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Fredrik Jarl (C) 
Mats Nilsson (S) 
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Övriga närvarande Tjänstemän 
Anders Karlin, chef UpphandlingsCenter 
Mariana Hasselström, upphandlingschef 
Tove Winqvist Owets, enhetschef § 24 
Maria Fridholm, enhetschef § 24 
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Övriga 
 

 
Underskrifter 

 Sekreterare  Paragrafer § 23-31 
 Ulrika Nordblad  

 Ordförande   
 Leif Pettersson (S)  

 Justerande   
 Mats Nilsson (S)   
 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Gemensam nämnd för upphandling 

Sammanträdesdatum 2021-11-22 Paragrafer § 23-31 

Datum då anslaget sätts upp  Datum då anslaget tas ned  

Förvaringsplats för protokollet Protokollet förvaras på stadshusets kansli 
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Ärendelista 
 
 Val av justerare   
§ 23 Anmälan av extra ärenden 2021/158 3 
§ 24 Presentation av nya enhetschefer  4 
§ 25 Budgetuppföljning oktober 2021 2021/152 5 
§ 26 Upphandlingsplan 2022-2023 för 

samverkande kommuner 
2021/154 6 - 7 

§ 27 Nämndplan 2022-2024 för GNU 2021/155 8 - 9 
§ 28 Sammanträdesplan 2022 2021/156 10 
§ 29 Rapport från Upphandlingscenters chef 2021/18 11 - 12 
§ 30 Redovisning av delegationsbeslut  2021 2021/19 13 
§ 31 Övrigt  14 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
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2021-11-22 
 

  

Gemensam nämnd för upphandling 
  

 
 

§ 23  Dnr  

 

Ändring i föredragningslistan 

Beslut 
Nämnden godkänner ändringen i föredragningslistan. 

Beskrivning av ärendet 
Ärende ”Presentation av nya enhetschefer” tillkommer som punkt 3 på 
dagordningen. 

Behandling 
Chef för UpphandlingsCenter föreslår att ”Presentation av nya enhetschefer” 
läggs till på dagordningen. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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2021-11-22 
 

  

Gemensam nämnd för upphandling 
  

 
 

§ 24  Dnr 2021/161 

 

Presentation av nya enhetschefer 

Beslut 
Nämnden noterar presentationerna. 

Beskrivning av ärendet 
UpphandlingsCenter har sedan 1 oktober 2021 ny organisation. 
De tre nya enhetscheferna presenterar sig själva och sina respektive enheter på 
sammanträdet: 
- Samhällsbyggnad och IT 
- Inköps- och verksamhetsstöd 
- Varor och tjänster 
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2021-11-22 
 

  

Gemensam nämnd för upphandling 
  

 
 

§ 25  Dnr 2021/152 

 

Budgetuppföljning oktober 2021 

Beslut 
Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkan godkänner redovisningen 
av budgetuppföljningen per den sista oktober samt prognos för 2021. 

Beskrivning av ärendet 
Upphandlingscenter har tagit fram budgetuppföljning per oktober 2021. 

Ekonomi i balans och prognos för helår är ett mindre överskott/nollresultat.  

Den budgeterade omslutningen för 2021 uppgår till 20,3 mnkr. Prognos om 
ökad omsättning i förhållande till budget med ca 0,5 mnkr (20,8 mnkr). Främst 
beroende på mer sålda tjänster avseende direktupphandlingar, annonseringar 
samt statsbidrag för sjuklön p.g.a. coronapandemin. 

Utfallet för perioden januari-oktober redovisar totalt ett överskott med 1,4 
mnkr. Avvikelsen består av mer intäkter med 0,1 mnkr beroende på mer sålda 
tjänster för direktupphandling/annonsering samt statsbidrag för sjuklön på 
grund av Coronapandemin. Lägre lönekostnader redovisas med 2,0 mnkr 
beroende på vakanser, sjukskrivning och föräldraledighet, men högre kostnader 
redovisas för konsultstöd med 0,7 mnkr. 

Behovet av konsultinsatser kvarstår året ut. Kostnader för konsultstöd ersätts 
med minskade lönekostnader. 

Beslutsunderlag 
Budgetuppföljning GNU oktober 2021 

______ 
 

Beslut skickas till 
Samverkande kommuner 
Akten 
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2021-11-22 
 

  

Gemensam nämnd för upphandling 
  

 
 

§ 26  Dnr 2021/154 

 

Upphandlingsplan 2022-2023 för samverkande 
kommuner 

Beslut 
Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkan fastställer upphandlings- 
plan inklusive kommunernas egna planerade upphandlingar för 2022-2023. 

Beskrivning av ärendet 
Upphandlingscenter utför samordnade upphandlingar och sluter ramavtal där 
det finns affärsnytta, samhällsnytta eller administrativ nytta för våra samverkade 
kommuner.  

Upphandlingsplanen är numera tvåårig och gäller för perioden 2022-2023 vilket 
innebär ökad möjlighet att vara ute i god tid för planering och genomförande av 
upphandlingsprocessen samt tidig dialog med marknaden. 

Under hösten 2021 har ett arbete genomförts med att ta fram och sammanställa 
information om samverkande kommuners olika slutna ramavtal och 
kommunspecifika upphandlingar samt framtida behov av varor och tjänster. 
Det är en stor bredd på de ramavtal UhC tillhandahåller. Gemensamt för alla 
dessa olika avtals-/upphandlingsområden är att de har hög användning eller är 
angelägna ur verksamhetssynpunkt. Ur den insamlade informationen har en 
upphandlingsplan för 2022-2023 upprättats.  

Planen har med två remissomgångar remitterats till samtliga samverkande 
kommuner (Falun, Borlänge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Säter) 
och även separat till kommunernas anslutna bolag och förbund. 

I Upphandlingsplanen presenteras de upphandlingsområden (samordnade 
upphandlingar och vissa kommunspecifika upphandlingar) som är planerade  
att upphandlas 2022. Planen är preliminär och kan komma att ändras. 

Under perioden december 2021 - januari 2022 kommer beslutade samordnade 
upphandlingar 2022 att fördelas mellan UhC:s olika upphandlingsenheter. 
Sakkunniga för respektive samverkande kommun inbjuds till uppstartsmöte, när 
upphandlingen startar, i referensgrupper per upphandling.  

Inriktningsmål och upphandlingsstrategi 
Vid varje upphandling av varor och tjänster tas en upphandlingsstrategi fram, 
där GNU:s och samverkande kommuners inriktningsmål (fastställda i 
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Nämndplan av gemensam nämnd för upphandling) ska beaktas. Tex avseende 
regional tillväxt, social hållbarhet och miljömässig hållbarhet och vilka krav som 
kan ställas. Dessa tas fram i samverkan med berörda kommuner i 
upphandlingen, av utsedd referensgrupp. 

Prioriterat för år 2022 är att UhC ska genomföra upphandlingar med tydliga 
miljömässiga ambitioner och krav, i de upphandlingar där så är möjligt och 
relevant. 

Varför en gemensam upphandlingsplan? 
Det finns ett antal goda skäl till att en upphandlingsplan tas fram årligen:  

 Att vara ett underlag för information om tidig dialog om planerade 
upphandlingar för leverantörer/företag (lokalt och regionalt näringsliv). 

 Att tydliggöra för politiken och samverkande kommuners ledningar 
kommande behov av försörjning avseende varor och tjänster samt vad  
som kommer att upphandlas framöver.  

 Att vara ett underlag för Upphandlingscenters resurs- och arbetsplanering 
samt samverkande kommuners och bolagens utsedda sakkunniga i 
referensgrupper. 

Beslutsunderlag 
Upphandlingsplan 2022-2023 

______ 
 

Beslut skickas till 
Samverkande kommuner 
Akten 
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§ 27  Dnr 2021/155 

 

Nämndplan 2022-2024 för Gemensam nämnd för 
upphandlingssamverkan 

Beslut 
Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkan fastställer nämndplan 
2022-2024. 

Beskrivning av ärendet 

Inledning 
Nämnden inrättades 2013 för att genomföra kostnadseffektiva, rättssäkra och 
smarta upphandlingar med hög kvalitet, ofta samordnade för flera kommuner, 
för att använda våra skattepengar på bästa möjliga sätt. En förutsättning för 
detta är kompetenta medarbetare och genom samverkan kan kompetens-
försörjningen tryggas bättre än för varje kommun för sig. 

Nämndplan förtydligar de ansvarsområden och uppdrag som de sju 
samverkande kommunerna överlämnat till den gemensamma nämnden för 
upphandlingssamverkan (Nämnden) genom samarbetsavtal och reglemente till 
Upphandlingscenter (UhC) att genomföra. 

UhC:s upphandlingar motsvarar årligen över 200 upphandlingar med ett samlat 
affärsvärde på mellan två till tre miljarder kronor. UhC förvaltar tillsammans 
med kommunerna ca 1 500 avtal fördelade på 130 varugrupper/avtalsområden 
som är indelade i 12 kategorier. 

Under 2021 har organisationen på UhC förnyats och de 12 kategorierna är nu 
fördelade på tre enheter ledda av tre enhetschefer. UhC har totalt 26 
medarbetare/tjänster fördelade på roller som strategisk upphandlare, operativ 
upphandlare, avtalsförvaltare och upphandlingsstrateg. 

De samverkande kommunerna beslutade under 2021 om en ny och offensiv 
Upphandlingspolicy för goda affärer, regional tillväxt och hållbar utveckling. 
Den belyser upphandling som ett viktigt strategiskt verktyg som ska skapa goda 
affärer samt upphandling roll för att väga samman verksamhetens behov av 
kvalitet, service och totalkostnad med miljömässigt och socialt hållbar 
utveckling. 
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Inriktningsmål 
Nämndplanen visar på mål och inriktning och de viktigaste prioriteringarna  
för perioden 2022-2024. För att nå Nämndens övergripande mål har Nämnden 
identifierat sju inriktningsmål för perioden 2022-2024 enligt nedan  

 Upphandling används som ett strategiskt verktyg att nå våra samverkande  
kommuners mål 

 Vi sparar pengar åt våra samverkande kommuner 
 Vi arbetar genomgående med hög kvalitet  
 Social hållbarhet är för oss självklart och där ligger vi i framkant 
 Miljömässig hållbarhet är för oss självklart och där är vi drivande inom  

resurshushållning 
 Vi är bäst på regional tillväxt, och 
 Vi arbetar ständigt för nya och bättre lösningar för våra samverkande 

kommuner 

Uppdatering av nämndplan och särskilda uppdrag  
Inför 2022 har en mindre genomarbetning och uppdatering genomförts av 
nämndplan, främst för att skapa tydlighet mellan inriktningsmål, indikatorer  
och specificering för nämndens uppföljning av verksamheten.  

Budget 2022 fastställdes av GNU vid sammanträde den 27 september 2021. 

Nämnden har beslutat att ge UhC särskilda uppdrag i syfte att vidareutveckla 
verksamheten och stödet till de samverkande kommunerna. Förslag till nya 
särskilda uppdrag inom områdena miljömässig hållbarhet, innovation, 
effektivisering arbetsprocesser och inköpsanalys/spendanalys.  

I övrigt har redaktionella ändringar genomförts.    

Övrigt och strategimöte 
Nämnden ska vara i ständig utveckling och det kräver också ständig 
omprövning av den egna organisationen samt kontinuerlig omvärldsbevakning. 
Under höst/vinter 2022 föreslås att Nämnden har ett särskilt strategimöte som 
ska beakta behov av större förändringar utifrån nya eller tillkommande 
perspektiv som kan påverka Nämndplan eller inriktningsmål. 

Beslutsunderlag 
Nämndplan 2022-2024 för GNU 

Behandling 
Mari Jonsson (S) yrkar bifall till föreliggande förslag. 

______ 

Beslut skickas till 
Samverkande kommuner 
Akten 
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§ 28  Dnr 2021/156 

 

Fastställande av sammanträdesplan 2022 

Beslut 
Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan fastställer sammanträdesplanen 
för år 2022 enligt förslag. 

Beskrivning av ärendet 

Chef för Upphandlingscenter förslår att nämndens sammanträden för år 2022 
förläggs mellan kl. 13.30 – 16.00 följande datum: 
 
 Måndag den 31 januari 2022 (förslag digitalt möte) 

o Större ärenden: Bokslut och verksamhetsberättelse 2021, rapport 
intern kontroll plan 2021.  

 Måndag den 21 mars 2022 (förslag fysiskt möte) 
o Större ärenden: Rapportering 1, förslag budget 2023, 

kundundersökning (NKI), Utvärdering av upphandlingssamverkan. 

 Måndag den 9 maj 2022 (förslag digitalt möte) 
o Större ärenden: Rapportering 2. 

 Måndag den 19 september 2022 (förslag fysiskt möte) 
o Större ärenden: Rapportering 3, budget 2023, sammanträdesplan 

2023. 

 Måndag den 5 december 2022 (förslag fysiskt möte) 
o Större ärenden: Nämndplan 2023, intern kontroll plan 2023, 

upphandlingsplan 2023-2024. 

Vidare föreslås följande datum för årlig strategisk ägardialog för samtliga 
samverkande kommuner: 

 Strategisk ägardialog 2022. Fredag den 3 juni. Kl. 09.00-12.00.  

______ 
 

Beslut skickas till 
Samverkande kommuner 
Akten 
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§ 29  Dnr 2021/18 

 

Rapport från Upphandlingscenters chef 

Beslut 
Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkan godkänner redovisningen 
från Upphandlingscenters chef. 

Beskrivning av ärendet 
Rapport från Upphandlingscenters chef kring följande punkter: 

- Omvärldsanalys 
Vad händer nationellt i upphandlarsverige och lokalt i Dalarna. 

Upphandlingsdialog Dalarna (UDD). UhC:s projektarbete tillsammans med 
Länsstyrelsen Dalarna och andra intressenter och kommuner i Dalarna.  

- Rapport kring inriktningsmål och särskilda uppdrag i Nämndplan 
2021 

Verksamhetsrapport och uppföljning av sju inriktningsmål. 

Ny upphandlingspolicy. Särskilt uppdrag att ta fram tillämpningsanvisningar 
och att implementera upphandlingspolicyn. 

Avtalsförvalting tillsammans. Särskilt uppdrag spendanalys/inköpsanalys 
och Avtalsförvaltning tillsammans i samverkande kommuner. 

Regional tillväxt och ökad tidig dialog. Särskilt uppdrag för regional tillväxt 
tillsammans i samverkande kommuner. 

- Väsentliga händelser på Upphandlingscenter 
Information kring aktuella personal- och verksamhetsfrågor på UhC.  

- Upphandlingsplan 2021 och nya beställningar 
Information avseende pågående upphandlingar, dynamiska inköpssystem 
(DIS), direktupphandlingar och avtalsförvaltning. Ökad efterfrågan inom 
kategori IT och särskilt verksamhetssystem. 

- Ny organisation för UhC 
Ny organisation för UhC fr.o.m. 2021-10-01.  

Beslutsunderlag 
Upphandlingspolicy för samverkande kommuner (två olika versioner) 
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______ 
 

Beslut skickas till 
Samverkande kommuner  
Akten 
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§ 30  Dnr 2021/19 

 

Redovisning av delegationsbeslut   

Beslut 
Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkan godkänner redovisning av 
delegationsbeslut. 

Beskrivning av ärendet 
Upphandlingscenter har överlåtit sin beslutanderätt till verksamhetschef, 
upphandlingschef och enhetschef Upphandlingscenter, enligt en av nämnden 
för gemensam upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.  

Dessa beslut ska redovisas till nämnden för gemensam upphandlingssamverkan.  

Redovisningen innebär inte att nämnden för gemensam upphandlings- 
samverkan får ompröva eller fastställa delegeringsbesluten. Däremot står det 
nämnden fritt att återkalla lämnad delegering. 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut daterad den 15 november 2021 
______ 
 

Beslut skickas till 
Samverkande kommuner 
Akten 
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§ 31  Dnr   

 

Övrigt 
Från hela nämnden genom vice ordförande Mari Jonsson (S) riktas ett varmt 
tack till upphandlingschef Mariana Hasselström för väl utfört arbete och gott 
samarbete under åren inför hennes stundande pensionering.  
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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