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§ 100

Andring i féredragningslistan

Beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner dndringen 1 féredragningslistan.

Beskrivning av arendet

Foljande drenden tillkommer:
- Onskemal av forskolelokaler i fastigheten Biskopsgarden
- Koyvalitetsdag f6r nimnden - Information
- Vikariepoolen
- Information fran besok pa férskolor
- Information fran styrelseméte med Ria Visterbergslagen

- Kommunens kostorganisation

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 101 Dnr SUN 2017/262 - 75

Barnenkat - Sa har tycker jag om socialtjansten
2017

Beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Social valfirds egenutformade barnenkat har for tredje gangen erbjudits de barn
och ungdomar som moter verksamheten (barnenkiten gavs daven ut 2014 och
2015). Frigorna belyser de viktiga aspekterna delaktighet och om barnet/den
unge forstar varfor de triffar socialtjansten. De ges ocksa mojlighet att limna

forslag pa hur socialtjansten kan bli bittre.

Totalt inkom 37 svar, vissa av dessa med bortfall pa nagon fraga. Resultat visar
att de unga 1 hog grad vet varfor de triffar socialtjansten, att de upplever att
socialarbetaren lyssnar till dem och att det som ar viktigt far plats i samtalen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 29 maj 2017.
Protokoll fran arbetsutskottet den 8 juni 2017, § 43.

Beslut skickas till

Verksamhetsutvecklare social valfard
Akten
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Social- och utbildningsnamnden

§ 102 Dnr SUN 2017/28 - 70

Avvikelser, social valfard - Rapport

Beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Rapporten visar avvikelserapporter som inkommit inom Social vilfard under
perioden 1 — 31 maj 2017, vilket ar 23 stycken. Merparten av avvikelserna avser
att den lagstadgade handliggningstiden f6r férhandsbedémningar och barn-
och ungdomsutredningar har 6verskridits. Ett arbete fOr att hitta strategier f6r
att minska handldggningstiden fortgar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 5 juni 2017.

Beslut skickas till

Verksamhetsutvecklare social valfard
Akten
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§ 103 Dnr SUN 2017/303 - 79

Lex Sarahutredning for stodboendeverksamheten
18+

Beslut
Social- och utbildningsnimndens bedémning ir att bristerna inte ar av sa allvar-

lig karaktir att det pakallar en anmalan till Inspektionen f6r vard och omsorg
(IVO) enligt Lex Sarah.

Beskrivning av arendet

18+ dr en form av stddboende i Ludvika och Smedjebackens kommuner f6r
ensamkommande ungdomar som beviljats uppehallstillstind fore sin 18-drsdag.
Vid genomgang av verksamheten forsta kvartalet 2017 har brister och missfor-
hallanden uppdagats som foranlett att avvikelser har upprittats och atgirder
vidtagits. Majoriteten av de avvikelser som upprittats ror avsteg fran upprattade
rutiner i verksamheten. I de fall dir avvikelserna har medfort ekonomiska kon-
sekvenser f6r enskilda ungdomar har bistand enligt 4 kap § 1 SoL (socialtjanst-
lagen) beviljats.

Férvaltningen forslag till beslut

Social- och utbildningsnimndens uppfattning dr att de atgirder som har vidta-
gits i enlighet med verksamhetens kvalitetsledningssystem skapar férutsitt-
ningar for utveckling av en rittssiker socialtjanst. Bristerna bedoéms inte vara av
sa allvarlig karaktir att det pdkallar en anmalan till IVO enligt Lex Sarah.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 23 maj 2017.
Protokoll frin arbetsutskottet den 8 juni 2017, § 44.

Beslut skickas till
Omrideschef nyanlinda-HVB
Akten
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Social- och utbildningsnamnden

§ 104 Dnr SUN 2017/130 - 04

Budgetuppfoljning maj 2017

Beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per
maj 2017.

Beskrivning av arendet

I jansteskrivelsen presenteras uppfoljning samt prognos over forviantat eko-
nomiskt utfall f6r 2017.

Den sammanlagda budgetramen f6r de tvda omradena Utbildning som Social
Viilfard uppgar till 539 473 tkr och helarsprognosen visar pa ett 6verskridande
mot denna med 2 000 tkr. En sammanfattande redovisning av storre utfalls-

och prognosavvikelser f6r de tva omradena framgar av tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 15 juni 2017.

Beslut skickas till

Ekonom, ekonomienheten
Akten
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§ 105 Dnr SUN 2017/212 - 04

Budget social- och utbildningshamnden 2018

Beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar férvaltningens underlag till budget
2018.

Beskrivning av arendet
Forvaltningen presenterar en verksamhetsplan och en budgetkalkyl for sina
verksamheter under 2018.

Behoven utgir fran en kostnadsupprikning av befintlig verksamhet (16ner och
okningar enligt budgetanvisningar) vilken bedéms vara pa ritt niva infér 2018.

Utover upprikningen askar forvaltningen ytterligare 41 066 tkr, frimst pa grund
av 6kade volymer. Utover det dskas 10 130 tkr till investeringar, dir merparten
ar for inventarier till nya Marnisskolan.

Totala summan som social- och utbildningsférvaltningen infér 2018 blir (bud-
get 2017 inom parentes) 602 650 tkr (539 473 tkr) férdelat enligt:

Skola: 470 382 tkr (420 641 tkr), varav tilliggsaskanden 32 200 tkr.
Social vilfard: 132 268 tkr (118 832 tkr), varav tilliggsaskanden 9 470 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 15 juni 2017, korrigerad 20 juni
2017, inklusive sifferbudet och verksamhetsplan.

Beslut skickas till

Ekonomienheten, stdd- och styrningsforvaltningen, inkl tjansteskrivelse
Ekonom, ekonomienheten, inkl tjansteskrivelse
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




R I_ U DV| KA SAMMANTRADESPROTOKOLL idia(29)

KOMM U N Sammantradesdatum

2017-06-21
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§ 106 Dnr SUN 2016/756 - 00

Malaktiviteter - Muntlig redovisning

Beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen.

Beskrivning av arendet
Forvaltningen presenterar verksamhetens rapportering av maluppfyllelse for

kommunfullmiktiges kommunoévergripande mal.

Redovisningen giller uppfoljningstillfille 2, januari-maj 2017 och visar 1 vilken
utstrickning forvaltningens planerade malaktiviteter 2017 har genomforts.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign
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§ 107 Dnr SUN 2015/661 - 02

Yttrande 6ver motion - En arbetsgivare att lita pa

Social- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmiktige bifaller motionen

Beskrivning av arendet

I en motion till fullmaktige, daterad 5 september 2014, yrkar Sten G Johansson
(V) att Ludvika kommun skyndsamt utreder férekomsten av otrygga anstall-
ningsformer och tar fram en konkret handlingsplan f6r hur man kan minimera
anvindningen av timvikariat och andra otrygga anstillningsformer till f6rman
for tillsvidareanstillningar.

Motionen besvarades i en skrivelse fran stéd- och styrningsforvaltningens per-
sonalenhet, daterad den 26 januari 2015. Denna skrivelse baserades pa en ut-
redning som personalenheten hade genomfért bland annat inom social- och
utbildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsférvaltningen. Skrivelsen be-
handlades under kommunstyrelsens méte den 10 mars 2015, dér det beslutades
att kommunstyrelsen yrkade aterremiss for inhimtande av yttrande dven fran
vard- och omsorgsnimnden samt social- och utbildningsnimnden.

Forvaltningen har i tjdnsteskrivelsen limnat forslag till synpunkter som yttrande
over motionen och foreslar att social- och utbildningsnimnden godkinner och
limnar forvaltningens forslag till synpunkter som yttrande 6ver motionen.
Arbetsutskottet behandlade drendet det 8 juni 2017, § 46 och féreslog nimnden
bifalla férvaltningens yttrande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 30 maj 2017.
Protokoll fran arbetsutskottet den 8 juni 2017, § 46.

Behandling
Hans Esselov (V), Peter Cyrillus (S) och Roland Johansson (SD) yrkar bifall till

motionen.

Kjell Israelsson (M) och Bert Broman (M) yrkar bifall till arbetsutskottets for-
slag.

Sida
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Social- och utbildningsnamnden

Ordforande staller Hans Esselov m fl yrkande mot arbetsutskottets forslag och
finner att social- och utbildningsnimnden beslutat enligt Hans Esselévs m fl
yrkande att foresld bifall till motionen.

Beslut skickas till

Kommunfullmiktige, inkl tjansteskrivelse
Akten

Sida
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Social- och utbildningsnamnden

§ 108 Dnr SUN 2017/310 - 71

Barn- och vardnadshavarenkét - Sa har tycker jag om
forskolan 2017

Beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Enkaten har genomforts arligen sedan 2013 och erbjuds barnen inom férskolan
under de ar man fyller 4 - 6 ar. Enkiten genomf6rs med hjalp av en personal de
ar trygga med som dven kan stilla lite f6ljdfragor och forklara fragan utan att

for den skull paverka svaren.

Samtliga vardnadshavarna uppmanas att svara pa enkiten antingen fran hem-
met eller pa férskolorna da man erbjuder méjligheten att svara nir man himtar

sitt barn, méanga i samband med t ex féraldrafika.

Idr har 573 barn svarat pa enkiten, en normalsiffra for svarsfrekvensen.
620 virdnadshavare har besvarat enkiten, svarsfrekvensen for vardnadshavarna
Okar varje ar.

Analys
Resultatet 1 forvaltningens styrkort f6r 2016, 96 %.

Miltalet fo6r 2017 4r 95 % och resultat blev 94,9 %.

Resultatet stimmer bra med den som Skolinspektionen genomférde hosten

2016 i kommunens forskolor med virdnadshavarna.

Resultaten diskuteras och analyseras vidare pa enhetsniva och redovisas i
respektive forskolechefs kvalitetsrapport.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 1 juni 2017.
Protokoll frin arbetsutskottet den 8 juni 2017, § 47.

Beslut skickas till
Akten
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§ 109 Dnr SUN 2017/261 - 71

Revidering av regelverk for forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg - Taxor och avgifter i Ludvika
kommun

Beslut

Social- och utbildningsnimnden faststiller det reviderade regelverket.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har reviderat det tidigare regelverket och anpassat efter nya styr-
dokument. Inga dndringar i taxorna féreslas.

Forindringar som foreslas ér:

- Okning fran tre till fem studiedagar per ar for forskolans personal

- Tydliggérande av att barnen ska vara lediga vid vardnadshavares semester
- Minskning fran tre till tva alternativ att sdka forskola till

- Tydliggérande av att man inte har ritt till fritidshemsplacering vid vard-
nadshavares forildraledighet eller arbetsloshet

- Andring av tiden f6r behov av omsorg pa obekvim arbetstid fran tre mana-
der till tva manader beroende av att manga far kortare semestervikariat

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 5 juni 2017.
Regelverk gillande fr o m 1 augusti 2017.
Protokoll fran arbetsutskottet den 8 juni 2017, § 48.

Beslut skickas till

Verksamhetschef forskola inkl regelverk
Forskolechefer inkl regelverk
Barnomsorgshandlaggare inkl regelverk
Akten

Sida
15(29)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



R I_ U DV| KA SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMM U N Sammantradesdatum

2017-06-21

Social- och utbildningsnamnden

§ 110 Dnr SUN 2017/308 - 60

Elevenkat ak 5 och ak 9 2017 - Rapport

Beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten om elev-
enkiten.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har genomfort Elevenkit ak 1-6 under perioden 30 mars till 20 maj,
samt Elevenkit 7-9 under perioden 30 mars till 7 maj. Enkiten har i ar gjorts om
och baseras pa skolenkiten som Skolinspektionen genomfor. Nagra fragor i enka-
ten har funnits med tidigare ar, men flertalet fragor ar nya. Totalt har 1 298 elever i
arskurs 1-6 besvarat enkiten, samt 664 elever i arskurs 7-9. De drskurser som re-
dovisas ar dk 5 (268 elever har besvarat enkiten och 4k 9 (193 elever har besvarat

enkiten).

Jamfo6relse har gjorts med skolinspektionens nationella resultat. Skolinspektionen
anger att det sammantagna totala enkitresultatet fOr alla skolenheter i varje en-
kitomgang baseras inte pa ett sSlumpmassigt, nationellt representativt urval.
Resultaten baseras dock pa ett omfattande underlag, med en god spridning av
kommunala och fristaende skolor 6ver hela landet vilket borgar for att resulta-
ten ger en god nationell bild. For arskurs 5 har 23 174 elever besvarat enkiten
och for drskurs 9 har 21 548 elever besvarat enkiten.

De procentsiffror som redogors for respektive fraga i denna tjansteskrivelse dr en
sammanslagning av de tvé svarsalternativen ”Stimmer helt och hallet” och ”Stim-

mer ganska bra”.

Resultaten ger férvaltningen en fingervisning om vilka omraden som det behover
goras Overgripande satsningar inom. Resultatet sdger diremot inte att det per
automatik dr nédvindigt med insatser inom samtliga omraden pa samtliga skol-
enheter. Vilka insatser som behéver goras pa respektive enhet maste Gvervigas
utifran varje enhets resultat. Detta dr ett analysarbete som forvaltningen uppdrar at
rektor att genomfora, samt foresld insatser utifran.

Forvaltningen kommer dock dven att genomféra insatser pa en 6vergripande

niva. Dessa insatser finns presenterade i tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran foérvaltningen daterad den 13 juni 2017.

Sida
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Beslut skickas till

Verksamhetsutvecklare (MC)
Akten
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Social- och utbildningsnamnden

§111 Dnr SUN 2017/320 - 60

Betyg och meritvarden - Muntlig information

Beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar informationen.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen presenterar varens preliminara meritvirden vid kommunens
skolor.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamnden

§112 Dnr SUN 2014/649 - 00

Val - ledamot i kommunala handikappradet (KHR)

Beslut

Social- och utbildningsnimnden viljer Peter Cyrillus (S).

Beskrivning av arendet

Val av ledamot i Kommunala handikappradet efter Ove Andersson (S), t o m
den 31 december 2018.

Behandling
Maria Flinth féreslar att Peter Cyrillus (S) viljs.

Ordférande stiller proposition pa forslaget och finner att social- och utbild-
ningsnimnden beslutat enligt detta.

Beslut skickas till
Vald
Foértroendemannaregistret

Kommunala handikappradet
Akten

Sida
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Social- och utbildningsnamnden

§113 Dnr SUN 2016/427 - 00

Val - representant i rad for férvaltningsomradet for
finska spraket

Beslut
Social- och utbildningsnimnden viljer Ingrid Berg (S).

Beskrivning av arendet

Val av representant i rad for forvaltningsomradet for finska spraket efter Ove
Andersson (§), t o m den 31 december 2018.

Behandling
Jakob Wedman foreslar att Ingrid Berg (S) viljs.

Ordforande stiller proposition pa forslaget och finner att social- och utbild-
ningsnimnden beslutat enligt detta.

Beslut skickas till
Vald

Stéd- och styrningsférvaltningen, kanslienheten
Akten

Sida
20(29)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 114

Redovisnhing av delegationsbeslut

Beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av delegationsbe-
sluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott, ord-
térande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnimnden antagen
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildningsnamn-
den.

Redovisningen innebir inte att social- och utbildningsnimnden far ompréva
eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det social- och utbildnings-
nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2017-06-08 § 42,45, 49-52

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2017-05-22 § 193-212

Verksamhetschef férskola
46-56/2017 Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Verksamhetschef skola

7/2017 Barnomsorg pa obekvim arbetstid
8-9/2017 Forordnande som vik verksamhetschef skola

Enhetschef 6ppenvardsenheten

1/2017 Forordnande som vik enhetschef 6ppenvirdsenheten
Rektor Blétbergets skola
3/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av barn/elev SUN 2010/353 - 64
4/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av barn/elev SUN 2013/24 — 64

Sida
21(29)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamnden

5/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av barn/elev

Rektor Knutsbo skola
6/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av barn/elev

Rektor Kyrkskolan 4-6
36/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av barn/elev

Rektor Kyrkskolan 7-9
12/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av barn/elev

Rektor Lorensbergaskolan 4-6

6/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av barn/elev

7/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av barn/elev

Enskilda arenden social valfard
Registreringsdatum 2017-05-01—31, sid 1-135

Beslut skickas till
Akten

Sida
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SUN 2014/416 — 64

SUN 2016/223

SUN 2017/39 (44)

SUN 2017/40 (11)

SUN 2012/403 — 64

SUN 2016/617 — 64

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamnden

§ 115

Redovishing av meddelanden

Beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

a) SUN 2017/309 - 64
Skolinspektionen: Beslut efter anmilan mot Parkskolan (dnr 41-2017:4457).

b)
Kommunfullmiktige: Yttrande 6ver bildandet av regionkommun i Dalarna
”Region Dalarna 2019”. KF 2017-05-29 § 92

9] SUN 2017/212 - 04
Kommunfullmiktige: Faststillande av budgetramar 2018. KFF 2017-05-29 § 94

d)
Kommunfullmiktige: Avsigelse, ledamot i social- och utbildningsnimnden.
KF 2017-05-29 § 106

e) SUN 2014/312 - 70
Kommunstyrelsen: Godkinnande av arsrapport 2016 gillande projektet Hela
Familjen. KF 2017-05-16 § 102

Wy

Forvaltningssamverkansgruppen inom social- och utbildningsforvaltningen:
Protokoll 2017-04-12

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamnden

§ 116 Dnr SUN 2017/349 - 71

Onskemal av forskolelokaler i fastigheten Biskops-
garden

Beslut
Social- och utbildningsnimnden stiller sig bakom forvaltningens 6nskemal om
forskolelokaler.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen ar, har varit, och kommer fortsatt under
6verskadlig tid vara 1 akut behov av foérskolelokaler. Behovet av lokaler ar storst
i centrala och norra delarna av Ludvika titort

Tillsammans med samhillsbyggnadsforvaltningens lokalstrateger sa har forvalt-
ningen aktivt under ling tid sokt efter vakanta limpliga lokaler. En av lokalerna
som har varit aktuell for forvaltningen sedan ca 7 manader 4r del av den lands-
tingsagda fastigheten som kallas Biskopsgarden. Redan i november 2016 var
torvaltningschefen, verksamhetschef forskola samt samhallsbyggnads-
torvaltningens lokalstrateger pa besok i lokalerna. Bedémningen som gjordes
efter det besoket var att forvaltningen med kort varsel skulle kunna 6ppna tre
avdelningar med 36-45 barn (beroende pa alder) pa halva markplanet. Parallellt
med detta skulle ombyggnation pabérjas pa den andra halvan, for att inom ett
till tva ar kunna inrymma sex avdelningar med 72-90 barn pa hela markplanet.

Detta behov kvarstar langsiktigt och ar lika akut som tidigare. Om mdijlighet ges
sa kommer dirmed forvaltningen snarast att teckna hyreskontrakt f6r hela
Biskopsgardens markplan. Medel ar beviljade redan infér budgetaret 2017,
vilket innebir att inga tilliggsiskanden till driftramen behovs for att finansiera
detta.

Utover det ser vi behov av att hyra ytterligare ett halvt till ett helt vaningsplan,
beroende av vad som erbjuds, for annan verksamhet.

Beslut skickas till
Sambhillsbyggnadsforvaltningen, inkl tjansteskrivelse

Kommunstyrelsen, inkl tjansteskrivelse
Akten

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§117

Kvalitetsdag for namnden - Information

Behandling
Tisdagen den 19 september 2017 kl 08.00-12.00 kommer en kvalitetsdag att

genomforas for social- och utbildningsnamnden.

Sida
25(29)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamnden

§ 118

Vikariepoolen

Behandling
Pa fraga fran Maria Flinth (S) diskuteras bland annat riktlinjer f6r vikariepoolen

och hur den fungerar.

Nimndens asikt ar att det ar viktigt att forvaltningen aktivt arbetar med att till-
satta vikarier.

Social- och utbildningsnimnd kommer att fa ta del av vikariestatistik pa
nimndsmétet den 30 augusti 2017.

Beslut skickas till
Verksamhetschef forskola

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



0 I_ U DV| KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(173(29)

KOMM U N Sammantradesdatum

2017-06-21

Social- och utbildningsnamnden

§ 119

Information fran besok pa forskolor

Behandling
Ingrid Berg (S) och Gun Andersson (C) informerar frin kontaktpolitikerbes6-
ket de gjort pa forskolorna i Gringesberg,.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamnden

§ 120

Information fran styrelsemote med Ria Vasterbergs-
lagen

Behandling
Ingrid Berg (S) och Gun Andersson (C) informerar fran styrelsemote med Ria

Viisterbergslagen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



R I_ U DV| KA SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMM U N Sammantradesdatum

2017-06-21

Social- och utbildningsnamnden

§ 121

Kommunens kostorganisation

Behandling

Gun Andersson (C) efterlyser information om den nya kostorganisationen som
ar gemensam for social- och utbildningsférvaltningen och vard- och omsorgs-

torvaltningen.

Kommunens nya kostchef kommer att bjudas in till nimndens méte den 30
augusti 2017.

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



