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§ 36  Dnr 2021/381 - 00 

 

Handlingsplan för att uppnå balans mellan budget 
och nettokostnader, individ- och familjeomsorgen 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden antar handlingsplanen. 

Beskrivning av ärendet 
I januari 2022 lämnade social- och utbildningsnämndens arbetsutskott yttrande 
till kommunrevisionen avseende granskning av arbete med att komma till rätta 
med underskott och bristande måluppfyllnad inom individ- och 
familjeomsorgen (IFO). I yttrandet instämde nämnden med förslag från KPMG 
om att ta fram en långsiktig handlingsplan för att utveckla verksamheten och 
minska kostnaderna. Som ett led i det arbetet med denna handlingsplan har 
även riktlinjer gällande placeringar utanför det egna hemmet- barn, unga och 
vuxna arbetats fram.  

Verksamhetsutvecklingen för barn och unga har pågått de senaste åren, denna  
handlingsplan tillsammans med riktlinjerna för placering är förtydliganden som 
gäller vid placeringar, hur arbetet ska utformas, vad som påbörjats i utveckling 
sedan granskningsrapporten sammanställdes, samt ge tydlighet vad som ska ske 
framåt inom utredning, beslutade insatser samt de utvecklande delarna med 
öppna insatser utan biståndsbeslut. Mellanteamets roller och fortsatta 
utveckling har tydliggjorts. Deras framtida arbete behöver utvecklas över tid för 
att ge effekter såsom sänkta kostnader och ökad kvalité. Ett hållbart 
förändringsarbete behöver ske på samhälls-, grupp- och individnivå.  

Verksamhetsutveckling inom ekonomiskt bistånd har varit mer verksamt de 
senaste två åren, det arbetet behöver fortgå och utvecklas. De nya riktlinjerna 
inom området har implementerats i verksamheten och arbetet pågår att utforma 
fler rutiner och verksamma genomförandeplaner. Ett inre arbete på enheten 
med förtydligande av arbetsroller och tydlig uppföljande statistik har 
genomförts. Den största utmaningen är att få till en utveckling mot egen 
försörjning för de med låg utbildningsnivå som inte klarar det svenska språket 
och som har uppburit ekonomiskt bistånd i många år.  

Det gemensamma arbete i kommunen inom Ludvikamodellen behöver fortsätta 
utvecklas för att sänka bidragsmottagande av ekonomiskt bistånd, förhindra 
social utslagning och att de som kan ska ingå i en anpassad insats för att närma 
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sig egen försörjning. Varje individ som ansöker om ekonomiskt bistånd bör 
hänvisas direkt till arbetsmarknadsinstitutet (AMI). Fortsatt utveckling inom 
Ludvikamodellen bör framkomma i det revisonssvar som pågår till 
kommunstyrelsen.   

Övrig verksamhetsutveckling handlar om ansvar i budgetarbetet, utveckling av 
organisationen, samverkan med region och andra kommuner, fortsatt 
utveckling från individinsatser till gruppverksamhet och att klara en god 
personalförsörjning.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 1 juni 2022. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 
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§ 37  Dnr 2021/381 – 00  

 

Antagande av Riktlinjer för placering utanför det egna 
hemmet – barn, unga och vuxna 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden fastställer riktlinjer för placering utanför det 
egna hemmet – barn, unga och vuxna, daterad 2 juni 2022. 

Beskrivning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgen har tagit fram riktlinjer för placering utanför det 
egna hemmet – barn, unga och vuxna 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 2 juni 2022. 

Riktlinjer för placering utanför det egna hemmet – barn, unga och vuxna, 
daterad 2 juni 2022. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 
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§ 38  Dnr 2019/77 – 00  

 

Fastställande av reviderad delegationsordning för  
individ- och familjeomsorgen 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden fastställer den reviderade delegationsordningen 
för verksamheten individ- och familjeomsorgen. 

Beskrivning av ärendet 
Delegationsordning för verksamheten individ- och familjeomsorg har 
reviderats. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 25 maj 2022. 

Ändringar i delegationsordning IFO juni 2022. 

Delegationsordning individ- och familjeomsorgen. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 
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