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Kommunstyrelsens forvaltning
Nathali Asp, 0240-861 33
nathali.asp@Iudvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning per maj 2022 SoU Utbildning

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 16 juni 2022.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomradet
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari—maj 2022, och innefattar en
prognos till arets slut (bilaga 1).

Driftkostnader Utbildning. Under perioden var nimndens nettokostnader for
den I6pande verksamheten inom Utbildning totalt 10,9 mnkr hogre dn
periodens budgeterade niva, med storst avvikelse for personalskuldsférindring
om 19,4 mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret visar pa ett
budgetunderskridande med 6,2 mnkr vilket till storsta del avser medel som i ar
hade reserverats for 6ppnande av nya forskoleavdelningar (Ijunghillen), vilka
nu forsenats till HT-23.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-maj 2022

Denna rapportering av social- och utbildningsnaimndens verksamhetsomrade
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari-maj 2022, och innefattar en
prognos till drets slut (bilaga 1).

Driftskostnader Utbildning

For helaret 2022 har nimndens verksamhetsomrade Utbildning en driftbudget

for den 16pande verksamheten pa netto 515,6 miljoner kr (mnkr). For perioden
januari—maj dr det budgeterat ett belopp pa 216,2 mnkr.

Under drets fem forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 10,9 mnkr
hégre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intdkterna var
12,6 mnkr hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var
23,5 mnkr hogre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsomrade:
Administration:

— Fj budgeterade statsbidrag om 4,1 mnkr utfaller pa intidktssidan som en
positiv avvikelse och pa kostnadssidan som en negativ
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For perioden ligger personalskuldsférindringen pa narmare 0,2 mnkr,
och belastar resultatet som en kostnad

Forskola:

Taxor utfaller med 0,3 mnkr hégre dn periodbudget, vilket fraimst
hirror fran nagot hogre debiteringar dn forvintat utifran
inkomstjamforelsen. Erfarenheten fran senare ar dr dock att vissa av
dessa debiteringar kommer avskrivas under aret, s periodavvikelsen
paverkar i det hir lidget inte lagd prognos.

Sjukloneersittningar f6r perioden jan-mar har ej budgeterats och
utfaller med 1,6 mnkr

Knappt 1,8 mnkr har omforts internt inom SoU Utb for justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras inte varfér de syns som
en positiv avvikelse pa intiktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

For perioden ligger personalskuldsférindringen pa narmare 4,7 mnkr,
och belastar resultatet som en kostnad

Lonekostnader utfaller 0,8 mnkr ldgre 4n beraknat i perioden,
beriknade kostnader f6r timvikarier f6r maj uppgar dock till ungefar
samma summa varfoér 1oneutfallet far anses i stort ligga i balans.

Grundskola:

Fritidshemstaxor utfaller 0,6 mnkr hogre dn budget, en positiv
periodavvikelse som dock férvintas minska en del under sommaren da
manga platser £6r dldre barn avslutas under april-maj emedan de yngre
tillkommande barnen har platser fran augusti

Pa intiktssidan utfaller utbetalning av den sk Skolmiljarden nidrmare 0,7
mnkr hégre dn budgeterat

Sjukloneersittningar for perioden jan-mar har ej budgeterats och
utfaller med 1,9 mnkr

Drygt 2,2 mnkr har omforts internt inom SoU Utb f6r justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras ej varfér de syns som en
positiv avvikelse pa intiktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

Flersprakighetstjanster har ej debiterats for maj manad vilket ger en
periodavvikelse mot budget om 0,9 mnkr pa savil intakts- som
kostnadssidan

For perioden ligger personalskuldsforindringen pa drygt 14,5 mnkr, och
belastar resultatet som en kostnad

Lonekostnader utfaller 3,0 mnkr ligre dn beraknat i perioden. Under
bérjan av aret har sjukfranvaron varit valdigt hog till £6ljd av
pandemirestriktioner, och sjukfranvarande personal har endast 1 ringa
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omfattning tickts av vikarier. Berdknade kostnader f6r timvikarier i maj
uppgar till 0,5 mnkr, sa ett justerat 16neutfall torde snarare visa pa 2,5
mnkr i positiv periodavvikelse

- Lokalhyror och stidkostnader sldpar efter i hantering/debitering och
utfaller 1,5 mnkr ldgre dn periodbudget

Prognosen har justerats med de forvintade statsbidragsposter som ej
budgeterats, avseende saval intidkter som medfoljande kostnader. Till arets slut
vintas liksom vid féregaende uppfoljning kvarsta en positiv avvikelse mot
driftbudgeten pa 6,1 mnkr. 4,8 mnkr hirror fran att detta 4r medel som
reserverats i budgeten for det tinkta gradvisa 6ppnandet av nya
forskoleavdelningar under HT-22, som nu planeringsmissigt forskjutits till HT-
23. Ytterligare en positiv prognosavvikelse star att finna i l16nekostnader for
administrativa tjanster som forvintas utfalla 0,5 mnkr ligre 4n budgeterat pga
tidvisa vakanser. Forseningen av 6ppnandet av den nya Familjecentralen gor
vidare att avsatta medel om 0,3 mnkr for utékad hyra och komplettering av
inventarier f6r den 6ppna forskolan inte kommer att nyttjas, och avslutningsvis
forvintas taxorna for fritidshem inbringa 0,5 mnkr mer 4n budgeterat pga

hégre volym dn férvintat nir budget lades.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Barbro Forsberg Nystedt
Tt Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering ekonomi,
januari-maj ar 2022, daterad 16 juni 2022

Beslut skickas till
Forvaltningschef for verkstillighet

Ekonomienheten f6r sammanstillning
Akten



LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsforvaltningen

BILAGA 1

Datum
2022-06-16

Social- och utbildningsnamnden Utbildningsverksamheters
rapportering driftskostnader och enhetsvisa
prognosavvikelser

Intékter och kostnader tkr, uppféljningstilifalle jan-maj 2022

Administration
Intakter Forskola
Grundskola

Totala intdkter

Social- och utbildningsnamnden, Utbildning, tkr
Jan-Maj 2022

1122
10789
12 066
23 977

5262
14 617
16 666
36 545

Administration
Forskola
Grundskola

7 889
80578
151 698

11973
85565
165 186

Ankomstregistrering 0 893
Totala kostnader 240 165| 263 617
Administration 6 767 6711
Forskola 69 789 70948
Grundskola 139632 148 520
Ankomstregistrering 0 893
Netto 216 188| 227 072

10

Avvikelse

4388

87 488

Helar 2022

a
28726
54 374

14 058
30426
57 334
101 818

Avvikelse

20 692

0

204 935
377 434[

29 862
201 485
379 894

603 061| 611 241
16 304 15 804
176 209 171 059
323 060 322 560[ -500
0 0 0
515 573| 509 423 6 150
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Datum
Ludvika kommun 2022-06-16 -
[Titel]
Enhetsvisa prognosavvikelser jan-maj 2022
Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
kel ikell ikelse mar- ikel ikell K kel
jan-22 feb-22 22 apr-22 maj-22
Ytterligare volymdkning till HT medfér behov
Sarskolan -1 000 150 250 -250 600 nyrekryteringar som kommer kunna géras gradvis
Kyrk 7-9 450 0 300 200 50
Vasa F-6 800, 650 350 100 50
Junib F-6 -700 -400 -100 -100 -250
\q; Q‘Q.Q Solvik F-6 -2 400 -2 800 -1300 -1100 -1 000
L §F [sorikr6 200 0 0 0 350
g 5 [rberero 0 0 50 0 100
5 g Vakanser speciallldrare- och pedagog som inte lyckats
(G Lorensh 7-9 1100 100 750 750 850 |aterbesittas dnnu
oo Gradvis volymminskning under [6pande lasararsvar
att m6ta organisationsmassigt, dock kontinuerligt
Lorensh F-6 -600 -750 -450 -650 -500 farbete med dessa anpassningar
Knutsbo F-4 0 250 -100 -50 -100
Blétberget F-6 100 100 50 250 -50
Park F-6 50 <100 50 100 200
Sunnansjé F-6 100 0 0 0 0
Nyhammmar F-6 100 -250 -100 -100 0
Skolor totalt <1800 -3550 -250 -850 300
Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
kel ikell ikelse mar- ikell kel K kel
jan-22 feb-22 22 apr-22 maj-22
Magneten 0 0 0 0 0
Bjorkas 100 0 0 50 100
Larkan =50 =50 50 50 100
Pluto 50 50 50 0 0
Stensveden -300 150 0 50 -150
Haksberg -100 -300 0 0 -50
Sorvik 100 150 50 0 0
Vill Gott, 5ppen fsk 0 0 0 200 0
Biskopsniset 400 -250 -100 -100 -100
Hillangen 50 0 200 300 100
Nyhammar =50 -50 0 0 0
. [Sunnansjé -100 -100 0 0 -50
& [ilia park 50 0 50 o]
(}0 Stallbacken -250) 0 0 -100 50
& [knutsbo ) 0 0 5
<@ Hogberget 0 0 0 0 50
Junibacken -100 0 0 0 0
Gonds -50 -100 0 0 50
Ludvika Gard =300 250 250 =300 -250 |Lsgre volym &n berdknat, organisation ses dver
Lyckan 0 0 0 0 0
(Ostansho 50 0 50 0 0
Indianberget -100 -100 -50 -200 -200
Saxdalen -50 0 0 50 -100
Skogsgléntan 0 100 0 50 0
Baret 650 -200 <100 -250 -300 Lagre volym an berdknat, organisation ses over
Solsidan -200 0 150 200 250
Freden -550 -500 -100 -200 100
Férskolor totalt -2100| -1500 0 -300 -700
Skola Forskola totalt -3900| -5050 -250]  -1150 -400

Barbro Forsberg Nystedt
Tt Forvaltningschef
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Social- och utbildningsforvaltningen
Barbro Nystedt-Forsberg 0240-866 36
Barbro Nystedt-Forsberg@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning IFO maj 2022

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 14 juni 2022.

2. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgéirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2022, enligt bilaga 2 daterad 14 juni 2022.

3. Social- och utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
handlingsplanens dtgirder, med aterrapport vid nasta uppfoljningstillfille.

Sammanfattning

Denna rapportering av IFO Social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige
avser perioden januari—maj 2022, och innefattar en prognos till arets slut
(bilaga 1). Prognosen for driftskostnaderna beaktar de atgarder som framgar av
handlingsplanen (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 1,3 mnkr hégre dn periodens budgeterade niva, med storst
positiv avvikelse f6r omrade personal och storst negativ avvikelse for omrade
beroendevard och ekonomiskt bistand. Utan ytterligare dtgirder vintas det till
arets slut kvarstd en negativ budgetavvikelse pa 3,5 mnkr. Darfor féreslas i en
handlingsplan korrigerande atgirder. Den slutgiltiga prognosen for helaret —
som beaktar strukturplaneuppdragen och handlingsplanens atgirder — ar att
driftbudgeten kommer att hallas.

Investeringar. IFO har ingen investeringsbudget.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-maj 2022

Denna rapportering av nimndens driftkostnader avser perioden januari—maj
2022 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). Det finns dven en
handlingsplan med bidragande étgirder for att fa nimndens och/eller
kommunens ekonomi 1 balans till arets slut (bilaga 2). Prognosen for
driftkostnaderna beaktar de féreslagna dtgirder som framgar av nimnda
strukturplaneuppdrag och handlingsplan.
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Driftkostnader

For helaret 2022 har Social- och utbildningsnimnden IFO en driftbudget for
den I6pande verksamheten pa netto 178,9 miljoner kr (mnkr). Fér perioden
januari—maj dr det budgeterat ett belopp pa 76,1 mnkr.

Under arets fem férsta manader var driftkostnaderna netto totalt 1,3 mnkr
hégre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intdkterna var
4,2 mnkr hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var
5,5 mnkr hogre (negativ avvikelse).

Visentliga nettoavvikelser under perioden:

— Omrade personal visar en positiv avvikelse pa 2,2 mnkr som framst
beror pa ett flertal otillsatta tjdnster i perioden samt erhallna intikter
som 6verstiger periodens budget, sisom sjukléneersittning och
statsbidrag. Personalskuldsférindringen paverkar med 0,5 mnkr. For
nirvarande finns 2 inhyrda konsulter och det finns behov av ytterligare
en. Periodens konsultkostnader uppgar till 1,9 mnkr

— Omrade IFO drift visar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr och beror
frimst pa att utbetalningen av ett féreningsbidrag dr nagot sent samt
erhillna men ej budgeterade statsbidrag.

— Omrade Ekonomiskt bistand visar en negativ avvikelse pa 1,8 mnkr och
beror frimst pa att utbetalningarna dr hégre dn budget samt ligre
ersattning fran Migrationsverket.

— Omrade Barn- och ungdomsvird visar en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr.

— Omrade Beroendevard visar en negativ avvikelse pa 2,3 mnkr. 65% av
budgeten ir forbrukad under arets férsta fem manader. Ambitionen f6r
resterande del av aret dr att var restriktiva med externa placeringar till
férman for insatser i var egen Oppenvard pa hemmaplan. Men da vi
nyligen fatt besked om 3 omedelbara LVM sa vet vi att budgeten
kommer att 6verskridas.

—  Omride Ovrig vuxen visar en negativ avvikelse pa 0,7 mnkr. Just nu
finns det fyra pagiaende insatser och det dr hogst troligt att budgeten
kommer att 6verskridas.

Jamtort med foregaende uppfoljningstillfille sa dr arsprognosen fortfarande
beriknad till 0 men har férindrats inom de olika omradena till f6ljd av
manadens utfall och nya atgirder. Omrade Personal visar nu +0,8 mnkr,
Ekonomiskt bistand -0,5 mnkr, Barn och Unga +1,1 mnkr, Beroendevirden -
1,0 mnkr och Ovrig Vuxen -0,4 mnkr. IFO drift och Stédboendet 0.

Utan ytterligare atgiarder vantas det till arets slut kvarsta en negativ avvikelse
mot driftbudgeten pa 3,5 mnkr. Dirfor foreslas i en handlingsplan korrigerande

atgirder.
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Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar strukturplaneuppdragen
och handlingsplanens atgiarder — dr att driftbudgeten kommer att héllas.

Investeringar
IFO har inget investeringsanslag.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Barbro Nystedt-Forsberg Annsofie Andersson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

1. Social- och utbildningsnimnden IFO rapportering av driftkostnader
och investeringar, daterad 14 juni 2022

2. Social- och utbildningsnaimnden IFO handlingsplan med atgéirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2022, daterad 14 juni 2022

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
KSF:s verksamhetscontroller f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten
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Rapportering av periodens intékter och kostnader Bilaga 1
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intakter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsndmnden (SUN), IFO Jan-Maj 2022
Forvaltningschef Barbro Forsberg Nystedt

Datum 14 juni 2022

Social- och utbildningsnamnden, IFO, tkr

Jan-maj 2022 Helar 2022

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Awvikelse

Personal
Ifo drift
Ekonomiskt bistand 500 620 -120 1200 1300 -100
Barn- och ungdomsvard 662 2596 -1934 1800 2800 -1.000
Beroendevard 147 401 -254 350 650 -300

Intékter

Ovrig vuxen 0 113 -113 0 200 200
Stdédboende Ludvika 528 626 98 567 667 -100
Totala intékter 2402 6 600 -4 198 5861 8651 2790
Personal 22 759 21537 1222 51586 51 256 330

Ifo drift 4848 4585 263 10 988 11 608
Ekonomiskt bistand 21345 51200 51 800
Barn- och ungdomsvard 23 051 55 400 55 300

WCEGEREIM Beroendevard 4250 10 200 11500
Ovrig vuxen 963 2300 2900
Stdédboende Ludvika 1264 3088 3188
Ankomstregistrering 0 0
Totala kostnader 78 480 184 762 187 552
Personal 22 204 49 700 48 900
Ifo drift 4838 10 930 10 930
Ekonomiskt bistand 20 845 50 000 50 500
Barn- och ungdomsvard 22 389 53 600 52 500
Beroendevard 4103 9850 10 850
Ovrig vuxen 963 2300 2700
Stédboende Ludvika 736 2521 2521
Ankomstregistrering 0 0 0
Netto 76 078 178901 178901

Antal hushall som erhallit

2021 610 599 597 590 579 590 594 595 563 555 552 542

2022 556 550 562 558 519

Utbetalt
Ekonomiskt bistand, tkr Jan

2021 4436 4914| 5277| 4599| 4669 4892 5272 4454/ 4611 4573 4462 4909| 57068

2022 4649 4557| 5007 4323| 4493 [ 23029

Arsbudget Periodbudget Utfall

Insatser till barn och unga 2022 jan-maj 2022  jan-maj 2022 Periodavvikelse
Oppna barn o ungd 1169 862

Institution barn o unga 22750 9485 11 090 -1605
Familjehem 26 000 10919 9276 1643
Ovriga insatser 2 050 816 647 169
Tkr 53 600 22389 PARYE) 514

Arsbudget Periodbudget Utfall
Insatser beroendevarden 2022 jan-maj 2022  jan-maj 2022 Periodavvikelse
Institution vuxen missbruk
Oppna vuxen missbruk
Tkr

Arsbudget Periodbudget Utfall
Insatser Ovrig vuxen 2022 jan-maj 2022  jan-maj 2022 Periodavvikelse
Oppna vuxna
Institution vuxen
Tkr

Rapportering-ekonomi-2022-SUN-IFO per 31 maj 2022-06-16 Drift forv chef pdf Stod- och Ludvika kommun
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Social- och utbildningsférvaltningen Bilaga 2 2022-06-14

Social- och utbildningsndmnden IFO:s handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2022, maj ar 2022
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska effekt | Ingar atgardens ekonomiska effekt i
atgarden | Driftsattning, | (milioner kr, tva decimaler) slutlig helarsprognos for 2022?

Atgard Beslut om atgérd

Verksamhet - Férvaltning planeradel|  datum Utfall jan-maj | Prognos helar| Ja/
" Beskrivning . Abdriad?
som berors eller namnd? paborjad?

11 Personal Avvgkta tillsattning aug-dec av enhetschef SoU pabdriad 0.30 j[efteten ingari prognosen 0,30
serviceenheten /vht-utvecklare
1.2 Personal {\vvaktantlllsattnlng sep-okt av enhetschef SoU pabsrjad 0.20 [ [ —————— 0,20
oppenvarden 0,3 mnkr
- S
13 Personal Vaktcmtal tjdnster inom hela IFO, avser 50% av en SoU pabériad 0.30 astekcen ingar  prognosen 0,30
heltidslén soc.sekr
Delsumma 0,00 0,80 0,80
Ekonomisk Fortsatt samverkan med AMI, AF, VBU m.fl.
2.1 X ) o ) , SoU aborjad 2,00 ja [effekten ingar i 2,00
t bistand Fler nystartsjobb, fler utbildningar inomt ex jobbspar. P ) 13 erferteninger prognosen
f £ 2 f A effekten ar inte tillrackligt
29 Ekgn(ﬂ)mlsk IFO ar li)eredocia att ga r?ed ien arpetsgrupp dar man SoU nej 0,50 1 leanmolik for att beaktas 0,00
t bistand tittar pa tillgangen till Idgenheter i den kommunala prognosen
2.3
Delsumma 0,00 2,50 2,00
31 Barn o vaecklmg av. barn o ungdomsv.erlf?%arrlhet.c'an"forvantas Sou 0,50 j|etekten ingar  prognosen 0,50
unga sanka placeringskostnaderna till forman for 6ppna
32 Barn o Ersa.\ttnmg for extra ordindrakostnader hos Sou 0,60 j|etekten ingar  prognosen 0,60
unga Socialstyrelsen.
3.3
Delsumma 0,00 1,10 1,10
41| Missbruk | Utvecklingavvuxenverksamheten forvantas sanka SoU pabériad 0,60 | jaletiekteningari prognosen 0,60
placeringskostnderna till férman fér 6ppna insatser.
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,60 0,60

TOTALT

Filnamn: Rapportering-ekonomi-handlingsplan-2022-maj-SUN-IFO Flik: Ar 2022 L?)G Sida 1(1)



I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2022-06-13 SUN 2022/295 - 71
Kansli
Ann-Sofie Gunnarsson ,
Ann-sofie.gunnarsson@ludvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Personal- och vardnadshavarenkat 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av enkaten.

Sammanfattning

Personal- och vardnadshavarenkit har funnits tillginglig via férskolornas
pedagogiska plattform Unikum under en period av tre veckor i méanadsskiftet
april/maj 2022.

I jamforelse med 2021 har procenttalen generellt 6kat gillande
vardnadshavarnas enkitsvar. Det framkommer att vairdnadshavare tycker att
forskolan gor ett bra arbete och att de generellt dr n6jda med utbildningen.

Procenttalen har 6kat gillande frigeomradena som handlar om undervisning
och flersprakighet i personalens enkitsvar. Forvaltningen ser att det 4r omraden
som forskolorna har arbetat mer riktat mot under aret.

Varje forskola analyserar resultaten och fokuserar pa dtgirder utifran analysen.

Beskrivning av arendet

Enkiten har funnits tillginglig via den pedagogiska plattformen Unikum under
en period av tre veckor i minadsskiftet april/maj 2022. Samtliga
vardnadshavare och all personal uppmanas att svara pa enkiten.

I 4r har 589 st vardnadshavare svarat pa fragorna, en svarsfrekvens som
minskat frin 2021, di 790 st svarade.

204 st av var personal har besvarat, en svarsfrekvens som minskat fran ar 2021,
da 230 st svarade.

Resultat
Inom parantes redovisas férindringen gentemot 2021 drs enkit.

Virdnadshavarenkit 2022
Jag upplever att...
- jag far fortlépande information om mitt barns tillvaro pa férskolan
91,1 % (+ 2,5 %)
- forskolan tar hinsyn till den information jag férmedlar om mitt barn
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Datum Diarienummer

2022-06-13 SUN 2022/295 - 71

94,5 % (+ 3,0 %)

de anstallda pa forskolan arbetar for att barnen ska utveckla respekt for

varandra
94,9 % (+ 3,2%)

det dr tydligt att krinkande behandling inte accepteras pa férskolan
87,7 % (+ 3,9 %)

férskolan ger mitt barn en val avvigd dygnsrytm och god miljé med
bade vila och aktiviteter som dr anpassade efter mitt barns behov.

94,4 % (+ 0,8 %)
mitt barns kidnslomissiga behov tillgodoses pa forskolan
92,8 % (+ 1,9 %)

som vardnadshavare ir jag n6jd med personalens bemétande pa
forskolan

94,6 % (+ 2,6 %)

mitt barn trivs pa forskolan
96,8 % (-0,4%)

forskolan erbjuder mitt barn en stimulerande undervisningsmiljé
93,6 % (+ 2,6 %)

forskolan tar till vara pa mitt barns lust att leka och lira
93,4% (+1,4%)

mitt barn far ett tillrickligt stod pa férskolan
92,5 % (+ 1,6 %)

barnen far vara med och paverka undervisningen pa férskolan
70,0 % (+ 2,1%)

barnen blir ”sedda och hérda” av personalen pa forskolan
91,0 % (+ 2,5 %)

forskolan uppmuntrar barnen att ta initiativ och att préva sina egna och
andras idéer

83,0 % (+ 4,4 %)

18
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Personalenkit

Generellt sd har personalens bedomningar 6kat kring omradena undervisning
och barns flersprakighet. Nir det giller undervisningen inom omradet
naturvetenskap ligger bedomningen lika som férra aret pa 89%. Bedémning
kring férskolans undervisning kring omradet matematik har 6kat da 92% svarat
mycket bra och ganska bra mot 91% ar 2021. Bedomningen ar att 98% av
barnen trivs pa férskolan, och har 6kat fran 97% ar 2021. Férskolans

undervisning gillande att férmedla alla manniskors lika virde ligger pa 98%.

Reflektion

Andelen vardnadshavare som svarat pa enkiten har minskat 2022. Nagra
torskolor uppmanar vardnadshavare att svara pa enkiten vid himtning och
limning. Flera forskolor har genomfért utvecklingssamtal andra tider dn just
den perioden nir enkiten funnits tillginglig, varav den méjligheten att ta det 1
samband med det, inte funnits. Virdnadshavarnas svar gillande deras
upplevelser av férskolan har 6kat procentuellt i positiv riktning, pa alla

enkatfragor utom en.

Begreppet undervisning fortydligades 1 liroplan £6r forskola, fran 1 juli 2019.
Alla férskolor har sedan Lpt6 18 tridde ikraft arbetat med och kring
undervisningsuppdraget pa forskolan. Arbetet med Skolverkets riktade insatser
for nyanlinda och flersprakiga barn och elevers utbildning anses ha bidragit till
storre medvetenhet och dirmed en ligre bedomning inom omradet barns
flersprakighet.

Resultaten diskuteras och analyseras vidare pa alla nivaer: forskole,
verksamhetschefs- och férvaltningsniva.

Ekonomiska konsekvenser

Redovisningen medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Barbro Forsberg Nystedt Ann-Sofie Gunnarsson
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Jessica Carlberg
Verksamhetschef skola

Social- och utbildningsnamnden

Rapport efter genomford elevenkat 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten om

elevenkaten.

Sammanfattning

Skolinspektionen har genomfért Skolenkiten under perioden 24 januari till 8
mars 2022. Totalt har 241 elever 1 arskurs 5 och 226 elever 1 arskurs 8 i Ludvika
kommun besvarat enkiten och det édr dessa resultat som presenteras i den hir
tjansteskrivelsen. Svarsfrekvensen var 87 % f6r ak 5 och 72 % for dk 8.

Inf6ér enkitomgangen 2022 har Skolinspektionen gjort en 6versyn av Skolenkiten
som resulterade 1 att samtliga enkater reviderades fran pastaenden till frageformat.
Direkta fragor ar lattare att forsta och besvara vilket ar séirskilt viktigt da
Skolenkiten bland annat riktas till yngre elever (ak 5).

Jamforelse har gjorts med rikssnitt. Resultaten baseras pa ett omfattande
underlag, med en god spridning av kommunala och fristiende skolor 6ver hela
landet vilket borgar for att resultaten ger en god nationell bild.

Undersokningens resultat for enkiten till elever i drskurs 5 och arskurs 8
sammanfattas 1 elva index (frigeomraden). Varje index byggs upp av tva till fyra
enkatfragor. Ett hogt indexvirde indikerar en positiv uppfattning.
Undersokningens delomraden dr: information om utbildningen, stimulans, stod,
kritiskt tinkande, bemé&tande - lirare, bemotande - elever, inflytande, studiero,

trygghet, forhindra krinkningar och elevhailsa.

Resultaten ger férvaltningen en fingervisning om vilka

Varje skola ska vara den

omraden som det behéver goras Overgripande satsningar inom. b a St a
Resultatet siger diremot inte att det per automatik ar skolan
n6édvindigt med insatser inom samtliga omraden pa samtliga for va rj e
skolenheter. Vilka insatser som behover goras pa respektive e | ev %
enhet maste Overvigas utifran varje enhets resultat. Detta ar ett som gir dr.

analysarbete som forvaltningen uppdrar at rektor att

genomfora, samt foresld insatser utifran. Rektors analys och

insatser f6ljs upp av forvaltningsledningen vid regelbunden resultatuppfdljning och
finns med i enheternas kvalitetsrapporter. Forvaltningen genomf6r dven insatser pa
en Gvergripande niva. Dessa insatser finns presenterade i tjdnsteskrivelsen.
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Beskrivning av arendet
Resultat av elevenkaten i arskurs 5 och arskurs 8 ar 2022
Arskurs 5
Elevenkat ak 5
Indexvirde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta virde =0
10,0
9,0
2 80
ud
£ 7,0
o
(7]
& 6,0
] 5,0
o
- 40 | e ] ] e -] e -] =
g
z 30
[
= 20 | —
1,0
0.0 Information
. . .. Kritiskt Bemdtande | Bemdtande . Forhindra .
or:i:;texlr:d- Stimulans Stod tinkande lirare _elever Inflytande Studiero Trygghet krinkningar Elevhdlsa
[ Rikssnitt ik 5 VT 2022 7,0 6,0 6,9 6,5 78 7.2 6,0 56 85 6,6 6,9
= Kommunen 2022 6,6 5,7 6,5 6,1 7,5 6,9 5,7 5,4 8,2 6,2 6,5
Resultat i arskurs 5
Resultatet foljer till stor del den nationella bilden. Av de elever som besvarat
enkiten har storst andel elever svarat positivt pa frigeomradena trygghet,
bemétande - lirare och bemétande - elever. Frageomradena studiero, inflytande
och stimulans har lagst virde.
Arskurs 8
Elevenkat ak 8
Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0
10,0
9,0
2 8,0
e
£ 7.0
o
@
,"‘29 6,0
&=
5 5,0
o
3 40 - - ] ]
z 3,0 [ - - - |
3
£ 2,0
1,0
00 Information
. . " Kritiskt Bemdtande | Bemdtande - Férhindra "
onr:i:;::d- Stimulans Stod tinkande Jrare _elever Inflytande Studiero Trygghet krinkningar Elevhdlsa
O Rikssnitt ik 8 VT 2022 5.8 51 59 56 6,9 68 47 57 8,2 55 6,0
B Kommunen 2022 6,1 5,1 5,7 5,9 6,6 6,4 5,0 5,2 7.8 5,5 5,7
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Resultat i arskurs 8

Resultatet for arskursen foljer till stor del den nationella bilden. Av de elever
som besvarat enkiten har storst andel elever svarat positivt pa frigeomradena
trygghet, bemotande - lirare och bemétande - elever. Frigeomradena
inflytande, stimulans och studiero har lagst virde.

Overgripande analys av enkiten

Utifran resultatet beh6ver fortsatt fokus riktas mot att mota elevers olikheter
och behov och utifran det - det kompensatoriska uppdraget. Bibehilla och
rekrytera personal med adekvat kompetens samt erbjuda god arbetsmiljé och
lokalmissiga forutsittningar for bade elever och lirare. Utveckla det
férebyggande och hilsofrimjande arbetet samt stirka kompetens inom
omradet.

De senaste drens ekonomiska besparingar har inneburit personalminskningar.
Lirarassistenter utgor en viktig del av arbetet kring trygghet och studiero. De
givna budgetramarna innebar att skolenheterna behovde effektivisera bort
tjdnster inom denna profession, parallellt férsvann flera statsbidrag som dven de
kunnat finansiera dessa tjanster. Forvaltningen ser ett samband mellan denna
minskning och det relativt laga resultaten pa flera av fragestéllningar.

Insatser
Grundskolans pagiende utvecklingsarbete med
Kunskapsresan som ér vart sitt att pa

IKUNSKAPS oJjc

vetenskaplig grund arbeta for ritten till likvirdig SYSTEMATISKT resan

UTVECKLINGSARBETE

utbildning, kollegialt lirande och malstyrning
samt vart sitt att systematiskt bedriva ett
utvecklingsarbete som innehaller praktiskt och professionellt stod pa larar-
arbetslags- och ledningsniva. Detta dr ett medvetet, malinriktat och langsiktigt
arbete. Forskning visar att forindringsarbetet tar tid, 5-7 ar, eftersom nya vanor
och rutiner behover etableras samt att organisationer och individer ér
komplexa.

Den samlade analysen utifran de olika system grundskolan anvinder i det
systematiska kvalitetsarbetet har lett fram till paborjade insatser sa som skolans
och lirarnas rutiner, RAN samtal (kvalitetssamtal), arbete med det demokratiska
uppdraget (SRI), férstelararuppdrag och arbete kring rektorsrollen.

Noggrannare beskrivningar av insatser kommer att finnas i kvalitetsrapporten
senare i host. Analyser dr nu pagdende pa alla nivéer.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jessica Carlberg
verksamhetschef skola
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 36 Dnr 2021/381 - 00

Handlingsplan for att uppna balans mellan budget
och nettokostnader, individ- och familjeomsorgen

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar handlingsplanen.

Beskrivning av arendet

I januari 2022 limnade social- och utbildningsnimndens arbetsutskott yttrande
till kommunrevisionen avseende granskning av arbete med att komma till ritta
med underskott och bristande maluppfyllnad inom individ- och
familjeomsorgen (IFO). I yttrandet instimde nimnden med forslag frain KPMG
om att ta fram en langsiktig handlingsplan for att utveckla verksamheten och
minska kostnaderna. Som ett led i det arbetet med denna handlingsplan har
dven riktlinjer gillande placeringar utanfor det egna hemmet- barn, unga och
vuxna arbetats fram.

Verksamhetsutvecklingen for barn och unga har pagatt de senaste aren, denna
handlingsplan tillsammans med riktlinjerna for placering ar fértydliganden som
giller vid placeringar, hur arbetet ska utformas, vad som paborjats 1 utveckling
sedan granskningsrapporten sammanstalldes, samt ge tydlighet vad som ska ske
framat inom utredning, beslutade insatser samt de utvecklande delarna med
Oppna insatser utan bistaindsbeslut. Mellanteamets roller och fortsatta
utveckling har tydliggjorts. Deras framtida arbete behover utvecklas over tid for
att ge effekter sisom sinkta kostnader och 6kad kvalité. Ett hallbart
forindringsarbete behéver ske pa samhills-, grupp- och individniva.

Verksamhetsutveckling inom ekonomiskt bistind har varit mer verksamt de
senaste tva dren, det arbetet behdver fortga och utvecklas. De nya riktlinjerna
inom omradet har implementerats i verksamheten och arbetet pagar att utforma
fler rutiner och verksamma genomférandeplaner. Ett inre arbete pa enheten
med fortydligande av arbetsroller och tydlig uppféljande statistik har
genomforts. Den stOrsta utmaningen ér att fa till en utveckling mot egen
forsorjning for de med lag utbildningsniva som inte klarar det svenska spraket
och som har uppburit ekonomiskt bistand 1 manga ar.

Det gemensamma arbete i kommunen inom Ludvikamodellen behover fortsitta
utvecklas for att sinka bidragsmottagande av ekonomiskt bistand, férhindra
social utslagning och att de som kan ska inga i en anpassad insats for att nirma

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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sig egen tOrsorjning. Varje individ som anséker om ekonomiskt bistand bor
hinvisas direkt till arbetsmarknadsinstitutet (AMI). Fortsatt utveckling inom
Ludvikamodellen bor framkomma i det revisonssvar som pagar till
kommunstyrelsen.

Ovrig verksamhetsutveckling handlar om ansvar i budgetarbetet, utveckling av
organisationen, samverkan med region och andra kommuner, fortsatt
utveckling fran individinsatser till gruppverksamhet och att klara en god
personalforsorjning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 1 juni 2022.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Individ- och familjeomsorg
Ann-Sofie Andersson 0240-86968 Ert datum Er referens
annsofie.andersson@ludvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Handlingsplan for att uppna balans mellan budget
och nettokostnader, Individ- och familjeomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar handlingsplanen.

Sammanfattning

I januari 2022 limnade social- och utbildningsnimndens arbetsutskott yttrande
till kommunrevisionen avseende granskning av arbete med att komma till ritta
med underskott och bristande maluppfyllnad inom Individ- och
familjeomsorgen (IFO). I yttrandet instimde nimnden med forslag frin KPMG
om att ta fram en langsiktig handlingsplan for att utveckla verksamheten och
minska kostnaderna. Som ett led i det arbetet med denna handlingsplan har
dven riktlinjer gillande placeringar utanfér det egna hemmet- barn, unga och

vuxna arbetats fram.

Verksamhetsutvecklingen for barn och unga har pagatt de senaste aren, denna
handlingsplan tillsammans med riktlinjerna for placering ar fortydliganden som
giller vid placeringar, hur arbetet ska utformas, vad som pabdérjats 1 utveckling
sedan granskningsrapporten sammanstalldes, samt ge tydlighet vad som ska ske
framat inom utredning, beslutade insatser samt de utvecklande delarna med
Oppna insatser utan bistaindsbeslut. Mellanteamets roller och fortsatta
utveckling har tydliggjorts. Deras framtida arbete behover utvecklas over tid for
att ge effekter sisom sinkta kostnader och 6kad kvalité. Ett hallbart
forindringsarbete behéver ske pa samhills-, grupp- och individniva.

Verksamhetsutveckling inom ekonomiskt bistind har varit mer verksamt de
senaste tva dren, det arbetet behover fortga och utvecklas. De nya riktlinjerna
inom omradet har implementerats i verksamheten och arbetet pagar att utforma
fler rutiner och verksamma genomférandeplaner. Ett inre arbete pa enheten
med fortydligande av arbetsroller och tydlig uppféljande statistik har
genomforts. Den stOrsta utmaningen ér att fa till en utveckling mot egen
forsorjning for de med lag utbildningsniva som inte klarar det svenska spraket
och som har uppburit ekonomiskt bistaind i méanga ar.

Det gemensamma arbete i kommunen inom Ludvikamodellen behover fortsitta
utvecklas for att sinka bidragsmottagande av ekonomiskt bistand, f6rhindra
social utslagning och att de som kan ska inga i en anpassad insats for att nirma
sig egen fOrsorjning. Varje individ som anséker om ekonomiskt bistand bor
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hinvisas direkt till AMI. Fortsatt utveckling inom Ludvikamodellen bor
framkomma i det revisonssvar som pagar till kommunstyrelsen.

Ovrig verksamhetsutveckling handlar om ansvar 1 budgetarbetet, utveckling av
organisationen, samverkan med region och andra kommuner, fortsatt
utveckling fran individinsatser till gruppverksamhet och att klara en god
personalforsorjning.

Beskrivhing av arendet

I'januari 2022 limnade social- och utbildningsnamndens arbetsutskott ett
yttrande till kommunrevisionen avseende granskning av arbete med att komma
till ritta med underskott och bristande maluppfyllnad inom Individ- och
familjeomsorgen (IFO). I yttrandet instimde nimnden med férslag frin KPMG
om att ta fram en langsiktig handlingsplan for att utveckla verksamheten och
minska kostnaderna. Som ett led i det arbetet med denna handlingsplan har
aven riktlinjer gillande placeringar utanfér det egna hemmet- barn, unga och
vuxna arbetats fram.

Framtagande av en lingsiktig plan f6r balans mellan budget och nettokostnader
har skett genom arbetsprocesser inom IFO ledningsgrupp, forankring i
personalgrupperna inom IFO samt att nimndens politiker i individutskott och
arbetsutskott varit delaktiga i processen.

Verksamhetsutveckling barn och unga

Planering for att skapa atgirder f6r att utveckla verksamheten inom omradet
barn- och unga startade under varen 2020. Arbetet kommer att behéva fortlépa
over tid for att ge verkningsfulla effekter f6r barn, unga och deras familjer
samtidigt som det leder till kostnadseffektiviseringar.

Den 1 september 2020 startades Mellanteamet med tre medarbetare. Tjinster
inom IFO omvandlades for att skapa nya och utvecklande delar. Syftet var att
térdjupa utredningar och intensifiera arbetet med familjer innan placering och
for att undvika placering, att arbeta mer intensivt med vissa placeringar for att
mojliggdra hemflyttning samt att ge stod till familjehem f6r att undvika
sammanbrott och omplacering. I det forebyggande arbetet var uppdraget att
leda viss gruppverksamhet samt utveckla samverkan med skola och férskola
och vara externa samverkanspartners. I samverkan med familjecentralen och
forsta linjens barnpsykiatri har Mellanteamets uppdrag utvecklats till att tva av
medarbetarna under en halvdag 1 veckan arbetar pa plats pa familjecentralen.
Sedan uppstarten hoésten 2020 har Mellanteamet arbetat med ca 80 barn och
deras familjer Mer dn 50 % av barnen har varit forskolebarn.

Utveckling av Mellanteamet

I budget 2022 fick IFO ett riktat tillskott 1 syfte att utveckla det férebyggande
arbetet 1 linje med den nya Socialtjanstlagen som foreslas trada i kraft 1 januari
2023. Inom ramen for den lagstiftningen kommer nya 6ppna insatser utan
bistandsbeslut kunna ges till barn, unga och deras familjer.
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Mellanteamet har under viren 2022 utokats fran tre till fem medarbetare, det
innebir att IFO nu gar in i ett nytt utvecklingsskede dir arbetet med
forindringsinriktade samtal med enskilda och hela familjesystem blir centralt.
Tyngdpunkten kommer att ligga i att ge stdd och hjilp till de som efterfragar
det, dir den enskilde och familjen sjilva blir uppdragsgivare. Oppna insatser
utan bistaindsbeslut ges under en begrinsad period och kan vara allt fran ett till
tio samtal. Teamet kommer dven tillsammans med andra samverkanspartners
driva olika former av gruppverksamhet till saval forildrar som barn och
ungdomar.

Filtsocionomer

For att ytterligare kunna arbeta tydligare med férebyggande arbete och insatser
utan bistaindsbeslut samt for att f6rhindra kostsamma ungdomsplaceringar har
tva tjanster som filtfritidsassistenter konverterats till faltsocionomer. Tjinsterna
har flyttats fran 6ppenvardsenheten till Mellanteamet som i dagsliget ar direkt
understillda verksamhetschef IFO. Langsiktigt kommer denna
kompetenshojning att ge bade uteblivna kostnader och mindre manskligt
lidande genom att IFO kan utfora fler och tidigare atgirder pa hemmaplan med
vara ungdomar. Filtsocionomerna ir rekryterade, de har till viss del redan
arbetat fram olika insatser. Fran september kommer de att arbeta heltid pa sina
nya tjanster.

Filtsocionomerna arbetar pa samhillsniva genom traditionellt uppsékande
faltarbete, samverkar med olika aktorer for att paverka barn och ungdomars
livssituation i en positiv riktning, samordnar tjanstgoring vid riskhelger och med
citygruppen. I deras tjanster ingar viss kvillstjinstgdring och att samordna
sommarprojektet f6r ungdomar.

Pa individniva kommer dven dessa tjanster att kunna ge férandringsinriktade
samtal utan bistindsbeslut till ungdomar och deras familjer samt att de méter
ungdomar i kuratorssamtal vid ungdomsmottagningen en halvdag i veckan.

Mellanteamet fran september 2022

Mellanteamet kommer fran augusti 2022 vara en arbetsgrupp om sju
arsarbetare, en samordnande familjebehandlare, fyra familjebehandlare och tva
filtsocionomer. De kommer under hdsten 2022 utveckla rutindokument f6r
deras uppdrag gillande det interna samarbetet inom IFO och férvaltningen
med skola och férskola samt samarbetet med andra férvaltningar 1 kommunen
och externa samverkanspartners.

Atgirder inom myndighetsutdvning och 6ppenvard

Mellanteamet ska alltid konsulteras innan placering av barn och ungdomar
genomfors for att belysa om arbetet kan ske pa hemmaplan, konsultationen ska
framga av dokumentationen i drendet.

Mottagningen f6r barn och ungdomsirenden kommer fran hosten 2022 att 1
férhandsbedomningsstadiet kunna hinvisa de som gor egna ansokningar och
vissa anmalningsarenden direkt till 6ppna stédinsatser. De kan ges direkt utan
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bistandsbeslut nir barn och unga och deras forildrar 6nskar stod och hjilp
sjalva, savil enskilda insatser som olika former av gruppverksambhet.

Genom tillgang till 6ppna insatser utan bistandsbeslut kommer antalet barn-
och ungdomsutredningar att sjunka. Mer tid och djupare fokus kan riktas mot
de utredningar som maste genomforas for att belysa barns behov och férildrars
formaga. Utredningsarbetet behover forindras sa att utredningarna bedrivs mer
intensivt och pagar under en kortare tid i enlighet med kravet pa att utredningar
bedrivs skyndsamt och inte pagar lingre dn nédvandigt. Det skulle dven leda till
en mer hallbar arbetsmiljé inom utredargruppen nar varje handliaggare far firre
pagaende utredningar samt att familjer som befinner sig i pafrestningen att vara
under utredning férkortas. En kvalitetsokning f6r samtliga inblandade. De
familjer som utreds och som har mera omfattande behov av hjilp och stéd kan
fa de insatser de behover snabbare genom olika former av bistaindsbeslut pa

hemmaplan och i 6ppenvird.

Inom hela IFO pagir ett arbete med att utveckla processer och rutiner i
overlimning mellan enheterna for att fa till enkla och effektiva drendefléden
och samtidigt tillgodose klienternas behov av att inte triffa fler socialarbetare din

nédvandigt.

Tillfalliga placeringar (nagra veckor) kan ibland anvindas som arbetsmetod for
att bryta ett destruktivt familjemonster dir det pagar eller samtidigt sittas igang
ett intensivt arbete pa hemmaplan med familjen for att pa undvika en lingre
tids placering.

Kommunens eget stddboende ska alltid anvindas vid placering om det ar ett
mojligt placeringsalternativ och externt stodboende kan endast beviljas utifrin
att den placerade inte kan aterga till Ludvika och da som en 6vergang och
maximalt under sex manader. Utvecklingsomrade nir det giller
stddboendepersonalens arbetsinsatser inklusive boendestdd skulle kunna vara
att IFO vidareutvecklar samverkan mellan dem och Mellanteamet 1 syfte att
klara mer utredningsuppdrag pa hemmaplan. Ytterligare ett alternativ till
kostsamma familjeplaceringar pa HVB dar det finns hog skyddsaspekt under en
utredningstid 4r att istallet anvinda familjehem i samverkan med Mellanteamet,
utredaren och familjehemssekreterare.

IFO behéver 6ka antalet familjehem i egen regi. I juni 2021 beslutade nimnden
att stilla sig bakom en avsiktsforklaring om deltagande i f6rdjupad utredning
om lansgemensam rekrytering och utbildning av familjehem. Intentionen ar att
arbeta upp en familjehemsbank samt att kommunerna tillsammans ska bli mer
konkurrenskraftiga 1 férhallande till konsulentféretagen. Den férdjupade
utredningen star klar och Falu kommun som varit virdkommun planerar att
starta upp verksamheten den 1 januari 2023, 1 dagslaget ingar tolv
dalakommuner. Kostnaderna baseras pa antal barn i kommunen, f6r Ludvika
kommun innebar det en kostnad om ca 400 tkr per ar. Genom ett deltagande
kan IFO minska fran fyra till tre socialsekreterare i familjehemsgruppen, en
kostnadseffektivisering med ca 220 tkr. Det langsiktiga malet ér ytterligare
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minskade kostnader genom ett minskat anvindande av konsulentstbdda
familjehem.

Borlinge kommun dr virdkommun i ett annat linsévergripande arbete dir tolv
dalakommuner ingar i att se 6ver mojligheten f6r ett gemensamt HVB f6r
ungdomar som har omfattande virdbehov, i det arbetet ingér dven Regionen.
Ett HVB 1 linet skulle underlitta vid placeringar dir narhetsprincipen kan
tillimpas.

Arbetet med att sinka antalet placeringsdygn inom samtliga omraden har pagatt
de senaste aren. Vid analys och jimforelse mellan 2019 och 2021 avseende barn
och unga framgir det att varddygnen i familjehem ar relativt oférandrade
medan varddygnen i HVB har sjunkit med 28 %. Diremot pagick det under
2021 ett flertal kostnadskrivande ungdomsplaceringar enligt LVU inom SiS
som innebar héga kostnader trots ldgre placeringsdygn.

Det fortsatta arbetet med att sinka antalet placeringar och placeringsdygn
kommer att vara dnnu mer intensivt och tydligt genom de nu framtagna
riktlinjer for placeringar som ska brytas ner till rutiner inom respektive
verksamhetsomrade.

Nir det giller barn som varit placerade i samma familjehem i tre ar ska det
overvagas om det finns skil att ans6ka hos tingsratten om overflyttning av
vardnaden till familjehemsforildrarna. Har det placerade barnet storst
anknytning till sitt familjehem bor en vardnadsoverflytt ske. Sedan hésten 2021
har nimnden gjort ett flertal ans6kningar hos tingsritten om vardnadsoverflytt.
Nimnden har ett fortsatt kostnadsansvar till de nya vardnadshavarna men den
blir ndgot ligre dn vid placering da de dven far tillgang till andra intdkter. Det
innebir dven minskat behov av socialsekreterare for barnet eftersom barnet bor
med sin virdnadshavare som tar 6ver ansvaret. Riktlinjer f6r vardnadséverflytt
ska presenteras pa nimnden i slutet av 2022.

Ovriga atgirder barn och unga

Hosten 2021 antogs en ny linsovergripande 6verenskommelse gillande barn
och ungdomars hilsa. Den 6verenskommelsen ska mynna ut i en lokal
éverenskommelse (LOK), det arbetet pagr och leds av kommunens
folkhilsoplanerare. I linje med 6verenskommelsen arbetar nu kommunen och
Regionen tillsammans mot en god och nira vard f6r barn och ungdomar som
dven innebir viss samlokalisering och ett strategiskt gemensamt férebyggande
arbete. IFO ingar 1 de forbyggande samverkansformerna Barnhalsoteam (BHT)
och konsultationsteam f6r barn i grundskola.

Ibland uppstar svarigheter 1 samverkan frimst med regionens
specialistverksamheteter (BUP och HAB) med att fa dem att medverka pa
individniva i drenden. De kallas till samordnad individuell plan (SIP) dd behov
finns av deras kompetens men de uteblir. For att tydliggora dessa svarigheter
for samtliga parter behéver IFO meddela avvikelser till Regionen nir de viljer
att inte delta. Dessa avvikelser ska sammanstillas och f6ljas upp.
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Verksamhetsutveckling ekonomiskt bistand

Ludvika kommun har sedan flera ar brottats med ett valdigt stort antal individer
som uppbir ekonomiskt bistind. I slutet av ar 2017 6kade antalet kraftigt, detta
da manga av kommunens nyanlinda inte kommit ut i egen fOorsorjning efter tva
ar inom Arbetsférmedlingens etableringsprogram.

De senaste fem aren har IFO kartlagt lingvarigt ekonomiskt bistind. Det som
framtrader tydligt dr att vi ha en stor grupp av medborgare med lig
utbildningsbakgrund som inte kan det svenska spraket. En stor andel har
uppburit ekonomiskt bistind under manga ar och vi ser att fér den gruppen ir
det svart att fa till férindrande insatser som gor att de nirmar sig egen
forsorjning. Inom den gruppen behéver det ske rehabiliterande insatser for att
de ska komma i daglig sysselsdttning och for att 6ka deras livskvalité f6r savil
de sjilva men dven for nista generation. Vi behover bryta det sociala arvet. Alla
barn och ungdomar borde ha férildrar som ingir i nigon form av daglig
sysselsittning. Resultatet av kartliggningen har érligen delgivits nimnden,
samverkanspartner i Ludvikamodellen, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

Arbetsformen Ludvikamodellen skapades under 2018 som en
kommunovergripande samverkansform mellan IFO som bedémer ritten till
bistind, Visterbergslagens utbildningscenter (VBU) som ansvarar f6r SFI och
utbildningsinsatser, integrationsenheten och arbetsmarknadsenheten som
senare slogs samman till arbetsmarknad och integrationsenheten (AMI) som ar
den enhet som tillhandahaller insatser till de som inte sjilva har kunnat etablera
sig pa arbetsmarknaden. Arbetsmodellen har under dren utvecklats och vi kan
se att det genom olika forindringsarbeten gett vissa resultat, frimst fran hosten
2020 och fram till 1 dag. Detta gemensamma arbete i kommunen behover fortga
och fortsitta utvecklas for att minska antalet individer som dr 1 behov av
ckonomiskt bistind, férhindra social utslagning och att de som kan ska ingi i en
anpassad insats for att nirma sig egen forsorjning. Utvecklingen bor ske till att
varje individ som ansoker om ekonomiskt bistind hanvisas till att méta AMI
direkt man ansGker om ekonomiskt bistand.

I nuldget deltar Stod- och forsorjningsenheten i dialogméten som leds av
Finsam for att gemensamt fa till méjligheten till olika former av
arbetsférmagebedomningar. Ut6ver det deltar IFO édven i arbetet med
utveckling och tydliggérande av Ludvikamodellens arbete som granskats av
revisionen och dir ett gemensamt svar ska redovisas av kommunstyrelsen till
revisonen senast den 12 juli 2022. Sammanfattningsvis kommer det
fortsattningsvis krivas utvecklande och goda samverkansformer och ett
kommunovergripande ansvar for att fa till ytterligare sinkningar av det
ckonomiska bistandet. Tjanstemannen inom IFO kan se att det mest
kostnadseffektiva sittet att utvecklas vore att de som bedémer ritten till bistand
och de som utfor insatserna skulle tillh6ra samma verksamhet.

Arbetet med att implementera riktlinjer for ekonomiskt bistind som antogs av
nimnden i oktober 2021 hos medarbetarna ir klart. Ytterligare dtgirder som
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pagar ar att bryta ner riktlinjen till enskilda rutiner inom olika specifika omriaden
sd att processerna och rutinerna blir sa levande som méjligt £6r medarbetarna
och att de kan uppdateras vid minsta forindring for att pa sa satt folja
handldggningen i sin helhet mot en likabehandling och en tydlighet vid
handliggningen av ekonomiskt bistand.

I'januari 2022 genomforde Stod- och forsorjningsenheten en inre
omstrukturering for att effektivisera arbetet och pa sikt minska kostnaderna.
Det har tydliggjort olika arbetsgruppers och enskilda medarbetares roll i
handliggningsprocessen. Enheten handlidgger ekonomiskt bistand dar frimsta
arbetsuppgiften ér att stotta individerna mot egen forsorjning samt utreda
ritten till ekonomiskt bistand. Ett team inom enheten arbetar med mottagning,
handldggning av vildsirenden och oro for 6vrig vuxen. Inom enheten
handldggs ocksa dodsbon, felaktig utbetalning, bidragsbrott, sociala kontrakt,
jourligenheter samt hyres- och elskulder. Enheten har dven en
praktiksamordnare som ansvarar for insatsen social praktik for individer som
star langt fran arbetsmarknaden.

Viren 2021 bérjade enheten anvinda lean-tavla i syfte att tydligt kunna se var
individerna befinner sig pa sin vig mot egen forsorjning. Lean-tavlan gor det
dven moijligt att pa gruppniva gora sammanstallningar for att tydligt se hur
manga individer som ér ute 1 insatser och vilka insatser det dr. Det mojliggor
dven att vi tydligt kan folja de individer som inte dr ute i nagon daglig
sysselsittning samt kunna se orsaken till detta, exempelvis sjukskriven,
torildraledig, sirskilda sociala skal.

Som ett led i utvecklingen forbattrar vi vara genomférandeplaner, grunden ér
att alla som uppbir ekonomiskt ska ha en upprittad genomforandeplan. Syftet
med genomférandeplanen ér att den ska tydliggora vilka steg som behdver tas
for att den enskilde ska ndrma sig egen forsorjning, i det arbetet dr det viktigt
att den enskilde dr delaktig i upprittandet av planen och att den sedan revideras
och utvecklas under den enskildes vig mot egen forsorjning.

Opvrig utveckling inom omradet ir férdjupning av arbetet med de individer som
har orsakskod sociala skil och som ir sjuka 6ver lang tid. Ett flertal individer
skulle behova fa ritt forsorjning da de inte har ndgon arbetsférmaga och ar
sjuka Over ling tid. De har ingen sjukpenninggrundande inkomst (SGI) och blir
darmed inte heller aktuella och utredda for sjukersittning frin
Forsikringskassan.

Ovrig verksamhetsutveckling

For att fortydliga varje enhetschefs budgetansvar for sitt verksamhetsomrade
skedde vissa rutinforindringar hosten 2021 infér det kommande
budgetutligget. Varje chef har lagt in sin budget och IFO har dven utvecklat
budgetuppfoljningsrutinen som sker varje manad dir varje verksamhetsomrade
samarbetar med verksamhetscontroller och ekonomen for att nira folja sitt

ansvarsomrade. Utifran det gors sedan den 6vergripande sammanstillningen for
IFO som helhet.
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IFO behéver dven utvecklas och eventuellt f6rindras mot att enheterna pa ett
mera optimerat sitt féljer verksamhetsomradena. I den utvecklingen behover
klientperspektivet sirskilt beaktas. Oversynen bor kunna genomféras under
senare delen av 2022.

Under 2021 deltog Ludvika och Smedjebackens kommuner tillsammans med
Regionen i ett Finsamfinanserat projekt i syfte att utveckla och eventuellt
samlokalisera en gemensam beroendemottagning. Inom projektets ram naddes
inte malet med tilltinkta samlokaliseringen. Det som vixte fram under
projekttiden var samverkansavtal mellan de bada kommuner om att ha
gemensamma gruppverksamheter, for savil behandlingsgrupp, eftervardsgrupp,
anhoriggrupp och gruppverksamhet for valdsutsatta. Detta har lett till att bada
kommunerna littare fyller sina grupper och dirmed kan de paga mer
kontinuerligt. Beroendebehandling i grupp skulle kunna siljas da arbetsgivare i
dag har ett lingtgaende rehabiliteringsansvar vid missbruk och beroende.
Samverkan mellan de bida kommunerna och regionen behéver fortsitta mot en
framtida gemensam beroendemottagning. Det skulle pa sikt frimst gagna
klienter men det skulle ge viss personaloptimering.

IFO behover i samverkan bibehalla och fortsatta utveckla olika
gruppverksamheter. Att kunna hinvisa till och ge olika insatser pa gruppniva
kan minska behovet av enskilda insatser som skulle vara mer kostnadseffektivt.

Verksamheten har sett 6ver mojligheterna att ta in egenavgifter vid placeringar.
Efter kontroll med nagra kommuner som gor det vid barn- och
ungdomsplaceringar kan det konstateras att det ar ett tidskrdvande
administrativt arbete som ger vildigt liten intdkt. Rutin f6r egenavgift vid
vuxenplaceringar ska upprittas.

IFO har behov av lagkunnig jurist inom omradena LVU och LVM som kan
foretrida nimnden i férvaltningsdomstol. IFO har hoga kostnader £6r kép av
tjanst fran advokatfirma. Skulle den kompetensen finnas 6vergripande inom
kommunen f6r IFO och andra delar av kommunen dar juridisk kompetens
behovs skulle det innebira hogre rittssikerhet.

IFO ser ett behov av att det skapas en kommunévergripande arbetsgrupp som
arbetar strategiskt med den sociala inflyttningen (dumpning) som sker frin
andra kommuner. Ludvika kommun har tillgingliga bostider frimst i
ytteromraden. Ett sadant arbete skulle ge ekonomiska besparingar inom hela
IFO-omradet. De senaste aren har ett flertal placeringar gjorts av individer som
under en relativt kort period haft Ludvika kommun som hemkommun.

Ytterligare atgirder ar att verksamheten kan klara personalférsorjningen av
socionomer utan kostsamma ink6p fran upphandlade konsulentféretag for att
klara lagkraven pa kompetens. Under senaste aret har det blivit svarare att fa
socionomer pa tjinsterna och det ér fa s6kande som har erfarenhet frin
myndighetsutévning. Aven inom omradet behandlare ir det firre kvalificerade
s6kande pa tjansterna. Som ett led for att behalla erfaren personal har
arbetsgruppen “behalla och rekrytera personal” arbetat fram en 16n- och
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kompetensutvecklingsmodell dir personal med flerarig erfarenhet och hog
kompetens fran sitt verksamhetsomrade ges ett I6netilligg som specialist. Fran
juli 2022 kommer inledningsvis sex medarbetare inga. Tilligget giller fram till
utgiangen av 2023 och direfter sker en arlig utvirdering. Nya medarbetare
kommer pa sikt kunna erbjudas detta om de viljer att stanna kvar inom
verksamheten 6ver tid.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader.

Barbro Forsberg Nystedt Ann-Sofie Andersson
Tt forvaltningschef Verksamhetschef IFO

Beslut skickas till
Forvaltningschef
Verksamhetschef IFO

Kommunrevisionen

Akten
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 37 Dnr 2021/381 — 00

Antagande av Riktlinjer for placering utanfor det egnha
hemmet - barn, unga och vuxna

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden faststiller riktlinjer f6r placering utanfor det
egna hemmet — barn, unga och vuxna, daterad 2 juni 2022.

Beskrivning av arendet
Individ- och familjeomsorgen har tagit fram riktlinjer f6r placering utanfér det
egna hemmet — barn, unga och vuxna

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 2 juni 2022.

Riktlinjer for placering utanfor det egna hemmet — barn, unga och vuxna,
daterad 2 juni 2022.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barbro Forsberg Nystedt Ann-Sofie Andersson
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1. Riktlinjer for placering utanfor det egna hemmet — barn, unga och vuxna,
daterad 2 juni 2022.
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Verksamhetschef IFO
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1 Inledning

Riktlinjen ar nimndens inriktning gillande placeringar utanfor det egna
hemmet. Den avser det 6vergripande arbetet avseende placeringar inom
Individ- och familjeomsorgen,(IFO) dir varje verksamhetsomrade sedan bryter
ned olika delar i riktlinjen till rutiner att folja i handlaggningen av drenden
gillande utredningar, Sppna insatser, placeringar och uppféljningar efter en
placering.

Ovriga riktlinjer antagna av nimnden som berér placeringar utanfér det egna
hemmet ar;

e riktlinje gillande familjehemsvird antagen den 9 december 2020

e riktlinje f6r stddboende antagen den 11 oktober 2017, reviderad den 27
oktober 2021

1.1 Syfte

Syftet med riktlinjen ar att alla former av placeringar utanfér det egna hemmet
inom IFO ska vara vil underbyggda dir placeringsbehovet och
placeringsformen tydligt framgér for savil barn och unga som vuxna. Oppna
insatser 1 olika former ska 6vervigas och beprovas innan en placering
genomfors. Tillfilliga akuta placeringar kan ske nir det giller hog skyddsaspekt,
behov av dygnsobservationen, vid akut fara for liv eller f6r att under en kort
period placera for att undvika en mera langvarig placering.

Riktlinjen tydligg6r vad som ska beaktas innan placering, hur arbetet under
placeringstiden ska bedrivas och 6vergiangen vid hemflytt och eventuella 6ppna
insatser efter placering. Ingen placering utanfér det egna hemmet ska paga
lingre dn n6dvindigt.

1.2 Namndens ansvar
Av 1 kap 2 § Socialtjanstlagen (SoL) framgar att vid dtgirder som ror barn ska

barnets bista sarskilt beaktas. Vid beslut eller andra atgirder som r6r vard- eller
behandlingsinsatser for barn ska vad som ar bast for barnet vara avgorande.
Med barn avses varje méinniska under 18 ar.

Av 5 kap 1 § SoLL framgar bland annat att socialnimnden ska verka for att barn
och unga vaxer upp under trygga och goda forhédllanden, om barnets eller den
unges basta motiverar det, vard och fostran utanfér det egna hemmet och i sin
omsorg om barn och unga tillgodose det sirskilda behov av st6d och hjilp som
kan finnas sedan vard och fostran utanfor det egna hemmet upphort.

Nimndens ansvar for alla former av placeringar dr detsamma oavsett om ett
familjehem rekryterats direkt av nimnden eller om familjehemmet formedlats
via en konsulentstodd verksambhet eller sker pa ett Hem fo6r vard och boende
(HVB). Till nimndens uppgift hor att noga f6lja varden. Nimnden ska
6verviga eller ompréva varden minst var sjitte manad. Namnden far inte
overlata uppgifter som innebar myndighetsutévning.
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Det aligger nimnden att sdrskilt 6verviga om det finns skil att anséka om
vardnadsoverflyttning for placerade barn enligt 6 kap 8 § Sol. och 13 § Lagen
om vard av unga (LVU).

2 Placeringsformer

Det finns tva 6vergripande former av placeringar, familjehem och HVB. Nedan
tortydligas olika begrepp av familjehem och HVB.

2.1 Familjehem
Anhorigplacering, eller nirstaendeplacering dr en placering i familjehem dar

familjehemmet dr anhorig eller néirstaende till den placerade. De utreds och ges
medgivande for att ta emot de barn de dr anhériga eller nirstaende till.

Familjehem i kommunens egen regi dr familjer som ar utredda for att kunna ta
emot barn och unga for stadigvarande boende. En matchning gérs genom
medgivande att den familjen kan mota det tilltinkta barnets behov.

Konsulentstott familjehem ér familjehem som ingar under ett privat féretag. De
familjehemmen far stdd och handledning genom en familjehemskonsulent som
ar knuten till dem. I sidana familjehem ar oftast en eller i vissa fall bada vuxna
hemma pa del- eller heltid.

Vid placering i ett konsulentstott familjehem bor 1 ett tidigt skede fragan lyftas
till savil familjehem som konsulentfirma, om att 6verga till att bli familjehem i
kommunens egen regi efter en tid.

2.2 HVB

HVB ir ett samlingsnamn for alla former institutioner, det kan vara allt fran
nagra fa platser till att det finns en stérre mingd platser med olika avdelningar.
Samtliga HVB ska vara utredda och det finns ett helt reglemente f6r vad som
ska gilla for att fa driva HVB. Hemmet ska vara bade utrett och fatt tillstand
fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) att bedriva HVB-verksamhet.
Andra former av boenden si som Stédboende, Skyddat boende och Statens
institutionsstyrelse (SiS) faller dven under bendmningen HVB. IVO ir
tillsynsmyndighet avseende all HVB-verksamhet.

Virdtiden pa HVB ska inte paga lingre dn absolut nédvandigt och behover sa
snabbt som mdjligt Gverga till en mindre kostnadskrivande vardform eller till
6ppna insatser pa hemmaplan.

2.3 Ramavtal

I de fall placering av savil barn och ungdomar som vuxna sker i nagon form av
HVB eller konsulentstddda familjehem ska upphandlat ramavtal f6ljas. Vid
avsteg frin upphandlade avtal ska det sta klart att placeringsstillen inom avtalet
inte kan tillgodose behovet och det ska vara tydligt dokumenterat i den
enskildes akt samt vara rapporterat till ansvarig enhetschef.

Ludvika kommun avropar idag sociala tjanster fran Adda som ir ett féretag
inom Sveriges kommuner och regioner (SKR). Alla kommuner, regioner och
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deras bolag kan vara kunder och handla pa deras ramavtal. Med det stodet kan
IFO fokusera pa sitt uppdrag att f6lja upp individen och ge stéd till de som ar
placerade och att upphandling gérs med god kvalitet.

Genom de upphandlade ramavtal som finns avseende HVB, konsulentstodda
familjehem och stédboende genom Adda kan nimnden fortlépande ta del av de
tillsynsrapporter som IVO har avseende HVB och de papekande som kan
uppkomma gillande bade HVB och konsulentstédda familjehem. Pa sa sitt kan
man sikerstilla att de placerings stillen som anvinds av kommunen uppfyller
utlovad kvalité.

For att sikerstilla avtalsefterlevnad f6r bade HVB och konsulentstédda
familjehem ska det f6ljas upp 1 egenkontroll av enhetscheferna vid fyra tillfillen
arligen samt rapporteras i den arliga kvalitetsrapporten till nimnden.

SiS idr undantagen av upphandling av HVB da placering dir édr kopplat till
tvangslagstiftningarna LVU 12 § och Lagen om vird av missbrukare i vissa fall,
LVM, 22 .

3 Barn och unga

3.1 Innan beslut om placering
En placering utanfor det egna hemmet géllande stadigvarande vard och fostran

ska alltid foregis av en utredning enligt 11 kap. 1,2 §§ SoL. I vissa sirskilda fall
ddr barnet eller den unga behéver akut skydd, behov av dygnsobservationer
finns eller f6r att akut bryta ett destruktivt familjemonster kan placering under
pagaende utredning goras. Vid en sadan placering ska alltid en bedémning av
behovet dokumenteras och det ska framga att behovet inte kan tillgodoses pa
annat satt. Behoven ir individuella och behover alltid bedémas sa. Ett barns
skydd och sakerhet gar alltid forst.

De insatser som finns pa hemmaplan ska 6vervigas och prévas i férsta hand
och i de fall dir de anses otillrickliga kan placering 6vervigas. Det ska alltid

goras en bedomning av skydds- och riskfaktorer med grund i barnets behov

och familjens forutsittningar.

3.1.1  Oppenvérdsinsatser
Insats 1 form av forindringsarbete hos 6ppenvardens familjebehandlare bér ha

provats innan placering 6vervigs. Ett sidant arbete istillet f6r placering far
aldrig innebira att barnet utsitts for direkt fara under den tid insatsen pagar. 1
vissa undantagsfall, exempelvis i friga om omfattning eller avstind, kan extern
Oppenvard anlitas for att férhindra eller férkorta placering.

3.1.2 Mellanteamets roll innan placering
Vid en utredning om barns behov och forildrars férmaga gors alltid en

utredningsplan. Av den framgir utredningens fragestillningar samt nir var och
hur utredningen ska genomféras. Finns behov av en férdjupning for att belysa
forildrarnas formaga att tillgodose barnets behov och vilken
torindringsférmaga som finns i familjen, ska alltid Mellanteamet konsulteras
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for den specifika delen av utredningen. Mellanteamet kan arbeta med familjen 1
utredningsuppdrag, men dven efter avslutad utredning som en kortare och mer
intensiv behandling i vintan pa att insatsen kan ga over till behandlare pa

oppenvarden.

Mellanteamet ska konsulteras om méjligheten till intensivarbete for att se om
det gar att undvika placering eller om deras arbete kan pabérjas under en
tillfillig placering for att utréna om barnet kan flytta hem med hjilp och stéd av
Oppna insatser.

3.1.3 Planering av placering
Samma dag som barn och unga placeras utanfor det egna hemmet paborjas ett

arbete mot en hemflytt, aven om det kan ta olika lang tid att uppna det.

Nir en placering ska goras ska anhorigplacering forst 6vervigas. Har har
nimnden ett stort ansvar att ge extra insatser och stod till de anhoriga sa att de
kan klara ett sidant uppdrag. Om anhérigplacering inte dr mojlig placeras
barnet 1 forsta hand 1 kommunens egna familjehem om dessa alternativ matchar
barnets behov. I sista hand placeras barnet i konsulentstédda familjehem eller
pa HVB om problematiken ér sa omfattande att behoven inte kan tillgodoses
pa annat sitt. Aldre barn och ungdomar, 16-20 ar, kan placeras i kommunens
eget stodboende. Placeringen ska ske sa nira hemkommunen det gar for att
underlitta ett arbete under placering och eventuell hemflytt enligt
nirhetsprincipen.

Vid vissa placeringar finns grund f6r samplacering med andra huvudmin. De
ska da konsulteras och 6vervigande ska goras eftersom placeringsbehovet bist
tillgodoses genom tvirprofessionell samverkan och delat placeringsansvar.

3.2 Ansvar och handlaggning under placeringstiden
Socialtjdnsten har ett omfattande ansvar under den tid barn och ungdomar ér

placerade utanfér det egna hemmet. Det ska alltid finnas en av nimnden sarskilt
utsedd socialsekreterare som ansvarar for kontakterna med barnet eller den

unge.

3.2.1 Mellanteamets roll vid placeringar
I samband med tillfalliga placeringar ska konsultation ske med Mellanteamet.

Ibland har samarbete initierats innan placeringen, men vid andra tillfillen har
placeringen skett akut. Det dr viktigt att tidigt i placeringen prova och
undersoka om ett arbete med familjen kan ske for att se om barnet/ungdomen
kan flytta hem med hjilp av annan insats dn placering. Mellanteamet kan under
den hir perioden utréna behovet och ge stéd till familjen och om méjligt kan

placeringen avslutas.

Nir placeringen varit stadigvarande under lingre tid, kan den biologiska
familjen ha tagit emot stéd, hjilp och utvecklats pa ett sitt som gor att
barnet/ungdomen kan flytta hem igen. Mellanteamet kan da tillsammans med
barnets socialsekreterare arbeta intensivt i ett uppdrag tor den planerade
hemflytten av barnet/ungdomen. I det arbetet ska barns skydd och sikerhet
sarskilt beaktas, en hemflytt ska vara for barnets basta.
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Familjehem méter barn som haft det svart, samt att barnet kan ha egna
svarigheter. Familjehemmen kan ibland behova extra akut stod av Mellanteamet
for att forhindra sammanbrott i familjen, ett intensivare arbete med stodinsatser
for att hitta nya vagar i familjehemsuppdraget. Mellanteamet kan dven vara
behjilpligt d4 ett sammanbrott redan skett for att underlitta f6r barnet/den
unge, biologiska familjen och familjehemmet att komma vidare.

3.2.2 Den utsedde socialsekreterarens roll under placeringstiden
Under placeringstiden pagir ett aktivt arbete for en trygg och siker vard.

Barnets socialsekreterare arbetar tillsammans med barnet/den unge,
vardnadshavare, familjehem eller HVB och familjehemssekreterare eller
familjehemskonsulent. Socialsekreteraren deltar vid behov i barnets umgingen
med vardnadshavare och uppritthaller barnets kontakt med syskon, Gvrig slikt
och foér barnet andra viktiga personer. Samverkan sker dven med skola, hilso-
och sjukvard och tandvird. Socialsekreteraren skriver fram 6vervigande,
omprovningar, sekretesskydd och umgingesbegrinsningar till nimnden, samt
6vervager vardnadsoverflyttning efter en placeringstid av 2-3 ar. Vid nimndens
beslut att hos Tingsratten anscka om vardnadséverflytt till familjehemmet ska
barnets bista vara avgérande i fragan.

Barnets vardbehov kan férindras 6ver tid och behov av ytterligare insatser kan
uppkomma. Stédinsatser till barnet och/eller familjehemmet kan ricka men
ibland beh6vs en omplacering. Utredning enligt 11 kap 1 § SoL inleds oavsett
om virden sker med st6d av SoL eller LVU 1 syfte att hitta den bésta
matchningen for barnet/den unge.

3.2.3 Placeringens upphorande
Vird utanfér det egna hemmet enligt SoL ska upphéra om barn och unga 6ver

15 ar eller vardnadshavare begir detta, om det inte star klart att det dr forenat
med en fara for barnet eller den unge i sa stor omfattning att bestimmelserna i
LVU kan var tillimpliga. Vid vard enligt LVU ska varden omprévas om barn
och unga 6ver 15 ar eller vardnadshavare begir det. Socialnimnden ska aven
vid varje 6vervigande och omprovning géra en beddmning om varden behover
fortsatta eller om den kan upphora.

For att socialndimnden ska kunna ta stéllning till en begiran om upphérande av
vard enligt LVU ska utredning enligt 11 kap 1 § SoL inledas.

Vid placeringar med stéd av SoL dir forildrar begir vardens upphérande kan
nimnden ans6ka om flyttningsforbud enligt 24 § LVU till forvaltningsritten
eller vid akut behov ta beslut om tillfilligt flyttningsférbud enligt 27 § LVU, for
att sikerstilla att hemflytten blir sa bra och vilplanerad som maijligt.

Nir syftet med varden ar uppfyllt och behov av vard inte lingre foreligger
beslutas att varden upphor. Vard enligt Sol. upphor vanligtvis 1 samforstand
med berérda parter och i de fall parterna inte dr Gverens kan en utredning enligt
11 kap 1 § SoL inledas.

Virden kan dven upphora genom att den placerade flyttar till eget boende. For
att varden utanfor det egna hemmet ska kunna avslutas pa ett sa bra sitt som
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mojligt dr det viktigt att socialsekreteraren planerar f6r vardens upphérande
tillsammans med barnet, den unge, virdnadshavare, familjehem eller HVB.
Socialsekreterare ansvarar for att forberedelser genomfdrs och att barnets eller
den unges genomforandeplan kompletteras med de insatser som behdver vidtas
infor att vardens upphor. Forberedelserna ska sikerstilla att barn och unga far
det stéd de behover 1 6vergiangen fran placering till hemflytt eller flytt till ett
eget boende. Vilka férberedelser som beh6vs varierar utifran den placerades
behov. BBIC:s dokumentationsstod Pa Vig kan ge virdefull vigledning,.

3.3 Ansvar och stod i samband med att placering avslutas
Nir en placering avslutas finns det ofta behov av fortsatt stod pa hemmaplan.

Socialndmnden har ett ansvar f6r att tillgodose behov av stéd och hjilp som
barnet eller den unge har infér att placeringen ska avslutas och efter
placeringen. Det kan till exempel gilla behov av personligt stod eller fortsatt
kontakt med hemmet dér barnet eller den unge har varit placerad. Om en ung
person efter placeringen ska ha ett eget boende, bor nimnden tillgodose den
unges behov av stod och hjilp med fragor om ekonomi och med att ordna
bostad, studier eller arbete. I god tid innan varden upphér bor
genomférandeplanen dirfor revideras med uppgifter om hur barnet eller den
unge ska forberedas for tiden efter placeringen.

Efter avslutad placering kan en uppféljande kontakt erbjudas och beviljas i
samforstand med barn, unga och deras vardnadshavare.

For beslut om uppfoljning utan samtycke kravs att barnet eller den unge
bed6éms ha fortsatt behov av vard men samtycke och grund f6r LVU saknas.
Uppfoljning kan ske i tvi manader! efter att placering avslutats.

En placering kan dven 6verga till annan huvudman, exempelvis Vard och
omsorg och placering med stéd av Lagen om stéd och service (LSS). En sidan
6vergang planeras i1 god tid sa att Gvergangen ska kunna ske pa ett sa bra sitt
som mojligt.

4 Missbruk och beroende
En utredning gillande missbruk och beroende enligt 11 kap 1 § SoL inleds efter

egen ansOkan eller efter en anmilan. Da det galler vuxna manniskor kan en
utredning utan samtycke frin den som berdrs endast inledas vid bedémning att
LVM kan vara tillimpligt.

4.1 Innan beslut om placering
En placering foregas alltid av en utredning enligt 11 kap. 1§ SoL eller med st6d

av LVM, i den ska placeringsbehoven grundligt ha bedomts. De enda gangerna
en individ placeras 1 borjan av en utredning dr nir det dr sd allvarligt att det
beslutats om ett omedelbart omhindertagande enligt LVM, eller nir behov
nyligen 4r utredda och placering kan medféra att vard enligt LVM kan undvikas

! Lagforslag finns att infors en skyldighet att folja upp alla batn efter att tvingsvirden har
upphort fran den 1 juli 2022. En uppfdljning fir paga under hogst sex ménader, vilket innebér
en foérlingning av uppfoljningstiden med fyra manader jamfért med vad som giller i dag.
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och att det klart framgar att individens behov dr sa omfattande att placering ar
det enda alternativet.

Ar individen i behov av behandlingsinsatser évervigs och prévas
hemmaplanslésningar forst. Oppenvardsinsatser kan beviljas som enskilda
motiveringssamtal och beroendebehandling 1 grupp, behandlingen omfattar tre
timmar fyra dagar i veckan under sju veckor. Provtagning ingar som en del i
bada dessa insatser. Efter genomférd beroendebehandling erbjuds individen
eftervardsgrupp under ett ar.

Insatsen boendestéd kan beviljas vid behov, denna insats beviljas framférallt i
kombination med en trappstegsligenhet men kan dven beviljas i andra fall. I
syfte att bryta social isolering i samband med nykterhet kan dven en
kontaktperson beviljas. En annan insats som kan beviljas innan placering blir
aktuell dr Previct. Det dr en portabel alkoholmitare som dr uppkopplad till
behandlare via en app i telefonen. Previct kan vara ett alternativ till placering
och vi har idag avtal om fem sadana enheter.

Ytterligare méjlighet i arbetet med 16sningar pa hemmaplan kan vara en kontakt
med Lovis-mottagningen, som ir en samverkansform mellan primarvarden,
specialistpsykiatrin och personal inom IFO. Det gemensamma uppdraget ér att
hjalpa individer till ’ritt hjilp och st6d” vid samsjuklighet missbruk, beroende
och psykisk ohilsa.

I de fall behandling pa hemmaplan inte ér tillricklig kan en kortare placering
vara aktuell. Familjehem i kombination med behandling ir ett vardalternativen
som 6vervags. I 6vrigt sker placering pa behandlingshem som kommunen har
upphandlat ramavtal med under férutsittning att behandlingshemmet kan
matcha den enskildes behov. Vird enligt LVM sker alltid inledningsvis pa ett
LVM-hem som drivs av SiS och styrs av LVM-lagstiftningen.

Under vardtiden enligt LVM, som omfattar 6 manader, sker alltid ett aktivt jobb
for att klienten ska komma till ett 6ppnare behandlingshem genom en placering
enligt 27 § LVM. Syftet med placeringen dr att motivera till frivillig behandling
som kan fortsitta efter att LVM-varden upphor. En sidan placering minskar
aven kostnaden under tiden klienten har LVM.

Vid vissa placeringar finns grund f6r samplacering med andra huvudmin, de
ska da konsulteras och 6vervigande ska goras eftersom placeringsbehovet bist
tillgodoses genom tvirprofessionell samverkan och delat placeringsansvar.

4.2 Ansvar och handlaggning under placeringstiden
Under placeringstiden gors regelbundna uppfoljningar av ansvarig

socialsekreterare. I uppféljning och planering av hemflytt samverkar
handldggaren med socialsekreterare fran stod- och forsorjning i de fall det ar
aktuellt och med behandlingspersonal fran 6ppenvirden i syfte att gora
6vergangen 1 hemflytten och insatser pa hemmaplan si snabbt och bra som det
ar mojligt. Det arbetet sker framst i slutet av en placering. I det hir stadiet
initieras dven kontakt med Vard- och omsorgstorvaltningen, och eventuellt
andra externa aktérer om klienten har behov som behéver tillgodoses av annan
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huvudman. En god planering med ritt stod infér hemflytt dr viktig for klienten,
det kan vara avgorande for klara av att leva sitt liv utan alkohol och/eller
droger.

4.3 Ansvar och stod i samband med att placering avslutas
Nir en placering avslutas finns det ofta behov av fortsatt stéd pa hemmaplan.

Fortsatt stod fran oppenvirden kan vara eftervardsgrupp, ett erbjudande som
alltid ska limnas till klienten, man kan dven fa stodsamtal och provtagning.
Ibland erbjuds en trappstegsligenhet till de personer som inte har ndgot eget
boende, den insatsen ges ofta i kombination andra 6ppenvardsinsatser och
boendestod. For att den insatsen ska fungera tillfredsstillande och pa sikt leda
till ett eget boende krivs en god samverkan med Ludvika Hem.

Aven hir kan Previct anvindas for att hjilpa individer att bibehalla nykterhet.
Likasa kan kontaktperson beviljas for att ge stod till att ett battre socialt

sammanhang.

Fortsatt samverkan inom hela IFO sker for att individen sa fort som méjligt ska

fa en daglig sysselsittning.

5 Valdsutsatta vuxna

Vald i nira relationer ar ett globalt samhills- och folkhalsoproblem med
allvarliga konsekvenser for de direkt berérda och deras nirmaste omgivning,
ddr mins vald mot kvinnor sirskilt behover beaktas. Enligt 5 kap 11 § SoL ska
socialtjansten sirskilt beakta att personer som ir eller har varit utsatta for vald
eller andra 6vergrepp av nirstaiende kan vara 1 behov av stod och hjilp for att
forindra sin situation.

5.1 Innan beslut om placering
Vid ansokan eller anmalan gillande valdsutsatthet och vald i nira relation ser

den aktuella situationen fér den valdsutsatta olika ut. Vissa personer har redan
limnat den destruktiva relationen och vissa befinner sig fortfarande mitt i den.
Behovet av stéd och insatser ska alltid anpassas utifran den specifika
situationen dar skyddsaspekten ska beaktas, vilket gérs genom en utredning
enligt 11 kap. 1 § SoL.. Det ar dven viktigt att barns situation belyses och om
oro finns for att barn far illa eller bevittnat vald ska alltid en orosanmailan enligt
14 kap 1 § SoL géras.

For att kunna bedéma behovet av akuta insatser ska en FREDA-
farlighetsbedomning genomféras. FREDA ir en standardiserad
bedémningsmetod framtagen av Socialstyrelsen. Den pavisar hur allvarligt
valdet dr och ger rekommendationer for sikerhetsplanering. Utifran resultatet
av farlighetsbedémningen gors en sikerhetsplanering tillsammans med
personen. I de fall det dr mycket allvarlig fara f6r personens sikerhet erbjuds
skyddat boende pa annan ort. I de fall det bedéms vara maojligt erbjuds boende i
socialtjdnstens jourldgenhet. Om personen bor i socialtjanstens jourligenhet
erbjuds dven boendestéd under vistelsen.
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Stédsamtal och gruppverksamhet 1 6ppna insatser erbjuds i de fall personen
behover bearbeta tidigare vald eller behover stirkas 1 att kunna limna den
destruktiva relationen. Regelbundna uppféljningar gors for att sikerstilla att det
ar ritt insats da situationen snabbt kan férindras. Enligt exempelvis FREDA
okar risken for vald i samband med en separation.

I de fall da det star klart att den valdsutsatta inte kan bo kvar i kommunen ska
mojligheten till boende pa annan ort utredas genom kommunnitverket f6r
bostadsutbyte.

5.2 Ansvar och handlaggning under placeringstiden
Vid placering i skyddat boende upprittas en vardplan som 6verlimnas till det

skyddade boendet, av vardplanen ska det framga vad malet och syftet med
placeringen dr. Boendet ska sedan tillsammans med den placerade bryta ner
vardplanen till en konkret genomférandeplan som delges ansvarig
socialsekreterare. Av genomforandeplanen ska det framga vem som gor vad,
nir det ska géras och hur det gors, planen ska anpassas utifran den placerades
behov av stéd.

Vid placering i socialtjdnstens jourligenhet upprittas en genomférandeplan dir
det ska framga vad malet och syftet med insatsen ar samt hur det ska uppfyllas.

Insatsen ska regelbundet foljas upp for att sakerstilla att vardplanen och
genomforandeplanen efterfoljs samt att insatsen ér av god kvalité.
Uppfoljningarna har dven till syfte att bedoma férindrade skyddsfaktorer och
nir placeringen kan avslutas.

Sa snart det ar faststillt att personen inte kan bo kvar i kommunen pd grund av
en fortsatt hotbild ska méjligheten till boende pa annan ort utredas genom
kommunnitverket f6r bostadsutbyte.

5.3 Ansvar och stod i samband med att placering avslutas
Om personen kan bo kvar i kommunen och har fortsatt behov av stéd erbjuds

stoddsamtal samt gruppverksamhet via socialtjinstens 6ppenvard. Finns fortsatt
stodbehov dir skyddsbedomningen visar att personen inte kan bo kvar i

kommunen gors 6verlimning till den nya bosattningskommunen.

For att sakerstilla att insatsen varit av god kvalité och att syftet med insatsen
uppfyllts ska alltid en systematisk utvirdering och uppfoljning goras.

46



I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(jft)
KOMM U N Datum Diarienummer

2022-06-09 SUN 2022/224-75

Individ- och familjeomsorg
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annsofie.andersson@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Yttrande over granskning av styrning och uppfoljning
av insatser for barn och unga

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimndens 6verlimnar yttrandet till kommunrevisionen.

Sammanfattning

Pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer har KPMG genomfért en
granskning av kommunens styrning och uppfoljning av insatser for barn och
unga, med sirskilt fokus pa kostnader f6r och alternativ till HVB-hem f6r
placerade barn. Granskningen syftade till att konstatera om social- och
utbildningsnimnden har en tillfredsstillande styrning och uppféljning av
insatser till barn och unga, med fokus pa placeringar av barn och unga.
Kommunrevisionen begir att nimnden limnar ett yttrande Gver rapporten.

Av yttrandet framgar hur nimnden och forvaltningen har arbetat med att
inforliva rekommendationerna i verksamheten genom framtagandet av bade
handlingsplanen for att uppna balans mellan budget och nettokostnader samt
riktlinjer f6r placering utanfor det egna hemmet — barn ungdomar och vuxna
som behandlas av nimnden 22 juni 2022.

Forvaltningen ska se 6ver hur nuvarande ledningssystem behéver utvecklas f6r
att motsvara Socialstyrelsens krav. Forvaltningen planerar att fortydliga
arbetsprocessen med verksamhetsplan med savil verksamheten som nimnden.
Vad giller internkontrollplan behdver férvaltningsledningen se 6ver hur
nimnden ska involveras.

Beskrivning av arendet

Pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer har KPMG genomfért en
granskning av kommunens styrning och uppfoljning av insatser for barn och
unga, med sirskilt fokus pa kostnader for och alternativ till HVB-hem for
placerade barn. Granskningen syftade till att konstatera om social- och
utbildningsnimnden har en tillfredsstillande styrning och uppféljning av
insatser till barn och unga, med fokus pa placeringar av barn och unga.

KPMG's sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte ar att
social- och utbildningsnimnden inte har en tillridcklig styrning och uppféljning
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av insatser till barn och unga. Kommunrevisionen begir att nimnden limnar
ett yttrande 6ver rapporten. Mot bakgrund av granskning rekommenderar de
nimnden att vidta ett antal dtgirder:

e anta ctt ledningssystem fOr systematiskt kvalitetsarbete.

e anta riktlinjer som ger anvisningar om hur malsittningar och
prioriteringar ska uppnas inom detta omrade for att uppna en tydlig
styrning mot antagna mal.

e involveras mer aktivt i framtagandet av verksamhetsplan och dir i
sikerstilla att tydliga mal och prioriteringar for verksamheten framgar.

e sikerstilla en regelbunden uppfoljning och utvirdering av resultaten av

egenkontrollerna gors.

e involveras mer aktivt i arbetet med riskanalys och internkontrollplan,
for att pa sa sitt kunna f6lja upp och systematiskt och fortlépande
utveckla och sikerstilla verksamhetens kvalitet.

e {6lja upp arbetet med de upprittade handlingsplanerna f6r budget 1
balans och att vidta ytterligare atgirder i de fall arbetet inte ger effekt.

e reglera mellanteamets roll och mandat i verksamheten i ett
styrdokument. (Nybildat team som utvecklar arbetssitt pa hemmaplan
som ska vara ett forsta steg 1 handlidggningsprocessen.)

e faststilla anvisningar f6r upphandling av HVB-hem, f6r att faststilla
krav pa hemmen samt uppféljning av dessa, samt att dokumentera
processen f6r upphandling av platser pa HVB-hem.

e sikerstilla att uppfoljning av avtalsefterlevnad av de upphandlade HVB-
hemmen sker regelbundet och aterrapporteras till nimnden.

KPMG bedomer att det saknas ett tillrickligt ledningssystem for att kunna
sikerstilla en tillracklig systematisk och fortlopande utveckling och sikring av
verksamhetens kvalitet. Av granskningen framgar att det saknas politiskt
antagna riktlinjer f6r handliggning vid utredning och insatser till barn och unga
(med undantag for riktlinjer gallande familjehemsvard). Det saknas tydliga mal
och prioriteringar f6r verksamheten med att placera barn och unga.

Forvaltningen ska se 6ver hur nuvarande ledningssystem behéver utvecklas f6r
att motsvara Socialstyrelsens krav.

I riktlinjer £6r placering utanfér det egna hemmet som behandlas av nimnden
22 juni 2022 har forvaltningen tydliggjort hur malsittningar och prioriteringar
ska uppnas inom detta omrade och dven inom alla placeringsformer.

KPMG fé6reslar att nimnden involveras mer aktivt i framtagandet av
verksamhetsplan och i den sikerstilla att tydliga mal och prioriteringar for
verksamheten framgar. Forvaltningen planerar att fortydliga arbetsprocessen
med verksamhetsplan £6r 2023 under hosten 2022 med savil verksamheten

som naimnden.
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I arbetet med plan for egenkontroll infér 2022 tydliggjordes att uppfoljning av
de flesta punkter ska ske kvartalsvis av enhetschefer och gemensamt pa IFO
ledningsgrupp. IFO har utvecklat fler egenkontrollpunkter f6r varje enhet och
hela IFO. Redovisning av de mest 6vergripande och viktigaste punkterna i
egenkontrollen for 2021 finns i aktuell kvalitetsberittelse. Redovisningen av
kvalitet som sker tertialvis till nimnden behover utvecklas med ytterligare
egenkontrollpunkter.

Vad giller internkontrollplan behover forvaltningsledningen se 6ver hur
nimnden ska involveras i identifiering av kontrollpunkter och upprittande av
planen. IFO behé6ver se 6ver om nagon internkontrollpunkt ska tas fram infor
2023 som beror verksamhetsomradet.

En langsiktig handlingsplan f6r att uppna balans mellan budget och
nettokostnader har upprittats pa férvaltningen med anledning av tidigare
granskning av IFO. Den behandlas av nimnden 22 juni 2022. Den kommer
kontinuerligt att f6ljas upp och vid behov revideras fOr att styra mot uppsatta
mal.

I handlingsplanen for att uppna balans mellan budget och nettokostnader samt
riktlinjer f6r placering utanfor det egna hemmet — barn ungdomar och vuxna
som behandlas av nimnden 22 juni 2022 tydliggdrs mellanteamets roll och
mandat. Utéver det ska teamet enligt dessa dokument ta fram rutiner for intern

och extern samverkan.

I riktlinjer f6r placering utanfér det egna hemmet som behandlas av nimnden
22 juni 2022 framgar féljande: Ludvika kommun avropar idag sociala tjanster
fran Adda som ir ett foretag inom Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Alla kommuner, regioner och deras bolag kan vara kunder och handla pa deras
ramavtal. Med det stodet kan IFO fokusera pa sitt uppdrag att f6lja upp
individen och ge st6d till de som idr placerade och att upphandlingar gérs med
god kvalitet. Férvaltningen bedémer att kraven pa upphandlingen dr god och
overtriffar vad kommunen pa egen hand skulle kunna gora. Den sakkunnighet
som Adda har utifrin juridiska och sociala aspekter med deltagande av
representanter frin kommunernas socialtjinst bedémer vi uppfyller savil
verksamhetens krav som de rekommendationer KPMG hinvisar till i
rapporten.

I riktlinjer £6r placering utanfér det egna hemmet som behandlas av nimnden
22 juni 2022 framgar féljande: For att sikerstilla avtalsefterlevnad for bade
HVB och konsulentstédda familjehem ska det f6ljas upp i egenkontroll av
enhetscheferna vid fyra tillfallen arligen samt rapporteras i den arliga
kvalitetsrapporten till nimnden.
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Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader

Barbro Nystedt Forsberg Ann-Sofie Andersson
Tt forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Beslut skickas till

Kommunrevisionen
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Kommunrevisionen Till:
Social- och utbildningsndmnden

Ludvika kommun
For kdnnedom:
2022-02-24 Kommunfullméktige

Granskning av styrning och uppfoljning av insatser for barn och unga

Pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer har KPMG genomfort en granskning av
kommunens styrning och uppfoljning av insatser for barn och unga, med sérskilt fokus pa
kostnader for och alternativ till HVB-hem for placerade barn.

Granskningen syftade till att konstatera om social- och utbildningsnimnden har en
tillfredsstéllande styrning och uppfdljning av insatser till barn och unga, med fokus pa
placeringar av barn och unga.

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte r att social- och
utbildningsndmnden inte har en tillrdcklig styrning och uppfoljning av insatser till barn och
unga.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi Social- och utbildningsndmnden att

anta ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

- anta riktlinjer som ger anvisningar om hur mélséttningar och prioriteringar ska
uppnas inom detta omrade for att uppna en tydlig styrning mot antagna mal.

- involveras mer aktivt i framtagandet av verksamhetsplan och dér i sikerstilla att
tydliga mél och prioriteringar for verksamheten framgér.

- sdkerstélla en regelbunden uppfoljning och utvérdering av resultaten av
egenkontrollerna gors.

- involveras mer aktivt i arbetet med riskanalys och internkontrollplan, for att pa sé sétt
kunna f6lja upp och systematiskt och fortlopande utveckla och sékerstilla
verksamhetens kvalitet.

- folja upp arbetet med de upprittade handlingsplanerna for budget 1 balans och att
vidta ytterligare atgédrder i de fall arbetet inte ger effekt.

- reglera mellanteamets roll och mandat 1 verksamheten i ett styrdokument. (Nybildat
team som utvecklar arbetssétt pd hemmaplan som ska vara ett forsta steg i
handldaggningsprocessen.)

51



2(2)

- faststélla anvisningar for upphandling av HVB-hem, for att faststdlla krav pa
hemmen samt uppfoljning av dessa, samt att dokumentera processen for upphandling
av platser pA HVB-hem.

- sdkerstélla att uppfoljning av avtalsefterlevnad av de upphandlade HVB-hemmen
sker regelbundet och aterrapporteras till nimnden.

Revisionen begéra att social- och utbildningsndmnden ldmnar ett yttrande 6ver bifogad
rapport senast den 13 juni 2022.

Pa uppdrag fran Ludvika kommuns revisorer

Torbjérn Aker Bengt Andersson
Ordf. Kommunrevisionen Vice ordf. Kommunrevisionen
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Ludvika kommun
Granskning av styrning och uppféljning av insatser for barn och unga

2022-02-15

Sammanfattning

Vi har av Ludvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska kommunens
styrning och uppféljning av insatser for barn och unga, med sarskilt fokus pa kostnader
for och alternativ till HVB for placerade barn. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2021.

Granskningen syftar till att konstatera om social- och utbildningsndmnden har en
tillfredsstallande styrning och uppféljning av insatser till barn och unga, med fokus pa
placeringar av barn och unga.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att social- och
utbildningsnamnden inte har en tillracklig styrning och uppfdljning av insatser till barn
och unga.

Vi beddmer att det saknas ett tillrackligt ledningssystem for att kunna sékerstalla en
tillracklig systematisk och fortldpande utveckling och sakring av verksamhetens
kvalitet. Av granskningen framgar att det saknas politiskt antagna riktlinjer for
handlaggning vid utredning och insatser till barn och unga (med undantag for riktlinjer
gallande familjehemsvard). Det saknas tydliga mal och prioriteringar fér verksamheten
med att placera barn och unga.

Ett systematiskt kvalitetsarbete sker i betydelsen att en arlig sammanhallen
kvalitetsberattelse tas fram och egenkontroller identifieras. Dock ar resultat och
uppfdljning av egenkontrollerna bristfallig.

Utifran det som framkommit i granskningen gor vi bedémningen att namnden har en
kontinuerlig uppféljning av namndens ekonomi. Vi kan aven konstatera att namnden
har upprattat handlingsplaner i syfte att férsdka na en budget i balans. Dock
framkommer att det finns utmaningar i verksamheten att genomféra handlingsplanerna.
Utifran detta gor vi beddmningen att det finns behov av att namnden féljer upp arbetet
med de upprattade handlingsplanerna och vidtar ytterligare atgarder i de fall arbetet
inte ger effekt.

Vi bedémer att namnden har sakerstallt att upphandling av HVB genomférs pa ett
tillforlitligt satt da kommunen avropar HVB via Sveriges kommuner och regioners
foretag Adda. Dock saknas anvisningar for upphandling och kravstéllande av HVB.
Vidare goér vi beddmningen att uppféljningen av HVB och avtalsefterlevnaden inte ar
tillracklig.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi Social- och utbildningsnamnden att
- anta ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

- antariktlinjer som ger anvisningar om hur malsattningar och prioriteringar ska
uppnas inom detta omrade for att uppna en tydlig styrning mot antagna mal.

- involveras mer aktivt i framtagandet av verksamhetsplan och dar i sakerstalla
att tydliga mal och prioriteringar for verksamheten framgar.

- sdakerstalla en regelbunden uppfdljning och utvardering av resultaten av
egenkontrollerna gors.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

95



Ludvika kommun
Granskning av styrning och uppféljning av insatser for barn och unga

2022-02-15

- involveras mer aktivt i arbetet med riskanalys och internkontrollplan, for att pa
sa satt kunna folja upp och systematiskt och fortldpande utveckla och
sakerstalla verksamhetens kvalitet.

- folja upp arbetet med de upprattade handlingsplanerna fér budget i balans och
att vidta ytterligare atgarder i de fall arbetet inte ger effekt.

- reglera mellanteamets roll och mandat i verksamheten i ett styrdokument.
(Nybildat team som utvecklar arbetssatt pA hemmaplan som ska vara ett forsta
steg i handlaggningsprocessen.)

- faststalla anvisningar for upphandling av HVB, for att faststalla krav pa hemmen
samt uppféljning av dessa, samt att dokumentera processen for upphandling av
platser pa HVB.

- sakerstalla att uppfdljning av avtalsefterlevnad av upphandlade HVB sker
regelbundet och aterrapporteras till nAmnden.
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2.1

Ludvika kommun
Granskning av styrning och uppféljning av insatser for barn och unga

2022-02-15

Inledning/bakgrund

Vi har av Ludvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska kommunens
styrning och uppféljning av insatser for barn och unga, med sarskilt fokus pa kostnader
for och alternativ till HVB for placerade barn. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2021.

Socialtjansten i varje kommun ska verka for att barn och unga vaxer upp under trygga
forhallanden. Enligt Socialtjanstlagen ska kommunen sérja for att barn och ungdomar
som riskerar att utvecklas ogynnsamt, far det skydd och stéd som de behdéver. Dar sa
ar mojligt ska detta ske i samférstand med den unge och dennes féraldrar, men i vissa
fall kan tvangsatgarder vara nédvandiga, dar lagen om vard av unga, LVU, blir
tillamplig.

Enligt socialtjanstlagen ska socialndamnden sdérja for att den som behdéver vardas eller
bo i ett annat hem an det egna tas emot i ett familjehem, hem fér vard eller boende,
eller stddboende. Socialtjansten har aven ett ansvar att noga félja varden av de barn
och unga som vardas i nagon av dessa former. Det ar av stor vikt att kommunen har
underbyggda rutiner och arbetsmetoder som sakerstaller samt garanterar en god
kvalitet i de institutioner som nyttjas foér placeringar.

Revisorerna har i sin riskanalys bedémt att social- och utbildningsndmndens styrning
och uppfdljning av insatser till barn och unga som leder till HVB-placeringar behéver
granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att konstatera om social- och utbildningsndmnden har en
tillfredsstallande styrning och uppféljning av insatser till barn och unga, med fokus pa
placeringar av barn och unga.

Granskningen besvarar féljande revisionsfragor:

— Har namnden fattat beslut om riktlinjer fér handlaggning vid utredning och
insatser till barn och unga?

— Har namnden féljt upp att riktlinjer féljs och att riktlinjer revideras regelbundet?

— Har namnden féljt upp och systematiskt och fortlépande utvecklat och
sakerstallt verksamhetens kvalitet?

— Hur stora kostnader har Ludvika kommun for placeringar av barn och unga?
— Har namnden féljt upp kostnadsutvecklingen fér placeringar av barn och unga?

— Har namnden tagit fram anvisningar infor upphandling av HVB (hem fér vard
och boende)?

Granskningen omfattar handlaggning av utredning och insatser till barn och unga, med
fokus pa placeringar av barn och unga. Granskningen omfattar bade placeringar i HVB,
familjehem och stddboenden, for att skapa en helhetsbild av omradet.

Granskningen avser social- och utbildningsnamnden.
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2.2

2.3

24

Ludvika kommun
Granskning av styrning och uppféljning av insatser for barn och unga

2022-02-15

Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Socialtjanstlagen, SFS 2001:453

— Foraldrabalken

— Socialtjanstférordningen, SFS 2001:937

— Socialstyrelsens foreskrift Socialndmndens ansvar fér barn och unga i
familjehem eller hem fér vard eller boende, HSLF-FS 2019:25

— Socialstyrelsens foreskrift Hem fér vard eller boende, HSLF-FS 2016:55

— Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2014:5) om dokumentation i
verksamhet som bedrivs med stod av SoL, LVU, LVM och LSS

— Lag med séarskilda bestdmmelser om vard av unga
— Kommunala mal och riktlinjer, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med férvaltningschef, verksamhetschef, ekonom, enhetschefer samt namndens
presidium. Vidare innehaller granskningen en jamfoérelse med insamlad data fran
nationella register RKA, (radet fér kommunala analyser).

Rapporten har faktakontrollerats av medverkande tjanstepersoner.

Socialtjanstens ansvar

Socialtjdnstlagen

De insatser som erbjuds inom socialtjansten ska vara av god kvalitet. Kvaliteten i
verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas och sakras. Socialndmnden
ska se till att det finns rutiner for att férebygga, upptacka och atgarda risker och
missférhallanden inom socialtjanstens verksamhet rorande barn och unga. (3 kap 3 §
Sol)

Enligt socialtjanstlagen ska socialnamnden soérja for att den som behdéver vardas eller
bo i ett annat hem an det egna tas emot i ett familjehem, hem fér vard eller boende,
eller stdédboende. (6 kap. 1 § SoL)

Varje kommun ansvarar for att det finns tillgang till familjehem, hem f6r vard eller
boende och stédboenden. Nar ett barn placeras ska det i forsta hand dvervagas om
barnet kan tas emot av nagon anhoérig eller annan narstaende. Vad som ar bast for
barnet ska alltid beaktas. (6 kap. 2 § SolL)
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Ett barn far inte tas emot for stadigvarande vard och fostran i ett enskilt hem som inte
tillhdr ndgon av vardnadshavarna utan medgivande fran socialndmnden.
Forhallandena i det tilltdnkta familjehemmet ska utredas och socialnamnden ska
tillhandahalla utbildning for familjiehemmet. (6 kap. 6 § SoL) Familiehemmet har ocksa
ratt till stoéd fran socialndmnden. (6 kap. 7 § Sol)

Socialnamnden ska noga félja varden av de barn och unga som vardas i ett
familjehem, jourhem, stédboende eller hem for vard eller boende. Det ska ske genom
regelbundna personliga besok i det hem dar barnet eller den unge vistas, enskilda
samtal med barnet eller den unge, samtal med den eller dem som tagit emot barnet
eller den unge i sitt hem, och genom samtal med vardnadshavarna. Socialnamnden
ska sarskilt uppmarksamma barnets eller den unges halsa, utveckling, sociala
beteende, skolgang samt relationer till anhériga och andra narstaende. (6 kap. 7b §
Sol)

Socialnamnden ska utse en sarskild socialsekreterare som ansvarar for kontakterna
med barnet eller den unge. Socialsekreteraren ska besdka barnet eller den unge
regelbundet i den omfattning som ar lamplig utifrén barnets eller den unges behov och
Onskemal. (6 kap. 7c Sol)

Minst en gang var sjatte manad ska 6vervagas om varden fortfarande behévs och hur
varden bor inriktas och utformas. Nar barnet har varit placerat i samma familjehem
under tre ar fran det att placeringen verkstalldes, ska socialndmnden sarskilt 6vervaga
om det finns skal att ans6ka om dverflyttning av vardnaden. (6 kap. 8 § SoL)

Socialndmndens ansvar fér barn och unga i familjehem, jourhem eller hem fér
vard eller boende

Socialnamnden ska kartlagga och analysera behovet av familiehem och hem fér vard
eller boende fér placeringar av barn och unga pa kort och lang sikt.

Namnden ska, med kartldggningen och analysen som utgangspunkt, planera fér och
vidta de atgarder som kravs for att sakerstalla tillgangen till hem som kan erbjuda vard
som ar trygg, saker, andamalsenlig och praglad av kontinuitet.

Socialndmnden ska samverka med andra samhallsorgan for att barn och unga i
familjehem eller hem for vard eller boende far god vard och fostran, gynnsamma
uppvaxtforhallanden samt lamplig utbildning och sina behov av halso- och sjukvard och
tandvard tillgodosedda.

Enligt ett allmant rad fran Socialstyrelsen bor barnet eller den unge bestkas av en
socialsekreterare minst fyra ganger per ar. Yngre barn samt barn och unga som
nyligen har placerats i ett familiehem eller i ett hem for vard eller boende kan behdva
tatare kontakt. (SOSFS 2012:11)

Ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete
Den som bedriver socialtjanst ansvarar for att det finns ett ledningssystem for
verksamheten. Ledningssystemet ska anvandas for att systematiskt och fortldpande
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utveckla och sakra verksamhetens kvalitet. Socialtjansten ska med stéd av
ledningssystemet planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och férbattra
verksamheten. Den som bedriver socialtjanst ska fortiépande bedéma om det finns
risker som kan medfdra brister i verksamhetens kvalitet. Riskanalys ar darmed en
obligatorisk del av det systematiska forbattringsarbetet. Vidare ska socialnamnden
utdva egenkontroll med den frekvens och i den omfattning som kravs for att kunna
sakra verksamhetens kvalitet.

Arbetet med att utveckla och sakra verksamhetens kvalitet ska dokumenteras. En
sammanhallen kvalitetsberattelse bor upprattas arligen dar det ska framga hur arbetet
med att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra verksamhetens kvalitet har
bedrivits under foregadende kalenderar, vilka atgarder som har vidtagits for att sékra
verksamhetens kvalitet, och vilka resultat som har uppnatts. (SOSFS 2011:9)

Hem foér vard eller boende, HVB

Med hem fér vard eller boende avses ett hem inom socialtjansten som tar emot
enskilda for vard eller behandling i férening med ett boende. Om ett sddant hem drivs
av ett bolag, en férening, en samfallighet, en stiftelse eller en enskild individ kravs
dessutom att verksamheten bedrivs yrkesmassigt.

Verksamheten vid hem for vard eller boende ska bygga pa fortroende for och
samarbete med den enskilde och utformas sa att vistelsen i hemmet eller boendet
upplevs som meningsfull. Den enskildes integritet ska respekteras. De insatser som
gors ska anpassas till den enskildes individuella behov och férutsattningar.
Verksamheten ska bedrivas i fortldpande samarbete med den socialnd@mnd som har
det sammanhallande ansvaret for att den enskilde far det stéd och den hjalp som han
eller hon behoéver.

Vid varje hem for vard eller boende och vid varje stédboende ska det finnas en person
med lamplig utbildning som férestar verksamheten. Det ska ocksa finnas sadan
personal som i 6vrigt behdvs for en andamalsenlig verksamhet.

Den som vardas i ett familiehem, stédboende eller hem fér vard eller boende och vars
skolplikt har upphort bor vid behov ges mdjlighet till kompletterande undervisning och
ldmplig yrkesutbildning. | varje fall bér han eller hon ges méjlighet till sddan
arbetstraning eller annan grundlaggande yrkestraning som underlattar for honom eller
henne att fa anstallning eller fortsatt yrkesutbildning. (3 kap.§§ 3, 4, 5, 5 a, och 7 Sof)

SIS-hem

Staten ansvarar for de sarskilda ungdomshem som avser vard av unga (enligt 3 § LVU)
som behdver sta under sarskilt noggrann tillsyn, sa kallade SIS-hem. Om
socialnamnden har beslutat att den unge ska vistas i ett sddant hem ska Statens
institutionsstyrelse anvisa den unge en plats. For vard i dessa hem far staten ta ut
avgift av den kommun som begart placeringen. (Férordning med instruktion fér Statens
institutionsstyrelse § 3)

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

60



Ludvika kommun
Granskning av styrning och uppféljning av insatser for barn och unga

2022-02-15

| samband med inskrivningsbeslutet ska det sarskilt kontrolleras att hemmet eller
boendet ar lampligt med hansyn till den enskildes behov, alder, utveckling, utbildning
och personliga férhallanden i dvrigt.

Nar behovet av vard i hemmet eller boendet har upphort ska den som vardas skrivas
ut. Om den enskilde vardas med stdd av LVU far han eller hon inte skrivas ut om inte
socialnamnden har begart eller medgett det. Statens institutionsstyrelse ska omgaende
underratta socialndmnden nar det finns anledning till utskrivning. Namnden ska
underrattas i sadan tid att det finns mdjlighet att vidta eller férbereda andra behdvliga
insatser. (Sof kap. 3 §§ 10, 11, 14)

LOU, Lagen om offentlig upphandling

Lagen om LOU galler for myndigheter och annan verksamhet som finansieras med
allmanna medel. Dessa myndigheter ar enligt lagen skyldiga att annonsera alla inkép
som kommer att géras over direktupphandlingsgransen for att intresserade féretag ska
beredas mdjlighet att Iamna anbud. De krav som stalls ska tillkdnnages i ett
upphandlingsdokument. Myndigheter maste lamna ut upphandlingsunderlagen och
utvardera alla anbud. Utvarderingen ska ske pa sakliga grunder, och far inte avvika
fran den utvarderingsmetod som tillkannagivits i upphandlingsdokumenten.

Resultat av granskningen

Organisation

Nedan bild visar organisationen av individ- och familjeomsorgen inom Social- och
utbildningsférvaltningen i Ludvika. Arbetet med placeringar av barn och unga hanteras
av utredningsenheten och av familiehems- och familjerattsenheten.
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Utredningsenheten leds av en enhetschef och bestar av tva arbetsledare och nitton
socialsekreterare. Socialsekreterarna ar fordelade mellan olika verksamhetsomraden
inom enheten: mottagningsgrupp, utredare barn och unga, uppféljning av beviljade
insatser barn och unga (beslut enligt SoL) samt utredning/insats missbruk. Enhetens
uppdrag ar att ta emot ansékningar och anmalningar, utreda och félja upp beviljade
Oppna insatser gallande barn, unga och insatser for vuxna missbrukare.

Familiehems- och familjerattsenheten leds av en enhetschef och bestar av en
arbetsledare, fyra familjerattssekreterare, fyra familjehemssekreterare (varav en
vakant) samt sex socialsekreterare som arbetar med att félja upp de placerade barnen.
Enhetens uppdrag ar att rekrytera och utreda kontaktpersoner, kontaktfamiljer och
familjehem, utbilda och handleda familjehem, matcha barn och ungdomars behov av
familjehem eller andra insatser samt skriva avtal med uppdragstagare. Enheten har
helansvar for placerade barn och ungdomar.

Riktlinjer
IFO-ledningen anvander sig av ett arshjul i sitt arbete vilket aven anvands som en
kontrollfunktion i syfte att sékerstélla att alla 6vervaganden som ska genomféras

efterlevs. Arshjulet &r uppdelat utefter olika évergripande omraden som exempelvis vad
som ska presenteras i ndmnd, verksamhet och personal.

Social- och utbildningsnamnden fattade beslut om riktlinjer gallande familjehemsvard
for barn och unga 2020-12-09 (§ 167). Riktlinjerna innehaller anvisningar for arbetet
med placerade barn och unga enligt socialtjanstlagen och lagen med sarskilda
bestdmmelser om vard av unga. Riktlinjerna bygger bland annat pa lagstiftning, cirkular
frdn Sveriges kommuner och regioner, allmanna rad och riktlinjer och Socialstyrelsens
handbdcker. Riktlinjerna omfattar endast placeringar i familjehem.

Riktlinjer specificerat for handlaggning vid utredning och insatser for barn och unga
uppges vid intervju inte finnas. De styrdokument som anvands ar flidesscheman som
detaljerat beskriver ett arendes arbetsflode i handlaggningssystemet utifran arendetyp.
Inom omradet placeringar av barn och unga har vi tagit del av féljande flodesschema:

e Vard utanfor det egna hemmet enlig SoL — barn och unga
e Barn- och ungdomsutredning som leder till ansékan om vard enligt LVU
e LVU - omedelbart omhandertagande

| 6vrigt har vi efterfragat men inte tagit del av riktlinjer specificerat fér handlaggning vid
utredning och insatser for barn och unga, eller riktlinjer gallande HVB-placeringar. |
intervjuer framgar att man inte upplever ett behov av att uppratta egna styrdokument
sasom riktlinjer och rutiner inom omradet da verksamheten bedrivs utifran
Socialstyrelsens handbdcker, lagstiftning samt grundbok med tillhérande metodstod i
Barns behov i centrum (BBIC) fran Socialstyrelsen for vagledning i handlaggningen.
Det har inte genomforts nagon systematisk uppféljning om i vilken utstrackning som
handlaggarna anvander och féljer grundboken i BBIC, men det aligger enhetschef och
handlaggaren sjalv att folja de foreskrifter som galler. Pa grund av det laga antalet
HVB-placeringar menar férvaltningen att det inte funnits behov av att ta fram egna
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styrdokument. Det framgar dock i intervjuer att i social- och utbildningsndmndens svar
till revisorerna avseende Granskning av SUNs underskott och maluppfyllnad inom IFO
(2021) namns att IFO nu planerar att ta fram riktlinjer for alla vardplaceringar utanfér
det egna hemmet under varen 2022.

| samband med att en utredning avslutas och évergar till insatsplacering i familjehem
ska en checklista fyllas i. Momentet syftar till att sdkerstélla att samtliga uppgifter blir
genomférda nar arendet flyttas fran utredningsenheten till familjeratt- och
familjehemsenheten, sa att inget faller mellan stolarna. Checklistan ses som ett
arbetsmaterial och sparas inte i akten.

Vid intervjuer framhalls att det finns en enighet pa férvaltningen over att HVB-
placeringar ska anvandas restriktivt och att de ar att betrakta som en sista utvag. Den
finns &ven en enighet dver att familjehemsplaceringar ska prioriteras dver andra
placeringar samt att det ar viktigt att prioritera férebyggande arbete.

De fortroendevalda uppger att de genom sitt deltagande i individutskottet far god insyn
i verksamheten och har mgjlighet att dar paverka enskilda beslut. Varken i

styrdokument eller vid intervjuer framgar dock att det finns nagon tydlig dokumenterad
politisk styrning, prioritering eller viljeriktning inom omradet insatser fér barn och unga.

Bedomning

Av granskningen framgar att det saknas politiskt antagna riktlinjer for handlaggning vid
utredning och insatser till barn och unga (med undantag for riktlinjer gallande
familjehemsvard). D& det inte finns riktlinjer fér handlaggning har inte heller namnden
genomfdrt nagon uppféljning eller revidering av riktlinjer. Vi anser att ndmnden i denna
del inte har utévat tillracklig styrning och uppféljning avseende handlaggning och
uppfdljning av insatser till barn och unga. De rutindokument vi tagit del av i
granskningen beddms inte vara tillrackliga for att sakerstalla en tillracklig styrning.

Vi rekommenderar att ndmnden bor anta riktlinjer som ger anvisningar om hur
malsattningar och prioriteringar ska uppnas inom detta omrade for att uppna en tydlig
styrning mot antagna mal.

Vi rekommenderar aven att namnden bor involveras mer i framtagandet av
verksamhetsplan och dar i sakerstalla att tydliga mal och prioriteringar for
verksamheten framgar.

Kvalitetssakring av verksamheten

Individ- och familjeomsorgens kvalitetssakring av verksamheten bestar framst av
rutiner fér avvikelsehantering, arbete med egenkontroller samt att sammanstalla en
arlig kvalitetsberattelse.
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Avvikelsehantering

| namndens systematiska kvalitetsarbete ingar att genomféra riskanalyser och
egenkontroller, identifiera och atgarda avvikelser samt att revidera processer och
rutiner i syfte att undvika att eventuella avvikelser intraffar igen.

Av kvalitetsberattelsen for ar 2020 framgar att avvikelsehanteringen ar en central
process i forbattringsarbetet och bestar av rapporteringsskyldighet enligt Lex Sarah
samt inkomna klagomal och synpunkter. Avvikelsehanteringen ses som en mdjlighet
for verksamheten att "lara av sina misstag”.

Nar avvikelser upptacks hanteras de olika beroende pa handelsens allvarlighetsgrad,
konsekvens och sannolikhetsgrad fér upprepning. Inkomna avvikelserapporter

sammanstalls och analyseras for att verksamheten ska kunna se monster eller trender

som indikerar pa brister i verksamhetens kvalitet. Avvikelsen lamnas for
sammanstallning forst nar den ar utredd och atgardad av berdrd enhetschef. Namnde
delges informationen i "Uppfdéljningsrapport kvalitet IFO” som genomfors per tertial.

n

Av kvalitetsberattelsen framgar att avvikelserapporteringen har bidragit till att identifiera

monster och trender pa brister i verksamheten. | intervjuer uppges att avvikelserna
séllan innefattar placerade barn.

Enligt Socialstyrelsens foreskrift och allmanna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssyste
for systematiskt kvalitetsarbete ska den som bedriver socialtjanst ta emot och utreda
klagomal och synpunkter pa verksamheten. Under 2020 har namnden behandlat elva
klagomal/synpunkter. Klagomalen har gallt bemdétande, brist pa information, brist pa
delaktighet och synpunkter pa handlaggningen i barn- och ungdomsutredning. |
samband med klagomalen erbjuds den klagande ett trepartssamtal med den
handlaggare som berdrs tillsammans med ansvarig chef, vilket &r enligt
kvalitetsberattelsens rutin. | nasta skede har atgarder vidtagits, sa som mer
arbetsledning till ny personal, utveckling av handlaggningsrutiner samt mer
egenkontroll i utredningar som enligt kvalitetsberattelsen genomfdrs av konsult.

Forvaltningen ser positivt pa de klagomal, synpunkter och avvikelser som rapporteras
in. Det uppges ha blivit ett férankrat satt att utveckla verksamheten. Dock framgar att
det finns behov av att utveckla hanteringen av dessa ytterligare och att pa ett mer
systematiskt och samlat satt analysera lardomar.

Egenkontroller och intern kontroll

Den som bedriver socialtjanst ska utdva egenkontroll i den omfattning och frekvens
som kravs for att sdkra verksamhetens kvalitet enligt Socialstyrelsens foreskrift och
allmanna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.
Egenkontroll ar systematisk uppféljning och utvardering av den egna verksamheten
samt kontroll av att den bedrivs enligt faststallda rutiner och processer.

Av namndens kvalitetsberattelse framgar att férvaltningen har genomfért egenkontroll
under 2020, dar bland annat féljande fokusomraden har varit aktuella:
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e Utredningstider — Kontrollen uppkom till foljd av avvikelser. Den aktuella
enheten har bedrivit ett arbete for att férsoka na kortare utredningstider. Det
finns ett behov att arbetet pagar aven under 2021.

e Genomférandeplaner — Det uppges finnas insatser som saknar
genomférandeplan och arbetet mot att ha planer i alla drenden ska fortga under
2021.

e Hantering av synpunkter och klagomal.

e Ej verkstallda beslut - Verksamheten rapporterar kvartalsvis gynnande beslut
som inte verkstallts inom tre manader samt insatser som avbrutits och inte
verkstallts pa nytt inom tre manader till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).
Namnden delges en sammanstallning arsvis.

e Domar fran forvaltningsdomstol har kontrollerats och redovisats for namnden
kvartalsvis.

o Brukarenkat och barnenkat i syfte att félja upp hur klienterna upplever
verksamhetens kvalitet.

Det framgar inte av kvalitetsberattelsen hur resultat eller analys av egenkontrollerna
ser ut. | intervju uppges att resultatet sammanstalls och féljs upp av férvaltningen men
det ar inget som redovisas till namnd. Vid storre eller aterkommande avvikelser sa sker
rapportering till ndmnd.

Varje ar genomfér individ- och familjeomsorgen (IFO) en enkat for barn och unga
mellan 6—17 ar som moéter IFO:s verksamhet. Enkaten gavs ut under 4 veckor pa varen
2021 och totalt inkom 92 svar. Bakgrundsinformation som barnets alder och vilken
enhet/funktion som den svarande har traffat anvands i syfte att upptacka avvikelser i en
sarskild aldersgrupp eller i kontakt med en viss enhet/funktion. Resultatet visar att de
unga i hog grad vet varfor de traffar socialtjansten och att det som har varit viktigt for
dem har fatt plats i samtalen. Det framgar att enkatsvaren ar 2021 har ett mer positivt
utfall an aret innan. Barnen har aven gett forbattringsférslag som IFO:s ledning tagit
stallning till.

Intern kontroll

Utover egenkontroller har namnden fattat beslut om en internkontrollplan. Arbetet med
intern kontroll syftar till att sékra en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet, en
tillforlitlig ekonomisk rapportering, tillforlitlig information om verksamheten samt att
verksamheten foljer lagar, forskrifter och andra styrdokument.

Utéver de kommungemensamma kontrollpunkterna har planen for 2021 en
namndspecifik kontrollpunkt:

e Leverantorstrohet; kdps varor och tjanster fran de leverantérer kommunen och
férvaltningen har avtal med?

Till grund for planen ligger en riskanalys, dar risker och tankbara kontrollpunkter har
inventerats, kvantifierats och prioriterats. Riskanalysen genomférs pa forvaltningsniva
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och i intervjuer framgar att det inte inhamtas information fran verksamhetschef eller
andra i verksamheten. Vi har vid granskningen inte tagit del av riskanalysen.

Av intervjuer framgar att namnden inte ar involverad i identifiering av kontrollpunkter
och upprattande av internkontroll, utan blir tilldelad informationen i samband med att
namnden ska fatta beslut om planen.

Utvardering av insatser

| intervju uppges att storre uppféljningar av placeringar ska genomféras var tredje
manad mellan socialsekreterare klient, vardnadshavare och familjehem eller HVB.
Detta arbetssatt har upprattats pa forvaltningsniva med syfte att se dver de individuella
arendenas framatskridande samt vilka atgarder som behdvs i arendet. Uppféljningen
dokumenteras och sparas i respektive akt.

Utdver detta foljer arbetsledare upp varje socialsekreterares arenden och handlaggning
sarskilt 1-2 ggr/ar. Syftet ar att folja upp, sakerstalla handlaggning, process och
framatskridande och att handlaggningen blir likvardig oavsett socialsekreterare.

Efter att en placering avslutats eller vid omplaceringar ska den berérda handlaggaren
fylla i en uppféljningsenkat i verksamhetsverktyget Dioevidence', som aven innehaller
en del som det placerade barnet eller ungdomen sjalv ska fylla i. Syftet med enkaten ar
att utvardera efter placering och vid omplaceringar och fa information om hur
placeringen har fungerat. Dock uppges det i intervju att det ar svart att utvardera den
har typen av verksamhet och att det ar en utmaning att folja upp insatser. Det framgar
aven att det ar en utmaning att f& handlaggarna att fylla i enkaterna, framst pa grund av
arbetsbelastning.

Bade tjanstepersoner och politiker uppger att det finns svarigheter med att se pa HVB-
placeringar utifran ett effektivitetsperspektiv och att mata huruvida HVB-placeringen ar
en effektiv insats for det enskilda barnet, da problembilden ofta ar komplex nar en
HVB-placering val blir aktuell. De intervjuade menar att de alltid stravar efter en
placering pa HVB som en sista utvag, nar andra alternativ av nagot skal inte har
fungerat.

Beddmning

Granskningen visar att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete och att férvaltningen
arligen tar fram en sammanhallen kvalitetsberéattelse, dar det framgar hur arbetet med
att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra verksamhetens kvalitet har
bedrivits under foregdende kalenderar. Kvalitetsberattelsen tar upp de egenkontroller
som genomforts under aktuellt &r. Vi rekommenderar namnden att sakerstalla en
regelbunden uppféljning och utvardering av resultaten av egenkontrollerna gors.

Riskanalys goérs och internkontrollplan upprattas pa férvaltningsniva, dock utan
medverkan fran verksamhetschefer, enhetschefer eller av fértroendevalda. Var
granskning visar att internkontrollplanen inte innehaller nagra kontroller direkt
relaterade till individ- och familjeomsorgens operativa verksamhet. Vi reckommenderar

' Digitaliserat och systematiskt arbetssatt for battre kvalitet, ekonomi och arbetsmiljo
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att namnden mer aktivt involveras i arbetet med riskanalys och internkontrollplan, for
att pa sa satt kunna félja upp och systematiskt och fortldpande utveckla och sakerstalla
verksamhetens kvalitet.

Var sammanfattande bedomning utifran var granskning av riktlinjer, styrdokument och
kvalitetsarbetet ar att det saknas ett antaget ledningssystem i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter. Detta da flera delar saknas - sa som tydliga mal och
prioriteringar, riktlinjer, processer, tillrackliga riskanalyser och uppfdljningar — fér att
kunna sakerstalla en tillracklig systematisk och fortldpande utveckling och sakring av
verksamhetens kvalitet. Vi reckommenderar namnden att anta ett ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete.

Volymer och kostnadsutveckling

Volymer

Antal barn som aktualiserats hos socialtjansten har 6kat de senaste aren, bland annat
beroende pa att antalet orosanmalningar har 6kat. Diagram 1 visar férdelning mellan
arendetyper under 2018, 2019 och 2020. Antal barn som har beviljats placering har
inte 6kat under de tre senaste aren, utan legat i princip konstant.

Diagram 1.

Antal barn och unga som akutaliserats, utretts, beviljats insats samt
hur manga som fatt insats som innebar placering
1000
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m Antal aktualiserade barn och ungdomar
m Antal barn och ungdomar dar utredning inleds
m Antal barn och ungdoma som beviljats insats

m Antal barn och ungdomar dar instats som innebar placering beviljas
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Tabell 1 ar hamtad fran den nyckeltalsrapport 6ver IFO:s verksamhetsomraden som
forvaltningen presenterade for namnden i oktober 2021. Tabellen visar statistik per
manad Over det totala antalet placerade barn och unga samt hur dessa ar férdelade
mellan olika placeringsformer. Placeringsformen "institution” omfattar bade HVB och
SIS-hem.

Tabellen visar att det totala antalet placerade barn ar mer eller mindre konstant under
aret, med en viss minskning under tredje kvartalet. Antalet barn placerade pa institution
har aven det varit mer eller mindre konstant under 2021.

Tabell 1.
Totalt Antal Antal av dessa i Antal avdessai  Antal av dessa i
placerade barn och familjehem Antal av dessa egat axternt Antal i annat Antal enligt Antal enligt

unga [egnafkonsulent) pdinstitution  stédboende stdboende boende Sol Lvu
210131 93 B8 [46/22) 12 g 5 0 B2 31
210228 95 69 (45/24) 13 g8 5 0 b4 3l
210331 87 71(47/24) 14 7 5 0 B3 34
210430 Ll 70 (46,/24) 12 ] 5 0 b4 a2
210531 o5 70 (46/24) 13 7 5 o B 31
210630 96 70 [49/21) 14 7 5 0 b5 E
210731 91 68 (46/22) 12 ] 5 0 58 32
210831 ] 67 (45/22) 11 ] 5 0 57 32
210930 ] 67 (44,/23) 12 5 4 0 B0 28

3.4.2 Kostnader for insatser for barn och unga

Av de ekonomiska rapporterna som namnden tagit del av under 2021 framgar att
namnden redan i mars 2021 prognostiserade en budgetavvikelse med -8 mkr
avseende barn- och ungdomsvard. Vid arets slut hade budgetavvikelsen 6kat och
slutade pa —13,2 mkr vid arets slut.

Nedan redogérs for hur kostnaderna for insatser fér barn och unga har utvecklats i
kommunen de senaste aren samt hur kommunen ligger i niva jamfért med andra
kommuner i landet.

| diagrammen jamférs Ludvika kommun med liknande kommuner socioekonomi,
liknande kommuner IFO samt alla kommuner i landet. Liknande kommuner
socioekonomi bygger pa ohalsotal, utrikes fodda, utbildningsniva, férvarvsarbete och
medianinkomst samt andel unga respektive aldre i befolkningen.

Liknande kommuner IFO baseras pa referenskostnad till stérsta del (70 procent) och
invanarantal (30 procent). Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamning och
indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad enligt
kostnadsutjamningssystemet om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.
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Diagram 2.

Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/inv.
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—— Liknande kommuner socioekonomi —e— Alla kommuner

Diagram 2 avser individuellt behovsprovad 6ppen vard samt évriga insatser for barn
och unga. Av diagrammet framgar att samtliga i jamférelsen har en 6kad kostnad
mellan 2019 och 2020. Ludvika kommun har dock den storsta 6kningen med narmare
30 %.

Diagram 3.

Kostnad HVB barn och unga, kr/inv.
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Avseende kostnad HVB fér barn och unga (diagram 3) har Ludvika lagre kostnader for
HVB per invanare an liknande kommuner IFO, men hdgre kostnader an rikssnittet och
liknande kommuner socioekonomiskt sett. Kosthaden ékade mellan 2019 och 2020 i
Ludvika och i samtliga jamférelsegrupper.

| granskningen har vi fatt ta del av individ- och familjeomsorgens utkast till
verksamhetsplan for 2022. Av den framgar att kostnaden fér barn och unga som ar
placerade pa HVB har 6kat, vilket aven diagrammet visar. Verksamheten ser att fler
ungdomar har mer omfattande och kostnadskravande vardbehov. Det framgar i planen
att verksamheten ser en 6kning av psykisk ohalsa, kriminalitet samt att
droganvandningen 6kar och det finns en farhaga att fler kommer att behdva
samhallsvard framledes. Detta uppges aven i intervjuer. Placeringarna upplevs bli mer
komplicerade och blir darmed dyrare for verksamheten.

Diagram 4.

Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv.
1400

1200

1000 —0— ——=n

e

600 1
400
200
O T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020
Ludvika —=a— |iknande kommuner IFO
—— Liknande kommuner socioekonomi —e— Alla kommuner

Kostnaden for familjehemsvard inom Ludvika kommun har legat pa en hégre niva an
snittet i jamférelsegrupperna sedan 2017.

Statistik 6ver andel placerade i familiehem samt HVB av samtliga placeringar saknas,
darav kan vi inte jamféra om antalet placeringar skiljer sig mellan Ludvika och
jamférelsegrupper.
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Ekonomisk uppfoljning

Det framgar i intervjuer att namnden har foljt den kostnadsutveckling som placeringar
har haft och det uppges finnas en medvetenhet om att kostnaderna har 6kat.
Uppféljning visar att det inte ar antalet placeringar som 6kat, det ar istallet
placeringarna i sig som fatt en hogre kostnad. | intervjuer framgar att behovet av
placering via Statens institutionsstyrelsens vardhem, sa kallade SIS-placeringar har
Okat i Ludvika kommun. En SIS-placering ar vard av unga pa sarskilda ungdomshem
som tar emot ungdomar med psykosociala problem, exempelvis missbruk och
kriminalitet samt ungdomar som har démts till sluten ungdomsvard. Sadana placeringar
har en hoégre kostnad/dygn jamfért med HVB-placeringar. En SIS-placering kostar upp
till 8 000 — 9 000 kr/dygn, jamfért med HVB som kostar upp till 3 000 — 4 000 kr/dygn. |
kostnaden for en SIS-placering ingar skolkostnad for de barn och unga som omfattas
av skolplikt. Det framgar i intervju att utbildningsenheten gjorde upptéackten att
skolkostnaden hamnade hos familjehems- och familjerattsenheten, da den istallet
skulle ligga hos utbildningsenheten. Det uppges handla om ca 1 mkr per ar som inte
langre kommer att belasta familiehems- och familjerattsenheten. Av de
nyckeltalsrapporter vi tagit del av framgar inte hur utvecklingen av SIS-placeringar ser
ut inom kommunen.

Namnden far manatlig rapportering avseende verksamhetens ekonomi och
budgetuppfdljning. Med anledning av det underskott som ndmnden redovisar tidigt
under aret 2021 har namnden under aret fattat beslut om atgarder i form av
handlingsplan i syfte att fors6ka na en budget i balans vid arets slut.

| september 2021 lades ytterligare en atgard till i handlingsplanen som innebar att gora
en restriktiv dversyn av befintliga placeringar for att avsluta det som ar mgjligt. Det
uppges vid intervjuer dock finnas en risk med att avsluta placeringar for tidigt utifran det
behov som barnet eller ungdomen har. En sadan atgard uppges kunna resultera i en
risk att det finns behov for ytterligare placering. Kostnaden blir Iagre pa kort sikt men
det blir en 6kad kostnad pa langre sikt. Samtliga uppger i intervju att individen endast
ar placerad sa lange som det finns ett behov, sedan sker en omplacering alternativt att
individen far komma hem igen. | intervju framgar att det finns en upplevelse av att
handlingsplanerna inte far nagon verkan och att effekterna pa verksamheten darfér
uteblir. | intervju uppges att det att i namndens svar till revisorerna gallande Granskning
av SUNSs underskott och maluppfyllnad inom IFO framhalls att IFO under varen 2022
ska arbeta med att ta fram en mer langsiktig handlingsplan for att utveckla
verksamheten och minska kostnaderna.

Vidare atgarder som vidtagits i syfte att forsoka sanka antalet placeringar och darmed
aven verksamhetens kostnader ar inférande av Mellanteamet, som bildades i
september 2020. Teamet har utvecklat ett arbetssatt och ar med i hemmet tidigt i
arendet for att pa ett mer intensivt satt arbeta med familjer dar barn ligger i riskzon fér
placering, dar det finns behov av observationer under utredning eller i de fall det ar
mojligt att minska placeringstiden for de barn som ar placerade. Det framgar i intervjuer
att Mellanteamet ska vara ett férsta steg i handlaggningsprocessen, det ar dock inte
reglerat i nagot styrdokument. Arbetet innebar ett nara samarbete med skola, férskola
och andra samverkansaktoérer. Nagon utredning om teamets arbete har gett effekt
avseende minskat antal placeringar eller kostnader har inte genomférts, men det

18
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

71



344

3.5

Ludvika kommun
Granskning av styrning och uppféljning av insatser for barn och unga

2022-02-15

framgar i intervjuer att det finns en upplevelse av att det har lett till minskat antal
placeringar.

Det framgar i intervjuer att det aven finns behov att utka andelen familjehem inom
kommunen och minska de konsulentstédda familjiehemmen. Arbetet ar eftersatt och
det uppges finnas behov av att prioritera detta. En utdkning av egna familjehem kan
bidra till att minska kostnaden fér namnden enligt intervjupersoner.

Bedomning

Utifran det som framkommit i granskningen gor vi bedémningen att namnden har en
kontinuerlig uppféljning av ndmndens ekonomi. Vi kan &ven konstatera att namnden
har upprattat handlingsplaner i syfte att férsdka na en budget i balans. Dock
framkommer att det finns utmaningar i verksamheten att genomféra handlingsplanerna.
Utifran det gor vi beddmningen att det finns behov av att ndmnden féljer upp arbetet
med de upprattade handlingsplanerna och vidtar ytterligare atgarder i de fall arbetet
inte ger effekt.

Vi gor beddmningen att bildandet av mellanteamet kan bidra till att effektivisera arbetet
med placerade barn och unga da insatser sker tidigt i arendet. Vi rekommenderar att
reglera mellanteamets roll i verksamheten i ett styrdokument. Vi ser aven ett behov av
att i styrdokument reglera att samtliga arenden ska ga via mellanteamet om det ar den
politiska viljan med teamet.

Upphandling av HVB

| granskningen framkommer att ndAmnden inte har beslutat om anvisningar fér
upphandling av HVB. Enligt intervjuade avropar handlaggarna HVB via Sveriges
kommuner och regioners foretag Adda. Adda genomfdr upphandling av ramavtal inom
flera verksamhetsomraden, daribland HVB.

Kommuner som vill ansluta sig till ramavtalet gor en féranmalan till Adda och ar
darefter avropsberattigad. Infér en upphandling méts sakkunniga representanter fran
kommuner tillsammans med Adda for att ga igenom behov, énskemal, synpunkter och
krav som kommunerna har. Flera representanter fran Ludvika kommun medverkade
vid flertalet av dessa traffar. Ludvika kommun har medverkat i processen sedan arbetet
startade 2017 och i februari 2019 hade Adda ett ramavtal pa plats.

Som en del av kvalitetssakringen infor en enskild placering tar handlaggaren referenser
pa aktuellt HVB. Nagon egen uppfdljning av avtalsefterlevnaden har inte genomforts av
Ludvika kommun. Det framgar i kontakt med representanter fran kommunens
upphandlingscenter att uppfdljning inte genomférs av avtal som kommunen inte sjalva
ar avtalsansvariga for. | intervju framgar att Ludvika kommun har gjort avrop avseende
uppfdéljande kontroll av de HVB som omfattas av ramavtalet. Nar vi efterfragar
resultatet av uppféljningen framgar att det saknas vetskap om uppféljningen hos
verksamhet- och enhetschefer och nagon rapport 6ver resultatet verkar inte finnas hos
kommunen.
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Bedomning

Vi bedémer att namnden har sakerstallt att upphandling av HVB genomférs pa ett
tillférlitligt satt. Vi rekommenderar dock att namnden faststaller anvisningar for
upphandling av HVB, for att faststalla krav pa hemmen samt uppf6ljning av dessa,
samt att dokumentera processen for upphandling av platser pa HVB.

Vidare gér vi beddmningen att uppféljningen av HVB och avtalsefterlevnaden inte ar
tillracklig. Vi rekommenderar darfor att namnden sakerstaller att uppfdljning av
avtalsefterlevnad av upphandlade HVB sker regelbundet och aterrapporteras till
namnden.

Datum som ovan

KPMG AB

Magnus Larsson Helena Hansson
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor
Ida Larsson

Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Social- och utbildningsnamnden

Uppfoljningsrapport kvalitet IFO, tertial 1 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen i rapporten.

Sammanfattning

Rapporten visar att 62 avvikelserapporter har behandlats inom IFO under
forsta tertialet. Nagra rapporter giller 6verskriden tidsgrins gillande barn- och
ungdomsutredningar och férhandsbedémningar. Nagra innebar att felaktig
utbetalningsdag av ekonomiskt bistand registrerats och nagra att insatser och
beslut inte f6ljts upp inom rimlig tid, nagra att felaktig delegat angetts vid
beslut. Vidtagna forbittringsatgiarder har bland annat varit diskussion inom
enheterna samt paminnelser om befintliga rutiner och vikten av att vara
noggrann i handliggningen. Ingen enskild bedéms ha lidit negativa
konsekvenser 1 sidan omfattning att en anmalan enligt Lex Sarah varit befogad .

6 klagomal har behandlats inom f6rsta tertialet och handlade om féréldrar som
inte kint sig lyssnad pa av socialtjinsten, forilder som inte 4r n6jd med
genomforande och uppfoljning av insats samt klient som inte kint sig lyssnad
pa.

Under forsta kvartalet har IFO rapporterat 3 gynnande beslut som inte
verkstallts inom tre manader. Aktuella bistind som inte verkstallts handlar om
Oppenvardsinsatser inom omrade barn och unga samt bostadssocialt kontrakt

inom omride vuxna.

IFO har haft 18 beslut om bistand enligt 4 kap. 1 § socialtjinstlagen som
6verklagats och avgjorts i domstol under forsta tertialet, tolv domar avslar
klientens 6verklagan, en upphiver och dterférvisar det 6verklagade beslutet och
fyra ger ej klient provningsritt och en avskriver det 6verklagade beslutet.

Beskrivning av arendet

Socialstyrelsen forfattningssamling SOSES 2011:9, Ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete, stiller krav pd att den som bedriver socialtjanst ska utreda
avvikelser, inkomna klagomal och synpunkter. Den som bedriver socialtjanst ar
skyldig att utan dr6jsmal dokumentera, utreda och avhjilpa eller undanréja ett
missférhdllande eller en pataglig risk for ett missférhallande. Inkomna
avvikelserapporter, klagomal och synpunkter ska sammanstillas och analyseras
for att kunna uppticka monster eller trender som indikerar brister i
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verksamheten. Pa grundval av resultatet ska nodvindiga atgiarder vidtas for att
siakra verksamhetens kvalitet. Social- och Utbildningsnamnden ér skyldig att
rapportera till Inspektionen f6r vird och omsorg (IVO) om beviljat bistand
enligt Socialtjinstlagen (SoL) inte verkstallts tre manader efter beslut. Namnden
ska dven rapportera en insats som avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom tre
manader. Verksamheten bedriver egenkontroll vad giller domar i
férvaltningsdomstolar. Uppféljning och analys av inkomna avvikelserapporter,
klagomal och synpunkter inom IFO samt domar i férvaltningsdomstol och ej
verkstillda beslut delges social- och utbildningsnimnden tre ganger per ar samt
1 den arliga kvalitetsberittelsen.

Avvikelser

Den som bedriver socialtjanst dr skyldig att utan dréjsmal dokumentera, utreda
och avhjilpa eller undanroja ett missforhallande eller en pataglig risk for ett
missférhallande. Denna rapport avser 1 januari — 30 april 2022. Under denna
period har 62 avvikelserapporter och sju verksamhetsavvikelser inkommit till
Verksamhetscontroller. Avvikelserna kan ha upptickts tidigare 4n angiven
period. Rapporterna limnas f6r sammanstillning frst ndr avvikelsen dr utredd
och atgirdad av ber6rd enhetschef.

Fyra rapporter handlar om 6verskriden utredningstid gillande barn- och
ungdomsutredningar. Atgirder handlar om genomging av rutiner kring
handliggning. Bedémning gbrs att ingen person lidit men.

Tre rapporter handlar om Gverskriden tid f6r férhandsbedomningar vid
anmilan gillande barn och ungdomar. Atgird ir att rutin upprittats nir andra
in mottagningen tar emot anmilningar. Beddmning gors att ingen person lidit
men.

Nio rapporter handlar om avvikelser kring berikning och utbetalning av
ckonomiskt bistand. Det giller felaktig registrering av utbetalningsdagar av
ekonomiskt bistand, berikningar dér jobbstimulans missats att registrerats
varvid personen fatt for lagt bistind beviljat, samt felaktiga hushall innebirande
att for lagt bistand beviljats. Vid upptickten har felen korrigerats och ritt
bistind har beviljats. Atgird ir att ta fram rutin for jobbstimulans, i 6vrigt inga
atgirder. Bedomning gors att ingen person lidit men.

En rapport handlar om sekretess och giller en situation dir en anhorig ringt
och fatt information som det visade sig saknas samtycke till frin den enskilde.
Atgird som planeras ir internutbildning for personalen gillande
sekretesshantering. Bedémning gors att bristen ledde till obehag f6r den
enskilde men inte s allvarligt att ndgon utredning enligt lex Sarah var aktuellt.

Tva rapporter handlar om avvikelser kring registrering och arkiv. Dessa giller
registrering av felaktig beslutsorsak vid beviljande av ekonomiskt bistind. Vid
upptickt har felet genast rittats till och ingen bedéms ha lidit men. Inga
ytterligare atgirder vidtas.

Tjugosju rapporter handlar om avvikelser 1 handliggningen. Bland annat har
oklarheter internt om vem som ska handligga anmilan uppstatt och fordrojt
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processen, dokumentation i verksamhetssystem har drojt, felaktig delegat
angiven vid beslut, en klient har vid ett tillfille inte informerats om
handlidggares franvaro vid bokat besok, ansdkan som missats att handliggas,
beslut som i e-tjinst skickats till fel instans, information om beslut till IU som
inte kom med vid sammantride. Vid upptackt har felet genast rittats till och
ingen bedéms ha lidit men. Foreslagna atgirder handlar om genomgang pa
APT kring rutiner f6r handliggning av anmalan och ansckan, tydliggérande av
delegationsordningen, tydliggbrande av rutiner vid personals franvaro, géra en
introduktionsparm for konsulter i verksamheten, se 6ver rutiner gillande
konsulters drende med arbetsledningen

Femton rapporter handlar om avvikelser kring genomfoérande av insats.
Flertalet rapporter giller att uppfoljningar av insatser inte gjorts inom rimlig tid
och nagon om att insats inte verkstillts inom tre manader. Foreslagna atgirder
handlar om genomgingar pa APT och manatliga genomgangar med forste
socialsekreterare av insatser som ska f6ljas upp. Bedomning gérs att ingen
person lidit men.

En rapport handlar om avvikelser kring bade sekretess och handliggning. En
kallelse har skickats till fel person da tva kallelser hamnade 1 samma kuvert.
Berorda dr kommunicerade och bristen bedéms leda till obehag f6r den
enskilde men inte i den omfattningen att utredning enligt lex Sarah ér aktuell.

De sju verksamhetsavvikelser som inkommit handlar om att f6r mycket
ckonomiskt bistind beviljats och utbetalats. Detta beror i de flesta fall pa att
inkomster inte kontrollerats vid berikning och nagra av dem r6r inkomster som
finns i e-tjanst i verksamhetssystemet.. I nagra fall har de felaktiga
utbetalningarna korrigerats vid efterféljande ansékan. Inga dtgirder planeras.

Utredning enligt lex Sarah
Under tertial 1 har ingen utredning enligt Lex Sarah genomforts.

Klagomal och synpunkter

Socialtjdnsten ar skyldig att ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa
verksamheten samt vidta nddvindiga atgarder for att sikra verksamhetens
kvalitet. Under fOrsta tertialet har 6 klagomal behandlats inom IFO. Klagomal
och synpunkter kan ha inkommit tidigare 4n angiven period. Rapporterna
limnas f6r sammanstillning forst nir klagomalet eller synpunkten 4r utredd och
atgirdad av berérd enhetschef.

De klagomal som har behandlats handlar om férilder som dr missn6jd med hur
insats for barnet genomforts och f6ljts upp, forildrar som inte kint sig lyssnade
pa av socialtjansten och klient som inte tycker att socialsekreterare bemott
denne pa ritt sitt och inte svarat pa fragor. I ett fall har trepartssamtal
genomforts och personen var efter det n6jd med att ha fatt framféra sina
synpunkter och blivit lyssnad pa. Merparten har avbojt trepartssamtal. Inga
brister i handldggningen har uppmirksammats vid genomgang av klagomalen.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2022-06-14 SUN 2022/216 4(4)

Ej verkstallda beslut

Social- och Utbildningsnimnden ar skyldig att rapportera till IVO kvartalsvis
om beviljat bistind enligt SoL inte verkstillts tre manader efter beslut.
Nimnden ska dven rapportera en insats som avbrutits och inte verkstallts pa
nytt inom tre manader. Om IVO bed6mer att insatsen inte verkstillts inom
skilig tid kan myndigheten ans6ka om utdémande av en sirskild avgift hos
forvaltningsritten.

Under forsta kvartalet 2022 har IFO rapporterat 3 gynnande beslut som inte
verkstillts inom tre manader. Aktuella bistind som inte verkstallts handlar om
Oppenvardsinsatser inom omrade barn och unga samt bostadssocialt kontrakt

inom omrade vuxna.

Anledningarna ar exempelvis att ritt resurs inte funnits tillginglig, avbokade
moten, uteblivande frain moten, svarigheter att fa till moten med klient.

Egenkontroll - domar i forvaltningsdomstolar

IFO har haft 18 beslut om bistand enligt 4 kap. 1 § socialtjinstlagen gillande
ekonomiskt bistind som Overklagats och avgjorts i domstol under perioden 1
januari — 30 april 2022.

Antal overklagade beslut om bistand som avgjorts i 18
domstol

Domstol avslar 6verklagan fran klient 12
Domstol ger ej klient provningsritt (kammarritt) 2
Domstol ger ej klient provningsritt (Hogsta forvaltningsdomstolen) 2

Domstol upphiver och aterforvisar det 6verklagade beslutet 1

Domstol avskriver det 6verklagade beslutet 1

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfér inte nagra kostnader.

Ann-Sofie Andersson Anna Hellstrand
Vetksamhetschef IFO Verksamhetscontroller
Bilagor

Bilaga uppfoljningsrapport kvalitet IFO, tertial 1 2022

Beslut skickas till
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-06-08

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 38 Dnr 2019/77 — 00

Faststallande av reviderad delegationsordning for
individ- och familjeomsorgen

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller den reviderade delegationsordningen

tor verksamheten individ- och familjeomsorgen.

Beskrivning av arendet
Delegationsordning for verksamheten individ- och familjeomsorg har

reviderats.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 25 maj 2022.
Andringar i delegationsordning IFO juni 2022.

Delegationsordning individ- och familjeomsorgen.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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¢ I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j?)
KOMM U N Datum Diarienummer

2022-05-25 SUN 2019/77 - 00

Social- och utbildningsfdrvaltningen Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Reviderad delegationsordning for individ- och
familjeomsorgen (IFO)

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller den reviderade delegationsordningen

for verksamheten individ- och familjeomsorgen.

Beskrivhing av arendet
Delegationsordning for verksamheten individ- och familjeomsorg har

reviderats.

Barbro Nystedt Annsofie Andersson
Forvaltningschef Vetksamhetschef
Bilagor

1. Delegationsordning individ- och familjeomsorgen.
2. Andringar 1 delegationsordning IFO juni 2022.

Beslut skickas till

Personal IFO, inklusive delegationsordning
Kommunstyrelsens kansli f6r publicering, inklusive handlingar
Akten
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Ludvika kommun

Andringar i delegationsordning IFO, juni 2022

Arende Lagrum

Utredning (sid 4)

Ekonomiskt bistand och egna medel (sid 4)
Beslut-om-ekonomiskt bistand-enligt riksnorm-och-kommunala 4 kap. 1§ SoL
Ltling

Beslut om forsorjningsstod, samt ekonomiskt bistand till
livsforing i ovrigt enligt kommunala riktlinjer

Beslut-om-ekonomiskt-bistand-utdverriksnorm-och 4 kap. 1§ SoL
I s riktling

Beslut utover forsorjningsstod, samt ekonomiskt bistand till
livsforing i ovrigt enligt kommunala riktlinjer

Yttrande (sid 15, 16)

Yttrande enligt-nramnlagen om namnbyte 45,4688 Namn-
lagen-(1982:670)
44 § Lag om person-
namn (2016:1013)

Individ- och familjeomsorgens delegationsordning

81

Datum

2021-06-01

Delegat

Socialsekreterare

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Diarienummer

SuN

Kommentar

Sida

1(3)



Ludvika kommun

Andringar i delegationsordning IFO, juni 2022

Arende
Yttrande till allman domstol/forvaltningsdomstol

Overklagan (sid 17)
Overklagande av IVO:s beslut

Overklagat beslut avslas delvis eller helt och sands till
domstol

Individ- och familjeomsorgens delegationsordning

Datum

2021-06-01

Lagrum Delegat

Delegat i
ursprungsbeslut

16 kap. 4 § SoL Delegat i
ursprungsbeslut

46 S FL Delegat i
ursprungsbeslut

82

Diarienummer Sida

SuN 2(3)

Kommentar



Ludvika kommun

Andringar i delegationsordning IFO, juni 2022

Arende Lagrum
Overklagat beslut avvisas 458 FL
Overklagat beslut omprovas 37 S FL

Individ- och familjeomsorgens delegationsordning

Datum

2021-06-01

83

Delegat

Delegat i
ursprungsbeslut

Delegat i
ursprungsbeslut

Diarienummer Sida

SuN 3(3)

Kommentar



LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsndmnden

DELEGATIONSORDNING

Datum
2020-05-05

Diarienummer

Sida
1(20)

SUN 2019/77 - 00

Delegationsordning Individ-

och familjeomsorgen

Dokumentnamn

Delegationsordning individ- och familjeomsorgen

Dokumenttyp
Delegationsordning

Omfattning
Individ- och
familjeomsorgen

Dokumentégare
Verksamhetschef

Dokumentansvarig
Verksamhetschef

Publicering

Kommunala férfattningssamlingen

Forfattningsstod

Socialtjanstlagen, med flera

Beslutad
2020-05-27§ 81

Bor revideras senast
Vid behov, med arlig
Oversyn

Beslutsinstans
Social- och
utbildningsnamnden

Diarienummer

SUN 2019/77 - 00

Revideringar

Vad revideringen avsett

2020-19-09 § 168

Boendestod. Ombud i domstol. Beslut om vard utanfor det egna hemmet.

2021-02-24 § 21

LVU utreseforbud, yttrande till domstol och beslut om Gverklagan, vard
utanfor det egna hemmet barn och ungdom, ombud vid domstol.

2021-05-26 § 72

Beslut om 6ppna insatser, polisanmalan, utlamnande av handling, dédsbo och
andring av rubriker och stycken familjeratt och 6vriga beslut enligt

foraldrabalken

84



2022-06-22 §

Ett beslut under punkt 1 utgar. Revidering av beslut punkt 2.1--2.2, 10.3, 10.12
och 11.2--11.5.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-05-05 SUN 2019/77-  3(22)
00
Innehall
Forkortningar i delegationsordningen.........cccoeccevrcmrccenscenssessseessneens 2
Beslutanderatt och delegering........ccoccvvccerrcrrcsmrcsessssessse e 3
1-4 Socialtjanstlagen .......ccccvvvcirrrrirrrcer e ————— 4
1. URr@ANTING ..o 4
2. Ekonomiskt bistdnd och egna medel.........ccoooiiiiiiiiieiii e 4
3o ALEIKIAV oo 5
4. Ovrigt enligt SOCIaltJANSTIAgEN . ....cviieeie et 6
5. LVU - Lag med sarskilda bestaimmelser om vard av unga......9
6. LVM - Lag om vard av missbrukare i vissa fall.........ceccevvuennen. 12
7-9 Familjeratt och 6vriga beslut enligt foraldrabalken ................. 13
7. Faderskap — fOraldraskap ........ccccooiiiiiici e 13
8. AOPTION -t 14
9.  Ovrig familjeratt och beslut enligt féraldrabalken.........cccoooiieiiiiniiieee, 14
10. YHranden........nn s ———————— 15
R T 0NV L oY= 16
12, SeKIretess.....commmmn i —————————— 17
B T 1V o= SOOI 18

Forkortningar i delegationsordningen

SoL. Socialtjanstlag

SoF Socialtjdnstférordning

LVU Lag med sarskilda bestimmelser om vard av unga
LuL Lag med sirskilda bestimmelser om unga lagévertridare
LVM Lagen om vard av missbrukare i vissa fall

OSL Offentlighet och sekretesslag

TF Tryckfrihetstérordningen

FL Forvaltningslagen

KL Kommunallagen

FB Forildrabalken

BrB Brottsbalken

IVO Inspektionen for vard och omsorg

SFB Socialforsikringsbalk

LMA Lag om mottagande av asylsokande m.fl.

BBL Bidragsbrottslagen

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-05-05 SUN 2019/77-  4(22)
00

Beslutanderatt och delegering

Social- och utbildningsnimnden har det yttersta ansvaret for verksamheten.
Beslut som fattats med stod av delegation har samma rittsverkan som om det
fattats av nimnden. Beslutet kan inte dndras av nimnden daremot kan
nimnden aterkalla beslutanderitten. Beslut som fattas med st6d av delegering
ska enligt 6 kap. 37 och 40 {§ KL anmiilas till nimnden enligt gallande rutiner.

Delegationsfoérteckningen ska inte omfatta drenden av rent verkstillande art.
Verkstillighetsbeslut utgor faktiskt handlande eller beslut av rutinmissig
beskaffenhet som innebir en atgird som finns inom tjanstemannens omrade.
Verkstillighetsbeslut behéver inte anmalas till nimnden.

Social- och utbildningsnimndens méjligheter att delegera beslutanderitten
framgar av 6 kap. 37-42 {§ KL som reglerar delegering inom en nimnd.
Reglerna kompletteras genom sarskilda foreskrifter i 10 kap. 4-6 §§ SoL.

Beslut som pa uppdrag av nimnden endast kan delegeras at en sirskild
avdelning som bestir av ledamoter eller ersittare i nimnden = individutskottet
redovisas 1 10 kap. 4 § SoL.

Av rittssikerhetsskil har 1 10 kap. 5 § SoL vissa beslut enligt forildrabalken och
beslut enligt 5 kap. 2 § SoL. om s.k. vistelseférbud undantagits fran
delegationsritten.

Enligt 10 kap. 6 § SoL finns bestimmelser om ritt att i vissa fall fatta beslut 1
socialnimndens stille. Beslut avser 6, 11, 27 och 43 {§ LVU samt 13 §{ LVM.

Enligt 3 kap. 11 och 14 §§ socialtjdnstférordningen beslutar férestindare om in-
och utsktivning pa hem for vird eller boende/stédboende.

Delegat anges vem som far besluta pa ldgsta niva, vilket innebar att 6verordnad
tjansteman inom verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg (IFO) far
besluta i drendet. Familjerittssekreterare jamstills med socialsekreterare. Ritt att
besluta innebir inte att delegaten idr skyldig att besluta. Om delegaten anser att
arendet 4r svarbedomt eller av annan orsak inte vill besluta, kan drendet tas upp
pé individutskottet eller nimnd f6r beslut.

Vid laga forfall 6vertas beslutanderitten av ersittare. Ersittare dr den som
vikarierar for delegaten eller den som verksamhetschef IFO utser. Om ersittare
inte finns Gvertas beslutanderitten av delegatens narmaste chef. Med laga forfall
avses franvaro pa grund av sjukdom, semester, tjanstledighet, lingre tjansteresa,
jav eller liknande.

Vid laga forfall £6r verksamhetschef IFO 6vertas beslutanderitten i forsta hand
av vikarie. Om vikarie inte finns eller vid javsituation dvertar ordférande for
social- och utbildningsnimnden beslutanderatten.

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-05-05 SUN 2019/77 - 00 5(22)

1-4 Socialtjanstlagen

Ans6kan om bistand prévas enligt 4 kap. 1 § SoL £6r att den enskilde ska fa sin sak rittsligt prévad. I vissa fall nir avslag ges kan speciella omstindigheter foreligga
sa att socialnamnden med stéd av 4 kap. 2 § SoL. beviljar bistind. Ansokan om bistind ska alltid prévas individuellt.

Arende Lagrum Delegat Kommentar
1. Utredning

1.1 Beslut att inleda utredning 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare

1.2 Beslut att inte inleda utredning 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare

1.3 Beslut att inte inleda utredning nar bitrade lamnas till annan 11 kap. 1§ SoL Socialsekreterare

socialnamnd

1.4 Beslut att utredning avslutas utan insats eller utredning avslutas 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare
utan andring av pagaende insats

1.5 Beslut att utredning avslutas da ansokan atertas 11 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
1.6 Beslut att forlanga utredningstiden 11 kap. 2 § SoL Individutskottet

1.7 Beslut om uppfdljning ndr utredning avslutas utan insats 11 kap. 4 a § SoL 1:e socialsekreterare
1.8 Beslut om uppfdljning ndr placering upphor 11 kap. 4 b § SoL 1:e socialsekreterare

2. Ekonomiskt bistand och egna medel

2.1 Beslut om forsorjningsstod, samt ekonomiskt bistand till livsforing i 4 kap. 1 § SoL Socialsekreterare
ovrigt enligt kommunala riktlinjer

2.2 Beslut utover forsérjningsstod, samt ekonomiskt bistand till 4 kap. 1§ SoL 1:e socialsekreterare
livsforing i 6vrigt enligt kommunala riktlinjer

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen
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Ludvika kommun

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

33

3.4

3.5

3.6

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Arende

Beslut om férmedling av egna medel

Beslut om ekonomiskt bistand utdver forsérjningsstdd

enligt 4 kap. 1 § SoL

Beslut om ekonomiskt bistand enligt 4 kap. 1 § SoL, med villkor om
praktik eller kompetenshojande dtgarder

Beslut om avslag eller nedsattning av férsorjningsstod

Beslut om ekonomist bistand till asylsokande (dagersattning och

sarskilt bidrag)

3. Aterkrav

Beslut om aterkrav av ekonomiskt bistand enligt 4 kap. 1 § SoL som
utgetts obehdrigen eller med for hogt belopp

Beslut om aterkrav av ekonomiskt bistand enligt 4 kap. 1 § SoL
Beslut att aterkrava ekonomiskt bistand enligt 4 kap. 2 § SoL

Beslut att fora talan i férvaltningsdomstol om erséattning som inte
aterbetalats enligt g kap. 1 § SoL

Beslut att fora talan i forvaltningsdomstol om ersattning som inte
aterbetalats enligt g kap. 2 § eller 8 kap. 1 § SoL

Beslut om eftergift enligt g kap. 1 och 2 §§ och 8 kap. 1 § SoL

Datum
2020-05-05

Lagrum

4 kap. 1§ SolL

4 kap.2§SolL

4 kap. 4 § SoL

4 kap. 5 § SoL

1, 33, 17 och 18 LMA

9 kap. 1§ SoL

g kap. 2 §1st. SoL
g kap. 2 §2st. SoL

9 kap. 3§ SoL

g kap.3§1st. SoL

9 kap. 4 § SoL

89

Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 6(22)

Delegat

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Socialsekreterare

Socialsekreterare

Socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Individutskottet

Enhetschef

Enhetschef

Kommentar

Om den enskilde utan godtagbart skal
avbojer att delta, eller uteblir fran praktik
eller annan kompetenshdjande verksamhet
som anvisats enligt 4 kap. 4 § SoL

Aterkrav far endast ske om bistdndet getts
under villkor om aterbetalning.



Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-05-05 SUN 2019/77 - 00 7(22)

Arende Lagrum Delegat Kommentar

4, Ovrigt enligt socialtjanstlagen

4.1 Beslut om dverflyttning av arende till annan kommun 2akap.10§SolL 1:e socialsekreterare
4.2 Beslut att ta emot drende fran annan kommun 2 a kap. 10 § SoL 1:e socialsekreterare
4.3 Beslut att ansdka hos IVO om 6verflyttning av drende 2akap.11§SolL 1:e socialsekreterare
VA Beslut om 6ppna insatser utan vardnadshavarens samtycke 3 kap.6a§SolL Individutskottet
4.5 Beslut om social praktik 4 kap.1§SolL Socialsekreterare
4.6 Beslut om intern och extern 6ppenvard 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare
4.7 Beslut om gruppverksamhet 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
4.8 Beslut om boendestod 4 kap. 1§ SolL

e Socialt kontrakt Enhetschef

e Overgangsldgenhet Socialsekreterare

e Boendestodjare Socialsekreterare
4.9 Beslut om eget boende - sarskilda skal 4 kap. 1§ SolL 1:e socialsekreterare
4.10  Beslut om kontaktperson, sarskilt kvalificerad kontaktpersonoch 4 kap. 1§ SoL Socialsekreterare

kontaktfamilj

411 Beslut om férordnande/entledigande av kontaktperson, sarskilt 4 kap. 1§ SolL Socialsekreterare
kvalificerad kontaktperson och kontaktfamilj

4.12  Beslut om ansvarsforbindelse for vard efter kontraktsvard/ 4 kap. 1§ SolL 1:e socialsekreterare
vardvistelse

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-05-05 SUN 2019/77 - 00 8(22)
Arende Lagrum Delegat Kommentar

4.13  Beslut om vard utanfér det egna hemmet till barn/fungdom upp till 4 kap. 1 § SoL 1:e socialsekreterare Ingen varaktig vard - hogst fyra manader.
18 ar i form av tillfallig placering i jourhem, familjehem, hem for 6 kap. 1§ SoL

vard eller boende (HVB) eller stodboende

4.14  Beslut om vard utanfor det egna hemmet till barn/ungdom upp till 4 kap. 1§ SoL Individutskottet Beslut om vard i familjehem innebar att
18 ar i form av placering i familjehem, hem for vard eller boende 6 kap. 1§ SoL utredning av familjehemmet har skett,
(HVB) eller stodboende 6 kap. 6 § SoL. Da den unge fyller 18 ar tas

nytt beslut av 1:e socialsekreterare efter egen

ansokan.
Beslut om vard utanfor det egna hemmet till ungdom 18-20 ar i 1:e socialsekreterare

form av placering i familjehem, hem for vard eller boende (HVB)
stodboende eller skyddat boende

4.15  Beslut om vard utanfor det egna hemmet till vuxna i form av 4 kap. 1§ SolL 1:e socialsekreterare
placering i familjehem, hem for vard eller boende (HVB) eller 6 kap. 1§ SoL
skyddat boende
4.16  Beslut om fortsatt bistand/vard efter omprévning 4 kap. 1§ SolL Delegati
ursprungsbeslutet
4.17  Beslut att bistand/vard ska avslutas 4 kap.1§SoL Socialsekreterare
4.18  Beslut om anhdrigbehandling 4 kap. 1§ SolL 1:e socialsekreterare

4.19  Beslut om kostnader i samband med placering i familjehem eller 4 kap.1§SoL
hem for vard eller boende (HVB)

e enligt kommunala riktlinjer Socialsekreterare

e utover kommunala riktlinjer 1-e socialsekreterare

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen
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Ludvika kommun

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

4.25

4.26

4.27

Arende

Beslut om kostnader i samband med utredning och insats (andra
insatser an placering utanfor det egna hemmet)

e upp till 3 000 kr per tillfalle

e Over3oo00kr

Medgivande privatplaceringar av barn da inte annan medverkan
av namnden behovs i samband med placeringen &n att forsakra sig
om att forhéllandena i hemmet &r tillfredsstéllande

Overvagande om vard

Beslut om ersattning till sarskilt forordnad vardnadshavare som
tidigare varit familjehemsforalder.

Beslut om ersattning fran foraldrar da barn under 18 &r far vard i
annat hem an det egna

Beslut om ersattning for uppehalle vid vard i familjehem eller hem
for vard eller boende (HVB) for vuxna.

Beslut att utse ombud att fora namndens talan i arenden eller mal
vid allman domstol eller férvaltningsdomstol

Beslut att polisanmala misstanke om brott mot underarig

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum
2020-05-05

Lagrum

4 kap.1§SoL

6 kap. 6 § SoL

6 kap. 8 § SoL

6 kap. 11 § SoL

8 kap.1§2st. SoL
6 kap. 2 § SoF

8 kap. 1§, SoL
6 kap. 1§ SoF

10 kap. 2 § SoL

12 kap. 10 § SoL
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00

Delegat

Socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Individutskottet

Individutskottet

Enhetschef

1:e socialsekreterare

Socialsekreterare

Enhetschef

1:e socialsekreterare

9(22)

Kommentar

Overvagandet godkanns men &r inget
beslut. Bestammelsen innebar en skyldighet
att Overvaga minst en gang var 6:e manad
om varden fortfarande behovs. Avser bade
SolL-placeringar och privata placeringar

Sarskilt avtal ska upprattas mellan néamnden
och de nya vardnadshavarna.

Ersdttning avser egenavgift

Beslutet kan dven tas pa namnden eller
individutskottets sammantrade om beslutet
som lett till att ombud ska utses behandlas
dar.



Ludvika kommun

4.28

4.29

5.2

53

5.4

5.5

Datum
2020-05-05
Arende Lagrum
Beslut att polisanmala misstanke om brott enligt 12 kap. 10 § SoL
bidragsbrottslagen 6 § BBL

Beslut att anmala till IVO om missforhallande eller pataglig risk for = 14 kap.7 § SoL

missforhallande

5. LVU - Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga

Beslut att ansdka hos forvaltningsdomstol om vard 4 §LVU
Beslut att aterkalla ansékan om vard 4 §LVU
Beslut om omedelbart omhandertagande av barn och ungdom 6§LVU
Begaran om forlangd tid for ansékan om vard 8§LVU
Beslut att omedelbart omhandertagande ska upphéra 9§LVU

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

93

Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 10(22)

Delegat

1:e socialsekreterare

Individutskottet

Individutskottet
Individutskottet

Individutskottet

1:e socialsekreterare

Individutskottet

Ordférande, 1:e och 2:e
vice ordforande i
individutskottet

Kommentar

Om individutskottets beslut inte kan
avvaktas far verksamhetschef besluta.
Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade.

Om individutskottets beslut inte kan
avvaktas, far ordférande, alternativt 1:e eller
2:e vice ordférande i individutskottet besluta.
Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade.

Om beslutet fattas av ordférande ska det
anmalas till individutskottets nasta
sammantrade.



Ludvika kommun

5.6

5.7

5.8

5-9

5.10

5.11

5.12

5-13

Arende

Beslut om hur varden ska ordnas och var den unge ska vistas under
vardtiden

Beslut om den unges personliga forhdllanden i den man beslutet
inte kan hanforas till 11 § 1 och 2 st. LVU

Overvagande om vard med stéd av 2 § LVU fortfarande behdvs
Omprévning om vard med stod av 3 § LVU

Beslut om umgangesbegransning

Beslut om hemlighallande av vistelseort

Overvagande av umgangesbegransning eller hemlighallande av
vistelseort

Beslut att varden ska upphora

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum

2020-05-05

Lagrum

11§aeller2st. LVU

11§ 4 st. LVU

13§a1st. LVU
13§2st. LVU

14 §2st.p.1LVU

14 §2st.p.2LVU

14 §3st. LVU

22§LVU
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 11(22)

Delegat
Individutskottet

1:e socialsekreterare

Individutskottet

Individutskottet

Individutskottet

Individutskottet

Kommentar

Om individutskottets beslut inte kan
avvaktas, far ordférande, alternativt 1:e eller
2:e vice ordforande i individutskottet besluta.
Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade.

T ex kortare vistelse utom familje- eller HVB
hem

Overvagande godkanns men &r inget beslut.

Om social- och utbildningsndmndens beslut
inte kan avvaktas, far ordforande, alternativt
1:e eller 2:e vice ordférande i individutskottet
besluta. Beslutet ska anmalas vid social- och
utbildningsnamndens nasta sammantrade.

Om social- och utbildningsnédmndens beslut
inte kan avvaktas, far ordférande, alternativt
1:e eller 2:e vice ordférande i individutskottet
besluta. Beslutet ska anmalas vid social- och
utbildningsndmndens ndsta sammantrade.



Ludvika kommun

514

5.15
5.16
5.17
5.18
5-19

5.20

5.21

5.22

5.23
5.24

5.25

Arende

Beslut om regelbunden kontakt med sarskilt utsedd kontaktperson

eller behandling i 6ppna former

Omprdévning av beslut om forebyggande insats

Beslut att forebyggande insats enligt 22 § LVU ska upphdra
Ansdkan hos forvaltningsdomstol om flyttningsférbud
Overvagande om flyttningsférbud

Beslut om flyttningsférbud ska upphdra

Beslut om tillfalligt flyttningsforbud

Beslut om tillfalligt flyttningsforbud ska upphora

Beslut att ansdka hos férvaltningsdomstol om utreseforbud

Beslut att aterkalla ansokan om utreseforbud
Omprévning om utreseférbud ska upphora

Beslut att utreseforbud ska upphdra

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum
2020-05-05

Lagrum

22 {LVU

22 §3st.LVU
22 §3st. LVU
24 §LVU

26§a1st. LVU
26§ 2st. LVU

27§2st.LVU

30§2st. LVU

31b§LVU

31b§LVU
31c§a1st. LVU

31c§2st.LVU
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 12(22)

Delegat
Individutskottet

Individutskottet
Individutskottet
Individutskottet
Individutskottet
Individutskottet

Individutskottet

Individutskottet

Ordférande, 1:e och 2:e

vice ordforande i
individutskottet

Individutskottet

Individutskottet
1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Kommentar

Om individutskottets beslut inte kan
avvaktas, far ordférande, alternativt 1:e eller
2:e vice ordférande i individutskottet besluta.
Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade.

Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade om beslutet fattas av
ordférande.



Ludvika kommun

5.26

5.27

5.28
5.29

5.30

5.31

5.32

5-33

Arende

Beslut om tillfalligt utreseférbud

Begaran om forlangd tid att anséka om utreseforbud
Beslut att tillfalligt utreseforbud ska upphora
Beslut om ett tillfalligt undantag fran utreseforbud

Beslut om ldkarundersokning, samt utse lakare och plats for
lakarundersdkningen

Beslut att begara polishandrackning for att genomfora
lakarundersokning

Beslut att begara polishandrackning for att genomfora beslut om
vard eller omhédndertagande med stod av LVU

Beslut att aterkalla polishandrackning

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum
2020-05-05

Lagrum

31d§LVU

31f§LVU
31g§LVU
31i§LVU

32§1st. LVU

43§ punktaLVU

43 § punkt 2 LVU
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00

Delegat
Individutskottet

1:e socialsekreterare
1:e socialsekreterare
Individutskottet

Socialsekreterare

Individutskottet

Individutskottet

1:e socialsekreterare

13(22)

Kommentar

Om individutskottets beslut inte kan
avvaktas, far ordférande, alternativt 1:e eller
2:e vice ordforande i individutskottet besluta.
Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade.

Om individutskottets beslut inte kan
avvaktas, far ordférande, alternativt 1:e eller
2:e vice ordforande i individutskottet besluta.
Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade.

Om individutskottets beslut inte kan
avvaktas, far ordférande, alternativt 1:e eller
2:e vice ordforande i individutskottet besluta.
Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade.



Ludvika kommun

Arende

6. LVM - Lag om vard av missbrukare i vissa fall

6.1 Beslut om att inleda utredning om det finns skal for tvangsvard

6.2 Beslut om att utredning inte ska inledas eller att pabdrjad utredning
ska laggas ned, alternativt 6vergd i en utredning enligt 11 kap. 1 §

SoL
6.3 Beslut om lakarundersokning samt utse lakare
6.4 Beslut om ansckan hos forvaltningsdomstol om vard enligt LVM

6.5 Beslut att aterkalla ansékan om vard

6.6 Beslut om omedelbart omhandertagande av missbrukare

6.7 Beslut att omedelbart omhandertagande ska upphéra

6.8 Beslut om polishandrackning for att genomféra lakarundersokning
eller genomfora beslut om vard/omhéndertagande med stéd av
LVM

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum
2020-05-05

Lagrum

7§ LVM

7§ LVM

9§LVM

11 §{LVM
11§{LVM

13§ LVM

18b §LVM

45§1eller2p LVM
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00

Delegat

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Socialsekreterare

Individutskottet
Individutskottet

Individutskottet

Individutskottet

Ordférande, 1:e och 2:e

vice ordforande i
individutskottet

1:e socialsekreterare

14(22)

Kommentar

Beslut om ldkarundersdkning ska fattas om
sadan inte ar uppenbart obehovlig.

Om individutskottets beslut inte kan
avvaktas, far ordférande, alternativt 1:e eller
2:e vice ordforande i individutskottet besluta.
Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade.

Beslutet ska anmalas vid individutskottets
nasta sammantrade om beslutet fattas av
ordférande.



Ludvika kommun

6.9

7-3

7.4

7-5

7.6

7-7

7.8

Arende

Beslut om att varden upphor

7-9 Familjeratt och ovriga beslut enligt
foraldrabalken

7. Faderskap - foraldraskap
Beslut att inleda faderskapsutredning

Beslut att inleda foraldraskapsutredning

Beslut att inleda faderskapsutredning om ndgon annan man &n
mannen i dktenskapet kan vara far till barnet

Beslut att teruppta nedlagd faderskapsutredning

Beslut om faststdllande av faderskap genom bekréftelse

Beslut om faststdllande av foraldraskap genom bekraftelse

Beslut att vacka och fora talan i mal om faderskap och foraldraskap

Beslut om kostnader i samband med faderskaps- och
foraldraskapsutredning

8. Adoption

Beslut att utse utredare for adoptionsutredning

Medgivande till utlandsk adoption

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum
2020-05-05

Lagrum

20 {LVM

2kap.1§FB
2kap.8a§FB

2 kap.g§1st. FB

2kap.1§FB

1 kap. 4, 13 och
14 §§ FB

1kap.9§FB

3 kap.5§2stoch
6§2stFB

4 kap. 14 §FB

6 kap. 12 § SoL
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00

Delegat
Individutskottet

Handlaggare
Familjerattssekreterare

Familjerattssekreterare

1:e socialsekreterare

Handlaggare

Familjerattssekreterare

Familjerattssekreterare

Familjerattssekreterare

1:e socialsekreterare

Individutskottet

15(22)

Kommentar

Omfattar dven om en kvinna kan anses vara
barnets foralder



Ludvika kommun

8.3

8.4
8.5

8.6

93

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Arende

Medgivande ldmnas inte till utlandsk adoption
Aterkallande av medgivande till adoption
Beslut om fortsatt samtycke till adoptionsforfarande

Beslut att adoptionsforfarande inte far fortsatta

9. Ovrig familjeratt och beslut enligt féraldrabalken

Beslut att godkanna avtal om vardnad, boende och umgange

Beslut att inte godkdnna avtal om vardnad, boende och umgange

Beslut att atgdrder far vidtas utan den andra vardnadshavarens
samtycke

Beslut att utse en person att medverka vid umgange

Beslut att Iamna upplysningar till tingsratt i vardnads- boende- och
umgangesmal

Beslut att utse utredare i vardnads- boende- och umgéangesdrenden

Godkanna avtal om att underhallsbidrag ska betalas for langre
perioder an tre manader

Framstallan till domstol om behov av malsdagandebitrade till barn

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum
2020-05-05

Lagrum

6 kap. 12 § SoL
6 kap. 13 § SoL
6 kap. 14 § SolL

6 kap. 14 § SoL

6 kap.6§

6 kap. 14 a § 2 st 6 kap.

15a§3stFB
6 kap.6§

6 kap. 14 a § 2 st 6 kap.

15a§3st. FB

6 kap.13aFB

6 kap.15c3st. FB

6 kap. 19 och 20 §§ FB

6 kap.19§3st. FB

7 kap.7§2st. FB

5 kap. 2 § SoF
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 16(22)

Delegat Kommentar

Individutskottet
Individutskottet
Familjerattssekreterare

Individutskottet

Familjerattssekreterare

1:e socialsekreterare

Individutskottet

Familjerattssekreterare

Familjerattssekreterare

1:e socialsekreterare

Familjerattssekreterare

Familjerattssekreterare



Ludvika kommun

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Arende

10. Yttranden

Yttrande om umgangesstod

Yttrande angdende férordnande av forvaltare eller god man

Yttrande om namnbyte

Yttrande till dklagare vid dtalsprovning
Yttrande till 3klagar- eller polismyndigheten

Yttrande till allman domstol nar den som begatt brottslig garning
kan bli aktuell fér LVM-vard

Yttrande Over ansokan om rattshjdlp genom offentligt bitrade samt
yttrande 6ver kostnadsrakning

Yttrande i korkortsarende

Yttrande till passmyndighet vid utfardande av pass utan
vardnadshavares medgivande

Yttrande till tillsynsmyndighet

Datum
2020-05-05

Lagrum

6 kap.15c3st. FB

11 kap. 16 § 2 st. FB

44 § Lag om personnamn

(2016:1013)

46 §LVM
11§ LuL

31 kap. 2 §1st. BrB

3 § Lagen (1996:1620)
om offentligt bitrade

7 § Férordningen
(1997:405) Lagen om
offentligt bitrade

3 kap. 8 § och 5 kap. 2§
korkorts-forordningen
(2998:980)

3 § 2 st. passforord-
ningen (1979:664)

13 kap. 2 § SoL
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Diarienummer

SUN 2019/77 - 00

Delegat

Familjerattssekreterare
Socialsekreterare

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare
1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Individutskottet

Kommentar

Sida
17(22)



Ludvika kommun

10.11

10.12

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

Arende

Yttrande till olika myndigheter 6ver remisser och dylikt

Yttrande till allman domstol/férvaltningsdomstol

11. Overklagan

Overklagande och yrkande om inhibition nar domstol andrat
namndens beslut

Overklagande av IVO:s beslut
Overklagat beslut avslas delvis eller helt och sands till domstol
Overklagat beslut avvisas

Overklagat beslut omprévas

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum
2020-05-05

Lagrum

16 kap. 3§ SoL

16 kap. 4 § SoL

46 § FL

45§ FL

37§ FL
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Diarienummer Sida
SUN 2019/77 - 00 18(22)
Delegat Kommentar

1:e socialsekreterare

Delegat i
ursprungsbeslut

Delegati Om ursprungsbeslutet fattats avndmnden

ursprungsbeslut eller individutskottet och beslutet inte kan
avvaktas, far ordférande, alternativt 1:e eller
2:e vice ordforande i individutskottet besluta.
Beslutet ska anmalas vid nasta
sammantrade, 6 kap. 39 och 40 §§ KL.

Delegati
ursprungsbeslut

Delegat i
ursprungsbeslut

Delegat i
ursprungsbeslut

Delegati
ursprungsbeslut



Ludvika kommun

Arende

12. Sekretess

12.1  Beslut om avslag pa begaran om utldmnande av allman handling

12.2  Beslut att lamna ut personuppgifter till statliga myndigheter i

forskningssyfte

12.3  P3 begéran av aklagarmyndighet, polismyndighet, allman domstol,
kronofogdemyndigheten eller skattemyndigheten lamna uppgifter

om huruvida en person vistats i HVB

12.4  P3begéaran avannan myndighet inom hélso- och sjukvarden samt
socialtjansten lamna uppgifter om underarigs eller missbrukares
forhallanden om uppgiften behovs for att den enskilde skall fa
nodvandig vard, behandling eller annat stod

12.5  Pd begdran av myndighet [dmna uppgift om enskilds adress ifall
denna behdvs for delgivning enligt delgivningslagen

12.6  Beslut om sekretesskydd av uppgifter gentemot vardnadshavare till

skydd for underarig

12.7  Beslut om sekretesskydd framst for intresset av att férebygga och

beivra brott

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum
2020-05-05
Lagrum
2 kap. 17§ TF

6 kap. 1-5 §§, 10 kap. 4,

13-14 §§ och 12 kap. 3 §
OoSL

12 kap. 6 § SoL

12 kap. 10 § SoL

10 kap. 22 § OSL

10 kap. 26 § OSL

12 kap.3§OSL

18 kap. 1 och 3 §§ OSL
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 19(22)
Delegat Kommentar
Verksamhetschef Beslutet 6verklagas till kammarratten
Verksamhetschef

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Verksamhetschef

Endast uppgifter om person vistas i HVB; inte
var ndgonstans, kan ldmnas utan hinder av
sekretess

Bestdammelsen ar dven tillamplig rorande
gravid kvinna om det behdvs for nddvandig
insats till det vantade barnet. (Lag 2002:1124)

Ifall det kan antas att underarig lider
betydande men om uppgiften rojs for
vardnadshavaren. Kan éverklagas till KR
enligt 6 kap. 7§ OSL



Ludvika kommun

12.8

12.9

13.1

13.2

133

13.4

13.5

Arende

Beslut om sekretesskydd for anmalare

Beslut om sekretesskydd for uppgift om enskilds personliga
forhallanden

13. Ovrigt

Omprdévning av felaktigt beslut
Avvisande av ombud eller bitrade

Begédran om prévning hos domstol huruvida den unge begatt
brottet (bevistalan)

Lamna upplysningar och forslag pa atgarder till domstol

Lamna upplysning och forslag pa atgarder till Kriminalvarden

Anmadlan om behov av offentligt bitrade

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen

Datum
2020-05-05

Lagrum

25 kap. 5 § OSL

26 kap. 1§ OSL

37§ FL

14 §FL

38§ LuL

6 § Lag (1991:2041) om
sarsk. personutredning i
brottsmal mm.

6 § Lag (1991:2041) om
sarsk. personutredning i
brottsmal mm.

3 § Lagen (1996:1620)
om offentligt bitrade
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 20(22)

Delegat Kommentar

Verksamhetschef Om det kan antas att fara uppkommer for
anmalaren eller dd ndgon honom narstdende
utsatts for allvarligt men om uppgiften rojs.
Beslutet kan 6verklagas till KR enligt 6 kap. 7
§OSL

Verksamhetschef

Delegat i

ursprungsbeslut
Forvaltningschef

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

1:e socialsekreterare

Socialsekreterare



Ludvika kommun

Arende
13.7  Uppgiftslamnande till smittskyddsldkare

13.8  Anmalningsskyldighet enligt smittskyddslagen

13.9  Beslut om provisorisk dodsboférvaltning

13.10 Beslut att dverlamna forvaltning och avveckling till doddsbodeldgare

13.11  Beslut att dverldmna forvaltning och avveckling till allmdnna
arvsfonden

13.12  Beslut att Overlamna forvaltning och avveckling till god man for
bortovarande
13.13 Beslut att foranstalta om bouppteckning

13.14 Beslut om dédsboanmalan

13.15 Beslut att ordna gravsattning

13.16 Beslut om att ersatta enskild person for egendomsskada vid

Datum
2020-05-05

Lagrum

6 kap. 9 § Smittskydds-
lagen (2004:168)

6 kap. 12 § Smittskydds-
lagen (2004:168)

18 kap. 2 § Arvdabalken

20 kap.2§2st.
Arvdabalken

20kap.8a§
Arvdabalken

5 kap. 2§
Begravningslagen

(1990:1144)

3 kap. 2 § Skadestands-

myndighetsutévning som fororsakats av personal upp till ett belopp lagen (1972:207)

motsvarande hdgst sjdlvriskbeloppet i kommunens férsakring.
Dock hogst ett basbelopp

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 21(22)

Delegat

Socialsekreterare

Enhetschef

Socialsekreterare

Socialsekreterare

Socialsekreterare

Socialsekreterare

Socialsekreterare

Socialsekreterare

Enhetschef

Enhetschef

Kommentar

Kommunen har ratt till ersattning av

dodsboet.

Kommunen har ratt till ersattning for
kostnader av dédsboet.



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-05-05 SUN 2019/77 - 00 22(22)
Arende Lagrum Delegat Kommentar

13.17 Beslut om anmalan till dverformyndare om forvaltning av barns 5 kap. 3§ SoF 1:e socialsekreterare
egendom

13.18 Beslut om anmalan till 6verformyndare om behov av forvaltare eller 5 kap. 3 § SoF Socialsekreterare
god man

13.19 Beslut om anmalan till dverformyndare om behov av forvaltare inte 5 kap. 3 § SoF Socialsekreterare

langre foreligger

13.20 Beslut om jav 6 kap. 28-32 §§ KL och Enhetschef Om den som utpekas som javig inte anser sig
16-18 §§ FL javig ska frdgan avgoras genom ett formellt
beslut.
13.21  Beslut om framstallan till Forsakringskassan om att ndmnden ska Handlaggare

uppbara pension

13.22  Beslut om framstallan till Férsakringskassan om dndring av 2 § Férordning om Handlaggare
underhallsstod underhallsstod
13.23  Beslut om framstallning till Forsakringskassan om andring av 106 kap. 6-7 §§ SFB Handlaggare

betalningsmottagare for allmant barnbidrag

13.24 Beslut om framstallning till Centrala studiendmnden, CSN om Handlaggare
andring av betalningsmottagare for studiehjalp

Delegationsordning Individ- och familjeomsorgen
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. LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2022-06-15

Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av

delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott, ord-

férande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnimnden antagen

delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildnings-

nimnden. Redovisningen innebdr inte att social- och utbildningsnimnden far

omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det social- och ut-

bildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2022-05-23 § 184
2022-06-15  § 185—207

Forvaltningschef
6/2022 Attestantlista 2022

Tf verksamhetschef forskola "
16-23/2022 Beslut om barnomsorg pa obekvim arbetstid

Verksamhetschef skola
16-18/2022 Beslut om skolbarnomsorg pi obekvim arbetstid

Rektorer 1

--- Sammanstillning 6ver rektors delegations-
beslut gillande krinkande behandling under
perioden 2022-05-19—06-15

Enskilda individarenden individ- och familjeomsorgen
Registreringsdatum 2022-05-01—31, sid 1--132

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Tt forvaltningschef Namndsekreterare
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Sida
1(2)



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2022-06-15 2(2)

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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5 LUDVIKA

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

KOMM U N Datum Diarienummer
2022-06-16
Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Kulturradet "

a) SUN 2022/327 — 04
Beslut Skapande skola 2022—2023. Inklusive social- och
utbildningsférvaltningens handlingsplan.

Arbetsmiljoverket "
b) SUN 2021/711 - 02
Beslut om avslutat drende Solviksskolan (2021/071972)

Kommunstyrelsens finansutskott
¢) Uppdrag fran finansutskottet till nimnder och bolag.
KSFINANS 2022-05-17 § 11

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Tt forvaltningschef Nimndsekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator

108

Sida

1(1)
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