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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2022-11-23 
 

  

Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
  

 
 

§ 69  Dnr 2022/32 - 04 

 

Budgetuppföljning oktober 2022 - Utbildning 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner periodens rapportering, enligt 
bilaga 1 daterad 18 oktober 2022. 

Beskrivning av ärendet 
Denna rapportering av social- och utbildningsnämndens verksamhetsområdet 
Utbildnings ekonomiska läge avser perioden januari−oktober 2022, och 
innefattar en prognos till årets slut (tjänsteskrivelsens bilaga 1).  

Driftkostnader Utbildning. Under perioden var nämndens nettokostnader för 
den löpande verksamheten inom Utbildning totalt 30,6 mnkr lägre än periodens 
budgeterade nivå, med störst avvikelse för ett statsbidragsbelopp för Likvärdig 
skola om 12,9 mnkr som egentligen skulle balanserats bort från driftsresultatet 
per okt. Den slutgiltiga prognosen för helåret visar på ett budgetunderskridande 
med 10,0 mnkr varav 4,8 mnkr avser medel som i år hade reserverats för 
öppnande av nya förskoleavdelningar (Ljunghällen), vilka nu försenats till HT-
23. Därutöver främst beräknas taxor och interkommunala intäkter utfalla högre 
än beräknat men även en volymminskning på efterfrågade förskoleplatser bidrar 
till överskottet.  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 18 november 2022. 

2. Bilaga 1. Social- och utbildningsnämnden utbildnings rapportering 
driftkostnader och enhetsvisa prognosavvikelser, daterad 18 oktober 2022. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 
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Kommunstyrelsens förvaltning 
Nathali Asp, 0240-861 33 
nathali.asp@ludvika.se  

  

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Budgetuppföljning per oktober 2022 SoU Utbildning  

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner periodens rapportering, enligt 
bilaga 1 daterad 18 oktober 2022. 

Sammanfattning 
Denna rapportering av social- och utbildningsnämndens verksamhetsområdet 
Utbildnings ekonomiska läge avser perioden januari−oktober 2022, och 
innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1).  

Driftkostnader Utbildning. Under perioden var nämndens nettokostnader för 
den löpande verksamheten inom Utbildning totalt 30,6 mnkr lägre än periodens 
budgeterade nivå, med störst avvikelse för ett statsbidragsbelopp för Likvärdig 
skola om 12,9 mnkr som egentligen skulle balanserats bort från driftsresultatet 
per okt. Den slutgiltiga prognosen för helåret visar på ett budgetunderskridande 
med 10,0 mnkr varav 4,8 mnkr avser medel som i år hade reserverats för 
öppnande av nya förskoleavdelningar (Ljunghällen), vilka nu försenats till HT-
23. Därutöver främst beräknas taxor och interkommunala intäkter utfalla högre 
än beräknat men även en volymminskning på efterfrågade förskoleplatser bidrar 
till överskottet.  

Beskrivning av ärendet 

Denna rapportering avser perioden januari−oktober 2022 
Denna rapportering av social- och utbildningsnämndens verksamhetsområde 
Utbildnings ekonomiska läge avser perioden januari-oktober 2022, och innefattar 
en prognos till årets slut (bilaga 1).  

Driftskostnader Utbildning 
För helåret 2022 har nämndens verksamhetsområde Utbildning en driftbudget 
för den löpande verksamheten på netto 515,6  miljoner kr (mnkr). För perioden 
januari−oktober är det budgeterat ett belopp på 405,3mnkr.  

Under perioden var driftkostnaderna netto totalt 30,6 mnkr lägre än periodens 
budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intäkterna var 40,2 mnkr högre än 
budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 9,6 mnkr högre 
(negativ avvikelse). 
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Väsentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsområde: 
Administration:  

− Ej budgeterade statsbidrag om 8,5 mnkr utfaller på intäktssidan som en 
positiv avvikelse och på kostnadssidan som en negativ  

− Ett statsbidrag om 12,9 mnkr skulle egentligen ha bokats bort från 
driften men en systemavvikelse som ska utredas gjorde att underlaget 
till bokningen inte visade rätt saldo 

− För perioden ligger personalskuldsförändringen på närmare -0,5 mnkr, 
och påverkar resultatet som en intäkt 

Förskola: 
− Taxor utfaller med 0,8 mnkr högre än periodbudget  

− Sjuklöneersättningar för perioden jan-mar har ej budgeterats och 
utfaller med 1,6 mnkr 

− Interkommunala intäkter utfaller 0,7 mnkr utöver periodbudget 

− Cirka 7,3 mnkr har omförts internt inom SoU Utb för justeringar i 
resursfördelning, och dessa poster budgeteras inte varför de syns som 
en positiv avvikelse på intäktssidan och en negativ avvikelse på 
kostnadssidan  

− För perioden ligger personalskuldsförändringen på närmare -1,3 mnkr, 
och påverkar resultatet som en intäkt 

− En positiv avvikelse om 0,5 mnkr finns för köp av förskoleplatser från 
privat huvudman vilket härrör från den felaktiga budgeten som lades för 
juliperioden 

− Lönekostnader utfaller 2,5 mnkr lägre än beräknat i perioden vilket 
korrelerar med en volymminskning av antalet förskoleplaceringar om ca 
20 barn hittills i år 

 
Grundskola:  

- Fritidshemstaxor utfaller 0,8 mnkr högre än periodbudget pga främst 
högre volymer än planerat men även pga intäkter från 
inkomstjämförelsen  

- På intäktssidan utfaller utbetalning av den sk Skolmiljarden närmare 0,7 
mnkr högre än budgeterat 

- Sjuklöneersättningar för perioden jan-mar har ej budgeterats och 
utfaller med 1,9 mnkr 

- Interkommunala intäkter utfaller 0,8 mnkr utöver periodbudget 

- Interna intäkter från kostenheten för deras andel av bidrag till fristående 
huvudman utfaller 0,2 mnkr högre än budgeterat 
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- Intäkter från arbetsförmedlingen utfaller 0,3 mnkr högre än budgeterat 

- Cirka 6,0 mnkr har omförts internt inom SoU Utb för justeringar i 
resursfördelning, och dessa poster budgeteras ej varför de syns som en 
positiv avvikelse på intäktssidan och en negativ avvikelse på 
kostnadssidan 

- Köp av utbildningsplatser av annan huvudman (stat, kommun, region 
eller privat) utfaller 1 mnkr högre än budgeterat 

- För perioden ligger personalskuldsförändringen på -3,7 mnkr, och 
påverkar resultatet som en intäkt 

- Lönekostnader utfaller 3,5 mnkr lägre än beräknat i perioden. Under 
början av året har sjukfrånvaron varit väldigt hög till följd av 
pandemirestriktioner, och sjukfrånvarande personal har endast i ringa 
omfattning täckts av vikarier.  

Prognos har justerats med de förväntade statsbidragsposter som ej budgeterats, 
avseende såväl intäkter som medföljande kostnader. Till årets slut väntas 
kvarstå en positiv avvikelse mot driftbudgeten på 10,0 mnkr, vilket är en 
prognosförbättring med 2,0 mnkr sedan uppföljningen per sep. 1,0 mnkr av 
prognosförbättringen härrör från en minskning av efterfrågan av 
förskoleplatser, och 1,0 mnkr på ytterligare ökning av prognosticerade 
interkommunala intäkter och taxor (totalt beräknat prognosöverskott om 1,5 
mnkr och 1,9 mnkr). I övrigt härrör den positiva prognosavvikelsen som 
tidigare från de 4,8 mnkr som reserverats i budgeten för det tänkta gradvisa 
öppnandet av nya förskoleavdelningar under HT-22, som nu planeringsmässigt 
förskjutits till HT-23; från lönekostnader för administrativa tjänster som 
förväntas utfalla 0,5 mnkr lägre än budgeterat pga tidvisa vakanser; samt från de 
medel om 0,3 mnkr för utökad hyra och komplettering av inventarier för öppna 
förskolans planerade flytt till den nya Familjecentralen. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader. 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

 
 

Bilagor 
1. Social- och utbildningsnämnden Utbildnings rapportering 

driftkostnader och enhetsvisa prognosavvikelser, daterad 18 oktober 
2022 
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Beslut skickas till 
Förvaltningschef för verkställighet 
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BILAGA 1 
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Datum 
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Social- och utbildningsförvaltningen 
  

 
 

 

 
 

 
 

 

Social- och utbildningsnämnden Utbildningsverksamheters 
rapportering driftskostnader och enhetsvisa 
prognosavvikelser 

Intäkter och kostnader tkr, uppföljningstillfälle jan-okt 2022 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

Social- och utbildningsnämnden, Utbildning, tkr

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse 

Administration 3 256 24 742 -21 486 4 388 16 778 -12 390

Förskola 23 006 33 165 -10 159 28 726 32 126 -3 400

Grundskola 34 008 42 598 -8 590 54 374 57 484 -3 110

Totala intäkter 60 270 100 505 -40 235 87 488 106 388 -18 900

Administration 16 437 23 943 7 506 20 692 32 582 -11 890

Förskola 166 386 167 737 1 351 204 935 200 485 4 450

Grundskola 313 311 312 500 -811 377 434 378 894 -1 460

Ankomstregistrering 0 1 594 1 594 0 0
Totala kostnader 496 134 505 774 9 640 603 061 611 961 -8 900
Administration 13 181 -799 -13 980 16 304 15 804 -500
Förskola 143 380 134 572 -8 808 176 209 168 359 -7 850
Grundskola 279 303 269 902 -9 401 323 060 321 410 -1 650
Ankomstregistrering 0 1 594 1 594
Net to 435 864 405 269 30 595 515 573 505 573 10 000

Intäkter

Kost-
nader

Netto

Jan-Okt 2022 Helår 2022
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Enhetsvisa prognosavvikelser jan-okt 2022 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Prognos-
avvikelse 

jan-22

Prognos-
avvikelse 

feb-22

Prognos-
avvikelse mar-

22

Prognos-
avvikelse 

apr-22

Prognos-
avvikelse 

maj-22

Prognos-
avvikelse 

jul-22

Prognos-
avvikelse 

aug-22

Prognos-
avvikelse 

sep-22

Prognos-
avvikelse 

okt-22
Kommentarer avvikelse

Särskolan -1 000 150 250 -250 600 850 900 800 1 000
Kyrk 7-9 450 0 300 200 50 50 50 -100 0

Vasa F-6 800 650 350 100 50 350 850 650 700

Junib F-6 -700 -400 -100 -100 -250 -50 -150 -100 -100 

Solvik F-6 -2 400 -2 800 -1 300 -1 100 -1 000 -700 -450 -150 -200 
Sörvik F-6 200 0 0 0 350 350 350 150 150
Frberg F-9 0 0 50 0 100 200 250 100 50

Lorensb 7-9 1 100 100 750 750 850 650 600 1 100 1 300

Lorensb F-6 -600 -750 -450 -650 -500 -400 -600 -500 -350 
Knutsbo F-4 0 -250 -100 -50 -100 -200 -100 -50 -200 
Blötberget F-6 100 100 50 250 -50 -50 100 50 0
Park F-6 50 -100 50 100 200 0 0 50 -100 
Sunnansjö F-6 100 0 0 0 0 0 -250 -300 -350 
Nyhammmar F-6 100 -250 -100 -100 0 0 -50 -50 -50 

-1 800 -3 550 -250 -850 300 1 050 1 500 1 650 1 850

Prognos-
avvikelse 

jan-22

Prognos-
avvikelse 

feb-22

Prognos-
avvikelse mar-

22

Prognos-
avvikelse 

apr-22

Prognos-
avvikelse 

maj-22

Prognos-
avvikelse 

jul-22

Prognos-
avvikelse 

aug-22

Prognos-
avvikelse 

sep-22

Prognos-
avvikelse 

okt-22

Skolor totalt

Kommentarer avvikelse

Gr
un

ds
ko

le
- 

oc
h 

sä
rs

ko
le

en
h.

Svårigheter att rekrytera  de tjänster som planerats

Vakanser lärartjänster

Överskott pga  vakanser specia l lärare, -pedagog och 
ordinarie lärartjänster
Gradvis  volymminskning under löpande läsår, svår att 
tidsmäss igt synka  med organisationsförändringar, 
dock kontinuerl igt arbete med dessa  anpassningar

Magneten 0 0 0 0 0 0 -50 -50 50
Björkås 100 0 0 50 100 0 50 100 100
Lärkan -50 -50 50 50 100 -100 -150 -150 -150 
Pluto 50 50 50 0 0 0 50 50 50
Stensveden -300 150 0 50 -150 200 50 150 50
Håksberg -100 -300 0 0 -50 -100 -180 -150 -100 
Sörvik 100 150 50 0 0 150 150 150 100
VillGott, öppen fsk 0 0 0 200 0 200 200 200 200
Biskopsnäset 400 -250 -100 -100 -100 -150 -250 -250 -300 
Hillängen 50 0 200 300 100 50 0 250 150
Nyhammar -50 -50 0 0 0 80 100 100 0
Sunnansjö -100 -100 0 0 -50 0 50 0 50
Lil la Park 50 0 50 0 -50 -50 -150 0 0
Stallbacken -250 0 0 -100 -50 0 -50 -100 -50 
Knutsbo -50 -50 0 0 50 -50 -100 -50 0
Högberget 0 0 0 0 -50 0 50 0 0
Junibacken -100 0 0 0 0 0 0 -50 -50 
Gonäs -50 -100 0 0 -50 0 50 0 0

Ludvika Gård -300 -250 -250 -300 -250 -600 -450 0 0
Lyckan 0 0 0 0 0 0 100 50 50
Östansbo 50 0 50 0 0 100 0 -50 0
Indianberget -100 -100 -50 -200 -200 -300 -300 -250 -250 
Saxdalen -50 0 0 -50 -100 0 -50 0 50
Skogsgläntan 0 100 0 50 0 -100 250 100 350

Bäret -650 -200 -100 -250 -300 -350 -250 -300 -400 
Solsidan -200 0 150 200 250 50 50 300 0
Freden -550 -500 -100 -200 100 0 -250 -150 0

-2 100 -1 500 0 -300 -700 -970 -1 080 -100 -100 
-3 900 -5 050 -250 -1 150 -400 80 420 1 550 1 750

Förskolor totalt
Skola Förskola totalt

Lägre volym än beräknat, organisationsanpassningar 
görs  fortlöpande

Tidigare underskott el imineras  när riktat s tatsbidrag 
för mindre barngrupper ti l l förs

Fö
rsk

ole
en

h.
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2022-11-23 
 

  

Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
  

 
 

§ 70  Dnr 2022/32 – 04  

 

Budgetuppföljning oktober 2022 – Individ- och 
familjeomsorgen 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
1. Social- och utbildningsnämnden godkänner periodens rapportering, enligt 

bilaga 1 daterad 15 november 2022. 

2. Social- och utbildningsnämnden fastställer handlingsplan med åtgärder för 
att bidra till en ekonomi i balans 2022, enligt bilaga 2 daterad 15 november 
2022. 

3. Social- och utbildningsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa 
handlingsplanens åtgärder, med återrapport vid nästa uppföljningstillfälle. 

Beskrivning av ärendet 
Denna rapportering av IFO Social- och utbildningsnämndens ekonomiska läge 
avser perioden januari−oktober 2022, och innefattar en prognos till årets slut 
(tjänsteskrivelsens bilaga 1). Prognosen för driftskostnaderna beaktar de åtgärder 
som framgår av  handlingsplanen (tjänsteskrivelsens bilaga 2).  

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 
verksamheten totalt 0,2 mnkr högre än periodens budgeterade nivå, med störst 
positiv avvikelse för område personal och störst negativ avvikelse för områdena 
beroendevård och ekonomiskt bistånd. Utan ytterligare åtgärder väntas det till 
årets slut kvarstå en negativ budgetavvikelse på 4 mnkr.  

Därför föreslås i en handlingsplan delvis korrigerande åtgärder. Den slutgiltiga 
prognosen för helåret – vid beaktning av strukturplaneuppdragen och 
handlingsplanens åtgärder, utöver de som är redan beaktade i prognosen – 
uppgår till 3,5 mnkr negativ avvikelse. Åtgärderna förväntas därmed ge en 
ytterligare effekt på cirka 0,5 mnkr. Ambitionen är att driftbudgeten kommer att 
hållas med hjälp av åtgärderna. 

Investeringar. IFO har ingen investeringsbudget. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 15 november 2022. 
2. Bilaga 1. Social- och utbildningsnämnden IFO rapportering av 

driftkostnader och investeringar, daterad 15 november 2022. 
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3. Bilaga 2. Social- och utbildningsnämnden IFO handlingsplan med 
åtgärder för att bidra till en ekonomi i balans 2022, daterad 15 
november 2022. 
 

______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 
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Kommunstyrelsens förvaltning 
Linus Eriksson  0240-861 52 
Linus.eriksson@ludvika.se  

  

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Budgetuppföljning IFO oktober 2022 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Social- och utbildningsnämnden godkänner periodens rapportering, enligt 

bilaga 1 daterad 15 november 2022. 

2. Social- och utbildningsnämnden fastställer handlingsplan med åtgärder för 
att bidra till en ekonomi i balans 2022, enligt bilaga 2 daterad 15 november 
2022. 

3. Social- och utbildningsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa 
handlingsplanens åtgärder, med återrapport vid nästa uppföljningstillfälle. 

Sammanfattning 
Denna rapportering av IFO Social- och utbildningsnämndens ekonomiska läge 
avser perioden januari−oktober 2022, och innefattar en prognos till årets slut 
(bilaga 1). Prognosen för driftskostnaderna beaktar de åtgärder som framgår av  
handlingsplanen (bilaga 2).  

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 
verksamheten totalt 0,2 mnkr högre än periodens budgeterade nivå, med störst 
positiv avvikelse för område personal och störst negativ avvikelse för områdena 
beroendevård och ekonomiskt bistånd. Utan ytterligare åtgärder väntas det till 
årets slut kvarstå en negativ budgetavvikelse på 4 mnkr.  

Därför föreslås i en handlingsplan delvis korrigerande åtgärder. Den slutgiltiga 
prognosen för helåret – vid beaktning av strukturplaneuppdragen och 
handlingsplanens åtgärder, utöver de som är redan beaktade i prognosen – 
uppgår till 3,5 mnkr negativ avvikelse. Åtgärderna förväntas därmed ge en 
ytterligare effekt på cirka 0,5 mnkr. Ambitionen är att driftbudgeten kommer att 
hållas med hjälp av åtgärderna. 

Investeringar. IFO har ingen investeringsbudget. 

 

Beskrivning av ärendet 

Denna rapportering avser perioden januari−oktober 2022 
Denna rapportering av nämndens driftkostnader avser perioden januari−oktober 
2022 och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). Det finns även en 
handlingsplan med bidragande åtgärder för att få nämndens och/eller 
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Diarienummer 
SUN 2022/32 

Sida 

2(3) 
 

 

kommunens ekonomi i balans till årets slut (bilaga 2). Prognosen för 
driftkostnaderna beaktar de föreslagna åtgärder som framgår av nämnda 
strukturplaneuppdrag och handlingsplan. 

Driftkostnader 
För helåret 2022 har Social- och utbildningsnämnden IFO en driftbudget för 
den löpande verksamheten på netto 178,9 miljoner kr (mnkr). För perioden 
januari−oktober är det budgeterat ett belopp på 149,3 mnkr. 

Under årets tio första månader var driftkostnaderna netto totalt 0,2 mnkr högre 
än periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intäkterna var 8,3 mnkr 
högre än budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 8,5 mnkr 
högre (negativ avvikelse). 

Väsentliga nettoavvikelser under perioden: 
− Område personal visar en positiv avvikelse på 3,4 mnkr som främst 

beror på ett flertal otillsatta tjänster i perioden samt erhållna intäkter 
som överstiger periodens budget, såsom sjuklöneersättning och 
statsbidrag. Personalskuldsförändringen påverkar med 1 mnkr. För 
närvarande finns en plan om 2 inhyrda konsulter, bokade i 2 månader.  

− Område IFO drift visar en positiv avvikelse på 0,7 mnkr och beror på 
två erhållna men ej budgeterade statsbidrag. 

− Område Ekonomiskt bistånd visar en negativ avvikelse på 1,4 mnkr och 
beror främst på att utbetalningarna är högre än budget samt lägre 
ersättning från Migrationsverket. Avvikelsen har minskat från 
föregående rapportering. Det utbetalda biståndet för oktober 
understiger 4 miljoner kronor likt föregående månad vilket tyder på en 
positiv nedåtgående trend. 

− Område Barn- och ungdomsvård visar en positiv avvikelse på 1,5 mnkr. 
Detta med anledning av obudgeterade intäkter. 

− Område Beroendevård visar en negativ avvikelse på 4,1 mnkr. 100 % av 
budgeten blev förbrukad under årets första nio månader. Ambitionen 
för resterande del av året är att vara restriktiva med externa placeringar 
till förmån för insatser i vår egen öppenvård på hemmaplan.  

− Område Övrig vuxen visar en negativ avvikelse på 0,8 mnkr. Just nu 
finns det två pågående insatser. Årets budget är överskriden. 

 

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut kvarstå en negativ avvikelse  
mot driftbudgeten på 4 mnkr. Därför föreslås i en handlingsplan delvis 
korrigerande åtgärder. 

Jämfört med föregående uppföljningstillfälle så är årsprognosen förbättrad med 
0,8 mnkr. Några förändringar har skett inom de olika områdena till följd av 
månadens utfall och analys. Oförändrat för område Ekonomiskt bistånd, 
Stödboende, IFO drift och Övrig vuxen. Förbättrad för område Personal +0,5 
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Ludvika kommun 
Datum 
2022-11-15 

Diarienummer 
SUN 2022/32 

Sida 

3(3) 
 

 

mnkr,  Barn och Unga +0,3 mnkr. 
Inget område för en försämrad årsprognos. 

Den slutgiltiga prognosen för helåret – som beaktar strukturplaneuppdragen 
och handlingsplanens åtgärder, utöver de som är redan beaktade i prognosen – 
är att driftbudgeten kommer att överskridas med 3,5 mnkr. Ambitionen är att 
driftbudgeten kommer att hållas med hjälp av åtgärderna. 

Investeringar 
IFO har inget investeringsanslag. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader. 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Mauro Pliscovaz 
Verksamhetschef 

Bilagor 
1. Social- och utbildningsnämnden IFO rapportering av driftkostnader 

och investeringar, daterad 15 november 2022 
2. Social- och utbildningsnämnden IFO handlingsplan med åtgärder för 

att bidra till en ekonomi i balans 2022, daterad 15 november 2022 
 

 
 
Beslut skickas till 
Förvaltningschef för verkställighet 
Ekonomienheten för sammanställning 
Akten 
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Social- och utbildningsnämnden, IFO, tkr

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse 

Personal 966 2 239 -1 273 1 886 2 300 -414

Ifo drift 39 833 -794 58 850 -792

Ekonomiskt bistånd 1 000 1 640 -640 1 200 1 400 -200

Barn- och ungdomsvård 1 457 6 204 -4 747 1 800 5 700 -3 900

Beroendevård 292 671 -379 350 650 -300

Övrig vuxen 0 390 -390 0 400 -400

Stödboende Ludvika 556 647 -91 567 650 -83

Totala intäkter 4 310 12 625 -8 315 5 861 11 950 -6 089

Personal 42 818 40 690 2 128 51 586 50 200 1 386

Ifo drift 8 959 9 052 -93 10 988 11 780 -792

Ekonomiskt bistånd 42 670 44 673 -2 003 51 200 53 900 -2 700

Barn- och ungdomsvård 46 180 49 447 -3 267 55 400 58 300 -2 900

Beroendevård 8 500 13 021 -4 521 10 200 14 500 -4 300

Övrig vuxen 1 918 3 116 -1 198 2 300 3 300 -1 000

Stödboende Ludvika 2 587 2 111 476 3 088 2 871 217

Ankomstregistrering 0 37 -37 0 0 0

Totala kostnader 153 632 162 147 -8 515 184 762 194 851 -10 089

Personal 41 852 38 451 3 401 49 700 47 900 1 800

Ifo drift 8 920 8 218 702 10 930 10 930 0

Ekonomiskt bistånd 41 670 43 033 -1 363 50 000 52 500 -2 500

Barn- och ungdomsvård 44 723 43 243 1 480 53 600 52 600 1 000

Beroendevård 8 208 12 350 -4 142 9 850 13 850 -4 000

Övrig vuxen 1 918 2 726 -808 2 300 2 900 -600

Stödboende Ludvika 2 031 1 464 567 2 521 2 221 300

Ankomstregistrering 0 37 -37 0 0 0

Netto 149 322 149 522 -200 178 901 182 901 -4 000

Netto

Intäkter

Kostnader

Helår 2022Jan-Okt 2022

Rapportering av periodens intäkter och kostnader                                                                              Bilaga 1

Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse för intäkter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsnämnden (SUN), IFO

Förvaltningschef

Datum 

Jan-Okt 2022

Jonas Fors

15 november 2022

Rapportering-ekonomi-2022-SUN-IFO per 30 okt  2022-11-15 Drift vht chef Ekonomienheten, Stöd- och styrningsförvaltningen, Ludvika kommun
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Social- och utbildningsförvaltningen Bilaga 2   2022-11-15

Social- och utbildningsnämnden IFO:s handlingsplan med åtgärder för att bidra till en ekonomi i balans 2022, oktober år 2022
Planerade åtgärder får ingå i slutlig helårsprognos först efter att de har godkänts av förvaltningschef

Åtgärd Beslut om åtgärd
Är

åtgärden
planerad

el
påbörjad?

Driftsättni
ng, datum

Åtgärdens ekonomiska
effekt (miljoner kr, två

decimaler)

Ingår åtgärdens ekonomiska
effekt i slutlig helårsprognos

för 2022?
Löp
.nr

Verksamhet
som berörs Beskrivning Ev. mål

Förvaltning
eller
nämnd?

Datum
Utfall jan-
okt 2022

Prognos
helår 2022

Ja/
Nej

Belopp

1.1 Personal
Avvakta tillsättning aug-dec av enhetschef
serviceenheten /vht-utvecklare

SoU påbörjad 0,24 0,20 ja effekten ingår i prognosen 0,20

1.2 Personal
Avvakta tillsättning sep-okt av enhetschef
öppenvården 0,3 mnkr SoU påbörjad 0,20 0,00 ja effekten ingår i prognosen 0,00

1.3 Personal
Vakanta tjänster inom hela IFO, avser 50% av
en heltidslön soc.sekr SoU påbörjad 0,96 0,20 ja effekten ingår i prognosen 0,20

Delsumma 1,40 0,40 0,40

2.1
Ekonomiskt
bistånd

Fortsatt samverkan med AMI, AF, VBU m.fl.    
         Fler nystartsjobb, fler utbildningar
inomt ex jobbspår.

Effekt 2023 SoU Planerad 0,00 0,00 nej
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

2.2
Ekonomiskt
bistånd

IFO är beredda att gå med i en arbetsgrupp där
man tittar på tillgången till lägenheter i den

kommunala bostadsnyttan samt hos de privata
värdarna. Då vi ser en hög inflyttning av
socioekonomiskt utsatta personer famljer och
enskilda.

Effekt 2023 SoU Planerad 0,00 0,00 nej
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

2.3
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

Delsumma 0,00 0,00 0,00

3.1
Barn o
unga

Utveckling av barn o ungdomsverksamheten
förväntas sänka placeringskostnaderna till
förmån för öppna insatser.

Effekt 2023 Sou planerad 0,00 0,00 nej
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

3.2
Barn o
unga

Ersättning för extraordinärakostnader hos
Migrationsverket.

Sou 0,50 0,25 ja effekten ingår i prognosen 0,25

3.3
Övrig
vuxen

Ersättning för extraordinärakostnader hos
Migrationsverket.

Sou 0,25 0,50 nej
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

Delsumma 0,75 0,75 0,25

4.1 Missbruk
Utveckling av vuxenverksamheten förväntas
sänka placeringskostnderna till förmån för
öppna insatser.

Effekt 2023 SoU planerad 0,00 0,00 nej
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

4.2
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

4.3
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

Delsumma 0,00 0,00 0,00

TOTALT 2,15 1,15 0,65

Filnamn: Flik: År 2022 Okt      Sida 1(2)21



Social- och utbildningsförvaltningen Bilaga 2   2022-06-14

Social- och utbildningsnämnden IFO:s handlingsplan med åtgärder för att bidra till en ekonomi i balans 2022, maj  år 2022
Planerade åtgärder får ingå i slutlig helårsprognos först efter att de har godkänts av förvaltningschef

Åtgärd Beslut om åtgärd
Är

åtgärden
planerad

el
påbörjad?

Driftsättni
ng, datum

Åtgärdens ekonomiska
effekt (miljoner kr, två

decimaler)

Ingår åtgärdens ekonomiska
effekt i slutlig helårsprognos

för 2022?
Löp
.nr

Verksamhet
som berörs Beskrivning Ev. mål

Förvaltning
eller
nämnd?

Datum
Utfall jan-
april 2022

Prognos
helår 2022

Ja/
Nej

Belopp

1.1 Personal
Avvakta tillsättning aug-dec av enhetschef
serviceenheten /vht-utvecklare

SoU påbörjad 0,00 0,30 ja effekten ingår i prognosen 0,30

1.2 Personal
Avvakta tillsättning sep-okt av enhetschef
öppenvården 0,3 mnkr SoU påbörjad 0,20 ja effekten ingår i prognosen 0,20

1.3 Personal
Vakanta tjänster inom hela IFO, avser 50% av
en heltidslön soc.sekr-ny SoU påbörjad 0,30 ja effekten ingår i prognosen 0,30

Delsumma 0,00 0,80 0,80

2.1
Ekonomiskt
bistånd

Fortsatt samverkan med AMI, AF, VBU m.fl.    
         Fler nystartsjobb, fler utbildningar
inomt ex jobbspår.

SoU påbörjad 0,00 1,00 ja effekten ingår i prognosen 1,00

2.2
Ekonomiskt
bistånd

IFO är beredda att gå med i en arbetsgrupp där
man tittar på tillgången till lägenheter i den

kommunala bostadsnyttan samt hos de privata
värdarna. Då vi ser en hög inflyttning av
socioekonomiskt utsatta personer famljer och
enskilda.

SoU nej 0,00 0,50 n
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

2.3
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

Delsumma 0,00 1,50 1,00

3.1
Barn o
unga

Utveckling av barn o ungdomsverksamheten
förväntas sänka placeringskostnaderna till
förmån för öppna insatser.

Sou 0,50 ja effekten ingår i prognosen 0,50

3.2
Barn o
unga

Ersättning för extra ordinärakostnader hos
Socialstyrelsen.

Sou 0,60 ja effekten ingår i prognosen 0,60

3.3
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

Delsumma 0,00 1,10 1,10

4.1 Missbruk
Utveckling av vuxenverksamheten förväntas
sänka placeringskostnderna till förmån för
öppna insatser.

SoU påbörjad 0,60 ja effekten ingår i prognosen 0,60

4.2
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

4.3
effekten är inte
tillräckligt sannolik för
att beaktas i prognosen

0,00

Delsumma 0,00 0,60 0,60

TOTALT 0,00 4,00 3,50

Filnamn: Flik: År 2022 maj      Sida 2(2)22



 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2022-11-23 
 

  

Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
  

 
 

§ 71  Dnr 2022/518 - 00 

 

Begäran om del av statsbidrag för aktiviteter som 
finskt förvaltningsområde, FFO under 2023 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden begär del av statsbidraget för Ludvika 
kommun som finskt förvaltningsområde, på 40 500 kr för att kunna genomföra 
planerade aktiviteter under år 2023.  

Mohammed Alkazhami (S) deltar inte i handläggningen av ärendet på grund av 
jäv. 

Beskrivning av ärendet 
Ludvika kommun ingår i förvaltningsområdet för det finska språket sedan 1 
februari 2015. Det innebär ett förstärkt skydd för det finska språket och den 
finska kulturen, och medför att det finns ett utökat ansvar att erbjuda service på 
finska i kommunen. De övriga fyra nationella minoriteterna; samer, romer, 
judar och tornedalingar, täcks av ett grundskydd som gäller både inom och 
utanför kommunen. 

Personer som vill använda finska i kontakten med kommunen har rätt att göra 
det både muntligt och skriftligt. Cirka 7 procent av ludvikaborna är första eller 
andra generationens sverigefinländare.  

Social- och utbildningsförvaltningen har ett delansvar tillsammans med 
kommunens övriga förvaltningar att bevaka finska som minoritetsspråk och 
finländare som minoritetsgrupp.  

Ludvika kommun söker statsbidrag för uppdraget och har en samordnare 
anställd. Övriga medel gör varje förvaltning anspråk på utifrån sin 
aktivitetsplan. Förvaltningens representant och ansvarig är enhetschefen för 
Flerspråkighetsenheten och Mottagningsenheten, vilken ingår i kommunens 
gemensamma arbetsgrupp för uppdraget. 

Social- och utbildningsförvaltningen planerar att under 2023 utföra aktiviteter 
som värnar om den finska minoritetens språk, kulturarv och inflytande, inom 
Social- och utbildningsnämndens ansvarsområde.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 27 oktober 2022. 
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______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(2) 
Datum 

2022-10-27 
Diarienummer 

SUN 2022/518 - 00  

Social- och utbildningsförvaltningen 
 

 

 
 

 

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Begäran om del av statsbidrag för aktiviteter som 
finskt förvaltningsområde, FFO, under 2023 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden begär del av statsbidraget för Ludvika 
kommun som finskt förvaltningsområde, på 40 500 kr för att kunna genomföra 
planerade aktiviteter under år 2023.  

Beskrivning av ärendet 
Ludvika kommun ingår i förvaltningsområdet för det finska språket sedan 1 
februari 2015. Det innebär ett förstärkt skydd för det finska språket och den 
finska kulturen, och medför att det finns ett utökat ansvar att erbjuda service på 
finska i kommunen. De övriga fyra nationella minoriteterna; samer, romer, 
judar och tornedalingar, täcks av ett grundskydd som gäller både inom och 
utanför kommunen. 

Personer som vill använda finska i kontakten med kommunen har rätt att göra 
det både muntligt och skriftligt. Cirka 7 procent av ludvikaborna är första eller 
andra generationens sverigefinländare.  

Social- och utbildningsförvaltningen har ett delansvar tillsammans med 
kommunens övriga förvaltningar att bevaka finska som minoritetsspråk och 
finländare som minoritetsgrupp.  

Ludvika kommun söker statsbidrag för uppdraget och har en samordnare 
anställd. Övriga medel gör varje förvaltning anspråk på utifrån sin 
aktivitetsplan. Förvaltningens representant och ansvarig är enhetschefen för 
Flerspråkighetsenheten och Mottagningsenheten, vilken ingår i kommunens 
gemensamma arbetsgrupp för uppdraget. 

Social- och utbildningsförvaltningen planerar att under 2023 utföra aktiviteter 
som värnar om den finska minoritetens språk, kulturarv och inflytande, inom 
Social- och utbildningsnämndens ansvarsområde.  
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Ludvika kommun 
Datum 
2022-10-27 

Diarienummer 
SUN 2022/518 - 00 

Sida 

2(2) 
 

 

Ekonomiska konsekvenser 
Social- och utbildningsförvaltningens planerade aktiviteter är följande; 

Enhet Aktivitet Kostnad  
Flerspråkighetsenheten Representant i 

kommunens 
arbetsgrupp, 30 tim à 
400 kr 

 12 000 kr 

Kansli Finskspråkig 
representant, 5 tim à 300 
kr 

  1 500 kr 

Flerspråkighetsenheten Utökning av lektionstid 
för 
modersmålsundervisning 
i finska 

24 000 kr 

Flerspråkighetsenheten Inköp av barnboks-
/ungdomslitteratur på 
finska 

  3 000 kr 

 
Finsk kost i samband 
med finska högtidsdagar 

 

SUMMA  40 500 kr  
 

Förvaltningen föreslår Social- och utbildningsnämnden att begära del av 
statsbidraget för Ludvika kommun som finskt förvaltningsområde på 40 500 kr, 
för att kunna genomföra planerade aktiviteter under år 2023. 

 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Eva-Lena Carlsson 
Enhetschef 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
Ekonomienheten 
Enhetschef (E-LC) 
Akten 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(3) 
Datum 

2022-12-15 
Diarienummer 

SUN 2022/23 – 04   

 
 

  

 

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Internbudget 2023 Social- och utbildning 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden fastställer förslaget till fördelning av 
internbudget för verksamhetsåret 2023.  

Beskrivning av ärendet 
I nedanstående tabeller presenteras förslag till intern fördelning av social- och 
utbildningsnämndens driftbudgetmedel för utbildningsverksamheterna och för 
individ- och familjeomsorgen (IFO) för verksamhetsåret 2023.  

Kommunfullmäktige beslutade den 21 november 2022 om en budgetram för 
Social- och utbildningsnämnden- utbildningsverksamheterna om 538 000 tkr.  

Vid samma kommunfullmäktige beslutades om en budgetram för Social- och 
utbildningsnämnden- Individ och familjeomsorgen om 180 500 tkr.       

Förvaltningens kommentarer till de förutsättningar som råder utifrån beslutad 
budgetram presenteras nedan för respektive område och 
verksamhetsgruppering.  
 

Utbildning 

 
 
(När det nedan refereras till skillnader mellan budget 2022 och 2023, utgår 
beräkningen från kolumn ”Fördelning enligt KF beslut 21 nov 2022”, dvs 
innan budgetmedel avräknats/lagts till för facklig verksamhet och växel 
respektive företagshälsovård). 
 
I verksamhetsgruppen Administration har ramen ökats med 296 mnkr jämfört 
med 2022 och det är i princip bara ordinarie uppräkning inkl den stora PO-
ökningen som är orsak till ramutökningen. 
 
I verksamhetsgrupp Förskola har ramen minskats med 3 061 tkr, trots att 
uppräkningar gjorts för löner i kärnverksamheten inkl den stora ökningen av 
PO-pålägget, och även av hyror och övriga kostnader utifrån rimliga 
förväntningar. Att det möjliggjorts beror främst på att vi räknat ner 

Verksamhetsområde Budget 2022

Ramuppräkning 
2023 utifrån 
budget 2022

Äskningar 
inför budget 
2023

Förvaltningens 
förslag till 
budget 2023

Fördelning 
enligt KF 
beslut 21 nov 
2022

Avgår 
budgetflytt 
facklig vht 
samt växel

Tillkommer 
budget 
företagshälsov
ård

Internbudget 
2023

Delsumma Administration 16 304 131 800 17 235 16 600 -715 1 391 17 276
Delsumma Förskola 176 209 2 327 6 590 185 126 173 148 -336 0 172 812
Delsumma Grundskola 323 060 3 797 13 610 340 467 348 252 -413 0 347 839
TOTALT 515 573 6 255 21 000 542 828 538 000 -1 464 1 391 537 927
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Ludvika kommun 
Datum 
2022-12-15 

Diarienummer 
SUN 2022/23 – 04  

Sida 

2(3) 
 

 

volymprognoserna tydligt jämfört med hur budget lades för innevarande år. 
Som bekant fanns ett budgetutrymme för öppningen av nya förskolan 
Ljunghällen i ramen för 2022 om sammantaget 4,8 mnkr, och den var då tänkt 
som en utökning av verksamheten i såväl antal avdelningar som antal barn 
inskrivna i förskolan. De sjunkande födelsetalen i kombination med viss ökad 
utflytt från kommunen gör dock att förvaltningen nu istället bedömer att när 
Ljunghällen öppnas HT-23 kommer verksamhet i motsvarande omfattning 
behöva avvecklas, där det dock återstår att bedöma vilken eller vilka enheter 
som är aktuella för detta. Vidare beräknas antalet inskrivna barn i förskolan 
minska med ca 30 barn på helårsbasis jämfört med budgetpremisserna för 2022, 
och detta frigör ca 3 mnkr i medel att omsätta för befintlig verksamhet. 
Delmängder som inte alls räknats upp är dock verksamheterna för 
tilläggsbelopp, OB-omsorg samt flerspråkighet vilket innebär att dessa 
verksamheter får ett ganska stort effektiviseringsbeting på sig med tanke på den 
allmänt mycket höga kostnadsutveckling råder för närvarande.  
 
Ramen för verksamhetsgrupp Grundskola har utökats med 25 192 tkr, och vad 
gäller verksamhetsmässiga förändringar har det då tillskjutits medel om ca 1,0 
mnkr för den volymökning inom fritidshemmet som kunnat konstateras redan i 
år. Vidare prognosticeras grundsärskolan alltjämt öka sina volymer till HT-23 
varför 3,0 mnkr avsätts i utökat utrymme för denna verksamhet, som dock 
samtidigt åsätts ett tydligt effektiviseringsbeting i att ingen uppräkning alls görs 
av särskolans interna elevpengar som fastställs per behovsgrupp. I övrigt åtgår 
utökningen av ram i sin helhet till att kompensera för beräknade ökningar av 
lön, PO, hyror mm.  
 

 

Individ- och familjeomsorgen (IFO) 

 
 

Ramen för verksamhetsområde personal har utökats med 4 683tkr. Förutom en 
löneuppräkning enligt gällande avtal så görs en omfördelning, personalen som 
tidigare legat under Stödboende som nu flyttas till personal. Ekonomiskt 
bistånd minskades preliminärt med 4 mnkr som en följd av effektivt arbete med 
att minska behovet av bistånd. Regeringens budgetbeslut för 2023 innebär en 
ökad norm-uppräkning med 8,6 procent, då medel för en ökning om 8,6% 
(3 956 tkr) inte ryms i rambudgeten så ökas ekonomiska biståndet med 1,2 
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mnkr efter tidigare minskningen om 4 mnkr, det vill säga en nettominskning 
med 2,8 mnkr. Vi tror att en budget om 47,2 mnkr är hållbar i och med ett 
försatt arbete med den tagna handlingsplanen.  
 

Ramen för verksamhetsområde IFO drift har utökats med 270 tkr. Detta avser 
främst en uppräkning av hyror, städkostnader & övriga kostnader.  
 

Ramen för verksamhetsområde ekonomiskt bistånd har minskats med 2 800 
tkr. Vi ser att utbetalningarna av försörjningsstöd minskar stadigt jämfört med 
föregående år. Genomsnittsutbetalningen per månad var under 2020, 5 500 tkr. 
Under 2021, 4 800 tkr och för 2022 (till och med oktober) 4 400 tkr. Därmed 
budgeterar vi 3,8 mnkr per månad för 2023, motivering till minskning med 600 
tkr per månad är att snittet för september och oktober ligger på 3,8 mnkr som 
även bedöms vara en trend vi kan följa i 2023. 

 

Ramen för område barn och ungdomsvård har ökats med 590 tkr. Vi har gjort 
en genomlysning av nuvarande familjehemsplaceringar för att se vilka som 
kommer att fortgå under nästa år. Av 66 placerade barn o unga så kommer 56 
av dem att vara placerade hela året till en kostnad av 26 000 tkr. För 
institutionsplaceringarna är det mera osäkert men med en budget på 28 190 tkr 
torde det finnas utrymme för även några nya placeringar.  

Ramen för beroendevården har utökats med 1400 tkr. Under 2022 har inflödet 
av ny ärenden inom området varit högt och vi ser ett behov av att utöka något.    

Ramen för Övrig vuxen har utökats med 60 tkr som gäller placeringar till följd 
av våld i nära relationer. Detta är ett område som ökar ju mer det synliggörs. 
Vår bedömning är att föregående års budgetram var rimlig varav ökningen 
främst avser indexhöjningar. 

Ramen för Stödboendet har minskat med 2521 tkr, detta då vi återgår till att 
stödboende ska vara självfinansierat genom medel från migrationsverket. 
Personalbudgeten kommer inför 2023 att bli flyttad till IFO personal vilket 
förklarar minskningen. Personalen i stödboendet samverkar både med 
mellanteamet samt beroendevården i olika typer av ärenden som behöver tillsyn 
utanför kontorstid och vid skyddsaspekter för barn i en hemmaplanslösning.  
 
 
 
Jonas Fors   
Förvaltningschef 
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Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
  

 
 

§ 72  Dnr 2022/553 – 04  

 

Ökade hyreskostnader för ny familjecentral 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
1. Social- och utbildningsnämnden godkänner den ökade hyreskostnaden för 

öppna förskolan, som en del av familjecentralen, i samband med 
verksamhetsöverflyttningen till nya lokaler i ”NLT-huset”. 

2. Social- och utbildningsnämnden avser att gå fram med ett äskande om 
ramförstärkning till kommunfullmäktige när den nya hyreskostnaden börjar 
gälla. 

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningen har tillsammans med Regionen planerat att etablera en ny 
familjecentral i centrala Ludvika. Det kommer att ske i ”NLT-huset” som ligger 
mellan stadsparken och Folkets hus. Familjecentralen kommer inrymma öppen 
förskola, barnavårdscentral, ungdomsmottagning, mödravårdscentral och 
samtalsmottagning.  

Förvaltningen ser att det finns samordningsvinster med att etablera fler 
verksamheter i nya gemensamma lokaler, men även ett stort behov av att 
använda nuvarande familjecentralens lokaler vid Kyrkskolan till 
undervisningsverksamhet. Detta då det är trångt i lokalerna vid Kyrkskolan 
redan i dagsläget och att framtiden sannolikt kommer göra att ännu fler lokaler 
behövs.  

I dagsläget är det oklart när etableringen i de nya lokalerna kommer att kunna 
ske, men det kommer tidigast att bli mot slutet av 2023. När etableringen sker 
kommer en diskussion om hyresfördelningar att äga rum mellan inblandade 
aktörer. Fördelningen kommer att bestämmas utifrån hur stor del av 
utrymmena som används av respektive verksamhet.  

Med anledning av detta behöver beslut fattas om att godkänna den förväntade 
hyresökningen, samt beslut om att begära ramförstärkning till budgeten 
motsvarande samma belopp som hyresökningen.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 15 november 2022. 

______ 
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Social- och utbildningsnämnden 

 

Ökade hyreskostnader för ny familjecentral 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Social- och utbildningsnämnden godkänner den ökade hyreskostnaden för 

öppna förskolan, som en del av familjecentralen, i samband med 
verksamhetsöverflyttningen till nya lokaler i ”NLT-huset”. 

2. Social- och utbildningsnämnden avser att gå fram med ett äskande om 
ramförstärkning till kommunfullmäktige när den nya hyreskostnaden börjar 
gälla. 

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningen har tillsammans med Regionen planerat att etablera en ny 
familjecentral i centrala Ludvika. Det kommer att ske i ”NLT-huset” som ligger 
mellan stadsparken och Folkets hus. Familjecentralen kommer inrymma öppen 
förskola, barnavårdscentral, ungdomsmottagning, mödravårdscentral och 
samtalsmottagning.  

Förvaltningen ser att det finns samordningsvinster med att etablera fler 
verksamheter i nya gemensamma lokaler, men även ett stort behov av att 
använda nuvarande familjecentralens lokaler vid Kyrkskolan till 
undervisningsverksamhet. Detta då det är trångt i lokalerna vid Kyrkskolan 
redan i dagsläget och att framtiden sannolikt kommer göra att ännu fler lokaler 
behövs.  

I dagsläget är det oklart när etableringen i de nya lokalerna kommer att kunna 
ske, men det kommer tidigast att bli mot slutet av 2023. När etableringen sker 
kommer en diskussion om hyresfördelningar att äga rum mellan inblandade 
aktörer. Fördelningen kommer att bestämmas utifrån hur stor del av 
utrymmena som används av respektive verksamhet.  

Med anledning av detta behöver beslut fattas om att godkänna den förväntade 
hyresökningen, samt beslut om att begära ramförstärkning till budgeten 
motsvarande samma belopp som hyresökningen.  

Ekonomiska konsekvenser 
Tjänsteskrivelsen beskriver vad som idag är känt beträffande de ekonomiska 
konsekvenserna som följer på detta beslut. 
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Social- och utbildningsnämnden 

 

Förskolekön november 2022 - Rapport 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner redovisningen av beläggning, 
kösituation samt barngruppernas storlek. 

Sammanfattning 
Siffrorna är hämtade ur Tieto per 1 september 2022 

- 1361 st barn har en placering inom kommunens förskola. 

- 31 st barn står i kö till plats under vårterminen. 

- 36 st har tackat nej till skäligt erbjudande. 

- 24 barn står i kö till plats under höstterminen. 

- 61 st förskoleplatser finns till förfogande, varav 2 st i centrala Ludvika 
och 59 st platser utanför centrala Ludvika. 

- Per den 25 november ligger barngruppensstorlek på 15,6 barn per 
avdelning. 

- När förvaltningen har placerat på alla tillgängliga platser inom 
kommunen landar barngruppernas storlek på 16,3 barn per avdelning.  

- 54 % av barnen på förskolan är i åldern 1-3 år. 

 

Beskrivning av ärendet 

Erbjudande av förskola 
”Barn som är bosatta i Sverige och som inte har börjat i någon utbildning för fullgörande av 
skolplikten ska erbjudas förskola. Förskola behöver dock inte erbjudas under kvällar, nätter, 
veckoslut eller i samband med större helger. Barn ska från och med ett års ålder erbjudas 
förskola i den omfattning det behövs med hänsyn till föräldrarnas förvärvsarbete eller studier 
eller om barnet har ett eget behov på grund av familjens situation i övrigt. Barn, vars föräldrar 
är arbetslösa eller föräldralediga enligt föräldraledighetslagen (1995:584) för vård av annat 
barn, ska från och med ett års ålder erbjudas förskola under minst tre timmar per dag eller 
15 timmar i veckan. Barn ska även i andra fall än som avses i 5 och 6 §§ erbjudas förskola, 
om de av fysiska, psykiska eller andra skäl behöver särskilt stöd i sin utveckling i form av 
förskola. 
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Barn ska från och med höstterminen det år barnet fyller tre år erbjudas förskola under minst 
525 timmar om året, om inte annat följer av 5-7 §§” 

Skollagen 2010 kap. 8 § 3, 5, 6, 7 och 4 

När vårdnadshavare har anmält önskemål om förskola med offentlig huvudman ska 
kommunen erbjuda barnet förskola inom fyra månader. Barn som av fysiska, psykiska eller 
andra skäl har behov av särskilt stöd i sin utveckling i form av förskola ska skyndsamt 
erbjudas förskola. 

Erbjudanden inom Ludvikas förskolor 
Platserbjudanden går kontinuerligt ut till barn och familjer i förhållande till 
platstillgång och efterfrågan. 

Placering och kö statistik, september 2022 
 

Siffrorna är hämtade ur Tieto per 1 september 2022 

- 1361 st barn har en placering inom kommunens förskola. 

- 31 st barn står i kö till plats under vårterminen. 

- 36 st har tackat nej till skäligt erbjudande. 

- 24 barn står i kö till plats under höstterminen. 

- 61 st förskoleplatser finns till förfogande, varav 2 st i centrala Ludvika 
och 59 st platser utanför centrala Ludvika. 

- Per den 25 november ligger barngruppensstorlek på 15,6 barn per 
avdelning. 

- När förvaltningen har placerat på alla tillgängliga platser inom 
kommunen landar barngruppernas storlek på 16,3 barn per avdelning.  

- 54 % av barnen på förskolan är i åldern 1-3 år. 

 

Barngruppernas storlek, åldersfördelning och timtid 

Per den 25 november 2022 ligger barngruppernas storlek i Ludvika på 15,6 
barn per avdelning. När förvaltningen har placerat på alla tillgängliga platser 
inom kommunen blir barngruppernas storlek 16,3 barn per avdelning. 
Skolverkets riktmärke är 9-12 st barn i åldersgruppen ett till tre år. 12-15 st barn 
i åldersgruppen tre till fem år.  

Statistiken för snittnärvarotiden redovisas ej vid tillfället på grund av bristande 
underlag.   

54 % av de 1361 placerade barnen är i åldern 1-3 år under vårterminen. 12 av 
25 stycken förskolor har högre andel barn inom åldern 1-3 än kommunsnittet.  

Platsbehov under utbildningsåret 
Skollagen 8 kap 3-7§ anger barns rätt till erbjudande av förskola.  
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Utbildningsåret 2022/2023 September November Januari April 
Placerade barn 1292 1361   
Lediga platser 118 61   
Antal barn i kö - HT/VT 41/52 24/31   
Tackat nej till skäligt erbjudande 21 36   
Barngruppernas storlek alla platser 16,2 16,3   
Andel % i åldern 1-3 år 54  54   

     
     
Utbildningsåret 2021/2022 Augusti December Januari April 

Placerade barn 1417 1433 1471 1470 

Lediga platser 120 64 37 67 

Antal barn i kö - HT/VT 44 / 68 36 / 27  / 79 79/28 

Tackat nej till skäligt erbjudande 16 38 23 43 

Barngruppernas storlek alla platser 17,1 17 17,1 17,5 

Andel % i åldern 1-3 år 52% 54% 44% 39% 

Slutsats 
Osäkert om förvaltningen har tillräckligt med förskoleplatser att erbjuda under 
våren 2023. Av de 61 lediga platser som idag finns är 59 stycken av dem i 
förskolor utanför Ludvikas centrum. Vilket medför att vi inte kommer att 
kunna erbjuda plats enligt skollagens närhetsprincip.  8 kap. 15 § skollagen. 36 st, 
har tackat nej till skäligt erbjudande och kvarstår i kön inför vårterminen 2023. 
De förskolor som når 15 barn per avdelning, enligt kommunens riktlinjer, kan 
förväntas förtäta under vårterminen för att skapa platser. Detta medför att vi 
inte kan följa de politiskt satta riktlinjerna. 

Ekonomiska konsekvenser 
Många av Ludvikas förskolor ligger högre än skolverkets riktlinjer för 
barngruppernas storlek. En minskning med 2,0 barn per avdelning, med avsikt 
att nå det. politiska målet 15 barn per barngrupp kräver utökade ekonomiska 
resurser för tillskapande av platser inom kommunen.] 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Ewa Möller 
Verksamhetschef 

Bilagor 
Kösituationen 2022-11-12 

Beslut skickas till 
Akten 
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Beläggning och kösituation, förskola - Ludvika kommun

Rapportdatum:

2022-11-25

OBS om alla
platser är

fyllda
Antal Antal plac Lediga Totalt antalet Nuläget Antal Antal Andel Nyplacering Uppgett Fått skäligt 
avd barn platser platser barn/avd 15 tim 1-3 år 1-3 år kö Sysselsättning erbjudande

Förskola barn/avd barn % Förskola Höst 2022 Vår 2023 (antal) tackat nej
Biskopsnäset 3 48 0 16,0 16,0 7 29 60% Biskopsnäset 0 1 1 0
Bäret 5 81 0 16,2 16,2 16 54 67% Bäret 1 1 1 4
Freden 6 95 0 15,8 15,8 22 46 48% Freden 4 2 3 2
Gonäs 3 50 0 16,7 16,7 8 23 46% Gonäs 0 0 0 0
Hillängen 6 86 0 14,3 14,3 34 50 58% Hillängen 0 0 0 3

Högberget 2 32 0 16,0 16,0 11 16 50% Högberget 0 0 0 0
Junibacken 3 51 0 17,0 17,0 6 30 59% Junibacken 1 1 1 0
Knutsbo 3 52 0 17,3 17,3 2 23 44% Knutsbo 4 1 5 0
Ludvika Gård 3 44 1 15,0 14,7 31 21 48% Ludvika Gård 0 0 0 7
Lyckan 2 32 0 16,0 16,0 6 12 38% Lyckan 1 0 1 0
Lärkan 2 32 0 16,0 16,0 19 15 47% Lärkan 0 0 0 11
Magneten 2 35 0 17,5 17,5 9 15 43% Magneten 4 4 7 0
Pluto 2 30 0 15,0 15,0 6 19 63% Pluto 1 2 2 0
Skogsgläntan 5 78 1 15,8 15,6 21 51 65% Skogsgläntan 0 1 1 8
Solsidan 6 96 0 16,0 16,0 20 55 57% Solsidan 0 4 4 0
Stensveden 3 52 0 17,3 17,3 4 33 63% Stensveden 4 7 11 0
Sörvik 4 60 0 15,0 15,0 2 31 52% Sörvik 4 3 7 0
Östansbo 3 55 0 18,3 18,3 5 32 58% Östansbo 0 4 2 0
Björkås 7 84 34 23,6 16,8 23 43 51% Björkås 0 0 0 0
Lilla Park 2 35 0 17,5 17,5 8 15 42% Lilla Park 0 0 0 1
Stallbacken 3 51 5 18,7 17,0 11 16 31% Stallbacken 0 0 0 0
Fredriksberg 2 26 6 16,0 13,0 9 19 73% Fredriksberg 0 0 0 0
Nyhammar 5 82 0 16,4 16,4 17 52 63% Nyhammar 0 0 0 0
Saxdalen 2 23 14 18,5 11,5 5 12 52% Saxdalen 0 0 0 0
Sunnansjö 3 51 0 17,0 14,3 11 28 55% Sunnansjö 0 0 0 0
TOTALT 87 1361 61 16,3 15,6 313 740 54% TOTALT 24 31 46 36

Både Saxdalen och Björkås har i dagsläget anpassat antal avdelningar utifrån behov.
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Social-och utbildningsnämnden 

 

Revidering av regler för förskola fritidshem samt taxor 
och avgifter 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden antar de reviderade reglerna för förskola och 
fritidshem.  

Sammanfattning 
Förvaltningen föreslår revideringar av ”Regler för förskola och fritidshem samt 
taxor och avgifter”, beslutade 2020-05-27. 

Revideringar som föreslås: 

Förvaltningen föreslår ändring av antal svarsdagar för placeringserbjudande från 
10 dagar till 5 dagar.  

Sid 8: ändring i texten 3.2 Platserbjudande – ny text 5 kalenderdagar samt 3.2.1 
Kö-platsen upphör – ny text 5 kalenderdagar. 

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningen föreslår ändring av antal svarsdagar för placeringserbjudande från 
10 dagar till 5 dagar. 
Vårdnadshavare får idag erbjudandet där det står att de aktivt inte behöver 
svara om de inte vill ha erbjuden förskola. Förvaltning föreslår ändring till att 
vårdnadshavare ska svara ja eller nej inom 5 kalenderdagar. Detta medför 
snabbare hantering och kortare väntetid för vårdnadshavarna 
 
Barn med sekretess och TF som inte kan svara digitalt hanteras analogt. 
 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag medför inga ekonomiska konsekvenser. 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Ewa Möller 
Verksamhetschef 
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Bilagor 
Regler för taxor och avgifter förskola fritidshem samt taxor och avgifter 2020-
04-26. 

Beslut skickas till 
Akten 
Rektorer förskola 
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Social- och utbildningsförvaltningen 
 

 
 

 

 

Dokumentnamn 
Regler förskola fritidshem samt taxor och avgifter 

Dokumenttyp 
Regler 

Omfattning 
 

Dokumentägare 
Förvaltningschef 

Dokumentansvarig 
Verksamhetschef 
förskola 

Publicering 
Kommunala författningssamlingen 

Författningsstöd 

Skollagen (2010:800), Läroplan för förskolan (lpfö 98, rev 2010), Läroplan för grundskolan, 
förskoleklassen och fritidshemmet 2011 (lgr 11), Barnkonventionen.  

 
Beslutad 
2020-05-27 § 77 

Bör revideras senast 
2022-12-31 

Beslutsinstans 
Social-och 
utbildningsnämnden 

Diarienummer 
SUN 2020/140 

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid revideringen 

2021-02-24 § 11 Första sidan: Borttagning av årtal och ändring av  
beslutsfattare och beslutsdatum. 
Komplettera författningsstödstexten.  

SUN 2021/86 

2021-02-24 § 11 Sidan 6, ändring avsnittet: Vårdnadshavare som är 
sjukskriven/har varaktig sjukersättning 

SUN 2021/86 

2021-02-24 § 11 Sid 7: struket i tabell ordet Sjukskriven på två 
ställen 

SUN 2021/86 

2022-12-21 § Sid 8: ändring i texten 3:2 Platserbjudande - ny text 
5 kalenderdagar. 

SUN 2021/86 
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1 Verksamhetsformer 

1.1 Förskola  
Förskolan är en utbildning för alla barn i åldrarna 1-5 år. Den ingår i 
skolväsendet och vilar på demokratins grund. Utbildningen i förskolan ska 
främja alla barns utveckling och lärande, förmedla och förankra respekt för de 
mänskliga rättigheterna och de grundläggande demokratiska värderingar på 
vilka det svenska samhället vilar. 
 
Utbildningen ska ta sin utgångspunkt i läroplanen och förskolans uppdrag är  
bland annat att lägga grunden för ett livslångt lärande vilket ska ske genom både 
undervisning och lek. 
 
Utbildningen i förskolan ska vara rolig, trygg och lärorik för alla barn. Var och 
en som verkar i förskolan ska främja en aktning för varje människas egenvärde 
och verka för en hållbar utveckling; dem är därför viktiga som förebilder. 
 
Läs mer om förskolorna på Ludvika kommuns hemsida: www.ludvika.se. 
 
Skollagen, Lpfö18 och Allmänna råd för förskolan uttrycker statens krav och styr 
verksamheten. 

1.1.1 Förskolans kompetensutvecklingsdagar 
Förskolornas personal har gemensam tid för planering, utvärdering och 
kompetensutveckling fem heldagar per år. I samband med dessa dagar är 
förskolorna stängda; endast några förskolor är öppna för de vårdnadshavare 
som inte själva kan ordna tillsyn. Vårdnadshavare informeras minst 2 månader 
innan vilka datum som kompetensutvecklingsdagarna infaller.  
 
Vårdnadshavare måste säga till i god tid innan, dock minst två veckor, om de 
inte kan ordna tillsynen på annat sätt. Den förskolan som är öppen kommer att 
vara bemannad av vikarier. För barn med allmän förskola och övriga som har 
en 15-timmarsplats utifrån att vårdnadshavare är arbetslösa eller föräldralediga, 
är förskolan stängd dessa dagar.  

1.2 Allmän förskola  
Allmän förskola erbjuds alla barn från och med höstterminen det år barnet 
fyller 3 år. Allmän förskola omfattar 15 timmar per vecka fördelat på tre timmar 
per dag (525 timmar per år). Rektor beslutar om tiden ska förläggas under för- 
eller eftermiddag. Verksamheten följer skolans läsår och barnen är lediga när 
skoleleverna är lediga. 
Allmän förskola är avgiftsfri och bedrivs inom den ordinarie utbildningen. 
Lunch ingår inte.  

1.3 Fritidshem  
Undervisningen i fritidshemmen ska utgå från den värdegrund och det uppdrag 
samt de övergripande mål och riktlinjer som framgår av läroplanen för 
grundskolan. Begreppet undervisning ska ges en vid tolkning där omsorg, 
utveckling och lärande utgör en helhet. Undervisningen ska stimulera elevernas 
utveckling och lärande samt erbjuda en meningsfull fritid. 
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Barn har rätt till fritidshemsplats om vårdnadshavarna arbetar eller studerar. 
Om vårdnadshavaren studerar, ska studieintyg lämnas. Plats vid fritidshem 
erbjuds barn fr. o m förskoleklass t o m vårterminen det år barnet fyller 13 år.   
 
Skollagen och Läroplanen för fritidshemmen och Allmänna råd: Fritidshem, styr 
verksamheten.  

1.3.1 Lovdagsplats  
Barn i åldern 6-13 år som har behov av fritidshem enbart under loven på grund 
av vårdnadshavares arbete eller studier, kan ansöka om lovdagsplats. Platsen 
betalas terminsvis i förskott. Ingen återbetalning sker om platsen inte används 
hela perioden. 

1.4 Fristående pedagogisk omsorg 
Enligt 25 kap 10§ Skollagen ska kommunen ge bidrag till enskild som bedriver 
pedagogisk omsorg, om den enskilde följer de föreskrifter som gäller för 
motsvarande offentlig verksamhet, om verksamheten inte innebär påtagliga 
negativa följder för kommunen, om alla barn är välkomna och den enskilde inte 
tar oskäligt höga avgifter. 

1.5 Kommunens ansvar och organisation av 
förskoleverksamhet utifrån tilldelningen finskt 
förvaltningsområde. 

”Ludvika kommun skall erbjuda alla som så begär förskoleverksamhet bedriven 
på finska, helt eller delvis. Kommunen har ett ansvar att revitalisera det finska 
språket. Den mest effektiva revitaliseringsmetoden är att ge barn tillgång till 
finska språket.”  
 
Vid efterfrågan finns tillgång till tvåspråkig förskola (svenska-finska) med 
målsättning att stimulera flerspråkigheten och bevara minoritetens kultur.  
Kommunen ska ge information om rätten till plats i förskoleverksamhet där 
verksamheten bedrivs delvis på finska. Informationen finns på kommunens 
hemsida samt på e-tjänsten för ansökan. 
 
I Ludvika kommun erbjuds denna verksamhet på Fredens förskola. Övriga 
förskolor erbjuder modersmålsstöd enligt Skollagen. 

1.6 Omsorg på obekväm arbetstid  
Ludvika kommun erbjuder omsorg på obekväm arbetstid. Detta är en icke 
lagstadgad verksamhet, utan en service som kommunen erbjuder. Vissa kriterier 
måste uppfyllas för att kunna erhålla denna omsorg se ytterligare information 
på kommunens hemsida och regelverk barnomsorg på obekväm arbetstid. 

2 Vem har rätt till plats? 
Vårdnadshavare som arbetar, studerar, är arbetssökande, är föräldraledig för 
annat barn, eller har barn som av särskilda skäl behöver stöd i sin utveckling, 
eller har behov på grund av familjens situation i övrigt, har rätt till förskola.  
 
Allmänt gäller att  
• barnet ska vara minst 1 år  
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• barnet ska vara folkbokfört i Ludvika kommun 
• ingen skuld till barnomsorgen får finnas 
• endast en plats kan erhållas per barn  
 
För fritidshemsplats och lovdagsplats gäller rätten till plats om vårdnadshavare  
arbetar, studerar eller om barnet av särskilda skäl behöver stöd i sin utveckling 
eller har behov på grund av familjens situation i övrigt.  
 
Allmänt gäller att  
• barnet ska vara folkbokfört i Ludvika kommun 
• ingen skuld till barnomsorgen får finnas 
• endast en plats kan erhållas per barn  

2.1 Vårdnadshavare som arbetar eller studerar  

2.1.1 Förskola:  
Barnets närvarotider baseras på vårdnadshavares arbetstid/studietid samt restid. 
Barn vars vårdnadshavare har oregelbunden arbetstid med ledighet minst tre 
vardagar i följd har rätt att vistas i förskolan under dessa dagar; vistelsetiden 
beslutas av rektor utifrån barnets behov. Närvarotid dagen efter 
vårdnadshavares nattarbete beslutas av rektor efter samråd med 
vårdnadshavare.  

2.1.2 Fritidshem:  
Barnets närvarotider baseras på vårdnadshavares arbetstid/studietid samt restid. 
 

2.2 Vårdnadshavare som är föräldraledig 

2.2.1 Förskola:  
Barn som har en vårdnadshavare som är föräldraledig för vård av annat barn 
har rätt till verksamhet 15 timmar per vecka. Tiden är tre timmar per dag fem 
dagar per vecka, eller fem timmar tre dagar per vecka. Hur tiden fördelas 
beslutas av rektor utifrån bästa undervisnings kvalitet för barnen samt 
utbildningens organisation.  
 
Vid föräldraledighet för vård av annat barn kan ursprungligt schema behållas 
max 2 veckor efter syskons födelse. Därefter är närvarotiden för barnet 15 
timmar/vecka.  

2.2.2 Fritidshem:  
Barn vars vårdnadshavare är föräldraledig för vård av annat barn, har inte 
automatiskt rätt till fritidshem, utan platsen ska då sägas upp. Ny ansökan görs 
när föräldraledigheten är slut. Däremot kan barnet ha rätt till verksamhet utifrån 
dess behov av särskilt stöd, enligt Skollagen 14 kap 5-7§§. Barnets närvarotid 
bestäms i samråd mellan vårdnadshavare och rektor. Rektor tar beslut med 
hänsyn till barnets behov.  
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2.3 Vårdnadshavare som är arbetssökande  

2.3.1 Förskola 
Barn som har en vårdnadshavare som är arbetssökande har rätt till verksamhet 
15 timmar per vecka. Tiden är tre timmar per dag fem dagar per vecka, eller  
 
fem timmar tre dagar per vecka. Hur tiden fördelas beslutas av rektor utifrån 
bästa undervisnings kvalitet för barnen samt utbildningens organisation.  
Deltar vårdnadshavaren i någon arbetsmarknadsåtgärd eller aktivt söker arbete 
har barnet rätt till förskoleverksamhet den tid som behövs för detta.  

2.3.2 Fritidshem  
Barn som har en vårdnadshavare som är arbetssökande har inte automatiskt rätt 
till fritidshem. Däremot kan barnet ha rätt till verksamhet utifrån dess behov av 
särskilt stöd, enligt Skollagen 14 kap 5-7§§. Barnets närvarotid bestäms i samråd 
mellan vårdnadshavare och rektor. Rektor tar beslut med hänsyn till barnets 
behov.   
 

2.4 Vårdnadshavare som är sjukskriven/har varaktig 
sjukersättning 

2.4.1 Förskola 
Du som är eller blir sjukskriven. Om vårdnadshavare blir sjukskriven görs en 
överenskommelse med verksamheten om hur mycket tid barnet ska vistas i 
förskolan. Det är barnets behov av verksamhet som är utgångspunkten. Rektor 
tar beslut med hänsyn till barnets behov.    

2.4.2 Fritidshem 
Du som är eller blir sjukskriven. Om vårdnadshavare blir sjukskriven görs en 
överenskommelse med verksamheten om hur mycket tid barnet ska vistas i 
fritidshem. Det är barnets behov av verksamhet som är utgångspunkten. Rektor 
tar beslut med hänsyn till barnets behov.  
 
 
 

Barnets 
ålder Vårdnadshavare Vistelsetid 

Arbetar 
Studerar 

Barnets vistelsetid styrs av vårdnadshavares 
arbetstid/studietid plus restid.                                                                                           
Avgiftsbelagd plats.  

Föräldraledig för 
vård av annat 
barn. 
Arbetssökande 

Enligt rektors beslut:     
3 timmar per dag, måndag-fredag, eller 

5 timmar per dag, tre dagar per vecka.            

Exklusive: 

Förskolans 5 kompetensutvecklingsdagar.            
Avgiftsbelagd plats 

1-2 år 

Barnet har behov 
av särskilt stöd 

Vistelsetiden styrs av barnets behov.  
Rektor beslutar efter utredning. 
Avgiftsfritt upp till 15 timmar. 
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Arbetar 
Studerar 

Barnets vistelsetid styrs av vårdnadshavares 
arbetstid alternativt studietid plus restid.                                                                                                                                                                                 
Avgiftsbelagd plats med reduktion enligt 
fastställd taxa. 

Föräldraledig för 
vård av annat 
barn. 
Arbetssökande  

     Enligt rektors beslut:     
3 timmar per dag, måndag-fredag, eller 

5 timmar per dag, tre dagar per vecka.            

Exklusive: 

Förskolans 5 kompetensutvecklingsdagar.            
Avgiftsbelagd plats med reduktion enligt 
fastställd taxa.                                                                           

Barnet har behov 
av särskilt stöd 

Vistelsetiden styrs av barnets behov. 
Rektor beslutar efter utredning.  
Avgiftsfritt upp till 15 timmar.  

3-5 år 

Allmän förskola 

Tre timmar per dag måndag-fredag.       
Exklusive:  
Grundskolans lov och studiedagar.  
Förskolans 5 kompetensutvecklingsdagar.                            
Lunch ingår ej. 
Avgiftsfri plats. 

Arbetar/studerar 
Barnets vistelsetid styrs av vårdnadshavares 
arbetstid alternativt studietid plus restid.                                                                                           
Avgiftsbelagd plats.  

Föräldraledig för 
vård av annat 
barn.                    
Arbetssökande  

Barnet har inte automatiskt rätt till fritidshem. 
6-13 år 

Barnet har behov 
av särskilt stöd 

Vistelsetiden styrs av barnets behov. Rektor 
beslutar efter utredning. 

3 Ansökan och placering 
Ansökan görs digitalt på kommunens hemsida under E-tjänster. Ansökan till 
förskola kan göras när som helst, men ködatum är högst sex månader före 
önskat startdatum. Ansökan kan göras till två av kommunens förskolor. När en 
förskoleplats blir ledig erbjuds den utifrån kölistan. Plats ska erbjudas inom fyra 
månader enligt Skollagen 8 kap. 14 §.  
 
Plats på fritidshem erbjuds så snart ansökan har behandlats och godkänts. 
 

3.1 Köordning  
Om det blir konkurrens till platserna gäller följande prioritering:  
1. Barnet är i behov av särskilt stöd, Skollagen 8 kap. 7 §.  
2. Ködatum  
 
Om flera barn med samma ködatum söker till den allergianpassade 
verksamheten på Junibackens förskola, har barn med dokumenterad allergi och 
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där läkare rekommenderar placering på Junibacken, företräde till plats. Då flera 
barn med samma ködatum söker till avdelningen med finsktalande personal på 
Fredens förskola har det barnet, som har dokumenterat behov av sådan 
verksamhet, företräde till plats. 
 

3.2 Platserbjudande  
Ett platserbjudande ska besvaras inom fem kalenderdagar. tio arbetsdagar. 
Schema ska därefter registreras via app och inkomstuppgift via e-tjänst, innan 
barnet påbörjar sin placering.  
 
Placeringen är ett avtal mellan kommunen och vårdnadshavare, som träder i 
kraft i och med att vårdnadshavare tackar ja till placering. Bägge parter ska följa 
detta regelverk. 

3.2.1 Köplatsen upphör  
•  Om placeringserbjudandet inte besvarats inom 5 kalenderdagar. 10 

arbetsdagar.  
•  Om förstahandsalternativet accepterats.  
•  Om förstahandsalternativet nekats.  

3.2.2 Köplatsen/ködatumet kvarstår  
• Om annat erbjudande än önskade alternativ accepterats.  
• Om köalternativet ändras. 
• Om skäligt erbjudande om plats på annan förskola än de önskade 

alternativen nekas; dock innebär detta att kommunen fullföljt sitt 
åtagande om att erbjuda barnomsorg. 
 

4 När man fått plats 

4.1 Vem är platsinnehavare?  
Det är vårdnadshavaren som anmäler behov av plats. Om barnet bor växelvis 
hos vårdnadshavarna och båda har behov av omsorg kan båda vara 
platsinnehavare. 
  

4.2 Introduktion  
Ett barn behöver introduktion för att känna sig trygg med utbildningen på 
förskolan, de barn och vuxna som finns där. Vårdnadshavare är delaktiga i 
introduktionen i enlighet med förskolans introduktionsplan. Periodens längd 
varierar utifrån det individuella barnets behov, vanligtvis 5 till 10 dagar.  
 
När plats erhållits får startdatumet skjutas upp högst 1 månad, annars upphör 
platsen och ny ansökan krävs. Avgift tas dock ut från den första dagen.  
 

4.3 Schema  
Schemat registreras via kommunens app och är en överenskommelse mellan 
förskolan/fritidshemmet och vårdnadshavare. Vårdnadshavare ansvarar för att 
rätt schema hela tiden finns registrerat i systemet. 
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Barnet ska vara ledigt under vårdnadshavares semester och ledighet. All 
frånvaro ska registreras i god tid innan via appen; både enskilda dagar och 
längre perioder. 
 
Vid beräknad schematid (exempelvis för vårdnadshavare som är vikarie och 
inte kan lämna in ett schema), lämnas ett snittschema/månad och följs upp av 
personalen i samråd med vårdnadshavare för eventuell debitering i efterhand. 

5 Uppsägning av plats 

5.1 Vårdnadshavare säger upp platsen  
Uppsägning av plats sker via kommunens e-tjänst och ska alltid göras då 
förskoleplatsen inte längre ska utnyttjas. Uppsägningstiden är 1 månad och 
tiden räknas från den dag uppsägningen inkommer till social- och 
utbildningsförvaltningens kansli. Avgift tas ut under uppsägningstiden oavsett 
om barnet använder sin plats eller inte.  
 
En plats på förskolan eller fritidshemmet kan inte sägas upp under 
sommarmånaderna om behov av plats finns inom samma utbildning efter 
sommarperioden. Om tiden mellan två placeringar i förskola/fritidshem är 
mindre än 90 dagar, kommer avgift att tas ut även för den lediga perioden. 
Detta gäller mellan alla olika byten inklusive om man återgår till samma 
placering. 
 
Om barnet ska vara frånvarande längre än tre månader, ska platsen sägas upp. 
 

5.2 Kommunen säger upp platsen 
Sammanhängande frånvaro från plats i förskola/fritidshem i mer än 30 dagar 
utan frånvaroanmälan, betraktas som uppsagd plats. Debitering sker för 
frånvaro och för gällande uppsägningstid. Vid obetald barnomsorgsfaktura 
följer kommunen särskilda rutiner för skuldhantering, vilket kan medföra att 
kommunen avslutar placeringen. 
 
Vid vårterminens slut det år barnet fyller 13 år, får plats i fritidshem 
regelmässigt inte behållas, enligt 14 kap. 7 § Skollagen. Platsen avslutas 
automatiskt. Rektor kan besluta om förlängning av plats utifrån särskilda behov.  
 
Vårdnadshavare som flyttar till annan kommun kan i särskilda fall ha kvar 
barnomsorgsplacering i Ludvika en kortare tid, dock längst i 4 månader. Detta 
för att annan kommun ska få skälig tid för att erbjuda placering.  
 
Förskoleplatsen avslutas automatiskt i samband med att barnet övergår till 
förskoleklass.  
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6 Avgiftsregler och taxa 

6.1 Avgifter  
Avgiften grundas på barnets närvarotid enligt schema, hushållets sammanlagda 
månadsinkomst före skatt samt antal placerade barn. Med hushåll avses 
ensamstående och makar. Med makar jämställs sammanboende med eller utan 
gemensamma barn.  
 
Taxesystemet i Sverige är uppbyggt med maxtaxa ”Förordningen (2001:160) om 
statsbidrag till kommuner som tillämpar maxtaxa inom förskola, pedagogisk 
omsorg och fritidshem”. Avgiften beräknas på procentsats av hushållets 
sammanlagda inkomst med ett inkomsttak som är indexreglerat. 
Förskoletaxan är indelad i två närvarotidsnivåer, medan fritidshemstaxan inte 
har någon indelning av närvarotid. Det yngsta barnet räknas som barn 1 i 
tabellen nedan. Avgift tas ut under 12 månader per år.  
 
För de som inte har allmän förskola, görs en reduktion av avgiften med 20 % 
fr. o m höstterminen det år barnet fyller 3 år.  
 

6.1.1 Förskola    
    

Antal timmar/vecka  Barn 1 Barn 2 Barn 3 

1-15,0 1,8 % av 
inkomsten 

1,2 % av 
inkomsten 

0,6 % av 
inkomsten 

Från 15, 01 3,0 % av 
inkomsten 

2,0 % av 
inkomsten 

1 % av 
inkomsten 

    
    

6.1.2 Fritidshe
m      

    

Antal timmar/vecka  Barn 1 Barn 2 Barn 3 

  
2,0 % av 
inkomsten 

1,0 % av 
inkomsten 

1,0 % av 
inkomsten 

    
    

6.2 Lovdagsplats  
Avgiften är 1000 kronor per period (1/2 - 31/7 respektive 1/8 - 31/1 ). Man 
abonnerar periodvis och avgiften betalas i sin helhet under periodens första 
månad. Oavsett startdatum och slutdatum debiteras hela perioden.  
 

6.3 Inkomstuppgift och förändring av inkomst  
Inkomstuppgift ska lämnas via e-tjänst när barnet börjar i verksamheten och 
vid ändring av inkomst. Har man ingen inkomst ska man skriva 0 kr. 
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Regler förskola, fritidshem samt taxor och avgifter 

Om inkomstuppgift inte inkommer, debiteras högsta avgiften. 
Inkomstuppgifter samkörs en gång om året med Skatteverket för kontroll. Vid 
avvikelser kommer en avgiftsjustering att göras retroaktivt.   
 
Inkomstförändring påverkar avgiften månaden efter det att ny inkomstuppgift 
inkommit till barnomsorgen. 

6.3.1 Vad räknas som inkomst?  
Med avgiftsgrundande inkomst avses lön och andra skattepliktiga inkomster 
före skatt samt för egen företagare överskott i näringsverksamhet enligt 
inkomstskattelagen.  

Som avgiftsgrundande inkomst räknas:  
• lön och andra skattepliktiga ersättningar i anslutning till anställning (dit 

räkans även bonusar och traktamenten, den skattepliktiga delen) 
• arbetslöshetsersättning  
• föräldrapenning  
• ersättning från försäkringskassan  
• familjehemsvårdnadshavares arvodesersättning  
• pension (inte barnpension)  
• livränta  
• vårdbidrag för barn från Försäkringskassan, arvodesdelen 

Som avgiftsgrundande inkomst räknas inte:  
• allmänt eller förlängt barnbidrag  
• statligt studiemedel (CSN)  
• försörjningsstöd  
• bostadsbidrag  
• underhållsbidrag/-stöd  

 

6.4 Delad faktura  
Vårdnadshavare som separerar och får skilda adresser, ska meddela det till 
barnomsorgen och uppdatera sina inkomster via e-tjänsten. Som separerade 
vårdnadshavare har man delad faktura. Man debiteras då var för sig utifrån 
respektive familjs inkomster och barnets schemalagda vistelsetid. Den 
sammanlagda avgiften överstiger inte maxavgiften för en plats. Vårdnadshavare 
som inte har behov av barnomsorg ska säga upp sin del av placeringen; den 
som behåller platsen betalar utifrån sin familjs inkomst och barnets 
schemalagda vistelsetid.  

6.4.1 Ändrade familjeförhållanden 
Ändrade familjeförhållanden ska meddelas barnomsorgen. Om t ex en sambo 
tillkommit, ska denne registreras i barnets familj. Personen ska även registrera 
sin inkomst, eftersom faktureringen baseras på hushållets totala inkomst före 
skatt. 

6.5 Debitering 
Debitering sker varje månad, med betalning den sista i servicemånaden. Om 
betalning inte sker efter påminnelse, kan avstängning ske. Kommunen följer 
särskilda rutiner för skuldhantering.  
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Regler förskola, fritidshem samt taxor och avgifter 

Avgift tas ut även för 1 månads uppsägningstid, semesterperioder, 
skollov och annan liknande ledighet. 
 
Avdrag medges då barnet är sjukt fler än 30 dagar i följd. Frånvaro inkluderar 
även lördagar, söndagar, helgdagar under sammanhängande frånvaro. Sjukintyg 
erfordras för att avgiftsreducering ska ske. Intyget ska tillsammans med skriftlig 
begäran om avgiftsreducering sändas till social- och utbildningsförvaltningen. 
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Social- och utbildningsnämnden 

 

Analys nyckeltalsrapport förskola – skola – december 
2022 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner redovisningen av rapporten. 

Sammanfattning 
Syftet med nyckeltalsrapporten är att ge en bild av förskolan och skolan i 
Ludvika kommun i jämförelse med andra kommuner nationellt, kommuner 
med liknande struktur samt i förhållande till olika tidsperioder. Rapporten visar 
även demografiska förutsättningar. 

Beskrivning av ärendet 
Nyckeltalsrapporten för förskola och skola uppdateras två gånger per år för att 
ge förutsättningar för planering, verksamhetsförbättringar och styrning. 
Rapporten är framtagen för att kunna användas i alla delar av verksamheten och 
på samtliga nivåer, från den enskilda medarbetaren och arbetsgruppen till 
chefer, politiker och andra intressenter. 

Demografi 
Statistikmyndigheten SCB har tagit fram en befolkningsprognos för Ludvika 
kommun 2021−2036. Prognosen levererades i januari 2022.  

Enligt prognosen kommer kommunens folkmängd att öka med ca 3 procent till 
år 2036. Ålderssammansättningen väntas förändras. Sett över hela perioden till 
2036 blir det fler i skolåldern, fler i yrkesverksam ålder och fler äldre 
pensionärer, men samtidigt färre barn i förskoleåldern och färre yngre 
pensionärer.  
 
Ludvika ligger högt i ett antal demografiska mått i jämförelse med andra 
kommuner. Det gäller exempelvis: 

- Invånare 0-19 år med föräldrar som har högst grundskoleutbildning 
- Invånare 0-19 år i ekonomiskt utsatta hushåll 
- Barn i befolkningen som ingår i familjer med ekonomiskt bistånd 
- Antal barn och unga 0-20 år som varit placerade i familjehem någon 

gång under året 
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Föräldrarnas utbildningsnivå är en av flera faktorer som påverkar barn och 
ungas skolresultat. Andelen barn som klarar grundskolans mål är till exempel 
lägre om föräldrarna inte har någon utbildning högre än grundskola. 
 
Att växa upp i en ekonomiskt utsatt familj kan ha en negativ inverkan på 
skolprestationer, fysisk och psykisk hälsa samt på sikt möjligheterna att etablera 
sig på arbetsmarknaden. 
 
En välfungerande förskole- och skolverksamhet kan minska de 
socioekonomiska faktorernas påverkan på barnens framtid och öka förut-
sättningarna för fortsatta studier. 

Förskola 
I slutet av april 2022 hade 1470 barn förskoleplats. Dessa barn var fördelade på 
26 förskolor och 88 avdelningar. Antal barn per barngrupp i förskola (nyckeltal 
N11703) visar att Ludvika under de två senaste utbildningsåren gått från 16,2 
barn per barngrupp år 2019 till 15,6 år 2021 (rikssnitt 2021 var 15,2 barn per 
barngrupp). 
 
Skolverket fick i uppdrag att 2015 återinföra riktmärke för barngruppernas 
storlek i förskolan. Riktmärken skulle införas i kommentarer till allmänna råd 
om förskolan och baseras på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet med 
utgångspunkt i pedagogisk, utvecklings- och socialpsykologisk forskning. 
Skolverkets riktmärke är 9-12 st barn i åldersgruppen ett till tre år. 12-15 st barn 
i åldersgruppen tre till fem år. 
 
Antalet barn i barngrupperna är ett direkt kvalitetsmått inom förskolan. 
Barngrupperna har varit större än vad Skolverket och forskning påvisar som 
god kvalitet, men minskade från 16,2 år 2019 till 15,6 år 2021. 
 
Andel barn 1-5 år som var inskrivna i förskola (nyckeltal N11800) i Ludvika 
kommun år 2021 var 87,7 % (88,0 % år 2020) vilket är ca två procentenheter 
högre än de två jämförelsegrupperna ”Alla kommuner” och ”Liknande 
kommuner socioekonomi”. 
 
Andel heltidstjänster i förskolan med förskollärarlegitimation, kommunal regi, 
(nyckeltal N11810) var 37 % år 2021 (37 % år 2020). Utfallet är lägre för ”Alla 
kommuner” (46 %) och ”Liknande kommuner socioekonomi” (48 %). 

Andel heltidstjänster i förskola med övrig utbildning, kommunal regi (nyckeltal 
N11058) var 38 % år 2021 (35 % år 2020). Utfallet är högre än för ”Alla 
kommuner” (27 %) och ”Liknande kommuner socioekonomi” (28 %). 

En stor andel av förvaltningens förskollärare är ensamarbetande i uppdraget att 
vara undervisningsbärare och kvalitetssäkrare på en avdelning och ett fåtal bär 
också ansvaret på en hel förskola.  
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För att ge barnen en hög kvalitet på sitt lärande i förskolan och för att kunna 
genomföra uppdragen i Läroplan för förskolan, behöver förvaltningen höja 
andelen förskollärare. För att göra det måste förvaltningen erbjuda; uppdaterade 
och relevanta arbetsverktyg, jämförbar god lön, god arbetsmiljö, bra 
anställningsförmåner och bra möjligheter till egen utveckling i yrket. 

Under vårterminen 2022 startade utbildning av lärledare inom förskolan som 
tillsammans med rektor, leder all pedagogisk personal i Språk- och 
kunskapsutvecklande arbetssätt (SKUA). 

 

Grundskola 
Innevarande läsår 2022/2023 var elevantalet vid mätdatumet (augusti) 3 155 
inklusive Olympicaskolan, och elever från andra kommuner som valt att gå i 
Ludvika kommun. Till 2027/2028 så prognosticeras elevantalet till 3 160. 
Utifrån dagsläget innebär detta en ökning med 5 elever. 
 
Läsåret 2021/2022 var meritvärdet 204,3 poäng (efter lovskolan 204,8 poäng) 
för årskull 2006 (föregående år 213,0 poäng), vilket är lägre än det 
genomsnittliga meritvärdet för kommunala skolor (alla kommuner, ovägt 
medel) som var 217,1 vårterminen 2022. Alla tre högstadieskolorna har lyft 
resultatet med eleverna under sista läsåret. Flickorna som är födda 2006 har 
något högre meritvärde än pojkarna som är födda samma år. Flickorna hade 
207,6 poäng och pojkarna hade 202,1 poäng. 
 
Gymnasiebehörigheten var 78,6 % (efter lovskolan 85,6 %). Gymnasie-
behörigheten för kommunala skolor (alla kommuner, ovägt medel) var 82,0 % 
och 79,0 % för liknande kommuner vårterminen 2022. Förvaltningen noterar 
att pojkarna som är födda 2006 har en högre gymnasiebehörighet än flickorna 
som är födda samma år. Gymnasiebehörigheten efter lovskolan är 88,5 % för 
pojkar och 82,6 % för flickor. 
 
Verksamhet skola kommer fortsätta det strukturerade och målmedvetna 
utvecklingsarbetet med Kunskapsresan.  
 
Under vårterminen 2022 startade utbildning av lärledare som tillsammans med 
rektor leder all pedagogisk personal i Språk- och kunskapsutvecklande 
arbetssätt (SKUA). Målet är: 

- att tillföra samtliga pedagoger och rektorer kompetens i språk- och 
kunskapsutvecklande arbetssätt. 

- att alla barn och elever bättre ska kunna tillgodogöra sig undervisningen 
- i synnerhet de med annat modersmål än svenska. 
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Andel lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och behörighet i minst ett 
ämne i grundskola åk 1-9, kommunala skolor, (nyckeltal N15814) var 52,6 % år 
2021, vilket är ca två procentenheter högre än år 2020 då andelen var 50,5 %. 
Utfallet är lägre än för ”Alla kommuner” (69,6 %) och ”Liknande kommuner 
socioekonomi” (65,9 %). 

Skolornas organisationer bygger ofta på att det finns mer än en personal med i 
klassrummet vid lektionstillfällen. För att säkerställa att det så långt som möjligt 
finns en behörig lärare med per undervisningssituation ser rektorerna därför till 
att sprida behöriga lärare över årskurser och klasser så att dessa är så jämt 
fördelade som möjligt i skolans organisation. 
Att arbeta vidare med kompetensförsörjning, bibehålla och rekrytera personal 
med adekvat kompetens samt erbjuda god arbetsmiljö och lokalmässiga 
förutsättningar för elever och personal är av största vikt. 
 

Fritidshem 
Totalt var 1066 elever inskrivna i förvaltningens fritidshem vecka 38 (19-23 
september) 2022. Det är en ökning med 85 elever i förhållande till det antal som 
var inskrivna samma vecka i september 2021. 

Andelen barn 6-12 år som var inskrivna i fritidshem (nyckeltal N13800) i 
Ludvika kommun år 2021 var 47 % (49 % år 2020) vilket är högre än för 
jämförelsegruppen ”Liknande kommuner socioekonomi” (45 %). För ”Alla 
kommuner” var andelen 51 % år 2021. 

Statistiken vecka 38 år 2022 på förvaltningsövergripande nivå, visar att närvaron 
var 74 % i fritidshemmet (antal barn med verklig/planerad tid). Närvaron är i 
nivå med vårterminens resultat. 

Personal i fritidshemmet har deltagit i gemensam kompetensutveckling i 
samverkan med övrig skolpersonal, inom ramen för Skolverkets riktade insatser 
(SRI), demokratiuppdrag/värdegrund. Elevenkäter för fritidshemmet visar att 
eleverna trivs på våra fritidshem och känner sig trygga i fritidshemmets 
verksamhet. 
 
Grundsärskola 

I oktober 2022 gick 50 elever i kommunens särskola. Det är en ökning med 2 
elever sedan föregående läsår. 

Andel lärare med pedagogisk högskoleexamen i grundsärskola (nyckeltal 
N18710) var 75,4 % år 2021, vilket är ca nio procentenheter högre än år 2020 
då andelen var 66,5 %. Utfallet är lägre än för ”Alla kommuner” (84,4 %) och 
”Liknande kommuner socioekonomi” (86,5 %). 

Antal elever/lärare (heltidstjänst) i grundsärskola (lägeskommun, nyckeltal 
N18711) var 3,0 år 2021 vilket är något högre än år 2020 då antalet var 2,7 
elever per lärare. Utfallet är lägre än för ”Alla kommuner” (4,4) och ”Liknande 
kommuner socioekonomi” (3,4). 
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Grundsärskolan har en hög måluppfyllelse och en undervisning som möter 
varje individ på den nivå de är och utmanar i lagom takt. Implementering av 
den reviderade läroplanen har funnits med under vårterminen som ett kollegialt 
lärande, vilket kommer fortsätta under nuvarande läsår. Arbetet med boken 
“Lära för livet” har vävt ihop arbetslagen och ger ett mer övergripande arbete 
för alla. 

 

Ekonomiska nyckeltal 
För nyckeltalen ”Kostnad kommunal förskola, kr/inskrivet barn” (N11032) 
och ”Kostnad för kommunal grundskola åk 1-9, kr/elev” (N15008) samt 
”Kostnad för kommunal grundsärskola, kr/elev” (N18027) är Ludvikas värden 
lägre än för ”Alla kommuner” och ”Liknande kommuner socioekonomi”. 

Nyckeltalen påvisar att Ludvika skiljer sig i jämförelse med andra kommuner 
gällande kostnaderna för verksamheterna förskola och skola. Barn- och 
elevpeng ligger lägre i relation till de behov som visas i kommunens demografi. 
Barn och elevers förutsättningar inom Ludvika påvisar ett behov av förstärkta 
resurser inom utbildningen samt resurser för utbildningens kompensatoriska 
uppdrag, arbetet för barn och elevers framtida möjligheter. 

 
Sjukfrånvarostatistik 

Förvaltningens verksamheter följer ungefär samma mönster som tidigare när 
det gäller utvecklingen under året 2022. Sjukfrånvaron är högre under 
vinterhalvåret för att sedan gradvis avta med start någonstans kring mars/april. 
Under sommarmånaderna är sjukfrånvaron som lägst för att sedan öka igen 
under hösten.  

Den senaste uppföljningen ger vid handen att förvaltningens samlade 
sjukfrånvaro har förbättrats en aning under september och oktober månad. Det 
gäller både i förhållande till tidigare under innevarande år och i jämförelse med 
några år bakåt i tiden då pandemin påverkade sjukfrånvaron negativt. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader. 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Magnus Carlsson 
Verksamhetsutvecklare 

Bilagor 
1. Nyckeltalsrapport förskola - skola – november 2022 
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Nyckeltalsrapport    Förskola - Skola               december 2022 

1 Inledning  
Syftet med nyckeltalsrapporten är att ge en bild av förskolan och skolan i Ludvika 
kommun i jämförelse med andra kommuner nationellt, kommuner med liknande 
struktur samt i förhållande till olika tidsperioder. Rapporten visar även demografiska 
förutsättningar. Nyckeltalsrapporten för förskola och skola uppdateras två gånger per år 
för att ge förutsättningar för planering, verksamhetsförbättringar och styrning. 
Rapporten är framtagen för att kunna användas i alla delar av verksamheten och på 
samtliga nivåer, från den enskilda medarbetaren och arbetsgruppen till chefer, politiker 
och andra intressenter. 

 

Nyckeltal som är markerade med en stjärna * i rubriken har uppdaterade värden (sedan 
förra versionen, maj 2022). 

 

Struktur  
Rapporten innehåller följande områden: 

- Demografi 

- Förskola 

- Grundskola 

- Fritidshem 

- Grundsärskola 

- Ekonomiska nyckeltal 

- Sjukfrånvaro 

 

Jämförelse med andra kommuner  
I rapporten jämförs Ludvika kommun med två olika kommungrupperingar:  

• Samtliga kommuner i Sverige (alla kommuner ovägt medelvärde)  

• Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2020 

 

Samtliga kommuner i Sverige (alla kommuner ovägt medelvärde) 
Ett ovägt medelvärde beskriver genomsnittet för Sveriges kommuner – hur det ser ut i 
en genomsnittlig kommun. Det beräknas genom att Kolada summerar alla kommuners 
värde och dividerar med 290. Om någon eller några kommuner saknar data för det 
aktuella nyckeltalet så divideras värdet med det antal som har värden. Exempel: Ett 
ovägt medelvärde för alla kommuner avseende meritvärde i åk 9 kommer att beskriva 
värdet för en genomsnittlig kommun. 
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Nyckeltalsrapport    Förskola - Skola               december 2022 

Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2020 
Liknande kommuner socioekonomi är en jämförelsegrupp med 7 kommuner som 
strukturellt liknar Ludvika kommun. 
 
Liknande kommuner-gruppen uppdateras när de nyckeltal som ingår i beräkningen har 
nytt utfall. I normalfallet är det en gång per år som gruppen uppdateras. 
 
Liknande kommuner socioekonomi bygger på: 

Ohälsotal 

Utrikes födda 

Utbildningsnivå 

Förvärvsarbete 

Medianinkomst 

Andel unga i befolkningen 

Andel äldre i befolkningen 

 

Liknande kommuner 2020 Folkmängd 31 december 2021 
• Avesta  22 925   
• Kungsör    8 787 
• Köping  26 133 
• Sandviken  39 250 
• Tibro   11 281  
• Tranås  18 874 
• Uppvidinge    9 449 

 

Lägeskommun  
Här ingår elever i skolor belägna i kommunen, oavsett om det är kommunal eller 
fristående skola, och oavsett var eleverna är folkbokförda. 
 

Källa och publicering  
Många av måtten hämtas från Kolada (kommun- och landstingsdatabasen). Måtten 
hämtas även från SCB:s befolkningsstatistik och SCB:s befolkningsprognos för Ludvika 
kommun (januari 2022). Vidare hämtas mått från Ludvika kommuns enkäter för 
förskola och skola samt Skolinspektionens Skolenkät. 
 

Analys av rapporten 
Innehållet i rapporten analyseras två gånger per år och en skriftlig redogörelse för 
analysen återges i en tjänsteskrivelse som rapporteras till social- och 
utbildningsnämnden. 
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Kommunövergripande verksamhetsmål 2021−2025 

 
 

 
 

• Målen är i sig inte mätbara. 
• Därför finns också mätbara resultatmått (indikatorer) som visar viktiga aspekter 

av målen och som fullmäktige vill ska förbättras. 
• Måtten tar sikte på resultatet för invånarna av koncernens verksamheter och 

aktiva insatser. 
• Resultatmåttens målvärden visar ambitionsnivån för vad som konkret ska 

förbättras. Ett målvärde för slutåret 2025 (önskat läge) och för etappmål. 
 

 
 

 

 

    Utfall    Målvärden
2018 2019 2020 2021 2022 2021 2022 2023 2024 2025

En av landets bästa skolkommuner
Genomsnittligt meritvärde avgångselever åk 9 (max=340) 211 213 212 213 204 214 215 216 220

Genomsnittlig betygspoäng gymnasiets avgångselever åk 3 (max=20) 14,2 13,1 13,8 14,3 13,5 13,7 13,9 14,2

Andel elever som är trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 91% 93%

Andel personal inom förskolan med förskollärarlegitimation 35% 34% 37% 37% 41% 40% 40% 42% 50%

En bra kommun att växa upp iAndel ungdomar med möjlighet att påverka dem som bestämmer i 
kommunen 25% 17% 22% 22% 20% 24% 24% 27%

Antal ungdomar som sommarjobbar i kommunkoncernens verksamheter 237 189 222 276 288 220 247 275 300

Antal barn i familjer med ekonomiskt bistånd 602 628 572 431 401 580 480 410 375

Barn och unga

1) Preliminärt    2) Avser oktober 2022

1

2
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2 Demografi 

2.1 Befolkning och befolkningsstruktur 
 

Folkmängd. Utfall 2010-2020 och Prognos 2021−2036. 

  
Källa 2010−2020: SCB:s befolkningsstatistik 
Källa 2021−2036: Befolkningsprognos för Ludvika kommun (SCB, januari 2022) 

 

 

Antalsförändringar. 2036 jämfört med 2020. 

  
Källa 2020: SCB:s befolkningsstatistik 
Källa 2021−2036: Befolkningsprognos för Ludvika kommun (SCB, januari 2022) 
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Förändringar i olika åldersgrupper. Prognos 2021−2036 

  
Källa 2010−2020: SCB:s befolkningsstatistik 
Källa 2021−2036: Befolkningsprognos för Ludvika kommun (SCB, januari 2022) 

 

 

Antal barn i förskole- och skolålder. Prognos 2021−2036 

  
Källa 2010−2020: SCB:s befolkningsstatistik 
Källa 2021−2036: Befolkningsprognos för Ludvika kommun (SCB, januari 2022) 

 

 

 

Fler barn i 
skolåldern, men 
färre i förskola.
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Antalet förskoleavdelningar och skolklasser som det förändrade antalet barn och 
ungdomar motsvarar. 

  
Källa 2010−2020: SCB:s befolkningsstatistik 
Källa 2021−2036: Befolkningsprognos för Ludvika kommun (SCB, januari 2022) 

 

 

Antal barn i förskoleålder. Utfall 2010-2020 och Prognos 2021−2036 

  
Källa 2010−2020: SCB:s befolkningsstatistik 
Källa 2021−2036: Befolkningsprognos för Ludvika kommun (SCB, januari 2022) 

 

 

Fler skolklasser 
kommer 
behövas, men 
färre förskole-
avd.

Förskole-
åldrarna 
toppade 2017-
2018 och 
minskar nu.
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Antal barn i skolålder. Utfall 2010-2020 och Prognos 2021−2036 

 
Källa 2010−2020: SCB:s befolkningsstatistik 
Källa 2021−2036: Befolkningsprognos för Ludvika kommun (SCB, januari 2022) 

 

 

Invånare 0-19 år, andel (%) (N01994) 

 
Källa: Kolada 
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fortsätter öka 
till 2025 och 
planar sedan ut.
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Invånare 0-5 år, antal (N01952) 

 
Källa: Kolada 
 
 
 
Invånare 6-15 år, antal (N01953) 

 
Källa: Kolada 
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2.2 Utrikes födda/utländsk bakgrund 
 

Utrikes födda invånare 0-19 år, andel (%) (N02900) 

 
Källa: Kolada 
 

 

 

Utländsk bakgrund bland elever i åk 1-9, kommunala skolor, andel (%)  
N15822) 

 
Källa: Kolada 
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Nyinvandrade och elever med okänd bakgrund i kommunal grundskola åk. 1-9, 
andel (%) (N15902) 

 
Källa: Kolada 
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2.3 Modersmål 
 

Deltar i modersmålmålsundervisning – fördelning (antal), kommunal 
grundskola, åk 1-9 * 

 
Källa: SCB Återrapport per 2022-10-15, värden för Ludvika. 
 
Andel elever som är berättigade till modersmålsundervisning i åk 1-9 motsvarar 33 
procent av samtliga elever (rikssnitt var 29 procent läsåret 2021/22). 
 
Andel elever som deltar i modersmålsundervisning i åk 1-9 är 23 procent av samtliga 
elever (rikssnitt 17 procent) och 72 procent av berättigade elever (rikssnitt 59 procent). 
 
Källa: SCB Återrapport per 2022-10-15 och Skolverkets beskrivande statistik ”Elever och skolenheter i 
grundskolan läsåret 2021/22”. 
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2.4 Utbildningsbakgrund 
 

Invånare 0-19 år med föräldrar som har högst grundskoleutbildning, andel (%) 
(N02901) 

 
Källa: Kolada 
 
 
 

Elever vars föräldrar har eftergymnasial utbildning, åk 1-9 i kommunal 
grundskola, lägeskommun, andel (%) (N15820) 

 
Källa: Kolada 
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Invånare 25-64 år med förgymnasial utbildning, andel (%) (N01984) 

 
Källa: Kolada 
 

 

 

Invånare 25-64 år med gymnasial utbildning, andel (%) (N01983) 

 
Källa: Kolada 
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Invånare 25-64 år med eftergymnasial utbildning, andel (%) (N01982) 

 
Källa: Kolada 
 
 
 

2.5 Demografiska förutsättningar barn och unga 
 

Invånare 0-19 år i ekonomiskt utsatta hushåll, andel (%) (N02904) 

 
Källa: Kolada 
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Barn i befolkningen som ingår i familjer med ekonomiskt bistånd, andel (%) 
(U31803) * 
 

 
Källa: Kolada 
 
Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Antal barn som 
ingår i hushåll som någon gång under året mottagit ekonomiskt bistånd dividerat med antal barn i 
kommunen. Barn avser personer under 18 år. Källa Socialstyrelsens register över ekonomiskt bistånd 
samt Registret över totalbefolkningen (RTB). 
 
 
 
 
Invånare 0-19 år med minst en långtidsarbetslös förälder, andel (%) (N02902) 

 
Källa: Kolada 
 
Antal invånare 0-19 med minst en långtidsarbetslös förälder dividerat med totalt antal invånare 0-19 år, 
multiplicerat med 100. Med långtidsarbetslöshet avses helt utan arbete eller i arbetsmarknadspolitisk 
åtgärd i 90 eller fler dagar under året. Behöver ej vara 90 sammanhängande dagar. I de fall där både 
biologiska och adoptionsföräldrar finns så räknas båda med. 
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Antal barn och unga 0-20 år som har varit placerade på familjehem någon gång 
under året (N33812) * 

 
Källa: Kolada. Värden saknas för år 2017. 
 
Familjehem avser även jour- och nätverkshem. Från och med år 2014 redovisas enbart insatser för barn 
och unga med ett fullständigt personnummer. Detta innebär att asylsökande barn, framförallt 
ensamkommande barn, inte ingår i de redovisade heldygnsinsatserna. 
 
 
 
Antal barn och unga 0-20 år som har varit placerade på HVB-hem någon gång 
under året (N33813) * 

 
Källa: Kolada. Värden saknas för år 2017. 
 
Från och med år 2014 redovisas enbart insatser för barn och unga med ett fullständigt personnummer. 
Detta innebär att asylsökande barn, framförallt ensamkommande barn, inte ingår i de redovisade 
heldygnsinsatserna. Källa: Socialstyrelsen 
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Invånare 0-20 år som var föremål för individuellt biståndsbedömda öppna 
insatser, andel (%) (N33802) * 

 
Källa: Kolada. Värden saknas för år 2017. 
 
Antal barn och unga 0-20 år som den 1/11 var föremål för någon av följande individuellt behovsprövade 
öppna insatser: särskild behandlingsplan enligt SoL, personligt stöd enligt SoL, kontaktperson/familj 
enligt SoL, kontaktperson eller behandling enligt 22 § LVU, dividerat med antal invånare 0-20 år den 
31/12 multiplicerat med 100. asylsökande/ensamkommande är f.om. 2018 inkluderade. 2014-2016 ingick 
endast barn/unga med fullständigt personnummer. 
 

2.6 Meningsfull fritid 
 
Barnbokslån i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 år (N09811) * 

 
Källa: Kolada. Värde saknas för Ludvika år 2015. 
 
Antal barnbokslån under året dividerat med antal barn 0-17 år 31/12. Totalt utlån av tryckta böcker och 
seriella publikationer för barn och unga. Avser endast folkbibliotek (skolbibliotek ingår inte, de 
kommuner som samredovisat skolbibliotek med folkbiblioteken har streckats). Källa: Kungliga biblioteket 
och SCB. 
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Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år (U09800) 

 
Källa: Kolada. 
 

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Antal 
deltagartillfällen i åldern 7-20 år i LOK-stödsberättigade idrottsföreningar under året, dividerat med antal 
invånare 7-20 år den 31/12. Deltagartillfällen är summan av antalet närvarande deltagare i av RF 
godkända sammankomster för vilken föreningen sökt LOK-stöd (Statligt lokalt aktivitetsstöd). LOK-
stödet ges till aktiviteter för pojkar och flickor 7-20 år. Stöd ges även till handikappidrottare som är äldre 
än 20 år, men detta är exkluderat i denna sammanräkning. En sammankomst är en ledarledd 
gruppaktivitet inriktad mot föreningens idrottsliga verksamhet. Källa Riksidrottsförbundet. 
 

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 år, andel (%) (N09888) 

 
Källa: Kolada. För Ludvika saknas värden för 2018, 2019 och 2021. 
 

Antal unika individer 6-19 år som går i musik- eller kulturskola dividerat med alla invånare 6-19 år. Källa: 
Kulturrådet 
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3 Förskola 

3.1 Förskola nyckeltal 
 

Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel (%) (N11800) 

 
Källa: Kolada 
 

 

Barn per barngrupp i förskola, kommunal regi, antal (N11703) 

 
Källa: Kolada 
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Personaltäthet, inskrivna barn per årsarbetare i förskolan, lägeskommun, antal 
(N11102) 

 
Källa: Kolada 
 

 

 

Förskollärartäthet, inskrivna barn/heltidstjänster med förskollärarlegitimation, 
kommunal regi, antal barn/årsarbetare (N11813) 

 
Källa: Kolada 
 

Förskollärartäthet, inskrivna barn per årsarbetare (heltidstjänster) med förskollärarlegitimation, kommunal 
regi. Källa: Skolverket 
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Heltidstjänster i förskola med pedagogisk högskoleexamen, kommunal regi, 
andel (%) (N11052) 

 
Källa: Kolada 
 

Andelen anställda med heltidstjänster inom förskola som har pedagogisk högskoleexamen, avser 
förskolelärar-, lärar- samt fritidspedagogexamen, i kommunal regi. 

 

 

Heltidstjänster med förskollärarlegitimation, kommunal regi, andel (%)  
(N11810) 

 
Källa: Kolada 
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Heltidstjänster i förskolan med gymnasial utbildning för arbete med barn, 
kommunal regi, andel (%) (N11049) * 

 
Källa: Kolada 
 

Andelen anställda med heltidstjänster som har gymnasial eller motsvarande vuxenutbildning för arbete 
med barn, kommunal regi. Källa: Jämförelsetal – Skolverket. 
 
 
 
 
 
Heltidstjänster i förskola med övrig utbildning, kommunal regi, andel (%) 
(N11058) * 

 
Källa: Kolada 
 

Andelen anställda med heltidstjänster som har övrig utbildning i kommunal regi. Källa: Jämförelsetal – 
Skolverket. 
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Väntetid i antal dagar för de barn som inte fått plats på förskola på önskat 
placeringsdatum, medelvärde (U11402) * 

 
Källa: Kolada 
 

Detta är ett utvecklingsnyckeltal, se frågor och svar på kolada.se för mer information. Genomsnittligt 
antal dagar mellan önskat placeringsdatum och faktiskt erbjudet placeringsdatum. Mätperiod årets 6 första 
månader. Källa: Egen undersökning i kommunen. 
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4 Grundskola 

4.1 Gymnasiebehörighet 
 

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 
(N15436) * 

 
Källa: Kolada 
 
För att ha gymnasiebehörighet till ett yrkesprogram krävs godkända betyg i svenska eller svenska som 
andraspråk, engelska och matematik och i minst fem andra ämnen från grundskolan. 
 

 

Elever i år 9 som är behöriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okänd 
bakgrund), kommunala skolor, andel (%) (N15564) * 

 
Källa: Kolada 
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Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram avvikelse från modellberäknat 
värde kommunala skolor, procentenheter (U15461) 

 
Källa: Kolada 
 

Visar avvikelsen mellan det faktiska värdet och det modellberäknade värdet. Modellberäknade värden för 
andel elever som är behöriga till ett yrkesprogram har tagits fram av SKR i en regressionsmodell där 
kommunerna jämförs med övriga kommuner och där hänsyn tagits till behov av ekonomiskt bistånd, 
nyinvandrade elever (0-4 år), föräldrars utbildningsnivå, kön samt fr.o.m. 2017 andel elever med okänd 
bakgrund. Avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de är folkbokförda. 
 

Alla kommuner ovägt medel (värden avser år 2021) 

 
 
 
Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2020 (värden avser år 2021)  
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Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram (uppdelat per föräldrarnas högsta 
utbildningsnivå), kommunal huvudman, andel (%) * 

 
Källa: Skolverkets statistik. Värde saknas för Ludvika - eftergymn. utb för 2019. 
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4.2 Genomsnittligt meritvärde 
 

Elever i åk 9, genomsnittligt meritvärde kommunala skolor, genomsnitt (17 
ämnen) (N15505) * 

 
Källa: Kolada 
 

Elevernas sammanlagda meritvärde dividerat med antal elever som fått betyg i minst ett ämne enligt det 
mål- och kunskapsrelaterade betygssystemet i årskurs 9. Betygen mäts före prövning. Uppgifterna avser 
elever i kommunens egna skolor, oavsett folkbokföringsort. Uppgiften avser läsår. Meritvärdet för en elev 
utgörs av summan för de 17 bästa betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). 
Det möjliga maxvärdet är 340 poäng. 2016 exkluderades elever med okänd bakgrund. 

 

Elever i åk 9, meritvärde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och okänd 
bakgrund), genomsnitt (17 ämnen) (N15567) * 
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Källa: Kolada 
 
Elever i åk 9, genomsnittligt meritvärde avvikelse från modellberäknat värde 
kommunala skolor, meritvärdespoäng (U15459) 

 
Källa: Kolada 
 

Visar avvikelsen mellan det faktiska värdet och det modellberäknade värdet. Modellberäknade värden för 
genomsnittligt meritvärde har tagits fram av SKR i en regressionsmodell där kommunerna jämförs med 
övriga kommuner och där hänsyn tagits till behov av ekonomiskt bistånd, nyinvandrade elever (0-4 år), 
föräldrars utbildningsnivå, kön samt fr.o.m. 2017 andel elever med okänd bakgrund. Avser elever i 
kommunala skolor i kommunen oberoende av var de är folkbokförda. 
 
 

Alla kommuner ovägt medel (värden avser år 2021) 
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Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2020 (värden avser år 2021) 

 
Elever i åk 9, meritvärde kommunal huvudman (uppdelat per föräldrarnas 
högsta utbildningsnivå), genomsnitt (17 ämnen) * 

 
Källa: Skolverkets statistik. 
 

 

Genomsnittligt meritvärde (medelvärde) - per frånvarogrupp * 
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Källa: Hypergene och Skola24. 
 

Diagrammet visar det genomsnittliga meritvärdet för elever i årskurs 9 (årskull 2006) läsåret 2021/2022 
utifrån graden av frånvaro. Elever med en frånvaro på 0-10 procent nådde i genomsnitt ett meritvärde på 
242 poäng och elever med över 50 procent frånvaro nådde i genomsnitt ett meritvärde på 56 poäng. 

 

 

4.3 Uppnått kunskapskraven i alla ämnen 
 

Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen, kommunala skolor, 
andel (%) (N15419) * 

 
Källa: Kolada 
 

 

0

50

100

150

200

250

300

0-10 % 10-20 % 20-30 % 30-40 % 40-50 % 50-100 %

G
en

om
sn

itt
lig

t m
er

itv
är

de
 

Total frånvaro (%)

55%

60%

65%

70%

75%

80%

85%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ludvika Alla kommuner Liknande kommuner 2020

89



Ludvika kommun 
Datum 

2022-12-12 
      

      
Sida 

33 (61) 
 

Nyckeltalsrapport    Förskola - Skola               december 2022 

Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen (exkl. nyinvandrade och 
okänd bakgrund), kommunala skolor, andel (%) (N15561) * 

 
Källa: Kolada. Värden saknas för 2014. 
 

 

 

 

Elever i år 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen avvikelse från 
modellberäknat värde kommunala skolor, procentenheter (U15457) 

 
Källa: Kolada. Värden saknas för 2014. 
 

Visar avvikelsen mellan det faktiska värdet och det modellberäknade värdet. Modellberäknade värden för 
andel elever som uppnått kunskapskraven har tagits fram av SKR i en regressionsmodell där 
kommunerna jämförs med övriga kommuner och där hänsyn tagits till behov av ekonomiskt bistånd, 
nyinvandrade elever (0-4 år), föräldrars utbildningsnivå, kön samt fr.o.m. 2017 andel elever med okänd 
bakgrund. Avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de är folkbokförda. 
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Alla kommuner ovägt medel (värden avser år 2021) 

 
 

Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2020 (värden avser år 2021) 

 

4.4 Personalnyckeltal 
 

Lärare med pedagogisk högskoleexamen i kommunal grundskola åk 1-9, andel 
(%) (N15031) 

 
Andel (%) lärare i årskurs 1-9, omräknat till heltidstjänster, med lärarexamen, förskollärarexamen eller 
fritidspedagogexamen och med utfärdat examensbevis, i kommunala skolor i kommunen. Avser läsår, 
mätt den 15 oktober. Källa Skolverket (Siris). 
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Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne i 
grundskola åk 1-9, kommunala skolor, andel (%) (N15814) 

 
Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne i grundskola, kommunala 
skolor, andel (%). Mätt den 17/8 för år 2015, för 2016- avser det 13/2 år T+1. Källa: Skolverket (Siris). 

 

Elever/lärare (heltidstjänst) i kommunal grundskola åk 1-9, lägeskommun, antal 
(N15034) 

 
Antal elever per lärare i årskurs 1-9 omräknat till heltidstjänster, i kommunala skolor i kommunen. Övrig 
pedagogisk personal (förskollärare, fritidspedagoger och fritidsledare) ingår inte. Avser läsår, mätt den 15 
oktober. Källa: Skolverket 
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4.5 Elevenkäter 
 
Skolinspektionen har genomfört Skolenkäten för årskurs 5 och 8 under perioden 24 januari 
till 8 mars 2022. Totalt har 241 elever i årskurs 5 besvarat enkäten, samt 226 elever i årskurs 
8. Enkät för elever i fritidshem genomförs under maj och resultaten fanns inte tillgängliga 
när nyckeltalsrapporten sammanställdes. 
 
Elevenkät åk 5, per frågeområde 

 
Värden från Skolinspektionens Skolenkät. 
 

 

Elevenkät åk 8, per frågeområde 

 
Värden från Skolinspektionens Skolenkät. 
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4.6 Enkät till pedagogisk personal 
 
Skolinspektionen har genomfört Skolenkäten till pedagogisk personal i grundskolan under 
perioden 24 januari till 8 mars 2022. Totalt har 177 pedagoger besvarat enkäten, som 
innehåller 15 frågeområden. 
 
Enkät till pedagogisk personal i grundskolan, per frågeområde, del 1 

 
 
 
Enkät till pedagogisk personal i grundskolan, per frågeområde, del 2 

 
Värden från Skolinspektionens Skolenkät. 
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4.7 Enkät till vårdnadshavare 
 
Skolinspektionen har genomfört Skolenkäten till vårdnadshavare under perioden 24 januari 
till 8 mars 2022. Totalt har 610 vårdnadshavare med barn i grundskola och 86 vårdnadshavare 
med barn i förskoleklass besvarat enkäten. 
 
Enkät till vårdnadshavare med barn i grundskola, per frågeområde 

 
 
Enkät till vårdnadshavare med barn i förskoleklass, per frågeområde 

 
Värden från Skolinspektionens Skolenkät. 
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5 Fritidshem 

5.1 Fritidshem Nyckeltal 
 

Barn 6-12 år inskrivna i fritidshem, andel (%) (N13800) * 

 
Källa: Kolada 

Antal barn 6-12 år inskrivna i fritidshem dividerat med antal barn 6-12 år. Avser samtlig regi. 

 

Inskrivna barn/årsarbetare i fritidshem, antal (N13014) 

 
Källa: Kolada 

Antal inskrivna barn i fritidshem belägna i kommunen oavsett regi dividerat med totalt antal årsarbetare 
som arbetar med barn i fritidshem. Uppgiften avser läsår, mätt 15/10. 
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Årsarbetare i fritidshem med pedagogisk högskoleexamen, andel (%) (N13015) 

 
Källa: Kolada 

Antal årsarbetare totalt med pedagogisk högskoleexamen (förskollärar-, fritidspedagog- respektive 
lärarutbildning) som arbetar med barn i fritidshem dividerat med totalt antal årsarbetare i fritidshem. 
Antal anställda som arbetar med barn har omräknats till årsarbetare med hjälp av tjänstgöringsgraden. 
Uppgiften avser läsår, mätt 15/10. Källa: SCB och Skolverket. 

 
 
Enkät för elever i fritidshem, per frågeområde * 

 
Källa: Ludvika kommuns enkät för elever i fritidshem. 
 
Enkät för elever i årskurs 2-3 i fritidshem har genomförts under VT 2022 och den besvarades av 222 
elever. 
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6 Grundsärskola 

6.1 Grundsärskola nyckeltal 
 

Elever i grundsärskola, lägeskommun, antal (N18706) 

 
Källa: Kolada 

Elever i grundsärskola, lägeskommun, antal. Inkluderar elever som är integrerade i vanliga klasser i 
grundskolan. Integrerad elev går minst halva tiden tillsammans med elever som följer grundskolans 
läroplan. 
 
 
 
Elever i träningsskola grundsärskola, lägeskommun, andel (%) (N18707) 

 
Källa: Kolada 

Inom grundsärskolan finns det en särskild inriktning som kallas för träningsskola. Träningsskolan är till 
för barn som har så stora kognitiva svårigheter att de inte kan tillgodogöra sig grundsärskolans 
undervisning. Träningsskolan har en betydligt mer praktisk undervisning och dessutom social träning.  
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Lärare med pedagogisk högskoleexamen i grundsärskola, lägeskommun, andel 
(%) (N18710) 

 
Källa: Kolada 

Andel (%) lärare, omräknat till heltidstjänster, med lärarexamen, förskollärarexamen eller 
fritidspedagogexamen och med utfärdat examensbevis, i kommunala och fristående grundsärskolor 
belägna i kommunen (lägeskommun). Avser läsår, mätt den 15 oktober. 

 
 
 
Elever/lärare (heltidstjänst) i grundsärskola, lägeskommun, antal (N18711) 

 
Källa: Kolada 

Elever/lärare (heltidstjänst) i grundsärskola belägen i kommunen. Avser läsår, mätt den 15 oktober. 
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7 Ekonomiska Nyckeltal 

7.1 Ekonomiska nyckeltal – övergripande 
 

Nettokostnadsavvikelse % 

Nettokostnadsavvikelsen jämför nettokostnaden med referenskostnaden (”statistiskt förväntad” kostnad). 
Resultat över 0 indikerar högt kostnadsläge, p g a hög ambitionsnivå och/eller låg effektivitet. 

 

 
Källa: Kolada 
 

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor 

Nettokostnadsavvikelsen jämför nettokostnaden med referenskostnaden (”statistiskt förväntad” kostnad). 
Resultat över 0 indikerar högt kostnadsläge, p.g.a. hög ambitionsnivå och/eller låg effektivitet. Redovisas i 
miljoner kronor. 

 
Källa: Kolada 
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7.2 Ekonomiska nyckeltal - förskola 
 

Kostnad kommunal förskola, kr/inskrivet barn (N11032) * 

 
Källa: Kolada 

Kostnad kommunal förskola (bruttokostnad minus interna intäkter och köp av huvudverksamhet) 
dividerat med antal inskrivna barn i förskola i kommunens egen regi, per kalenderår. Med kalenderår 
avses ett medelvärde av mätningarna 15 oktober innevarande och närmast föregående år. Avser egen regi. 

 

Bruttokostnad lokaler kommunal förskola, kr/inskrivet barn (N11033) * 

 
Källa: Kolada 
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Bruttokostnad personal kommunal förskola, kr/inskrivet barn (N11034) * 

 
Källa: Kolada 

 

 

Nettokostnadsavvikelse förskola inkl. öppen förskola, (%) (N11024) * 

 
Källa: Kolada 

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad för förskola inkl. öppen förskola, kr/inv. 
Pedagogisk omsorg (tidigare kallat familjedaghem) ingår inte. Nettokostnad är bruttokostnad minus 
bruttointäkt. Referenskostnaden bygger på nettokostnader och strukturvariabler för det aktuella året. 
Standardkostnaden för förskolan beräknas med hjälp av variablerna genomsnittlig vistelsetid på förskola 
samt andel 1-5 åringar. Därutöver tillkommer del av standardkostnaderna från delmodellerna löner, 
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva värden indikerar högre kostnadsläge än förväntat 
och negativa värden ett lägre kostnadsläge än förväntat. Från och med 2019 beräknas 
nettokostnadsavvikelse på ett nytt sätt pga förändringar i kostnadsutjämningen. Detta påverkar 
jämförbarheten med tidigare år. Källa: SKR. 
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7.3 Ekonomiska nyckeltal - förskoleklass 
 
 
Kostnad kommunal förskoleklass, kr/elev (N15053) * 

 
Källa: Kolada. 

 
 
 
Kostnad lokaler kommunal förskoleklass, kr/elev (N15054) * 

 
Källa: Kolada 
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Kostnad personal kommunal förskoleklass, kr/elev (N15055) * 

 
Källa: Kolada 

 

 

Kostnad övrigt kommunal förskoleklass, kr/elev (N15056) * 

 
Källa: Kolada 

 

 

 

 

 

 

15 000

25 000

35 000

45 000

55 000

65 000

75 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ludvika Alla kommuner Liknande kommuner 2020

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ludvika Alla kommuner Liknande kommuner 2020

104



Ludvika kommun 
Datum 

2022-12-12 
      

      
Sida 

48 (61) 
 

Nyckeltalsrapport    Förskola - Skola               december 2022 

7.4 Ekonomiska nyckeltal - grundskola 
 

Kostnad för kommunal grundskola åk 1-9, kr/elev (N15008) * 

 
Källa: Kolada 

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev för grundskola åk 1-9 för valt år. I statistiken 
ingår kostnader för: lokaler och inventarier, måltider, elevhälsa, undervisning, lärverktyg, utrustning och 
skolbibliotek, övriga kostnader, till exempel SYV-verksamhet. Skolskjuts ingår inte. 

 

 

 

Alla kommuner ovägt medel (värden avser år 2021) * 
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Kostnad för undervisning i kommunal grundskola åk 1-9, kr/elev (N15011) * 

 
Källa: Kolada 

 

 

 

Kostnad för lokaler i kommunal grundskola åk 1-9, kr/elev (N15009) * 

 
Källa: Kolada 
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Kostnad för lärverktyg i kommunal grundskola åk 1-9, kr/elev (N15012) * 

 
Källa: Kolada 

 

 

 

Kostnad för måltider i kommunal grundskola åk 1-9, kr/elev (N15013) * 

 
Källa: Kolada 
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Kostnad elevhälsa i kommunal grundskola åk 1-9, kr/elev (N15014) * 

 
Källa: Kolada 

 
 
 
Övriga kostnader i kommunal grundskola åk 1-9, kr/elev (N15010) * 

 
Källa: Kolada 

Övriga kostnader grundskola åk 1-9 skolkommun dividerat med antal elever i kommunens grundskola. 
Under övrigt ingår t.ex. barn- och utbildningsförvaltningen eller motsvarande OH-kostnader som ska 
fördelas ut på de olika skolformerna, administration, kostnader för kompetensutveckling utom 
lönekostnader för personal under tid för kompetensutveckling, t.ex. kursavgifter, konferenser etc., 
kostnader för utvecklingsarbete, stipendier, fackligt arbete, kostnader för elevförsäkringar, elevassistenter, 
talpedagoger, skolvärdar, tolkar och fritidspersonal (t.ex. fritidsledare), kostnader för SYV (studie- och 
yrkesvägledare), intäkter av statsbidrag inklusive bidrag från Migrationsverket som avser asylsökande. 
Uppgiften avser kalenderår, mätt 31 december. Avser egen regi. Källa: SCB. 
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Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) (N15001) * 

 
Källa: Kolada 

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad för grundskola inkl. förskoleklass, kr/inv. 
Nettokostnad är bruttokostnad minus bruttointäkt. Referenskostnaden bygger på nettokostnaden för 
grundskola och förskoleklass i riket, andel 6-15-åringar i kommunen, barn med utländsk bakgrund samt 
antaganden om merkostnader för små skolor och skolskjuts. Därutöver tillkommer del av 
standardkostnaderna från delmodellerna löner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva 
värden indikerar högre kostnadsläge än statistiskt förväntat och negativa värden ett lägre kostnadsläge än 
statistiskt förväntat. Från och med 2019 beräknas nettokostnadsavvikelse på ett nytt sätt pga förändringar 
i kostnadsutjämningen. Detta påverkar jämförbarheten med tidigare år. Källa: SKR. 
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7.5 Ekonomiska nyckeltal - fritidshem 
 
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn (N13028) * 

 
Källa: Kolada 

 
 
 
Bruttokostnad lokaler kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn (N13029) * 

 
Källa: Kolada 

Bruttokostnad lokaler i kommunalt fritidshem dividerat med antal inskrivna barn i fritidshem i 
kommunens egen regi, per kalenderår. Med kalenderår avses ett medelvärde av mätningarna 15 oktober 
innevarande och närmast föregående år. Avser egen regi. Källa: SCB. 
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Kostnad personal kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn (N13030) * 

 
Källa: Kolada 

 
 
 
Kostnad övrigt kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn (N13031) * 

 
Källa: Kolada 
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Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. öppen fritidsverksamhet (%) (N13020) * 

 
Källa: Kolada 

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad för fritidshem inkl. öppen 
fritidsverksamhet, kr/inv. Pedagogisk omsorg (tidigare kallat familjedaghem) ingår inte. Nettokostnad är 
bruttokostnad minus bruttointäkt. Referenskostnaden bygger på nettokostnader och strukturvariabler för 
det aktuella året. Standardkostnaden för fritidshem beräknas med hjälp av variablerna andel inskrivna i 
fritidshem samt andel 6-12 åringar. Därutöver tillkommer del av standardkostnaderna från delmodellerna 
löner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva värden indikerar högre kostnadsläge än 
förväntat och negativa värden ett lägre kostnadsläge än förväntat. Från och med 2019 beräknas 
nettokostnadsavvikelse på ett nytt sätt pga förändringar i kostnadsutjämningen. Detta påverkar 
jämförbarheten med tidigare år. Källa: SKR. 
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7.6 Ekonomiska nyckeltal - särskola 
 

Kostnad för kommunal grundsärskola, kr/elev (N18027) * 

 
Källa: Kolada 

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev/inskrivet barn för valt år i grundsärskolan. I 
statistiken ingår kostnader för: lokaler och inventarier, skolmåltider, elevvård, undervisning, läromedel, 
utrustning och skolbibliotek, övriga kostnader, till exempel SYV-verksamhet, skolledning och 
administration samt grundskolans del av kommungemensam verksamhet såsom kompetensutveckling av 
lärare och personal, elevassistenter och skolvärdar. I statistiken ingår inte kostnader för skolskjutsar.  

 

Kostnad för undervisning i kommunal grundsärskola, kr/elev (N18029) * 

 
Källa: Kolada 
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Kostnad för lokaler i kommunal grundsärskola, kr/elev (N18028) * 

 
Källa: Kolada 
 

 

 

Kostnad för lärverktyg i kommunal grundsärskola, kr/elev (N18031) * 

 
Källa: Kolada 
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Kostnad för måltider i kommunal grundsärskola, kr/elev (N18030) * 

 
Källa: Kolada 
 

 

 

Kostnad för elevhälsa i kommunal grundsärskola, kr/elev (N18032) * 

 
Källa: Kolada 
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Övriga kostnader i kommunal grundsärskola, kr/elev (N18033) * 

 
Källa: Kolada 
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8 Sjukfrånvaro 

8.1 Sjukfrånvarostatistik 
 

Sjukfrånvaron i förvaltningen och per verksamhet, januari till oktober 2022 * 

 
Källa: Hypergene 
 

 

Förvaltningens sjukfrånvaro jämförelse över tid från 2017-2022 (oktober) * 

117



Ludvika kommun 
Datum 

2022-12-12 
      

      
Sida 

61 (61) 
 

Nyckeltalsrapport    Förskola - Skola               december 2022 

 
Källa: Hypergene 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2022-11-23 
 

  

Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
  

 
 

§ 74  Dnr 2022/568 – 62  

 

Yttrande över kostpolicy Ludvika kommun 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden har inget att erinra mot vård- och 
omsorgsförvaltningens förslag till ny kostpolicy som ska ersätta den tidigare, 
beslutat vid kommunfullmäktiges sammanträde 24 november 2014 § 11. 

Fredrik Trygg (SD) deltar inte i handläggningen av ärendet på grund av jäv. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för att organisera och ansvara för 
kommunens gemensamma kostorganisation, enligt reglementet. 

Nämnden ska vid behov och under ny mandatperiod revidera kostpolicyn. 
Nuvarande kostpolicy beslutades vid kommunfullmäktiges sammanträde 24 
november 2014 § 11.  

Vård- och omsorgsförvaltningen har arbetat fram ett förslag till ny kostpolicy 
som ska ersätta den tidigare 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 14 november 2022. 
2. Kostpolicy, daterad den 7 oktober 2022. 
 
______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 

119



 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(2) 
Datum 

2022-11-14 
Diarienummer 

SUN 2022/568  -62 
 

 

Avdelning 
Ewa Möller 
ewa.moller@ludvika.se  

Ert datum 

 
Er referens 

 

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Yttrande över kostpolicy Ludvika kommun 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden har inget att erinra mot vård- och 
omsorgsförvaltningens förslag till ny kostpolicy som ska ersätta den tidigare, 
beslutat vid kommunfullmäktiges sammanträde 24 november 2014 § 11. 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för att organisera och ansvara för 
kommunens gemensamma kostorganisation, enligt reglementet. 

Nämnden ska vid behov och under ny mandatperiod revidera kostpolicyn. 
Nuvarande kostpolicy beslutades vid kommunfullmäktiges sammanträde 24 
november 2014 § 11.  

Vård- och omsorgsförvaltningen har arbetat fram ett förslag till ny kostpolicy 
som ska ersätta den tidigare 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsförvaltningen har arbetat fram ett förslag till ny kostpolicy 
som ska ersätta den tidigare. I framtagandet av en ny kostpolicy har det 
dalagemensamma synsättet i Offentlig Gastronomis ”gemensamma riktlinjer för 
mat och måltider i Dalarnas län” beaktas. 

I kostpolicyn framgår bland annat att kommunen ska säkerställa att alla 
matgäster, äldre som yngre, ska uppleva måltiderna i kommunens 
måltidsverksamheter som positiva, ett tillfälle för social samvaro och 
avkoppling i en lugn och rofylld miljö. Genom måltiden ska alla få möjlighet att 
inhämta energi och näring från en vällagad, varierad, näringsriktig och säker 
kost som följer gällande lagar och riktlinjer.  

Kommunen ska vara pådrivande när det gäller miljö, hållbarhet och hushållning 
med resurser. Samverkan inom kommunkoncernen är viktig för att kostenheten 
ska kunna efterleva denna policy och övriga styrande dokument.  

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader. 
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Datum 
2022-11-14 

Diarienummer 
SUN 568  

Sida 
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Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Ewa Möller 
Verksamhetschef 

Bilagor 
Kostpolicy, daterad den 7 oktober 2022. 
 

Beslut skickas till 
Vård och-omsorgsnämnden 
Akten 
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KOSTPOLICY 
Sida 

1(4) 
Datum 

2022-10-07 
 
 

 

 

 
 

 

 

Kostpolicy 
 

Dokumentnamn 
Kostpolicy 

Dokumenttyp 
Policy 

Omfattning 
Samtliga nämnder och 
helägda bolag 

Dokumentägare 
Verksamhetschef kost 

Dokumentansvarig 
Enhetschef kost 

Publicering 
Kommunala författningssamlingen 

Författningsstöd 
[Skriv text här] 
 
Beslutad 
[Skriv datum här] 

Bör revideras senast 
2026 

Beslutsinstans 
Fullmäktige 

Diarienummer 
[Skriv text här] 

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid revideringen 

[Skriv datum och §] [Skriv text här] [Skriv text här] 
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Kostpolicy 

 
 
  

Styrdokumentstyper i Ludvika kommun 
Utöver styrdokumentstyperna nedan finns det i Ludvika kommun lagbundna 
styrdokument som inte följer denna terminologi. Namn och beslutsinstans för 
de styrdokumenten styrs istället av gällande lagstiftning.  

Dokumenttyp Definition Beslutas av Giltighet Uppföljning 
Policy Anger 

kommunens 
förhållningssätt 
till något.  
Långsiktig och 
övergripande.  

Kommunfullmäktige Tillsvidare Minst en gång 
per 
mandatperiod 

Strategi Hjälper att göra 
vägval och 
prioriteringar. 
Kan innehålla 
mål och 
uppdrag. 

Kommunstyrelsen 
eller respektive 
nämnd 

Tillsvidare Minst en gång 
per 
mandatperiod 

Riktlinjer Innehåller 
konkreta 
beskrivningar 
av vad som ska 
göras och hur 
det ska göras.  

Kommunstyrelsen 
eller respektive 
nämnd 

Tillsvidare 
eller 
beslutad 
period 

Minst en gång 
per 
mandatperiod 
eller då 
riktlinjen 
upphör att 
gälla 

Regler Ska vara 
konkreta och 
sätta tydliga 
gränser.  

Fullmäktige, 
kommunstyrelsen 
eller respektive 
nämnd 

Tillsvidare 
eller 
beslutad 
period.  

Minst en gång 
per 
mandatperiod 
eller då 
reglerna 
upphör att 
gälla 
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Kostpolicy 

1 Inledning 
Alla berörda invånare i Ludvika kommun ska erbjudas en god, näringsriktig och 
säker kost inom alla de verksamheter (förskola, skola, fritidshem, vård och 
omsorg) där måltider serveras.  

Kommunen ska säkerställa att alla matgäster, äldre som yngre, ska uppleva 
måltiderna i kommunens måltidsverksamheter som positiva, ett tillfälle för 
social samvaro och avkoppling i en lugn och rofylld miljö. Genom måltiden ska 
alla få möjlighet att inhämta energi och näring från en vällagad, varierad,  
näringsriktig och säker kost som följer gällande lagar och riktlinjer.  

Kommunen ska vara pådrivande när det gäller miljö, hållbarhet och hushållning 
med resurser. Samverkan inom kommunkoncernen är viktig för att kostenheten 
ska kunna efterleva denna policy och övriga styrande dokument.  

2 Syfte 
Kostpolicyn syftar till att:  

 Erbjuda kommunens matgäster god och näringsriktig mat som bidrar 
till såväl matglädje som god folkhälsa.  

 Maten som serveras bidrar till ett hållbart samhälle. 

 Ange ett gemensamt förhållningssätt till maten och måltiden i 
kommunens olika verksamheter.  

3 Måltider för hälsa och välmående 
Maten och måltiden spelar stor roll i våra liv oavsett ålder. Kommunen ser till 
att detta tillgodoses genom att: 

 Tillhandahålla goda, näringsriktiga och klimatsmarta måltider baserade 
på hållbara råvaror och livsmedel. Måltiderna ska bidra till att förebygga 
ohälsa och förmedla goda matvanor.  

 Erbjuda en säker kost anpassad utifrån matgästens behov gällande både  
mängd, näringstäthet och konsistens samt med beaktande av allergier 
och intoleranser. 

 Ordna måltidsmöten som inbjuder till delaktighet och där matgäster ges 
möjlighet att påverka måltiden.  

 Skapa förutsättningar för måltidssituationer i en lugn och inbjudande 
miljö. 

4 Hållbarhet 
Kommunen arbetar för att uppnå de globala, nationella och lokala miljömålen i 
FN:s hållbarhetsmål Agenda 2030 genom att inkludera dem i alla steg från 
upphandling av livsmedel till tillagning, servering och svinnhantering. 
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Kostpolicy 

Vid upphandling ska miljö- och klimatperspektivet beaktas oavsett om det 
handlar om att kommunen upphandlar livsmedel, storköksutrustning eller 
övriga förbrukningsvaror som används.  

Kommunen ska även bidra till ökad hållbarhet i samhället i samband med 
menyplaneringen. I Ludvika anpassas menyerna och valen av livsmedel utifrån 
säsong och arbetet för att minska andelen kött och ersätta det med andra 
proteinrika och vegetabiliska livsmedel pågår kontinuerligt. Källsortering är en 
naturlig del, liksom att långsiktigt minska matsvinnet 

5 Beredskap vid kris 
Kommunens verksamheter ska ha beredskap att hantera kriser och upprätthålla 
en fungerande måltidssituation för särskilt utsatta grupper även vid kris. 

6 Måltiden som kulturbärare 
Mat är en viktig kulturbärande del. För att öka förståelsen för övriga i 
kommunen eller i den egna verksamheten större kulturer, ska verksamheterna 
sträva efter att låta sina matgäster även bekanta sig med dessa kulturers 
mattraditioner.  

I Ludvika läggs särskild vikt vid den finska mattraditionen, då kommunen är ett 
finskt förvaltningsområde. Verksamheterna ska regelbundet erbjuda sina 
matgäster finsk mat, särskilt viktigt är det i verksamhet med uttalad finsk prägel.  

7 Utbildad och engagerad personal 
En viktig byggsten i måltidssituationen och framtagandet av god och 
näringsriktig mat är personalen. Personalen ska känna sig delaktig och ska 
erbjudas relevant utbildning utifrån verksamhetens behov.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2022-10-31 
 

  

Vård- och omsorgsnämnden 
  

 
 

§ 88  Dnr 2022/112 

 

Kostpolicy  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar skicka ”Kostpolicy”, daterad den 7 
oktober 2022, på remiss till samtliga nämnder och helägda bolag. Remisstiden 
är 3 månader. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för att organisera och ansvara för 
kommunens gemensamma kostorganisation, enligt reglementet. 

Nämnden ska vid behov och under ny mandatperiod revidera kostpolicyn. 
Nuvarande kostpolicy beslutades vid kommunfullmäktiges sammanträde 24 
november 2014 § 11.  

Vård- och omsorgsförvaltningen har arbetat fram ett förslag till ny kostpolicy 
som ska ersätta den tidigare. I framtagandet av en ny kostpolicy har det 
dalagemensamma synsättet i Offentlig Gastronomis ”gemensamma riktlinjer för 
mat och måltider i Dalarnas län” beaktas. 

I kostpolicyn framgår bland annat att kommunen ska säkerställa att alla 
matgäster, äldre som yngre, ska uppleva måltiderna i kommunens 
måltidsverksamheter som positiva, ett tillfälle för social samvaro och 
avkoppling i en lugn och rofylld miljö. Genom måltiden ska alla få möjlighet att 
inhämta energi och näring från en vällagad, varierad,  näringsriktig och säker 
kost som följer gällande lagar och riktlinjer.  

Kommunen ska vara pådrivande när det gäller miljö, hållbarhet och hushållning 
med resurser. Samverkan inom kommunkoncernen är viktig för att kostenheten 
ska kunna efterleva denna policy och övriga styrande dokument.  

Förvaltningens plan är att fullmäktige senast maj månad ska kunna anta den nya 
kostpolicyn. 

 

Beslutsunderlag 
1. § 62 Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott 2022-10-17. 

2. Tjänsteskrivelse daterad den 17 maj 2022. 

3. Kostpolicy, daterad den 7 oktober 2022. 
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______ 
 

Beslut skickas till 
Samtliga nämnder och helägda bolag på remiss 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2022-11-23 
 

  

Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
  

 
 

§ 75  Dnr 2022/588 - 62 

 

Antagande av riktlinjer för måltider i förskola och 
skola 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden antar de föreslagna riktlinjerna för måltider i 
förskola och skola. 

Fredrik Trygg (SD) deltar inte i handläggningen av ärendet på grund av jäv 

Beskrivning av ärendet 

Genom riktlinjerna måltider i förskola och skola tydliggörs vikten av bra 
måltider för både hälsa och miljö. Måltiderna i förskola och skola ska främja bra 
matvanor och en sund inställning till mat. På det viset bidrar måltiden i förskola 
och skola till folkhälsoarbetet och till ett mer jämlikt samhälle och en hållbar 
utveckling. Riktlinjerna tydliggör det gemensamma arbetet runt måltiderna med 
barnet och eleven i fokus. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 7 november 2022 
2. Riktlinjer för måltider i förskola 
3. Riktlinjer för måltider i skola 
______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(2) 
Datum 

2022-11-07 
Diarienummer 

SUN  2022/588 – 62  
 

 

Social- och utbildningsförvaltningen 
Jessica Carlberg  Ert datum 

 
Er referens 

 

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Antagande av riktlinjer för måltider i förskola och 
skola 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden antar de föreslagna riktlinjerna för måltider i 
förskola och skola. 

Sammanfattning 
Riktlinjerna har sin grund i livsmedelsverksamt nationella riktlinjer för bra 
måltider i förskola och skola. Arbetet med riktlinjerna har genomförts i 
arbetsgruppen för kost, där rektorer från förskola och skola deltagit tillsammans 
med enhetschefer vid kostenheten.  

Beskrivning av ärendet 

Genom riktlinjerna måltider i förskola och skola tydliggörs vikten av bra 
måltider för både hälsa och miljö. Måltiderna i förskola och skola ska främja bra 
matvanor och en sund inställning till mat. På det viset bidrar måltiden i förskola 
och skola till folkhälsoarbetet och till ett mer jämlikt samhälle och en hållbar 
utveckling. Riktlinjerna tydliggör det gemensamma arbetet runt måltiderna med 
barnet och eleven i fokus. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader. 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Jessica Carlberg 
Verksamhetschef skola 

Bilagor 
Bilaga 1. Riktlinjer för måltider i förskola 
Bilaga 2. Riktlinjer för måltider i skola 
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Datum 
2022-11-07 
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2(2) 
 

 

 

Beslut skickas till 
Vård- och omsorgsförvaltningen 
Förvaltningsledning 
Enhetschef, kost 
Akten 
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Sida 
1(11) 

 

RIKTLINJER  
Datum 

2022-11-04 
Diarienummer 

VON 2022/196,                 
SUN 2022/588 

 

Vård- och omsorgsförvaltningen/                                     
Social- och utbildningsförvaltningen  

 
 

 

 

Riktlinjer för måltider i 
förskolan 
  

Dokumentnamn 
Riktlinjer för måltider i förskolan 

Dokumenttyp 
Riktlinjer 

Omfattning 
Vård- och 
omsorgsnämnden, 
Social- och 
utbildningsnämnden 

Dokumentägare 
Verksamhetschef VoO 

Dokumentansvarig 
Enhetschef VoO 

Publicering 
Kommunala författningssamlingen 

Författningsstöd 
 
 
Beslutad 
SUN 2022-12-07 § 

Bör revideras senast 
Senast 2026 

Beslutsinstans 
VON och SUN 

Diarienummer  
VON 2022/196,                 
SUN 2022/588 

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid 
revideringen 
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Sida 
2(11) 

 

Styrdokumentstyper i Ludvika kommun 
Utöver styrdokumentstyperna nedan finns det i Ludvika kommun lagbundna 
styrdokument som inte följer denna terminologi. Namn och beslutsinstans för de 
styrdokumenten styrs istället av gällande lagstiftning.  
Dokumenttyp Definition Beslutas av Giltighet Uppföljning 
Policy Anger 

kommunens 
förhållningssä
tt till något.  
Långsiktig och 
övergripande.  

Kommunfullmäktig
e 

Tillsvidare Minst en gång per 
mandatperiod 

Strategi Hjälper att 
göra vägval 
och 
prioriteringar. 
Kan innehålla 
mål och 
uppdrag. 

Kommunstyrelsen 
eller respektive 
nämnd 

Tillsvidare Minst en gång per 
mandatperiod 

Riktlinjer Innehåller 
konkreta 
beskrivningar 
av vad som 
ska göras och 
hur det ska 
göras.  

Kommunstyrelsen 
eller respektive 
nämnd 

Tillsvidare 
eller 
beslutad 
period 

Minst en gång per 
mandatperiod 
eller då riktlinjen 
upphör att gälla 

Regler Ska vara 
konkreta och 

Fullmäktige, 
kommunstyrelsen 

Tillsvidare 
eller 

Minst en gång per 
mandatperiod 
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sätta tydliga 
gränser.  

eller respektive 
nämnd 

beslutad 
period.  

eller då reglerna 
upphör att gälla 
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Ludvika kommun 
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2022-11-04 
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VON 2022/196,                 
SUN 2022/588 

Sida 

4(11) 

 

Riktlinjer för måltider i förskolan 

1 Inledning och syfte 

Mat och måltider är centrala i våra liv. Matvanor har även stor betydelse för 
både hälsa och miljö. Bra mat som hamnar i magen ger barnen energi att 
utvecklas, leka och lära. Måltiderna i förskolan ska också främja bra matvanor 
och en sund inställning till mat. Måltiden är även viktig för de barn som inte 
äter så bra hemma. På det viset bidrar måltiden i förskolan till folkhälsoarbetet 
och till ett mer jämlikt samhälle och en hållbar utveckling. Mat och måltiderna 
är även en resurs i det pedagogiska arbetet.  

1.1 Lagstiftning och nationella riktlinjer 
Riktlinjerna grundar sig i Livsmedelsverkets nationella riktlinjer för måltider i 
skolan. Riktlinjerna grundas på vetenskap och beprövad erfarenhet. 
Skolmåltiderna är en del av det lokala utvecklings-, hållbarhets- och 
folkhälsoarbetet i kommunen och är en viktig resurs att ta vara på. 

 Skollagen 2010:800 

 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling – LOU 

 Europaparlamentets och rådets förordning (EG) nr 178/2002 av den 28 
januari 2002 om allmänna principer och krav för livsmedelslagstiftning, 
om inrättande av Europeiska myndigheten för livsmedelssäkerhet och 
om förfaranden i frågor som gäller livsmedelssäkerhet. 

 Europaparlamentets och rådets förordning (EG) nr 1169/2011 av den 
25 oktober om tillhandahållande av livsmedelsinformation till 
konsumenterna. 

 Europaparlamentets och rådets förordning (EG) nr 2073/2005 av den 
15 november 2005 om mikrobiologiska kriterier för livsmedel. 

 Kommissionens förordning (EG) nr 828/2014 om krav på 
tillhandahållande av information till konsumenterna om frånvaro eller 
reducerad förekomst av gluten i livsmedel. 

2 Kvalité i måltider 

2.1 Investera i bra måltider 
Att investera i bra måltider i förskolan är att investera i hela verksamheten. 
Förskoleåldern är den tid då barnen växer och utvecklas snabbt. Det är också 
den tid då barnens matvanor och attityder till mat grundläggs. Vi erbjuder 
barnen många olika sorters livsmedel och maträtter och det är en av de 
viktigaste faktorerna för hälsosamma matvanor som vuxen. Pedagogerna 
stärker barnens kompetens och förmåga att själva utforska mat och väcka 
nyfikenhet. På det sättet byggs kunskap upp tidigt och lägger grunden för en 
god hälsa. 
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Riktlinjer för måltider i förskolan 

Måltiderna har med andra ord stor betydelse för barnens hälsa, trivsel och 
förutsättningar för att orka leka och lära – vilket påverkar barnets fortsatta 
utveckling och även miljön i förskolan.  

2.2 Fem grundförutsättningar för bra måltider i förskolan 

2.2.1 Fokusera på matgästen 
Vi utgår från barnens erfarenheter, intressen, behov, åsikter och tar tillvara 
deras tankar och idéer. Det är viktigt att tidigt involvera barnen i måltiderna. 

2.2.2 Kunskap och kompetens 
Vi arbetar målmedvetet med att skapa en verksamhet som lockar till sig 
kompetent och engagerad personal. Alla som arbetar med eller nära måltiden 
ska ha kunskap om vad som kännetecknar en bra måltid och vilken roll den har. 

2.2.3 Se till helheten 
En måltid är så mycket mer än maten på tallriken. Vi arbetar med både färg och 
form för att måltiden ska vara både hälsosam och tilltalade. Genom 
pedagogiska måltider och utformning av måltidsmiljön säkerställer vi en god 
måltidssituation för barnen. 

2.2.4 Tydliggör ansvaret och möjliggör samarbete 
Genom en tydlig organisation med tydligt mandat att driva utvecklingen framåt 
möjliggörs dialog och samarbete mellan olika yrkesprofessioner, för att 
säkerställa bra måltider. 

2.2.5 Sätt upp mål, prioritera måltider och följ upp resultaten 
Fastställda mål kring måltiderna är viktiga för att skapa en gemensam målbild 
för alla inblandade. Enhetschef och rektor följer kontinuerligt upp och 
utvärderar måltidernas kvalitet och hur mycket barnen äter för att säkerställa att 
måltiderna uppskattas och hamnar i magen. Detta sker bland annat genom 
måltidsmöten. Dessa genomförs minst två gånger per år eller vid behov. 

3 Måltidspusslet 
Livsmedelsverket har skapat en måltidsmodell i form av ett pussel, för att ge 
stöd i målformuleringar och kvalitetssäkring. Måltiderna inom förskolan är så 
mycket mer än den mat som läggs på tallriken. Måltidsmodellen består av de sex 
pusselbitarna, god, integrerad, trivsam, näringsriktig, säker och miljösmart. 

3.1 Goda måltider 
Med bra råvaror och rätt kompetens kan måltiden i förskolan bli dagens 
höjdpunkt. Bra mat i förskolan är mat som barnen lockas av och tycker om, 
men som också utmanar deras smaker och preferenser. 

Att laga god och hälsosam mat som barnen tycker om kräver bra råvaror, 
kunskap och engagemang. 

Kostpersonalen ska ha den kunskap och kompetens som krävs för att utföra 
arbetet på ett säkert sätt.  
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Riktlinjer för måltider i förskolan 

Vi upplever maten och måltiden med alla våra sinnen. Vi arbetar för att maten 
ska se inbjudande ut och bjuda på smaker och dofter som tilltalar och lockar. 
Det är viktigt för att väcka aptit hos barnen. Genom att använda livsmedel med 
många olika färger och former lockar vi till att barnen gärna tar lite mer. Ett 
varierat utbud av grönsaker och grönsaksblandningar väcker nyfikenhet.  

Vi lagar maten från grunden. Matlagning och brödbak sprider dofter som 
väcker både aptit och förväntan. 

Pedagogerna tar tillvara på mötet med barnen vid den pedagogiska måltiden. 
Den vuxne är en viktig förebild och ska aktivt arbeta för att väcka nyfikenhet 
för måltiden hos dem. 

Genom att erbjuda små smakportioner vågar barnet prova nya maträtter eller 
grönsaker som de känner tveksamhet inför. Detta hjälper barnet att utveckla sin 
kompetens att våga prova och utmana smakpreferenser. 

3.2  Integrerade måltider 
Barn lär hela tiden och med alla sinnen. Måltiderna vid förskolan ger många 
möjligheter till både social samvaro och lärande. Genom måltiderna ges barnen 
möjlighet att utveckla sin självständighet men även interagera med andra vid 
matbordet. Måltiden är också ett tillfälle att samtala om varifrån maten kommer 
och vad som händer i kroppen när vi äter. Även den språkliga utvecklingen 
gynnas av samtalen i samband med måltiden.  

3.2.1 Delaktighet och måltidspedagogik 
Enligt förskolans läroplan samt i FN:s barnkonvention ska förskolan möjliggöra 
barns delaktighet och inflytande i frågor som rör dem. Synpunkter och tankar 
diskuteras vid måltidsmöten och barnen röstar fram önskade måltider vid 
önskedagar. Det bli en del av förskolans demokratiarbete. Att få vara delaktig 
vid förberedelser vid måltiderna ger en mer positiv attityd till mat. Men även 
genom måltidspedagogik kan barnen på ett lekfullt och lärorikt sätt få en ökad 
delaktighet runt maten och måltiden, till exempel genom månadens grönsak 
eller besök hos kocken. Genom att arbeta med måltidspedagogik kan ämnen 
som kultur, naturvetenskap och demokrati beröras. Det är också ett tillfälle att 
stärka samarbete över yrkesgränserna. 

3.3 Trivsamma måltider 
Måltidsmiljö har stor betydelse för upplevelsen av en måltid. Att äta sin måltid 
tillsammans med andra barn och vuxna i en lugn och trivsam miljö ökar 
chansen att barnen äter sig mätta.  

3.3.1 Den sociala måltidsmiljön 
Det är viktigt att det finns tydliga rutiner och regler runt måltidssituationen och 
att barnen känner trygghet med att de följs. Genom att låta barnen vara med 
och duka bordet fint vid måltiderna visar vi att det är en viktig stund på dagen 
där vi sitter ned och energin fylls på. 
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Riktlinjer för måltider i förskolan 

3.3.2 Den fysiska måltidsmiljön 
Även den fysiska måltidsmiljön är viktig och bör utformas så att måltiden blir 
en positiv upplevelse. Avgränsa gärna matplatsen och tänk på belysning och 
ljudnivå. Att servera/laga och äta mat utomhus ibland kan vara både roligt och 
spännande. 

3.4 Näringsriktiga måltider 
Måltiderna ska ge den energi och näring som barnen behöver för att växa, 
utvecklas och orka med dagarna vid förskolan. Förskolan har även en 
pedagogisk möjlighet att visa barnen vad som är hälsosam mat, och på så sätt ge 
dem en grund för bra matvanor. 

Vi arbetar efter de nordiska näringsrekommendationerna (NNR) som är de 
officiella näringsrekommendationerna i Sverige och ligger till grund för 
Livsmedelsverkets generella kostråd vilka används vid planering av måltiderna i 
förskolan. För barn från 2 år gäller i princip samma rekommendationer som för 
vuxna när det gäller protein, fett och kolhydrater. De allra yngsta i förskolan, de 
under 2 år, behöver lite mer energirik mat än de äldre barnen. 

3.4.1 Hälsosamma matvanor 
Vi följer tallriksmodellen och erbjuder måltider som bygger på 
livsmedelsverkets riktlinjer som även tar hänsyn till miljöpåverkan. Därmed 
skapar vi hälsosamma matvanor hos barnen. Vi gör detta genom att servera en 
variation av säsongens grönsaker, bönor och baljväxter, erbjuda vegetariska 
alternativ och fiskrätter regelbundet. Rött kött och charkprodukter serveras vid 
enstaka tillfällen. Från kostenhetens sida serveras ingen läsk, saft, godis, glass 
eller söta bakverk med undantag för Offentliga måltidens dag. 

3.4.2 Bra frukostar och mellanmål 
Frukost och mellanmål planeras utifrån tallriksmodellens tre delar: 

 Bröd, gröt eller flingor och müsli. 

 Proteinrikt livsmedel (pålägg, mjölkprodukt eller berikad vegetabilisk 
dryck/vegetabiliskt alternativ till yoghurt). 

 Grönsaker eller frukt. 

3.4.3 Lunch 
Tallriksmodellen ska användas i pedagogiskt syfte för att lära barnen att lägga 
upp maten på tallriken och för att få en bra balans på måltiden. Syftet med 
modellen är att öka andelen mat från växtriket och minska på animalierna, 
vilket är bra både för hälsan och för miljön. 

Även soppmåltider ger tillräckligt med energi och näring, då den innehåller 
pasta, potatis eller annan kolhydratrik komponent samt en proteinkälla och 
serveras med smörgås med ett proteinrikt pålägg och mjölk. 
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Riktlinjer för måltider i förskolan 

3.5 Säkra måltider 
Måltiderna som serveras ska vara säkra att äta. Barnen ska känna sig trygga och 
inte bli sjuka av maten de äter. 

 Kostpersonalen och pedagogerna har kunskaper om livsmedelssäkerhet 
och rutiner för att hantera risker genom kontinuerliga utbildningar. 

 Rätt mat serveras till rätt person utifrån de blanketter om 
specialkost/anpassad kost som inkommit från vårdnadshavare via 
pedagoger till köket. 

 Tydliga rutiner även vid utflykter och utomhusmatlagning. 

 Konsistensanpassad mat hanteras med särskild noggrann hygien. 

 Kall mat förvaras kallt, högst +4°C, och varm mat förvaras tillräckligt 
varmt, minst +60°C.  

 Risken för matförgiftning minskas genom rätt hantering av vissa 
risklivsmedel. 

 Vi följer Livsmedelsverkets råd att barn under 6 år ska undvika riskakor 
och vegetabiliska drycker gjorda på ris pga. att de ibland innehåller höga 
halter av arsenik.  

3.5.1 Specialkost på grund av allergi och annan överkänslighet 
Berörd personal ska ha kunskap om barnens allergi och överkänslighet. 

 Tillgänglig information om barnens allergi och överkänslighet ska finnas 
upprättade. 

 Kontinuerlig utbildning för måltidspersonal och pedagoger ska 
tillgodoses genom plattformen Foodix och internutbildning. 

3.6 Miljösmarta måltider 
Vi arbetar efter FN:s hållbarhetsmål i Agenda 2030 genom att inkludera dem i 
alla steg från upphandling av livsmedel till tillagning och servering.  

Vid upphandling används hållbarhetskriterier med hänsyn till EU-rätten, lagen 
om offentlig upphandling och rådande praxis på upphandlingsområdet. Stödet 
används för att ta hänsyn till miljö, djurskydd och sociala villkor.  

3.6.1 Matsvinn 
Svinnet i kök, vid servering och från tallrikar minimeras genom att mängden 
mat anpassas efter behov vid respektive enhet genom dialog mellan 
kostpersonal och pedagoger. Kantiner anpassas efter behov. Delar av maten 
sparas i köket för att kunna resthantera om det inte behövs vid avdelningarna. 
Vi mäter och pratar matsvinn med barnen för att öka medvetenheten. 
Klimatlåda kan köpas av personalen efter avslutad måltid. 
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Riktlinjer för måltider i förskolan 

3.6.2 Hållbarhet 
 Livsmedel väljs som har producerats med hänsyn till miljö och 

djurskydd. 

 Vildfångad fisk som köps in kommer från stabila bestånd och har 
fiskats med omsorg om miljön. Vid upphandling ställs krav på MSC, 
ASC eller KRAV. 

 Kontinuerligt arbete med menyerna för att minska andelen kött och 
ersätta det med andra proteinrika och vegetabiliska livsmedel. 

 Lagringsdugliga frukter och grönsaker väljs i första hand och varieras 
efter säsong. 

 Matsedlarna säsongsanpassas. 

 Matavfall och övrigt avfall källsorteras, energiåtgång och transporter 
minimeras. 

4 Organisation och ansvar 
Kommunfullmäktige ansvarar för att fastställa en kostpolicy som anger 
kommunens förhållningsätt till måltider som tillagas och serveras inom 
kommunens berörda verksamheter. Policyn revideras minst en gång per 
mandatperiod.  

I reglementet för vård- och omsorgsnämnden framgår att nämnden ansvara för 
att organisera och ansvara för kommunens gemensamma kostorganisation. 

Vård- och omsorgsnämnden organiserar den gemensamma kostorganisationen i 
en kostenhet för kommunens samtliga kök, med ansvarig verksamhetschef, 
enhetschefer och kostpersonal. 

Vård- och omsorgsnämnden upprättar riktlinjer för måltider inom äldre- och 
handikappomsorgen som antas av vård- och omsorgsnämnden. 

Vård- och omsorgsnämnden upprättar riktlinje för måltider inom förskola som 
antas av vård- och omsorgsnämnden och social- och utbildningsnämnden. 

Social- och utbildningsnämnden ansvarar för att skollagen följs i förhållande till 
kostpolicy och fastställda riktlinjer. 

4.1 Ansvarsfördelning 
Vård- och omsorgsförvaltningen och social- och utbildningsförvaltningen har 
ett gemensamt ansvar för att bedriva och utveckla en hållbar 
måltidsverksamhet. 

Enhetschef kost ansvarar för att övergripande säkerställa att goda, 
näringsriktiga, säkra och hållbara måltider serveras i samtliga verksamheter.  

Rektor ansvarar för att egenkontroller vid förskolans avdelningar finns 
upprättade och ansvarar för att dessa följs. 
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Kostpersonal ansvarar för att tillaga och servera goda, näringsriktiga och säkra 
måltider. De ska medverka tillsammans med pedagoger i måltidsmöten vid 
verksamheterna och vara delaktiga i utveckling av måltidsverksamheten.  

Pedagoger ansvarar för att delta i den pedagogiska måltiden och genom den 
förmedla goda matvanor, samt delta i måltidsmöten vid verksamheterna. Även 
följa den upprättade egenkontrollen. 

4.2 Samverkan 
Måltidsmöten genomförs vid respektive verksamhet. Enhetschef eller rektor är 
sammankallande för dessa möten. Representanter från kostenhet, pedagogisk 
verksamhet, enhetschef vid kostenheten samt rektor deltar vid mötena. 
Pedagogerna ansvarar för att ta med sig synpunkterna från barnen till dessa 
möten. 

En kostgrupp är upprättad och består av representanter från rektorer och 
enhetschefer vid kostenheten. Utvecklingsarbete och förbättringar arbetas fram 
i denna grupp. Långsiktiga och kortsiktiga mål samt kommunens övergripande 
mål bearbetas i denna grupp. 

5 Kompetens och kompetensutveckling 
Kostpersonalen ska ha den kunskap och kompetens som krävs för att utföra 
arbetet på ett säkert sätt. Det kräver att personalen i köket har restaurang- eller 
storköksutbildning på lägst gymnasienivå eller motsvarande erfarenhet som kan 
verifieras.  

Pedagoger ska ha grundläggande kunskaper och regelbundet erbjudas 
fördjupande kunskaper i måltidspedagogik och specialkost. Detta tillgodoses 
genom tillgång till plattformen Foodix och internutbildning från enhetschef vid 
kostenheten. 

Kostpersonalens kunskap och kompetens kan med fördel även tas tillvara i det 
pedagogiska arbetet genom till exempel måltidspedagogik. Måltidspedagogik är 
lärande om och med mat och måltider integrerat i den pedagogiska 
verksamheten. Med stöd i såväl förskolans läroplan som de nationella folkhälso- 
och miljökvalitetsmålen.  
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Styrdokumentstyper i Ludvika kommun 
Utöver styrdokumentstyperna nedan finns det i Ludvika kommun lagbundna 
styrdokument som inte följer denna terminologi. Namn och beslutsinstans för de 
styrdokumenten styrs istället av gällande lagstiftning.  
Dokumenttyp Definition Beslutas av Giltighet Uppföljning 
Policy Anger 

kommunens 
förhållningssä
tt till något.  
Långsiktig och 
övergripande.  

Kommunfullmäktig
e 

Tillsvidare Minst en gång per 
mandatperiod 

Strategi Hjälper att 
göra vägval 
och 
prioriteringar. 
Kan innehålla 
mål och 
uppdrag. 

Kommunstyrelsen 
eller respektive 
nämnd 

Tillsvidare Minst en gång per 
mandatperiod 

Riktlinjer Innehåller 
konkreta 
beskrivningar 
av vad som 
ska göras och 
hur det ska 
göras.  

Kommunstyrelsen 
eller respektive 
nämnd 

Tillsvidare 
eller 
beslutad 
period 

Minst en gång per 
mandatperiod 
eller då riktlinjen 
upphör att gälla 

Regler Ska vara 
konkreta och 

Fullmäktige, 
kommunstyrelsen 

Tillsvidare 
eller 

Minst en gång per 
mandatperiod 
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sätta tydliga 
gränser.  

eller respektive 
nämnd 

beslutad 
period.  

eller då reglerna 
upphör att gälla 

144



Ludvika kommun 
Datum 

2022-11-04 
Diarienummer 

VON 2022/196 ,                
SUN 2022/588 

Sida 

4(11) 

 

Riktlinjer för måltider i skolan 

1 Inledning och syfte 

Mat och måltider är centrala i våra liv. Matvanor har även stor betydelse för 
både hälsa och miljö. En näringsriktig skollunch som hamnar i magen är viktig 
både för studieresultat och för de elever som inte äter så bra hemma. På det 
viset kan skolmåltiden bidra till ett mer jämlikt samhälle och en hållbar 
utveckling. 

1.1 Lagstiftning och nationella riktlinjer 
Riktlinjerna grundar sig i Livsmedelsverkets nationella riktlinjer för måltider i 
skolan, vilka utgår från vetenskap och beprövad erfarenhet. Skolmåltiderna är 
en del av det lokala utvecklings-, hållbarhets- och folkhälsoarbetet i kommunen 
och är en viktig resurs att ta vara på. 

 Skollagen 2010:800 

 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling – LOU 

 Europaparlamentets och rådets förordning (EG) nr 178/2002 av den 28 
januari 2002 om allmänna principer och krav för livsmedelslagstiftning, 
om inrättande av Europeiska myndigheten för livsmedelssäkerhet och 
om förfaranden i frågor som gäller livsmedelssäkerhet. 

 Europaparlamentets och rådets förordning (EG) nr 1169/2011 av den 
25 oktober om tillhandahållande av livsmedelsinformation till 
konsumenterna. 

 Europaparlamentets och rådets förordning (EG) nr 2073/2005 av den 
15 november 2005 om mikrobiologiska kriterier för livsmedel. 

 Kommissionens förordning (EG) nr 828/2014 om krav på 
tillhandahållande av information till konsumenterna om frånvaro eller 
reducerad förekomst av gluten i livsmedel. 

2 Kvalité i måltider 

2.1 Investera i bra måltider 
Genom att integrera skolmåltiderna i skoldagen skapas mervärde – utan att det 
behöver kosta mer. Att investera i bra måltider i skolan är att investera i hela 
verksamheten. Måltiderna har betydelse för elevernas hälsa, trivsel och 
förutsättningar för att orka lära – faktorer som i slutänden påverkar 
skolresultatet. Vi erbjuder eleverna många olika sorters livsmedel och maträtter 
och det är en av de viktigaste faktorerna för hälsosamma matvanor som vuxen. 

2.2 Systematiskt kvalitetsarbete 
I skollagen finns krav på att varje huvudman och skolenhet ska bedriva ett 
systematiskt kvalitetsarbete där verksamheten kontinuerligt planeras, följs upp 
och utvecklas. Eftersom skolmåltiderna är en del i utbildningen omfattas även 
de av kravet. Kvalitetsarbetet ska genomföras i dialog med personal och elever. 
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Rektor ansvarar för arbetet. Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete kräver att 
verksamheten enas om mål och ambitioner, regelbundet mäter kvalité och 
diskuterar utveckling och förbättring. 

 Mål för skolmåltider och kvalitet mäts en gång per år. 

 Genom kostgruppen med representanter från rektorerna i de olika 
åldersgrupperna samt enhetschefer vid kostenheten, diskuteras nuläget 
och förslag på utveckling och förbättring tas fram gemensamt.  

 Eleverna involveras i kvalitetsarbetet genom bl.a. måltidsmöten och 
enkät. 

2.3 Fem grundförutsättningar för bra måltider i skolan 

2.3.1 Fokusera på matgästen 
Vi utgår från elevernas erfarenheter, intressen, behov, åsikter och tar tillvara 
deras tankar och idéer. Det är viktigt att involvera eleverna i måltiderna. 

2.3.2 Kunskap och kompetens 
Vi arbetar målmedvetet med att skapa en verksamhet som lockar till sig 
kompetent och engagerad personal. Alla som arbetar med eller nära måltiden 
ska ha kunskap om vad som kännetecknar en bra måltid och vilken roll den har.  

2.3.3 Se till helheten 
En måltid är så mycket mer än maten på tallriken. Vi arbetar med både färg och 
form för att måltiden ska vara både hälsosam och tilltalade. Genom 
pedagogiska måltider och utformning av måltidsmiljön säkerställer vi en god 
måltidssituation för eleverna. 

2.3.4 Tydliggör ansvaret och möjliggör samarbete 
Genom en organisation med tydligt mandat att driva utvecklingen framåt 
möjliggörs dialog och samarbete mellan olika yrkesprofessioner, för att 
säkerställa bra måltider. 

2.3.5 Sätt upp mål, prioritera måltider och följ upp resultaten 
Fastställda mål kring måltiderna är viktiga för att skapa en gemensam målbild 
för alla inblandade. Enhetschef och rektor följer kontinuerligt upp och 
utvärderar måltidernas kvalitet och hur mycket eleverna äter för att säkerställa 
att måltiderna uppskattas och hamnar i magen. Detta sker bland annat genom 
måltidsmöten. 

3 Måltidspusslet 
Livsmedelsverket måltidsmodells är utformat i ett pussel, för att ge stöd i 
målformuleringar och kvalitetssäkring. Måltiderna inom skolan är så mycket 
mer än den mat som läggs på tallriken. Måltidsmodellen består av de sex 
pusselbitar - god, integrerad, trivsam, näringsriktig, säker och miljösmart. 
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3.1 Goda måltider 
Med bra råvaror och rätt kompetens kan måltiden i skolan bli dagens 
höjdpunkt. Bra mat i skolan är mat som eleverna lockas av och tycker om, men 
som också väcker nyfikenhet och utmanar deras smaker och preferenser. 

Att laga god och hälsosam mat som eleverna tycker om kräver bra råvaror, 
kunskap och engagemang. 

Vi upplever maten och måltiden med alla våra sinnen. Vi arbetar för att maten 
ska se inbjudande ut och bjuder på smaker och dofter som tilltalar och lockar. 
Det är viktigt att väcka aptiten hos eleverna. Genom att använda livsmedel med 
många olika färger och former lockar vi eleverna till att de tar lite mer mat. 
Salladsbuffén är placerad före den varma maten för att stimulera ett ökat 
grönsaksätande.  

Vi lagar maten från grunden. Matlagning och brödbak sprider dofter utanför 
skolrestaurangen som väcker aptit och lusten att besöka skolrestaurangen. 

Vi tar tillvara på mötet med eleverna både från kostpersonalens sida och 
pedagogerna vid den pedagogiska måltiden. Den vuxne är en viktig förebild och 
ska aktivt arbeta för att väcka nyfikenhet för måltiden hos eleverna. 

Genom att erbjuda smakskedar till eleven vid serveringsdisken som de kan 
använda för att provsmaka när nya rätter serveras eller nyheter i salladsbuffén 
presenteras, uppmuntrar vi eleven att våga prova.  

3.2 Integrerade måltider 
Skolmåltiden är en del av utbildningen i skolan. Förutom att ge energi och 
näring kan måltiden användas som ett pedagogiskt verktyg, t.ex. i skolans 
uppdrag att ge eleverna kunskap om en miljömässigt hållbar och hälsosam 
livsstil. 

Pedagogiska måltider syftar till att bygga goda relationer mellan elever och de 
vuxna, att ge eleverna en positiv upplevelse av måltiderna och en sund 
inställning till mat. Barn och unga behöver vuxna som förebilder och stöd även  
vid måltiderna. Detta sker naturligt genom att pedagoger sitter vid samma bord 
och äter samma mat. Pedagogerna agerar förebild och kan även uppmuntra 
eleverna att utforska smaker, dofter, färger och nya livsmedel.  

Måltiderna kan även användas för att väcka intresse för odling, ekologi och 
matematik, men även samtal om kultur, samhälle och demokrati. Måltiden är 
också ett tillfälle att samtala om varifrån maten kommer och vad som händer i 
kroppen när vi äter. Även den språkliga utvecklingen gynnas av samtalen i 
samband med måltiden. 

Att arbeta med måltiden som en pedagogisk resurs bidrar till att bygga broar 
mellan måltidspersonalen och den pedagogiska personalen – en viktig faktor för 
bra måltider.  
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3.2.1 Schemalagd lunch 
För att minska stress och risken för att eleverna äter för lite eller inte alls, ska 
verksamheten sträva efter schemalagda luncherna för eleverna. Genom att 
lunchen blir en lektion blir stressen mindre och eleverna kan ta om utav maten 
utan långa köer. De schemalagda måltiderna kan även bidra till att matsvinnet 
minskar. 

3.2.2 Måltidsmöten 
Genom måltidsmöten som hålls minst två gånger per termin, skapas delaktighet 
och engagemang hos eleverna. Verksamheterna har där en möjlighet att ta del 
av elevernas tankar och syn på skolmåltiden. En ökad delaktighet i 
måltidsfrågorna kan även leda till ett ökat ansvarstagande. På så vis blir 
skolmåltiderna en del i skolans demokratiarbete. 

Skolmåltiden produceras inom givna ramar. Menyplaneringen måste ta hänsyn 
till budget, upphandlade livsmedel, miljöpåverkan och lagkravet på näringsriktig 
skolmat. Det är viktigt att eleverna har förståelse för dessa förutsättningar när 
de är med och påverkar menyn och de rätter som serveras. 

3.3 Trivsamma måltider 
En bra skolmåltid är inte bara maten på tallriken utan även mötet med personal 
och andra elever, restaurangens utformning, dofter och ljud. Maten i 
restaurangen är en viktig del av elevernas och de vuxnas arbetsmiljö. 

3.3.1 Den sociala måltidsmiljön 
Både elevers och vuxnas beteende i restaurangen påverkar stämningen och 
trivseln och det är viktigt att känna sig välkommen. Förhållningsregler om hur 
man beter sig mot varandra i restaurangen ska tas fram i elevrådet och ska 
följas. 

Måltidsmiljön blir lugnare genom att pedagoger äter tillsammans med eleverna. 
Det ger trygghet till de som är blyga och ensamma och det är även värdefullt 
för de äldre eleverna. Pedagogiska måltider är reglerade till och med högstadiet. 

Menyerna för varje skola finns på kommunens hemsida och är lätta för både 
elever och vårdnadshavare att hitta. Det finns även en meny uppsatt i 
restaurangen med dagens lunch. 

För att eleverna ska få tillräckligt med tid för att äta, men också tid för att prata 
och umgås, ska varje elev ha möjlighet att sitta vid bordet minst 20 minuter. 
Utöver det tillkommer den tid det tar att ta mat och lämna in disk. 

3.3.2 Den fysiska måltidsmiljön 
Rena, fräscha och dekorerade lokaler bidrar till matlust och trivsel. Ljudmiljön 
påverkar måltidsupplevelsen och det är bra att se över hur buller kan dämpas.  

Brister i den sociala och fysiska måltidsmiljön försämrar elevernas möjligheter 
till bra matvanor. Kostpersonal rengör serveringsdiskar och ytor runt 
serveringen under serveringen och ansvarar även för städningen av dessa ytor 
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efter avslutad måltid. Dekorering av matsalen genomförs av både kostpersonal 
och den pedagogiska verksamheten. 

3.4 Näringsriktiga måltider 
Måltiderna i skolan ska ge den energi och näring som eleverna behöver för att 
växa, utvecklas och orka koncentrera sig och lära under skoldagen. Skollagen 
ställer krav på att skolmåltiderna ska vara kostnadsfria och näringsriktiga. De 
nordiska näringsrekommendationerna (NNR) är de officiella 
näringsrekommendationerna i Sverige och ligger till grund för 
Livsmedelsverkets generella kostråd som används vid planering av måltiderna i 
skolan. 

3.4.1 Hälsosamma matvanor 
Vi följer tallriksmodellen och erbjuder måltider som bygger på 
livsmedelsverkets riktlinjer som även tar hänsyn till miljöpåverkan. Därmed 
skapar vi hälsosamma matvanor hos eleverna. Det gör vi genom att servera 
salladsbufféer med en variation av säsongens grönsaker, bönor och baljväxter, 
erbjuda vegetariska alternativ och fiskrätter regelbundet. Rött kött och 
charkprodukter serveras vid enstaka tillfällen. Från kostenhetens sida serveras 
ingen läsk, saft, godis, glass eller söta bakverk med undantag för Offentliga 
måltidens dag. 

3.4.2 Bra frukostar och mellanmål 
Frukost och mellanmål planeras utifrån tallriksmodellens tre delar: 

 Bröd och gröt eller flingor och müsli. 

 Proteinrikt livsmedel (pålägg, mjölkprodukt eller berikad vegetabilisk 
dryck/vegetabiliskt alternativ till yoghurt). 

 Grönsaker eller frukt. 

3.5 Säkra måltider 
Måltiderna som serveras i restaurangen ska vara säker att äta. Eleverna 
ska känna sig trygga och inte bli sjuka av maten de äter där. 
 

 Kostpersonal och pedagogerna har kunskaper om livsmedelssäkerhet 
och rutiner för att hantera risker. 

 Rätt mat serveras till rätt person utifrån de blanketter om 
specialkost/anpassad kost som inkommit via skolans handläggare till 
köket. 

 Tydliga rutiner även vid utflykter och utomhusmatlagning. 

 Konsistensanpassad mat hanteras med särskilt noggrann hygien. 

 Kall mat förvaras kallt, högst +4°C, och varm mat förvaras tillräckligt 
varmt, minst +60°C.  
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 Risken för matförgiftning minskas genom rätt hantering av 
risklivsmedel. 

3.5.1 Specialkost på grund av allergi och annan överkänslighet 
Berörd personal ska ha kunskap om elevernas allergi och överkänslighet. 

 Tillgänglig information om elevernas allergi och överkänslighet ska 
finnas upprättande. 

 Kontinuerlig utbildning för kostpersonal och  pedagoger tillgodoses 
genom plattformen Foodix och internutbildning. 

3.6 Miljösmarta måltider 
Vi arbetar efter FN:s hållbarhetsmål i Agenda 2030 genom att inkludera dem i 
alla steg från upphandling av livsmedel till tillagning och servering.  

Vid upphandling används hållbarhetskriterier med hänsyn till EU-rätten, lagen 
om offentlig upphandling och rådande praxis på upphandlingsområdet. Stödet 
används för att ta hänsyn till miljö, djurskydd och sociala villkor.  

3.6.1 Matsvinn  
Svinnet i kök, vid servering och från tallrikar minimeras genom att beräkna 
behovet av lagade portioner utifrån underlaget från Skola 24 samt att maten 
lagas efterhand. Vid slutet av lunchen används mindre kantiner och bleck i 
serveringslinjen och vid flera serveringslinjer så stängs alla utom en i slutet av 
lunchen. Svinnet mäts och kommuniceras ut till eleverna och genom dialog och 
måltidsmöten ökas medvetenheten hos eleverna. Efter avslutad måltid kan 
klimatlåda köpas utav personalen. 

3.6.2 Hållbarhet 
 Livsmedel väljs som producerats med hänsyn till miljö och djurskydd. 

 Vildfångad fisk som köps in kommer från stabila bestånd och har 
fiskats med omsorg om miljön. Vid upphandling ställs krav på MSC, 
ASC eller KRAV 

 Kontinuerligt arbete med menyerna för att minska andelen kött och 
ersätta det med andra proteinrika och vegetabiliska livsmedel 

 Lagringsdugliga frukter och grönsaker väljs i första hand och varieras 
efter säsong. 

 Matsedlarna säsongsanpassas. 

 Matavfall och övrigt avfall källsorteras, energiåtgång och transporter 
minimeras. 

4 Organisation och ansvar 
Kommunfullmäktige ansvarar för att fastställa en kostpolicy som anger 
kommunens förhållningsätt till måltider som tillagas och serveras inom 
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kommunens berörda verksamheter. Policyn revideras minst en gång per 
mandatperiod.  

I reglementet för vård- och omsorgsnämnden framgår att nämnden ansvarar 
för att organisera och ansvara för kommunens gemensamma kostorganisation. 

Vård- och omsorgsnämnden organiserar den gemensamma kostorganisationen i 
en kostenhet för kommunens samtliga kök, med ansvarig verksamhetschef, 
enhetschefer och kostpersonal. 

Vård- och omsorgsnämnden upprättar riktlinjer för måltider inom äldre- och 
handikappomsorgen som antas av vård- och omsorgsnämnden. 

Vård- och omsorgsnämnden upprättar riktlinje för måltider som inkluderar 
verksamheterna inom förskoleklass, grundskola, särskola och fritidshem som 
antas av vård- och omsorgsnämnden och social- och utbildningsnämnden. 

Social- och utbildningsnämnden ansvarar för att skollagen följs i förhållande till 
kostpolicy och fastställda riktlinjer.  

4.1 Ansvarsfördelning 
Vård- och omsorgsförvaltningen och social- och utbildningsförvaltningen har 
ett gemensamt ansvar för att bedriva och utveckla en hållbar 
måltidsverksamhet. 

Enhetschef kost ansvarar för att övergripande säkerställa att goda, 
näringsriktiga, säkra och hållbara måltider serveras i samtliga verksamheter.   

Rektor ansvarar för att bedriva systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen 
vilket även omfattar skolmåltiden.   

Kostpersonal ansvarar för att tillaga och servera goda, näringsriktiga och säkra 
måltider samt medverka tillsammans med pedagoger i måltidsmöten vid 
verksamheterna och vara delaktiga i utveckling av måltidsverksamheten. 

Pedagoger ansvarar för att delta i den pedagogiska måltiden och genom den 
förmedla goda matvanor, samt delta i måltidsmöten vid verksamheterna. 

4.2 Samverkan 
Måltidsmöten vid respektive verksamhet. Rektor är sammankallande. 
Representanter från kostenhet, pedagogisk verksamhet, enhetschef vid 
kostenheten samt rektor deltar i mötena. 

En kostgrupp är upprättad och består av representanter från rektorer och 
enhetschefer vid kostenheten. Utvecklingsarbete och förbättringar arbetas fram 
i denna grupp. Långsiktiga och kortsiktiga mål samt kommunens övergripande 
mål bearbetas i denna grupp. 

5 Kompetens och kompetensutveckling 
Kostpersonalen ska ha den kunskap och kompetens som krävs för att utföra 
arbetet på ett säkert sätt. Det kräver att personalen i köket har restaurang- eller 
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Riktlinjer för måltider i skolan 

storköksutbildning på lägst gymnasienivå eller motsvarande erfarenhet som kan 
verifieras.  

Pedagoger ska ha grundläggande kunskaper och regelbundet erbjudas 
fördjupande kunskaper i måltidspedagogik och specialkost. Detta tillgodoses 
genom tillgång till plattformen Foodix och internutbildning från enhetschef vid 
kostenheten. 

Kostpersonalens kunskap och kompetens kan med fördel även tas tillvara i det 
pedagogiska arbetet genom t.ex. måltidspedagogik. Måltidspedagogik är lärande 
om och med mat och måltider integrerat i den pedagogiska verksamheten. Med 
stöd i såväl förskolans läroplan som de nationella folkhälso- och 
miljökvalitetsmålen. 
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Jonas Fors,  
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Er referens 

 

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Beslut att ansöka om tillstånd att bedriva 
undervisning på engelska vid Kyrkskolan 7-9 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden beslutar att Kyrkskolan 7-9 ska ansöka till 
Skolinspektionen om tillstånd att bedriva undervisning på engelska med start 
höstterminen 2023.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 12 december 2022 att uppdra åt social- och 
utbildningsnämnden att ta fram en organisation för, samt ansöka om tillstånd 
att bedriva undervisning på engelska motsvarande max 50% av 
undervisningstiden, inom ramen för grundskoleverksamheterna. 

Ansökan ska ställas till Skolinspektionen med avsikt att starta verksamheten till 
hösten 2023.  

Förvaltningen har undersökt förutsättningarna på olika skolenheter och kommit 
fram till att organisatoriska och utrymmesmässiga förutsättningar att genomföra 
uppdraget finns på Kyrkskolan 7-9.  

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget kommer att medför ökade kostnader för att bedriva grundskola vid 
Kyrkskolan 7-9. Kostnader för 2023 är inte framtagna ännu, men kommer att 
redovisas till kommunstyrelsen i en lägesbild senaste maj 2023. 

Kostnader för kommande budgetår kommer att tas med i äskanden till 
ordinarie budgetram för 2024. 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 
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Beslut skickas till 
Rektor för Kyrkskolan 7-9 
Verksamhetschef skola 
Kommunfullmäktige för kännedom 
Akten 
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Individ- och familjeomsorgen 
Anna Hellstrand, 0240-868 50 
anna.hellstrand@ludvika.se  

Ert datum 

 
Er referens 

 

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Rapport ej verkställda beslut IFO, kvartal 3 2022 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner redovisningen i rapporten. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt Socialtjänstlagen (SoL) 16 kap 6 h § ska socialnämnden lämna en 
statistikrapport till fullmäktige över hur många av nämndens gynnande beslut 
enligt 4 kap. 1 § som inte verkställts inom tre månader från beslutsdag. 
Nämnden skall även lämna en statistikrapport över hur många av nämndens 
gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § som inte verkställts på nytt inom tre månader 
från den dag då verkställigheten avbröts. Rapportering enligt denna paragraf 
skall ske en gång per kvartal. Bestämmelsen syftar till att stärka rättssäkerheten 
för den enskilde som  beviljats bistånd. Varje kvartal rapporterar IFO ej 
verkställda beslut till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 

Under det tredje kvartalet 2022 har IFO rapporterat 8 ej verkställda beslut till 
IVO.  

Statistikrapport kvartal 3 2022 

Beslutad insats Besluts- 
datum 

Antal dagar 
till och med 
221123 

Kvinna 
eller  
man 

Tackat nej till 
erbjudande (1) 
Resursbrist (2) 
Annat (3) 

Kontaktperson 220325 
Avslutat utan 
att verkställas 
efter 167 dgr 

K 1 

Kontaktperson 220512 
Verkställt 
efter 99 dgr 

M 3 

Kontaktfamilj 220519 
Avslutat utan 
att verkställas 
efter 172 dgr 

M 3 

Öppenvård 220519 
Verkställt 
efter 113 dgr 

M 3 
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Kontaktperson 220513 
Verkställt 
efter 179 dgr 

M 2 

Öppenvård 220627 
Avslutat utan 
att verkställas 
efter 121 dgr 

M 3 

Öppenvård 
220623 

Verkställt 
efter 113 dgr 

M 3 

Öppenvård 
220623 

Verkställt 
efter 113 dgr 

M 3 

 

  Tidigare rapporterade beslut  

Beslutad insats Besluts- 
datum 

Antal dagar 
till och med 
221123 

Kvinna 
eller  
man 

Tackat nej till 
erbjudande (1) 
Resursbrist (2) 
Annat (3) 

Kontaktperson 211215 Avslutat utan 
att verkställas 
efter 289 dagar 

M 1 

Socialt kontrakt 211222 Avslutat utan 
att verkställas 
efter 259 dagar 

K 3 

 

Ekonomiska konsekvenser 
Enligt SoL 16 kap. 6 a § ska en kommun som inte inom skälig tid tillhandahåller 
bistånd enligt 4 kap. 1 § som någon är berättigad till åläggas att betala en 
särskild avgift. Detsamma gäller om en verkställighet avbrutits och inte på nytt 
verkställs inom skälig tid.  

Inga avgifter har ålagts IFO. 

Mauro Pliscovaz 
Verksamhetschef IFO 

Anna Hellstrand 
Verksamhetscontroller 

Beslut skickas till 
Kommunfullmäktige för kännedom 
Kommunrevisionen för kännedom 
Verksamhetschef IFO (MP) 
Akten 
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Individ- och familjeomsorg 
Anna Hellstrand, 0240-868 50 
anna.hellstrand@ludvika.se  

Ert datum 

 
Er referens 

 

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Rapport kartläggning långvarigt ekonomiskt bistånd 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Social- och utbildningsnämnden noterar rapporten 

2. Social- och utbildningsnämnden lämnar rapporten vidare till 
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige 

Sammanfattning 
Sedan 2017 har Stöd och försörjningsenheten årligen genomfört kartläggning av 
långvarigt ekonomiskt bistånd. I årets kartläggning ingår 439 personer vilket är 
en minskning från föregående år. Det huvudsakliga försörjningshindret är 
arbetslös. Majoriteten av de personer som har långvarigt ekonomiskt bistånd 
har försörjningsstöd som sin huvudsakliga försörjningskälla. Den allra största 
delen av de familjer som har barn och långvarigt ekonomiskt bistånd, har 
utländsk bakgrund. En stor andel av dessa föräldrar har behov av tolk för att 
göra sig förstådda. Ludvika kommun ligger högt i jämförelse med liknande 
kommuner vad gäller barn i familjer med ekonomiskt bistånd. Det är en 
utsatthet för barn att leva i en familj som uppbär ekonomiskt bistånd.  

Vi ser att arbetet med gruppen som står långt från egen försörjning behöver 
utvecklas och att variationerna av insatser behöver öka. Vi ser ett skriande 
behov av olika former av sysselsättning för alla målgrupper. Vi tror att om vi 
kunde erbjuda i princip alla som uppbär försörjningsstöd att delta i 
sysselsättning skulle antalet personer som fastnar i långvarigt biståndsberoende 
minska. 

Kommunen behöver ha en gemensam syn på hur kommunens resurser ska 
användas. Det innebär att de samarbetspartners som är inblandade i processen 
måste ha samma utgångspunkt kring vilka individer vi ska satsa på i insatserna. 
Vi ser att det är en ökad risk för en bristande samsyn när kommunen 
organisatoriskt sett har delat upp de som ansvarar för insatserna från de som 
ansvarar för att ge människor ekonomisk trygghet. 

Beskrivning av ärendet 
Bakgrund 
Sedan 2017 har Stöd och försörjningsenheten årligen genomfört kartläggning av 
långvarigt ekonomiskt bistånd. (Definitionen av långvarigt ekonomiskt bistånd 
utgår från Socialstyrelsens definition som är tio månader eller mer.) 
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Kartläggningen genomförs med IT-stödet Dioevidence. Socialsekreterarna 
svarar på ett antal enkätfrågor om varje person som vid kartläggningstillfället 
har uppburit ekonomiskt bistånd i tio månader eller mer. Syftet är att på 
gruppnivå få en bild av nuläget över de som uppbär långvarigt bistånd i 
kommunen. Syftet är också att kunna använda resultatet till 
verksamhetsutveckling för att kunna möta biståndstagarnas behov av insatser 
för att kunna närma sig självförsörjning. Kartläggningen har i november 2022 
genomförts för sjätte gången.  

Bakgrundsfaktorer 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Antal personer 597 630 640 518 439 

  -varav kvinnor 257 287 304 249 221 

  -varav män 340 343 336 269 218 

Inrikes bakgrund 220 224 241 224 191 

Utländsk bakgrund* 377 404 397 294 248 

*utrikes född eller född i Sverige med föräldrar som båda är utrikes födda 

Ärendets aktualitet – hur länge har biståndet pågått? 
I årets kartläggning finns 130 personer som haft bistånd i 10 månader upp till 3 
år,  129 personer i 3-5 år och 180 personer längre än 5 år. Årets resultat skiljer 
sig mot förra årets genom att betydligt färre befinner sig i den första gruppen 
men fler i de andra grupperna som haft bistånd i 3-5 år eller i mer än 5 år. Vi 
kan konstatera att vi har många individer som inte kommer vidare från 
försörjningsstödet utan har blivit fast i bidragsberoende.  

År 
Totalt antal vuxna 
biståndsmottagare 

oktober månad 

Antal långvariga 
biståndsmottagare 

i kartläggning 

Andel 
långvariga av 
totala antalet 

2018 960 597 62 % 

2019 900 630 70 % 

2020 873 640 73 % 

2021 716 518 72 % 

2022 582 439 75 % 

Åldersfördelning 
Den största åldersgruppen är 40-49 år som består av 123 personer, näst störst 
är åldersgruppen 50-59 år som består av 112 personer. Det är i dessa 
åldersgrupper förvärvsarbetandet ska vara som högst och under dessa år ska 
människor tjäna in till sin kommande pension och bidra till skatteintäkter i 
samhället. Glädjande är att vi i årets kartläggning har färre i de två yngsta 
åldersspannen 18-29 år resp 30-39 år. 
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Civilstånd  
I årets kartläggning är 294 personer ensamstående och 145 personer sambo 
eller gifta. Av de med inrikes bakgrund är det 94 % som är ensamstående, när 
det gäller de med utländsk bakgrund är andelen 46 %.  

Barn 
Antal barn 2018 2019 2020 2021 2022 

Inget barn 324 326 340 286 241 

1 66 69 83 73 56 

2 45 74 70 36 29 

3 42 48 39 39 43 

4 28 20 32 22 24 

5 eller fler 92 93 76 62 46 

Totalt 597 630 640 518 439 

 

Ludvika kommun ligger högt i jämförelse med liknande kommuner vad gäller 
barn som lever i familjer med ekonomiskt bistånd. Den allra största delen av de 
familjer som har barn och långvarigt ekonomiskt bistånd, har utländsk 
bakgrund, 83 %. En stor andel av dessa föräldrar har behov av tolk för att göra 
sig förstådda, 77 %. Vi vet att det för med sig att barnen i dessa familjer kan 
behöva tolka vuxensaker som de inte borde vara involverade i och att barnen 
får mindre hjälp med läxor och samhällsinformation. Det får också 
konsekvenser för vissa av barnen som står med ett ben i varje kultur, de själva 
lever i en svensk vardag i skolan utanför familjen men de vuxna deltar inte i det 
svenska samhällslivet i lika stor utsträckning. Inom socialtjänsten ser vi att det 
innebär klart ökade risker för att fara illa. 

Forskning visar att risken för placering utanför det egna hemmet är 1 på 7 för 
ett barn som lever med en ensamstående mamma som har långvarigt 
ekonomiskt bistånd, vilket kan jämföras med 1 på 2000 om man lever i en 
familj med högskoleutbildade föräldrar med arbete. För Ludvika kommun 
innebär det att vi har många barn som ligger i riskzon att placeras i 
samhällsvård vilket blir kostsamt för kommunen om det blir nödvändigt med 
placering.  

Försörjningshinder 
Det huvudsakliga försörjningshindret är arbetslös, 47 %. Det näst största är 
arbetshinder sociala skäl, 27 %. Det tredje största är sjukskriven med läkarintyg, 
14 %. I gruppen arbetshinder sociala skäl finns de som traditionellt varit 
socialtjänstens målgrupp och som vi inom IFO är mer ämnade för att arbeta 
med, exempelvis personer med beroendeproblematik och psykisk ohälsa. 
Insatser för arbetslösa finns idag organiserade under kommunstyrelsens 
förvaltning inom Arbetsmarknads- och integrationsenheten (AMI). 
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Huvudsaklig försörjning 
Majoriteten av de personer som har långvarigt ekonomiskt bistånd har 
försörjningsstöd som sin huvudsakliga försörjningskälla, 88 %. Det innebär att 
utbetalningen av försörjningsstödet överstiger inkomsten av eventuell lön, 
sjukpenning, aktivitetsstöd etc. som personerna eventuellt har. Detta indikerar 
att personerna har ett stort behov av en annan inkomst för att kunna bli 
självförsörjande.  

Behov av tolk 
Av de 248 personer som i årets kartläggning har utländsk bakgrund är det 179 
personer som har behov av tolk för att kunna kommunicera med myndigheten 
och av dem är det i sin tur 127 personer som har barn. De här personerna har 
genomgått sin etableringsprocess, ska vara integrerade och klara sin försörjning 
på egen hand och många av dem har varit i Sverige i många år. 82 personer med 
tolkbehov har haft ekonomiskt bistånd i mer än 5 år vilket innebär att de varit i 
Sverige under asylprocessen och i normalfallet 2 år i etableringsprogrammet och 
sedan minst 5 år i socialtjänsten. Det måste ses som ett misslyckande vad gäller 
integrationen i det svenska samhället. Här behöver vi se över vad kommunen 
kan göra för nästa generation i dessa familjer för att de ska få bästa möjliga 
förutsättningar att klara skolan och gå vidare i livet utan att hamna i 
bidragsberoende som sina föräldrar.  

Utbildningsbakgrund 
Utbildningsbakgrunden skiljer sig åt mellan de med inrikes och utländsk 
bakgrund där de med inrikes bakgrund i högre utsträckning har gymnasial 
utbildning. Den enskilt största gruppen är de med utländsk bakgrund med lägre 
utbildningsnivå än grundskola. Av totalen är det endast 25 % som har 
gymnasial utbildning eller högre och således har den utbildning som i dagsläget 
krävs för ett arbete i Sverige. I kartläggning visar det sig också att 
socialsekreterarna inte vet vilken utbildningsnivå 32 % av personerna har. Detta 
beror delvis på omsättning av personal, om personen blev aktuell för över 5 år 
sedan kan handläggande socialsekreterare ha bytts ut flera gånger om. 

Arbetslivserfarenhet 
Majoriteten av personerna, 87 %, i kartläggningen saknar arbetslivserfarenhet 
under de senaste två åren. Vi vet att arbetslivserfarenhet är en friskfaktor och 
en språngbräda till fortsatt sysselsättning och att desto längre man går i 
arbetslöshet desto svårare blir det att få ett arbete.  

Arbetsmarknadsinsatser 
I årets kartläggning ser vi att andelen som inte fått arbetsmarknadsinsatser ökar. 
43 % har inte fått någon insats. 21 % har fått insats från annan huvudman än 
kommunen. 

Verksamhetens behov för att bryta utvecklingen 
Vi ser att arbetet med gruppen som står långt från egen försörjning behöver 
utvecklas och att variationerna av insatser behöver öka. Vi vet att individer som 
uppbär ekonomiskt bistånd under långa perioder har en ökad risk för ohälsa 

160



Ludvika kommun 
Datum 
2022-11-25 

Diarienummer 
SUN 2021/556  

Sida 

5(6) 
 

 

och utanförskap, vilket i sin tur försvårar individens möjlighet att nå 
arbetsmarknaden, bli självförsörjande och delaktig i samhället.  

Vi ser ett skriande behov av olika former av sysselsättning för alla målgrupper. 
Vi tror att om vi kunde erbjuda i princip alla som uppbär försörjningsstöd att 
delta i sysselsättning skulle antalet personer som fastnar i långvarigt 
biståndsberoende minska. Individerna skulle genom att delta i sysselsättning 
upprätthålla rutiner och delta i sociala sammanhang vilket ger större möjlighet 
att ta sig vidare från försörjningsstödet.  

Vi ser behov av att våra långvariga biståndsmottagare genomgår 
arbetsförmågebedömning viket är obefintligt idag. Socialtjänsten har inte 
kompetens att utföra sådan bedömning utan behöver kompletteras av annan 
yrkesgrupp. Om personerna genomgår en grundläggande 
arbetsförmågebedömning ökar deras chanser att få rätt insatser och eventuellt 
annan ersättning, vilket skulle minska det ekonomiska biståndet. 

FINSAM (finansiell samordning) bjöd in berörda aktörer inom kommunen, 
Arbetsförmedlingen, Regionen och Samarkand till ett dialogmöte i maj kring 
frågan om arbetsförmågebedömning och även ett uppföljningsmöte ägde rum i 
augusti men arbetet har ännu inte gett någon effekt. Vi hoppas att detta kan 
komma igång så snabbt som möjligt så att människor får möjlighet att hamna 
mer rätt utifrån sina förutsättningar. 

Eventuella hinder för att bryta utvecklingen 
Kommunen behöver ha en gemensam syn på hur kommunens resurser ska 
användas. Det innebär att de samarbetspartners som är inblandade i processen 
måste ha samma utgångspunkt kring vilka individer vi ska satsa på i insatserna. 
Vi ser att det är en ökad risk för en bristande samsyn när kommunen 
organisatoriskt sett har delat upp de som ansvarar för insatserna från de som 
ansvarar för att ge människor ekonomisk trygghet.  

Vi ser att det främst är de som har litet behov av bistånd som avslutas, dessa 
personer är oftast de som står nära arbetsmarknaden. Om vi fortsätter att 
främst arbeta med den gruppen kommer det ekonomiska biståndet inte minska 
lika mycket som om vi också arbetar med de som står längst från 
arbetsmarknaden och har störst behov av insatser och höga summor med 
ekonomiskt bistånd. Det finns många stora familjer som har stort behov av 
bistånd, om vi kan få dem närmare arbetsmarknaden och andra ersättningar 
skulle bara dessa utgöra miljoner i minskat ekonomiskt bistånd på årsbasis. 
Kommunen behöver ta övergripande ställning till om denna grupp ska 
prioriteras och därefter anpassa insatserna och satsningarna efter även deras 
behov och förutsättningar. Utifrån ett barnperspektiv skulle en sådan 
prioritering vara viktig eftersom det kan få fler barn att leva i familjer som klarar 
sin försörjning på egen hand och därmed inte definieras som fattiga familjer. 

Ekonomi 
Det ekonomiska biståndet i Ludvika kommun har de senaste åren kostat 
kommunen mycket pengar. Om kommunen inte klarar att samordna insatser 
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och frigöra människors resurser i syfte att de ska kunna stå på egna ben och 
försörja sig själva riskerar kommunen att det ekonomiska biståndet fortsatt 
belastar kommunen med höga belopp.  

Om kommunen lyckas minska utbetalningarna av ekonomiskt bistånd skulle det 
innebära att kommunen kan prioritera andra satsningar som är till gagn för fler 
grupper av samhällsmedborgare och som bidrar till kommunens vision.  

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader 

 

Mauro Pliscovaz 
Verksamhetschef 

Anna Hellstrand 
Verksamhetscontroller 

 

Beslut skickas till 
Akten 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2022-11-23 
 

  

Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
  

 
 

§ 76  Dnr 2022/510 - 00 

 

Delegering av brådskande LVU- och LVM-ärenden 
samt överklagan och yrkande enligt 16 kap 3 § SoL 
inom individ- och familjeomsorgen 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden delegerar till nämndens ordförande, vice 
ordförande och andre vice ordförande att ta beslut i brådskande LVU- och 
LVM-ärenden samt överklagan och yrkande enligt 16 kap 3 § SoL enligt 
individ- och familjeomsorgens delegationsordning.  

Delegeringen gäller från och med den 1 januari 2023 och tills nytt individutskott 
utses. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt social- och utbildningsnämndens delegationsförteckning för individ- och 
familjeomsorgen har individutskottets ordförande, vice ordförande och andre 
vice ordförande delegation på brådskande ärenden enligt punkt 5 Lag med 
särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU) och punkt 6 Lag om vård av 
missbrukare i vissa fall (LVM) samt punkt 11 Överklagan och yrkande enligt 16 
kap. 3 § Socialtjänstlagen (SoL). 

I avvaktan på att nytt individutskott utses på nämndens konstituerande möte 
den 11 januari 2023 förslås att social- och utbildningsnämndens ordförande, 
vice ordförande och andre vice ordförande får delegation på ovan nämnda 
brådskande ärenden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 19 oktober 2022. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 
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Kansli 
Rita Österholm, 0240-861 74 
rita.osterholm@ludvika.se  

  

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Delegering av brådskande LVU- och LVM-ärenden 
samt överklagan och yrkande enligt 16 kap. 3 § SoL 
inom individ- och familjeomsorgen (IFO) 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden delegerar till nämndens ordförande, vice 
ordförande och andre vice ordförande att ta beslut i brådskande LVU- och 
LVM-ärenden samt överklagan och yrkande enligt 16 kap 3 § SoL enligt 
individ- och familjeomsorgens delegationsordning.  

Delegeringen gäller från och med den 1 januari 2023 och tills nytt individutskott 
utses. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt social- och utbildningsnämndens delegationsförteckning för individ- och 
familjeomsorgen har individutskottets ordförande, vice ordförande och andre 
vice ordförande delegation på brådskande ärenden enligt punkt 5 Lag med 
särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU) och punkt 6 Lag om vård av 
missbrukare i vissa fall (LVM) samt punkt 11 Överklagan och yrkande enligt 16 
kap. 3 § Socialtjänstlagen (SoL). 

I avvaktan på att nytt individutskott utses på nämndens konstituerande möte 
den 11 januari 2023 förslås att social- och utbildningsnämndens ordförande, 
vice ordförande och andre vice ordförande får delegation på ovan nämnda 
brådskande ärenden. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader. 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef  
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Beslut skickas till 
Berörda ledamöter i SUN 
Verksamhetschef IFO 
Berörd personal IFO 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2022-11-23 
 

  

Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
  

 
 

§ 78  Dnr 2021/553 - 00 

 

Uppföljning av plan för intern kontroll 2022 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner uppföljning av plan för intern 
kontroll 2022, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 16 november 2022. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen fastställde i oktober 2021 en plan för kommunövergripande 
intern kontroll för 2022 med två gemensamma kontrollpunkter som alla nämn-
der och helägda bolag ska följa upp. 

Social och utbildningsnämnden har också fastställt en egen plan för intern 
kontroll 2022, med 1 nämndspecifik kontrollpunkt som också ska följas upp. 

Senast den 31 januari 2023 ska nämnderna och bolagen till kommunstyrelsen 
rapportera sina uppföljningar av 2022 års planer och kontrollpunkter. 

I flertalet fall visar social- och utbildningsförvaltningens uppföljning att det inte 
finns några anmärkningar, men det finns också något exempel på brist. Leve-
rantörstroheten är inte fullständig enligt Hypergene. För de konstaterade bris-
terna föreslår nu förvaltningen åtgärder att vidta under 2023.  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 16 november 2022. 

2. Uppföljning av Social- och utbildningsnämndens plan för intern kon-
troll med kommungemensamma kontrollpunkter för 2022, daterad den 
16 november 2022. 

3. Uppföljning av Social- och utbildningsnämndens särskilda plan för 
intern kontroll med nämndspecifika kontrollpunkter för 2022, daterad 
den 16 november 2022. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 
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1(4) 
Datum 

2022-11-16 
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SUN  2021/553-00 
 

 

Social- och utbildningsförvaltningen 
Magnus Carlsson, 0240-867 63 
magnus.carlsson@ludvika.se 

  

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Uppföljning av plan för intern kontroll 2022 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner uppföljning av plan för intern 
kontroll 2022, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 16 november 2022. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen fastställde i oktober 2021 en plan för kommunövergripande 
intern kontroll för 2022 med två gemensamma kontrollpunkter som alla nämn-
der och helägda bolag ska följa upp. 

Social och utbildningsnämnden har också fastställt en egen plan för intern 
kontroll 2022, med 1 nämndspecifik kontrollpunkt som också ska följas upp. 

Senast den 31 januari 2023 ska nämnderna och bolagen till kommunstyrelsen 
rapportera sina uppföljningar av 2022 års planer och kontrollpunkter. 

I flertalet fall visar Social- och utbildningsförvaltningens uppföljning att det inte 
finns några anmärkningar, men det finns också något exempel på brist. Leve-
rantörstroheten är inte fullständig enligt Hypergene. För de konstaterade bris-
terna föreslår nu förvaltningen åtgärder att vidta under 2023.  

Beskrivning av ärendet 

Reglementet anger kommunens syn på intern kontroll och vem 
som ska göra vad 
Enligt reglementet för intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll 
ses som ett verktyg för att styra och utveckla verksamheten så att lagar, förord-
ningar och övriga föreskrifter följs, men också så att de av fullmäktige fast-
ställda målen för verksamhet och ekonomi nås. 

Vidare ska intern kontroll stödja att kommunen har och tillämpar system, pro-
cesser, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, förordningar och 
övriga föreskrifter följs och att målen nås. 

Intern kontroll handlar därmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om 
att säkra att det som ska göras blir gjort, på det sätt som det är tänkt. 

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen årligen fastställa en plan för kommun-
övergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
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punkter som alla nämnder och helägda bolag ska följa upp. Planen ska föregås 
av en riskanalys. 

Även nämnderna och de berörda bolagens styrelser ska årligen fastställa varsin 
plan för intern kontroll, som ska baseras på den kommunövergripande planens 
kommungemensamma kontrollpunkter. Även nämndernas och bolagens planer 
ska föregås av en riskanalys. 

Kommunstyrelsens plan med kommungemensamma 
kontrollpunkter 2022 
Vid sitt sammanträde den 5 oktober 2021 § 178 fastställde kommunstyrelsen en 
plan för kommunövergripande intern kontroll år 2022, med två kommunge-
mensam kontrollpunkt som alla nämnder och helägda bolag ska följa upp:  

1. Följs lagens krav och den praxis som finns för utlämning av allmänna handlingar? 

2. Efterlevs delegationsordningar när beslut fattas? 

Social- och utbildningsnämndens särskilda plan med 
nämndspecifika kontrollpunkter 2022 
Vid sitt sammanträde den 15 december 2021 § 168 fastställde Social- och 
utbildningsnämnden en särskild plan för intern kontroll år 2022, med 1 nämnd-
specifik kontrollpunkt:  

1. Leverantörstrohet; köps varor och tjänster från de leverantörer kommunen och för-
valtningen har avtal med? 

Resultatet av nämndens uppföljning av 2022 års kontrollpunkter 
Senast den 31 januari 2023 ska nämnden till kommunstyrelsen rapportera sin 
uppföljning av 2022 års kontrollpunkter.  

I flertalet fall visar Social- och utbildningsförvaltningens uppföljning att det inte 
finns några anmärkningar, men det finns också något exempel på brist. Leve-
rantörstroheten är inte fullständig enligt Hypergene. För de konstaterade bris-
terna föreslår nu förvaltningen åtgärder att vidta under 2023. 

Följs lagens krav och den praxis som finns för utlämning av 
allmänna handlingar? 

Uppföljning har skett under mars 2022 av inkommande ärenden till förvalt-
ningens officiella brevlåda. Ingen begäran om utlämnande av allmän handling har 
inkommit under denna period. 

Efterlevs delegationsordningar när beslut fattas? 

Under januari-juni 2022 har Kommunstyrelsens förvaltning varje månad 
genomfört ett till två stickprov av de delegationsbeslut som anmälts till respek-
tive nämnd. För Social- och utbildningsnämnden har totalt 10 delegationsbeslut 
granskats och samtliga var godkända. 

När det gäller resultatet för alla nämnder anger Kommunstyrelsens förvaltning att 
de flesta delegationsbeslut är korrekt redovisade, men det finns vissa brister som 
behöver åtgärdas. Deras förslag till åtgärd är: 
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En översyn av samtliga delegationsordningar bör göras med syfte att tillse att de 
följer samma mall och struktur. I samband med översynen ska även en genom-
gång göras av innehållet för att möjligaste mån likställa dem.  

Vidare finns behov av information/utbildningsinsatser för handläggare och även 
för nämndsekreterare. Nämndsekreteraren är den som anmäler delegationsbeslu-
ten till nämnd och kan då vara en kontrollfunktion. 

Tydligare manualer, instruktioner samt eventuell ledtext i mallen skulle kunna 
vara till hjälp. 

Leverantörstrohet; köps varor och tjänster från de leverantörer 
kommunen och förvaltningen har avtal med? 
Förvaltningens leverantörstrohet har ökat något från 86 procent i oktober 2021 
till 87 procent i oktober 2022 (rapport Inköpsanalys i beslutstödet Hypergene). 
Ett antal IT-system är aktuella för upphandling under 2023 och finns upptagna 
som digitaliseringsinitiativ. När avtalen finns på plats kommer sannolikt leve-
rantörstroheten öka. 
Ludvika kommuns inköpscontroller kommer utvärdera ett system för inköps-
analys. Just nu är det svårt att bedöma tidplanen när det kan publiceras i organi-
sationen. För verksamheterna kommer detta betyda att de kommer få ut mer 
information på de köp som görs och hur stor leverantörstroheten är. Förhopp-
ningen är att det även kommer leda till att kommunen framöver kommer kunna 
teckna ännu bättre avtal, då det blir möjligt att ta fram den faktiska statistiken 
för varje köpt artikel. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader. 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Magnus Carlsson 
Verksamhetsutvecklare 

Bilagor 
1. Uppföljning av Social- och utbildningsnämndens plan för intern kon-

troll med kommungemensamma kontrollpunkter för 2022, daterad den 
16 november 2022. 

2. Uppföljning av Social- och utbildningsnämndens särskilda plan för 
intern kontroll med nämndspecifika kontrollpunkter för 2022, daterad 
den 16 november 2022. 
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Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Kommunstyrelsens förvaltnings verksamhetscontroller för kännedom 
Revisorerna för kännedom 
Akten 
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LUDVIKA KOMMUN
Social- och utbildningsförvaltningen
Magnus Carlsson

 2022-11-16

Bilaga 1 Uppföljning av Social- och utbildningsnämndens särskilda plan för intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter för 2022

Kontrollpunkt
Kontroll
utförd

Resultat
Anmärkning

Vidtagna/föreslagna
förbättringsåtgärder

Ja Nej UA MA

1
Följs lagens krav och den praxis som finns
för utlämning av allmänna handlingar?

X X

Uppföljning har skett under
mars 2022. Ingen begäran om
utlämnande av allmän
handling har inkommit under
denna period.

2
Efterlevs delegationsordningar när beslut
fattas?

X X

Uppföljning har skett under
perioden januari - juni 2022
genom att Kommunstyrelsens
förvaltning har genomfört
stickprov. Totalt har 10
delegationsbeslut granskats
och samtliga var godkända.

Sida 1 av 1
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LUDVIKA KOMMUN
Social- och utbildningsförvaltningen
Magnus Carlsson

 2022-11-16

Bilaga 2 Uppföljning av Social och utbildningsnämndens särskilda plan för intern kontroll med
nämndspecifika kontrollpunkter för 2022

Kontrollpunkt
Kontroll
utförd

Resultat
Anmärkning

Vidtagna/föreslagna
förbättringsåtgärder

Ja Nej UA MA

1
Leverantörstrohet; köps varor och tjänster
från de leverantörer kommunen och
förvaltningen har avtal med?

X X
Leverantörstroheten var 87 %
i oktober 2022 (86 % oktober
2021).

Ett antal IT-system är
aktuella för upphandling
under 2023 och finns
upptagna som
digitaliseringsinitiativ.

Ett system för inköpsanalys
kommer implementeras i
verksamheten vilket kommer
ge mer lätttillgänglig
information om de köp som
görs.

Sida 1 av 1
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2022-11-23 
 

  

Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
  

 
 

§ 79  Dnr 2022/500 - 00 

 

Fastställande av plan för intern kontroll 2023 

Arbetsutskottets förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden fastställer plan för intern kontroll 2023, enligt 
bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 16 november 2022. 

Beskrivning av ärendet 
Social- och utbildningsförvaltningen föreslår en plan för intern kontroll år 2023. 
Planen omfattar följande nämndspecifika kontrollpunkter. 

1. Andel händelser i KIA som klarmarkeras inom en månad. 

Förslaget har föregåtts av en riskanalys i förvaltningens ledningsgrupp, där 
risker och tänkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och 
prioriterats. 

Planen anger också hur de kommungemensamma kontrollpunkterna från den 
kommunövergripande planen ska följas upp: 

1. Följs checklistan vid introduktion av nyanställda? 

2. Följs koncernens projektmodell? 

Intern kontroll ska ses som ett verktyg för att styra och utveckla verksamheten 
så att lagar, förordningar och övriga föreskrifter följs, men också så att de av 
fullmäktige fastställda målen för verksamhet och ekonomi nås. Intern kontroll 
handlar därmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att säkra att 
det som ska göras blir gjort, på det sätt som det är tänkt. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 16 november 2022. 

2. Bilaga 1. Social- och utbildningsnämndens plan för intern kontroll med 
kommungemensamma kontrollpunkter 2023, daterad den 16 november 
2022. 

3. Bilaga 2. Social- och utbildningsnämndens särskilda plan för intern kontroll 
med nämndspecifika kontrollpunkter för 2023, daterad den 16 november 
2022. 

4. Bilaga 3. Intern kontroll 2023, riskanalys genomförd i Social- och 
utbildningsförvaltningens ledningsgrupp den 7 november 2022. 

______ 
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Beslut skickas till 
Social- och utbildningsnämnden 

174



 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(3) 
Datum 

2022-11-16 
Diarienummer 

SUN  2022/500 - 00 
 

 

Social- och utbildningsförvaltningen 
Magnus Carlsson, 0240-867 63 
magnus.carlsson@ludvika.se  

  

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Fastställande av plan för intern kontroll 2023 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden fastställer plan för intern kontroll 2023, enligt 
bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 16 november 2022. 

Sammanfattning 
Social- och utbildningsförvaltningen föreslår en plan för intern kontroll år 2023. 
Planen omfattar följande nämndspecifika kontrollpunkter. 

1. Andel händelser i KIA som klarmarkeras inom en månad. 

Förslaget har föregåtts av en riskanalys i förvaltningens ledningsgrupp, där 
risker och tänkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och 
prioriterats. 

Planen anger också hur de kommungemensamma kontrollpunkterna från den 
kommunövergripande planen ska följas upp: 

1. Följs checklistan vid introduktion av nyanställda? 

2. Följs koncernens projektmodell? 

Intern kontroll ska ses som ett verktyg för att styra och utveckla verksamheten 
så att lagar, förordningar och övriga föreskrifter följs, men också så att de av 
fullmäktige fastställda målen för verksamhet och ekonomi nås. Intern kontroll 
handlar därmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att säkra att 
det som ska göras blir gjort, på det sätt som det är tänkt. 

Beskrivning av ärendet 

Reglementet anger kommunens syn på intern kontroll och vem som ska göra 
vad 
Enligt reglementet för intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll 
ses som ett verktyg för att styra och utveckla verksamheten så att lagar, 
förordningar och övriga föreskrifter följs, men också så att de av fullmäktige 
fastställda målen för verksamhet och ekonomi nås. 

Vidare ska intern kontroll stödja att kommunen har och tillämpar system, 
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, förordningar och 
övriga föreskrifter följs och att målen nås. 
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Intern kontroll handlar därmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om 
att säkra att det som ska göras blir gjort, på det sätt som det är tänkt. 

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen årligen fastställa en plan för kommun-
övergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nämnder och helägda bolag ska följa upp. Planen ska föregås 
av en riskanalys. 

Även nämnderna och de berörda bolagens styrelser ska årligen fastställa varsin 
plan för intern kontroll, som ska baseras på den kommunövergripande planens 
kommungemensamma kontrollpunkter. Även nämndernas och bolagens planer 
ska föregås av en riskanalys. 

Förslag till plan för intern kontroll 2023 

Förvaltningen föreslår en plan för intern kontroll år 2023, med följande 
nämndspecifika kontrollpunkter (bilaga 2): 

1. Andel händelser i KIA som klarmarkeras inom en månad. 

KIA systemet är ett informationssystem gällande arbetsmiljö. Systemet är 
framtaget av AFA försäkringar i samverkan med Försäkringskassan och 
Arbetsmiljöverket.  

Anmälan, hantering och framförallt utredning av tillbud och olycksfall är en 
viktig del av det systematiska arbetsmiljöarbetet. För att underlätta både 
medarbetarnas och chefens ansvar och roll vid anmälan så har Ludvika 
kommun anslutit sig till ett digitalt system för detta, KIA. På APT 
avrapporteras tillbud och vilka åtgärder som genomförts för att förhindra 
upprepning. 

KIA systemet underlättar även hanteringen av allvarliga tillbud och olycksfall. 
Allvarliga tillbud och olycksfall skickas vidare till försäkringskassan, AFA och 
arbetsmiljöverket direkt i systemet.  

Användningsområdena i KIA är riskobservationer, tillbud, olycksfall, 
färdolycksfall, arbetssjukdom, miljö, säkerhetsobservation, elev och 
förskolebarn. Samtliga områden benämns som händelser i KIA.  

Den nämndspecifika kontrollpunkten syftar till att undersöka hur stor andel 
händelser i KIA som klarmarkeras inom en månad. Undersökningen ska 
genomföras under perioden februari – mars 2023 och omfatta stickprov av 20 
händelser som är registrerade i KIA. 

Förvaltningen föreslår vidare hur de kommungemensamma kontrollpunkterna 
från den kommunövergripande planen ska följas upp (bilaga 1). Vid sitt 
sammanträde den 1 november 2022 § 138 fastställde kommunstyrelsen en plan 
för kommunövergripande intern kontroll år 2023, med två 
kommungemensamma kontrollpunkter som alla nämnder och helägda bolag 
ska följa upp:  

1. Följs checklistan vid introduktion av nyanställda? 

2. Följs koncernens projektmodell? 
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Ludvika kommun 
Datum 
2022-11-16 

Diarienummer 
SUN 2022/500 - 00 

Sida 

3(3) 
 

 

Förslaget baseras på en riskanalys 

Förslaget har föregåtts av en riskanalys i förvaltningens ledningsgrupp, där 
risker och tänkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och 
prioriterats (bilaga 3). 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader. 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Magnus Carlsson 
Verksamhetsutvecklare 

Bilagor 
Bilaga 1 Social- och utbildningsnämndens plan för intern kontroll med 

kommungemensamma kontrollpunkter 2023, daterad den 16 
november 2022. 

Bilaga 2 Social- och utbildningsnämndens särskilda plan för intern kontroll 
med nämndspecifika kontrollpunkter för 2023, daterad den 16 
november 2022. 

Bilaga 3 Intern kontroll 2023, riskanalys genomförd i Social- och 
utbildningsförvaltningens ledningsgrupp den 7 november 2022. 

Beslut skickas till 
Förvaltningsledning 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Kommunstyrelsens förvaltnings koncernstrateg för kännedom 
Revisorerna för kännedom 
Akten 
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LUDVIKA KOMMUN
Social- och utbildningsförvaltningen
Magnus Carlsson

 2022-11-16

Bilaga 1 Social- och utbildningsnämndens plan för intern kontroll med kommungemensamma
kontrollpunkter för 2023

Lag / förordning /
föreskrift /

styrdokument etc

Tids-
period

Metod
Ansvarig
funktion

Beräknad
tidsåtgån

g

Uppfölj-
ningen på

tjänste-
mannanivå
ska senast
vara klar

Nämndens
uppföljning
ska senast
rapporteras

till KS

1
Följs checklistan vid introduktion av
nyanställda?

Rutin och checklista:
Introduktion av

nyanställda
(nämnderna) Första

halvåret

Totalunder-
sökning

eller
stickprov,
beroende
på antalet
nyanställd

a

Förvalt-
ningschef/

VD
2023-08-31 2024-01-31

Rutin och checklista:
Introduktion vid

nyanställning (LKFAB
och LudvikaHem)

2 Följs koncernens projektmodell?
Projektmodellen på
intranätet Insidan

Första
halvåret

Totalunder-
sökning

Förvalt-
ningschef/

VD
2023-08-31 2024-01-31
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LUDVIKA KOMMUN
Social- och utbildningsförvaltningen
Magnus Carlsson

 2022-11-16

Bilaga 2 Social- och utbildningsnämndens särskilda plan för intern kontroll med nämndspecifika
kontrollpunkter för 2023

Kontrollpunkt
Lag / förordning /

föreskrift /
styrdokument etc

Tids-
period

Metod
Ansvarig
funktion

Beräknad
tidsåtgån

g

Uppfölj-
ningen på

tjänste-
mannanivå
ska senast
vara klar

Nämndens
uppföljning
ska senast
rapporteras

till KS

1
Andel händelser i KIA som klarmarkeras
inom en månad.

Rutiner för
systematiskt

arbetsmiljöarbete

Februari -
mars 2023

Stickprov
Förvalt-

ningschef/
VD

2023-09-30 2024-01-31

Sida 1 av 1179



LUDVIKA KOMMUN
Social- och utbildningsförvaltningen
Magnus Carlsson

2022-11-07

Bilaga 3 Intern kontroll 2023, riskanalys genomförd i Social- och utbildningsförvaltningens ledningsgrupp den
7 november 2022. Underlag för tjänstemannaförslag till nämndspecifika kontrollpunkt för 2023                

Risk / negativ händelse /
tänkbar kontrollpunkt

System / process / rutin

Lag /
förordning /
föreskrift /

styrdokument
etc

Tidsperiod Metod

Bedömning av risken

Sanno-
likhet

Konse-
kvens

Risk-
poäng

(1−4) (1−4) (1−16)

Händelser i KIA blir inte klarmarkerade i tid.

Undersöka hur stor andel
händelser i KIA som
klarmarkeras inom en
månad.

Rutiner för
systematiskt
arbetsmiljö-

arbete

Februari -
mars 2023 Stickprov 3 3 9
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Riskmatris för intern kontroll

Konse-
kvens

4. Allvarlig 4 8 12 16

3. Kännbar 3 6 9 12

2.Lindrig 2 4 6 8

1. Försum-
bar 1 2 3 4

1.
Osannolik

2. Mindre
sannolik 3. Möjlig 4. Sannolik Sanno-

likhet

Sannolikheten poängsätts från 1 till 4:
1. Osannolik risken är praktiskt taget obefintlig för att händelsen ska inträffa
2. Mindre sannolik risken är mycket liten för att händelsen ska inträffa
3. Möjlig det finns en möjlig risk för att händelsen ska inträffa
4. Sannolik det är mycket troligt att händelsen ska inträffa

Konsekvensen poängsätts från 1 till 4:
1. Försumbar är obetydlig för olika intressenter och kommunen
2. Lindrig uppfattas som liten av såväl intressenter och kommunen
3. Kännbar uppfattas som besvärande för intressenter och kommunen
4. Allvarlig är så stor att händelsen helt enkelt inte får inträffa

Väsentlighetsgrad: riskpoäng = sannolikhet * konsekvens

1 − 4 Rutinen/processen/systemet behöver inte kontrolleras. 
6 − 9 Rutinen/processen/systemet kan kontrolleras.  

12 −16 Rutinen/processen/systemet bör/ska kontrolleras.

   2022-12-15 Riskmatris och riskanalys  2(2) Mikael Müller, verksamhetscontroller KS stab, Ludvika kommun
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TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(2) 
Datum 

2022-12-14 
Diarienummer 

 
 

 

Social- och utbildningsförvaltningen 
Rita Österholm, 0240-861 74 
rita.osterholm@ludvika.se  

Ert datum 

 
Er referens 

 

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Redovisning av delegationsbeslut 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner redovisningen av 
delegationsbesluten. 

Beskrivning av ärendet 
Social- och utbildningsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ord-
förande och tjänstemän enligt en av social- och utbildningsnämnden antagen 
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildnings-
nämnden. Redovisningen innebär inte att social- och utbildningsnämnden får 
ompröva eller fastställa delegeringsbesluten. Däremot står det social- och ut-
bildningsnämnden fritt att återkalla lämnad delegering. 

Social- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
2022-11-23 § 68, 73, 77, 80 

Social- och utbildningsnämndens individutskott 
2022-11-09 § 389-402 
2022-11-23 § 403-414 
2022-11-30 § 415-433 
2022-12-14 § 434-448 

Förvaltningschef 1)  

5/2022 Förordnande som vik verksamhetschef  
   skola 
6/2022 Attestantlistor 2022  SUN 2022/37 – 00 
7/2022 förordnande som vik verksamhetschef  
  IFO 

Verksamhetschef förskola  
26,28/2022 Beslut om barnomsorg på obekväm arbetstid 1) 
27/2022 Beslut avseende ansökan om tilläggs- SUN 2022/519 - 71 
   belopp 

Verksamhetschef skola 1)  
37-38/2022 Beslut om skolbarnsomsorg på obekväm 
   arbetstid 
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Ludvika kommun 
Datum 
2022-12-14 

Diarienummer 
 

Sida 

2(2) 
 

 

Rektor Ludvika gårds förskola  
7/2022 Barnomsorgsplacering – barn i behov SUN 2022/516 (1)  
   av särskilt stöd 
8/2022 Barnomsorgsplacering – barn i behov  SUN 2022/515 (1) 
   av särskilt stöd 

Rektor Kyrkskolan 7-9 (KH) 1) 
1/2022 Förordnande som tf biträdande rektor 

Rektor särskolan 1) 
14/2022 Förordnande som vik rektor 
    
Rektorer 1)    
- - -   Sammanställning över rektors delegations-  
   beslut gällande kränkande behandling under  
   perioden 2022-10-19—11-28 
 
Enskilda individärenden individ- och familjeomsorgen 
Registreringsdatum 2022-10-01—31, sid 1—123 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Rita Österholm 
Nämndsekreterare 

Beslut skickas till 
Akten 
 
 
 
1) Handling finns i Netpublicator 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(2) 
Datum 

2022-12-14 
Diarienummer 

  

Social- och utbildningsförvaltningen 
Rita Österholm, 0240-861 74 
rita.osterholm@ludvika.se  

Ert datum 

 
Er referens 

 

 
 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Redovisning av meddelanden 

Förvaltningens förslag till beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner redovisningen av meddelanden. 

Beskrivning av ärendet 

Arbetsmiljöverket 1) 

a) SUN 2022/421 – 02 
Kompletterande uppgifter gällande utredning från Solviksskolan 
(2022/046285) 

b) SUN 2022/421 – 02  
Beslut från Arbetsmiljöverket om att ärendet avslutats (Solviksskolan), 
(2022/046285) 

Kommunfullmäktige 1)  
c) SUN 2022/381 – 04  

Revidering av strategisk plan. KF 2022-11-21 § 5 

d) SUN 2022/32 – 04  
Fastställande av delårsrapport 2022. KF 2022-11-21 § 6  

e) SUN 2022/23 – 04  
Justering av budgetram 2023 avseende den centrala telefonväxeln.  
KF 2022-11-21 § 11 

Kultur- o samhällsutvecklingsförvaltningen, vh-område miljö och 
bygg 1)  

f) SUN 2022/555 – 29 
Inspektionsrapport 2022-11-04 Indianbergets förskola (dnr 2022-2339) 

Vård- och omsorgsnämnden 1)  

g) SUN 2022/588 – 62  
Riktlinjer för måltider i förskola och skola. VON 2022-11-28 § 103 

Förvaltningsrätten i Falun 1)  
h) SUN 2022/632 - 71  

Dom 4335-22 Överklagat beslut gällande förskoletaxa 
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Ludvika kommun 
Datum 
2022-12-14 

Diarienummer 
SUN [Titel] 

Sida 

2(2) 
 

 

Jonas Fors 
Förvaltningschef 

Rita Österholm 
Nämndsekreterare 

 

Beslut skickas till 
Akten 
 
 
1) Handling finns i Netpublicator 
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