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L ETES Sid
I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE 1](?)
KOMM U N Datum Diarienummer

2022-03-15 GNU 2022/43-04

Upphandlingscenter

Anders Karlin

Ert datum Er referens

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Budgetuppfoljning februari 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkdnner redovisningen
av budgetuppfdljningen samt prognos f6r 2022.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram budgetuppféljning per februari 2022.

For helaret 2022 har nimnden en driftbudget f6r den 16pande verksamheten pa
21,4 miljoner kr (mnkr). For perioden januari—februari dr det budgeterat ett

belopp pa 3,6 mnkr.

Under drets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 0,2 mnkr ligre
in periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intikterna var 0,019 mnkr
ligre 4n budget (negativ avvikelse), medan bruttokostnaderna var 0,2 mnkr

ligre (positiv avvikelse).
Viisentliga avvikelser under perioden:

— Ligre 16nekostnader med 0,2 mnkr beroende pa vakanser, sjukskrivning
och forildraledighet.

— Konsultinsatser har behovts for att kompensera detta, vilket istallet gett

6kade Ovriga kostnader.

Arsprognos ir att budget kommer att hallas. I prognos redovisas ett

nollresultat.

Anders Karlin
Chef Upphandlingschenter

Bilagor
Budgetuppfoljning GNU februari 2022

Beslut skickas till
Akten



BUDGETUPPFOLJNING - DRIFTBUDGET 2022

Upphandlingscenter FBR

Intakter

Verksamhet Arsbudget|Prognos |Prognos|Prognos|Prognos
2022 |Februari |April Augusti |Oktober

Upphandlingscenter 21417 21417

Summa 21 417 21417 0 0 0

Kostnader

Verksamhet Arsbudget|Prognos |Prognos|Prognos|Prognos
2022 |Februari JApril Augusti |Oktober

Upphandlingscenter 21417 21417

Summa 21 417 21417 0 0 0

Netto

Verksamhet Arsbudget|Prognos |Prognos|Prognos|Prognos
2022 |Februari JApril Augusti |JOktober

Upphandlingscenter 0 0 0 0 0

Summa 0 0 0 0 0

Kommentarer februari.
Utfallet for perioden januari-februari redovisar totalt ett
nettodverskott med 0,2 mnkr som beror pa

lagre I6nekostnader for vakanser, sjukskrivning och foraldraledigheter.
Prognos for helaret ar att budget kommer att hallas.
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Upphandlingscenter
Anders Karlin, 0240-866 09
anders.karlin@ludvika.se

Gemensamma namnden fér upphandlingssamverkan

Rapportering av driftkostnader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2022

Forvaltningens forslag till beslut
1. Niamnden godkinner periodens rapportering, enligt bilaga 1 daterad
3 mars 2022.

2. Nimnden faststaller handlingsplan med atgirder for att bidra till en
ekonomi 1 balans 2022, enligt bilaga 2 daterad 3 mars 2022.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gérs som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans
ekonomiska lige avser perioden januari—februari 2022, och innefattar en prognos
till arets slut (bilaga 1). Prognosen siger att arets driftbudget kommer att héllas
utan avvikelser. Darfor finns inga korrigerande atgérder i bilagda handlingsplan
(bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna fo6r den 16pande
verksamheten totalt 0,2 mnkr ldgre dn periodens budgeterade niva, med storst
avvikelse for 16nekostnader. Prognosen siger att arets driftbudget kommer att
hallas utan avvikelser. Darfor finns inga korrigerande atgarder i bilagda
handlingsplan.

Beskrivning av arendet

God ekonomisk hushallning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges uppsatta mél f6r verksamheten ska nas inom ramen for en sund
ekonomi dir dven de finansiella malen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
6vriga nimnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagdende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella maélen.
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Kommundirektorens stab ska rapportera hur det gar med de 6vergripande

verksamhetsmalen.

Bade fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid f6rbittra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2022

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

o En tillvaxtkommun
mal
En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oférandrad kommunal skattesats

Finansiella
mal

Underliggande resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2018-2022

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % for 2018—-2022

Verksamhetsmalen faststalldes av fullmaktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststélldes av fullmaktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na de verksamhetsmissiga och finansiella malen.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari-februari 2022

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2022 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Prognosen sager att arets driftbudget kommer att hallas utan avvikelser. Darfor
finns inga korrigerande atgarder i bilagda handlingsplan (bilaga 2).

Driftkostnader

For helaret 2022 har nimnden en driftbudget f6r den I6pande verksamheten
pa 21,4 miljoner kr (mnkr). For perioden januari—februari dr det budgeterat ett
belopp pa 3,6 mnkr.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 0,2 mnkr ligre
an periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intikterna var 0,019 mnkr
ligre 4n budget (negativ avvikelse), medan bruttokostnaderna var 0,2 mnkr

ligre (positiv avvikelse).
Visentliga avvikelser under perioden:
— Ligre lonekostnader med 0,2 mnkr beroende pa vakanser, sjukskrivning
och forildraledighet.

Prognosen sager att arets driftbudget kommer att hallas utan avvikelser. Darfor
finns inga korrigerande atgirder 1 bilagda handlingsplan (bilaga 2).
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Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
1. Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkans rapportering av
driftkostnader och investeringar, uppfoljningstillfille 1 ar 2022, daterad 3

mars 2022

2. Gemensamma nimnden foér upphandlingssamverkans handlingsplan med
atgirder for att bidra till en ekonomi i balans 2022, uppféljningstillfille 1 ar
2021, daterad 3 mars 2022

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

KSF:s verksamhetscontroller f6r sammanstallning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstillning
Akten



Rapportering av periodens intakter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intakter respektive kostnader (drift)

Gemensamma Tillfalle 1 Tillfalle 2 Tilifélle 3

Chef Anders Karlin

Datum 3 mars 2022

Gemensamma namnden for upphandling, tkr

Tillfélle 1, jan-febr 2022 Helar 2022 Tillfélle 2, jan-april 2022 Helar 2022 Tillfalle 3, jan-aug 2022 Helar 2022
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Budget Utfall Avwvikelse Budget Prognos Awvikelse Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse
[QIEIREM 090 Upphandlingscenter 19 0 21417 14 279 21417
091 Team verksamhetsstdd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
092 Team samhdllsbyggn & IT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
093 Team service & logistik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Totala intikter 3568 3549 21417 21417 0 7138 0 m 21417 0 -m 14219 0 -EE 21417 m
LCEZIN 090 Upphandlingscenter 1008 1158 5996 6731 2031 2031 5996 5996 4007 4007 5996 5996
BB 091 Team verksamhetsstod 128 336 92 2604 2881 859 859 2604 2604 1733 1733 2604 2604
092 Team samhdllsbyggn & IT 1071 961 110 6545 6208 337 2154 2154 6545 6545 4348 4348 6 545 6 545
093 Team service & logistik 1027 978 49 6272 5597 675 2065 2 065 6272 6272 4166 4166 6272 6272
998 Ankomstregistrering 0 =77 77 0 0 0 0 0 0 0
Totala kostnader 3534 3 356
(i 090 Upphandlingscenter -2 560 -2 391
091 Team verksamhetsstod 428 336 0 0
092 Team samhdllsbyggn & IT 1071 961 0 0
093 Team service & logistik 1027 978 49 6272 5597 675 2065 0 2065 6272 0 6272 4166 0 4166 6272 0 6272
0 -77 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total nettokostnad -34 -193 159 0 0 0 -29 0 m 0 0 0 -25 0 m 0 0 0
Ansvar 18

20220317 Drife Bkonomienheten, St04- och styrningsforvaltningen, Ludvika komsun



Upphandlingscenter BILAGA 2

2022-03-03

Gemensamma namnden fér upphandlings handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2022, forsta uppfoljningstillfallet ar 2022

Planerade atgdrder far ingd i slutlig heldrsprognos forst efter att de har godkdnts av fdrvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska
Atgard Beslut om &tgard Stgarden
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Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan

Budget 2023

Forslag till beslut

Gemensamma nimnden for upphandlingssamverkan beslutar att 6verlimna
torslag till budget 2023 till respektive samverkande kommun f6r samrad.

Budget for ar 2023 tas upp pa nimndens sammantride 19 september 2022
for faststillande.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram forslag till budget f6r ar 2023.

Budgeten bygger pa ett oférindrat grunduppdrag enligt samarbetsavtal.

Budgeten bygger vidare pa of6rindrat antal samverkande kommuner
d.v.s. Falun, Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Inget nytt kommunalt bolag eller f6rbund ansluter till upphandlingssamverkan.
I budgeten finns inga investeringar eller nya projekt/satsningar 6éver 100 tkr.

Presenterat budgetforslag utgar 1 huvudsak frin budget 2022 med en upprikning
avseende l6nekostnaderna med 1,5 %, 6vriga kostnader med 1,5 % (ingen
upprakning av interna kostnader) och 1,5 % pa hyreskostnaderna.
Virdkommunen har effektiviseringskrav, dirav endast héjning med 1,5%.

Detta innebir att UhC inte fir full tickning f6r upprikning av 16ner, hyror samt
6vriga kostnader.

Intdkterna fran kommunalférbund édr uppraknade med 1,5 % lika som
lonekostnaderna.

Intdkterna fran samverkande kommuners ca 30 olika bolag dr uppriknade med
1,5 % lika som l6nekostnaderna.

Intdkter avseende de samverkande kommunernas bestillningar av direkt-
upphandlingar och annonseringar bedéms kunna ligga pa en oférindrad niva.

Befolkningsuppgift for férdelning av medlemsbidragen ar preliminir.
Fordelningen baseras pa befolkningsnivan i respektive kommun per den 31
december 2021.
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Strategi f6r nimnden kring omfattning pa UhC:s grunduppdrag (t.ex. en mera
sammanhallen ink&psprocess och utvecklad avtalsforvaltning) f6r de sju
samverkande kommunerna kan paverka budget 2023.

Behov av miljokompetens i samverkande kommunernas
upphandlingar

GNU och de sju kommunerna har héga miljéambitioner och ribban for
miljomassigt hallbar upphandling kommer att hojas framéver. En 6kad
samverkan mellan kommunernas miljostrateger och UhC har utvecklats de

senaste aren.

Det finns flera utmaningar for arbetet framover, vilket foranleder ett férslag om
att inritta en heltidstjinst som har kompetens och resurser att utveckla arbetet
med miljémissigt hallbar upphandling, som strategiskt verktyg och dirigenom

starka forutsattningarna for kommunerna att na sina mal.

Tjinsten placeras med férdel pa UhC. Tjinsten kriver ett titt samarbete med
upphandlarna pa UhC, kommunernas miljostrateger och 6vriga sakkunniga.
Tjansten finansieras genom att kommunerna delar pa kostnaden och bidrar med
en sjundedel av en heltidstjdnst var alternativt f6rdelning utifran befolkningsandel.
Det ar viktigt att tjdnsten ar langsiktig och inte ett projekt eller punktinsats. Detta
motiveras med behovet av att fd in ritt kompetens samt att arbetet och
utmaningarna dr langsiktiga till sin natur. Se bilaga 2.

Ekonomisk oversikt
Forslag till nimndens budget 2023 férdelar sig enligt foljande:

Budget Budget
2022 2023
Intikter 21 417 tkr 22 576 tkr
Enligt avtal deltagande kommuner 19 738 tkr 20 814 tkr
Enligt avtal bolag samt kommunalférbund 779 tkr 862 tkr
Intdkter upphandlingsstéd 900 tkr 900 tkr
Kostnader 21 417 tkr 22 576 tkr
Personalkostnader 18 047 tkr 18 993 tkr
Personalkostnader bolag/kommunalférbund 779 tkr 862 tkr
Ovriga omkostnader 2591 tkr 2721 tkr
Resultat 0 tkr 0 tkr

Kommentarer till budgetforslag per intakts- och kostnadsslag 2023:

Intikter

Budgeterade intikter uppgir till 22 576 tkr och avser i huvudsak arlig medlemsavgift (20
814 tkr) f6r sju samverkande kommuner. Medlemsavgifterna baseras pa invinarantal i
respektive samverkande kommun med en upprikning avseende personalkostnader med
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1,5 % pa lénekostnaderna och med 1,5 % pa &vriga personalkostnader (personalvard,
triskvard och utbildning).

Intdkter £6r bolag och kommunalférbund baseras pa av nimnden beslutad étlig
ersittningsniva for samtliga kommunala bolag per samverkande kommun. Arlig
ersittningsniva dr ca 60 tkr f6r mindre kommuner (Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika
och Siter) respektive ca 120 tkr per ar fér stérre kommuner (Falun och Borlinge).
Intikterna fran bolagen har riknats upp med 1,5 % lika som 16nekostnaderna. Intikter
f6r kommunalférbund baseras pa beriknad volym och antal upphandlingar.

UhC bistar med upphandlingsstéd avseende kommunernas egna direktupphandlingar och
annonseringar avseende byggentreprenader, enligt sirskilt tecknade avtal och avtalad
timkostnad, med samtliga sju samverkande kommuner. Intikter avseende de
samverkande kommunernas bestéllningar av direktupphandlingar och annonseringar
samt medverkan fran andra kommuner i nagra samordnade upphandlingar bedéms

kunna ligga pd en of6rindrad niva.

Kostnader

Personalkostnader

Den totala budgeten f6r personalkostnader uppgir till 19 855 tkr och bestar av kostnader
tor I6ner och sociala avgifter, friskvard och utbildning. Férslaget innebir en utékning av
organisationen med en (1) hillbarhetsstrateg/upphandlingsstrateg (750 tkt).

Medatbetarnas behov av utbildning/fortbildning dr stort, eftersom det paverkas av
torindringar kopplade till det juridiska omridet och av att flera av medarbetarna ér

nyanstillda eller nya i rollen som strategisk upphandlare.

Ovriga omkostnader

Budgeterade 6vriga omkostnader pa 2 721 tkr kan grovt indelas i fem olika kategorier:

— Interna kopta tjanster fran virdkommun (Ludvika kommun). IT-st6d, PA-system,
ekonomisystem, diarium, kansli, GNU-administration och overheadkostnad
ca 700 tkr (ca 700 tkr, 2022).

—  Verksamhetskostnader. St6d och mallar £6r upphandlingsverksamheten,
information/kommunikation, marknadsforing, platsannonser/rekrytering,
resekostnader och kontorsmaterial ca 500 tkr (ca 500 tkr, 2022).

— Lokalkostnader. Hyra av lokaler i Ludvika, inventarier samt stidtjdnster ca 500 tkr (ca
500 tkr, 2022). UhC har fr.o.m. ar 2022 hyreskostnader f6r utékade arbetsplatser i
Falu och Borlinge kommun. Detta mot bakgrund av att 3-4 medarbetare frin UhC
flera dagar i veckan sitter eller kommer att sitta pa kontor/arbetsplatser i dessa

kommunet.

—  Systemkostnader. Licenshyra f6r upphandlingssystem, avtalsdatabas, digital signering,
dynamiskt inképssystem (DIS), rittsfallsdatabas, modul avseende féranalys och
efteranalys av ndimndens intiktningsmél och indikatorer, drendehanteringssystem
samt avgift for telefoni/telefoner ca 700 tkr (ca 600 tkr, 2022). UhC har 6kade
kostnader (ej budgeterat 2022) f6r digital signering avseende avtal, tilldelningsbeslut
och 6ppningsprotokoll, tjdnst f6r kreditupplysning och del av kostnad f6r ny modul
upphandlingsplanering med dkade kostnader pa ca 100 tkr.

—  Externa tjanster. Kvalificerat juridiskt st6d. Inhyrd personal som utfér uppgifter £f6r
att hantera arbetsanhopningar/arbetstoppar ca 200 kr (ca 200 tkr, 2022). UhC jobbar
med strategi att kunna bli konsultoberoende. Visst kvalificerat st6d kommer fortsatt
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att behovas for att kunna hantera komplexa drenden t.ex. storre juridiska drenden vid
Overprovning eller tvist.

Kostnadsfordelning samverkande kommuner
Kostnadsfordelning utifran befolkningsniva t o m 31 december 2021
Budget 2023 — medlemsbidrag
inklusive 1 ny tjanst (hallbarhet) 20 814 000

Okning i % Okning i kr
Kommun Befolkning | Andel % | Andeli kr 2022-2023 2022-2023
Falun 59 837 30,11% 6 267 505 5,93% 351 095
Borlange 52 254 26,30% 5473 239 5,11% 265 868
Ludvika 26 497 13,33% 2775 375 4,96% 131 238
Siter 11 242 5,66% 1177 521 6,15% 68 243
Gagnef 10 502 5,28% 1100 011 6,65% 68 555
Avesta 22 925 11,54% 2401 233 4,74% 108 633
Hedemora 15 458 7,78% 1619 117 5,36% 82 369
Summa 198 715| 100,00% 20 814 000 5,45% 1076 000
Budget 2023 - medlemsbidrag
exklusive 1 ny tjanst (hallbarhet) 20 064 000

Okning i % Okning i kr
Kommun Befolkning | Andel % | Andel i kr 2022-2023 2022-2023
Falun 59 837 30,11% 6 041 666 2,12% 125 255
Borlange 52 254 26,30% 5276 020 1,32% 68 648
Ludvika 26 497 13,33% 2 675 368 1,18% 31 231
Siter 11 242 5,66% 1135090 2,33% 25813
Gagnef 10 502 5,28% 1 060 374 2,80% 28918
Avesta 22 925 11,54% 2314 708 0,96% 22109
Hedemora 15 458 7,78% 1560 775 1,56% 24 026
Summa 198 715| 100,00% 20 064 000 1,65% 326 000
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Kostnadsfordelning utifran befolkningsniva t o m 31 december 2020
Budget 2022 - medlemsbidrag 19 738 000
Kommun Befolkning | Andel % | Andel i kr
Falun 59 528 29.97% 5916 411
Borlinge 52 394 26,38% 5207 372
Ludvika 26 604 13,40% 2 644 137
Siter 11 161 5,62% 1109 277
Gagnef 10 378 5,23% 1031 456
Avesta 23 067 11,62% 2292599
Hedemora 15 462 7,79% 1 536 748
Summa 198 594 | 100,00% 19 738 000
Alternativ I6sning - Ny tjanst delas lika ekonomiskt mellan
samtliga samverkande kommuner
Budget 2023 - medlemsbidrag
inklusive 1 ny tjdnst (hallbarhet) 750 000
Ny tjanst
delas lika : :
mellan Totalt Okningi | Okning i
samtliga medlemsbidr | % 2022- | kr 2022-
Kommun | Befolkning | Andel % |Andelikr |kommuner |inklny gdnst |2023 2023
Falun 59837 | 30,11% 6 041 666 107 143 6148 808 3,93% | 232398
Botlinge 52254 | 26,30% 5276 020 107 143 5383163 3,38% | 175791
Ludvika 26 497 13,33% 2 675 368 107 143 2782511 5,23% | 138 374
Sater 11 242 5,66% 1135090 107 143 1242233 11,99% | 132956
Gagnef 10 502 5,28% 1 060 374 107 143 1167 516 13,19% | 136 060
Avesta 22 925 11,54% 2314708 107 143 2421 851 5,64% | 129 252
Hedemora 15 458 7,78% 1560 775 107 143 1667 917 8,54% | 131169
Summa 198 715 | 100,00% | 20 064 000 750 000 20 814 000 5,45% | 1076 000

Anders Karlin

Chef Upphandlingscenter
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2022-03-15 GNU 2022/45 - 04 6(6)

Bilagor
1. Forslag budget for gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan 2023

2. Forslag och nuligesanalys om behov av miljokompetens i UhC och de sju
samverkande kommunernas upphandlingar

Beslut skickas till
Falu kommun
Borlinge kommun
Avesta kommun
Gagnefs kommun
Hedemora kommun
Saters kommun
TLudvika kommun

Akten
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Budgetsammandrag 2022-2023 Gemensam namnd for upphandling

Budget 2022
tkr
Intakter grundavtal deltagande kommuner 19 738
Intakter ny tjanst
hallbarhetsstrateg/upphandlingsstrateg
Intakter bolag, kommunalférbund 779
Intakter upphandlingsstod 900
Summa intakter 21417
Personalkostnader 18 047
Personalkostnader bolag/k-férbund 779
Ovriga omkostnader 2591
Summa kostnader 21417
Resultat 0

Sida1lav?2
17

Budget 2023
forslag uppr
Ioner 1,5 %
tkr

20 064

750
862
900
22 576
18 993
862
2721

22 576

Skillnad 2022-
2023

1159

1159



Kommentarer till budgetforslag 2023

Kostnader
Kostnadsokningen pa 1 159 tkr bestar av upprakning enligt nedan med totalt 309 tkr samt tillkommande
nya kostnader med 850 tkr (750 tkr+100 tkr).

Loneupprakning 1,5 % 279
Hyreskostnader 1,5 % 4
Ovriga kostnader 1,5 % 26
Ny tjanst, redovisas pa separat rad ovan 750
Ny kostnad digital signering m.m. 100
Summa: 1159
Intakter

Intdkterna fran bolagen/kommunalférbund har réaknats upp med 1,5 % och intdakterna for upphandlingsstod
ar oférandrat. Tva nya bolag har tillkommit som inte fanns med i budget 2022.

Sida2 av 2
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Forslag och nulagesanalys om behov av miljokompetens
- i UhC och de sju samverkande kommunernas upphandlingar

Sammanfattning

GNU och de sju kommunerna har héga miljoambitioner och ribban for miljomassigt hallbar
upphandling kommer att hojas framover. En 6kad samverkan mellan kommunernas miljostrateger
och UhC har utvecklats de senaste aren. Det finns flera utmaningar for arbetet framéver, vilket
foranleder ett forslag om att inrdtta en heltidstjanst som har kompetens och resurser att utveckla
arbetet med miljomassigt hallbar upphandling som strategiskt verktyg och darigenom starka
forutsattningarna for kommunerna att na sina mal.

Bakgrund

GNU:s ambitioner inom miljomassigt hallbar upphandling

GNU:s namndplan och den nya upphandlingspolicyn har hojt ambitionerna for miljomassigt hallbar
upphandling i de sju UHC-kommunerna. Malet ar att i princip alla upphandlingar ska ha nagon form
av miljokrav, varav 20 % pa avancerad och spjutspetsniva. Sarskilda miljomal finns ocksa for krav
gallande aterbruk, klimat, kemikalier och ekomat.

Kommunernas miljdambitioner

Kommuners miljoambitioner hojs successivt, och det géller dven for de sju UHC-kommunerna.
Upphandling ses som ett effektivt och oundvikligt verktyg att jobba med for att nd kommunens
miljémal. Kommunerna har olika mal for miljémassigt hallbar upphandling, fordon och fossilfrihet,
ekologiska livsmedel eller plan for minskad klimatpaverkan. Oavsett hur malen &r formulerade i de
olika kommunerna har de samma riktning och dessutom dr en gemensam namnare att upphandling
blir ett av flera viktiga verktyg att anvanda for att na malen.

Upphandlingsstrategi och ny lagstiftning

Upphandlingsmyndigheten férvantar sig att alla kommuner arbetar med upphandling som strategiskt
verktyg for miljoarbetet, vilket uttrycks i den nationella upphandlingsstrategin. Ar 2022 skarps ocksa
lagstiftningen, vilket innebar att kommuner enligt lag alltid ska beakta klimat- och miljokrav i
upphandling och upparbeta riktlinjer for hur dessa krav ska stallas.

Arbetet med miljomassigt hallbar upphandling under 2021

Sedan 2019 har kommunerna och UhC tillsammans flyttat fram positionerna pa miljoomradet. Under
2021 har kommunernas miljostrateger eller motsvarande samordnat sig och haft regelbundna moten
och informationsutbyten sinsemellan och med UhC. Det nya sattet att jobba har under 2021
inneburit att:

e upphandlingar i upphandlingsplanen har prioriterats utifran miljépotential

e ca 20 prioriterade upphandlingar har arbetats med djupare for att astadkomma
miljonyttiga affarer

e storre kunskap och forstaelse for marknadslaget inom ett flertal branscher har skapats

e arbetet med relevant kravstéllning har utvecklats, som med férdel kan spridas inom fler
upphandlingar
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e arbetet med att stélla krav pa miljomarkning har utvecklats
e arbetet med att stalla krav pa transporter har utvecklats
e en grund har satts for ett mer andamalsenligt uppféljningsarbete framover

Utmaningar for arbetet framover

Aven om arbetet de senaste &ren har varit framgangsrikt, sa ricker det inte till fér att nd méalen. Vi
tror att vi kan jobba smartare och effektivare och att det arbete som gjorts de senaste aren kan bana
vag for detta. De 20 upphandlingar som kunnat prioriteras 2021 ar en mindre del av alla
upphandlingar som skulle beh6va arbetas mer proaktivt med for att 6ka miljonyttan i vara
upphandlingar och na vara mal.

| upphandlingsplanen for 2022-2023 finns idag drygt 200 upphandlingar, varav 34 st har bedémts
som hogt prioriterade for att de har en stor miljopaverkan och/eller stor miljopotential. Ytterligare
67 upphandlingar bedoms som viktiga med medelstor miljopotential och en medelstor arbetsinsats.
Ytterligare 105 upphandlingar ar nagot lagre prioriterade med en mindre miljopotential och kraver
mindre arbetsinsats for att kunna stalla miljékrav. Drygt halften av det totala antalet upphandlingar
ar lampliga att titta ndarmare pa utifran ett transportperspektiv for att vi ska na vara mal pa
transportomradet. Till detta tillkommer skarpt lagstiftning. Sammantaget finns det minst sagt
utmaningar i att arbeta med miljdmassig hallbarhet i dessa upphandlingar givet de resurser,
kompetens och organisation som finns idag.

Samverkan mellan kommunerna kring miljomassigt hallbar upphandling har haft en ojamn
arbetsfordelning. Borlange kommun har bidragit mest i arbetet och vissa kommuner har bidragit i
liten utstrackning. Det kan ha flera anledningar, men en faktor ar att tillgangliga resurser for
miljostrategiskt arbete skiljer sig at mellan kommunerna. Sa hér ser laget ut i kommunerna december
2021:

Borlange 2 miljostrateger

Falun 1 hallbarhetsstrateg
Avesta 1 hallbarhetsstrateg
Ludvika 1 miljosamordnare
Gagnef vakant miljésamordnare
Sater vakant miljésamordnare

Hedemora  vakant hallbarhetsstrateg

Forslag for att arbeta annu smartare framover
Vi efterstravar genom vart forslag att:

e bygga vidare pa samverkan mellan kommunerna och UhC

e jobba smartare, effektivare och na langre med en centralt samlad resurs

o sakerstdlla jamnare arbetsfordelning och att alla kommuner bidrar

e skapa battre forutsattningar att uppfylla lagkrav, na GNU:s och vara kommuners mal och att
ligga i framkant

Forslaget ar att ha en centralt samlad resurs med ratt kompetens att jobba med miljomassigt hallbar
upphandling. Forslaget bygger pa att det bedoms kravas bade kompetens och tid for att astadkomma
detta. Bada tva kan sakerstéllas genom att centralisera det till en heltidstjanst.
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Kompetensen handlar om att anvdnda upphandling som strategiskt verktyg for att na kommunernas
miljé- och hallbarhetsmal samt upphandlingsmal. Det krdvs kompetens inom miljéfragorna, i
upphandlingshantverket och férutsattningarna pa marknaden.

En centralt samlad resurs ska effektivt kunna:

e bygga kunskap om marknaden (tidig dialog, langsiktig branschdialog inom strategiskt viktiga
omraden for klimat- och miljoomstallningen)

e lyssna pa kommunernas 6vriga behov (delta i upphandlingar, matcha 6vriga behov och
miljdbehov)

o foresla relevanta krav

e bidra i uppféljningsarbetet

e driva mot miljdambitionerna i kombination med ambitionerna innovation, regional tillvaxt,
effektivt anvdandande av kommunerna pengar och arbete som ligger i framkant

Den nya tjansten ar ett komplement till befintlig organisation. Den ersatter inte vare sig den
samverkan som sker mellan de sju kommunerna och deras miljostrateger idag, eller det arbete som
sker kring miljomassig hallbarhet hos upphandlare idag. Tjansten ska mojliggéra en hdjning av de sju
kommunernas och UhC:s samlade kompetens.

De kommuner som inte bidrar till samverkan och har vakanser bor atgarda det.

Tjansten placeras med férdel pa UhC. Tjansten kraver ett tatt samarbete med upphandlarna pa UhC,
kommunernas miljostrateger och 6vriga sakkunniga.

Tjansten finansieras genom att kommunerna delar pa kostnaden och bidrar med en sjundedel av en
heltidstjanst var. Det ar viktigt att tjansten ar langsiktig och inte ett projekt eller punktinsats. Detta
motiveras med behovet av att fa in ratt kompetens samt att arbetet och utmaningarna ar langsiktiga
till sin natur.

Jonas Rengman, miljéstrateg, Borldnge kommun
Salomon Abresparr, miljéstrateg, Borlinge kommun
Cecilia Berg, hédllbarhetsstrateg, Falu kommun

Jacob Holgersson, miliésamordnare, Ludvika kommun
Mirjam Nykvist, héllbarhetsstrateg, Avesta kommun
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Upphandlingscenter

Anders Karlin

Ert datum Er referens

anders.karlin@ludvika.se

Sid
I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE 1](;)
KOMM U N Datum Diarienummer
2022-03-15 GNU 2022/46-00

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Utvardering av upphandlingssamverkan for 2021

Forvaltningens forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkdnner redovisningen
och beslutar att Upphandlingscenter ges 1 uppdrag att ta fram en handlingsplan
for genomférande utifran pagaende analys och slutsats av No6jd kund-matning.

Beskrivning av arendet
Ett led i att stindigt forbattra Upphandlingscenters verksamhet ar att géra en
aterkommande N6jd kund-mitning.

Upphandlingscenters n6jd kundmitning for ar 2021 gjordes under februari-
mars 2022 och besvarades av 198 personer fran samtliga sju samverkande
kommuner. Svarsfrekvens f6r ar 2020 var 276 personet.

Enkaten hade 10 faktiska fragor dir varje fraga hade fyra svarsalternativ och
en bakgrundsfraga om vilken kund (kommun) den svarande representerade.
Aven méijlighet att limna kommentar i form av en fritextfriga.

For enkiten som helhet berdknades ett njdhetsvirde, som visar hur manga av
kunderna som ar n6jda och som dr en summa av hur stor andel som svarat ”Ja,

alltid”, ”’Ja, for det mesta” eller motsvarande.

— Resultatet £6r 2021 visare att 88,1 % av kunderna sammantaget ar néjda.
(2020 89,5 %, 2019 89,7 %, 2018 92 %, 2017 89 %, 2016 87 %, 2015 86 %
och 2014 var 84 % av kunderna sammantaget ndjda).

Aterigen kan vi konstatera att vara sju samverkande kommuner pa det stora
hela verkar n6jda med Upphandlingscenters arbete.

Resultat har sammanstillts och presenteras i bifogade sammanfattning,.
Analys pagar med forslag till forbattringsarbete 2022 f6r Upphandlingscenter.

Sammanfattning och tillbakablick

For enkiten som helhet beriknades ett ndjdhetsvirde som visar hur manga
kunder som dr n6jda. Nojdhetsvirdet dr en summa av hur stor andel som svarat
”’Ja, alltid” och ’Ja, f6r det mesta” eller motsvarande.

Trots en liten minskning av NKI fran tidigare ar ir resultatet fortsatt hogt.

Avesta kommun och Gagnefs kommun har liksom forra aret det hogsta

resultatet.
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Ludvika kommun

Datum

2022-03-15

Diarienummer

GNU 2022/46

Det totala resultatet och en tillbakablick for UhC redovisas nedan:

sida
2(2)

Bestillare 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt 88,1 89,5 89,7 92,0 89,5
Botlinge 85,4 85,3 82,8 88,3 88,9
Falun 87,2 85,4 88,5 90,5 88,5
Gagnef 92,7 95,3 97.0 97.5 97,1
Hedemora 84,2 90,0 96,9 88,7 88,8
Ludvika 90,1 93,5 89,5 94,8 87,8
Sater 86,7 93,3 95,8 95,5 97,3
Bolag 85,2 89,6 89,5 93,9 83,0
Avesta 92,0 943 - . _

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
N6jd kund-mitning 2021 UhC

Beslut skickas till
Akten
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Utvardering av upphandlingssamverkan for 2021
NOjd kund-matning ar 2021 for Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

“ FALUN BORLANGE REGIONEN

* UhC:s n6jd kund matning for ar 2021 gjordes under februari-mars 2022 och besvarades
av 198 personer i samtliga samverkande kommuner.

* Enkéaten hade 10 faktiska fragor och en bakgrundsfraga om vilken kund den svarande
representerade. Aven majlighet att lamna kommentar i form av en fritextfraga.

* Nojdhetsvarde for 2021 visar att i snitt 88,1 % av kunderna sammantaget ar nojda
(2020 89,5 %, 2019 89,7%, 2018 92 %, 2017 89,5 %).

Aterigen kan vi konstatera att vara sju samverkande kommuner pa det stora hela verkar
nojda med Upphandlingscenters arbete.
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0 Upphandlingscenter
Nojdkund undersokning 2021

Sammanfattning NKI 2021 = 88,1 % (jamforelse 2020: 89,5 %)

* Gagnef 92,7 %
* Avesta 92,0 %
e Ludvika 90,1 %
* Falun 87,2 %
e Sater 86,7 %

e Borlange 85,4 %
* Hedemora 84,2 %
Av kommentarerna framgar det bland annat att UhC har en trevlig och kunnig personal.

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

For vilken kunds rakning har du huvudsakligen varit i kontakt med Upphandlingscenter?

Z BOLAG/FORBUND

Borlinge kommun 26 13,1 - le
SATER
Falu kommun 58 29,3 LUDVIKA
Gagnefs kommun 15 7,5 HEDEMORA
Hedemora kommun 7 3,5 GAGNEFS
, FALUN
Ludvika kommun 37 18,7 BORLANGE
Siters kommun 15 7,5 0 20 40 60 80
Avesta kommun 21 10,7
Kommunalt bolag/f6rbund 19 9,7
Totalt 198 100
Svarsfrekvens

100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Jag upplever att den personal jag kommer i kontakt med vid Upphandlingscenter har ett

gott bemdtande
2
Ja, alltid 133 67,1
NEJ, INTEALLS | O
Ja, for det mesta 64 32,3 NEJ FOR DET MESTAINTE | 1 ‘
JA FOR DET MESTA | 64
Nej, for det mesta inte 1 0,6 JA, ALLTID ' . 1i3
0 50 100 150

Nej, inte alls 0 0

Totalt 198 100
Svarsfrekvens 100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Jag upplever att jag latt kan fa kontakt med den person eller funktion jag séker
vid Upphandlingscenter

Svarsalternativ %

Ja, alltid 64 32,3
NEJ, INTEALLS | O
e, Br e s 117 59.1 NEJ FOR DET MESTA INTE |l 17 ‘
JA FOR DET MESTA | 117
Nej, for det mesta inte 17 8,6 1A, ALLTID - 64 ‘
0 50 100 150

Nej, inte alls 0 0

Totalt 198 100
Svarsfrekvens 100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Jag upplever att jag latt hittar den information jag s6ker kring upphandling t.ex. information
om de ramavtal som galler for min kommun

— ¥

Ja, alltid 16 8
NEJ, INTE ALLS | 3
Ja, for det mesta 147 74,5 NEJ FOR DET MESTA INTE 12 \
JA FOR DET MESTA 47
Nej, ot det mesta inte 32 16 A ALTD B 16
0 50 100 150 200

Nej, inte alls 3 1,5

Totalt 198 100
Svarsfrekvens 100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Jag upplever att personalen vid Upphandlingscenter har god affars- och
upphandlingskompetens for sitt arbete

Svarsalternativ %

Ja, alltid 61 31,4

NEJ, INTEALLS |1 ‘

Ja, £6r det mesta 118 59 g " DET prcoTA INTE 18 ‘
JA FOR DET MESTA | 118
- _ JA, ALLTID 61 ‘
Nej, for det mesta inte 18 9 '

0 50 100 150
Nej, inte alls 1 0,6
Totalt 198 100
Svarsfrekvens 100% 198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Jag har fértroende for resultatet av Upphandlingscenters tjanster

—— y

Ja, alltid 72 36,5
NEJ, INTEALLS | O
Ja, f6r det mesta 109 55 NEJ FOR DET MESTA INTE 17 ‘
JA FOR DET MESTA | 109
Nej, for det mesta inte 17 8,5 JA, ALLTID ! 72
0 50 100 150

Nej, inte alls 0 0

Totalt 198 100
Svarsfrekvens 100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Jag upplever att jag har god mojlighet att paverka utférandet av Upphandlingscenters tjanster
(kravspecifikation) och att Upphandlingscenter foérstar mina behov som kund

— g

Ja, alltid 49 25
NEJ, INTEALLS |1
]a T e p—— 123 62 NEJ FOR DET MESTA INTE 25‘ ‘
JA FOR DET MESTA 123
JA, ALLTID
Nej, for det mesta inte 25 12,4 ‘ 49 ‘
0 50 100 150

Nej, inte alls 1 0,6

Totalt 198 100
Svarsfrekvens 100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Jag upplever att avtalen Upphandlingscenter tecknar ar latta att forsta och enkla

att anvanda

Ja, alltid 16 8

NEJ, INTEALLS |0 |
Ja, for det mesta 164 83 NEJ FOR DET MESTA INTE 18‘ ‘

JA FOR DET MESTA 164
Nej, for det mesta inte 18 9 JA, ALLTID 15‘ ‘
0 50 100 150 200
Nej, inte alls 0 0
Totalt 198 100

Svarsfrekvens 100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Jag ar n6jd med Upphandlingscenters satt att planera och genomféra upphandlingar

Svarsalternativ %

Ja, alltid 43 22
NEJ, INTEALLS |4
Ja, for det mesta 118 59 NEJ FOR DET MESTA INTE 3#
JA FOR DET MESTA 118
JA, ALLTID
Nej, f6r det mesta inte 33 17 =
0 50 100 150

Nej, inte alls 4 2

Totalt 198 100
Svarsfrekvens 100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Jag upplever att Upphandlingscenter uppfyller mina férvantningar pa ett affars- och
upphandlingsstod

Svarsalternativ %%

Ja, alltid 55 28
NEJ, INTEALLS | 1
[a, 61 det mesta 116 58,4 R DET MESTA INTE 26
JA FOR DET MESTA | 116
JA, ALLTID 155 \
Nej, for det mesta inte 26 13
0 50 100 150
Nej, inte alls 1 0,6
Totalt 198 100
Svarsfrekvens 100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Tank dig en perfekt upphandlingsorganisation. Hur nara eller langt ifran kommer
Upphandlingscenter ett sadant ideal?

—— g

Ja, alltid 44 22
NEJ, INTEALLS |3 |
Ja, for det mesta 117 59.5 NEJ FOR DET MESTA INTE 3kl ‘
JA FOR DET MESTA 117
Nej, for det mesta inte 34 17 JA, ALLTID “w
0 50 100 150
Nej, inte alls 3 1,5
Totalt 198 100
Svarsfrekvens 100% (198/198)

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Forslag till handlingsplan 2022

» Tydligare information till sakkunniga och avropare/bestallare om ansvarsfordelningen
vid bade upphandling och avtalsférvaltning.

» Utvecklat arbetssatt med flerarig och samordnad upphandlingsplanering. UhC forordar
att utveckla en planeringsdel i e-Avrop upphandlingssystem for att mota kundernas behov.

* Riktade utbildningar i kommunerna inom avtalsforvaltning och avtalsdatabas.

Analys pagar med forslag till forbattringsarbete 2022 for UhC.
Andra forslag eller synpunkter valkomnas!

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Eva-Lena Ernberg
Enhet InVe

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER



X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(d2a)

KOMMUN Datum Dirinummer

2022-03-15 GNU 2022/9 - 00

Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Rapport fran Upphandlingscenters chef

Forvaltningens forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen

fran Upphandlingscenters chef.

Beskrivning av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef kring foljande punkter:

Krisplan med kontinuitetsplanering f6r UhC

Mot bakgrund av kriget 1 Ukraina har UhC uppdaterat var
kontinuitetsplanering/krisplan. Krisplanen omfattar UhC:s organisation
vid krisledning, planering och hur ledning bedrivs vid en kris. Planen
innefattar aven planering vid personalbortfall och prioriterade
arbetsuppgifter. Se bilaga 1.

Omvirldsanalys
Vad hiander nationellt 1 upphandlarsverige och lokalt 1 Dalarna.

Inriktningsmal och sirskilda uppdrag i Nimndplan
Uppfoljning av inriktningsmal och sirskilda uppdrag.

o Regional tillvixt och 6kad tidig dialog. Sérskilt uppdrag for regional
tillvixt tillsammans i samverkande kommuner. Se bilaga 2 slutrapport
utvirdering av tidig dialog.

o Ny upphandlingspolicy. Sirskilt uppdrag att ta fram
tillimpningsanvisningar och att implementera upphandlingspolicyn.

Visentliga hindelser pa Upphandlingscenter
Aktuella storre personal- och verksamhetsfragor pa UhC.
Ny organisation f6r UhC fr.o.m. 2021-10-01. Hur gar det.

Upphandlingsplan 2022 och nya bestillningar
Information avseende pagiaende upphandlingar, dynamiska inkopssystem
(DIS), direktupphandlingar och avtalsforvaltning.

Utredning byggentreprenader
Ev. tilliggsuppdrag f6r nimnden och UhC om behov finns i samverkande
kommunet.
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2022-03-15 GNU 2022/9 - 00 2(2)

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Bilaga 1 Krisplan med kontinuitetsplanering och krisledning f6r UhC
Bilaga 2 Utvirdering tidig dialog slutrapport

Beslut skickas till
Akten
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L3

Handlaggare

Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN
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1. Inledning

Krisplanen giller f6r anstillda pa Upphandlingscenter (UhC).

Krisplanen omfattar UhC:s organisation vid krisledning, planering och hur ledning bedrivs
vid en kris. Planen innefattar dven planering vid personalbortfall och prioriterade arbetsuppgifter.

2. Mal och syfte

Malet ar att den kritiska upphandlingssamverkan och avtalsférvaltningen som UhC bedriver
for samverkande kommuner ska kunna uppratthéllas vid personalbortfall och samhillsstorningar.

Krisplanens syfte ér att klargéra hur UhC organiserar sig vid personalbortfall, samhillsstorningar
och under ho6jd beredskap for att bedriva stod till samhillskritisk verksamhet.

3. Nar trader krisplanen i kraft

Denna krisplan trader i kraft nar

1. UhC:s samverkande kommuner anses vara i kris (se definition nedan) eller
2. UhC:s vanliga ledningsstruktur ér satt ur funktion.

Vad ir en kris:

En kris ar en hindelse som drabbar manga minniskor och stora delar av samhallet, samt hotar
grundliggande virden och funktioner. En kris dr ett tillstind som inte kan hanteras med normala

resurser och en normal organisation.

En kris som aktiverar denna krisledningsplan innebir férutom ovanstaende dven att:

e Det som intriffat eller hotar att intriffa dr en kommunévergripande angeligenhet som beror
flera av kommunerna i UhC:s samverkan férvaltningar/bolag/f6rbund eller har betydelse for
organisationens funktionalitet eller anseende i stort, eller

e Det som intriffat eller hotar att intriffa ar sa pass omfattande att den berdrda forvaltningen
behover stod for en effektiv hantering av krisen.

4. Krisledning och mandat

Vid kris med bortfall ledning

Chef Upphandlingscenter dr den tjansteperson som ytterst ansvarar for att leda UhC:s
verksamhet i Normalldge och vid Sirskild samordning efter Ludvika kommuns, alternativt
nimndens (GNU:s) beslut.
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Chef Upphandlingscenter ska handha den 16pande férvaltningen, vilken omfattar att
leda nimndens verksamhet, att verkstilla nimndens beslut och att besluta om

personaladministrativa drenden.

Vid franvaro av chef Upphandlingscenter ir enhetscheferna pa UhC ersittare enligt
delegationsordning f6r GNU (UhC).

Vid franvaro av en enhetschef dr 6vriga enhetschefer tillsammans ersittare f6r UhC:s
”dagliga arbete” d.v.s. produktion av upphandling samt avtalsférvaltning. Enhetschef med
flest tjanstear pa UhC dr sammankallande.

Chef UhC och enhetschefer fattar beslut enligt delegationsordning f6r GNU (UhC).

Vid kris utan bortfall

Chef Upphandlingscenter och enhetscheferna genomfor dagliga méten for att sikerstilla
produktion, sammanstilla aktuellt lige och undersoka behov av intern och extern
informationsspridning.

Om behov av extra stod uppstar, etableras och aktualiseras UhC Kiris-stab. UhC kris-stab
kommer stodja samverkande kommuner i kris, uppratthilla UhC:s kritiska funktioner samt
agera stod f6r chef Upphandlingscenter. Den bestir av enhetscheferna pa UhC och leds av
verksamhetschef (Chef UhC).

Dess uppgift dr att producera och férbereda de underlag som krivs f6r att UhC:s ledningsniva
ska kunna fatta beslut, triffa eventuella 6verenskommelser med andra aktorer och 1 6vrigt leda
UhC:s hantering av krisen (samhallsstorningen). UhC kris-stab ansvarar drfor for framtagandet
av bland annat ligesbilder, ligesanalyser, planering samt samverkan med andra aktorer.

I kris kommer staben halla dagliga m6ten med en fast agenda. Chef Upphandlingscenter
ansvarar for att samordna och leda arbetet.

Daglig agenda f6r UhC kris-stab:

e Inledning
o Nirvaro

e Aktuellt lige
o Dagens lige
o Omvirldsbevakning
o Prioriterade arbetsuppgifter
o Resursallokering
e Skada, risker och konsekvenser

o Paverkade funktioner
o Potentiella risker for funktioner
o Kommunikation internt / externt
o Aktuellt kommunikationslige
o Behov av kommunikationsatgirder
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o Faststilla vem som ska vara avsindare
o Etablera limpliga mottagare hos kommun

e Samverkansbehov

For att uppna maximal effekt i en krissituation, krivs att alla som medverkar 1 staben arbetar

med hog effektivitet, analyserar situationen l6pande samt arbetar l6sningsfokuserat.

Ledord:

e Handla i chefens andal

e Viga fatta beslut inom ramen for det egna ansvarsomradet. Kom ihag att anmala till Chef
UhC vad Ni har gjort!

e Variud! Ritt plats!
e Ha med ritt/korrekt underlag! - Kom val forberedd!

5. Krisledningslokaler

UhC:s verksamhet ska, sa langt det dr moijligt, bedrivas i befintliga lokaler. Stora sammantrides-
rummet pa vaning 4 i Folkets hus Ludvika, dr den lokal som ska anvindas for extra installationer

och krisledning.

Vid behov av alternativ ledningsplats UhC kris-stab ledningen lokaler vid Stadshuset, Ludvika

kommun.

6. Planering vid bortfall av personal och andra resurser

7. Bemanning

I dagslaget finns inget ytterligare behov av beredskap dn den som behovs vid status Normallige.

Utifran prioritering och styrning i vart grunduppdrag kan UhC klara ett personalbortfall pa
20-40 % av ordinarie bemanning under en tid av 6-12 veckor och ddrmed uppritthalla

prioriterade arbetsuppgifter.

Verksamhet/enhet Chef Ersattare (enhetschefer)
Upphandlingscenter Anders Katrlin Ulrika Bergenblad,
Maria Fridholm,

Tove Winqvist Owetz

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida

771 82 Ludvika Folkets Hus 0240-860 00 vx uhc@ludvika.se upphandlingscenterfbr.se
Carlavagen 24, van 4 45


mailto:uhc@ludvika.se

Upphandlingscenter

A FALUN BORLANGE REGIONEN

Sida

5(8)

Verksamhet/enhet | Antal anstallda Miniminiva Over

Upphandlingscenter 26 30% av ordinarie 70% av ordinarie
bemanning bemanning

Enhet VoT 2
Enhet SamIT 2
Enhet InVe 2
Chef UhC 1

8. Samhallsviktig verksamhet/stod till samhallsviktig verksamhet

e Offentlig upphandling av varor och tjanster till samverkande kommuner.
o Att hantera prioriterade upphandlingar och upphandling p.g.a. synnerliga skil.
e Avtalsforvaltning av slutna avtal kring varor och tjanster till samverkande kommuner.
o Att hantera leveransforseningar, force majeure och information/samverkan.

Stod till samhillsviktig verksamhet dr hogst prioriterad. De prioriterade uppgifterna
(verksamheterna) behéver kunna fungera till 100 %. Ligsta bemanningsniva pa UhC
bedéms vara minst sju (7) medarbetare/strategiska upphandlare.

9. Prioriterade arbetsuppgifter

UhC prioriterar féljande arbetsuppgifter och 1 angiven ordning vid omfattande bortfall
av personal (mer dn 40 %) och andra resurser.

1. Avtalsférvaltning
o Avtal med klassificering A
o Avtalsfragor rérande leveransforseningar
o Avtalsfragor rérande ersittningsprodukter (indring av utbud)
o Avtalsfragor rorande tillfilliga prisindringar p.g.a. force majeure

2. Produktion av upphandling varor och tjanster
o Verksambhetskritiska upphandlingar (absolut n6dvindiga)
* Vigledning. Sa hiar har UhC definierat verksamhetskritiskt i konteringsmatris:
”Verksamheten paverkas direkt av driftstopp eller klarar max ett par dagar.”
o Upphandlingar pga. synnerliga skil

3. Administration av avtal
o Tilldelningsbeslut och teckna avtal
o Avtalspublicering och information till samverkande kommuner

4. Administration
o Daglig hantering av fysisk brevlada och E-post brevlada
o Loénehantering
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o Ta emot bestillningar avseende behov av upphandling/anskaffning
o Begiran om utlimnande av allmin handling och eventuell sekretessprovning

5. Overprévning
o Svar och yttrande till forvaltningsratt

6. Kommunikation och kunskapsstéd till kommunerna
o Aktuell information pa UhC:s hemsida
o Kundservice och stéd vid fragor fran samverkande kommuner

10. Mindre prioriterade arbetsuppgifter

UhC prioriterar inte féljande arbetsuppgifter och i1 angiven ordning vid omfattande bortfall
av personal (mer dn 40 %) och andra resurser.

1. Produktion av upphandling varor och tjinster
e Ejverksamhetskritiska upphandlingar
e Upphandlingar med god framférhallning 1 tid

2. Avtalstérvaltning
e Avtal med klassificering B, C och D

3. Ovrigt
e Kommunansvariga upphandlare pa plats i samverkande kommuner
e Minsta moéjliga administration och upphandlingsstéd till samverkande kommuner
e Utveckling. Metodutveckling eller nyutveckling skjuts framat i tid

11. Planering for att uppratthalla verksamhet

Sa linge medarbetare inte dr sjuka kan vi arbeta pa kontoret. Medarbetare pa UhC har
mojlighet att arbete hemifran via VPN.

UhC har en kontinuerlig dialog och avstimning med avtalsleverantér avseende
upphandlingsstéd, som stottar vid ev. resursbortfall med 1-2 resurser f6r upphandlingsstod.

Diremot kan vi inte hantera inkommande och utgdende post pa distans, det kriver fysisk
nirvaro. Forslag pa alternativa resurser fran andra verksamheter: Registratorer eller

nimndsekreterare frin kommunstyrelsens férvaltning, Ludvika kommun.

12. Tidpunkter da det ar sarskilt viktigt att personal finns tiliganglig

Bedoms inte finnas. UhC ska vara tillgidngligt under ordinarie arbetstid mandag-fredag.
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13. Tillfalligt omplacera personal till annan kommunal verksamhet

Arbetsuppgifterna pa UhC kriver kompetens och kunskap inom offentlig upphandling, OSL,
konsultritt och entreprenadjuridik vilket gor det svirt att flytta personal till UhC. Administrativa
uppgifter kan utforas av medarbetare t.ex. frin kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun.

Om de flesta medarbetarna pa UhC ir tillgingliga kan ndgon/ndgra medarbetare tillfilligt nyttjas
1 annan kommunal verksamhet tex f6r administration, ledning, IT eller vard och omsorg.

14. Tekniska resurser

Upphandlingssystem

e-Avrop upphandlingssystem och avtalsdatabas ar systemstod som ska anvindas om det gar.
Direfter Word och telefon.

Direfter 6vergar vi till penna och papper.

Styrande dokument och slutna avtal

De styrande dokument som idag ligger pa S:, kommer sparas ner pa extern harddisk for att
atkomst ska finnas dven 1 en situation dar hela nitverket stings ner.

VPN

Alla UhC:s datorer har VPN-klienten. Alla medarbetare ombeds att kontrollera sin
VPN-anslutning innan man gar hem. Instruktioner finns hér:

felanmalan/fiarruppkoppling-och-vpn.html

Teams

Alla UhC:s datorer har Teams. Ta kontakt med I'T-kundtjinst f6r hjilp om programmet inte
finns, eller om man behover stéd och hjalp.

Telefon

Varje medarbetare har tillgang till mobiltelefon. Alla kommuner i Dalarna ir anslutna till samma

telefonisystem.
Telefonlista kommer skrivas ut och finnas i pappersformat (alternativt krisparm)

Otdinarie mobiltelefoner. Underliggande telefonnummer och dven samverkansverktyg RAKEL

via kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun.
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Nitverk
Vi ar bra rustade for niatverk. Distansarbete belastar inte vart nat.
Externa resurser
Extern ramavtalsleverantor till UhC avseende upphandlingsstod.
Versionshistorik
2020-03-30: Version 1.0 Faststalld version.
2022-03-01: Version 2.0 Faststalld version.
TLudvika den 1 mars 2022
Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter
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Utvardering av tidig dialog infor upphandling 2021

Bakgrund
Under 2021 har Upphandlingscenter (UhC) fatt uppdraget av sin ndmnd att ’6ka dialogen och
samverkan mellan UhC och néringslivskontoren samt bestillarna i kommunerna i méten med det
lokala néringslivet 1 samverkande kommuner. Foérvintade/mdjliga positiva effekter var:

e Fler lokala foretag som lamnar anbud och deltar 1 den offentliga affédren.

e Strategiska och riktade foretagsbesok i branscher infor upphandling for tidig dialog.

e Effekter pa foretagsklimatet och foretagarna blir uppmérksammade i sin kommun.
Efter ett ars arbete med fragan i sju kommuner har en méngd insatser genomforts pa olika sétt och
med olika framgang. UhC har darfor sett ett behov av att utviardera de genomforda insatserna i
syfte att utveckla arbetssitt till 2022.

Sammanfattning och slutsatser
Satsningen att genomfora tidiga dialoger har varit uppskattad av svil de kommunala
deltagarna som foretagarna som medverkat.

Arbetssittet har 1 stort fungerat bra men kan bli bittre genom att:
e Faststillda gemensamma kriterier for urval (t ex ménga lokala foretag, avtalsvérde,
branscher med stora utmaningar/kritik)
e Samordning av urvalsarbetet vid ett gemensamt uppstartsmote
e Tydligare rollférdelning/ansvar for en bittre samordning — vem gor vad
e Aterkoppla till deltagande foretag vad dialogen ledde till t ex “’skallkrav x Andrades
utifrdn diskussionen om ....”
I slutet av denna rapport presenteras ett forslag till ett utvecklat arbetsflode for tidig dialog
utifran de forbattringsomrdden som identifierats.

2021 har inneburit fler ldimnade anbud och vinnande anbud av regionala foretag men det ér
for tidigt att sdga att det beror pa tidiga dialoger. Effekterna av arbetet bor utvérderas vidare
kommande &r.

Overvig tidiga dialoger med andra syften (t ex dkad innovation, social och miljomassig
hallbarhet) men ocksa for upphandlingar utover upphandlingsplanen (direktupphandlingar,
tillkommande upphandlingar, byggentreprenader).

Hall i arbetet med tidiga dialoger — det &r inget kortsiktigt projekt utan bor vara ett etablerat
arbetssitt. Foretagens attityd till upphandling dr fortfarande att det dr krangligt och att de
véljer bort det for att de bedomer att chansen att vinna ar for liten. Att fordndra foretagens
attityd till upphandling &r ett ldngsiktigt “missionsarbete” i kombination med att gora det
enklare att delta i upphandlingar.
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Utforda aktiviteter under 2021
Deltagare Aktiviteter
UhC 118 st tidiga dialoger

Avesta kommun

4 st tidiga dialoger, upphandlingsenkiit till
alla foretag

Borlénge kommun

6 st tidiga dialoger

Falu kommun

3 st tidiga dialoger

Gagnefs kommun

3 st tidiga dialoger

Hedemora kommun

5 st tidiga dialoger

Ludvika kommun

1 tidig dialog

Siters kommun

4 st tidiga dialoger

Svenskt Naringsliv

1 tidig dialog, arrangerat 4
uppfoljningsmoten,

Alla ovanstdende

4 gemensamma uppfoljningsmdten

Deltagit vid nagra tidiga dialoger,
erbjudande om utbildningsinsatser till
foretag samt enskilt stod med specifik
upphandling

Upphandlingsdialog Dalarna (UDD)

Syftet med tidig dialog

Det finns flera syften med att genomfora tidiga dialoger infér upphandlingar. Det som alla
intervjuade kommunrepresentanter tryckte pd var framfor allt att forsoka fa fler lokala foretag
att deltaga i de upphandlingar som kommunen och UhC genomf6r. UhC 6verviger behovet av
tidig dialog vid de flesta upphandlingar som de genomfor och kan da ha andra syften t ex
marknadsdialoger for att fi kunskap om vad en bransch kan erbjuda eller forevisning av
produkter/system. Dessa dialoger &r inte alltid avgrénsade till det lokala/regionala
néringslivet. Andra tinkbara syften &r att fora dialog kring hur andra prioriterade mal kan
uppnas sadsom social och ekologisk hallbarhet men ocksé val av metod/upphandlingsform.

Nir det giller de dialoger som denna utvérdering avser sé har syftet varit lokal/regional
tillvixt dvs att fler lokala foretag lamnar anbud pa affarsmissiga grunder. Utifran intervjuerna
finns dock flera syften/forvintningar pé dialogerna:
e Viktigt att dialogerna ar sa konkreta att de leder till vassare forfragningsunderlag
sa att fler lokala foretag kan vara med
e Fa ut information om att en specifik upphandling 4r pd géng — alla foretag bevakar
inte detta
e Oka kunskapen och forstaelsen for upphandling — det ir en médjlighet for foretagen
e ”Riv muren” att det dr krangligt med upphandling
e Bra pris och kvalitet for kommunen — rétt anvindning av skattemedel
e Viktigare att se till regionen @n den enskilda kommunen
e Mgjlighet att fa kontakt med foretag som kanske inte annars blir av
(Néringslivsenheternas perspektiv)
e Ta vara pa synpunkter fran foretag om hur tidigare upphandlingar fungerat —
forbattringsforslag
e Kan vara sérskilt viktigt att vdlja branscher dir det finns stark kritik mot tidigare
upphandlingar
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e Upphandling ér ett av de omraden som far lagst betyg i Svenskt Néringslivs
ranking av foretagsklimatet. Tidig dialog dr efterfrdgat frén naringslivet. De tidiga
dialogerna dr en mojlighet att forbattra foretagsklimatet avseende upphandling,

tillsammans med néiringslivet.

Urval

Urvalet av vilka upphandlingar som ska foregés av tidig dialog har gjorts av respektive
néringslivsenhet. I vissa kommuner har dven kommunledningen deltagit i urvalsarbetet. Alla
kommuner har utgatt frdn UhC:s samlade upphandlingsplan och sedan forsokt hitta
upphandlingar dir det finns (flera) lokala foretag. En forsvarande faktor har varit att hinna
planera och genomfora dialogerna innan upphandlingen méste paborjas. Tidiga dialoger
kraver god framforhallning, framfor allt nér flera kommuner &r involverade i samma
upphandling.

En kritik som framkommit vid intervjuerna &r att i vissa fall har det lagts ganska ménga
arbetstimmar pd tidiga dialog infor upphandlingar som har ett ganska lagt affarsviarde. Da
detta har varit forsta aret som tidiga dialoger genomforts systematiskt med alla samverkande
kommuner sd har erfarenheterna och larandet varit viktigare 4n att allt fungerat perfekt. Till
kommande &r bor dock affarsnyttan/avtalsvérdet vagas in i samband med urvalsprocessen.
Overhuvudtaget kan gemensamma urvalskriterier dvervigas.

Forutom de upphandlingar som finns i upphandlingsplanen genomfor alla kommuner
tillkommande upphandlingar varje ar och ocksa ett stort antal direktupphandlingar. Dessa kan
mycket vil vara lampliga for tidiga dialoger.

Ett annat viktigt omrdde &r byggentreprenader som inte ingér i UhC uppdrag och dirfor inte
heller 4r med i upphandlingsplanen. Inom byggsektorn finns dock ett stort antal foretag i
manga av medlemskommunerna och det &r inte ovanligt med dverprovningar vid
byggupphandlingar. Aven dessa bér omfattas av tidiga dialoger.
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Deltagare och rollférdelning

Néringslivsenheterna

e Samordnar urvalsarbetet i respektive kommun

e Tar reda pa vilka foretag som finns — bjuder in

e Moderator vid motet

o Aterkopplar till deltagande foretag efter dialogen

Ansvarig upphandlare
e Tar fram tidigare forfrdgningsunderlag, utfall och relevant info frén avtalsuppfoljning

e Aterkopplar till niringslivsenheterna - slutsatser och ev forindringar i
forfragningsunderlaget tack vare dialogen

e Meddelar nir aktuell upphandling annonseras till deltagande foretag (alt via
néringlivsenheterna)

Kommunansvarig upphandlare (option)

Sakkunniga

e Deltar vid dialogen, presenterar/svarar pa fragor om verksamhetens behov, vad
fungerar/inte idag.

Politiker (option)
e Lyssnar, kompletterar sakkunniga vid behov om verksamhetens behov

Aterkoppling och uppféljning

Att sprida goda exempel om t ex foretag som deltagit i tidig dialog och sedan lamnat
anbud/vunnit kan bidra till ett 6kat intresse for att vara med i tidiga dialoger och dn viktigare
fler som ldmnar anbud. Flera kommuner gor redan detta, t ex Sater
(https://www.sater.se/nyheter/maria-tog-hjalp-och-vann/)

De flesta deltagande foretag har blivit kontaktade efterdt om vad de tyckte om dialogen samt
fatt information om hur de kan 2 ytterligare stdd (t ex fran UDD).

Det som bor kompletteras framdver &r att terkoppla till deltagande foretag vad dialogen

2

ledde till t ex skallkrav x dndrades utifran diskussion om ....”.
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Utvardering av arbetsprocess och effekter

UhC har ett antal indikatorer som de foljer for att avgdra om deras verksambhet ér effektiv och
dndamélsenlig. Tabellen nedan visar de indikatorer som har relevans for tidig dialog:

Vi ar bast pa regional tillvaxt
Ui Ufalliv 142 Ufallkv13  Utallheldr

Antal informationsaktiviteter med néringslivsansvariga/sakkunniga 2% 79 89 118 [Mal dver 100 aktiviteter helar
Andel foretag med regional verksamhet som I&mnat anbud 13 2,3 [Halvar/Helar. Ny indikator.
Andel foretag med regional verksamhet som tilldelats avtal 42% 68% 8% 80%  |2020: 58%. Mal helar >65%

Enkétfraga: Kommunens upphanding: Falun 180 (-7),
Borldnge 206 (61), Avesta 267 (90), Gagnef 230 (+12),

Foretagsklimat - Kommunens upphanding (Svenskt Naringsliv) Hedemora 201 (-9), Ludvika 265 (-70), Séter 192 (+78).
Antal upphandingar dar anbudsgivama kontaktas fir genomang av tldelningsbeslut | | 1 | | 3 |Havirhelr

Det forsta dr ett kvantitativt mal som avser arbetsprocessen vilket uppfyllts under 2021. Detta
mal skulle bli &n mer tréffsdkert om det sétts i relation till antalet genomférda upphandlingar,
dvs andel upphandlingar som foregitts av tidig dialog av totala antalet upphandlingar.

Indikator 2 och 3 i tabellen ovan miter den 6nskvirda effekten av tidig dialog, dvs andelen
foretag med regional verksamhet som ldmnat anbud respektive vunnit upphandlingar.
Andelen som ldmnat anbud dr nytt for 2021 och finns darfor inga jimforelsetal. Dock kan 2,3
anbud frin foretag med regional verksamhet av 4 totalt Idmnade anbud i snitt/upphandling
tyckas vara en hog niva och blir intressant att folja utvecklingen 2022. Andelen foretag med
regional verksamhet som tilldelats avtal har 6kat frdn 58% (2020) till 80% (2021).

Den fjérde indikatorn dr hdmtad fran Svenskt Néaringslivs enkdtundersokning av
foretagsklimatet och dr en sammanvigning av medlemskommunernas placering i Sverige pa
fragan om vad foretagen tycker om kommunens upphandling. Denna indikator méter i forsta
hand foretagarnas attityd till kommunens upphandling och kan paverkas av mycket annat dn
tidiga dialoger och hur de faktiska upphandlingarna genomf6rs men dr dnda i1 hogsta grad
relevant. Om fOretagare t ex tror att det dr krangligt att delta i upphandlingar kan det leda till
att de inte ens forsoker. Foretagens attityd till upphandling dr fortfarande att det ar krangligt
och att de véljer bort det for att de bedomer att chansen att vinna &r for liten. Den
sammanvigda placeringen for de sju medlemskommunerna i UhC ér 220 av 290 kommuner.
Att fordndra foretagens attityd till upphandling &r ett ldngsiktigt “missionsarbete” i
kombination med att gora det enklare att delta i upphandlingar. Detta har en direkt paverkan
pa hur manga “lokala anbud” som kommer in vid upphandlingar.
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Forslag till utvecklad arbetsprocess

2022-02-11
Slutrapport

Utskick av
uppphandlingsplanen
Kommunvis
urval*

Gemensam prioritering. Kontakpersoner for respective
Gemensfmf @ KAU upphandling utses och involveras i UhC:s ordinarie
urvalsmote'

planering (foranalys).

Tidplan - spika

Info/kalenderbokning till N&r, Sak, KAU. Inbjudan (som kan

©® -

datum tidigt delas) med syfte, tidigare avtal och ev fragestllningar.
Forberedelser och @ @ Sak Identifiera relevanta ftg. Bjud in (alla kanaler)
inbjudan Verksamhetsbehov (Sak).

Férméte @ @ Sak

Genomférande Gmg nuv avtal, vsht behov. Diskussion och fragor.

Erbjudande fran UDD.

Aterkoppling 1
(inom en vecka)

Hur var dialogmoétet?
Nya tankar/fragor efter métet?UDD:s erbjudande?

(efter tilldelningsbeslut)

Aterkoppling 2 @ Andringar i FFU tack vare dialogen.
(infor annonsering) FFU annonseras den
Aterkoppling 3 Info till alla anbudslamnare.

Feedback i bada riktningar.

Uppfodljning

Med vinnande entreprendr.

@ Sak

Representant fran UhC

(1 ar efter)

Heddadddaddas

I
I
I
I
I
Vem gor vad? Heta frgor? I
:
:
I
I
I

Representant fran naringslivsenhet (motsv) | resp. kommun

Sak  Sakkunniga fran den verksamhet som upphandlingen avser

Kommunansvarig upphandlare fran UhC

*Gemensamma kriterier?
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer
2022-03-15 GNU 2022/10-00

Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisning av

delegationsbeslut.

Beskrivning av arendet

Upphandlingscenter har &verlatit sin beslutanderitt till verksamhetschef och
enhetschefer pa Upphandlingscenter, enligt en av nimnden f6r gemensam
upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.

Dessa beslut ska redovisas till nimnden f6r gemensam upphandlingssamverkan.

Redovisningen innebir inte att nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan far ompréva eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det
nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Delegationsbeslut daterad den 15 mars 2022

Beslut skickas till
Akten
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Delegationsbeslut

2022-03-15
: 105
w2 LUDVIKA KOMMUN
=) GEMENSAM NAMND
FOR UPPHANDLINGSSAMVERKAN
Delegat Beslutsda- Diarienummer | Rubrik Beslut
tum
Upphandlingscenter meddelar att rangordnat
avtal kommer att tecknas med:
Tove Wingvist Owetz . . 1. Ingarvets Glas AB
2022-02-18 GNU 2021/121 | Inkdp, montage och justering 2. Ryds Glas AB
av metallpartier 3. Borlange Bil & Byggnadsglas AB
Obligatorisk ventilationskon- Upphandlingscenter meddelar att rangordnat
Tove Wingvist Owetz troll- Hedemora och Gagnefs avtal kommer att tecknas med:
2022-02-15 | GNU 2021/135 | kommuner. Hedemorabostader 1. AB Franska Bukten
AB 2. Gastrike-Dala Sotarn AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz | 2022-02-28 GNU 2021/123 | Applikation for parkeringsav- | att tecknas med:
gifter Borldnge Easypark AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz | 2022-02-21 GNU 2021/167 | Sandupptagning Avesta 2022 | att tecknas med:
MaserFrakt AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz | 2022-02-01 GNU 2021/139 | Ramavtal renovering av kultur- | att tecknas med:
fastigheter Ronnberg & Mattsson Bygg AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz Arbetspsykologiska testverk- att tecknas med: Assessio Sverige AB
2022-03-01 GNU 2021/149 | tyg- Falu kommun
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2 (5)

Tove Wingvist Owetz 2021-12-17

GNU 2021/122 | Rattsdatabas

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
JP Infonet AB

Tove Wingvist Owetz 2022-01-14

GNU 2021/150 | Tekniska konsulter- geoteknik

och markmiljéundersdkningar

Upphandlingscenter meddelar att rangordnat
avtal kommer att tecknas med:

1. SWECO Civil AB

2. WSP Sverige AB

Tove Wingvist Owetz | 2022-02-04

GNU 2021/163 | Maleriarbeten

Upphandlingscenter meddelar att rangordnat
avtal kommer att tecknas med flertalet Leve-
rantorer for olika omraden:

Langsbyn Maleri AB

Broderna Thunstroms Maleri AB

Sanda Sverige AB

Maria Fridholm 2022-02-08

GNU 2021/146 | Trycksaker 2

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
Grupp 1 (Falun)

1. Printeliten Sverige AB

2. Tryckservice i Angelholm AB
Grupp 2 Borlange

1. Printeliten Sverige AB

2. Tryckservice i Angelholm AB
Grupp 3 Avesta och Hedemora

1. Printeliten Sverige AB

2. Tryckservice i Angelholm AB
Grupp 4 Ludvika

1. Printeliten Sverige AB

2. Ljungbergs Tryckeri i Klippan AB
Grupp 5 Séter

1. Printeliten Sverige AB

2. Ljungbergs Tryckeri i Klippan AB
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Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
Grupp 1 Exponeringsprodukter
1. Printeliten Sverige AB
2. Storbildsfabriken AB
Grupp 2 Skyltar, underhall, vepor (Falun, Bor-

Maria Fridholm 2022-02-02 GNU 2021/125 | Exponeringsprodukter, skyltar, | lange)
underhall samt vepor Printeliten Sverige AB
Grupp 3 Skyltar, underhall, vepor (Hedemora,
Avesta, Sater)
Printeliten Sverige AB
Grupp 4 Skyltar, underhall, vepor (Ludvika)
Printeliten Sverige AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
Ulrika Bergenblad 2022-02-04 GNU 2021/125 | Exponeringsprodukter, skyltar, | Grupp 1 Exponeringsprodukter
underhall samt vepor 1. Printeliten Sverige AB
2. Storbildsfabriken AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm 2022-02-07 GNU 2021/140 | Koksutrustning, utensilier och | att tecknas med:
husgerad 2021 — 2 Martin och Servera Restauranghandel AB
Upphandlingscenter beslutar att delar av anbud
Maria Fridholm 2022-02-11 GNU 2021/163 | Maleriarbeten 2022 géllande enskilda prisuppgifter och referenser
lyder under sekretess, enligt 31 kap. 168.
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm 2022-02-14 | GNU 2021/164 | Maskindiskmedel och torkme- | att tecknas med:
del till storkok 2022 Ecolab Aktiebolag
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
N Grupp 1, Falun
Maria Fridholm 2022-03-11 | GNU 2021/116 | Kommunikationstjanster 2022 1. Confetti AB

2. Norkay AB
Grupp 2, Avesta
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1. Norkay AB
2. Confetti AB
Grupp 3, Hedemora
1. Panang kommunikation AB
2. Confetti AB
Grupp 4, Sater VBU
1. Confetti AB
2. Norkay AB

Maria Fridholm

2022-03-11

GNU 2021/170

Stadmaskiner 2022

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
SGREEN Sweden AB

Maria Fridholm

2022-03-11

GNU 2021/102

Tvéttjanst cirkulationsgods
2022

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
Textilia Tvatt & Textilservice AB

Maria Fridholm

2022-03-11

GNU 2021/118

Arbetsklader omsorg 2021

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
Almedahls Alingsas AB

Maria Fridholm

2022-03-11

GNU 2021/145

Sarskilt boende enligt SOL till
personer med psykisk funki-
ionsnedsattning, 2022

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Osterby boende och omvardnadsaktiebolag
Storbygérdet AB

Aktiebolaget Bergslagsgardens Sjuk- och be-
handlingshem

Norrbarke Sjukhem AB

Wikmansgarden Aktiebolag

Nytida HVB Partner i Norr AB

Nytida Sandstenen AB

Yxe Herrgard AB

Salstad Gasthem Aktiebolag

Fideli Omsorg AB

Vardaga Aldreomsorg AB

Vardaga Nytida Omsorg AB

AB Spiragarden Psykiatrisk Rehabilitering
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Alternatiff AB

Omvardnad i Skonvik Aktiebolag
Siljansnyckeln Aktiebolag
Skandinavisk omsorgsservice AB
Rengsjo Vardcenter AB

Urhe omsorg AB

Neuropsyk i Bollnds AB
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