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2023-04-17 KS 2022/405-00

Kommunstyrelsens forvaltning
Terese Renbro, 0240-86624
terese.renbro@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Verksamhetsrapport kommunstyrelsens forvaltning -
April 2023

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
I den skriftliga manadsrapporten finns information om personalfragor, viktiga
verksamhetshindelser samt handelser av betydelse och annan information.

Laila Dufstrom Terese Renbro
Bitradande kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

1. Verksamhetsrapport kommunstyrelsens forvaltning — April 2023
daterad 7 mars 2023

2. Ekonomisk rapport kommunstyrelsens forvaltning — April 2023 daterad
14 april 2023

Beslut skickas till
Akten
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Verksamhetsrapport kommunstyrelsen april 2023

Personalfragor
- Rekrytering av redovisningschef pagar. Nuvarande redovisningschef gar
1 pension till halvarsskiftet

- Rekrytering av e-handelssamordnare med bestillarkompetens ér klar,
Helena Caspersson

- Rekrytering av sommarjobbare till vixel- och kommunikation.
Arbetsuppgifterna bestar framst av att kategorisera bilder

- Rekrytering av Digitaliseringsledare pa I'T-center ir slutférda. Shirin
Sleiman borjar hos oss den 22 maj. Emil Andersson borjar den 22
augusti.

- Rekrytering av IT-tekniker pa I'T-center ar slutférd. Jimmy Larsson
bérjar den 2 maj. Jenny Nodén borjar den 12 juni

Viktiga verksamhetshandelser

Ledningsstrateger
— I projektet framtagande av styrmodell f6r kommunkoncernen sa pagar
omvirldsbevakning for att se hur andra kommuner har gitt tillviga

— Upphandling av beslutstéd ér klart och vi har skrivit avtal med
Hypergene

— Deltagande pa planeringsdag, ledningsgrupper, apt-tillfallen for att
arbeta med virdegrundsarbetet. Malet att f6renkla arbetet in i vardagens
hindelser och bemétande

Dataskyddsombud (DSO)

Under mars deltog Dataskyddsombudet i konferensen ”GDPR-dagen 2023”
hos advokatbyran Delphi i G6teborg. Huvudtalare var
Integritetsskyddsmyndighetens generaldirektdr, Lena Lindgren Schelin. De
stora huvuddragen ir enligt f6ljande:

- Hilften av svenskarna har begrinsad kinnedom om dataskydd
- Minga dr oroliga fOr integritetsrisker
- Minga skyddar inte sina personuppgifter

- Det finns fortfarande en stor okunskap om dataskyddsférordningen
och digital integritet hos enskilda

Kommunerna ar i sarklass en av de storsta aktorerna som behandlar
medborgares personuppgifter i Ludvika kommun. Genom att verka proaktivt i
kommunens informationsarbete om de fri- och rattigheter som stadgas under

Ludvika kommun

Postadress

771 82 Ludvika

Hemsida E-post Organisationsnr
www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088 12 45 30-7
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GDPR sa kan vi bidra till ett samhalle dér fler har kunskap om integritet och
dataskydd.

Naringslivsenheten

Sakerhetsenheten
Arbetet med kommunévergripande risk- och sarbarhetsanalys fortsitter.

Sakerhetsenheten har medverkat 1 polisens informationsinhimtningsuppdrag
kopplat till brottslighet och trygghet i kommunen.

Verksamhetsomrade kansli- och kommunikation
- Arbete med att ta fram underlag for att kunna presentera en 19sning f6r
digital justering av protokoll

- Arbete med ett samarbetsavtal tillsammans med Smedjebacken
avseende vixeltjanster.

- Varumairkesarbetet fortskrider, hog belastning pa bestillning av grafiskt
material.

Verksamhetsomrade ekonomi
- Arbete med drsredovisning 2022 f6r koncernen ér klar och beslutad 1
KS. Ska antas 1 fullmaktige 29 maj.

- Arbete med rapportering 1 som ska till KS f6r beslut den 25 april.
- Inkopsstyrningsarbete och avtalstrohet 1 bolagen fortgar

- Planering inf6r dialogdagar den 20-21 april f6r politik infér beslut om
strategisk plan med ekonomiska ramar 2024-2026 1 juni 2023.

- Digitalisering av fléden inom redovisningsgruppen genom bl a digitala
bokforingsordrar dr genomférd och kors skarpt.

- Utveckling av beslutsstodsystemet Hypergene gillande projektkatalog
och driftsbudget for politik.

Verksamhetsomrade HR
- Arbete med projekt Heroma 2.0 (uppdaterat personalsystem) fortskrider

- Loénerevision f6r Kommunals avtalsomrade har precis paborjats efter
att centrala férhandlingar avslutats.

- Arbete med Risk- och konsekvensanalys pagar avseende
omorganisationen av HR-enheten

Verksamhetsomrade arbetsmarknad- och integration

- Arbetet med feriejobben fortsitter. 409 ansékningar har inkommit till
arets platser. Rutinerna och strukturen for arbetet har férbittrats; alla
skolor med elever i de aktuella dldrarna har besokts och eleverna har
fatt mojlighet att stilla fragor och fa information. Vi har dven fatt
positiv respons fran féreningar om informationen som gatt ut till dem
om feriejobben.

- Antalet inskrivna har 6kat till nagot till 119 deltagare. Atta deltagare har
gatt ut i arbete varav tva ungdomsjobbare. Matchning fortsitter ocksa
for nystartsjobb i de kommunala verksamheterna och ytterligare

sida
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ansOkningar kommer att skickas in till Arbetsférmedlingen nu under
april manad. Tva deltagare bérjade sina anstillningar den 1 april. Totalt
11 deltagare gick ut i praktik, bide i kommunala och externa
verksamheter.

AMI Catering

Bestillningar till méten m.m. inom kommunen har under mars manad Sppnats
upp for att ske via kommunens e-handelsportal "Proceedo”. En grupp for AMI
Catering har skapats pa insidan. Organisatoriskt sa 4r AMI Catering en del av
Café Marnisliden, men vi vill sirskilja cateringverksamheten och caféet it.

IT-center

- Sammanstillning och planering av att leverera den prioriterade
Digitaliseringsportfoljen tillsammans med berorda verksamheter. Mars
manads prioritering blev férsenad pa grund av fragor som
Samordningsgruppen ville hantera innan prioriteringen gjordes

Upphandlingscenter

- Genomforande av samordnade upphandlingar enligt upphandlingsplan
2023 tor viktig forsorjning av varor och tjanster till kommunerna

- Introduktion av nya medarbetare i tvd enheter, strategiska upphandlare
- NO06jd kund mitning genomférd (NKI) och analys pagir for sju

samverkande kommunetr.

Viktiga handelser infor nasta period

Ledningsstrateger
- En omstart och utveckling av Hypergene kommer att genomfoéras.

- Fortsatt stéd och dialog med verksamheter for att fd in
virdegrundsarbetet i vardagens hindelser och arbetsuppgifter

Sakerhetsenheten
- Sikerhetsenheten samverkar och deltar i Férsvarsmaktens 6vning
Aurora 23

- Arbete med férberedande arbete kopplat till kommande rekrytering av
brottsforebyggande samordnare pagar

- Sikerhetsenheten anordnar utbildning i stabsmetodik fér personer med
nyckelfunktioner i krisledning och ledningsstéd

Verksamhetsomrade kansli- och kommunikation

- Genomfor planerade utbildningsinsatser, deltar 1
stabsmetodikutbildningen

- Medverkar aktivt i arbetsgrupper infor ny upphandling telefonitjanster

- Planerande och genomférande av vinortsbesok samt
nationaldagsfirande

Verksamhetsomrade arbetsmarknad- och integration
FFO

Samtal med Smedjebacken- och Borlinge forvaltningsomraden kring
6verenskommelsen/avtalet av uppmirksammande av finska hogtidsdagar.
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Upphandlingscenter

- Uppritthalla forsorjning av varor och tjanster till samverkande kommuner

- Okad efterfragan frin samverkande kommuner med avrop fran dynamiskt
ink6épssystem (DIS) avseende frimst sjukskéterskor, infér sommarperiod

- UhC deltar i uppdrag fran Dalarnas Kommunforbund kring framtida ev.
upphandlingssamverkan i Dalarna. Uppdraget innebir att komma med
forslag till hur detta arbete skulle kunna organiseras fran 2024 och att under

2023 genomfoéra prioriterade aktiviteter som tidigare genomférdes av
Upphandlingsdialog Dalarna (UDD)

Ovrigt, handelser av betydelse eller annan information

Vasentliga avvikelser mot mal/budget

Riddningstjansten Dala Mitt har en hogre kostnad dn budgeterat och férvintas
ge ett underskott pa 1 mkr vid drets slut.

Verksamhetsomriadena Kansli- och kommunikation, HR och ekonomi
forvintas ge ett positivt resultat vid arets slut pa 1,8 mkr pga. av vakanta
tjanster och ligre utbildningskostnader.

Ro6d flagga
Maria Skoglund Laila Dufstrom
Kommundirektor Bitradande kommundirektor



Rapportering av periodens intakter respektive kostnader

Rapporteringen avser att visa periodens budgetavvikelse for intékter resp kostnader (drift)

Kommunstyrelsens forvaltning Jan-Mars 2023
Forvaltningschef Maria Skoglund
Datum 14 april 2023

Kommunstyrelsen, tkr inkl statliga medel

Jan-Mars 2023 Helar 2023

Arsbudget Budget Awikelse  Arsprognos  Awvikelse
WEEAN Kommundirektor och btr kommundirektor 111 21 50 29 111 0
Avgifter VBU 0 0 0 0 0 ()
Avgifter RDM 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomrade Kansli och Kommunikation 1157 288 47 241 1157 0
Ovriga namnder: GNATL, Spraktolk, OFN o] 0 0 0 0 0
Valndmnden 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomrade Ekonomi 1326 335 984 -649 1326 0
Verksamhetsomrade HR 2002 517 892 -375 2002 0
Néringslivsenheten 0 0 376 -376 0 0
Sékerhetsenheten 3030 421 1242 -821 3030 0
Verksamhetsomrade AMI 7110 1859 4023 -2164 7110 0
Strukturplan 0 0 0 (0] 0 0
Totala intakter KS 14 736 3441 7 612 4171 14 736 0
LCEUECEI <o mmundirektdr och btr kommundirektor 28 084 7675 5801 1874 28 157 -73
Avgifter VBU 205 200 51300 51339 -39 205 398 -198
Avgifter RDM 36 100 9025 9522 -497 37 100 -1 000
Verksamhetsomrade Kansli och Kommunikation 24554 5831 5798 33 24 204 350
Ovriga namnder: GNATL, Spraktolk, OFN 2965 757 469 288 2765 200
Valndmnden 1 1 2 20
Verksamhetsomrade Ekonomi 15633 4089 3864 225 15217 416
Verksamhetsomrade HR 21439 5546 4743 803 20471 968
Néringslivsenheten 10671 2702 2867 - 10671 0
Sékerhetsenheten 6716 1726 1559 6716 0
Verksamhetsomrade AMI 24 362 6325 7149 - 24 262 100
Ankomstregistrerat 0 [0] 409 - 0 0
Effektiviseringsplan (konto 47000) -2015 -366 0 - -2015 0
Totala kostnader KS 373710 94 611 93 522 1089 372966
Kommundirektor och btr kommundirektér 27973 7654 5750 28 046
Avgifter VBU 205 200 51300 51339 - 205 398
Avgifter RDM 36 100 9025 9522 - 37 100
Verksamhetsomrade Kansli och Kommunikation 23397 5543 5752 - 23047
Ovriga namnder: GNATL, Spraktolk, OFN 2965 757 2765
Valndmnden 1 1 20 0
Verksamhetsomrade Ekonomi 14 307 3754 13891 400
Verksamhetsomrade HR 19 437 5029 18 469 1000
Néringslivsenheten 10671 2702 10671 0
Séakerhetsenheten 3686 1305 3686 0
Verksamhetsomrade AMI 17 252 4 466 3127 17 152 100
Ankomstregistrerat 0 0 0 0
Effektiviseringsplan (konto 47000) -2015 -366 -2 015 0
Netto KS 358 974 91170 85909 358 230 700
[ N cto exki VBU och RDM [[119e89] 31211] 25049]  6162] 117747] 1900|

Kommunstyrelsen, tkr verksamheter med gemensam namnd
Tillfalle 3, mars 2023
}-’\rsbudget Awvikelse

mot
prognos | arsbudget Budget

WL [T Genter (GSN) 74135 0 15 291
Upphandlingscenter (GNU) 23278] 23276 0 5818

Totala intakter KS 97 411| 97 411] 0 21 109

LCEREELE [T-Center (GSN) 74135 74135 0 18 528
Upphandlingscenter (GNU) 23076 23276 0 5733

Totala kostnader KS o7 411| 97 411[ 0 24 261

IT-Center (GSN) 0 ol 0 3237
Upphandlingscenter (GNU) 4] 0 0 -85

Netto KS 0 of 1] 3152

MénadsRapportering ekonomi-2023KSF2023.04-14. Kommunsyrelsen Mars 23

8

Ekonomienheten, Stéd- och styringsfénaliningen
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Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael MUller, 0240-860 49
mikael.muller@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta
uppfoljningstillfallet 2023

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner periodens rapportering.

2. Kommunstyrelsen konstaterar att vard- och omsorgsnimnden saknar en
heltickande effektiviseringsplan i férhéllande till fullméktiges beslut.

3. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till vard- och omsorgsnamnden att vid
nista rapporteringstillfille redovisa en heltickande effektiviseringsplan.

4. Kommunstyrelsen konstaterar att kultur- och samhillsutvecklingsnimnden,
social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade utbildning samt vard-
och omsorgsnimnden saknar heltickande handlingsplaner for att anpassa
driftkostnaderna till den tilldelade arsbudgeten.

5. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kultur- och
samhaillsutvecklingsnimnden, social- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade utbildning samt vard- och omsorgsnamnden att vid
nista rapporteringstillfille redovisa heltickande handlingsplaner for att
anpassa driftkostnaderna till tilldelad arsbudget.

Beskrivning av arendet
Denna koncernrapportering om mal och ekonomi avser januari—februari 2023,
med en prognos till arets slut.

Fullmiktiges mal f6r verksamheten ska nas inom ramen f6r en sund ekonomi
dir dven fullmiktiges finansiella mal nas. Aven personalmalen ska nis.

Genom denna rapportering ges styrelsen tidiga signaler pa eventuella avvikelser
mot lagda planer f6r att nd malen. Det ger kommunstyrelsen ett tillfalle att
utéva sin uppsiktsplikt 6ver koncernen.

Kommunstyrelsens férvaltning rapporterar hur det gar med de 6vergripande
verksamhetsmalen. Namnder och bolag rapporterar hur det gar med intakter,
kostnader och investeringar. Koncernekonomichefen rapporterar kommunens
resultat och balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen.
HR-chefen rapporterar personalmalen.
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Storre avvikelser ska lyftas fram, da syftet dr att tidigt kunna sitta in atgirder.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder. Kommunstyrelsen har
sedan att bedéma om ytterligare atgirder behovs.

I bilaga 1 finns en sammanstillning av periodens rapportering. De
rapporteringar som nimnderna och bolagen har limnat finns i bilaga 2—10.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader.

Maria Skoglund Mikael Muller

Kommundirektor Koncernstrateg

Bilagor

1. Koncernrapportering av mal och ekonomi, foérsta uppfoljningstillfallet ar
2023

2. Kommunstyrelsens rapportering av driftkostnader och investeringar, forsta
uppfoljningstillfallet ar 2023

3. Kultur- samhillsutvecklingsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta uppfoljningstillfllet ar 2023

4. Myndighetsnimnden milj6 och byggs rapportering av driftkostnader, forsta
uppfoljningstillfallet ar 2023

5. Social- och utbildningsnimnden IFO:s rapportering av driftkostnader,
forsta uppfoljningstillfillet ar 2023

6. Social- och utbildningsnaimnden Utbildnings rapportering av driftkostnader
och investeringar, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023

7. Vird- och omsorgsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023

8. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans rapportering av
driftkostnader, férsta uppfoljningstillfallet ar 2023

9. Gemensamma servicenimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta uppfoljningstillfllet ar 2023

10. Bolagens skriftliga kommentarer, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Beslut skickas till

Meddelas fullmaktige

Samtliga f6rvaltningar, nimnder och bolag f6r kinnedom
Kommundirektéren for kinnedom

Kommunstyrelsens férvaltnings koncernstrateg for kinnedom
Verksamhetsomrade ekonomi f6r kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten

10
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1 Vardegrund, vision och de mal som ska nas

Vi finns till f6r Ludvikabon och vill ge bra service i alla vara verksamheter.

De nistan 2 800 medarbetarna i koncernen plus timvikarierna ér var viktigaste
resurs for att kunna ha hég kvalitet 1 det vi gér och na vara mal.

Virdegrunden Lagandan vigleder oss i det dagliga arbetet. Den stirker
samarbetet och vi-kdnslan och

Vardegrundens

fyra principer Relationer | Gladje | Larande | Driv bidrar till att vi tillsammans

hittar vagar framat fOr att

forbattra vara verksamheter och n3 vara mal.

Visionen Ludvika dr framtidens, tillvixtens och mijligheternas kommun pekar ut var

langsiktiga fardriktning och
Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och

- sager vad vi strivar efter.
mojligheternas kommun

Malen for vira verksamheter visar vad som ska utvecklas, och vad vi satsar sarskilt

pa, fOr att gynna invanarna och kommunen som helhet.

En av landets basta skolkommuner Vi p riotiterar barn och unga,

arbete och niringsliv samt
En bra kommun att vaxa upp i . o . e
invanarnas livsmiljo.

Verksamhets- e
. En tillvaxtkommun o .. .
mal Vira nimnder och bolag bidrar

En bra kommun att leva i till att malen nas, med fokus pzol

. de omraden dar man har storst
En hallbar kommun

moijlighet att paverka.
Vi har ocksa mal f6r ekonomin och personalen.

Oférandrad skattesats De finansiella malen styr vilka

S o engar vi har att r6ra oss med
Finansiella mal Tillrackliga ekonomiska 6verskott peng;

till I16pande verksamhet och
Tillrackligt stor del av investeringarna ska

finansieras med egna medel anCSterlngar'
Okad frisknarvaro Personalmélen Visar Omréden
Personalmal som vi vill forbattra for att

Minskad sjukfranvaro

vara en bra arbetsgivare.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, férsta uppfoéljningstillfallet 2023
13
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2 Rapporteringen ska ge tidiga signaler pa
avvikelser

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket handlar om att pa
kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Fullmiktiges mal
f6r verksamheten ska nds inom ramen for en sund ekonomi dir dven de
finansiella malen nds. Verksamheten ska bedrivas inom ramen for de drift- och
investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Aven personalmalen ska

nas.

Genom denna rapportering ges styrelsen tidiga signaler pa eventuella avvikelser
mot lagda planer for att nd malen f6r verksamhet, personal och ekonomi. Det
ger kommunstyrelsen ett tillfdlle att utdva sin uppsiktsplikt 6ver koncernen.

Tre ganger under pagiende ar rapporterar kommunstyrelsens forvaltning hur
det gar med de 6vergripande verksamhetsmalen. Namnder och bolag
rapporterar hur det gar med intikter, kostnader och investeringar.
Koncernekonomichefen rapporterar kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella mélen. HR-chefen

rapporterar personalmalen.

Kommunen avser naimnderna och de samarbeten med andra kommuner vi ingar i.

Koncernen ir nimnderna, kommunsamarbetena och dessutom vara bolag,.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, férsta uppfoéljningstillfallet 2023
14
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3 Sammanfattning

Denna rapportering avser januari—februari 2023, med en prognos till drets slut.

Beddmning av om de dvergripande malen kommer att uppnas 2023

En av landets basta skolkommuner Kan annu inte bedémas

En bra kommun att vaxa upp i Kan annu inte bedémas

\r:]eé::‘samhets_ En tillvaxtkommun Kan annu inte bedémas
En bra kommun att leva i Kan annu inte bedémas
En hallbar kommun Ja
Oférandrad skattesats Ja
Finansiella mal | Tillrackliga ekonomiskt dverskott Ja
Tillrackligt hog sjalvfinansieringsgrad for investeringarna Ja
Okad frisknarvaro Ja

Personalmal
Minskad sjukfranvaro

Kommunen
Utfall Prognos
jan—febr helar
2023 2023
Invanare (antal) 26 497 26 353 26 365 26 700 =
Intékter (miljoner kronor) 2242 2292 377 2 359 2 367
Kostnader (miljoner kronor) -2 340 -2 232 -396 -2 329 -2 363
Skatter och statsbidrag (miljoner kronor) 1834 1900 323 1956 1955
Varav skatteintéakter 1276 1327 225 1346 1349
generella statsbidrag och utjamning 558 574 99 610 606
Resultat (miljoner kronor) -98 59 -19 30 4
Justerat resultat (miljoner kronor)t 42 56 -19 30 4
Investeringar netto (miljoner kronor) 65 61 2 70 70
Sjukfranvaro (procent) 9,9 10,8 10,32 - -

1. Arets resultat rensat for poster som inte &r kopplade till den egentliga verksamheten och som stér bilden av den underliggande férmagan att
skapa 6verskott. Det som rensas bort &r framst realisationsvinster, realisationsférluster, extraordinéra intékter och extraordinéara kostnader.

a. 12-manaderssnitt

Verksamhetsmal
Sa har tidigt pa aret kan bara ett av de fem malen utvirderas. Malet en hallbar
kommun kan nas till drets slut. Ovriga mél kan dnnu inte bedémas.

De fem malen mits med 17 resultatmatt, varav sex kan f6ljas upp per februari.
Fem av dessa har forbittrats och ett har férsimrats. Det bedoms att fyra eller
fem av de sex matten kommer na sitt malvirde vid arets slut.

Finansiella mal
Enligt prognos kommer alla tre mal uppnas i ar:

— Malet om ofirindrad skattesats ir uppfyllt.

—  Aven malet att winst 80 procent av kommunens investeringar under perioden 2019—2023
ska sjilvfinansieras kommer att 6vertriffas, med en prognos pa 109 procent.

— Malet om ez underliggande resultat for kommmunen pa minst 2 procent for perioden
2079—2023 kommer precis att nds, med en prognos pi nistan exakt 2,0 procent.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, férsta uppfoéljningstillfallet 2023
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Nimndernas nettokostnader f6r den 16pande driftverksamheten

Under perioden var driftkostnaderna 17 miljoner kronor hégre 4n budgeterat.

Enligt prognos kommer det 1 ar f6rbrukas 26 miljoner kronor mer dn budget.
Detta trots rapporterade effektiviseringar pa totalt 28 miljoner kronor och ytter-
ligare atgirder pa 17 miljoner kronor for att fa kostnaderna i balans till drets slut.

Nimndernas effektiviseringsatgirder som ska ge ligre driftkostnader
Sammantaget rapporterar nimnderna effektiviseringar som under aret ska
diampa driftkostnaderna med totalt 28 miljoner kronor, mot budgeterat 30
miljoner kronor. Atgirderna handlar frimst om minskad sjukskrivning,

Nimndernas ytterligare atgirder for att fa driftkostnaderna i balans till
arets slut

Nimnderna ska vidta ytterligare kostnadsdimpande atgirder om den
preliminira helarsprognosen, inklusive de effektiviseringsitgirder som limnas,
innebir att arets tilldelade belopp kommer att 6verskridas.

Tva nimnder anger kostnadsminskande atgarder pa totalt 17 miljoner kronor for
innevarande ar. Totalt behovs ytterligare atgiarder pa 26 miljoner kronor for att
fullt ut anpassa nimndernas verksamhetsvolym till arets tilldelade driftbudget.

Nimndernas investeringar

Hela arets anslag pa 70 miljoner kronor kommer enligt prognos att upparbetas.

Kommunens ekonomiska resultat

Det blev ett underskott f6r perioden pa 19 miljoner kronor, vilket innebir att vi

foljde budget.

Enligt prognos blir det i ar ett 6verskott pa 4 miljoner kronor (0,2 procent av
skatt och statsbidrag) — cirka 26 miljoner kronor mindre dn budgeterade

30 miljoner kronor. Avvikelsen beror i férsta hand pa nimndernas
kostnadsoverskridande. Aven balanskravstresultat blir 4 miljoner kronor.

Nimndernas personalmal
Ett av de tva malen vintas komma att uppnas i ar:

—  Malet okad friskndrvaro kan uppnis. Antalet medarbetare som anvinder friskvérds-
bidraget fortsitter 6ka och det har dven blivit fler klart fler som har hégst nagra fa
sjukdagar under ett ar. Ambitionsnivan fér bigge matten ser ut att kunna nas.

— Men antagligen kommer inte malet minskad sjukfrinvaro att nds. Detta trots en
nedging jaimfért med motsvarande period i fjol, da franvaron var mycket hég i och
med den omfattande smittspridningen av covid-19 som da radde i samhillet.

Bolagens resultat

Under perioden var intdkterna 18 miljon kronor hégre dn kostnaderna.

Resultatet pa 18 miljon kronor var 16 miljoner kronor bittre dn budget.

Enligt prognos blir det ett resultat pa 98 miljoner kronor, vilket dr 8 miljoner
kronor mer dn budgeterade 90 miljoner kronor.

Hoga intdkter hos VB Kraft, tack vare stor produktion och hoga elpriser, ar
huvudanledningen till bade periodens och prognosens positiva resultat.

Bolagens investeringar

Hela arets budget pa 191 miljoner kronor kommer enligt prognos att upparbetas.
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4 Finansiella rapporter for kommunen

4.1 Resultatrakning

Resultatrakning, kommunen

Miljoner kronor

Utfall Utfall Prognos

jan—febr jan—febr helar

2022 2023 2023

Verksamhetens intakter 58 53 363 370
Verksamhetens kosthader -375 -390 -2 284 -2 322
Av- och nedskrivningar -5 -6 -43 -38
Verksamhetens nettokostnader -322 -343 -1 964 -1 989
Skatteintakter 200 225 1346 1349
Generella statsbidrag och utjamning 94 929 610 606
Verksamhetens resultat -29 -20 -8 -35
Finansiella intakter 1 1 41 42
Finansiella kostnader 0 0 -3 -3
Resultat efter finansiella poster -28 -19 30 4
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat -28 -19 30 4
Resultat i procent av skatteintékter, generella _ 0 _ o o o
statsbidrag och utjamning 9,5% 5,8 % 1,5% 0,2 %

4.2 Balanskravsutredning

For helaret vintas kommunen uppfylla det lagstadgade kravet pa minst ett
nollresultat. Prognosen pekar pa ett positivt balanskravsresultat (6verskott) pa
4 miljoner kronor.

Balanskravsutredning, kommunen

Miljoner kronor

Utfall Budget Prognos

jan—febr helar helar

plopX] 2023 2023

Resultat enligt resultatrakningen -98 59 -19 30 4

— Samtliga realisationsvinster = -3 -0 = -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - - - -
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - - -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper

= Resultat efter balanskravsjusteringar -98 56 -19 30 4

— Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv - - - - -

+ Anvandning av medel fr. resultatutjamningsreserv - - - - -

= Balanskravsresultat -98 56 -19 30 4

n Synnerliga skal for att inte behova aterstalla +98 _ _ _ _
underskott

= Belopp att aterstalla 0 = = = =

Enligt lag ska budgeten upprittas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna, och
som ett minimum ska det alltsd bli ett nollresultat. Men i normalfallet beh6vs
ett 6verskott, for att bland annat kunna finansiera investeringar.
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5 Namndernas ekonomi

5.1 Nettokostnader for den Iopande driftverksamheten
Enligt fullmiktiges beslut ska nimnderna och kommunsamarbetena i ar bedriva
verksambhet for lite mer 4n 1,9 miljarder kronor netto (kostnader minus intdkter).

Under arets forsta tva manader hade nimnderna sammantaget 17 miljoner
kronor hogre 16pande driftkostnader netto jamfort med periodens budgeterade
niva pa 340 miljoner kronor (negativ avvikelse). Intidkterna var 3 miljoner
kronor hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna
overskreds med 21 miljoner kronor (negativ avvikelse).

Namndernas intakter och kostnader

Miljoner kronor

Januari—februari 2023 Helar 2023

Budget Utfall Ave\;lske- Budgetl  Prognos

Avvik-
else

Intakter 49 53 +3 363 370 +8
Kostnader -389 -410 21 |-2273 -2307 -34
Nettokostnad -340 -357 -17 ‘ -1910 -1936 -26

1 Avser senast beslutad budget. Se upplysningar i nasta tabell.

Prognosen for helaret siger att nimndernas totala nettokostnader blir

26 miljoner kronor hogre dn den tilldelade nivan. Detta trots rapporterade
effektiviseringar pa totalt 28 miljoner kronor (avsnitt 5.2) och ytterligare dtgirder pa
17 miljoner kronor {6r att fa kostnaderna 1 balans till arets slut (avsnitt 5.3).
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Namndernas driftkostnad netto

Miljoner kronor

Januari—februari 2023 Helar 2023
Budget Utfall Budget!  Prognos

Kommunstyrelsen? -65,5 -64,0 +1,5 -359,0 -358,2 +0,8
Varav egen regi -21,1 -22,6 -1,6 -117,7 -116,4 +13
Gemensamma namnden for upphandling -0,0 0,3 +0,3 0,0 0,0 0,0
Gemensamma servicenamnden -4,2 =Ll +3,1 0,0 0,0 0,0
Réaddningstjansten Dala Mitt (RDM) -6,0 -6,2 -0,2 -36,1 -36,6 -0,5

VBU exklusive kulturskolan -32,6 -32,6 0,0 -195,8 -195,8 0,0

VBU:s kulturskola -1,6 -1,6 0,0 -9,5 -9,5 0,0
Kultur- o samhallsutveckl.ndimnden -37,8 -43,9 -6,1 |-199,9 -204,9 -5,0
Myndighetsnamnden miljé och bygg 0,2 0,0 -0,2 0,0 -1,4 -1,4
Social- o utbildningsnamnden IFO -319 -32,8 -09 |-179,6 -179,4 +0,2
Social- o uthildn.namnden Utbildning -93,0 -98,4 -5,4 -534,1 -547,1 -13,0
Vard- och omsorgsnamnden3 -111,6 -1183 -6,7 |-636,5 -643,6 -71
Revisionen -0,2 0,0 +0,2 -12 -1,5 -0,3
Totalt -339,9 -357,4 -17,5 49102 19361 -25,9

1 Avser senast beslutade budget. Jamfort med beslutet i fullmaktige den 21 november 2022 § 5 har ramarna andrats fem ganger.

- Redan den 10 oktober 2022 § 80 beslutades att omférdela 4,3 miljoner kronor for féretagshalsovard fran kommunstyrelsen till kultur- och
samhallsutvecklingsnamnden, social- och utbildningsndmnden samt vard- och omsorgsnamnden. Omférdelningen borde ha beaktats redan i
budgetbeslutet den 21 november 2022 § 5, men har gjorts i efterhand i stallet.

— Den 21 november 2022 § 11 gjordes en omfdrdelning kopplat till en organisatorisk flytt av telefonvaxeln och samtidigt en ny
finansieringsmodell. Totalt 2,7 miljoner kronor gick fran kultur- och samhallsutvecklingsnamnden, social- och utbildningsndmnden samt vard-
och omsorgsnamnden till kommunstyrelsen.

- Den 27 februari 2023 § 13 férdelades fullméktiges krav pa namnderna sammantaget att effektivisera den I6pnande verksamheten 2023
med 30 miljoner kronor. Den 21 november 2022 § 5 beslutade fullmaktige om ett sadant effektiviseringskrav, men det angavs inte hur
beloppet skulle fordelas. Nu har en fordelning gjorts efter antalet anstallda sa att féljande namnders driftramar minskades med totalt

30 miljoner kronor: kommunstyrelsen, kultur- och samhallsutvecklingsnéamnden, social- och utbildningsnamnden IFO, social- och
utbildningsndmnden utbildning samt vard- och omsorgsnamnden.

— Den 27 februari 2023 § 14 utdkades kommunstyrelsens, kultur- och samhallsutvecklingsnamndens, social- och utbildningsnédmndens
samt vard- och omsorgs-né&mndens ramar med totalt 10,8 miljoner kronor, fér att kompensera for de hyreshojningar for
verksamhetslokalerna som den hoga inflationstakten har orsakat.

- Den 27 februari 2023 § 14 omférdelades ocksa 0,3 miljoner kronor av tidigare beslutad budget fran kommunstyrelsen till kultur- och
samhallsutvecklingsnédmnden, dar omfoérdelningen ar kopplad till ansvaret fér skolavslutningsaktiviteter.

2. Inklusive fem gemensamma namnder (gemensamma namnden foér upphandlingssamverkan; gemensamma servicenamnden;
gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel; spraktolksnamnden i Dalarna samt gemensamma
6verformyndarndmnden) och tva kommunalférbund (RDM och VBU).

3. Inklusive gemensamma hjalpmedelsnamnden Dalarna.

Den del av kommunstyrelsens verksamhet som drivs i egen regi har en negativ
avvikelse f6r perioden med 1,6 miljoner kronor. Man rapporterar
effektiviseringar som ska ge 2,0 miljoner kronor 1 minskad nettokostnad i ar.
Det bidrar till en prognos som siger att 1,3 miljoner kronor av arets budget inte
kommer att anvindas.

Kultur- och samhéllsutvecklingsndamnden har en negativ avvikelse for perioden med
6,1 miljoner kronor, med storst avvikelse pa teknik och projekt kopplat till
kostnader f6r bland annat snéréjning, halkbekdmpning, dagvatten och
medfinansiering av Genomfart Ludvika. Man rapporterar effektiviseringar som
ska ge 2,8 miljoner kronor 1 minskad nettokostnad i ar. Trots det sdger den
slutliga prognosen att arets budget kommer att 6verskridas med 5,0 miljoner
kronor. Utan ytterligare atgirder skulle det till arets slut ha blivit en storre negativ
avvikelse pa 10,0 miljoner kronor, och man limnar en plan med korrigerande
atgarder pa 5,0 miljoner kronor.

Myndighetsnammnden milji och bygg har en negativ avvikelse f6r perioden med
0,2 miljoner kronor, med storst avvikelse for kostnader f6r bostadsanpassning
och att vissa intdkter dnnu inte har hunnit komma in. Prognosen for helaret
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sager att budgeten kommer att 6verskridas med 1,4 miljoner kronor, kopplat till
de bostadsanpassningsbidrag som nimnden enligt lag dr skyldig att finansiera
med skattemedel. Den taxefinansierade delen av verksamheten vintas klaras

utan avvikelset.

Social- och utbildningsnémnden IFO har en negativ avvikelse for perioden med

0,9 miljoner kronor. Man rapporterar effektiviseringar som ska ge 1,3 miljoner
kronor 1 minskad nettokostnad i ar. Det bidrar till en prognos som sager att
0,2 miljoner kronor av arets budget inte kommer att anvindas.

Social- och utbildningsndmndens utbildningsverksambet har en negativ avvikelse for
perioden med 5,4 miljoner kronor. Man rapporterar effektiviseringar som ska
ge 9,9 miljoner kronor i minskad nettokostnad i ar. Den slutliga prognosen for
helaret sidger att budgeten kommer att 6verskridas med 13,0 miljoner kronor,
kopplat till savil forskola, grundskola och sirskola. Trots det befarade
overskridandet limnar man ingen plan med korrigerande atgirder, men avser att
aterkomma med en plan vid nasta rapporteringstillfille.

Vard- och omsorgsnamnden har en negativ avvikelse for perioden med 6,7 miljoner
kronor, frimst kopplat till 16nekostnader inom bemanningen och hemtjinsten.
Man rapporterar effektiviseringar som ska ge 11,8 miljoner kronor i minskad
nettokostnad 1 ar. Den slutliga prognosen for helaret ar att budgeten kommer
att 6verskridas med 7,1 miljoner kronor. Utan ytterligare atgirder skulle det till
arets slut ha blivit en storre negativ avvikelse pa 18,7 miljoner kronor, och man
limnar en plan med korrigerande atgirder pa 11,6 miljoner kronor.

Enligt prognos kommer kommunens kostnad f6r RDM att 6verskrida budgeten
med 0,5 miljoner kronor. Revisionen kommer 6verskrida sin tilldelade budget
med 0,3 miljoner kronor.
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5.2 Effektiviseringsatgarder som ska ge lagre driftkostnader
Sedan 2019 bygger fullmiktiges budgetbeslut pa ett effektiviseringskrav. Det
innebir att nimnderna langsiktigt behéver fa ut mer 16pande verksamhet f6r
sina tilldelade pengar, utan att servicen till invanarna férsimras. Eller alternativt
att till en lagre kostnad fa ut lika mycket verksamhet med oférandrad kvalitet.

Ar 2023 ska verksamheterna effektiviseras med totalt 30 miljoner kronor,
motsvarande 1,6 procent av 1,9 miljarder kronor. Det budgeterade beloppet har
fordelats pa nimnderna efter antalet anstillda. Atgirderna riktas mot fyra
omréiden, och varje nimnd viljer sjilv hur atgirderna ska férdelas omradena

emellan.

Atgérderna ska genomforas inom fyra omraden

ansvar att bidra i effektivi-

1. Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro

2. Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering seringsarbetet, aven om
3. Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning hela beloppet budgetetas
4. Lagre kostnader genom standiga forbattringar hos namnderna.

Prognosen f6r 2023 siger att nimndernas angivna atgiarder sammantaget
kommer dimpa kostnaden f6r den 16pande verksamheten med 28 miljoner
kronor, mot budgeterade 30 miljoner kronor. Innevarande ar saknas alltsa
atgirder motsvarande 2 miljoner kronor. Storst del av atgirderna riktas mot
ligre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro.

Effektiviseringar som ger minskade nettokostnader

Miljoner kronor

Jan—febr

Helar 2023

2023
Kommunstyrelsen 0,0 2,0 2,0 0,0 23 23
Kultur- samhallsutveckl.namnden 0,0 2,0 2,8 +0,8 3,7 3,7
Social- o utbildningsnamnden IFO 0,1 13 13 0,0 1,7 1,7
Social- o utbildn.namnden Utbildning 0,3 9,9 9,9 0,0 9,9 9,9
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 14,8 11,8 -3,0 8,4 8,4
Totalt 0,4 30,0 27,7 -2,3 26,1 26,1

Effektiviseringar som ger minskade nettokostnader, per omrade

Miljoner kronor

Jan—febr

Helar 2023

2023
La.gre pers.onallfostnader genom 0.0 _ 17,0 _ 127 123
minskad sjukfranvaro
Lagre Io!(alk(.)stnader genom 01 _ 16 _ 27 31
lokaloptimering
!.ag"re mkop'skostnader genom 0.0 _ 46 _ 55 55
inképsstyrning
L..‘agrf: k?stnader genom standiga 03 _ 46 _ 5.2 5.2
forbattringar
Totalt 0,4 30,0 27,7 -2,3 26,0 26,1
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5.3 Ytterligare atgarder for att fa driftkostnaderna i balans
till arets slut

Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska

nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder som bidrar till en

ekonomi i balans. Atgéirder ska vidtas om den preliminéra helarsprognosen,

inklusive de effektiviseringsitgarder som limnas (avsnitt 5.2), innebar att drets

tilldelade kostnadsram kommer att Gverskridas.

Fyra naimnder rapporterar att de — utan ytterligare atgirder — riskerar att Gver-
skrida sin tilldelade kostnadsram. Tva av dessa har angivit dtgarder som under
resten av aret innebar minskade nettokostnader med totalt 17 miljoner kronor.

Atgérder som ger minskade nettokostnader

Miljoner kronor

Jan—febr 2023 Trots dessa atgirder pekar

2023 o .
prognosen pa att namnder-

nas totala nettokostnad blir

Kommunstyrelsen .- ..
26 miljoner kronor hogre

Varav egen regi

gemensamma namnden for upphandling - - é.l’l éirets driftbudget. AHtS(«ol

gemensamma servicenamnden behOVS ytterhgare ﬁtgarder
Kultur- o samhalisutvecklingsnamnden 0,0 5,0 . . ..
) i pa 26 miljoner kronor for
Myndighetsnamnden miljé och bygg 0,0 0,0

att fullt ut anpassa

Social- och utbildningsnamnden IFO - )
verksamhetsvolymen till

Social- o utbildningsndmnden Utbildning 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden 0,0 11,6 den tilldelade nivan.
Totalt 0,0 16,6

5.4 Investeringar
Enligt beslut i fullmiktige kan nimnderna i ar investera for totalt 70 miljoner

kronor. Ett par miljoner av anslaget har bokforts under januari—februari.

Namndernas investeringar

Miljoner kronor

Januari—februari 2023 Helar 2023

Totalt Avvik- Totalt Avvik-
Utfall Prognos

anslag else anslag else

Kommunstyrelsen 11,0 0,0 -11,0 11,0 11,0 0,0

Varav egen regi 41 0,3 -3,8 41 41 0,0

na servicenamnden 6,9 03 -6,6 6,9 6,9 0,0

R CE NS 50,6 10  -496 50,6 50,6 0,0
utvecklingsnamnden

B EE N TGS 5,0 0,0 -5,0 5,0 5,0 0,0
namnden Utbildning

Vard- och omsorgsnamnden 3,3 0,0 -3,3 3,3 3,3 0,0

Totalt 69,9 1,6 -68,3 69,9 69,9 0,0

Merparten av kostnaderna infaller under andra halvaret och enligt prognos vintas

hela anslaget att anvandas i ar.

Storst anslag ligger hos kultur- och samhillsutvecklingsnimnden inom framst
mark- och anlidggningsarbeten, vigar och parker. Nist storst belopp har
kommun-styrelsen, varav en del avser IT-investeringar inom gemensamma
servicenamndens omrade. Bredbandssatsningar dr en av kommunstyrelsens

enskilt storsta poster.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, férsta uppfoéljningstillfallet 2023
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6 Bolagens ekonomi

En betydande del av verksamheten bedrivs i bolagsform. I flertalet fall dr vi
ensam dgare, medan det i 6vriga bolag dven finns andra intressenter. Ludvika
kommun Stadshus AB 4r moderbolag for alla de 6vriga bolag som kommunen

dger helt eller delvis.

Denna rapportering avser de atta bolag som vi ager fullt ut (100 procent) eller
till halften (50 procent).

6.1 Intakter, kostnader och resultat

Under arets forsta tva manader gjorde de atta bolagen tillsammans ett Gverskott
pa 18 miljoner kronor, som till arets slut blir 96 miljoner. Prognosen innebar att
resultatet blir 8 miljoner kronor bittre dn budgeterat. Fortsatt hoga intdkter hos
VB Kraft, tack vare stor produktion och hoga elpriser, dr huvudanledningen till
béide periodens och prognosens positiva resultat.

Bolagens resultat

Miljoner kronor

Januari—februari 2023 Helar 2023

Budget Utfall A‘;‘;'s: Budget  Prognos A‘;‘;'s';
Ludvika kommun Stadshus AB -0,1 0,0 +0,0 84,8 84,8 0,0
Ludvika Kommunfastigheter AB 0,0 2,9 +2,9 0,0 0,1 +0,1
LudvikaHem AB 0,2 -0,5 -0,6 0,9 -2,7 -3,6
Stora Brunnsvik AB -0,3 -0,4 -0,1 -17 -1,8 0,0
Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 0,2 0,3 +0,1 11 1,2 0,1
Vasterbergslagens Kraft AB 2,5 14,4 +11,8 6,7 18,5 11,8
Wessman Vatten & Atervinning AB -0,7 1,2 +1,9 -4,3 -4,3 0,0
WBAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,8 17,9 +16,1 87,4 95,7 +8,3

6.2 Investeringar

De itta bolagen planerar att i 4r investera for totalt 191 miljoner kronor.
Ungefir 11 miljoner kronor (6 procent) har bokforts under arets forsta tva
manader. Hela anslaget vintas komma att anvindas i ar.

Bolagens investeringar

Miljoner kronor

Januari—februari 2023 Helar 2023

ou d::; Utfall A‘;‘:'s'; Budget  Prognos A‘;‘:'s';
Ludvika kommun Stadshus AB - - - - - -
Ludvika Kommunfastigheter AB 41,7 6,5 -35,2 41,7 41,7 0,0
LudvikaHem AB 53,5 25 -51,0 53,5 53,5 0,0
Stora Brunnsvik AB 0,5 0,0 -0,5 0,5 0,5 0,0
Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 0,5 0,0 -0,5 0,5 0,5 0,0
Vasterbergslagens Kraft AB 17,0 0,0 -17,0 17,0 17,0 0,0
Wessman Vatten & Atervinning AB 77,5 2,0 -75,4 77,5 77,5 0,0
WBAB - - - - = -
Totalt 190,7 11,0 -179,6 190,7 190,7 0,0

Koncernrapportering av mal och ekonomi, férsta uppfoéljningstillfallet 2023
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7 Uppfoljning av verksamhetsmalens indikatorer

De fem koncernévergripande malen mits med 17 indikatorer. Sex av dessa kan
med ett utfall f5ljas upp for perioden januari—februari. Aven om detta inte ger
hela bilden av maluppfyllelsen, kan uppfoljningen bidra med tidiga signaler pa
eventuella avvikelser f6r det som mits.

Uppfoljning av verksamhetsmalens resultatmatt
Bedom-
ning av om
Malvarde | malvardet

Utfall

Februari Forandring kommer

2023 2023 s
arets slut

En av landets basta
skolkommuner

Genomsnittligt meritvarde _ _ -
avgangselever ak 9 (max=340) 213 204 216

Genomsnittlig betygspoang gymnasiets 14.3 14.0 _ _ 139 _
avgangselever (max=20) ’ ’ ’

Andel elever som ar trygga i skolan 87 % 89 % = = 91 % =
Andel personal inom férskolan med 37% 41 % 40 % ‘ 42 % Ja

forskollararlegitimation

En bra kommun att vaxa upp i
Andel ungdomar med mojlighet att pa- 229 15 %

—_— - 0 -
verka dem som bestdmmer i kommunen 24%
Antal ungdomar som sommarjobbar i 276 288 _ _ 275 _
kommunkoncernens verksamheter
A_ntaﬂl barn i familjer med ekonomiskt 431 396 387 s 410 Ja
bistand
En tillvaxtkommun
Antal invanare 26497 26353 26365 ’ 26 700 Nej
Antal arbetstillfallen 12 444 = = = 13 100 =
Foretagarnas sammanfattande omdéme 31 3,0 _ _ 33 _

om det lokala foretagsklimatet

En bra kommun att leva i

Andel néjda invanare med kommuunen 86 % 88 % _ _ 88 % _
som en bra plats att bo och leva pa

Andel ngjda invanare med utbudet av ®
% 70 % = = 1 % =
aktiviteter o det lokala kultur- o néjeslivet 60% 0% )

Andel nojda aldre inom aldreomsorgen —1a 79 % = = 89 % —

En hallbar kommun

Mat- och restavfall (kilo per person) 187 179 178 ‘ 185 Ja
Matsvinn i kommunens 41 38 _ _ 32 _
skolrestauranger (gram per portion)

A?talﬂfordo'n i.kom'munkoncernen som 208 293 233 ’ 240 Ja
gar pa fossilfria drivmedel

Energianvandning i kommunkoncernens 151 146b 145b ‘ 147 Osakert

lokaler (kWh/kvadratmeter)
a. Pa grund av pandemin genomférdes ingen undersékning 2021.

b. Pa grund av en nyligen genomférd féréndring i matserien tror vi inte att den egentliga minskningen sedan 2021 &r riktigt s& stor som den ser
ut att vara.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, férsta uppfoéljningstillfallet 2023
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Utbildningen i forskolan ska stirkas

Vid terminsstarten i januari hade preliminirt 40 procent av personalen
forskollirarlegitimation. Det dr en liten minskning jaimfért med motsvarande
preliminira siffra pa 41 procent i fjol.

Trots minskningen finns mojligheter att na arets malvirde, som 4r en 6kning till
42 procent. Vi jobbat aktivt, och 6kar de konkreta anstringningarna, for att
behalla och rekrytera medarbetare med ritt kvalifikationer. Denna aspekt av
malet en av landets béista skolkommuner kan darfér komma att uppnas 1 ar.

Firre barn ska leva i familjer med ekonomiskt bistand
Januari—februari fortsatte den 6nskade minskningen av antalet barn i familjer
med ekonomiskt bistind. I februari var antalet 387, mot 396 vid senaste

arsskiftet (trendmattet 12-manaderssnitt 1 bagge fallen).

Dirmed kommer troligen arets mélvirde, som édr 410, att nas. Denna aspekt av

malet en bra kommun att vixa upp 1 ar alltsa pa god vig att uppnds 1 ar.

Befolkningen ska 6ka
Under arets forsta tva manader 6kade antalet invanare med preliminirt tolv
personer, fran 26 353 vid senaste arsskiftet till preliminért 26 365 i februari.

Det vintas ske en fortsatt inflyttning kopplad till de manga nya jobb som vixer
fram hos foretag i kommunen. Trots det bedéms det bli svart att na arets
malsittning som ir en 6kning till 26 700. Denna aspekt av malet ez
tillvéixcthommun kommer darfor knappast att uppnas i ar.

Mat- och restavfallet ska minska

Mingden mat- och restavfall i atervinningen fortsatta minska under arets tva
forsta manader. I februari var det 178 kilo per person och ar, mot 179 kilo vid
senaste arsskiftet (12-manaderssnitt i bagge fallen). Ur ett hallbarhetsperspektiv
ar det bra att det just dr restavfallet som sjunker.

Dirmed ser det ut som att aret malvirde, 185 kilo, kan komma att nis. Det
tyder pa att denna aspekt av malet en hallbar kommun ir pa vig att uppnas i ar.

Kommunkoncernens fordon ska koras pa fossilfria drivmedel
Januari—februari 6kade antalet fordon i vara verksamheter som kors pa fossil-
fria drivmedel. I slutet av fjolaret var antalet 223. I februari hade antalet 6kat till
233. Andelen fordon som kors fossilfritt har 6kat fran 80 till 84 procent.

Dirmed bor arets malviarde, som ar 240 fordon, kunna nds. Det bor innebira
att denna aspekt av malet ex hallbar kommmun kan uppnas 1 ar.

Energianvindning i kommunkoncernens lokaler ska minska

Under arets forsta tva manader minskade energianvindningen i vara
verksamhetslokaler. I februari var anvindningen 145 kWh/m? mot 146 kWh/m?
vid utgangen av fjolaret (normalarskorrigerat 12-manaderssnitt i bagge fallen).

Det dr dnda osdkert om malvirdet, 147 kWh/m?, och dirmed denna aspekt av
malet en hallbar kommun kan nas 1 ar. Bakgrunden ar att SMHI har andrat sattet
att berdkna den mitserie for normalar, som anvinds for att korrigera statistiken.
Det férsvarar tolkningen av hur anvindningen forhaller sig till malvirdet.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, férsta uppfoéljningstillfallet 2023
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8 Uppfoljning av de finansiella malen

Oforiandrad skattesats

Malet dr uppnatt, eftersom skatten i ar varken har hojts eller sankts.

Tillrackligt ekonomiskt dverskott for femarsperioden 2019—2023

Malet om ett underliggande resultat pa minst 2 procent vintas ndstan exakt
komma att uppnas f6r femarsperioden 2019—2023, med en prognos pa
1,99 = 2,0 procent.

Baserat pa prognosen for 2023 kommer vi 2019—2023 fa in dryga 9,1 miljarder
kronor i form av kommunalskatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Periodens sammanlagda wnderliggande resultat
vintas bli 182 miljoner kronor, motsvarande nastan exakt 2,0 procent av
periodens intikter.

Kommunens underliggande resultat

Miljoner kronor
Prognos | Prognos

2019 2020 2021 2022
2023 | 2019-23
) S 77 S (e 1688 1770 1834 1900 1956 | 9148
rella statsbidrag och utjdmning

Underliggande resultat 45 35 42 56 4 182
Varav balanskravresultat 38 35 -98 56 4 35
realisationsforluster - - 6 - = 6
extraordinara poster 7 = 134 = = 141
Underliggande resultat, 27% 20% 23% 30% 02% 20%

som andel av skatter och bidrag ’ ’ ’ ’ ’ ?

En tillrdckligt stor del av investeringarna under femarsperioden
2019—-2023 ska finansieras med egna medel

Malet om en sjilvfinansieringsgrad pa minst 80 procent vintas komma att
6vertriffas for femarsperioden 2019—2023, med en prognos pa 109 procent.

Baserat pa prognosen for 2023 kommer naimnderna 2019—2023 att ha
investerat for 364 miljoner kronor inom skattefinansierad verksamhet. Allt tros
kunna genomfdéras utan att vi behéver lana. Finansieringen sker i stallet fullt ut
med de avskrivningar, nedskrivningar och éverskott som gors.

Namndernas investeringar inom skattefinansierad verksamhet

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022  Frognos | Prognos

2023 | 2019-23

Investeringar, netto 97 71 65 61 70 364
Finansiering med egna medel 109 69 67 107 41 396
Varav av- och nedskrivningar 55 33 34 47 38 207
resultat efter finansiella poster 542 37 36P 59 4 189
Sjalvfinansieringsgrad ‘ 112 % 98 % 106 % 175 % 59 % 109 %

a. Det redovisade resultatet 2019 var 230 miljoner kronor, men har justerats for ett engangsbelopp i form av en reavinst pa 176 miljoner
kronor efter en intern aktiedverlatelse fran kommunen till &garbolaget Stadshus AB. | praktiken skapade namligen denna reavinst inte nagra
Okade finansieringsmoéjligheter.

b. Det redovisade resultatet 2021 var —98 miljoner kronor, men har justerats for extraordinara nettokostnader pa 134 miljoner kronor.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, férsta uppfoéljningstillfallet 2023
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9 Uppfoljning av personalmalens indikatorer
Inom omradet Hallbart arbetshiy finns tva 6vergripande personalmal for
nimnderna, som mats med totalt fyra indikatorer. Samtliga kan nu f6ljas upp.

Uppféljning av personalmalens resultatmatt

Bedom-

ning av om

Malvarde | malvardet

Februari Foréndring kommer

2023 2023 nas vid
arets slut

Utfall

2021 2022

Okad frisknarvaro

Antal medarbetare som har tagit ut
friskvardsbidraget den senaste 717 978 984 ’ 850 Ja
12-manadersperioden

Tillsvidareanstéllda medarbetare med
hogst 5 sjukdagar den senaste 877 693 806 ’ 850 Ja
12-manadersperioden

Minskad sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 9,9 % 108% 10,3 %2 ‘ 8,75 % Nej

Korttidsfranvaro, dag 1-7 3,7% 42 % 3,8 %2 s 3,0 % Nej

a. 12-manaderssnitt.

Fler medarbetare ska anvinda friskvardsbidraget

Under arets forsta tva manader fortsatte den 6nskade 6kningen av antalet
medarbetare som tar ut friskvardsbidraget pa maximalt 2 000 kronor per ir.
I februari var det 984 personer som hade tagit ut bidraget under den senaste
12-manadersperioden, mot 978 under fjolaret.

Det ser dirmed ut att finns goda forutsittningar att nd arets malvirde, 850
personer. Denna aspekt av malet dkad friskndrvaro ser ut att kunna nas i ar.

Fler medarbetare ska ha hogst nagra fa sjukdagar per ar

Januari—februari 6kade kraftigt antalet tillsvidareanstéllda som helt saknar sjukfran-
varo eller som bara har ndgra fa sjukdagar under ett ar. I februari var det 806 pet-
soner som hade haft hogst fem sjukdagar de senaste 12 manaderna, mot 693 i fjol.

Om okningstakten fortsitter finns forutsattningar att na arets malvirde, som ar
850 personer. Denna aspekt av malet dkad friskndrvaro kan nas 1 ar.

Den totala sjukfranvaron ska minska

Under arets forsta tva méanader sjonk den totala sjukfranvaron, fran 10,8 procent
2022 tll 10,3 procent i februari (trendmattet 12-manaderssnitt i bagge fallen).
Nedgangen beror frimst pa att vi i ar har haft tva mer normala manader, jimfort
med motsvarande period i fjol dd det var rekordhdg franvaro i samband med den
mycket omfattande smittspridning av covid-19 som da radde i samhillet.

Det blir inda mycket svart att na arets malvirde, som dr en minskning till 8,75

procent. Denna aspekt av malet wzinskad sjukfranvaro kommer nog inte att nas i 4.

Korttidsfrinvaron ska minska
Januari—februari sjonk korttidsfranvaro, som mits med sjukdagarna 1-7, fran
4,2 procent 2022 till 3,8 procent i februari (12-manaderssnitt 1 bagge fallen).

Trots minskningen blir det svart att na drets malvirde, som dr en nedgang till 3 pro-
cent. Denna aspekt av malet minskad sjnkfranvaro kommer knappast att nas 1 ar.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, férsta uppfoéljningstillfallet 2023
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KOMMUN

2023-03-14

Kommunstyrelsen

§ 74 Dnr 2023/124

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Beslut

1. Kommunstyrelsen faststiller periodens rapportering av driftkostnader
och investeringar, enligt bilaga 1 daterad 8 mars 2023.

2. Kommunstyrelsen faststaller effektiviseringsplanen med atgirder som
ska ge lagre driftkostnader 2023, enligt bilaga 2 daterad 8 mars 2023.

3. Kommunstyrelsen ger forvaltningen 1 uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgarder, med aterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

Beskrivning av arendet

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gérs som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sin uppsiktsplikt Over 6vriga naimnder.

Denna rapportering av kommunstyrelsens eget ekonomiska lige avser perioden
januari—februari 2023, och innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1).

I den slutgiltiga prognosen for driftskostnaderna ingar bade
effektiviseringsplanens atgirder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 1,6 miljoner kronor hogre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for verksamhetsomriade ekonomi. Detta da tva storre
fakturor har inkommit som ska férdelas vidare. Aven Kanslienheten har en
storre faktura under ankomstregistrering som paverkar period-resultatet, denna
faktura ska periodiseras ut under aret.

Nimndens effektiviseringsplan innefattar atgirder som vintas ge totalt 2
miljoner kronor i ldgre driftkostnader under innevarande ar.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar bade
effektiviseringsplanens och handlingsplanens dtgirder — ér att driftbudgeten
kommer hallas utan negativa avvikelser. Arsprognosen per rapportering 1
uppgar till 1,2 miljoner kronor i positiv avvikelse.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for aret pa 11 miljoner kronor
har 0,6 miljoner kronor bokférts under perioden. Enligt prognos kommer

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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11 miljoner kronor av anslaget att upparbetas och bokforas till arets slut
(100 procent).

Beslutsunderlag

1. Kommunstyrelsens rapportering av driftkostnader och investeringar,
torsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad 8 mars 2023

2. Kommunstyrelsens effektiviseringsplan med éatgarder som ger ligre
driftkostnader, utan att servicen till invinarna f6r den sakens skull
forsimra, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad mars 2023

Beslut skickas till

Bitradande kommundirektor for verkstillighet
Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s koncernstrateg f6r sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi for sammanstallning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ?‘(’%)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-03-08 KS 2023/124-Dpl

Kommunstyrelsens férvaltning
Laila Dufstrom, 0240-866 84
Laila.dufstrom@Iludvika.se

Kommunstyrelsen

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststéller periodens rapportering av driftkostnader
och investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 8 mars 2023.

2. Kommunstyrelsen faststiller effektiviseringsplanen med atgirder som
ska ge ldgre driftkostnader 2023, enligt bilaga 2 daterad den 8 mars
2023.

3. Kommunstyrelsen ger forvaltningen 1 uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgirder, med dterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led i
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av kommunstyrelsens eget ekonomiska lige avser perioden
januari—februari 2023, och innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1).

I den slutgiltiga prognosen for driftskostnaderna ingar bade
effektiviseringsplanens atgirder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten totalt 1,6 miljoner kronor hogre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for verksamhetsomride ekonomi. Detta da tva storre
fakturor har inkommit som ska foérdelas vidare. Aven Kanslienheten har en
storre faktura under ankomstregistrering som paverkar period-resultatet, denna
faktura ska periodiseras ut under aret.

Nimndens effektiviseringsplan innefattar atgirder som vintas ge totalt 2
miljoner kronor i ldgre driftkostnader under innevarande ar.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar bade
effektiviseringsplanens och handlingsplanens dtgirder — ér att driftbudgeten
kommer hillas utan negativa avvikelser. Arsprogﬁosen per rapportering 1
uppgar till 1,2 miljoner kronor 1 positiv avvikelse.
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Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for aret pa 11 miljoner kronor
har 0,6 miljoner kronor bokférts under perioden. Enligt prognos kommer

11 miljoner kronor av anslaget att upparbetas och bokféras till arets slut

(100 procent).

Beskrivning av arendet

Rapporteringen har med kommunstyrelsens uppsiktsplikt att gora

Vi finns till f6r invanarna och vill ge bra service i allt vi gor. Vi har mal som
visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa, for att utveckla och forbattra
verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmaktiges mal for verksamheten ska nas inom ramen for en sund ekonomi

dir aven de finansiella malen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
ovriga naimnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen rapporterar koncernekonomichefen kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen. Kommun-
styrelsens forvaltning rapporterar hur det gar med verksamhetsmalen. HR-
chefen rapporterar hur det gir med de personalmalen.

Fullmiktige har tilldelat nimnderna en driftbudget och i flertalet fall dven en
investeringsbudget. Budgetbeslutet bygger pa att nimnderna 1 ar ska bidra med
effektiviseringar som ger totalt 30 miljoner kronor i ligre driftkostnader, utan
att servicen till invanarna férsamras. Darfor innehiller namndernas ekonomiska
rapportering bland annat en plan med effektiviseringsatgirder. Att effektivisera
ar ett sitt att langsiktigt klara vilfarden, sa att vi far ut mer service och insatser
for skatteintakterna.

Fullmaktiges mal ska nas och némndens budget ska hallas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbattra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas. Det finns dven
personalmal som ska nas.
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Fullmaktiges overgripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

. En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oférandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2019-2023

Sjalvfinansieringsgrad investeringar =2 80 % for 2019-2023

Okad frisknarvaro

Personalmal

Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststéalldes av fullmaktige 16 nov 2020 § 163

De finansiella malen faststélldes av fullmaktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning

Personalmalen faststalldes av fullméktige den 8 november 2021 § 151

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na malen. Vid avvikelser mot driftbudgeten som
vintas kvarsta till arets slut, ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande

atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari—februari 2023
Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).

Det finns en effektiviseringsplan med atgarder som ger ligre driftkostnader, utan
att servicen till invanarna f6r den sakens skull forsimras (bilaga 2).

I den slutgiltiga prognosen for driftskostnaderna ingar bade
effektiviseringsplanens atgarder.

Driftkostnader

For helaret 2023 har kommunstyrelsen en driftbudget f6r den egna l6pande
verksamheten pa netto 117,7 miljoner kr. For perioden januari—februari ar det
budgeterat ett belopp pa 21,1 miljoner kronor.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 1,6 miljoner
kronor hogre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna
var 0,7 miljoner kronor hogre dn budget (positiv avvikelse), medan
bruttokostnaderna var 2,3 miljoner kronor hégre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

- Kommunditrektor och bitridande kommundirektor: Positiv
budgetavvikelse om 1,2 miljoner kronor. Detta avser frimst en
budgeterad kostnad for licenser samt f6r konsulter vars kostnad ej

har inkommit per februari.

- Kanslienheten: Negativ budgetavvikelse om 1,2 miljoner kronor.
Detta avser fraimst en storre inkommen faktura pa 1,3 miljoner
kronor som e¢j har blivit behandlad per februari och ska periodiseras
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over hela verksamhetsaret. Forvintan dr darmed att per nista
rapportering kommer kanslienheten att ligga 1 balans.

- Verksamhetsomrade ekonomi: 2,6 mnkr i negativ avvikelse. Detta
avser fraimst tva stycken storre fakturor som inkommit. Den ena
beror en kostnad som ska tas central (1,3 miljoner kronor) och den
andra avser en utanordning fran Samarkand pa 0,8 miljoner kronor
vars medel ska rekvireras ifran Finsam. Resterande del (0,5 miljoner
kronor) avser diverse ej hanterade fakturor samt ej fakturerade
intakter.

Kommunstyrelsens egen effektiviseringsplan innefattar atgirder som vintas ge
totalt 2 miljoner kronor i lagre driftkostnader till drets slut, utan att servicen till

invinarna forsamras.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar bade
effektiviseringsplanens och handlingsplanens dtgirder — ér att driftbudgeten
kommer héllas utan negativa avvikelser. Arsprognosen per rapportering 1
uppgar till 1,2 miljoner kronor i positiv avvikelse.

Investeringar
For helaret 2023 har nimnden ett investeringsanslag pa 11 miljoner kronor.

Under perioden januari—februari har 0,6 miljoner kronor av anslaget upparbetats
och bokforts.

Prognosen for helaret dr att 11 miljoner kronor av anslaget (100 procent)

kommer upparbetas och bokféras.

Inga visentliga avvikelser under perioden.

Inga visentliga avvikelser i ar enligt prognosen.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Laila Dufstrom
Forvaltningschef Bitr. kommundirektor
Bilagor

1. Kommunstyrelsens rapportering av driftkostnader och investeringar,
torsta upptoljningstillfillet ar 2023, daterad den 08 mars 2023

2. Kommunstyrelsens effektiviseringsplan med atgarder som ger ligre
driftkostnader, utan att servicen till invanarna for den sakens skull
forsimra, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 08 mars 2023
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Beslut skickas till

Bitridande kommundirektor f6r verkstillighet
Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s koncernstrateg for sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten
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Rapportering av periodens intékter respektive kostnader

Rapporteringen avser att visa periodens budgetavvikelse for intakter resp kostnader (drift)

Kommunstyrelsen (KS) Tilifalle 1

Forvaltningschef Maria Skoglund

8 mars 2023

Kommunstyrelsen, tkr

Tillfalle 1, jan-feb 2023 Helar 2023

Budget Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

Kommundirektor och btr kommundirektér

Kanslienheten 214 143
Verksamhetsomrade ekonomi 166 0
Verksamhetsomrade HR 159 2002 2002 0
Naringslivsenheten 4 0 0 0

LICISEIN Sikerhetsenheten 3030 3030 0
Versksametsomrade AMI 7110 7110 0
Effektiviseringsplan 0 0 0
Totala intakter KS 1as1s| 14 73 [T
Kommundirektor och btr kommundirektér 5464 28 084 27 695 389
Kanslienheten 27 520 27321 199
Verksamhetsomrade ekonomi 15713 15 297 416
Verksamhetsomrade HR 21439 21059 380
Naringslivsenheten 10671 10671 0
Sékerhetsenheten 6716 6716 0
Versksametsomrade AMI 24 362 24 362 0
Effektiviseringsplan -183 -2015 -2015 0

Kostnader Totala KS 23 448 132490 131106 1384
Kommundirektor och btr kommundirektér 5453 27973 27 584 389
Kanslienheten 4190 26 363 26 307 56
Verksamhetsomrade ekonomi 2493 14 307 13891 416
Verksamhetsomrade HR 3340 19 437 19 057 380
Naringslivsenheten 1825 10671 10671 0
Sékerhetsenheten 870 3686 3686 0
Versksametsomrade AMI 3083 17 252 17 252 0
Effektiviseringsplan -183 -2015 -2015 0

Netto KS 21071 117 674 116 433 1241

kg:::;;j Netto KS inklusive strukturplan 21071 117 674 116 433 1241

Netto- .

Netto KS exklusive strukturplan ‘ 21254 22659 -1405 119 689 118 448 1241

Investeringar, tkr, forsta uppféljningstillfallet ar 2023

Kommunstyrelsen (KS) Tillfélle 1

Forvaltningschef Maria Skoglund

Datum 8 mars 2023

| Kommunstyrelsen, tkr

Heldr 2023

Awvikelse, Avvikelse,
totalt totalt
anslag mot anslag mot
Utfall utfall Prognos Prognos

0001 Arkivering microfisch 200 o] 200 (0] 200 200 0]

0005 Fiberstam Karnnatverk 0] 0] 8] 223 -223 0] 0]

00410 Utbyggnad tradldst nar 0] 0] 0 3 -3 0] 0]

0013 Gem. Identitetsplatform 500 0 500 72 428 500 0

0014 Bredband 1400 0 1400 195 1205 1400 0

0020 Uppr. Ludvika kommuns n 3 000 o} 3 000 o] 3 000 3 000 0

0021 Dok- arendehat.sys. IT 200 o] 200 (0] 200 200 0]

0022 Uppdat. Implem. PA-sys 1000 ] 1000 33 967 1000 0]

0023 Upph. implem PA-system 2500 0] 2500 120 2 380 2500 0]

0024 Uppdat. Basfunktionalitet 500 0 500 0 500 500 0

0051: Sakerhet (GDPR) 1700 0 1700 0 1700 1700 0

TOTALT 11 000 0| 11 000 645 10 355| 11 000 0
Rapporteringekonomi 2023 6520230308 ot
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Kommunstyrelsens férvaltning Bilaga 2 2023-03-08

Kommunstyrelsens effektiviseringsplan 2023-2025, forsta uppfoljningstilifallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppféljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

te ' s;?me Beskrivning Startdatum flit;?g:')azn:; Pr(;g;:; Pr(;g(;\;: Pr(;gg;; P“)2g0n2035_
berors 2025
19 él\‘/:ir;izitj iiuni:]in;::i(;’sII(?Iéz:I%ntﬁiilTi«;;;:)ed 3,1 % enhet fran féregaende 0,00 0,00
1.3 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro = 0,20 0,20 0,20 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 ércl) HR, Lokaloptimering inom KSF 2023-06-01 0,20 0,37 0,37 0,94 0,00 0,00
2.2 0,00 0,00
2.3 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering = 0,20 0,37 0,37 0,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
3.3 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41| samtliga gxzfu?ri:‘gizr:ﬁ;'d inkop/forbrukning av inventenarier och 20230101 | 1,37 1,50 1,50 4,37 0,00 0,00
4.2 Samtliga| Medarbetarresan 2023-04-01 0,00 0,00 0,00
4.3 Samtliga| HLR utbildningar, numera interna 2023-03-01 0,25 0,25 0,25 0,75 0,00 0,00
4.4 Samtliga| Minska antal verksamhetssystem 2024-01-01 0,00 0,00 0,00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar = 1,62 1,75 1,75 512 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Rapportering-2023-tillifalle1-KS-tjdnsteskrivelse-bilaga2 Flik: Ar Uppféljnin%QS Sida 1(1)



] I_U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-23

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

§ 31 Dnr 2023/161

Ekonomisk rapportering tillfalle 1

Beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 mars 2023.

2. Nimnden faststiller effektiviseringsplan med atgarder som ska ge lagre
driftkostnader 2023, enligt bilaga 2 daterad den 13 mars 2023.

3. Nimnden faststiller handlingsplan med édtgirder som ska ge ligre
driftkostnader och bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt bilaga 3
daterad den 13 mars 2023.

4. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgirder, med aterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

5. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla handlingsplanens
atgirder, med aterrapport vid nasta uppfoljningstillfalle.

Aron Knifstrém (MP), Johan Engel (MP) och Sten G Johansson (V) deltar inte
1 beslutspunkterna 2-5 till f6rman for eget budgetforslag.

Beskrivning av arendet

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen

hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gbrs som ett led i
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av kultur- och samhillsutvecklingsnimndens ekonomiska
lige avser perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut
(bilaga 1). I prognosen for driftskostnaderna ingar handlingsplanens atgirder

(bilaga 3).
Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande

verksamheten totalt 6,1 miljoner kronor hogre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for verksamhetsomrade teknik och projekt.

Utan ytterligare atgirder vintas det till arets slut kvarsta en negativ
budgetavvikelse pa 10,0 miljoner kronor. Dirfor foreslds 1 en handlingsplan
korrigerande atgarder. Den slutliga prognosen for heldret - som beaktar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

38



effektiviseringsplanen och handlingsplanens atgarder — ar att driftbudgeten
kommer 6verskridas med 5,0 miljoner kronor.

Avvikelsen avser kostnader f6r medfinansiering riksvig 50, 3,6 miljoner kronor
och dagvattenkostnad frain Wessman Vatten & Atervinning AB med
1,4 miljoner kronor. Dessa bada poster saknas i nimndens budget.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget f6r dret pa 50,6 miljoner
kronor har 1,0 miljoner kronor bokférts under perioden. Enligt prognos
kommer 50,6 miljoner kronor av anslaget att upparbetas och bokforas till arets
slut (100 procent).

Behandling

Nimnden lyfter vikten av att fortsitta arbetet med kulturstrategin under éret.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 13 mars 2023.

2. Kultur- och samhillsutvecklingsnamndens rapportering av
driftkostnader och investeringar, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023,
daterad den 13 mars 2023

3. Kultur- och samhillsutvecklingsnimndens effektiviseringsplan, forsta
uppfoljningstillfallet ar 2023, daterad den 13 mars 2023.

4. Kultur- och samhillsutvecklingsnimndens handlingsplan med atgirder
for att bidra till en ekonomi i balans 2023, férsta uppfoljningstillfillet ar
2023, daterad den 13 mars 2023

Beslut skickas till

Forvaltningschef for verkstallighet
Kommunstyrelsen for kinnedom
KSF:s koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstillning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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; L U DVl KA TJANSTESKRIVELSE ?Lk(jjl)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-03-15 KSU 2023/161-04

Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen
Jan Lundberg, Telefon arbete
jan.lundberg@ludvika.se

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Forvaltningens forslag till beslut
1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 mars 2023.

2. Nimnden faststiller effektiviseringsplan med atgarder som ska ge lagre
driftkostnader 2023, enligt bilaga 2 daterad den 13 mars 2023.

3. Nimnden faststiller handlingsplan med édtgirder som ska ge ligre
driftkostnader och bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt bilaga 3
daterad den 13 mars 2023.

4. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgiarder, med aterrapport vid nista
uppfoljningstillfalle.

5. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstalla handlingsplanens
atgirder, med aterrapport vid nasta uppfoljningstillfalle.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led i
att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av kultur- och samhillsutvecklingsnimndens ekonomiska
lige avser perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut
(bilaga 1). I prognosen for driftskostnaderna ingar handlingsplanens atgirder

(bilaga 3).
Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande

verksamheten totalt 6,1 miljoner kronor hogre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for verksamhetsomrade teknik och projekt.

Utan ytterligare atgirder vintas det till arets slut kvarsta en negativ
budgetavvikelse pa 10,0 miljoner kronor. Dirfér foreslds 1 en handlingsplan
korrigerande atgarder. Den slutliga prognosen for helaret - som beaktar
effektiviseringsplanen och handlingsplanens atgirder — ar att driftbudgeten
kommer overskridas med 5,0 miljoner kronor.
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Avvikelsen avser kostnader for medfinansiering riksvig 50, 3,6 miljoner kronor
och dagvattenkostnad frin Wessman Vatten & Atervinning AB med
1,4 miljoner kronor. Dessa bida poster saknas i nimndens budget.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for dret pa 50,6 miljoner
kronor har 1,0 miljoner kronor bokférts under perioden. Enligt prognos
kommer 50,6 miljoner kronor av anslaget att upparbetas och bokforas till arets
slut (100 procent).

Beskrivning av arendet
Vi finns till f6r invanarna och vill ge bra service 1 allt vi gér. Vi har mal som
visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa, for att utveckla och forbattra

verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges maél f6r verksamheten ska nds inom ramen for en sund ekonomi
dar dven de finansiella milen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
6vriga nimnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella mélen. Kommun-
styrelsens forvaltning ska rapportera hur det gar med verksamhetsmalen. HR-
chefen ska rapportera hur det gir med de personalmalen

Fullméktiges mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbittra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas. Det finns dven
personalmal som ska nas.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

. En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oforandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2019-2023

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % for 2019-2023

Okad frisknarvaro

Personalmal

Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststélldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststalldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallining
Personalmalen faststélldes av fullméktige den 8 november 2021 § 151
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Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na malen. Vid avvikelser mot driftbudgeten som
vintas kvarsta till arets slut, ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande
atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari—februari 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Det finns dven en handlingsplan som vid behov innehaller atgarder for att fa
niamndens och/eller kommunens ekonomi i balans till arets slut (bilaga 3). I
prognosen for driftkostnaderna ingar effekten av de dtgirder som framgar av
nimnda handlingsplan.

Driftkostnader

For helaret 2023 har kultur- och samhillsutvecklingsnimnden en driftbudget
for den 16pande verksamheten pa netto 199,9 miljoner kr. Fér perioden
januari—februari dr det budgeterat ett belopp pa 37,8 miljoner kronor.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 6,1 miljoner
kronor hogre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna
var 3,6 miljoner kronor ldgre in budget (negativ avvikelse), medan
bruttokostnaderna var 2,5 miljoner kronor hégre (negativ avvikelse).
Visentliga avvikelser under perioden:

— Ligre intikter avseende personal och fordon inom verksamhetsomrade

teknik och projekt.
— Hogre kostnader f6r snor6jning/halkbekimpning.
— Kostnader f6r medfinansiering riksvag 50.

— Dagvattenkostnad fran Wessman Vatten & Atervinning AB.

Utan ytterligare atgarder vantas det till arets slut kvarsta en negativ
budgetavvikelse pa 10,0 miljoner kronor. Dirfor foreslds korrigerande atgirder i
handlingsplanen.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar effekten av
handlingsplanens atgirder — dr att driftbudgeten kommer 6verskridas med
5,0 miljoner kronor.
Visentliga avvikelser i ar enligt prognosen:
— Kostnader f6r medfinansiering riksvag 50, med 3,6 miljoner kronor som

saknas 1 namndens budget

— Kostnader for dagvatten frin Wessman Vatten & Atervinning AB med
1,4 miljoner kronor som saknas i nimndens budget.

Investeringar
For helaret 2023 har nimnden ett investeringsanslag pa 50,6 miljoner kronor.

Under perioden januari—februari har 1,0 miljoner kronor av anslaget upparbetats
och bokforts.
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Prognosen for helaret ar att 50,6 miljoner kronor av anslaget (100 procent)

kommer upparbetas och bokféras.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Forvaltningschefens namn Jan Lundberg
Forvaltningschefens titel Forvaltningschef
Bilagor

1. Kultur- och samhillsutvecklingsnimndens rapportering av
driftkostnader och investeringar, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023,
daterad den 13 mars 2023

2. Kultur- och samhillsutvecklingsnamndens effektiviseringsplan, forsta
uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 13 mars 2023.

3. Kultur- och samhillsutvecklingsnimndens handlingsplan med atgarder
for att bidra till en ekonomi i balans 2023, férsta uppfoljningstillfillet ar
2023, daterad den 13 mars 2023

Beslut skickas till

Forvaltningschef for verkstillighet
Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten
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Rapportering av periodens intékter och kostnader

Rapporteringen visar periodens bt i for inta respektive (drift)

Kultur- och samhéllsutvecklingsndmnden Tillfalle 1 Tillfalle 2 Tillfélle 3

Forvaltningschef Jan Lundberg

13 mars 2023

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden, tkr

Tillfalle 1, jan-febr 2023 Helar 2023 Tillfalle 2, jan-april 2023 Helar 2023 Tillfalle 3, jan-aug 2023 Helar 2023

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Kultur- och samhéllsutv némnd anv 21, vht 150 o o o o o o o o ‘ o o -
KSUF Kansli, ansv 21, vht 151,153,448 2 6 6 0 0 6 6 0 6 6
Fastigheter ansvar 214 167 1000 706 294 0 1000 1000 0 1000 1000
Verksamhetsomr teknik och projekt ansvar 25 9570 57 937 55 679 2258 [0} 57 937 0 57 937
Intakter Verksamhetsomr planering ansvar 240 569 3415 3415 0 0 3415 0 3415
Verksamhetsomr miljé och bygg/KSU ansvar 231 7 1229 1229 0 [0 1229 [0} 1229
Verksamhetsomr kultur och ungdom ansvar 26 60 184 -124 466 466 0 [0 466 [0} 466
Verksamhetsomr fritid och idrott ansvar 27 479 1003 5206 5269 -63 0] 5206 0 5206
Totala intékter 10 854 7312 69 259 0 0 0 69 259 0 0 0 0 69 259 0
Kultur- och samhéllsutv namnd anv 21, vht 150 240 237 1460 0] 0 1460 0 1460
KSUF Kansli, ansv 21, vht 151,153,448 681 785 3132 69 0 3201 0 3201
Fastigheter ansvar 214 130 73 746 452 294 0 746 746 0 746 746
Verksamhetsomr teknik och projekt ansvar 25 19 600 24795 128 937 133379 0 128 937 128 937 0 128 937 128 937
LGOGELETE Verksamhetsomr planering ansvar 240 5963 4323 35975 35246 729 0 35975 BB 0 35975 BB
Verksamhetsomr miljé och bygg/KSU ansvar 231 2654 2262 16 177 15 960 217 0 16 177 16 177 0 16 177 16 177
Verksamhetsomr kultur och ungdom ansvar 26 8035 7798 32316 31932 384 [0 32316 32316 0 32316 32316
Verksamhetsomr fritid och idrott ansvar 27 11386 10938 50367 50129 238 0 50367 50367 0 50367 50 367
Totala kostnader 48 689 51211 269 179 M 0 0 0 269 179 0 269 179 0 0 0 269 179 0 269 179
Kultur- och samhéllsutv namnd anv 21, vht 150 240 237 1460 1460 0 9] 9] 0 1460 9] 1460 9] 0o 0 1460 0o 1460
KSUF Kansli, ansv 21, vht 151,153,448 679 757 3195 3126 69 0 0 0 3195 0 BHE) 0 0 0 3195 0 Siles
Fastigheter ansvar 214 -37 72 -254 -254 [0} 0 0 0 -254 0 0 0 0 -254 0
Verksamhetsomr teknik och projekt ansvar 25 10 030 19 043 71000 77 700 0 0 0 71000 0 71000 0 0 0 71000 0 71000
NGIGHGERN Verksamhetsomr planering ansvar 240 5394 32560 31831 729 0 0 0 32560 0 32560 0 0 0 32560 0 32560
Verksamhetsomr miljé och bygg/KSU ansvar 231 2647 14 948 14731 217 0 0 0 14 948 0 14 948 0 0 0 14 948 0 14 948
Verksamhetsomr kultur och ungdom ansvar 26 7975 31850 31466 384 0 0 0 31850 0 31850 0 0 0 31850 0 31850
Verksamhetsomr fritid och idrott ansvar 27 10907 45161 44 860 301 0 0 0 45161 0 45161 0 0 0 45161 0 45161
Total nettokostnad 37835 43 899 199 920 M 0 0 0 199 920 0 199 920 0 0 0 199 920 0 199 920

Bilaga 1 Rapportering drift och investering tilfalle Lxisx 20230316 orit Ekonomienheten, St6d- och styrmingsforvaltningen, Ludvika kommun
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Rapportering av periodens investeringar

pp! ingen visar perit teringar och i mot arets anslag

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden Tillfalle 1 Tillfalle 2 Tillfalle 3

Forvaltningschef Jan Lundberg

o )

13 mars 2023 0 januari 1900 0 januari 1900

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden, tkr

Tillfalle 1, jan-febr 2023 Helar 2023 Tillfalle 2, jan-april 2023 Helar 2023 Tillfalle 3, jan-aug 2023 Helar 2023
Avvikelse, Avvikelse, Awvikelse, Awvikelse, Awvikelse, Avvikelse,

Extra beviljat totalt anslag totalt anslag totalt anslag totalt anslag totalt anslag totalt anslag

Arsbudget + overfort | Totalt anslag Utfall mot utfall Prognos mot prognos Utfall mot utfall Prognos mot prognos Utfall mot utfall Prognos mot prognos

Fastigheter ansvar 21 5400 5400 0 5400 5400 0 5400 5400 5400 5400
Verksamhetsomr teknik och projekt, ansvar 25 12 500 12 500 304 12 196 12500 0 12500 12500 12500 12500
Verksamhetsomr planering ansvar 24,28 30200 30200 620 29580 30 200 0 30 200 30 200 30 200 30200
Verksamhetsomr kultur och ungdom, ansvar 26 500 500 0 500 500 0 500 500 500 500
Verksamhetsomr fritid och idrott, ansvar 27 2000 2000 68 1932 2000 0 2000 2000 2000 2000
TOTALT 50 600 o 50 600 992 49 608 50 600 o ) 50 600 ) 50 600 o 50 600 o 50 600

Bilaga 1. Rapportering crf och nvesterngtlfale 121x 20230316 Investeringar
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Rapportering av periodens fastighetsinvesteringar

Rapporteringen visar periodens fastighetsinvesteringar och avvikelse mot arets anslag

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden Tillfalle 1 Tillfalle 2

Tilifalle 3

Forvaltningschef Jan Lundberg 0 0

Datum 13 mars 2023 0 januari 1900 0 januari 1900

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden, tkr

Tillfalle 1, jan-febr 2023 Helar 2023 Tillfélle 2, jan-april 2023 Helar 2023 Tillfélle 3, jan-aug 2023 Helar 2023

Avvikelse, Avvikelse, Avvikelse, Avvikelse, Avvikelse, Avvikelse,
Projekt- ) Extra beviljat totalt anslag totalt anslag totalt anslag totalt anslag totalt anslag totalt anslag
nummer |Enhet/verksamhet Arsbudget + dverfort | Totalt anslag Utfall mot utfall Prognos mot prognos Utfall mot utfall Prognos mot prognos Utfall mot utfall Prognos mot prognos
3001 KSU Generellt 4800 4800 0 4800 4 800 0 0 4800 4800 4800 4800
3448 Ospec invest kulturbyggnader 600 600 0 600 600 0 0 600 600 600 600
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOTALT 5400 0 5400 0 5400 5400 0 0 5400 0 5400 0 5400 0 5400

Bilaga 1 Rapportering drift och investering tillalle 1.xisx 2023-03-16 Fastighetsinvesteringar
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Kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen Bilaga 2 2023-03-13

Kultur- och samhallsutvecklingsnamndens effektiviseringsplan 2023-2025, forsta uppfoéljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppfoljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

bouttoud vl Ll el P4

1.1| Kultur & fritid Minskade vikariekostnader 2023-01-01 0,05 0,10 0,10 0,25 0,05 0,10 0,10 0,25
1.2 0,00 0,00
1.3 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro = 0,05 0,10 0,10 0,25 0,00 0,05 0,10 0,10 0,25
2.1 Overgripande Okade intékter via storre lokalnyttnade Folkets Hus 2023-07-01 0,10 0,10 0,10 0,30 0,10 0,10 0,10 0,30
2.2 Fritid Extern hyresgést/drift Saxdalens gymnastiksal 2023-07-01 0,20 0,30 0,30 0,80 0,20 0,25 0,25 0,70
2.3 Fritid Extern drift Grasmossens skjutbana 2023-07-01 0,20 0,50 0,50 1,20 0,20 0,50 0,50 1,20
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering - 0,50 0,90 0,90 2,30 0,00 0,50 0,85 0,85 2,20
3.1 Overgripande Inkdp mobler och inventarier 2023-01-01 0,25 0,25 0,25 0,75 0,25 0,25 0,25 0,75
3.2 OVergripande Ovriga inkdp via Ramavtal 2023-01-01 0,20 0,20 0,20 0,60 0,20 0,20 0,20 0,60
3.3 0,00 0,00
34 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning = 0,45 0,45 0,45 1,35 0,00 0,45 0,45 0,45 1,35
4.1| Overgripande Minskade konsultkostnader 2023-01-01 0,50 1,00 1,00 2,50 0,50 1,00 1,00 2,50
4.2|  Fritid Okade intakter badhuset Ludvika 2023-01-01( 0,60 0,60 0,60 1,80 0,60 0,60 0,60 1,80
4.3 0,00 0,00
4.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar = 1,10 1,60 1,60 4,30 0,00 1,10 1,60 1,60 4,30

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Bilaga 2 Effektiviseringsplan.xlsx Flik: Ar Uppféljnin4@23 Sida 1(2)



Kommunstyrelsens forvaltning 2021-03-XX

Effektiviseringsplaner, miljoner kronor

‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Kommunstyrelsen 2,015
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 2,015
Social- och utbildningsnamnden IFO 1,309
Social- och utbildningsnamnden Utbildning 9,868
Vard- och omsorgsnamnden 14,794

TOTALT

Filnamn: Bilaga 2 Effektiviseringsplan.xlsx Flik: Ar KFs beﬂ% Sida 2(2)



Kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen BILAGA 3 2023-03-13

Kultur- och samhallsutvecklingsnamndens handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023
Planerade atgarder far ingd i slutlig heldrsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef

Atgardens ekonomiska effekt | Ingar atgérdens ekonomiska effekt i

BER UL 2z Ar atgarden Driftsattning (miljoner kr, tva decimaler) slutlig helarsprognos for 2023?
planerad el !
A ; o) datum .y s
Verksam'het Beskrivhing Forva'l'tnmg pabdrjad? Utfall jan-febr | Prognos helar| ja/
som berors eller namnd?
Teknik o : . . j
11 projekt Minskat vagunderhall KSU Planerad | Efter beslut 1,50 ja |effekten ingar i prognosen 1,50
1.2 Alla Minskade utbildningskostnader KSU Planerad | Efter beslut 0,50 ja |effekten ingar i prognosen 0,50
1.3| Alla Minskade stadkostnader KSU Planerad | Efter beslut 0,25 ja |effekten ingar i prognosen 0,25
Delsumma 0,00 2,25 2,25
2.1 Alla Minskade kostnader resor och logi KSU Planerad | Efter beslut 0,15 ja |effekten ingar i prognosen 0,15
2.2 Alla Minskade konsultkostnader KSU Planerad | Efter beslut 0,60 ja |effekten ingar i prognosen 0,60
2.3 Tekn/proj Minskat bidrag vagféreningar KSU Planerad | Efter beslut 1,00 ja |effekten ingar i prognosen 1,00
Delsumma 0,00 1,75 1,75
3.1| Tekn/proj Minskat budget trafiksédkerhetsatgarder KSU Planerad | Efter beslut 0,50 ja 0,50
3.2 Alla Minskade I6nekostnader KSU Planerad | Efter beslut 0,50 ja |effekten ingar i prognosen 0,50
3.3
Delsumma 0,00 1,00 1,00
Budget
4.1 Tekn/proj Medfinansiering Rv 50 udge 3,60 nej 0,00
saknas
N effekten ar inte tillrackligt
4.2| Tekn/proj Dagvattenkostnad Wesman Vatten & Atervinning AB Budget saknas 1,40 | nejsannolik for att beaktas i 0,00
prognosen
4.3
Delsumma 0,00 5,00 0,00

Filnamn: Bilaga 3 Handlingsplan med &tgarder for ekonomi i balans.xIsx Flik: Ar QOQagsida 1(2)



Kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen BILAGA 3 2023-03-13

TOTALT ‘ 0,00 ‘ 10,00 ‘

Filnamn: Bilaga 3 Handlingsplan med &tgarder for ekonomi i balans.xIsx Flik: Ar QOQBBSida 2(2)



] I_U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-15

Myndighetsnamnden miljé och bygg

§ 36

Arendebeskrivning

Beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader enligt
bilaga 1 daterad den 6 mars 2023.

2. Nimnden faststiller effektiviseringsplan utan atgarder da
bostadsanpassning dr lagstadgat, bilaga 2 daterad den 11 mars 2023.

Beskrivning av arendet

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen

hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av Myndighetsnimnden miljé och byggs ekonomiska lige
avser perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till drets slut
(bilaga 1). I prognosen for driftskostnaderna ingar handlingsplanens atgirder
(bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten totalt 171 tkr hogre dn periodens budgeterade niva, med storst

avvikelse f6r kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag och att intikter dnnu inte
hunnit komma in.

Den slutgiltiga prognosen for helaret ar att driftbudgeten avseende intikter och
kostnader f6r den taxefinansierade delen av Myndighetsnimndens verksamhet
kommer hillas utan avvikelser, medans kostnaderna for
bostadsanpassningsbidraget, som ar lagstadgad och skattefinansierat kommer
att gora ett underskott pa 1,3 miljoner kronor.

Da kompensationen f6r hyreshdjningarna inte kan ges till Myndighetsnimnden
kommer hojda hyror paverka budgeten, om 4n i liten grad.

Da bostadsanpassningsbidraget édr lagstadgat kommer inga korrigerande
atgirder att foreslas 1 handlingsplanen.

Beslutsunderlag

1. Myndighetsnimnden miljé och byggs rapportering av driftkostnader
och investeringar, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 6
mars 2023

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

51



2. Mpyndighetsnimnden milj6 och byggs handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2023, f6rsta uppfoljningstillfallet ar
2023, daterad den 11 mars 2023

Beslut skickas till

Verksamhetschef for verkstallighet
Forvaltningschef f6r kinnedom
Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s koncernstrateg for sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

32



LUDVIKA

Avdelning
Erika Parling Lindell, Telefon arbete
erika.parlinglindell@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2023-03-13 2023-

Myndighetsnamnden miljé och bygg

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Forvaltningens forslag till beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader enligt
bilaga 1 daterad den 6 mars 2023.

2. Nimnden faststiller effektiviseringsplan utan atgarder da
bostadsanpassning dr lagstadgat, bilaga 2 daterad den 11 mars 2023.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av Myndighetsnimnden miljé och byggs ekonomiska lige
avser perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till drets slut
(bilaga 1). I prognosen for driftskostnaderna ingar handlingsplanens atgirder
(bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 171 tkr hogre dn periodens budgeterade niva, med storst

avvikelse f6r kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag och att intikter dnnu inte
hunnit komma in.

Den slutgiltiga prognosen for helaret dr att driftbudgeten avseende intikter och
kostnader f6r den taxefinansierade delen av Myndighetsnimndens verksamhet
kommer hillas utan avvikelser, medans kostnaderna for
bostadsanpassningsbidraget, som dr lagstadgad och skattefinansierat kommer
att gora ett underskott pa 1,3 miljoner kronor.

Da kompensationen f6r hyreshojningarna inte kan ges till Myndighetsnimnden
kommer héjda hyror paverka budgeten, om dn i liten grad.

Da bostadsanpassningsbidraget édr lagstadgat kommer inga korrigerande
atgirder att foreslas i handlingsplanen.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-13 MMB [Titel] 2(4)

Beskrivning av arendet

Vi finns till f6r invanarna och vill ge bra service 1 allt vi gér. Vi har mal som
visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa, for att utveckla och forbittra
verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bide verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges mal f6r verksamheten ska nas inom ramen for en sund ekonomi

dir aven de finansiella malen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
Ovriga nimnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende éar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfallen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen. Kommun-
styrelsens forvaltning ska rapportera hur det gar med verksamhetsmalen. HR-
chefen ska rapportera hur det gar med de personalmalen

Fullmaktiges mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbittra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska ndas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas. Det finns dven

personalmal som ska nas.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

N En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oforandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat =2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2019-2023

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % for 2019-2023

Okad frisknarvaro

Personalmal

Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststéalldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststalldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushalining
Personalmalen faststalldes av fullméktige den 8 november 2021 § 151

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na malen. Vid avvikelser mot driftbudgeten som
vintas kvarsta till arets slut, ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande

atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari—februari 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Det finns dven en handlingsplan som vid behov innehaller atgirder for att fa

84



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-13 MMB [Titel] 3(4)

nimndens och/eller kommunens ekonomi i balans till arets slut (bilaga 2). I
prognosen for driftkostnaderna ingar effekten av de atgarder som framgar av
nimnda handlingsplan.

Driftkostnader

For helaret 2023 har nimnden en driftbudget fo6r den 16pande verksamheten pa
netto 0 miljoner kr. For perioden januari—februari dr det budgeterat ett belopp
péa -172 tkr kronor (6verskott).

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 171 tkr hogre
in periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna var 18 tkr ligre
in budget (negativ avvikelse), medan bruttokostnaderna var 153 tkr kronor
hogre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

— Hogre kostnad f6r bostadsanpassningsbidrag.

— Hogre kostnad for hyra, dd MMB saknar kompensering f6r
mellanskillnaden .

— Hogre intdkter pa livsmeddelstaxa dn budgeteras intikt, pa grund av
periodisering.

— Ligre intdkter pa milj6 och hilsoskydd dn budgeterat, pa grund av
periodisering.

Den slutgiltiga prognosen for helaret dr att driftbudgeten avseende intakter och
kostnader f6r den taxefinansierade delen av Myndighetsnimndens verksamhet
kommer hillas utan avvikelser, medans kostnaderna for
bostadsanpassningsbidraget, som dr lagstadgad och skattefinansierat kommer
att gora ett underskott pa 1,3 miljoner kronor.

Da kompensationen f6r hyreshojningarna inte kan ges till Myndighetsnimnden
kommer hojda hyror paverka budgeten, om 4n i liten grad.

Da bostadsanpassningsbidraget édr lagstadgat kommer inga korrigerande
atgirder att foreslas i handlingsplanen.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Forvaltningschefens namn Erika Patling Lindell

Forvaltningschefens titel
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-13 MMB [Titel] 4(4)

Bilagor
1. Myndighetsnimnden miljé och byggs rapportering av driftkostnader
och investeringar, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023, daterad den 6
mars 2023

2. Myndighetsnamnden milj6 och byggs handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2023, forsta uppfoljningstillfallet ar
2023, daterad den 11 mars 2023

Beslut skickas till

Verksamhetschef for verkstallighet
Forvaltningschef for kinnedom
Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi for sammanstallning
Akten
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Rapportering av periodens intakter och kostnader, Bilaga 1
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intékter respektive kostnader (drift)

Forvaltningschef

MMB, tkr

Ansvar 232

Intékter

Totala intékter

Tillfalle 1

Lina Strém

Tillfalle 2

Tillfalle 3

6 mars 2023

lle 1, jan-febr 2023

Awvvikelse

18

18

Budget Utfall

1111

1129

1129

MMB

Kostnader

Totala kostnader

-153

Nettokostnad [R[=(!]

Rapportering ekonomi- 2023 MMB 20230313

Budget

5700

Helar 2023
Prognos Awvikelse

5700

-1355

Tillfalle 2, jan-april 2023

Budget Utfall

2420

orift

87

Awvikelse Budget

0 2420 5700

Helar 2023

Prognos

Tillfélle 3, jan-aug 2023

Awvikelse Budget

5700 4141

Utfall

Awvvikelse

4141

Budget

Helar 2023

Prognos Awvikelse

5700

5700 5700

5700

0o
5700 o 5700
0 0 o

Ekonomienheten, Stéd- och styringsforvaltingen, Ludvika kommun



Kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen BILAGA 2 2023-03-11

Myndighetsnamnden miljé och byggs handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, forsta uppféljningstillfallet ar 2023
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkants av férvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska effekt | Ingar atgardens ekonomiska effekt i
atgarden | Driftsattning, | (miljoner kr, tva decimaler) slutlig helarsprognos for 2023?

Beslut om atgard

Verksamhet Forvaltning planerad el datum Utfall jan-febr | Prognos helar| Ja/

. Beskrivnin Ev. mal M Datum 2 i
som berérs g eller namnd? paborjad?

Finns inga korrigerande atgérer att gora da
bostadsanpassningsbidraget ar lagstadgat.

1.1 MoB

1.2

1.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

21

2.2

23

Delsumma 0,00 0,00 0,00

3.1

3.2

3.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

4.1

4.2

4.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Rapportering-ekonomi-handlingsplan-2023-tilifalle1-MMB Flik: Ar QOQBSSida 1(1)



] I_U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-22

Social- och utbildningsnamnden

§ 45 Dnr 2023/40 — 04

Rapportering av driftkostnader och investeringar for
SUN individ- och familjeomsorgen uppfoljningstillfalle
1, ar 2023

Beslut

1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 13 mars 2023.

2. Social- och utbildningsnimnden noterar effektiviseringsplanens atgirder per
nimnd och bolag 2023—2025, enligt bilaga 2 daterad 13 mars 2023.

3. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen 1 uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgiarder, med aterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

Jonas Furtig Hjerppe (V) deltar ¢j i beslutet med hinvisning till vinsterpartiets
budgetforslag.

Beskrivning av arendet

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen

hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gbrs som ett led i
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt ver dvriga nimnder.

Denna rapportering av Social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Prognosen for driftskostnaderna beaktar de dtgirder som framgar av
effektiviseringsplanens atgirder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 0,9 mnkr hogre dn periodens budgeterade niva, med storst
positiv avvikelse f6r omrade personal och storst negativ avvikelse f6r omrade
ekonomisk bistaind. Utan ytterligare forindringar vintas det till arets slut kvarsta
en positiv budgetavvikelse pa 0,14 mnkr. Den slutgiltiga prognosen f6r helaret
— som beaktar effektiviseringsplanens atgirder — dr att driftbudgeten kommer ga
i balans

Investeringar. IFO har ingen investeringsbudget.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 13 mars 2023.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

%9



2. Bilaga 1. Social- och utbildningsnimnden IFO rapportering av
driftkostnader och investeringar, uppfoljningstillfalle 1 ar 2023, daterad 13
mars 2023.

3. Bilaga 2. Social- och utbildningsnamnden IFO effektiviseringsplan med
effektiviseringsatgarder 2023—2025, uppfoljningstillfille 1 ar 2023, daterad
13 mars 2023.

Beslut skickas till

Vetksamhetschef IFO
Kommunstyrelsen for kinnedom
KSF:s verksamhetscontroller f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



; L U DVl KA TJANSTESKRIVELSE ?Lk(jjl)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-03-13 SUN 2023/40-04

Social- och utbildningsférvaltningen
Jonas Fors
Jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023, SUN individ- och
familjeomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 13 mars 2023.

2. Social- och utbildningsnimnden noterar effektiviseringsplanens atgirder per
nimnd och bolag 2023—2025, enligt bilaga 2 daterad 13 mars 2023.

3. Social- och utbildningsnimnden ger forvaltningen 1 uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgiarder, med aterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led i
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt ver dvriga nimnder.

Denna rapportering av Social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Prognosen for driftskostnaderna beaktar de dtgirder som framgar av
effektiviseringsplanens atgirder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten totalt 0,9 mnkr hogre dn periodens budgeterade nivd, med storst
positiv avvikelse f6r omrade personal och storst negativ avvikelse f6r omrade
ekonomisk bistaind. Utan ytterligare forindringar vintas det till arets slut kvarsta
en positiv budgetavvikelse pa 0,14 mnkr. Den slutgiltiga prognosen fér helaret
— som beaktar effektiviseringsplanens atgirder — dr att driftbudgeten kommer ga
1 balans

Investeringar. IFO har ingen investeringsbudget.

Beskrivning av arendet

God ekonomisk hushallning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara biade verksamhet och ekonomi.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-13 SUN 2023/40 2(4)

Fullmiktiges uppsatta mal for verksamheten ska nas inom ramen for en sund

eckonomi dar aven de finansiella malen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
ovriga namnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen.
Kommundirektorens stab ska rapportera hur det gar med de 6vergripande

verksamhetsmalen.

Bade fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbattra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véaxa upp i
Verksamhets-

N En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oforandrad kommunal skattesats

Finansiella . N
mal Underliggande resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2018-2022
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % fér 2018-2022

Verksamhetsmalen faststalldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststalldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushalining

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na de verksamhetsmissiga och finansiella malen.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari—februari 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Det finns dven en effektiviseringsplanens med langsiktiga atgirder (bilaga 2).
Prognosen for driftkostnaderna beaktar de féreslagna atgirder som framgir av
nimnda strukturplaneuppdrag och handlingsplan.

Driftkostnader

For helaret 2023 har Social- och utbildningsnimnden IFO en driftbudget f6r
den I6pande verksamheten pa netto 179,6 miljoner kr (mnkr). Fér perioden
januari—februari dr det budgeterat ett belopp pd 31,9 mnkr.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 0,9 mnkr hogre
in periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna var 2 mnkr
hégre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 2,9 mnkr

hogre (negativ avvikelse).
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Ludvika kommun 2023-03-13 SUN 2023/40 3(4)

Visentliga avvikelser under perioden:

— Omrade personal visar en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr som frimst
beror pa ett flertal otillsatta tjanster i perioden.

— Omrade IFO drift visar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr och beror

frimst pa att utbetalningen av féreningsbidrag dr nagot sena

— Omrade Ekonomiskt bistind visar en negativ avvikelse pa 0,9 mnkr och
beror fraimst pa att utbetalningarna dr hogre dn budgeterat samt det
extra paslaget som nimnden beslutade om skulle ga ut till alla
barnfamiljer som erhaller forsérjningsstod.

— Omrade Barn- och ungdomsvard visar en negativ avvikelse pa 0,7
mnkr. Beror pa flera placeringar 1 januari.

— Omrade Beroendevard visar en negativ avvikelse pa 0,4 mnkr.

— Omrade Ovrig vuxen visar en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr dven hir ar
budgeten jimt férdelad men det ér svart att veta 1 f6rvig nir behov och

kostnad uppstar.

— Ankomstregistrerat: Uppgar per rapporteringstillfallet till 1,5 mnkr.
Detta avser fakturor som har inkommit men ej blivit hanterade 1
systemet. Ca 1,3 mnkr av dessa ska periodiseras Gver hela aret.

—  Utdver ovan ndamnda sa tillkommer ca 1,5 mnkr i kostnadsminskning i form av en
periodisering fran 2022, denna periodisering dr ¢f med i utfallet per sista feb utan
syns forst i mars. Detta medfor att det faktiska resultatet ar nagot battre an vad
rapporten visar

Utan ytterligare forandringar vantas det till drets slut kvarsta en positiv
budgetavvikelse pa 0,14 mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret — som
beaktar effektiviseringsplanens atgirder — ar att driftbudgeten kommer ga i

balans

Investeringar
IFO har inget investeringsanslag.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors Mauro Pliscovaz
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Ludvika kommun 2023-03-13 SUN 2023/40 4(4)

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden IFO rapportering av driftkostnader
och investeringar, uppfoljningstillfille 1 ar 2023, daterad 13 mars 2023

2. Social- och utbildningsnimnden IFO effektiviseringsplan med
effektiviseringsatgarder 2023—2025, uppfoljningstillfalle 1 ar 2023,
daterad 13 mars 2023

Beslut skickas till

Verksamhetschef IFO

Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s verksamhetscontroller f6r sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi for sammanstallning
Akten
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Rapportering av periodens intékter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intakter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsndmnden (SUN), IFO Tillfalle 1

Forvaltningschef Jonas Fors

13 mars 2023

Social- och utbildningsnamnden, IFO, tkr

Tillfalle 1, jan-feb 2023 Helar 2023

Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse

Personal 0
Ifo drift 58 58 0
Ekonomiskt bistand 118 434 700 700 0
— Barn- och ungdomsvard 50 762 712 1800 1800 0
Beroendevard 0 127 -127 400 400 0
Ovrig vuxen 5 5 60 60 0
Stédboende Ludvika 567 567 0
Totala intékter 368 5475 5475 0
Personal 9919 56 283 56 283 0
Ifo drift 2433 10 255 10 115 140
Ekonomiskt bistand 7796 46 759 46 759 0
Barn- och ungdomsvard 9535 55 980 55 980 0
INSUELEM Beroendevard 1944 11 650 11650 o]
Ovrig vuxen 586 3510 3510 o]
Stédboende Ludvika 91 610 610 0
Ankomstregistrering [0} 0 0 0
Totala kostnader 32304 185 047 184 907 140
Personal 9721 54 393 54 393 0
Ifo drift 2431 10 197 10 057 140
Ekonomiskt bistand 7678 46 059 46 059 0
Barn- och ungdomsvard 9485 54 180 54 180 0
Beroendevard 1944 11 250 11 250 0
Ovrig vuxen 586 3450 3450 o]
Stédboende Ludvika 91 43 43 0
Ankomstregistrering [0} 0 0 0
Netto 31936 179572 179 432 140
Ekonomiskt bistand Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2022 556 550 562 558 519 514 524 518 481 463 462 473
2023 482 0 0 0 0 [*] ] 0 [s] 0 0 0
Utbetalt
Ekonomiskt bistand, tkr lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Total
2022 4649 4557 5007 4323]| 4493 4680 4603 4259 3979 3703 4035 4772 ’53650
2023 4300 4580 0 0 0 0 ] 0| 0 0 o D’ 8879
Totalt Antal Antal av dessa i Antal av Antal av dessa Antal av dessa i Antal i
placerade barn familjehem dessa pa ieget externt annat  Antalenligt  Antal
och unga (egna/konsulent) institution  stédboende stodboende boende SolL enligt LVU
230131 94 73 (52/21) 14 a 1 1 43 51
230228 96 72 16 5 1 2 44 52
Utfall jan- Arsbudget Periodbudget Utfall
Insatser till barn och unga dec 2022 2023 jan-feb 2023  jan-feb 2023 Periodavvikelse
Oppna barn o ungd 2212 2 600 456 332 124
Institution barn o unga 21780 22590 3936 4500 -564
Familjehem 24691 26 000 4570 4839 -269
Ovriga insatser 2029 2930 523 494 29
Tkr 50712 54 180 9485 10 165 -680

utfall jan- Arsbudget Periodbudget utfall

Insatser beroendevarden dec 2022 2023 jan-feb 2023 jan-feb 2023 Periodavvikelse
Institution vuxen missbruk 14 240 11 000

Oppna vuxen missbruk 163 250 8
L 14403 11 250 -391

utfall jan- Arsbudget Periodbudget utfall
Insatser Ovrig vuxen dec 2022 2023 jan-feb 2023 jan-feb 2023 Periodavvikelse
Oppna vuxna
Institution vuxen
Tkr

Rapportering ekonomi-2023-SUN-FO_feb 2023.03-14 Driften
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Social- och utbildningsférvaltningen Bilaga 2 2023-03-13

Social- och utbildningsnamnden IFO:s effektiviseringsplan 2023-2025, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppfoljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

Prognos

Beskivnlne SRR febr2023 | 2023 2024 2025 22%221

Verksamhet Utfall jan- | Prognos Prognos Prognos

som beroérs

11| e | e st st e ponr | 2230001 000 | oo | 000 | oo | 000 | oo [ o0 | oo | oo
1.2 0,00 0,00
1.3 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00

Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 0,00 0,00
2.2 0,00 0,00
2.3 0,00 0,00
24 0,00 0,00

Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
33 0,00 0,00
34 0,00 0,00

Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 Insatser Minska behov av konsulentstédda familjehem 2023-07-01 0,80 1,20 1,20 3,20 0,00 0,80 1,20 1,20 3,20
4.2 Insatser Okad méjlighet till vard pd hemmaplan av vuxenmissbrukare. 2023-01-01 0,51 0,51 0,51 1,53 0,08 0,51 0,51 0,51 1,53
4.3 0,00 0,00
4.4 0,00 0,00

Total effekt: Lagre kostnader genom sténdiga forbattringar = 1,31 1,71 1,71 4,73 0,08 1,31 1,71 1,71 4,73

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Rapportering-2023-tilifalle1-SUN-IFO-tjansteskrivelse-bilaga2 Flik: Ar Uppféljnin%zii Sida 1(1)



] I_U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-22

Social- och utbildningsnamnden

§ 44 Dnr 2023/40 — 04

Rapportering av driftkostnader och investeringar for
SUN utbildningsverksamheten uppfoljningstillfalle 1,
ar 2023

Beslut

1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 15 mars 2023.

2. Social- och utbildningsnimnden noterar effektiviseringsplanens atgirder per
nimnd och bolag 2023—2025, enligt bilaga 2 daterad 13 mars 2023.

3. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen 1 uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgirder, med aterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

4. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt bilaga 3 daterad 15 mars 2023.

Jonas Furtig Hjerppe (V) deltar ¢j i beslutet med hinvisning till vinsterpartiets
budgetforslag.

Beskrivning av arendet

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led i
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt ver dvriga nimnder.

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut
(tjansteskrivelsens bilaga 1). Prognosen for driftskostnaderna beaktar de dtgirder
som framgar av effektiviseringsplanen (tjansteskrivelsens bilaga 2), men
inbegriper inte atgirder enligt handlingsplan (tjansteskrivelsens bilaga 3).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten totalt 5,4 mnkr hogre dn periodens budgeterade nivd, med storst
avvikelse for en positiv personalskuldsférindring om 7,2 mnkr. Till arets slut

vintas det kvarsta en negativ budgetavvikelse pa 13,0 mnkr.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for aret pa 5,0 mnkr har
0 mnkr bokfoérts under perioden. Enligt prognos kommer 5,0 mnkr av anslaget
att upparbetas och bokf6ras till arets slut (100 procent).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

67



Beslutsunderlag

1.
2.

Tjansteskrivelse daterad 15 mars 2023.

Bilaga 1. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
rapportering av driftkostnader och investeringar, uppfoljningstillfille 1 ar
2023, daterad 15 mars 2023.

Bilaga 2. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
effektiviseringsplan 2023—2025, uppfoljningstillfille 1 ar 2023, daterad 13
mats 2023.

Bilaga 3. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
handlingsplan med atgirder for att bidra till en ekonomi 1 balans 2023,
uppfoljningstillfille 1 ar 2023, daterad 15 mars 2023.

Bilaga 4. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
rapportering driftskostnader och enhetsvisa prognosavvikelser, spec,
daterad 15 mars 2023.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s verksamhetscontroller f6r sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi for sammanstallning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



; L U DVl KA TJANSTESKRIVELSE ?L“(jg)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-03-15 SUN 2023/40 - 04

Social- och utbildningsférvaltningen
Nathali Asp, 0240-86 133
nathali.asp@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023, SUN
Utbildningsverksamheterna

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 15 mars 2023.

2. Social- och utbildningsnimnden noterar effektiviseringsplanens atgirder per
nimnd och bolag 2023—2025, enligt bilaga 2 daterad 15 mars 2023.

3. Social- och utbildningsnimnden ger forvaltningen 1 uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgirder, med aterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

4. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt bilaga 3 daterad 15 mars 2023.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gbrs som ett led i
att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga naimnder.

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Prognosen for driftskostnaderna beaktar de atgirder som framgar av
effektiviseringsplanen (bilaga 2), men inbegriper inte atgarder enligt handlingsplan
(bilaga 3).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten totalt 5,4 mnkr hogre dn periodens budgeterade nivd, med storst
avvikelse f6r en positiv personalskuldsférindring om 7,2 mnkr. Till drets slut
vintas det kvarsta en negativ budgetavvikelse pa 13,0 mnkr.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for aret pa 5,0 mnkr har
0 mnkr bokférts under perioden. Enligt prognos kommer 5,0 mnkr av anslaget
att uppatrbetas och bokféras till drets slut (100 procent).
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Ludvika kommun 2023-03-15 SUN 2023/40 - 04  2(5)

Beskrivning av arendet

God ekonomisk hushallning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushillning i sin verksambhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges uppsatta mal for verksamheten ska nas inom ramen for en sund
ekonomi dir dven de finansiella malen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
6vriga nimnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella maélen.
Kommundirektorens stab ska rapportera hur det gar med de 6vergripande

verksamhetsmalen.

Bade fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbattra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas.

Fullmaktiges dvergripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

N En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oforandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat =2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2019-2023

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % for 2019-2023

Okad frisknarvaro

Personalmal

Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststéalldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststalldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
Personalmalen faststalldes av fullméktige den 8 november 2021 § 151

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na de verksamhetsmissiga och finansiella malen.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari—februari 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Det finns dven en effektiviseringsplan (bilaga 2) samt en handlingsplan med
bidragande atgirder for att fA nimndens och/eller kommunens ekonomi i balans
till arets slut (bilaga 3). Prognosen for driftkostnaderna beaktar de féreslagna
atgarder som framgar av nimnda effektiviseringsplan, men dock ej annu
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handlingsplan dé detaljférdelningen av denna dnnu behéver forankras inom
verksamheterna.

Driftkostnader

For helaret 2023 har Social- och utbildningsnamndens utbildningsverksamheter
en driftbudget for den 16pande verksamheten pa netto 534,1 miljoner kr
(mnkr). For perioden januari—februari dr det budgeterat ett belopp 93,0 pa
mnkr.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 5,4 mnkr hogre
an periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna var 2,9 mnkr
hégre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 8,3 mnkr
hogre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsgrupp:

Adpministration

- Ej budgeterade statsbidrag om 1,2 mnkr utfaller pa intiktssidan som en
positiv avvikelse och pa kostnadssidan som en negativ

- Budget fo6r VEFU-bidrag har felperiodiserats vilket orsakar en positiv
intdktsavvikelse om 0,6 mnkr, i uppféljning per mars kommer dock
budget och utfall ligga 1 synk som tankt

- Atagande enligt effektiviseringsplanen visar en negativ avvikelse pa
kostnadssidan om 0,9 mnkr, da detta preliminért har budgeterats enbart
inom denna verksamhetsgrupp i avvaktan pa att nimnden godkinner
effektiviseringsplanen, varvid den kommer férdelas pa samtliga
verksamhetsgrupper.

Forskola

- Taxor utfaller 1,0 mnkr ldgre dn periodbudget, som dock innefattar den
extra drliga debiteringen utifran den sk inkomstjamforelsen, som 1 ar
genomfors nagot senare an vanligt, 1 mars.

- Nira 0,8 mnkr har omférts internt inom SoU Utb f6r justeringar 1
resursfordelning, och dessa poster budgeteras inte varfér de syns som
en positiv avvikelse pa intiktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

- PFor perioden ligger personalskuldsférindringen pa nirmare 1,1 mnkr,
och belastar resultatet som en kostnad

- Lonekostnader utfaller 1,0 mnkr ldgre dn periodbudget

- Centrala debiteringar fran I'T-center utfaller 0,1 mnkr ldgre dn
periodbudget p g a viss senareliggning av vissa deldebiteringar
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Grundskola

- Fritidshemstaxor utfaller 0,2 mnkr lagre 4n periodbudget, som dock
innefattar den extra arliga debiteringen utifran den sk
inkomstjamforelsen, som i ar genomfors nagot senare an vanligt, 1 mars.

- Drygt 1,1 mnkr har omf6rts internt inom SoU Utb f6r justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras ej varfér de syns som en
positiv avvikelse pd intiktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

- SoU-interna intikter for flersprakighetstjanster utfaller 0,5 mnkr hégre
in periodbudget

- For perioden ligger personalskuldsforandringen pa drygt 6,0 mnkr, och
belastar resultatet som en kostnad

- Lonekostnader utfaller 0,7 mnkr ligre dn periodbudget

- Centrala debiteringar fran I'T-center utfaller 0,6 mnkr lagre dn
periodbudget p g a viss senareliggning av vissa deldebiteringar

Prognosen har justerats med 8,7 mnkr 1 forvintade statsbidragsposter som e¢j
budgeterats, avseende savil intidkter som medfdljande kostnader, inom
verksamhetsgrupp Administration. Vidare har effektiviseringsplanens
foreslagna atgarder fordelats per verksamhetsgrupp i prognos.

Till arets slut vintas en negativ avvikelse mot budget om 13,0 mnkr. En storre
post som saknas 1 skolenheternas prognoser jamfort med budget dr en
forvintad intikt om sammanlagt 2,4 mnkr f6r det riktade statsbidraget
Laxhjalp, som 1 ett sent skede av budgetarbetet visade sig ha upphort. Vidare
visar férskolans volymprognos pa ett behov av ca 20 platser fler pa arsbasis
jamfort med budgetvolymen, varfor 6kad tilldelning om ca 1,9 mnkr i
resursfordelning till enhet lagts i prognos. Prognosunderskottet i 6vrigt hirleds
till allra storsta del till skolenheterna som Overlag 1 nuldget ser stora svarigheter
att na budget i balans med nuvarande organisationsplanering avseende bade
innevarande och kommande ldsar. Alla enheter — avseende savil sir-, grund-,
som forskola — med ett prognosticerat budgetunderskott Gver 100 tkr har fatt i
uppdrag att uppritta handlingsplaner f6r budget i balans till ndsta
uppfoljningstillfille per mars, och dessa kommer inarbetas i den prognos som
limnas till rapporteringstillfille 2.

Investeringar
For helaret har nimnden ett investeringsanslag pa 5,0 mnkr.

Under perioden januari—februari har 0 mnkr av anslaget upparbetats och
bokférts.

Prognosen for helaret ar att 5,0 mnkr av anslaget (100 procent) kommer
upparbetas och bokféras.
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Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors Nathali Asp
Forvaltningschef Controller
Bilagor

1. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
rapportering av driftkostnader och investeringar, uppféljningstillfalle 1
ar 2023, daterad 15 mars 2023

2. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
effektiviseringsplan 2023—2025, uppfoljningstillfille 1 ar 2023, daterad
13 mars 2023

3. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
handlingsplan med atgirder for att bidra till en ekonomi i1 balans 2023,
uppfoljningstillfille 1 ar 2023, daterad 13 mars 2023

4. Social- och utbildningsnimndens Utbildningsverksamheters
rapportering driftskostnader och enhetsvisa prognosavvikelser, spec,
daterad 15 mars 2023

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s verksamhetscontroller f6r sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstillning

Akten

73



LU DVl KA BILAGA 1 T(j;-)
KOMMUN Datum

2023-03-15

Social- och utbildningsforvalthingen

Social- och utbildningsnamnden Utbildnings rapportering av
driftkostnader och investeringar, férsta uppfoljningstillfallet ar
2023

Intékter och kostnader, miljoner kronor, forsta uppféljningstilifallet ar 2023

Januari-februari 2023 Helar 2023

Prognos | Avvikelse

Kostnader

Nettokostn

Investeringar, miljoner kronor, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

RAPPORTERING AV INVESTERINGAR

Social- och utbildningsndmnden Investeringar, mnkr, uppfoljningstillfalle 1, 2023

SUN Utbildning, investeringar, mnkr

Januari-februari 2023 Helar 2023

Periodens Prognosen

Extra avvikelse s avvikelse

beviljat + Totalt mot totalt mot totalt

overfort | anslag for | Utfall for | anslag for anslag for

Arsbudget | under aret aret perioden aret Prognos aret
5,0 0,0 5,0 0,0 -5,0 5,0 0,0
Jonas Fors

Forvaltningschef

C:\Users\mimu0816\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\YUKNSI9G\Bilaga 1 Rapportering-2023-tillfalle 1-SUN-
Utbildning.docx
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Social- och utbildningsférvaltningen Bilaga 2 2023-03-13

Social- och utbildningsnamnden Utbildnings effektiviseringsplan 2023-2025, forsta uppféljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppfoljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)
. Prognos
Verksamhet L Utfall jan- | Prognos Prognos Prognos
S (2R peskrivning Startdatum febr2023| 2023 | 2024 | 2025 | %22%
1.1 Forskola Hogre frisknarvaro genom insatser utifran SAM ger lagre vik-kostnader. 2023-01-01 3,20 2,60 2,30 8,10 0,00 3,20 2,60 2,30 8,10
1.2 | Skola Hogre frisknarvaro genom insatser utifran SAM ger lagre vik-kostnader. 2023-01-01 1,60 1,44 1,34 4,38 0,00 1,60 1,44 1,34 4,38
1.3 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro = 4,80 4,04 3,64 12,48 0,00 4,80 4,04 3,64 12,48
2.1 Skola Oversyn av skollokaler 2023-01-01 0,60 1,20 1,60 3,40 0,10 0,60 1,20 1,60 3,40
2.2 Forskola Oversyn av forskolelokaler 2023-08-01 0,11 0,27 0,27 0,65 0,00 0,11 0,27 0,27 0,65
23| Férskola o skola Z;Zf::gj kostnader for moten och konferenser genom kostnadsfria 2023-01-:01| 0,20 0,20 0,20 0,60 0,00 0,20 0,20 0,20 0,60
2.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering = 0,91 1,67 2,07 4,65 0,10 0,91 1,67 2,07 4,65
3.1 Forskola o skola Minimera inkdp av nya kontorsmobler 2023-01-01 0,30 0,30 0,30 0,90 0,00 0,30 0,30 0,30 0,90
30 Férskola Et?blerlhg"av ny? forskoleavdelningar sker genom atervinning av gamla 2023-01-01 0.30 0.30 0.30 0.90 0.00 0.30 0.30 0.30 0.90
mobler istallet fér nya
33 Skola Inkop"av nya klassrumsmabler undviks genom att ateranvanda gamla stolar 2023-01-01 0.30 0.30 0.30 0,90 0,00 0.30 0.30 0.30 0,90
och bankar.
3.4 Forskola o skola| Optimering av digitala verksamhetssystem och férbrukningsmaterial 2023-01-01 1,55 1,55 1,55 4,65 0,01 1,55 1,55 1,55 4,65
Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inképsstyrning = 2,45 2,45 2,45 7,35 0,01 2,45 2,45 2,45 7,35
4.1 Forskola o skola| Minskade kostnader i och med administrativ samordning 2023-06-30 0,50 0,50 0,50 1,50 0,00 0,50 0,50 0,50 1,50
4.9 Skola I\{Ilnska(.je kostr:ader fot ex'Eern skolgang genotn s.amarbete GnV och inom 2023-01-01 1,20 1,20 1,20 3.60 0.20 1,20 1,20 1,20 3.60
forvaltningen sa att vi far battre hemmaplansldsningar
4.3 0,00 0,00
Total effekt: Lagre kostnader genom sténdiga forbattringar = 1,70 1,70 1,70 5,10 0,20 1,70 1,70 1,70 5,10

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Bilaga 2 Rapportering-ekonomi-effektiviseringsplan-2023-tillfalle1-SUN-Utbildning Flik: Ar Uppféljnin%QS Sida 1(1)



Social- och utbildningsforvaltningen BILAGA 3 2023-03-15

Social- och utbildningsndmnden Utbildnings handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, férsta uppféljningstillfallet ar 2023
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska effekt | Ingar atgardens ekonomiska effekt i
atgarden | Driftséttning, | (milioner kr, tva decimaler) slutlig helarsprognos fér 2023?

Beslut om atgéard

Verksamhet Beskrivning Ev. mal Forvaltning plejn?rgd el datum Utfall jan-febr [ Prognos helar| Ja/
som berdrs : eller ndmnd? pabdrjad?

H li | A f li h effekten ar inte tillréckligt
11| Forskola andlingsplaner upprattas for samtliga enheter som Forvaltning | 2023-03-13 | Planerad | 2023-03-14 1,90 | Nej|sannolk or at beatas i 0,00
prognosticerar ett underskott stoérre &n 100 tkr prognosen
f A A f effekten ar inte tillréckligt
12| Grundskola| Handlingsplaner upprattas for samtiiga enheter som Forvaltning | 2023-03-13 | Planerad | 2023-03-14 9,95 | Nej|sannoli for att beaktas 0,00
prognosticerar ett underskott storre an 100 tkr prognosen
. H li | A f li h . . effekten ar inte tillréckligt
13| sarskola andlingsplaner upprattas for samtliga enheter som Forvaltning | 2023-03-13 | Planerad | 2023-03-14 1,30 | Nej|sannolk or at beaktas i 0,00
prognosticerar ett underskott stérre &n 100 tkr prognosen
Delsumma 0,00 13,15 0,00
2.1
2.2
2.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00
3.1
3.2
3.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00
4.1
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Bilaga 3 Rapportering-2023-tillfalle1-SUN-Utbildning Flik: Ar 202768ida 1(1)



] I_U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-27

Vard- och omsorgsnamnden

§ 33 Dnr 2022/1

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 6 mars 2023.

2. Nimnden faststiller effektiviseringsplan med atgarder som ska ge lagre
driftkostnader 2023, enligt bilaga 2 daterad den 6 mars 2023.

3. Nimnden faststiller handlingsplan med édtgirder som ska ge ligre
driftkostnader och bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt bilaga 3
daterad den 6 mars 2023.

4. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgirder, med dterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

5. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla handlingsplanens
atgirder, med aterrapport vid nasta uppféljningstillfille.

Beskrivning av arendet

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led i
att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av Vard och omsorgsnimndens ekonomiska lige avser

perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).

I den slutgiltiga prognosen for driftskostnaderna ingar bade handlingsplanens
(bilaga 3) och effektiviseringsplanens atgarder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 6,6 miljoner kronor hogre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for lonekostnader bemanning och hemtjiansten.

Utan atgirderna fran effektiviseringsplanen och handlingsplanen vintas det till

arets slut kvarstd en negativ budgetavvikelse pa 30 miljoner kronor.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar bade effektiviseringsplanen
och handlingsplanen atgirden — dr att driftbudgeten kommer 6verskrida
budgeten med 7,1miljoner kronor.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

17



Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for aret pa 3,3 miljoner kronor
har inget bokférts under perioden. Enligt prognos kommer 3,3 miljoner kronor
av anslaget att upparbetas och bokféras till arets slut (100 procent).

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 8 mars 2023.

2. Vard och omsorgsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 6 mars
2023.

3. Vird och omsorgsnimndens effektiviseringsplan for ligre
driftkostnader, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 6 mars
2023.

4. Vard och omsorgsnimndens handlingsplan med atgirder for att bidra
till en ekonomi 1 balans 2023, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023,
daterad den 6 mars 2023.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom
KSF:s koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi fo6r sammanstillning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

28
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KOMM U N Datum Diarienummer

2023-03-08 VON 2022/01

Vard och omsorgsforvaltningen
Carina Gullemo, 0240-868 47
Carina.gullemo@Iludvika.se

Vard och omsorgsndmnden

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Forvaltningens forslag till beslut
1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 6 mars 2023.

2. Nimnden faststiller effektiviseringsplan med atgarder som ska ge lagre
driftkostnader 2023, enligt bilaga 2 daterad den 6 mars 2023.

3. Nimnden faststiller handlingsplan med édtgirder som ska ge ligre
driftkostnader och bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt bilaga 3
daterad den 6 mars 2023.

4. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgiarder, med aterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

5. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla handlingsplanens
atgirder, med aterrapport vid nasta uppfoljningstillfalle.

Sammanfattning
Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1

att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av Vard och omsorgsnimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
I den slutgiltiga prognosen for driftskostnaderna ingar bade handlingsplanens
(bilaga 3) och effektiviseringsplanens atgarder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 6,6 miljoner kronor hogre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for lonekostnader bemanning och hemtjansten.

Utan atgirderna fran effektiviseringsplanen och handlingsplanen vintas det till
arets slut kvarstd en negativ budgetavvikelse pa 30 miljoner kronor.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar bade effektiviseringsplanen
och handlingsplanen atgirden — ir att driftbudgeten kommer 6verskrida
budgeten med 7,1miljoner kronor.
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Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for aret pa 3,3 miljoner kronor
har inget bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 3,3 miljoner kronor
av anslaget att upparbetas och bokféras till arets slut (100 procent).

Beskrivning av arendet

Vi finns till f6r invanarna och vill ge bra service i allt vi gbr. Vi har mal som
visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa, for att utveckla och forbittra
verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges mal for verksamheten ska nas inom ramen for en sund ekonomi
dir dven de finansiella mélen nas.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
ovriga naimnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen. Kommun-
styrelsens forvaltning ska rapportera hur det gar med verksamhetsmalen. HR-
chefen ska rapportera hur det gir med de personalmalen

Fullmaktiges mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbittra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas. Det finns dven
personalmal som ska nas.

Fullmaktiges 6vergripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

o En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oforandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2019-2023

Sjalvfinansieringsgrad investeringar =2 80 % for 2019-2023

Okad frisknarvaro

Personalmal

Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststéalldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststalldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushalining
Personalmalen faststalldes av fullméktige den 8 november 2021 § 151

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na malen. Vid avvikelser mot driftbudgeten som
vintas kvarsta till arets slut, ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande
atgirder.
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Denna rapportering avser perioden januari—februari 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Det finns en effektiviseringsplan med atgirden som ger en ligre driftkostnad
(bilaga 2) och en handlingsplan som innehaller atgirder for att fa nimndens
och/eller kommunens ekonomi i balans till arets slut (bilaga 3). I prognosen for
driftkostnaderna ingar effekten av bade de atgiarder som framgar av
effektiviseringsplan och handlingsplan.

Driftkostnader

For helaret 2023 har nimnden en driftbudget fo6r den l6pande verksamheten pa
netto 636,5 miljoner kr. Foér perioden januari—februari dr det budgeterat ett
belopp pa 111,6 miljoner kronor.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 6,6 miljoner
kronor hégre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna
var 0,7 miljoner kronor hogre dn budget (positiv avvikelse), medan
bruttokostnaderna var 7,4 miljoner kronor hogre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

— Lonekostnader Bemanningen

— Lonekostnaderna Hemtjansten

Utan atgirderna fran effektiviseringsplanen och handlingsplanen vintas det till
arets slut kvarsta en negativ budgetavvikelse pa 30 miljoner kronor.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar effekten av
handlingsplanens atgirder — ér att driftbudgeten kommer 6verskridas med 7,1

miljoner kronor.

Visentliga avvikelser i ar enligt prognosen:

— Bemanning
— Hemtjansten

Investeringar
For helaret 2023 har nimnden ett investeringsanslag pa 3,3 miljoner kronor.

Under perioden januari—februari har inget bokforts.

Prognosen for helaret ar att 3,3 miljoner kronor av anslaget (100 procent)

kommer upparbetas och bokféras.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor kostnader enligt beskrivet ovan
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-08 VON 2022/01 4(4)

Carina Gullemo
Forvaltningschef

Bilagor
1. Viard och omsorgsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 6 mars

2023

2. Vird och omsorgsnimndens effektiviseringsplan for ligre
driftkostnader, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023, daterad den 6 mars
2023

3. Vird och omsorgsnimndens handlingsplan med atgarder for att bidra
till en ekonomi i balans 2023, f6rsta uppfoljningstillfillet ar 2023,
daterad den 6 mars 2023

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for kinnedom
KSF:s koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten
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LUDVIKA BILAGA 1
KOMMUN

Datum

2022-03-08

Vard- och omsorgsférvaltningen

Vard- och omsorgsnamndens rapportering av driftkostnader
och investeringar, forsta uppfoéljningstillfallet ar 2023

Intakter och kostnader, miljoner kronor, férsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Tillfalle 1, jan-febr 2023

Lfall fvvikelse

Prognos

Sida
1(1)

Avvikelse

Intakter 13 175 13 395 79 239

Kostnader 124 806| 132 166 715 715

Mettokostnad 111 631 118 271 Sl 636 476

Investeringar, miljoner kronor, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Tillfalle 1, jan-febr 2023 Tillfalle 1, jan-febr 2023

Awvikelse,

-8 829

- 102

Awvikelse,
Extra beviljat | Totalt totalt anslag totalt anslag
Enhet/verksamhet Arsbud iget + dverfart mot utfall Prognos mot prognos
Inventarier 3 300 0] 3300 O 3 300 3 300 o
TOTALT 3 300 0| 3 300 ) 3 300 3 300 )

Carina Gullemo

Forvaltningschef

W:\KOMMUN\Verksamhetsplaneringens_rapportering\2023\3. Forvaltningarnas tjansteskrivelser\5. VON\Tillfalle 1\Rapportering-2023-tillfalle1-VON-
tjansteskrivelse-bilagal.docx
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Vard- och omsorgsférvaltningen Bilaga 2 2023-03-15

Vard- och omsorgsnamndens effektiviseringsplan 2023-2025, forsta uppféljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppféljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)
‘| Verksamhet som berdrs| Beskrivning Startdatum :i t;?';i)a;é Prozgg:; Prozgggz Prozgg:;
1.1 Alla Minska sjukfranvaro 2023-01-01 8,00 5,20 5,20 18,40 8,00 5,20 5,20 18,40
1.2 Alla Minska 6vertiden 2023-01-01 3,79 3,00 3,00 9,79 3,79 3,00 3,00 9,79
1.3 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro = 11,79 8,20 8,20 28,19 0,00 11,79 8,20 8,20 28,19
24| Sociapsyidati raranste nusketal Minekad lokalnra vt Kiver a Resionens okeer 024 | 024 | oas 024 | 024 | ods
2.2 0,00 0,00
2.3 0,00 0,00
2.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering = 0,00 0,24 0,24 0,48 0,00 0,00 0,24 0,24 0,48
3.1 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
3.3 0,00 0,00
3.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 Externa placeringar Standardiserad bistandsbedémning- Externa kdp/hemmaplanslosningar 2023-01-01 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 4,00
4.2 Kosten Kosten, minska vikariekostnader med ambullerande kockar 2023-01-01 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 2,00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar = 3,00 6,35 6,35 15,70 0,00 0,00 6,35 6,35 12,70

TOTAL EFFEKT | 14,79 | 14,79 | 14,79 11,79 | 14,79 | 14,79

Filnamn: Rapportering-ekonomi-effektiviseringsplan-2023-tillfalle1-VON Flik: Ar Uppf(")ljnirM23 Sida 1(1)



Vard- och omsorgsférvaltningen BILAGA 3 2023-03-XX

Vard- och omsorgsnamndens handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, férsta uppfoljningstillfallet ar 2023
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef

Eelit e Ar Atg‘a‘lr‘dens ekon(ﬂ)misk-a effekt | Ingar é.tgérd?ns ekonomiﬂska effekt i
atgarden | Driftséttning, | (Milioner kr, tva decimaler) slutlig helarsprognos for 2023?
Verksam?et Beskrivning E— Férva!.tning p'?g?r?ddil datum Utfall jan-febr | Prognos helar| Ja/
som berdrs eller ndmnd? RabRligl
11| Ala Minska kostnad for féretagshalsovard Pabdrjad 1,60 ja [effekten ingar i prognosen 1,60
1.2 | Hemtjanst Forbattra arbetssatt; resursfordelning/kringtid Pabérjad 10,00 Ja |effekten ingar i prognosen 10,00
13 Bemanning EZ?igg?nzrst;eI;snseér’?zg/optimering/resurspass Paboriad 8,00
Delsumma 0,00 19,60 11,60
21
2.2
2.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00
3.1
3.2
3.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00
4.1
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Rapportering-2023-tilifalle1-VON-tj&nsteskrivelse-bilaga3 Flik: Ar 202958ida 1(1)



] I_U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-27

Gemensam namnd fér upphandling

§12 Dnr 2023/38

Rapportering av driftkostnader och investeringar
2023

Beslut

Nimnden faststiller periodens rapportering, enligt tjansteskrivelsens
bilaga 1 daterad den 6 mars 2023.

Beskrivning av arendet

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av gemensamma nimnden for upphandlingssamverkans
ekonomiska lige avser perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos
till arets slut (tjdnsteskrivelsens bilaga 1). I prognosen for driftskostnaderna ingar
handlingsplanens atgirder (tjinsteskrivelsens bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 0,2 miljoner kronor ligre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse f6r l6nekostnader. Darfor finns inga korrigerande atgéarder
1 bilagda handlingsplan (tjansteskrivelsens bilaga 2).

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad 22 mars 2023

2. Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkans rapportering av
driftkostnader och investeringar, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023,
daterad den 6 mars 2023

3. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans handlingsplan med

atgirder fOr att bidra till en ekonomi 1 balans 2023, forsta uppfoljnings-
tillfallet 4r 2023, daterad den 6 mars 2023

Beslut skickas till

Forvaltningschef for verkstallighet
Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s koncernstrateg f6r sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T(jfo,)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-03-22 GNU 2023/38-04

Upphandlingscenter
Anders Karlin, 0240-866 09
Anders.karlin@ludvika.se

Gemensamma namnden fér upphandlingssamverkan

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Forvaltningens forslag till beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering, enligt bilaga 1 daterad den 6
mars 2023.

2. Nimnden faststiller handlingsplan med atgirder for att bidra till en
ekonomi i balans

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga naimnder.

Denna rapportering av gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans
ekonomiska lige avser perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos
till arets slut (bilaga 1). I prognosen for driftskostnaderna ingar handlingsplanens
atgirder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten totalt 0,2 miljoner kronor ligre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse f6r l6nekostnader. Dirfor finns inga korrigerande atgirder
1 bilagda handlingsplan (bilaga 2).

Beskrivning av arendet

Vi finns till f6r invanarna och vill ge bra service 1 allt vi gér. Vi har mal som
visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa, for att utveckla och forbittra
verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara biade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges mal f6r verksamheten ska nds inom ramen f6r en sund ekonomi
dir dven de finansiella malen nas.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
6vriga nimnder ska nimnderna och bolagen tre ginger under pagdende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfallen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella mélen. Kommun-
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-22 GNU 2023/38-04 2(3)

styrelsens forvaltning ska rapportera hur det gar med verksamhetsmalen.
HR-chefen ska rapportera hur det giar med de personalmalen

Fullméaktiges mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbattra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nds inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas. Det finns dven

personalmal som ska nas.

Fullmaktiges dvergripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

. En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oférandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat =2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2019-2023

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % for 2019-2023

. Okad frisknarvaro
Personalmal
Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststalldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststélldes av fullmaktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
Personalmalen faststélldes av fullméktige den 8 november 2021 § 151

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na malen. Vid avvikelser mot driftbudgeten som
vintas kvarsta till arets slut, ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande

atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari—februari 2023
Denna rapportering av namndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).

Prognosen siger att arets driftbudget kommer att hallas utan avvikelser. Darfor
finns inga korrigerande atgirder i bilagda handlingsplan (bilaga 2).

Driftkostnader

For helaret 2023 har nimnden en driftbudget f6r den l6pande verksamheten
pé 23,3 miljoner kr. For perioden januari—februari dr det budgeterat ett belopp
pa 3,8 miljoner kronor. Lika mycket intdkter dr budgeterade vilket innebir att
verksamhetens nettobudget ar +-0.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 0,2 miljoner
kronor lagre 4n periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intidkterna var
0,3 miljoner kronor ligre 4n budget (negativ avvikelse), medan
bruttokostnaderna var 0,5 miljoner kronor ligre (positiv avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-22 GNU 2023/38-04 3(3)

— Liagre intidkter med 0,3 miljoner kronor for perioden eftersom vi
fakturerat mindre 6vriga intikter for direktupphandlingar,
annonseringar och DIS samt tillkommande intdkter frain bolag utéver
budget.

— Ligre lonekostnader med 0,5 miljoner kronor pa grund av vakanser och
torildraledigheter.

Prognosen sager att arets driftbudget kommer att héllas utan avvikelser. Dirfor
finns inga korrigerande dtgarder 1 bilagda handlingsplan (bilaga 2)

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans rapportering av
driftkostnader och investeringar, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023,
daterad den 6 mars 2023

2. Gemensamma nimnden for upphandlingssamverkans handlingsplan
med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, forsta
uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 6 mars 2023

Beslut skickas till

Forvaltningschef for verkstillighet
Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstillning
Akten
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Rapportering av periodens intékter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intékter respektive kostnader (drift)

Gemensamma namnden fér upphandling Tilifalle 1 Tillfalle 2 Tillfalle 3

Anders Karlin

6 mars 2023

Gemensamma namnden for upphandling, tkr

Tillfélle 1, jan-febr 2023 Helar 2023 Tillfalle 2, jan-april 2023 Helar 2023 Tilifélle 3, jan-aug 2023 Helér 2023

Prognos Avvikelse Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

090 Upphandlingscenter 7757 23276 15518 23276
091 Enhet inkép/Verksamhetsstéd 0
092 Enhet samhallsbyggn & IT 0
Intékter

093 Enhet varor och tjanster 0
998 Ankomstregistrering
Totala intakter 3878 283 23276 23276 0 7757 15518
090 Upphandlingscenter 1065 72 6302 6302 0 2065 2065 6302 6302 4231
091 Enhet inkdp/Verksamhetsstod 578 50 3540 3540 0 1167 1167 3540 3540 2355
092 Enhet samhallsbyggn & IT 1122 915 207 6853 6853 0 2257 2257 6853 6853 4 555

Hostnader 093 Enhet varor och tjanster 1078 753 325 6581 6581 0 2168 2168 6581 6581 4372
998 Ankomstregistrering 1 -1 (0] 0 0 0
Totala kostnader 3843 3334 m 23276 23276 0 7 657 ] 7 657 23276 0 23276 15513
090 Upphandlingscenter -2813 -2 458 -355 -16 974 -16 974 0 -5 692 OW—Om -11287
091 Enhet inkdp/Verksamhetsstod 578 528 50 3540 3540 0 1167 0 1167 3540 0 3540 2355
092 Enhet samhallsbyggn & IT 1122 915 207 6853 6853 0 2257 0 2257 6853 0 6853 4 555

Nettokostnad

093 Enhet varor och tjanster 1078 753 325 6581 6581 0 2168 0 2168 6581 0 6581 4372
998 Ankomstregistrering 0 2 0 0 [0] 0 0 0 0 0 0 0
Total nettokostnad -35 -260 225 ] 0 (] -100 [ [ 0 0 5

Ansvar 18

Rapportering 2023-Ulfalle1- GNU-jansteskrivelse-bilagal 20230403 orift Ekonomienheten, St6d- och styrmingsfonvaltningen, Ludvika kommun

90



Upphandlingscenter BILAGA 2 2023-03-06

Gemensamma namnden for upphandlings handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, férsta uppfoljningstilifallet ar 2023
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska effekt | Ingar atgardens ekonomiska effekt i

Beslut om atgard . . ) ) . "
g atgérden | Driftsattning, (miljoner kr, tva decimaler) slutlig helarsprognos for 20237

Verksamhet Forvaltning planerad el datum Utfall jan-febr [ Prognos helar| Ja/

Beskrivning Ev. mal

som berérs eller ndmnd? paborjad?

1.1

1.2

1.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

21

2.2

23

Delsumma 0,00 0,00 0,00

3.1

3.2

3.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

4.1

4.2

4.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Rapportering-2023-tilifalle1-GNU-tjénsteskrivelse-bilaga2 Flik: Ar 2029 1 Sida 1(1)



] I_U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-03-22

Gemensamma servicenamnden

§o Dnr 2023/8

Rapportering av driftkostnader och investeringar

Beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt tjinsteskrivelsens bilaga 1 daterad den 3 mars 2023.

2. Nimnden faststiller handlingsplan med éatgirder som ska ge ligre
driftkostnader och bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt
tjansteskrivelsens bilaga 2 daterad den 3 mars 2023.

Beskrivning av arendet

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av gemensamma servicenimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
I prognosen for driftskostnaderna ingar handlingsplanens atgarder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 3,1 miljoner kronor ligre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for 6vriga verksamhetskostnader som inte upparbetats.

Det vintas inte kvarsta nagon budgetavvikelse vid arets slut. Darfor foreslas
inga korrigerande atgirder i handlingsplanen.

Den slutgiltiga prognosen for ar att driftbudgeten kommer hallas utan
avvikelser.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for dret pa 6,9 miljoner kronor
har 0,3 miljoner kronor bokférts under perioden. Enligt prognos kommer

6,9 miljoner kronor av anslaget att upparbetas och bokféras till drets slut

(100 procent).

Beslutsunderlag

1. Gemensamma servicenimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 03 mars 2023

2. Gemensamma servicendmndens handlingsplan med dtgirder for att bidra
till en ekonomi 1 balans 2023, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad
den 03 mars 2023

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s koncernstrateg f6r sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi fo6r sammanstillning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ?‘EZ)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-03-03 GSN 2023/8-04

Gemensamma servicenamnden
Handlaggare, 0240-86621
anna.kallsved@Iludvika.se

Gemensamma servicenamnden

Rapportering av driftkosthader och investeringar,
forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Forvaltningens forslag till beslut
1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 3 mars 2023.

2. Nimnden faststiller handlingsplan med éatgirder som ska ge ligre
driftkostnader och bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt bilaga 2
daterad den 3 mars 2023.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla handlingsplanens
atgirder, med aterrapport vid nasta uppfoljningstillfille.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led i
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av gemensamma servicenimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—februari 2023, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
I prognosen for driftskostnaderna ingar handlingsplanens atgirder (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 3,1 miljoner kronor ligre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for 6vriga verksamhetskostnader som inte upparbetats.

Det vintas inte kvarsta nagon budgetavvikelse vid arets slut. Dirfor foreslas
inga korrigerande atgirder i handlingsplanen.

Den slutgiltiga prognosen for ar att driftbudgeten kommer hallas utan
avvikelser.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for aret pa 6,9 miljoner kronor
har 0,3 miljoner kronor bokférts under perioden. Enligt prognos kommer

6,9 miljoner kronor av anslaget att upparbetas och bokféras till drets slut

(100 procent).

Beskrivning av arendet
Vi finns till f6r invanarna och vill ge bra service 1 allt vi gér. Vi har mal som
visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa, for att utveckla och férbittra

verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-03-03 GSN 2023/8-04 2(4)

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bide verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges mal for verksamheten ska nas inom ramen for en sund ekonomi
dir dven de finansiella malen nas.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
6vriga namnder ska nimnderna och bolagen tre ginger under pagiaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfallen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella mélen. Kommun-
styrelsens forvaltning ska rapportera hur det gar med verksamhetsmalen. HR-
chefen ska rapportera hur det gir med de personalmalen

Fullméaktiges mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbittra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nés. Det finns dven
personalmal som ska nas.

Fullméaktiges dvergripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

. En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oforandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat = 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2019-2023

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % for 2019-2023

Okad frisknarvaro

Personalmal

Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststalldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststalldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallining
Personalmalen faststélldes av fullméktige den 8 november 2021 § 151

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na malen. Vid avvikelser mot driftbudgeten som
vintas kvarsta till arets slut, ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande

atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari—februari 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—februari 2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Det finns dven en handlingsplan som vid behov innehaller atgirder for att fa
nimndens och/eller kommunens ekonomi i balans till arets slut (bilaga 2). I
prognosen for driftkostnaderna ingar effekten av de dtgirder som framgar av
nimnda handlingsplan.
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Driftkostnader

For helaret 2023 har gemensamma servicenimnden en driftbudget f6r den
l6pande verksamheten pa netto 0,0 miljoner kr. Fér perioden januari—februari
ar det budgeterat ett belopp pa 4,2 miljoner kronor.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 2,3 miljoner
kronor ligre dn periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intikterna var
0,8 miljoner kronor hogre dn budget (positiv avvikelse), medan
bruttokostnaderna var 3,1 miljoner kronor ligre (positiv avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

— Verksamheterna ”032- Arkitektur och teknik” och 033 - Service och
support” har gemensamt ldgre 6vriga verksamhetskostnader om 3,8
mSEK mot periodens budget. Detta beror pa att IT-center dnnu inte
har mottagit storre arsfakturor for 2023, ett sadant exempel ar fakturor
for O3065-licenser. Det finns dven storre projekt inom Arkitektur och
teknik som dnnu inte dr bestéllda. Till senare rapporteringar och pa
helarsbasis forvintas kostnaderna vara i linje med budget.

Inga ytterliga dtgirder bedoms vara nédvindiga for att till arets slut ha en
budgetavvikelse pa 0,0 miljoner kronor. Dirfor foreslds inga korrigerande
atgirder i handlingsplanen.

Den slutgiltiga prognosen for ar att driftbudgeten kommer hallas utan
avvikelser och behov av storre resultatjustering mot I'T-centers medlemmar.
Visentliga avvikelser i ar enligt prognosen:

— Inga avvikelser att rapportera mot arsprognosen
Investeringar

For helaret 2023 har nimnden ett investeringsanslag pa 6,9 miljoner kronor.

Under perioden januari—februari har 0,3 miljoner kronor av anslaget upparbetats
och bokforts.

Prognosen for helaret ar att 6,9 miljoner kronor av anslaget (100 procent)
kommer upparbetas och bokféras.

Visentliga avvikelser under perioden:

— Inga avvikelser att rapportera, virt att notera ar diremot att IT-center
har skickat in ett drende om att far flytta 6ver oférbrukade
investeringsmedel for 2022 till 2023

Visentliga avvikelser i ar enligt prognosen:

— Inga avvikelser att rapportera mot arsprognosen

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.
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Anna Kallsved
IT-chef

Bilagor
1. Gemensamma servicenimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 03 mars
2023

2. Gemensamma servicenimndens handlingsplan med étgirder for att
bidra till en ekonomi i balans 2023, forsta uppfoljningstillfillet ar 2023,
daterad den 03 mars 2023

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

KSF:s koncernstrateg f6r sammanstallning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstillning

Akten

a7



LU DVl KA BILAGA 1 ?Li?;-)
KOMMUN Datum

2022-03-03

Gemensamma servicenamnden

Gemensamma servicenamnden rapportering av
driftkostnader och investeringar, forsta uppfoljningstillfallet ar
2023

Intékter och kostnader, miljoner kronor, forsta uppféljningstilifallet ar 2023

Januari-februari 2023 Helar 2023

Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse

Intakter

Kostnader

Nettokosti

Investeringar, miljoner kronor, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023
Januari-februari 2023 Helar 2023

Periodens Prognosens
Extra avvikelse avvikelse
beviljat + Totalt mot totalt mot totalt

overfort | anslag for | Utfall for | anslag for anslag for
Arsbudget | under aret aret perioden aret Prognos aret

Anna Kallsved
IT-chef

W:\KOMMUN\Verksamhetsplaneringens_rapportering\2023\4. Namndernas rapportering (protokoll och handlingar)\7. GSN\Tillfalle 1\Rapportering-
2023-tillfalle1-GSN-tjansteskrivelse-bilagal.docx
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IT-center BILAGA 2 2023-03-03

Gemensamma servicenamndens handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska effekt | Ingar atgardens ekonomiska effekt i

Beslut om atgard . . ) ) . "
g atgérden | Driftsattning, (miljoner kr, tva decimaler) slutlig helarsprognos for 20237

Verksamhet Forvaltning planerad el datum Utfall jan-febr [ Prognos helar| Ja/

Beskrivning Ev. mal

som berérs eller ndmnd? paborjad?

1.1 IT-Center Inga korrigerande atgarder

1.2

1.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

21

2.2

23

Delsumma 0,00 0,00 0,00

3.1

3.2

3.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

4.1

4.2

4.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Rapportering-2023-tilifalle1-GSN-tjansteskrivelse-bilaga2 Flik: Ar 202998ida 1(1)



5 LUDVIKA RAPPORTERING T(j;)
KOMMUN patum

2023-03-02

Kommunstyrelsen

Rapportering skriftlig kommentar tillfalle 1 ar 2023
Det férekommer nistan ingen ekonomisk aktivitet i Ludvika Kommun
Stadshus AB under rikenskapsarets tva forsta manader. Det beror pa att
fakturering till storsta del sker kvartalsvis sett till bade intikter och kostnader,
samt att utdelningar regleras i juni. Inga visentliga avvikelser mot férvintan

forekommet.

Maria Skoglund
VD Ludvika kommun Stadshus AB
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5 LUDVIKA RAPPORTERING T(j;)
KOMMUN patum

2023-03-22

Kommunstyrelsen

Rapportering skriftlig kommentar tillfalle 1 ar 2023

Utfallet f6r Ludvika Kommunfastigheter AB visar pa ett 6verskott pa 2,9 Mkr
mot budget. Det ar fortfarande tidigt pa aret sa bolaget beriknar att f6lja budget
och att kostnaderna kommer senare pa aret. Avvikelsen mot utfallet beror pa
ligre fastighetskostnader, ligre personalkostnader, ligre externa kostnader samt

ligre finansiella kostnader.

Ulf Rosenqvist
VD Ludvika Kommunfastigheter AB
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" LUDVIKA RAPPORTERING T(j;)
KOMMUN patum

2023-03-22

Kommunstyrelsen

Rapportering skriftlig kommentar tillfalle 1 ar 2023

Utfallet for de forsta tva manaderna f6r LudvikaHem AB visar pa ett negativt
resultat pa 0,5 Mkr. Detta beror bl.a. pa att férhandlingen med
Hyresgistforeningen inte var klar. LudvikaHem AB har budgeterat med 5%
hyres6kning frin den 1 januari 2023. Férhandlingen med hyresgistféreningen
ar nu klar och innebir en 6kning pa 4,4% fr.o.m. den 1 april 2023.
Hyresintikterna for de forsta tva manaderna avviker 1,8 Mkr vilket beror pa att
hyresintikterna i utfallet inte 6kat.

I bade 6vriga intidkter och rorelsekostnaderna ingar vidarefakturering av
kostnader dessa ir inte budgeterade.

I 6vrigt sa ar fastighetskostnaderna hégre dn budgeterat, personalkostnaderna
ar lagre dn budgeterat. Att fastighetskostnaderna ar hogre beror framférallt pa
att virmekostnaderna dr hogre i januari, februari och budgeten ar fordelad pa
tolftedelar.

Ulf Rosenqvist
VD LudvikaHem AB
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5 LUDVIKA RAPPORTERING T(j;)
KOMMUN patum

2023-03-22

Kommunstyrelsen

Rapportering skriftlig kommentar tillfalle 1 ar 2023

Utfallet f6r Stora Brunnsvik AB visar pa ett negativt utfall pa -404 tkr vilket ar
en avvikelse med -115 tkr mot budgeterat.

Hyresintikterna dr ligre an budgeterat bl.a. eftersom férhandlingen avseende
hyreshojningen inte var klar under perioden januari-februari. Férhandlingen
blev firdigt under mars och gav en hojning pa 4,4% fran och med den 1 april.

Prognosen pa aret beriknas sammanfalla med budgeterat. Det ér fortfarande
mycket tidigt pa aret varfor vi inte kdnner till nagra férindringar dnnu.

Fastighetsskotseln har f6r de forsta tva manaderna 6verskridit budgeten bl a
beroende pa snérojning och sandning. Den budgeten ér lagd pa tolv tolfte delar
och kostnaderna ar extra tunga under januari och februari.

Utfallet har dven paverkats av nagra vattenskador tidigt pa aret vilket gjort att
man 6verskridit budgeten pa vattenskadorna f6r januari och februari.

Ulf Rosenqvist
VD Stora Brunnsvik AB
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5 LUDVIKA RAPPORTERING T(j;)
KOMMUN patum

2023-03-22

Kommunstyrelsen

Rapportering skriftlig kommentar tillfalle 1 ar 2023

Utfallet for Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB ligger i paritet med
budgeterat. Prognostiserat resultat berdknas sammanfalla med budgeterat

resultat for heliret.

Ulf Rosenqvist
VD Tryggheten 1 Ludvika Fastigheter KB
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I_ U DV | KA RAPPORTERING TZ?L)
KOMMUN

2023-03-06

Kommunstyrelsen

Rapportering skriftlig kommentar tillfalle 1 ar 2023

Vir producerade volym for arets tva forsta manader dr 10,7% hogre dn
normaléret. En forklaring till det 4r den avsmaltning vi fick under januari
manad tillsammans med nederb6rd. Da frigjordes mycket vatten som medférde
hég produktion samtidigt som magasinfyllnadsgraden 6kade markant i vara
magasin.

Elpriserna pa den Nordiska elhandelsbérsen NordPool har legat relativt jamt pa
ett pris strax under 1 kr/kWh. I var budget har vi riknat med ett elptis om 0,40
kr/kWh.

Vira kostnader haller budgeten vil, men den differens om cirka 0,7MSEK som
uppstatt har nastan uteslutande sin grund i hogre driftskostnader, frimst pa el.

Den uppkomna differensen mot lagd budget dr kopplad till 6kad intikt pa
forsald produktion. Den har sin grund 1 att produktionen vart cirka 10 procent
hégre dn budgeterat och att vi salt var produktion till ett vasentligt hogre pris dn
budgeterat.

Da vi fortsatt dr mitt i var produktionssiasong sa har inte vira
investeringsprojekt kommit igang pa allvar, utan hir pagar an sa linge planering
och projektering. Dirav hittills laga kostnader i vara beslutade projekt.

Sa har tidigt pa aret dr det svart att ligga prognos for resterande tid av aret.
Vira intdkter dr starkt forknippade med vider och priser pa NordPool. Lagd

prognos ar baserad pa upparbetat resultat januari-februari och budgetsiffror
resterande 10 manader.

Mattias Holmstrom
VD VB Kraft AB
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i LUDVIKA RAPPORTERING 1(1)
KOMMUN 2023-03-08

Kommunstyrelsen

Rapportering skriftlig kommentar tillfalle 1 ar 2023

Verksamheterna har 16pt pa bra under arets tva forsta manader, utan ovintade
kostnader. Diaremot har insamlingen tyvarr haft stora problem med halkan,
vilket har medfo6rt forsenade/uteblivna tomningar av sorteringskirl.

Intdkterna ligger under budgeten, vilket dr normalt f6r perioden. Fritidshus utan
kommunalt va faktureras pa hosten och vira avgifter baseras pa antalet
kalenderdagar vilket gor att februari har ligre intikter 4n Gvriga manader.

Jonas Oman
VD Wessman Vatten & Atervinning AB
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i LUDVIKA RAPPORTERING 1(1)
KOMMUN 2023-03-17

Kommunstyrelsen

Rapportering skriftlig kommentar tillfalle 1 ar 2023

Aret har borjat lugnt utan storre avvikelser i driften rent kostnadsmissigt.
Kostnaderna ligger dirmed under budget, vilket ar relativt vanligt i

januari/februati.

Jonas Oman
VD WBAB
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TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2023-04-05 KS 2023/130-04
Kommunstyrelsens forvaltning
Ert datum Er referens

Lotta Daun Messing, 0240-860 92
lotta.daunmessing@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Remissvar gallande forslag till avgifter,
Gemensamma namnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forvaltning limnar tjansteskrivelse, dateras 5 april 2023,
som yttrande pa forslag till f6rindring av systemet fOr avgifter for

Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel, GNATL.

Sammanfattning

Uppdraget att utarbeta ett forslag till avgifter hirstammar fran den utvirdering
av systemet av avgifter som presenterades for den gemensamma nimnden den
10 maj 2022. Efter presentationen fick ATL-kontoret (alkohol, tobak och
likemedel) 1 uppdrag att utarbeta ett forslag pa nya avgifter utifran principer
som angivna i utvirderingen ATL0332/22§40. Medlemskommunerna har nu
beretts mojlighet att yttra sig om forslaget.

Utredningen innehaller tva forslag med férindringar av systemet av avgifter.
Det ena forslaget dr en forindring av kostnadsfordelningen mellan
kommunerna, det andra forslaget giller férindring av grunden for
tillsynsavgiften for serveringsstallen. Utover det ges forslag pa andring av vissa
specifika avgifter.

Den gemensamma nimnden har vid sammantriddet den 11 oktober 2022
beslutat enligt § 83 att malsittningen ska vara kostnadstickning pa ca 85 %.
Nimnden har dven den 6 december 2022 beslutat om stillningstagande for att
det forslaget om forindrad kostnadsférdelning ska anvindas, samt att
tillsynsavgiften for varukategorier vid forsiljningsstillen ska vara en fast avgift
per kategori och att avgiften inte ska vara rabatterad vid f6rsiljning av flera
kategorier.

Beskrivning av arendet

Uppdraget att utarbeta ett forslag till avgifter harstammar fran den utvirdering
av systemet av avgifter som presenterades for den gemensamma nimnden den
10 maj 2022. Efter presentationen fick ATL-kontoret (alkohol, tobak och
likemedel) 1 upp drag att utarbeta ett f6rslag pa nya avgifter utifrin principer
som angivna i utvirderingen ATL0332/22§40. Medlemskommunerna har nu
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Ludvika kommun 2023-04-05 KS 2023/130 2(4)

beretts mojlighet att yttra sig om forslaget. Remissvaret ska inkomma till den
gemensamma nimnden senast den 8 maj
2023.

Den gemensamma nimnden har vid sammantriddet den 11 oktober 2022
beslutat enligt § 83 att malsittningen ska vara kostnadstackning pa ca 85 %.
Nimnden har dven den 6 december 2022 beslutat enligt § 99 om
stillningstagande for att det forslaget om forindrad kostnadsférdelning ska
anvindas, samt att tillsynsavgiften f6r varukategorier vid forsaljningsstallen ska
vara en fast avgift per kategori och att avgiften inte ska vara rabatterad vid
forsiljning av flera kategorier.

Forslaget har foredragits av enhetschef Marcus Tell frain ATL-kontoret den 29
mars 2023. Medverkade gjorde ocksda kommundirektor, kommunalrad,
verksamhetschef, koncernekonomichef och kanslichef.

Nuvarande avgifter till gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria
likemedel, GNATL, baseras pa en procentsats av prisbasbeloppet, vilket
innebdr att avgifterna forindras 1 forhallande till nytt prisbasbelopp vatje ar.

I dagsliget dr avgifterna fasta och uppskattade utifran en genomsnittlig
arbetstid. Vilket foreslds dven fortsittningsvis, bade for att naringsidkarnas skull
samt for det administrativa arbetet.

Kommunen har ritt att ta ut avgifter enligt kommunallagen, alkohollagen, lag
och tobak och liknande produkter, lag om tobaksfria nikotinprodukter samt
enligt lag om handel av vissa receptfria likemedel.

Utvirderingen av dagens avgiftssystem som redovisades f6r GNALT den 10
maj 2022 enligt § 40 framhaller att avgifterna bor baseras pa vissa principer
enligt nedan.

Likstéllighetsprincipen, det bor vara samma avgift i alla kommuner utifran att
det 4r samma namnd och samma kontor som bedriver verksamheten.

Sjalvkostnadsprincipen, storsta delen bor bekostas av niringsidkarna. 2022
var kostnadstickningen ca 72 %, nu dr malsittning en kostnadstickning pa ca
85 %. Avgifterna ska motsvara arbetsinsatsen och vara rimliga.

Det ska 16na sig att géra ritt, idag finns avgift f6r uppfoljande tillsyn,
forslaget dr att ta ut avgift for arbetet vid inre tillsyn som leder till sanktion samt
utifran en riskklassmodell som tar hinsyn till betydande brister — fler
tillsynsbes6k och hogre avgift.

Utformning av avgifter, fasta avgifter dr att féredra for att det ska vara
forutsagbart for niringsidkarna. Fasta avgifter minskar det administrativa
arbetet. Avgifterna dr idag en andel av prisbasbeloppet vilket ar positivt for att
kostnadstickningen ska vara stabil men det nya forslaget om avgifter innebir
istallet att avgifterna inte beh6ver dndras lika ofta. Forindring sker vid ny
mandatperiod eller om medlemskommuner gar ur eller tillkommer i den

gemensamma namnden.
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Forslag till nya tillsynsavgifter.

Avgiften for den yttre tillsynen for férsiljningstillstind f6r folkol, e-cigaretter
och receptfria likemedel 4r samma f6r alla naringsidkare och forslaget dr att det
inte ska forindras. Det finns inte heller skal att géra en riskbedomning da
risken for skador inte sker pé férsiljningsstillena som det gor pa
serveringsstallen.

Nir det giller tillsynsavgifter for serveringsstallen sa ar forslaget att
forebygeande tillsyn ska ha en fastavgift och att avgiften f6r férebyggande
utbildningar tas bort men ldggs in i den fasta avgiften. Vilket 6kar chansen till
att naringsidkare anmaler fler personal till utbildningarna. Deltagandet i
utbildningarna dr idag lagt. Tanken dr att 6ka deltagande genom att avgiften for
utbildningen saledes redan ir betalad. Daremot féreslas att man ska ta ut en
avgift om personer som anmilt sig inte deltar.

Gillande inre och yttre tillsynsavgifter baseras den idag endast pa féregiende
ars omsattning av alkoholdrycker. Avgiften paverkas inte av antalet tillsyser.
Vissa serveringsstallen ir inte skyldiga att limna in restaurangrapport varfér
underlag for avgiften saknas. Da avgiften baseras pa underlag for foregiaende ar,
faktureras avgiften aret efter att forsiljningen skett, vilket kan stilla till problem
om en niringsidkare tex ligger ner sin verksamhet.

Avgift for serveringstillstind baseras idag pa en riskmodell som inte baseras pa
risker som serveringstider, verksamhetsinriktning och servering.

Forslaget ar att riskklassmodellen dndras till att ge hdgre avgift utifran hogre
risker som tex senare 6ppettider, omsittning av alkohol, verksamhetsinriktning,
brister m.m. Desto hégre poing i riskbedémningen desto hogre avgift for
tillsyn samt antalet tillsyner. Idag dr det fasta tillsynsavgifter utifran omsittning
av alkohol.

Kostnadsférdelning

Kostnadsférdelningen mellan de 7 kommunerna beriknas idag utifran en
finansieringsmodell som baserar sig pa ett poiangsystem dir antalet
stadigvarande serveringsstillen och forsiljningsstillen paverkar andelen av
budgeten respektive kommun ansvarar for. Vilket bedoms vara den mest
rittvisa finansieringsmodellen. Om riskklassmodellen dndras behover aven
finansieringsmodellen ses 6ver och justeras efter den nya riskklassmodellen.
Genomférs forindringen skulle Ludvika kommuns andel sjunka frin 14,2
procent till 13,3 procent.

Nuvarande kostnadsfordelning innebar att alla intakter registreras pa respektive
kommun. Kostnaden for varje kommun beriknas sedan pa procentsatsen
minus intikterna och det blir kommunens kostnad. Det ar fordelaktigt f6r de
kommuner som har aktiva niringsidkare, tex hogt antal ansokningar om
tillfalliga serveringstillstind. I praktiken innebir det att GNATL:s budget bestar
av 7 delbudgetar.
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Det nya forslaget innebir att all intikter enbart registreras som intdkt for
GNATL. Den storsta delen av nimndens kostnader finansieras av intakter fran
niringsidkarna och den resterande delen férdelas sedan mellan kommunerna
enligt finansieringsmodellen.

Kommun Nuvarande Med pa Skillnad (tkr)
kostnad kostnadstickning
85 % (tkr)
Ludvika 284 108 -176

Forslaget innefattar dven forslag om vissa dndringar for vissa avgifter, vilket
hinvisas till bifogad utredning daterad 23 februari 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfér inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Lotta Daun Messing
Kommundirektor Kanslichef
Bilagor

1. Tjansteskrivelse- Avgifter inom den gemensamma nimnden omrade,
daterad 10 februari 2023

2. Utredning gillande forslag till avgifter, daterad 23 februari 2023

3. Sammantridesprotokoll § 20 Avgifter inom den gemensamma
nimndens omride, daterad 7 mars 2023

Beslut skickas till
Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel
Akten
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Inledning
Uppdrag

Vid den gemensamma namndens sammantrade den 10 maj 2022 gav ndmnden
ATL-kontoret i uppdrag att utarbeta ett forslag pa nya avgifter utifran de principer som &r
angivna i utvarderingen (dnr ATL0032/22 840).

Sammanfattning

Uppdraget att utarbeta ett forslag till avgifter harstammar fran den utvardering av systemet av
avgifter som presenterades for den gemensamma ndmnden den 10 maj 2022. Utredningen har
genomforts med grund i de perspektiv som togs upp i utvarderingen: ratt att ta ut avgifter,
avgifter i andra kommuner i Dalarna och principer for systemet av avgifter.

Utredningen innehaller tva forslag med forandringar av systemet av avgifter. Det ena forslaget
ar en forandring av kostnadsférdelningen mellan kommunerna, det andra forslaget galler
forandring av grunden for tillsynsavgiften for serveringsstallen. Utdver det ges forslag pa
andring av vissa specifika avgifter.

Den gemensamma namnden har vid sammantrédet den 11 oktober 2022 beslutat att
malsattningen ska vara kostnadstackning pa ca 85 %. Namnden har dven den 8 december
2022 beslutat om stéllningstagande for att det forslaget om férandrad kostnadsfordelning ska
anvandas, samt att tillsynsavgiften for varukategorier vid forséljningsstallen ska vara en fast
avgift per kategori och att avgiften inte ska vara rabatterad vid forséljning av flera kategorier.



Ratt att ta ut avgifter

For att kommunen ska fa ta ut avgifter maste den ha rétt till det enligt lag. Nedan presenteras
de lagtexter som ar relevanta for den gemensamma namndens verksamhet.

Kommunallagen

Kommunen har rétt att ta ut avgifter enligt kommunallagens andra kapitel:
Ratt att ta ut avgifter
58 Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjanster eller nyttigheter som de ar skyldiga att tillhandahalla far
dock avgifter endast tas ut om det foljer av lag eller annan forfattning.
Sjalvkostnadsprincipen

6 8 Kommuner och regioner far inte ta ut hogre avgifter &n som motsvarar kostnaderna
for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller.

Alkohollagen
Kommunens ratt att ta ut avgift gallande serveringstillstdnd finns i 8 kapitlet alkohollagen:

10 8 Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av
kommunfullméktige.

Kommunen far dven ta ut avgift for tillsyn enligt 9 kap. av den som har
serveringstillstand och av den som bedriver anmalningspliktig detaljhandel med eller
servering av folkol.

Lag och tobak och liknande produkter
Kommunens rétt att ta ut avgift gallande forsaljningstillstand finns i 8 kapitlet lag om tobak
och liknande produkter:

Avgift for ansékan om forsaljningstillstand
18§ Kommunen far ta ut en avgift for provningen av ansokan om forséljningstillstand
enligt 5 kap. 1 8 enligt de grunder som beslutas av kommunfullmaktige.

Avgift for tillsyn

28 En kommun far ta ut avgifter for sin tillsyn av den som bedriver tillstandspliktig
forsaljning enligt 5 kap. 1 § och av den som bedriver anmélningspliktig forsaljning
enligt 5 kap. 15 8.

Lag om tobaksfria nikotinprodukter
Kommunens rétt att ta ut avgift gallande tillsynen av tobaksfria nikotinprodukter finns i lag
om tobaksfria nikotinprodukter:

40 § En kommun far ta ut avgifter for sin tillsyn av den som bedriver
anmalningspliktig forséaljning enligt 17 8.



Lag om handel med vissa receptfria lakemedel
Kommunens rétt att ta ut avgift gallande den kommunala kontrollen av receptfria lakemedel
finns i lag om handel med vissa receptfria lakemedel:

238 En kommun far for sin kontroll enligt denna lag ta ut avgift av den som bedriver
detaljhandel.



Principer for systemet av avgifter

| utvérderingen av systemet av avgifter som presenterades for den gemensamma ndmnden for
alkohol, tobak och receptfria lakemedel den 10 maj 2022 framholl utvarderaren att systemet
for avgifter bor baseras pa vissa principer, vilka redovisas nedan.

Likstéllighetsprincipen
| 2 kap. 3 § kommunallagen anges likstéllighetsprincipen:

Kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga
skal for ndgot annat.

For att uppfylla likstallighetsprincipen bor avgifterna vara samma i samtliga
medlemskommuner, da det saknas sakliga skl for varierade avgifter utifran att verksamheten
bedrivs genom en gemensam namnd.

Sjalvkostnadsprincipen

Den gemensamma namndens verksamhet ar myndighetsutdvning som kommunerna &r
skyldiga att utfora enligt gallande lagar. Utifran att kommunerna far ta ut avgifter enligt
sjalvkostnadsprincipen bor naringsidkarna bekosta den storsta delen av ndmndens kostnader
genom den vinst de gor pa verksamheten, da alternativet ar att kommunerna subventionerar
kostnaden for privata bolags affarsverksamhet.

Kommunerna far inte ta ut mer i avgift &n vad verksamheten faktiskt kostar. Att uppna en
kostnadstackning pa 100 % bor darfor inte vara malsattningen, eftersom det da finns risk att
kommunerna vissa ar skulle fa intakter som 6verstiger kostnaderna. Den gemensamma
ndmnden har genom beslut 10 maj 2022 gallande utvérderingen av systemet av avgifter, samt
vid sammantradet 11 oktober 2022 beslutat att malsattningen for kostnadstackning ska vara
cirka 85 %. Detta for att naringsidkarna ska bekosta den storsta delen av ndmndens kostnader,
och samtidigt ha en lag risk att intakterna Gverstiger kostnaderna.

Fasta avgifter eller kostnad/timme

| dagsléget ar avgifterna fasta och beraknade utifran en uppskattad genomsnittlig arbetstid.
Avgifterna bor &ven fortsattningsvis vara fasta for att kostnaden ska vara forutsagbar for
naringsidkarna samt forenkla det administrativa arbetet sa mycket som mojligt. | forarbetet
(prop 1994/95:89) till den tidigare alkohollagen anges att kommunernas avgifter bor beréknas
efter nagon form av schablon. Att avgifterna ér fasta rekommenderas dven i Svenska
kommunforbundets cirkuldr 1995:69 ”Ansoknings- och tillsynsavgifter enligt alkohollagen™.

Fasta belopp eller andel av prisbasbeloppet

Avgifterna ar sedan 2021 beslutade att vara en viss procent av prisbasbeloppet. Det innebér att
avgifterna raknas om varije kalenderar och kan hojas beroende pa forandringen av
prisbasbeloppet, avgifterna sanks dock inte om prisbasbeloppet skulle minska. Verksamhetens



kostnader 6kar normalt sett varje ar. Att avgifterna numera ar en andel av prisbasbeloppet i
stallet for fasta belopp bedéms vara positivt da intakterna bor folja kostnadsutvecklingen
nagorlunda. Det medfor att tackningsgraden bor vara relativt konstant éver tid, vilket innebéar
att det inte kommer finnas behov av att fatta nya beslut om avgifter lika ofta som om beloppen
var fasta. For att tackningsgraden ska vara relativt konstant 6ver tid ska avgifterna dven
fortsattningsvis vara en andel av prisbasbeloppet.

Balans och rimlighet

Avgifterna behdver inte motsvara kostnaden i varje enskilt &rende, utan det &r de
sammanlagda intékterna som ska motsvara de sammanlagda kostnaderna enligt
sjalvkostnadsprincipen. For att avgifterna ska vara rimliga bor de dock motsvara den
genomsnittliga kostnaden for arbetet som kravs. Avgiften bor aven vara rimligt i jamforelse
med 6vriga kommuner i Dalarna, vilket utvarderingen visade att de ar.

Det ska I6na sig att gora ratt

Avgifterna bor utformas utifran principen att det ska lona sig att gora ratt. Om en
naringsidkare har betydande brister i sin verksamhet bor det medféra en hogre avgift da det
kravs en storre arbetsinsats. Utredningen foreslar att en ny avgift infors for den arbetstid som
krdvs med arbetet av inre tillsyner, samt genom andring av grunden for tillsynsavgifter for
serveringsstéllen som beskrivs nedan. Avgift bor &ven fortsattningsvis tas ut vid uppfdljande
tillsyner utifran uppmarksammade brister.

Grunden for tillsynsavgifter

Yttre tillsyn pa forsaljningsstallen

Avgifterna for den yttre tillsynen for forsaljningstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria
lakemedel &r samma for alla naringsidkare och bor vara sa aven i fortsattningen. Det finns
ingen motsvarighet till restaurangrapport som skulle kunna vara underlag for en varierad
avgiftssattning utifran omsattning. Det finns inte heller skal att gora en riskbedémning utifran
att risken for skador inte sker pa forsaljningsstallen pa samma satt som det gor pa
serveringsstéllen.

Yttre tillsyn pa serveringsstallen

Avgifterna for den yttre tillsynen for serveringstillstand baseras idag enbart pa foregaende ars
omsattning av alkoholdrycker. Att tillsynsavgiften baseras pa alkoholomsattningen
harstammar fran forarbetet (prop 1994/95:89) till den tidigare alkohollagen (1994:1738) dar
det anges en rekommendation om att tillsynsavgiften for Alkoholinspektionen bor kopplas till
den méngd alkohol tillstandshavaren hanterar. | forarbetet anges aven att kommunens
tillsynsavgift forutsatts beréknas efter schablon och inte efter antal tillsynstillfallen som
kommunen finner erforderligt i varje sérskilt fall. Detta hindrar inte en uppdelning pa olika
avgiftsklasser med hénsyn till det varierade behov av tillsyn som kan foreligga for olika typer
av serveringsstallen.” I Svenska kommunférbundets cirkuldr 1995:69 ” Ansdknings- och
tillsynsavgifter enligt alkohollagen” rekommenderas kommunerna att den rorliga
tillsynsavgiften bor baseras pa alkoholomséttningen for att ha en rattvis berdkningsmetod. Att
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tillsynsavgiften baseras pa alkoholomséttningen ar den vanligaste berakningsgrunden for
kommunernas avgifter for tillsyn.

Det finns dock brister med att enbart ha alkoholomsattningen som grund for tillsynsavgiften.
Alkoholomsittningen kan vara en bra grund for tillsynsavgiften da den ofta ar en indikation
pa berusningsniva, men den kan ocksa bli missvisande for en restaurang som ofta serverar
dyra viner jamfort med till exempel en krog som saljer forhallandevis billig starkol. Att enbart
ha alkoholomsattningen som grund for avgiften tar inte hansyn till hur manga tillsynsbesok
tillstandshavaren far, eller vilken arbetsinsats som kravs. En foljdeffekt av systemet &r att alla
serveringsstéllen debiteras aret efter det aktuella tillsynsaret, da omséattningen av
alkoholdrycker redovisas i restaurangrapporten efter kalenderarets slut. Detta leder ofta till
oklarheter nér en verksamhet upphart eller har bytt dgare. Varje ar inkommer fragor varfor
bolaget fatt en faktura langt efter att verksamheten har upphdrt, och vissa ganger mister
kommunerna intakter for att den tidigare tillstandshavaren avslutat bolaget eller att det har
forsatts i konkurs. En annan brist i systemet &r att de tillstdndshavare som enbart innehar
serveringstillstand for provsmakning inte ar skyldiga att inkomma med restaurangrapporten,
vilket innebér att det inte & majligt att veta serveringsstéllets omséttning pa alkoholdrycker
som &r grunden for vilken avgift de ska betala.

Utredaren foreslar att tillsynsavgifterna for serveringstillstand bor baseras pa vilken riskklass
serveringsstéllet bedoms tillhdra enligt en riskklassmodell. Som systemet ser ut idag styr
serveringsstéllenas riskklass antalet tillsynsbesok under aret, samt paverkar hur stor andel av
budgeten kommunerna ansvarar for. For att fa en helhet bor aven tillsynsavgifterna for
serveringsstéllena baseras pa riskklassen da det bedoms motsvara arbetsinsatsen pa ett béattre
satt. Den nuvarande riskklassmodellen bor revideras och ett forslag pa ny riskklassmodell har
tagits fram. Om grunden for tillsynsavgiften éndras till beddmd riskklass kommer det vara
mojligt att fakturera tillsynsavgiften innevarande ar i stéllet for efterfoljande ar, vilket skulle
forenkla faktureringen framfor allt for de serveringstillstand som upph6r under aret.

Forebyggande tillsyn

Det har historiskt sett varit svart att fylla platserna pa utbildningarna om Ansvarsfull
alkoholservering, och det har framkommit kritik fran krogare att deltagaravgiften for
utbildningen ar for hég. Utredningen framfor ett forslag med syfte att 6ka deltagandet i
utbildningen genom att infora en fast tillsynsavgift som ska tacka kostnaderna for den
forebyggande tillsynen, som till exempel Ansvarsfull alkoholservering och krogartréaffar.
Deltagaravgiften tas bort helt, och i stallet inférs en avgift vid sen avanmalan eller uteblivet
deltagande eftersom man da upptar en plats fran en annan potentiell deltagare.
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Forslag till &ndrade avgifter
Grunden for avgifterna &r de nuvarande avgifterna. Nedan beskrivs forslagen till forandringar
av avgifter. Tabeller med alla avgifter presenteras i slutet av utredningen.

Stadigvarande serveringstillstand

Andring av nuvarande serveringstillstand

Idag finns avgift for andring i nuvarande serveringstillstand dar utredning kréavs, och avgift
for andring i nuvarande serveringstillstdnd dar utredning inte kravs. Andring dar utredning
kréavs ar till exempel utdkning av serveringsyta, serveringstid eller dryckeskategori. Andring
dar utredning inte krévs &r till exempel minskning av serveringsyta eller serveringstid. Forslag
att nuvarande avgift for andring dar utredning kravs bestar och ska gélla andringar dar insyn
kravs (att ett besok gors pa serveringsstallet, exempelvis vid utokning av serveringsyta). Det
bor inforas en ny lagre avgift for andringar dar insyn inte kravs (till exempel utokad
serveringstid), samt en lag avgift for tillfallig andring av serveringstid. Anledningen till
forslagen av de nya avgifterna &r att avgiften ska vara rimlig och motsvara den arbetstid som
kravs for att handlagga ansokan, vilket skiljer sig at mellan de olika ansokningarna.

Tillfalliga serveringstillstand

Till allménheten

Det finns idag olika avgifter for ansékan om tillfalligt tillstand till allménheten beroende pa
om det géller en period eller enstaka tillfallen, samt om den sokande har (eller inte har) ett
stadigvarande serveringstillstand inom namndens omrade. | ansékningsavgiften for de
tillfalliga serveringstillstanden ingar avgift for den yttre tillsyn. Det innebér inte att alla som
beviljas ett tillfalligt serveringstillstand kommer att fa en yttre tillsyn, utan de totala intakterna
ska tacka de totala kostnaderna. Utredaren foreslar att innehav av stadigvarande
serveringstillstand inte ska paverka avgiften da ans6kningarna normalt sett géller en annan
plats &n det egna serveringsstallet, det bor i stéllet vara en lagre avgift for enstaka tillfallen
och en hdgre avgift for en period. Detta for att avgiften ska motsvara arbetskostnaden for den
utredning som krévs, samt den yttre tillsynen dar det ar mer troligt att tillsyn kommer att
utforas en eller flera ganger for den som innehar serveringstillstand for en period.

Till slutna séllskap

Gallande de tillfalliga serveringstillstanden for slutna sallskap har ansokan historiskt sett
enbart hanterats administrativt. Utredaren foreslar att ambitionsnivan bor hjas genom att en
mindre utredning ska goras framover dar remiss skickas till polisen, detta for att sokande som
ar olampliga inte ska kunna fa serveringstillstand. Eftersom forandringen kommer innebéra en
storre arbetsinsats jamfort med tidigare foreslas en hojning av avgiften.

Forsaljningstillstand

Andring av bolagsform

Andring av bolagsform som idag finns for serveringstillstand bor dven finnas for
forsaljningstillstand. Avgiften géller nar en befintlig tillstandshavare vill byta bolag for
verksamheten, tillstandshavaren behdver da lamna in en ny anstkan men far en lagre avgift
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eftersom verksamheten ar kand av kommunen. Forutsattningen ar att alla omstéandigheter ar
lika férutom andringen av bolag, det maste exempelvis vara samma PBI:er. Avgiften foreslas
vara samma andel av andel av ansékningsavgiften for forsaljningstillstind som motsvarande
for serveringstillstand.

Andring i nuvarande forsaljningstillstand
Avgiften foreslas tas bort da det inte & mojligt att ansoka om andringar i nuvarande
forsaljningstillstand.

Ovrigt

Deltagaravgift

N&mnden anordnar utbildningar i Ansvarsfull alkoholservering for krogare och
serveringspersonal. Uthildningarna har de senaste aren inte varit fullbokade, darfor foreslas
deltagaravgiften tas bort och att utbildningen bekostas av den fasta tillsynsavgiften. For att
anmalan till utbildningen inte ska missbrukas foreslas i stallet att en mindre avgift infors for
sen avanmaélan (efter anmélningstidens slut) och en hogre avgift vid uteblivet deltagande.

Granskning av egenkontrollprogram

En avgift foreslas inforas for granskning av egenkontrollprogram vid anmalan av forséljning
av anmalningspliktiga varor (fér narvarande e-cigaretter och pafyllningsbehallare, tobaksfria
nikotinprodukter samt folkdl). Avgiften foreslas aven galla vid forandringar i nuvarande
forsaljningstillstand, sa som att forsaljningen utokas med distanshandel.

Tillsyner

Uppféljande tillsyn

Enligt nuvarande avgifter ar avgiften for uppfoljande tillsyn pa samma belopp som
paminnelse av restaurangrapporten. Avgiften for en uppfoljande tillsyn foreslas hojas for att
battre motsvara arbetsinsatsen da det kraver besok pa serverings-/forséljningsstéllet, samt att
vara en del av att uppfylla principen att det ska I6na sig att gora ratt.

Inre tillsyn

Utifran principen att det ska lona sig att gora ratt foreslas att en ny avgift infors for den
arbetstid som kravs for att handlagga inre tillsyner. Avgiften foreslas vara hogre for
serveringstillstand an for forsaljningstillstand, vilket beror pa att den inre tillsynen for
serveringstillstand ofta & mer omfattande an for forsaljningstillstand. En inre tillsyn for
forsaljningstillstand handlar oftast om lampligheten for tillstandshavaren. Nar det kommer till
serveringstillstand gors ofta dven bedomningar om brister gallande exempelvis matutbud,
prissattning, narboendestorningar, serveringsyta eller 6verservering vilket innebér ett mer
omfattande remissforfarande och ett storre utredningsarbete. Eftersom avgiften inte &r vite
eller béter bor det inte vara ndgon skillnad utifran meddelad sanktion, utan avgiften ska
motsvara den uppskattade genomsnittliga arbetskostnaden for utredningen. Om utredningen
inte pavisar brister som leder till meddelande av sanktion (erinran, varning eller aterkallelse)
ska tillstandshavaren dock inte belastas med avgift.
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Tillsyner och tillsynsavgift for serveringstillstand

Nuvarande riskklassmodell och avgifter

Antalet tillsynsbesok styrs idag av en riskklassmodell, som dven paverkar kommunernas
kostnad for namndens verksamhet. Avgifterna for den yttre tillsynen pa serveringsstallen
baseras dock enbart pa foregdende ars omséttning av alkoholdrycker. Det innebar att avgiften
inte paverkas av hur manga tillsynsbesok tillstandshavaren far eller vilken arbetstid som
kravs.

Nuvarande riskklassmodell:

Riskfaktor Riskpoang

Servering till slutet séllskap 0

Servering till allmanheten, matrestauranger 10
Nojeskrog, pubverksamhet 10
Offentlig tillstallning/Dans 10

Sena serveringstider (02:00 eller senare) 10
Alkoholservering, omséttning 6ver 5 mnkr 10

Summan av riskpoangen avgor vilken riskklass serveringsstallet tillhdr och antalet
tillsynsbesok enligt nedanstaende tabell:

Riskklass Antal tillsynsbesok

50 1 Minst 6 ganger per ar
40 2 Minst 5 ganger per ar
30 3 Minst 3 ganger per ar
20 4 1-2 ganger per ar

10 5 Minst 1 gang per ar

0 6 Vid behov

Tillsynsavgiften som serveringsstéllena ska betala baseras enbart pa féregaende ars
omsattning av alkoholdrycker som de redovisat i den arliga restaurangrapporten. Nedan anges
intervallerna i omséttning och vilken tillsynsavgift de ska betala.

Omeséttning
0100 000 2 300
100 001 — 250 000 3400
250 001 — 500 000 10 000
500 001 — 1 000 000 13 300
1 000 001 — 2 000 000 16 600
2 000 001 — 3 000 000 19 900
3 000 001 -5 000 000 23 200
5000 001 — 7 000 000 27 600
7 000 001 — 10 000 000 30 900
10 000 001 - 35 300
12
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Forslag till reviderad riskklassmodell och avgifter

Det nya forslaget innebar en reviderad riskklassmodell som styr antalet tillsynsbesok samt
tillstdndshavarnas och kommunernas kostnader. Riskklassmodellen ska inkludera olika
faktorer utifran de sociala och medicinska skador lagen syftar till att minska. De medicinska
skadorna syftar till exempelvis 6verkonsumtion vilket kan leda till alkoholforgiftning eller
alkoholberoende, det kan dven vara skador av glaskross eller fallskador. De sociala skadorna
syftar framst pa vald vilket kan vara bade fysiskt och sexuellt vald. Riskklassmodellen
foreslas innehalla faktorerna servering, serveringstid, omsattning av alkoholdrycker,
verksamhetsinriktning och brister vilka férklaras nedan.

Faktorer i riskklassmodellen

Servering

Servering till slutna sallskap beddms innebéra en mindre risk jamfort med servering till
allmanheten. Slutna séllskap &r oftast bekanta med varandra, som till exempel kollegor eller
medlemmar i en forening, till skillnad fran allménheten dar det ofta &r personer som ar
obekanta for varandra. Da framfor allt risken for vald ar storre vid allmanheten jamfort med
slutna séllskap beddms risken hogre vid servering till allménheten.

Riskpoang:
0 poang — servering till slutet séllskap
10 poéng — servering till allmanheten

Serveringstid

Enligt forskning finns det ett tydligt samband mellan sena serveringstider och vald i offentlig
miljo, darmed beddms risken hogre pa serveringsstallen med sena serveringstider. Risken
bedéms lag vid serveringstid fram till klockan 23:00 da manga matrestauranger stanger
klockan 23:00 eller tidigare. Risken bedéms hogre vid serveringstid efter klockan 23:00 da
det inte l&ngre krévs en varierad meny, utan racker med ett enklare matutbud. Risken bedéms
annu hogre vid serveringstid efter normaltiden som ar klockan 01:00, da det framfor allt &ar
nattklubbar och nojesstallen dar alkoholkonsumtionen vanligtvis ar hogre an pa
matrestauranger.

Riskpoang:

0 poédng — serveringstid till senast klockan 23:00

10 podng — serveringstid senare an klockan 23:00 till senast klockan 01:00
20 poang — serveringstid senare &n klockan 01:00

Omesattning av alkoholdrycker
Alkoholkonsumtionen &r en riskfaktor for bade sociala och medicinska skador, darfor okar
risken ju hogre omséttning pa alkoholdrycker serveringsstéllet har.

Riskpoang:

0 podng — omséttning pa max 250 000 kronor

5 podng — omséttning pa mer an 250 000 kronor

10 poéang — omséttning pa mer &n 1 000 000 kronor
15 poéang — omséttning pa mer an 3 000 000 kronor

Verksamhetsinriktning
Pa en matservering med sittande gaster bedoms risken som Iag, risken bedéms dven som lag
vid serveringstillstand for pausservering, provsmakning eller enbart catering. Risken bedoms
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hogre pa serveringsstallen med en nojesinriktning dar gasterna ror sig mer i lokalen och
alkoholkonsumtionen vanligtvis &r hogre.

Riskpoang:
0 poang — matservering, pausservering, provsmakning eller enbart catering
10 poéng — nojesinriktning

Brister

Alkohollagen syftar till att minska alkoholrelaterade skador, risken bedéms darfor hogre pa de
stéllen dar brister konstaterats. Det bedoms foreligga en hogre risk vid de serveringsstallen
déar brister upptécks vid yttre tillsyn som leder till att en uppféljande tillsyn behover goras. |
det fall tillsynshavaren har sa allvarliga brister att en sanktion meddelas bedéms risken &nnu
hogre. Riskbedémningen for brister i verksamheten foreslas gélla fran att bristen
uppmarksammas (som leder till uppfoljande tillsyn) respektive att sanktion meddelas tills dess
nastkommande kalenderar slutar.

Riskpoang:

0 poang — inga uppmarksammade brister

5 poang — uppmarksammade brister som lett till uppfoljande tillsyn

15 poéng — uppmarksammade brister som lett till meddelande av sanktion

Ej medtagna faktorer
Ut6ver ovanstaende har andra faktorer beaktats men inte tagits med som riskfaktorer, dess ar
placering i centrum och antal besokare.

Placering i centrum

Serveringsstallets placering har beaktats med anledning av att det i forskning pavisats att det
ar hogre risk for vald i offentlig miljo i centrala delar av staden, detta da det &r geografiskt
nara mellan flera serveringsstéallen och manga gaster lamnar stallena vid samma tid och
samlas vid exempelvis snabbmatstallen eller busshallplatser. Placeringen har dock inte tagits
med i riskklassmodellen da risken &r som hogst for serveringsstallen med servering till
allménheten, sen serveringstid och hdg alkoholférséljning vilket redan finns med som
riskfaktorer.

Antal besokare

Antalet besokare har ocksa beaktats da risken for alkoholrelaterade skador bedéms hogre ju
fler som ar pa samma stalle. Har bedéms dock risken primart finnas i 6vriga riskfaktorer,
vilket innebér att antalet besokare skulle vara dverflodigt.

Riskklassmodellen
Ovanstaende faktorer for riskklassificering sammanfattas i nedanstaende tabell:
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Servering
Slutet séllskap 0
Allménheten 10
Serveringstid
- 23:00 0
23:00 - 01:00 10
01:00 - 20
Omsattning alkoholdrycker (kronor)
- 250 000 0
250 001 — 1 000 000 5
1 000 001 — 3 000 000 10
3000 001 - 15
Verksamhetsinriktning
Mat 0
Noje 10
Brister
Inga brister 0
Uppfdljande tillsyn 5
Sanktion 15

Sammanfattningsvis innebar forslaget att summan av riskpoangen avgor vilken riskklass
serveringsstéllet tillhor enligt nedanstaende tabell. Vart att notera ar att ett serveringsstalle
enbart kan tillhora riskklass 6 om man har haft uppméarksammade brister.

Riskpoang Riskklass Antal tillsynsbesok

0-5 0 Minst 1 gang per ar

10-15 1 Minst 1 gang per ar

20-25 2 Minst 2 ganger per ar

30-35 3 Minst 3 ganger per ar

40-45 4 Minst 4 ganger per ar

50-55 5 Minst 5 ganger per ar

60-70 6 Minst 6 ganger per ar
Tillsynsavgift

Tillsynsavgiften bor bestd av tva delar — en fast tillsynsavgift och en rorlig tillsynsavgift. Den
fasta tillsynsavgiften ska tacka kostnaderna for den forebyggande tillsynen (exempelvis
utbildningen Ansvarsfull alkoholservering och krogartraffar) samt viss inre tillsyn (arliga
remisser samt utredningar som inte leder till ndgon sanktion). Den rorliga avgiften ska tacka
kostnaderna for den yttre tillsynen, och baseras pa uppskattad tid for tillsynen och antalet
tillsynsbesok.

Den rorliga avgiften har beraknats utifran uppskattad tidsatgang vid tillsynen av
serveringsstéllen inom de olika riskklasserna. Den yttre tillsynen genomfors alltid av tva
personer och tidsatgangen ska darfor dubblas, och sedan tillkommer tidsatgang avseende for-
och efterarbete (exempelvis planering och skrivande av tillsynsprotokoll). Timkostnaden har
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berdknats till 1 500 kronor/timme. Kostnaden for den rorliga tillsynsavgiften har avrundats
uppat till narmsta 100-tal kronor enligt tillampningsreglerna.

Riskklass Tidsatgang

Tidsatgang for-

Kostnad per Rorlig tillsynsavgift

tillsynsbesok och efterarbete tillsynstillfalle (kronor)
(minuter) (minuter) (kronor)

0 15x2 20 1250 1300

1 30x2 20 2 000 2000

2 45x 2 20 2750 5500

3 60 x 2 25 3625 10 900

4 75%x2 25 4 375 17 500

5 90x2 30 5250 26 300

6 105x 2 30 6 000 36 000

Konsekvensanalys

Antal tillsynsbesotk
Vid berdkningen for den nuvarande riskklassmodellen fanns 211 serveringsstallen med
stadigvarande serveringstillstand, vilket medfor totalt 391 tillsynsbesck arligen.

Riskklass Antal tillsynsbesdk Antal Totalt antal tillsynsbesok
serveringsstallen

1 6 6 36

2 5 16 80

3 3 21 63

4 2 44 88

5 1 105 105

6 1 19 19

Summa 211 391

Vid berdkningen enligt det nya forslaget till riskklassmodellen fanns 215 serveringsstéallen
med stadigvarande serveringstillstand, vilket medfor totalt 565 tillsynsbesok arligen.

Riskklass Antal tillsynsbesdk Antal Totalt antal tillsynsbesok
serveringsstallen

0 1 3 3

1 1 21 21

2 2 101 202

3 3 46 138

4 4 23 92

5 5 17 85

6 6 4 24

Summa 215 565

En konsekvens av det nya forslaget &r att det kommer att utforas betydligt fler tillsynsbesok
an idag. Det totala antalet tillsynsbesék kommer troligtvis att variera i viss grad fran ar till ar
utifran att uppmarksammade brister paverkar antalet tillsynshesok. Det okade antalet tillsyner
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kommer att medfora en viss kostnadsokning da majoriteten av tillsynerna utfors utanfor
kontorstid och ofta av arvoderade inspektorer, kostnadsokningen kommer dock till stor att
bekostas genom &ndringen av tillsynsavgifterna.

Utifran det aktuella forslaget kommer de som har sen serveringstid att fa fler tillsynshesok
och darmed hdogre tillsynsavgift. Ett rimligt antagande &r att flera serveringsstéllen kommer att
minska sin serveringstid eftersom flera stéllen inte utnyttjar hela sin serveringstid, det
kommer att innebara att flera stéllen kommer att tillhéra en lagre riskklass vilket medfor féarre
tillsynsbesok an i tabellen ovan.

Tillsynsavgift

| nulaget far verksamheten intakter fran tillsynsavgiften pa sammanlagt 1 460 100 kronor.
Med det nya forslaget beraknas intakterna bli 2 440 400 kronor. Det ska dock papekas att flera
serveringsstéllen forvéntas forkorta serveringstiden i de fall den &r senare an stéllets
Oppettider, vilket medfor att antalet tillsynsbesok och &ven intdkterna av tillsynsavgiften
kommer att minska.
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Kostnadsfordelning mellan medlemskommunerna

Kommunernas kostnadsfordelning for verksamheten kan baseras pa olika faktorer sa som
invanarantal, antalet serverings- och forsaljningsstallen eller att kostnaden delas lika mellan
kommunerna. Kostnadsfordelningen baseras idag pa en finansieringsmodell som utgar fran ett
poangsystem dar antalet stadigvarande serveringsstallen och forsaljningsstallen paverkar
andelen av budgeten som respektive kommun ansvarar for. Systemet att kommunernas
kostnader baseras pa antalet stadigvarande serverings- och forsaljningsstallen utifran ett
poangsystem beddms vara det mest rattvisa séttet att fordela kostnaden pa utifran att den
faktorn paverkar den gemensamma namndens verksamhet mest. Om riskklassmodellen dndras
behdver dven finansieringsmodellen for kommunerna ses dver och justeras efter den nya
riskklassmodellen.

Finansieringsmodell

Nuvarande finansieringsmodell
Den nuvarande finansieringsmodell utgdr fran riskklasserna for serveringstillstand samt
forsaljning av vissa varukategorier:

Serveringstillstand — riskklass 1 12
Serveringstillstand — riskklass 2 10
Serveringstillstand — riskklass 3 6
Serveringstillstand — riskklass 4 4
Serveringstillstand — riskklass 5 2
Serveringstillstand — riskklass 6 1
Forsaljningstillstand 4
Folkol 2
Receptfria lakemedel 2
E-cigaretter och pafyllningsbehallare 2

Forslag till reviderad finansieringsmodell
Forslaget till revidering utgar fran den nya riskklassmodellen, och inkluderar dven tobaksfria
nikotinprodukter:
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Forséaljning
Serveringstillstand — riskklass 6 12
Serveringstillstand — riskklass 5 10
Serveringstillstand — riskklass 4
Serveringstillstand — riskklass 3
Serveringstillstand — riskklass 2
Serveringstillstand — riskklass 1
Serveringstillstand — riskklass 0
Forsaljningstillstand

E-cigaretter och pafyllningsbehallare
Tobaksfria nikotinprodukter

Folkol

Receptfria lakemedel

P NN BRREFEPDNDBDO O

Fordndringen ar att riskklasserna ”véands” sd att riskklassen 0kar vid hogre risk, vilket leder
till fler tillsynsbesdk och hogre poéng i finansieringsmodellen. Poangsattningen fungerar i
huvudsak sa att det ar tva poang per tillsynsbesdk enligt tillsynsplanerna. De punkter som
skiljer ar serveringstillstand riskklass 0 dér tillsynen bedéms innebéra en mindre arbetsinsats,
och receptfria lakemedel dar kommunen inte har tillsynsansvaret dar bada medfor 1 poang.
Aven forsaljningstillstand skiljer sig da de tilldelas 4 poing, det grundar sig pa att den inre
tillsynen &r mer arbetskravande an for de anmélningspliktiga varorna.

En brist i dagens system ar att modellen utgar fran antalet poang i kommunerna 2019 da
beslutet fattades. Aven om det totala antalet stallen har varit relativt konstant under aren kan
forandringar ske, darfor bedoms det rimligt att andelen av kostnaden enligt
finansieringsmodellen rdknas om infor varje ny mandatperiod. Om det skulle ske drastiska
forandringar, exempelvis stora volyméandringar eller att kommuner ansluter/lamnar
samarbetet, ska kostnadsfordelningen kunna raknas om infor ett nytt budgetar.

Konsekvensanalys av den reviderade finansieringsmodellen

Den reviderade finansieringsmodellen innebér att kostnadsfordelningen kan foréandras vid
berékningen av respektive kommuns andel. Nedan visas en tabell som visar nuvarande andel
och den beréknade andelen enligt den reviderade finansieringsmodellen utifran nuvarande
antal serverings- och forséljningsstallen:
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Kommun Nuvarande Reviderad
Borlange 27,3% 28,2%

Falun 30,9 31,1%
Gagnef 4,6% 5,3%
Hedemora 10,5% 10,0%
Ludvika 14,2% 13,3%
Smedjebacken 6,0% 6,8%

Sater 6,6% 5,3%
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Kostnadsfordelning

Nuvarande kostnadsfordelning

| dagsléget registreras alla intakter pa respektive kommun. Kommunernas kostnad berdknas
sedan enligt foljande: andelen av budgeten — intakter i kommunen = kommunens kostnad,
vilket visas nedan:

Budget fér gemensamma ndmnden

% Borlange Kostnad — Intakier — [ Kommunens kostnad ]
% Falun Kostnad | Intakter | —— | Kommunens kostnad |
% Gagnef Kostnad — Intdkter — [ Kommunens kostnad ]

% Hedemora Kostnhad — Intdkter — [ Kommunens kosthad ]
% Ludvika Kostnad — Intakter — [ Kommunens kostnad ]
% Smedjebacken Kostnad — Intakter — [ Kommunens kostnad ]

% Sater Kostnad — Intakter — [ Kommunens kostnad ]

Det nuvarande systemet &r fordelaktigt for de kommuner som har aktiva naringsidkare, ju fler
arenden (till exempel ansokningar om tillfalliga serveringstillstand) desto lagre kostnad for
kommunen. Systemet medfor att handlaggarna maste redovisa vilken kommun intakten ska
registreras pa for varje arende, vilket innebar en viss administration framfor allt nar det galler
forandring av agarforhallanden eller styrelse som paverkar tillstandshavarens samtliga stallen
vilka ofta finns i olika kommuner. Systemet innebéar &ven i praktiken att den gemensamma
namndens budget bestar av sju delbudgetar.

Forslag till ny kostnadsfordelning

Utredarens forslag till ny kostnadsfordelning innebér att alla intékter enbart registreras som
intakt for namnden. Den storsta delen av namndens kostnader finansieras av intakter fran
naringsidkarna, och den resterande kostnaden fordelas sedan mellan kommunerna enligt
finansieringsmodellen.
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Budget fér gemensamma namnden

Intakter fran naringsidkare

—

—_—

% [ Borl&nge ]
% [ Falun ]
% [ Gagnef ]
% [ Hedemora ]
% | Ludvika )
% [ Smedjebacken ]
% [ Sater ]

Detta forslag medfor att den gemensamma ndmnden enbart kommer att ha en gemensam
budget, vilket forenklar bade berékningar och administrationen. Kommunernas budgetarbete
bor bli lattare dd kommunernas kostnader forvantas bli mer konstanta utifran att de enbart

paverkas av de totala kostnaderna och intakterna. Kostnaden for respektive kommun kommer

att andras jamfort med idag da intakterna kommer att minska alla kommuners kostnader i
stallet for enbart den egna. Genom malsattningen med kostnadstackning pa 85 % kommer

dock alla kommuners kostnader for verksamheten att minska jamfort med nuvarande kostnad.

Forslaget innebdr att intékterna for respektive kommun inte langre kommer att redovisas i
budgetuppfoljningar, daremot kommer de totala kostnaderna och intékterna samt detaljerad
statistik Over verksamheten att redovisas. Genom detta kommer varje kommun att se vad de

far ut av verksamhet for kostnaden de betalar.

Konsekvensanalys av ny kostnadsférdelning
Den nya kostnadsfordelningen kommer att paverka kommunernas kostnad for verksamheten.

Nedan visas tre tabeller for att visa skillnaderna fran den nuvarande kostnadsférdelningen
jamfort med forslaget pa ny kostnadsfordelning. For att forenkla jamforandet kommer
berdkningarna att vara for 2023 utifran nuvarande avgifter, tabellerna tar inte hansyn till

forslagen av nya avgifter eller reviderad finansieringsmodell.

Nedan finns en tabell med budgeten for 2023 med nuvarande kostnadsfordelning.

Prognos

Kommun Fordelning

Borlange 27,3 %
Falun 30,9 %
Gagnef 4,6 %
Hedemora 10,5 %
Ludvika 14,2 %
Smedjebacken 6,0 %
Sater 6,6 %

Summa 100,0 %



De beraknade kostnaderna for 2023 utifran forslaget pa ny kostnadsfordelning och med
kostnadstackning pa 85 % visas i tabellen nedan.

Kommun Budget Prognos nuvarande Prognos intakter Prognos kostnad
intakter
Borlange 209
Falun 236
Gagnef 35
Hedemora 80
Ludvika 108
Smedjebacken 46
Sater 50
Summa 5091 3501 4 327 764

| tabellen nedan visas skillnaden av kommunernas kostnad utifran ovanstaende tabeller.

Kommun Nuvarande Med kostnadstackning Skillnad
kostnad (tkr

Borlange 378 209 -169
Falun 394 236 -158
Gagnef 133 35 -98
Hedemora 199 80 -119
Ludvika 284 108 -176
Smedjebacken 62 46 -16
Sater 140 50 -90
Summa 1590 764 -826

Stallningstagande
Den gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel fattade beslut den 8
december 2022 om stéllningstagande for att forslaget om ny kostnadsférdelning ska anvéndas.

Kostnadstackning

En berdkning har gjorts éver kostnadstackningen utifran forslagen som framférs i denna
utredning. Berakningen baseras pa budgeten for 2023, samt beraknade intakter utifran
prisbasbeloppet for 2023. Eftersom avgifterna &r en andel av prisbasbeloppet bor
kostnadstackningen vara pa samma niva nar avgifterna trader i kraft utifran att bade kostnader
och intékter forvéntas oka for 2024.

Budgeten for 2023 ar pa 5 091 000 kronor. En kostnadsokning pa 100 000 kronor har tagits
med i berdkningen utifran det 6kade antalet tillsyner. De forvantade intakterna for
provningsavgifter berdknas till 1 016 300 kronor for serveringsstallen och 216 300 kronor for
forsaljningsstallen, och 2 440 400 kronor for serveringsstéllen respektive 1 034 900 kronor for
forsaljningsstallen avseende tillsynsavgifter. Berakningarna innebar en kostnadstackning pa
ca 90 %. Eftersom tillsynsavgifterna for serveringstillstand forvantas bli lagre an i
berdkningarna bor kostnadstackningen slutligen hamna pa ca 85 %.
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Det finns osékerhetsfaktorer gallande prognosen av intakter framaver vilket paverkar
kostnadstackningen. Vid uppskattningen av antal d&renden framover har antalet arenden de
senaste 6 dren (2017-2022) granskats och varit grunden for prognosen framover. Antalet
arenden har paverkats i hog grad av covid-19 bland annat pa grund av de restriktioner som da
gallde. Under det senaste aret har naringslivet paverkats ekonomiskt genom bland annat
Okande energi- och livsmedelspriser samt att flera bolag behdver betala tillbaka uppskjutna
skatteinbetalningar. En konsekvens av detta kan bli att flera verksamheter kommer att
upphora och antalet serverings- och forsaljningsstallen kan komma att minska. Géllande
forsaljningstillstanden for tobak finns endast statistik for en relativt kort tidsperiod eftersom
tillstandsplikten enligt lagen om tobak och liknande produkter tradde i kraft under 2019.
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Avgifter och taxor for ATL-kontorets

upptagningsomrade gallande serveringstillstand
Avgifterna ar beraknade efter prisbasbeloppet for 2023 pa 52 500 kronor.

Stadigvarande serveringstillstand

Typ Andel | Nuvarande | Forslag | Ref

Till allménheten eller slutet séllskap inklusive catering 25,2% 13 300 kr

FOr pausservering 12,6% 6 700 kr S1

For provsmakning vid tillverkningsstallet 12,6% 6 700 kr

Andring av bolagsform (endast byte av 14,7% 7 800 kr S2

organisationsnummer, inga andra forandringar i gallande

tillstand)

Andring i nuvarande tillstdnd som kréver insyning av lokal | 10,5% 5600 kr | 5600kr | S3

Andring i nuvarande tillstind som inte kréver insyning av 6,3% 5600 kr | 3100 kr | S4

lokal

Tillfallig andring av serveringstid for enstaka tillfalle 2,1% 5600 kr | 1200kr | S5

Maximalt 10 serveringstillfallen per kalenderar

Andring i nuvarande tillstind som inte kréver utredning 1,1% 600 kr S6
Andring av styrelse och/eller agarforhallanden

Typ Nuvarande | Forslag | Ref

Betydande férandring av bolaget. Overlatelse av 25,2% 13 300 kr S7

aktier/bolagsandelar pa 50 % eller mer.

Mindre foérandring av bolaget. Overlatelse av 8,4% 4 500 kr S7

aktier/bolagsandelar mindre an 50 % och/eller prévning

av ny PBI.

Provning av ytterligare PBI vid mindre férandring, per 4,2% 2 300 kr S7

person.

Administrativ avgift om samma bolag har flera 1,1% 600 kr S7

serveringsstéllen som berdrs av &ndringen, per

serveringsstalle.
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Tillfalliga serveringstillstand
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Typ Nuvarande | Forslag | Ref
Period till allmé&nheten S8
(Oavsett nuvarande serveringstillstand) 16,8% 8 900 kr
Maximalt 2 manader per kalenderar
Enstaka tillfallen till allménheten S8
- Forsta tillfallet pa ny adress under innevarande
kalenderar
(Oavsett nuvarande serveringstillstand) 10,5% 5600 kr
- For ytterligare tillfalle pa samma adress under 2,1% 1200 kr | 1200 kr
innevarande kalenderar
Maximalt 10 serveringstillfallen per kalenderar
Enstaka tillfallen for slutet séllskap 1% 600-kr S8
Maximalt 10 serveringstillfallen per kalenderar 2,1% 1200 kr
Pausservering 1,1% 600 kr S1
Provsmakning vid tillverkningsstéllet 8,4% 4 500 kr
Provsmakning vid arrangemang
- Forsta tillfallet 4,2% 2 300 kr
- Ytterligare serveringstillfalle 2,1% 1200 kr
For gemensamt serveringsutrymme for flera innehavare 6,3% 3 400 kr
med ett stadigvarande serveringstillstand/per
tillstandshavare
Kunskapsprov
Typ Nuvarande | Forslag | Ref
Avgift for kunskapsprov géllande stadigvarande 4,2% 2 300 kr S9
serveringstillstand samt tillfalliga serveringstillstand till
allmanheten
Avgift for kunskapsprov géllande tillfalliga 2,1% 1200 kr S9
serveringstillstand till slutet séllskap, pausservering eller
provsmakning
Ovrigt
Typ Nuvarande | Forslag Ref
Avgift for uppfoljande tillsyn pa grund av 4.2% 2-300-kr S10
uppmérksammade brister 6,3% 3400 kr
Avgift vid inre tillsyn 20,0% 10500 kr | S11
Avgift vid paminnelse om att inkomma med 4,2% 2 300 kr S12
restaurangrapport
Avgift for deltagande pa utbildning 0,0% 0kr | S13
Avgift vid avanmélan efter att anmalningstiden gatt ut 1,1% 600 kr | S13
Avgift for uteblivet deltagande pa utbildning 2,2% 1200 kr | S13
25




Riskbaserad tillsynsavgift samt fast tillsynsavgift

Riskklass Andel Forslag Ref
Fast tillsynsavgift 3,0% 1600 kr | S14
Riskklass 0 2,4% 1300 kr | S15
Riskklass 1 3,8% 2 000 kr | S15
Riskklass 2 10,4% 5500 kr | S15
Riskklass 3 20,7% | 10900 kr | S15
Riskklass 4 33,3% | 17500 kr | S15
Riskklass 5 50,0% | 26300 kr | S15
Riskklass 6 68,5% | 36000 kr | S15
26
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Tillampningsregler for provnings- och tillsynsavgifter
gallande serveringstillstand

1 § Avgifter for kommunens arbete med serveringstillstand och arlig tillsyn enligt
alkohollagen ska betalas av den som ansoker om serveringstillstdnd och den som beviljats
sadant tillstand.

2 § En forutsattning for att ansékan om serveringstillstand ska behandlas &r att
ansokningsavgiften betalats in till kommunen. Om betalning inte skett ska sokanden
uppmanas att betala in avgiften inom viss tid. En sadan uppmaning far sandas till sokanden
per post eller formedlas pa annat lampligt sétt. Foljs inte uppmaningen ska ansokan avvisas.
Sokanden ska upplysas om detta i uppmaningen. Ansokningsavgiften aterbetalas inte om
ansokan avslas.

3 § Om det finns synnerliga skal far ansékningsavgiften helt eller delvis aterbetalas.

4 § Arlig tillsynsavgift for tillstindshavare med stadigvarande tillstdnd uttas som en fast och
en rorlig tillsynsavgift. Den fasta tillsynsavgiften ska tacka kostnaderna for den forebyggande
tillsynen samt den inre tillsynen som inte leder till meddelande av sanktion. Den rorliga
tillsynsavgiften baseras pa den riskklass serveringsstallet tillhor och betalas for innevarande
ar. Om ett serveringstillstand aterkallas kommer tillsynsavgiften inte aterbetalas.

Om ett serveringsstélle beviljas serveringstillstand efter att den arliga tillsynsavgiften
fakturerats kommer tillsynsavgiften att faktureras efter att den forsta tillsynen genomforts.
Om serveringstillstandet beviljas efter den 30 juni minskas tillsynsavgiften med 50 %, och om
serveringstillstandet beviljas efter den 30 september minskas tillsynsavgiften med 75 %.

5 8§ En forutséttning for att gora ratt bedomning av riskklass &r att restaurangrapport inlamnas
arligen till Folkhalsomyndigheten senast i foljebrev angivet datum. Om restaurangrapporten
inte inkommit i tid skickas en paminnelse med ett sista inlamningsdatum, vilket aven medfor
paminnelseavgift. Inkommer inte restaurangrapporten innan sista inlamningsdatumet kommer
den hogsta riskpoangen tilldelas géallande omséttning av alkoholdrycker vilket paverkar
antalet tillsyner och storleken pa tillsynsavgiften. For stallen som inte &r skyldiga att Iamna in
restaurangrapport beréknas den l&gsta riskpodangen gallande omséttning av alkoholdrycker.

Tillsynsavgiften ska betalas inom angiven tid. Underlatenhet att Iamna in restaurangrapport
eller betala tillsynsavgift kan medfora att tillstandshavarens lamplighet for innehav av
tillstandet tas upp till omprovning.

6 8 Om det finns sdrskilda skal med hansyn till verksamhetens omfattning, tillsynsbehovet
eller 6vriga omstandigheter far tillsynsavgiften séttas ned eller att betalningstiden forlangs.

7 § Forklaring av vissa avgifter:

* Avgift for pausservering (S1, S11)

Anstkan om pausservering kan goras som stadigvarande eller som tillfalligt tillstand. Vid
utfardande av tillfalligt tillstand tas avgift ut per tillfalle. For bada tillstanden kravs att
godként kunskapsprov avlagts.

* Andring av bolagsform (S2)
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Avgiften tas ut vid ansokan om stadigvarande serveringstillstand pa samma serveringsstalle
som foretradarna redan har ett gallande stadigvarande serveringstillstand pa. Férutsattningen
ar att det inte foreligger nagon annan andring an av bolag; det maste exempelvis vara samma
verksamhetsinriktning, PBI:er och serveringsyta.

* Andring i nuvarande tillstdnd som kraver insyning av lokal (S3)
Avgiften tas ut vid férandringar som kraver insyning av serveringsstallet, exempelvis vid
utdkad serveringsyta.

* Andring i nuvarande tillstdnd som inte kraver insyning av lokal (S4)
Avgiften tas ut vid &ndring dar utredning behdver géras men som inte kréver insyning av
serveringsstéllet, exempelvis utokning av serveringstid.

* Tillfallig &ndring av serveringstid for enstaka tillfalle (S5)
Avgiften tas ut vid tillfallig andring av serveringstiden pa serveringsstalle dar sokanden har ett
stadigvarande serveringstillstand.

* Andring i nuvarande tillstdnd som inte kraver utredning (S6)
Avgiften tas ut vid andringar i serveringstillstandet som inte kraver utredning, exempelvis
minskning av serveringstid eller &ndrade bolags-/kontaktuppgifter.

* Avgift vid andringar i bolaget (S7)

Vid forandring av agar- och/eller styrelseférhallande i bolag tillampas olika

avgifter beroende pa omfattningen av forandringen.

En betydande férandring i bolaget innebér att ny dgarmajoritet skapas, genom 6verlatelse av
aktier/bolagsandelar pa 50 % eller mer.

En mindre forandring i bolaget innebar 6verlatelse av aktier/bolagsandelar pa mindre &n 50
%, och/eller att det tillkommit en ny PBI. Vid prévning av flera PBI:er i samband med en
mindre forandring utgar ytterligare avgift per PBI. Oavsett antal PBI:er ska avgiften inte
overstiga kostnaden for en nyansokan om stadigvarande serveringstillstand.

Om tillstandshavaren har flera serveringstillstand debiteras avgiften for prévningen vid ett
serveringsstélle, for de andra serveringsstallena tas en administrativ avgift ut.

*Avgift for tillfalligt serveringstillstand (S8)

Tillfalliga serveringstillstand kan sokas for enstaka tillfallen eller for en sammanhangande
period, det gar inte att soka bade for enstaka tillfallen och en sammanhéngande period under
samma kalenderar pa samma adress. Ett enstaka tillfalle raknas fran serveringstidens start till
serveringstidens slut.

Tillfalligt serveringstillstand kan sokas for en sammanhéngande period om maximalt 2
manader per kalenderar och avser da samma adress under perioden for tillstdndet. Man kan
ansoka om tillfalligt serveringstillstand for en sammanhangande period pa samma adress tva
ganger, darefter behéver man ansoka om ett stadigvarande serveringstillstand.

En sokande kan ansoka om tillfalligt serveringstillstand till allmanheten for enstaka dagar,
dock maximalt 10 serveringstillfallen/ar pa samma adress. Den hogre avgiften betalas for
forsta serveringstillfallet pa en viss adress, vid fler serveringstillfallen pa samma adress under
kalenderaret debiteras den lagre avgiften.
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Avgift for tillfalligt tillstand till slutet séllskap uttas per serveringstillfalle. En sokande kan
ans6ka om maximalt 10 serveringstillfallen/ar pa samma adress.

*Avgift for Kunskapsprov (S9)

En av forutsattningarna for att kunna beviljas serveringstillstand, vare sig det avser
stadigvarande eller tillfalligt serveringstillstand, ar att sokande avlagt godkéant kunskapsprov.
Kunskapsprov kan goras maximalt 3 ganger for samma ansokan, om inte godkant resultat
uppnas efter 3:e forsoket bedoms sékande som olamplig for tillstandet och ansékan avslas.
Antal forsok baseras pa Folkhalsomyndigheten foreskrifter om kunskapsprov (FOHMFS
2014:7).

*Avgift for uppfoljande tillsyn (S10)

| de fall det uppméarksammas brister i verksamheten som féranleder att ATL-kontoret behdver
utfora en extra uppfoljande tillsyn, tas en avgift ut for detta. Den uppfoljande tillsynen ska
kontrollera att de uppmarksammade bristerna atgardats.

*Avgift vid inre tillsyn (S11)
Avgift tas ut i de fall det uppmérksammas brister som leder till en utredning géllande inre
tillsyn. Avgift ska dock inte tas ut om den inre tillsynen avslutas utan atgard.

* Avgift vid paminnelse om att inkomma med restaurangrapport (S12)
Om en tillstandshavare som &r skyldig att lamna in restaurangrapport inte lamnar in den i tid
tas en pdminnelseavgift ut i samband med att paminnelsen skickas.

* Avgift for deltagande pa utbildning (S13)

Deltagande vid utbildning ska vara kostnadsfritt da utbildningen bekostas genom den fasta
tillsynsavgiften. Om en anméld deltagare inte kan delta tas ingen avgift ut om avanmalan gors
innan anmalningstiden gatt ut. Om avanmalan gors efter anmalningstidens slut tas en mindre
avgift ut, och vid uteblivet deltagande tas en hogre avgift ut. Detta for att undvika missbruk av
anmalningar da det finns ett begransat antal platser. Om det finns synnerliga skal for det
uteblivna deltagandet far avgiften

* Fast tillsynsavgift (S14)

For alla serveringsstallen med stadigvarande serveringstillstand tas en arlig fast tillsynsavgift
ut. Den fasta tillsynsavgiften ska tacka kostnaden for den forebyggande tillsynen sa som
utbildningar och krogartraffar, samt viss inre tillsyn sa som rutinmassig kontroll av lamplighet
samt dar den inre tillsynen avslutas utan atgard.

* Riskbaserad tillsynsavgift (S15)

Den rorliga tillsynsavgiften ska tdcka kostnaderna for den planerade yttre tillsynen och betalas
arligen. Avgiften baseras pa den riskklass serveringsstallet tillhor. Avgiften tacker inte
uppfoljande tillsyner.
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Avgifter och taxor for ATL-kontorets
upptagningsomrade gallande forsaljningstillstand,

e-cigaretter och pafyllningsbehallare, tobaksfria

nikotinprodukter, folkol och receptfria lakemedel
Avgifterna ar beraknade efter prisbasbeloppet for 2023 pa 52 500 kronor.

Forsaljningstillstand

Typ Andel | Nuvarande | Forslag | Ref

Ansokan om stadigvarande eller tillfalligt 16,8% 8900 kr

forsaljningstillstand for detaljhandel

Ansokan om stadigvarande forsaljningstillstand for | 18,9% 10 000 kr

partihandel

Andring av bolagsform (endast byte av 9,8% 5 200 kr F1

organisationsnummer, inga andra forandringar i

gallande tillstand)

’F.‘.”S.g.llfa'.' eln.a"neloung HRuvarande 2-100KkF | Fas-bort

Andring av styrelse och/eller agarforhallanden

Typ Andel | Nuvarande | Forslag | Ref

Betydande forandring av bolaget. Overlatelse av 16,8% 8 900 kr F2

aktier/bolagsandelar pa 50 % eller mer.

Mindre forandring av bolaget. Overlatelse av 8,4% 4 500 kr F2

aktier/bolagsandelar mindre &n 50 % och/eller

provning av ny PBI.

Provning av ytterligare PBI vid mindre foréandring, 4,2% 2 300 kr F2

per person.

Administrativ avgift om samma bolag har flera 1,1% 600 kr F2

forsaljningsstallen som berérs av andringen, per

forsaljningsstalle.

Ovrigt

Typ Andel | Nuvarande | Forslag | Ref

Granskning av egenkontrollprogram 1,1% 600 kr | F3

Avgift for uppfoljande tillsyn pa grund av 4.2% 2 300 kr F4

uppmérksammade brister 6,3% 3400 kr

Avgift vid inre tillsyn 12,6% 6 700 kr | F5
30




Tillsynsavgift
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Typ Andel | Nuvarande | Forslag | Ref
Stadigvarande forséljningstillstand 8,4% 4 500 kr F6
E-cigaretter och pafyllningsbehallare 3,2% 1 700 kr F7
Tobaksfria nikotinprodukter 3,2% 1700 kr F7
Folkol (detaljhandel och/eller servering) 3,2% 1700 kr F7
Receptfria lakemedel 1,1% 600 kr F8
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Tillampningsregler for provnings- och tillsynsavgifter
gallande forsaljningstillstand, e-cigaretter och
pafyliningsbehallare, tobaksfria nikotinprodukter, folkol
samt receptfria lakemedel.

1 8 Avgift for kommunens arbete med tillstand och tillsyn enligt lagen om tobak

och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, alkohollagen géllande folkdl
och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel ska betalas av néringsidkare som
bedriver tillstandspliktig och/eller anmélningspliktig naringsverksamhet med tobaksvaror,
elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehallare, tobaksfria nikotinprodukter, detaljhandel
och/eller servering av folkdl samt detaljhandel med vissa receptfria lakemedel.

2 8 Naringsidkare som vill silja tobak maste forst ansoka om forsaljningstillstand for
detaljhandel eller partihandel. Forséljningstillstand maste beviljas innan forséljning av tobak
far paborjas.

Naringsidkare som vill salja receptfria lakemedel maste forst géra en anmélan om
forsaljningen till Lakemedelsverket.

Naringsidkare som vill salja elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehallare, tobaksfria
nikotinprodukter eller bedriva detaljhandel och/eller servering av folkol maste férst anméla
forsaljningen till kommunen. Efter att anmalan godkants kan forsaljning paborjas.

3 § En forutsattning for att ansékan om forsaljningstillstand ska behandlas ar att
ansokningsavgiften betalats in till kommunen. Om betalning inte skett ska sékanden
uppmanas att betala in avgiften inom viss tid. En sadan uppmaning far séandas till sokanden
per post eller formedlas pa annat lampligt sétt. Foljs inte uppmaningen ska ansékan avvisas.
Sokanden ska informeras om detta i uppmaningen. Ansokningsavgiften aterbetalas inte om
ansokan avslas.

4 8 Om det finns synnerliga skal far ansokningsavgiften helt eller delvis aterbetalas.

5 § For varje forsaljningsstélle i kommunen uttas en arlig tillsynsavgift vid forsaljning av
tobak, elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare, tobaksfria nikotinprodukter samt vid
detaljhandel och/eller servering av folkdl. Vid forsaljning av receptfria lakemedel tas en avgift
ut for den kommunala kontrollen. Tillsynsavgiften avser kalenderar och ska betalas samma ar.

Tillsynsavgiften ska betalas inom angiven tid. Underlatenhet att betala tillsynsavgiften kan
medfora att tillstdndshavarens lamplighet for innehav av tillstandet tas upp till omprévning.

6 8 Om det finns sdrskilda skal med hansyn till verksamhetens omfattning,
tillsynsbehovet och dvriga omstandigheter far tillsynsavgiften sattas ned eller att
betalningstiden forlangs.

7 8 Forklaring av vissa avgifter:

* Andring av bolagsform (F1)

Avgiften tas ut vid anstkan om stadigvarande forséljningstillstand pa samma
forsaljningsstalle som foretradarna redan har ett gallande stadigvarande forsaljningstillstand
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pa. Forutsattningen &r att det inte foreligger nagon annan andring an av bolag; det maste
exempelvis vara samma PBI:er.

* Avgift vid andringar i bolaget (F2)

Vid forandring av agar- och/eller styrelseforhallande i bolag tillampas olika

avgifter beroende pa omfattningen av férandringen.

En betydande férandring i bolaget innebér att ny dgarmajoritet skapas, genom 6verlatelse av
aktier/bolagsandelar pa 50 % eller mer.

En mindre forandring i bolaget innebér dverlatelse av aktier/bolagsandelar pa mindre an 50
%, och/eller att det tillkommit en ny PBI. Vid prévning av flera PBl:er i samband med en
mindre forandring utgar ytterligare avgift per PBI. Oavsett antal PBI:er ska avgiften inte
overstiga kostnaden for en nyansokan om forsaljningstillstand.

Om tillstandshavaren har flera forséljningstillstand debiteras avgiften for provningen vid ett
forsaljningsstalle, for de andra forsaljningsstallena tas en administrativ avgift ut.

* Granskning av egenkontrollprogram (F3)

En tillsynsavgift tas ut for granskning av egenkontrollprogram vid anmélan om férsaljning av
e-cigaretter och pafyliningsbehallare, tobaksfria nikotinprodukter och folkol. Avgiften tas
aven ut vid forandringar i gallande forsaljningstillstand, exempelvis vid distanshandel.

*Avgift for uppfoljande tillsyn (F4)

| de fall det uppmarksammas brister i verksamheten som foranleder att ATL-kontoret behtver
utfora en extra uppfoljande tillsyn, tas en avgift ut for detta. Den uppféljande tillsynen ska
kontrollera att de uppmarksammade bristerna atgardats.

*Avgift vid inre tillsyn (F5)
Avgift tas ut i de fall det uppmarksammas brister som leder till en utredning géllande inre
tillsyn. Avgift ska dock inte tas ut om den inre tillsynen avslutas utan atgard.

* Tillsynsavgift for stadigvarande forsaljningstillstand (F6)

Tillsynsavgiften for forsaljningstillstand ska tacka kostnaderna fér den planerade yttre
tillsynen och betalas arligen, samt viss inre tillsyn sa som rutinmassig kontroll av lamplighet
samt dar den inre tillsynen avslutas utan atgard. Avgiften tacker inte uppfoljande tillsyner.

* Tillsynsavgift for e-cigaretter och pafyliningsbehallare, tobaksfria nikotinprodukter
och folkél (F7)

Tillsynsavgiften for de anmalningspliktiga varorna ska tacka kostnaderna for den planerade
yttre tillsynen och betalas arligen. Avgiften tacker inte uppfoljande tillsyner.

* Tillsynsavgift for receptfria lakemedel (F8)
Tillsynsavgiften for receptfria lakemedel ska tdcka kostnaderna for den planerade kommunala
kontrollen och betalas arligen. Avgiften tacker inte uppféljande tillsyner.
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g Tjansteskrivelse
Falu kommun Dnr ATLO0019/23

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen =~ Datum 2023-02-10
Marcus Tell

Tel. 023-830 00
E-post: marcus.tell@falun.se

Tjansteskrivelse - Avgifter inom den gemensamma
namndens omrade

Forslag till beslut

Den gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel
beslutar att skicka forslaget om avgifter inom den gemensamma ndmndens
omrade pa remiss till respektive kommuns kommunstyrelse.

Remissvaret ska inkomma till den gemensamma ndmnden senast den 8 maj
2023.

Sammanfattning

Utredningen innehdller tva forslag med fordandringar av systemet av
avgifter. Det ena forslaget dr en fordndring av kostnadsfordelningen mellan
kommunerna, det andra forslaget géller forédndring av riskklassmodellen
som dven foreslds vara grunden for tillsynsavgiften for serveringsstillen.
Utover det ges forslag pa dndring av vissa specifika avgifter.

Bakgrund

Uppdraget att utarbeta ett forslag till avgifter harstammar fran den
utvirdering av systemet av avgifter som presenterades for den gemensamma
nidmnden den 10 maj 2022.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebér en fordndrad kostnadsfordelning mellan de samverkande
kommunerna, samt att malséttningen &r att kostnadstdckningen ska hojas till
ca 85 %. Forslaget innebdr minskade kostnader for kommunerna frén 1,6
mnkr till 0,8 mnkr.

Bilagor
Utredning géllande forslag till avgifter — Gemensamma ndmnden for
alkohol, tobak och receptfria ldkemedel

Beslutet ska skickas till
Samtliga samverkande kommuner i gemensamma ndmnden for alkohol,
tobak och receptfria likemedel

Postadress Telefonvixel Organisationsnummer Bankgiro Internet

791 83 FALUN 023-830 00 212000-2221 218-0289 www.falun.se

114%2)
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http://www.falun.se/

s Tjansteskrivelse 2(2)
Falu kommun Dnr ATLO0019/23

Slutligt beslutsorgan
Gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel

Marcus Tell Anna Tosteby
Enhetschef ATL-kontoret Forvaltningschef
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P ?G’f LU N Sammantradesprotokoll

Falu kommun Sammantradesdatum
Gemensamma niamnden for 2023-03-07

alkohol, tobak och

receptfria 1dkemedel

§ 20 Avgifter inom den gemensamma namndens
omrade (ATL0019/23)

Beslut

Den gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel beslutar
att skicka forslaget om avgifter inom den gemensamma nimndens omrade pa
remiss till respektive kommuns kommunstyrelse.

Remissvaret ska inkomma till den gemensamma ndmnden senast den 8 maj
2023.

Yttranden

Sune Hemmingsson (C), Thomas Lind (C), Birgitta Pettersson Frank (MP),
Hékan Soderlund (S).

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforande Kajsa Henriksson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till
beslut.

Sammanfattning

Utredningen innehaller tva forslag med fordndringar av systemet av avgifter. Det
ena forslaget dr en forandring av kostnadsfordelningen mellan kommunerna, det
andra forslaget giller forandring av riskklassmodellen som dven foreslds vara
grunden for tillsynsavgiften for serveringsstéllen. Utover det ges forslag pa
andring av vissa specifika avgifter.

Skickas till

Samtliga samverkande kommuner i gemensamma ndmnden for alkohol, tobak
och receptfria ldkemedel
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Muntlig information fran ordféranden
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g L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(d1a)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-04-17 KS 2022/402-00

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsen

Redovisning av meddelanden maj

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar redovisningen av meddelandena.

Beskrivning av arendet

Protokoll
a) KS 2023/144 - 10
Hjalpmedelsnamnden. Protokoll fort 23 februari 2023.

b) KS2023/139 —10
Ludvika Kommunfastigheter, LudvikaHem och Stora Brunnsvik.. Protokoll
fort 8 mars 2023.

c)

Gemensamma nimnden f6r upphandling. Protokoll f6rt 27 mars 2023,
d)

Gemensamma servicenamnden. Protokoll £6rt 22 mars 2023.
e) KS2023/145-00

Forbud om att ladda ner och anvinda TikTok pa kommunens digitala

enhetet.

f) KS 2023/69 - 10
Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel.
Protokoll f6rt 6 april 2023.

Ovrigt
g KS2023/53-13

Redovisning for utbetalt statsbidrag for arbete med nationella minoriteter
och minoritetssprak 2022.

Beslut skickas till
Akten
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