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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-04-17

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 22 Dnr 2022/1

Budgetuppfoljning januari - mars 2023

Arbetsutskottets forslag till beslut

Vird- och omsorgsnimnden godkinner budgetuppfoljningen for perioden
januari-mars 2023.

Beskrivning av arendet

Resultat

I redovisningen f6r perioden januari-mars 2023 visar férvaltningen en negativ
resultatavvikelse mot budget pa 2,8 mnkr exkl. personalskuldsférindringen.
For perioden ar det redovisat en negativ kostnadsavvikelse pa 8,1 mnkr
avseende personalskuldférindringen for januari-mars 2023.

Resultat inklusive personalskuld visar en negativ avvikelse mot budget pa 11
mnkr.

Intakter
Periodens intikter visar en positiv avvikelse mot budget pa 1 mnkr.

Kostnader

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse mot budget pa 12 mnkr inkl.
personalskuld januari-mars 2023.

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse pa 3,9 mnkr exkl. den negativa
avvikelsen for personalskuld om 8,1 mnkr.

Personalkostnaderna visar en negativ avvikelse pa 1,9 mnkr exkl.
personalskuldférandringen.

I detta ingar kostnaderna for dldreomsorgslyftet pa 2,3mnkr som kommer att
tickas av statsbidrag vilket innebdr att periodens resultat januari-mars visar en
negativt resultat pa 0,5mnkr.

Investeringar

Av det totala investeringsanslaget for aret pa 3,3 mnkr har 0,08 mnkr bokforts
under januari-mars. Resterande medel pa 3,4 mnkr har nimnden godkant for
vidare drende till kommunfullmaktige att fatta beslut om da flera projekt ligger
forsenade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Helarsprognos
Efter atgirden i handlingsplan och effektiviseringsplanen vintas det till arets
slut kvarsta en negativ budgetavvikelse pa 8,1 mnkr.

Rapport gallande arbetet med atgarder i handlingsplanen for
budget i balans

Foretagshilsovirden- arsbudget 2,09 mnkr. Budget jan-mars 0,522 mnkr.

Utfall 0,075mnkr. Avvikelse. + 0,447 mnkr. Inga fakturor fran 2023. Endast
efterslap fran 2022. Arbete pagar ute i verksamheten angaende tydliggérande av
nir foretagshilsovard ska anvindas.

Hemtjinst-resursfordelning, kringtid. Handlingsplaner upprittade inom
respektive hemtjanstgrupp. Hemtjianstgrupperna jobbar i triader for att
effektivisera resursférdelningen.

Rapport gallande arbetet med atgarder i effektiviseringsplanen
for budget i balans

I vard och omsorgs-effektiviseringsplan ligger en minskning av sjukfrinvaro pa
8 mnkr och minskning pa 6vertiden pa 3,79mnkr.

Utfallet januari-mars gillande sjukfranvaron dr 4,8mnkr vilket dr en forbittring
pa 1,2mnkr fran 2022 under samma period. I analys f6r minskningen av
sjukfranvaron kan man inte hirleda till de verksamheter som ingar i
sjukfranvaroprojektet. Ingen symmetrisk variation mellan grupperna.

Utfallet gillande 6vertiden ar 2,5mnkr vilket dr en férbattring pa 0,3mnkr frin
2022 under samma period. De storsta avvikelserna ligger inom hemtjansten,
sarskilt boende med helinackordering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilaga daterad den 13 mars 2023.

Beslut skickas till

Forvaltningsledningen
Ekonomer

Insidan

Akt
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KOMM U N Datum- Diarienummer

2023-04-13 VON 2022/01

Vard- och omsorgsférvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Budgetuppfoljning januari-mars 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner budgetuppfdljningen f6r perioden
januari-mars 2023.

Beskrivning av arendet

Resultat

I redovisningen f6r perioden januari-mars 2023 visar foérvaltningen en negativ
resultatavvikelse mot budget pa 2,8 mnkr exkl. personalskuldsférindringen.
For perioden dr det redovisat en negativ kostnadsavvikelse pd 8,1 mnkr
avseende personalskuldférindringen for januari-mars 2023.

Resultat inklusive personalskuld visar en negativ avvikelse mot budget pa 11
mnkr.

Intakter

Periodens intikter visar en positiv avvikelse mot budget pa 1 mnkr.

Kostnader

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse mot budget pa 12 mnkr inkl.
personalskuld januari-mars 2023.

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse pa 3,9 mnkr exkl. den negativa
avvikelsen for personalskuld om 8,1 mnkr.

Personalkostnaderna visar en negativ avvikelse pa 1,9 mnkr exkl.
personalskuldforindringen.

I detta ingdr kostnaderna f6r dldreomsorgslyftet pa 2,3mnkr som kommer att
tickas av statsbidrag vilket innebir att periodens resultat januari-mars visar en
negativt resultat pa 0,5mnkr.

Investeringar

Av det totala investeringsanslaget for aret pa 3,3 mnkr har 0,08 mnkr bokforts
under januari-mars. Resterande medel pa 3,4 mnkr har nimnden godkant for
vidare drende till kommunfullmaktige att fatta beslut om da flera projekt ligger

forsenade.



Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2023-04-13 VON 2022/01 2(2)

Helarsprognos
Efter atgirden i handlingsplan och effektiviseringsplanen vintas det till arets

slut kvarsta en negativ budgetavvikelse pa 8,1 mnkr.

Rapport gallande arbetet med atgarder i handlingsplanen fér budget i
balans

Foretagshilsovirden- arsbudget 2,09 mnkr. Budget jan-mars 0,522 mnkr.

Utfall 0,075mnkr. Avvikelse. + 0,447 mnkr. Inga fakturor fran 2023. Endast
efterslap fran 2022. Arbete pagar ute i verksamheten angdende tydliggérande av
nir foretagshilsovard ska anvindas.

Hemtjanst-resursfordelning, kringtid. Handlingsplaner upprittade inom
respektive hemtjanstgrupp. Hemtjanstgrupperna jobbar i triader for att
effektivisera resursférdelningen.

Rapport gallande arbetet med atgarder i effektiviseringsplanen for
budget i balans

I vard och omsorgs-effektiviseringsplan ligger en minskning av sjukfranvaro pa
8 mnkr och minskning pa 6vertiden pa 3,79mnkr.

Utfallet januari-mars gillande sjukfranvaron dr 4,8mnkr vilket dr en forbittring
pa 1,2mnkr fran 2022 under samma period. I analys f6r minskningen av
sjukfranvaron kan man inte hirleda till de verksamheter som ingér i
sjukfranvaroprojektet. Ingen symmetrisk variation mellan grupperna.

Utfallet gallande 6vertiden ar 2,5mnkr vilket ar en forbattring pa 0,3mnkr fran
2022 under samma period. De storta avvikelserna ligger inom hemtjinsten,
sarskilt boende med helinackordering.

Carina Gullemo
Forvaltningschef

Bilagor
Uppfoljning VoO Jan-mars 2023.

Beslut skickas till
Forvaltningsledningen
Ekonomer

Insidan
Akt

10



Periodens intakter och kostnader

Vard- och omsorgsnamnden, tkr

Gem administration
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger
Hemtjanst
Sarskilt boende
Intdkter
Kostenheten
LSS inkl Pers.ass
Socialpsykiatri

Totala intakter

Utfall

834
20764

Bilaga 1, sid 2

Helar 2023

Prognos

58
1674
13620
16576
10070
34 407
2834
79 239

702
1684
13526
17 154
9898
34570
2834
80368

Gem administration

Hélsa o sjukvard inkl Pedagoger
Hemtjanst
Sarskilt boende

Kostnader Kostenheten
LSS inkl Pers.ass
Socialpsykiatri
Ankomstbokforda fakturor

Totala kostnader

0
184 110

21608
12999
44 809
38639
20528
45710
10263
1550
196 106

70304
56 455
151101
139270
82573
180120
35892
0
715715

79 909
55594
151785
140 086
83200
176 632
37703
0

724 909

Kommentar

Gem administration
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger
Hemtjanst
Sarskilt boende
(S CHUE I Kostenheten

LSS inkl Pers.ass

Socialpsykiatri

Ankomstbokfoérda fakturor

18 807
14175
34532
31706
18997
37 850
8303
0

21261
12 557
41260
34532
17 882
36871

9429

1550

70 246
54781
137481
122 694
72503
145713
33058
0

79207
53910
138 259
122932
73302
142 062
34 869

Inhyrd personal

Personalkostnader

Personalkostnader

Bemanning personal, effektiviseringsplan

Okad kostn livsmedel, amb kockar

Ext.plac psyk: saknas internfaktura pa 1mnkr+6kad kostnad placer

faktura pa 1mnkr under utredning

Netto

164 370

175343

636 476

2023-04-28

Drift

11

Stod- och

Personalskuld

717
431
2014
1982
673
1695
618

8131

Ludvika kommun




Loner

Vard- och omsorgsnamnden, tkr

Gem administration
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger
Hemtjanst
Sarskilt boende
Kostenheten
LSS inkl Pers.ass
Socialpsykiatri

15894
10915
32081
27 960
11323
29114
7265

Jan-Mar 2023

Totala Loner

134 552

pll exkl.personalsif  Avvikelse

-713
2775
-5091

-1249
1074

62 462

41792
127877
108 043
42 084
111168
29 027

Bilaga 1, sid 2

Helar 2023

Prognos

37943

522453

Kommentar
Avvikelse

WY Bemanningen
3849
-12 201

-693
0
3387

-550

Avvikelse Exkl.sjuk

-12613

-355

153 2928
1635 -3 456
1155 -93
425 1499
876 2550
231 -154
4834 2919

Jan-Dec 2023

Gem administration 6 -713 -6

Halsa o sjukvard inkl Pedagoger 1169 875 730

Hemtjanst -1285 -2072 -1733

) . Sarskilt boende -127 -629 -494

Avvikelse Loner

Kostenheten 245 425 403

LSS inkl Pers.ass 651 581 442

Socialpsykiatri -47 -168 -170

Totala Loner 612 -1700 -827 0 0 0 0
Léner
1000
500
0
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Sept Okt Nov Dec

-500
-1000
-1500
-2 000

2023-04-28

e | SNET

Léner

12
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Sjuklonekostnader
51201-Sjuklonekostnader
51202-Sjuklonekostnader 10%

Gem administration
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger
Hemtjanst 718 426 491 1635
Sarskilt boende 491 399 265 1155
Kostenheten 138 156 131 425
LSS inkl Pers.ass 345 269 261 876
Socialpsykiatri 97 42 92 231
Totala sjukéner 2075 1413 1345 4834 4716
Forandring tidigare manad -663 -67 0 0 -730
Utfall 2022 2051 2329 1649 1426 1418 18 854
Forandring 2023-2022 24 -917 -303 -1196 -1314
Fordndring % 1% -39% -18% -20% -22%
Sjuklénekostnader
2500
2000
o \/—/
1000
500
0
Jan Feb April Maj Juni Juli Aug Sept
—023 2022
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Overtid

50205-Overtid

Jan-Dec 2023

Gem administration
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger
Hemtjanst 302 355 173 830
Sarskilt boende 291 287 221 798
Kostenheten 28 16 14 58
LSS inkl Pers.ass 242 117 124 482
Socialpsykiatri 28 7 9 a4
Totala Overtid 1069 881 596 2545 2483
Forandring tidigare manad -188 -285 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -473
Utfall 2022 900 1159 744 661 582 695 508 1028 1001 743 580 684 9285
Forandring 2023-2022 169 -279 -149 -259 -321
Forandring % 19% -24% -20% -9% -11%

Overtid

1400

1200
1000
800
600
400
200

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

—1023 2022
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Vard- och omsorgsférvaltningen BILAGA 3 2023-03-XX

Vard- och omsorgsndamndens handlingsplan med atgéarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkants av férvaltningschef

el e S r stgarden e ,&tg'a.'ntdens ekon?misk_a effekt Ingar é.tgérd:ans ekonomifka effekt i
olanerad el Driftséttning, (miljoner kr, tva decimaler) slutlig heldrsprognos for 2023?
1.1 | Alla Minska kostnad for foretagshalsovard Paborjad 1,60 | Ja|effekten ingariprognosen 1,60
1.2 | Hemtjanst Forbattra arbetssatt; resursférdelning/kringtid Paborjad 10,00 | Ja|effekteningariprognosen 10,00
1.3 | Bemanning EZ:::r:?nZ;z(le:risei::g/optimering/resurspass Paborjad 8,00
Delsumma 0,00 19,60 11,60
2.1
2.2
2.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00
31
3.2
33
Delsumma 0,00 0,00 0,00
4.1
4.2
43
Delsumma 0,00 0,00 0,00

Filnamn:

Flik: Ar Handling1p5n Sida 5(7)



Vard- och omsorgsforvaltni

ngen

Bilaga 2

Vard- och omsorgsnamndens effektiviseringsplan 2023-2025, forsta uppfoljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt
(miljoner kr, tva decimaler)

2023-03-XX

Ekonomisk effekt enligt uppfoljning

(miljoner kr, tva decimaler)

Verksamhet Beskrivni Startdat Utfall jan- | Prognos Prognos Prognos ICETES
som berérs s aridatum febr2023 | 2023 | 2024 | 2025 | 202
1.1 | Alla Minska sjukfranvaro 2023-01-01 8,00 5,20 5,20 18,40 8,00 5,20 5,20 18,40
1.2 | Alla Minska 6vertiden 2023-01-01 3,79 3,00 3,00 9,79 3,79 3,00 3,00 9,79
1.3 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro - 11,79 8,20 8,20 28,19 0,00 11,79 8,20 8,20 28,19
R . Utokning av boendeplatser fran sex till tio platser = 2,72 arsarbetare enl
2.1 Ipsyki 24 24 4 24 24 4
Socialpsykiatri nuvarande nvckeltal. Minskad lokalhvra dd vi kliver ur Regionens lokaler, 239,000 ° o 0.48 o o 0.48
2.2 0,00 0,00
2.3 0,00 0,00
2.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering = 0,00 0,24 0,24 0,48 0,00 0,00 0,24 0,24 0,48
3.1 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
3.3 0,00 0,00
3.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inképskostnader genom inkopsstyrning - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 | Externa placeringar | Standardiserad bistandsbedémning- Externa kop/hemmaplanslésningar 2023-01-01 2,00 2,00 2,00 6,00 2,00 2,00 4,00
4.2 | Kosten Kosten, minska vikariekostnader med ambullerande kockar 2023-01-01 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 2,00
4.3 | Hela forvaltningen Andra nattpass.till 9 timmar Yilket gene.rar till min"imerad tid utéfid,ﬂfrisknérvaro 2,00 2,00 4,00 2,00 2,00 4,00
Ioch eg mgr ooélmalkbte_rnangm tI n rlrt1_dsa|mtt bai:ft_re atrtbet__strmgo fkor .
44 | Hemtjnst samman me. ve.r.s E] ar.1“ eav re. ortidsplatser ?ra mo.a ru areﬂsom arn 135 135 270 135 135 270
hemtidnst enligt tidigar: n krivel m vardbehov inte kan g3 hem fran
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar - 3,00 6,35 6,35 15,70 0,00 0,00 6,35 6,35 12,70

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

14,79

Filnamn:

Flik: Ar EffektiviseJn@plan Sida 6(7)



Omrade (Alla) Kontogrupp (Alla)
Manad (Alla) Konto (flera objekt)
Omrade (Alla)
Kontogrupp Konto Summa av Arsbudget Summa av Driftbudget Summa av Utfall Summa av Awvvikelse
-79 239 000 -19 740 000 20763 737 1023737 Manad s Ménad Summa av Awvikelse
2102 000 537 000 473 299 63 701 1 Jan 1641306
37 600 000 9521 000 9288 753 232 247 "1 Feb - 2850 631
522 453 000 134 552 000 136 466 497 -1914 497 - Mars - 1632471
0 0 8130 770 8130770 Totalsumma - 2841796
168 354 000 42 190 000 41746 984 443016
-14 794 000 -2 690 000 0 -2 690 000 Summa
Totalsumma 636 476 000 164 370 000 175 342 566 -10 972 566
2000 000
1500 000
1000 000
500 000
-500 000 a0 Fgh Mars
e Summa
-1000 000
-1500 000
-2000 000
-2500 000
-3000 000
-3500 000
Externa placeringar = Arsbudget Period budget Utfall avvikelse
Elevhem 33 132,00 8296,00 7561,47 734,53
Psyk 1626,00 406,00 618,07 212,07
Pers ass 9 406,00 2 352,00 1385,31 966,69
Sjukloner 1548,00 387,00 822,81 435,81
Lss pers 20 forst tim 8814,00 2 210,00 2 552,32 342,32
Resultat 54 526,00 13 651,00 12 939,98 711,02

17



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

2023-04-17

§ 23 Dnr 2023/62

Svar pa revisorernas granskningsrapport - Vard- och
omsorgsnamndens budget- och prognhosarbete

Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden beslutar att 6verlimna denna
tjansteskrivelse som svar till revisorerna pa granskningsrapport
Granskning av vard- och omsorgsnimndens l6pande budget och

prognosarbete.

2. Vard-och omsorgsnimndens arbetsutskott ger forvaltningen i uppdrag
att komplettera med ett fortydligande under punkt 3 till nimnden.

Beskrivhing av arendet

Pa uppdrag av Ludvika kommuns fértroendevalda revisorer har KPMG
granskat vard- och omsorgsnimndens 16pande budget- och prognosarbete.
Detta inkluderar rutiner kring och arbetet med 16pande budgetprognoser samt
vilket underlag som dessa bygger pa.

En granskningsrapport daterad den 8 mars 2023 har 6verlimnats till vard- och
omsorgsnamnden samt kommunstyrelsen. Yttrande 6ver KPMG:s rapport ska
till vard- och omsorgsnamnd senast maj manad 2023.

Denna tjansteskrivelse utgor svaret pa de iakttagelser och brister som redovisas

1 rapporten.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 11 april 2023
2. KPMG:s granskningsrapport Granskning av Vard- och
omsorgsnamndens 16pande budget- och prognosarbete.

Behandling
Helena Karlsson (M) yrkar pa att forvaltningen kompletterar med ett
tortydligande under punkt 3 till nimnden.

Arbetsutskottet beslutar enligt Helena Karlssons forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Revisorerna
Akten

2(2)

Justerandes sign
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N L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE 6

1(3)

KOMMUN Datum Dirinummer

2023-04-11 Von 2023/62-04

Vard- och omsorgsférvaltningen
Carina Gullemo
carina.gullemo®ludvika.se

Vard och omsorgsndmnden

Svar till revisorerna pa granskningsrapport.
Granskning av vard- och omsorgsnamndens lé6pande
budget- och prognosarbete

Forvaltningens forslag till beslut

Vird- och omsorgsnimnden beslutar att 6verlimna denna tjinsteskrivelse som
svar till revisorerna pa granskningsrapport Granskning av vard- och
omsorgsnamndens l6pande budget och prognosarbete.

Sammanfattning

Pa uppdrag av Ludvika kommuns fértroendevalda revisorer har KPMG
granskat vard- och omsorgsnimndens 16pande budget- och prognosarbete.
Detta inkluderar rutiner kring och arbetet med 16pande budgetprognoser samt
vilket underlag som dessa bygger pa.

En granskningsrapport daterad den 8 mars 2023 har 6verlimnats till vard- och
omsorgsnaimnden samt Kommunstyrelsen. Yttrande 6ver KPMG:s rapport ska
till vard- och omsorgsnamnd senats maj manad 2023.

Denna tjansteskrivelse utgor svaret pa de iakttagelser och brister som redovisas
1 rapporten.

Beskrivning av arendet
Mot bakgrund av KPMG:s granskning rekommenderar de kommunstyrelsen
Vird- och omsorgsnimnden att svara pa féljande punkter:

1. Folja de rekommendationer som limnades i tidigare granskning vad giller att
etablera ett samlat dokument f6r ekonomistyrning, att se Gver och stirka sitt
prognosarbete bl.a. genom en kvalitetssikring av prognosunderlag.

Vart svar

Nya dokument upprittade rorande ekonomiska uppféljningsprocessen. Utfall,
prognos samt handlingsplan och effektiviseringsplan ligger samlade i ett Excel-
dokument. Detta utifran att férvaltningen gatt Gver till budget och prognos
arbetet 1 Visma-modulen for att kvalitetssidkra prognosunderlagen. Vidare har
ett arbete genomforts under ar 2022 rérande upprittande av nya kodstrangar
som dr mer verksamhetsstyrda och dirmed tydligare att f6lja upp.
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2. Komplettera handlingsplanen med insatser med snabbare, och mer direkt
inverkan pa nimndens budget.

Virt svar

Handlingsplanen och effektiviseringsplanen ar upprittade utifran tydliga
aktiviteter som ar litta att f6lja upp. Aktiviteterna ar upprittade utifran
mitbarhet samt direkt inverkan pa nimndens budget.

3. Sakerstilla tillracklig insyn f6r nimnd och styrelse under
prognosframtagandet.

Vart svar

Framtagandet av prognos arbetas fram pa forvaltningsniva. I tjansteskrivelsen

som presenteras och godkinns av nimnden kommuniceras framtagandet av

prognosunderlaget mellan forvaltning, ekonomer samt naimnd. Under 2022 har
dialog forts mellan forvaltning och nimnd dér prognosunderlag reviderats och

omarbetats utifrin namndens onskemal.

4. Sakerstilla tillracklig uppsikt i savil vard- och omsorgsnimndens som i
kommunstyrelsen. I de fall da beslut fattas om handlingsplan bor samtliga
atgirder 1 planen dessutom f6ljas upp lopande,

Virt svar

Handlingsplan samt effektiviseringsplan £6ljs upp l6pande pa varje
nimndsméte. Detta for att fa ett tydligt flode 1 vad som sker inom de
upprittande atgirderna gillande respektive verksamhetsomrade.

5. Tydligare koppla samman nimndens manadsvisa rapporter med de mer
omfattande rapporter som ska ga till kommunstyrelsen.

Vart svar

Minadsrapporteringen har samma struktur som de dokument som rapporteras
till kommunstyrelsen. Detta for att fortydliga kopplingen mellan manadsrapport

och rapporteringstillfillena.

6. Stotta Vard- och omsorgstorvaltningen 1 deras 6vergang till kommunens

systemstod. Bl.a. genom utbildningsinsatser och kunskapsoverféring fran andra

verksamheter.

Vart svar
Detta arbete ar implementerat och fardigstllt.

7. Tydligt férmedla verksamhetens behov under budgetprocessen.

Vart svar
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Viktigt vid upprittande av handlingsplan for ar 24, 25. 26 att tydliggora vilka
faktiska kostnader som forvaltningen har f6r pavisa vilken budget som krivs.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Carina Gullemo

Forvaltningschef

Bilagor
KPMG:s granskningsrapport Granskning av Vard- och omsorgsnimndens
l6pande budget- och prognosarbete.

Beslut skickas till
Revisorerna
Akten
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Sammanfattning

KPMG har av Ludvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska vard- och
omsorgsnamndens I6pande budget- och prognosarbete. Detta inkluderar rutiner kring
och arbete med I6pande budgetprognoser samt vilket underlag som dessa bygger pa.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att beddma om vard- och omsorgsnamnden bedriver
ett tillrackligt och andamalsenligt arbete, och har tydliga rutiner, vad galler namndens
I6pande prognosarbete. Dartill att dessa prognoser bygger pa underlag av hog
tillforlitlighet och med hdg relevans.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att vard- och
omsorgsnamnden inte bedriver ett tillrackligt och andamalsenligt budget- och
prognosarbete. Vidare anser vi att saval prognosunderlaget som framtagna prognoser
inte ar tillfredsstallande.

Rutinerna ar pa ett évergripande plan, trots att de ar spridda éver uppemot sex olika
dokument och fortsatt hade gynnats av att samla i ett gemensamt dokument for
ekonomistyrning, bade valfungerande och tillrackliga. | dessa rutiner framkommer saval
hur budget- och prognosprocessen ser ut som vem som ansvarar for vilka delar. Pa
vard- och omsorgsnamnden foljer man inte dessa rutiner fullt ut och prognoser tas i
stallet fram utan anvandandet av kommunens systemstdd. Oversyn har genomforts av
namndens kodstrukturer i syfte att mojliggora for vergang till systemet. Da detta annu
inte gjorts ar var bedémning att namndens rutiner idag ar att betrakta som inte fullt ut
andamalsenliga. Vad galler fragan om ansvar och roller framkommer dessa av
kommunens rutiner, och foljs fullt ut av ndamnden. Varfér bedémningen gors att
ansvaret for uppféljning av budget ar tydligt.

Att prognos dels fluktuerar dver aret, dels inte stammer dverens med utfall blottlagger
det faktum att tidigare rekommendation fran KPMG vad galler behovet av att starka
prognosarbetet i ndmnden inte har genomférts. Att prognoserna inte stdmmer med
utfall och fluktuerat i den omfattning de har gjort under aret uppges bero pa en
budgetram som inte matchar budgetbehov, undermaliga prognoser byggda pa
undermaligt underlag och en handlingsplan med enkom langsiktiga ekonomiska
effekter. Samtliga av dessa medfoér tydliga forbattringsbehov vad galler behovet av att
tydligt féormedla budgetbehov under budgetprocessen, att starka prognosarbetet och
tillhérande underlag samt ett behov frdn namndens sida vad galler att komplettera
handlingsplanen med insatser som har kortsiktig och mer direkt inverkan pa budget.
Var beddmning ar darfoér att varken prognoserna eller dess underlag ar tillrackligt.

Krav har stallts om en mer éverblickbar uppféljning med tydligare indelade kostnader.
Det framkommer dock att ndAmnden saknar insyn under prognosarbetet. Varfor
ledaméter inte kan uttala sig om prognosunderlaget. Hur néjda namnden ar med
prognoserna gar darfor inte att fullt ut besvara. Trots aterkommande indikationer fran
verksamheten till politiken om fortsatt negativ avvikelse fran budget har inga krav stallt
om ytterligare uppfdljning. Varken fran vard- och omsorgsnamnden eller
kommunstyrelsen, dar den uppfdljning som genomforts varit bade otillracklig (da
endast tva av sex punkter i handlingsplan har foljts upp) och daligt sammanvavd med
resterande I6pande uppféljningar. Var bedémning ar saledes att varken namnd eller
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kommunstyrelse har utdvat tillrdcklig och andamalsenlig uppsikt. Detta trots att tidigare
granskning pekat pa behovet av att starka kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Sett till de genomférda och planerade utbildningstillfallen vad géller ekonomistyrning nu
finns pa plats for saval verksamheten som for fortroendevalda bedémer vi
kompetensutvecklings- och utbildningsinsatser som tillrackliga. D4 namndcontrollers
under 2023 ska ga 6ver till kommunens systemstdd bér arbete inledas i kunskaps-
Overforing fran andra forvaltningarnas controllers sa att denna 6vergang blir sa enkel
som mojligt

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen vard- och
omsorgsnamnden att:

o Folja de rekommendationer som lamnades i tidigare granskning vad galler att
etablera ett samlat dokument fér ekonomistyrning, att se 6ver och starka sitt
prognosarbete bl.a. genom en kvalitetssakring av prognosunderlag.

o Komplettera handlingsplanen med insatser med snabbare, och mer direkt
inverkan pa namndens budget.

o Sakerstalla tillracklig insyn for namnd och styrelse under prognosframtagandet.

e Sakerstalla tillracklig uppsiktsplikt i saval vard- och omsorgsnamnden som i
kommunstyrelsen. | de fall da beslut fattas om handlingsplan bér samtliga
atgarder i planen dessutom féljas upp I6pande.

e Tydligare koppla samman ndmndens manadsvisa rapporter med de mer
omfattande rapporter som ska ga till kommunstyrelsen.

e Stétta vard- och omsorgsforvaltningen i deras évergang till kommunens
systemstdd. Bl.a. genom utbildningsinsatser och kunskapsoverféring fran andra
verksamheter.

Vi rekommenderar vidare vard- och omsorgsnamnden att:

e Tydligt féormedla verksamhetens behov under budgetprocessen.
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Inledning/bakgrund

KPMG har av Ludvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska vard- och
omsorgsnamndens I6pande budget- och prognosarbete. Detta inkluderar rutiner kring
och arbete med I6pande budgetprognoser samt vilket underlag som dessa bygger pa.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Budget- och prognosarbetet ar ett viktigt verktyg for styrning och uppféljning av den
bedrivna verksamheten. Kommunens och i férlangningen ndmndernas budget anger
forutsattningarna for det aktuella budgetaret och planeringsramarna for de féljande tva
aren. Budgeten ska vara en hjalp for att effektivt na ekonomiska mal. Detta kraver i sin
tur att ett I6pande prognosarbete genomfors under aret for att sakerstalla en budget i
balans. Dartill att dessa prognoser bygger pa relevant och tillférlitligt underlag.

Revisorerna har granskat vard- och omsorgsnamndens ekonomi under ar 2021 och
konstaterat avvikelser. Revisorerna har i ljuset av en storre, och plétslig,
prognostiserad budgetavvikelse identifierat att risk kan finnas for brister i rutinerna och
arbetet kring det prognosarbete som genomférs kontinuerligt éver aret. Revisorerna
har darfor beslutat att KPMG ska granska det I6pande prognosarbetet avseende
budgetaret 2022.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens huvudsyfte har varit att beddma om vard- och omsorgsnamnden
bedriver ett tillrackligt och andamalsenligt arbete, och har tydliga rutiner, vad galler
namndens I6pande prognosarbete. Dartill att dessa prognoser bygger pa underlag av
hdg tillforlitlighet och med hég relevans.

Inom ramen for syftet har féljande fragor besvarats eller belysts:
— Avr rutinerna kring det I6pande prognosarbetet &ndamalsenliga?
— Finns tillférlitiga och relevanta underlag fér prognosarbetet?
— Ar ansvaret for uppfdljning av budget tydligt?
— Upprattas andamalsenliga prognoser? Ar prognossakerheten rimlig?
— Utdvar ndmnden tillracklig uppsikt?
— Har namnden tagit till sig tidigare rekommendationer fran revisionen?
— Hur fungerar kommunstyrelsens uppsiktsplikt fér andamalet?

— Vad anser namndens ledamoter om namndens ekonomiska uppfoljning och
prognoser? Ar ledaméterna tillfreds med den ekonomiska underlagen som
ligger till grund for den ekonomiska styrningen?

— Har kommunens personal tillgang till tillrackliga kompetensutvecklings- och
utbildningsinsatser som majliggor for ett andamalsenligt budget- och
prognosarbete?
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Avgransningar

Granskningen, som avser vard- och omsorgsnamnden, utgar fran budgeten 2022 och
ar inriktad pa de I6pande uppfdljnings- och avstamningsrutiner samt prognoser som
tagits fram inom ndmnden dver budgetaret 2022.

Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran av fullmaktige fattade beslut rérande mal och uppdrag
som berér omradet samt kommunlagen, (11 kap 1 §) rérande ekonomisk hushallning.
Ansvarig namnd

Granskningen beror vard- och omsorgsnamnden samt kommunstyrelsen utifran deras
Overgripande ansvar vad galler kommunens ekonomi.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, genomgang av budget- och
uppfdljningsmaterial, intervjuer med ansvariga tjanstepersoner samt granskning av
namndens prognoser och prognosunderlag.

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade i granskningen.

Projektorganisation

Granskningen har genomférts av Anders Petersson, certifierad kommunal yrkesrevisor
och Viktor Tagesson, verksamhetsrevisor, under ledning av Magnus Larsson,
certifierad kommunal yrkesrevisor och uppdragsansvarig.
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Resultat av granskningen

Rutiner och arbetssatt

Foljande ar en kortfattad beskrivning av hur budget- och prognosarbetet ser ut i
Ludvika kommun. Fér en mer detaljerad beskrivning se KPMG:s tidigare granskning av
"Budgetuppfdljnings- och prognosrutiner’ daterad februari 2022. Utdver en
Overgripande beskrivning bryts processerna for vard- och omsorgsnamnden ner
separat, dar namndens processer beskrivs mer omfattande.

Styrdokument

Av tillgangliggjorda styrdokument framkommer bl.a. nar nulagesrapport dver intakter,
kostnader och investeringar ska skickas till kommunstyrelsen, datum for delars-
/arsrapportering samt roll- och ansvarsbeskrivningar for de olika funktioner som ar
involverade i budget- och prognosprocessen. Av rapporteringsanvisningarna
framkommer vilka bolag och namnder som omfattas av rapporteringen, vad som ska
rapporteras in och nar under aret som dessa rapporteringar ska utforas.

| KPMG:s tidigare granskning rekommenderades att ett samlat dokument tas fram for
kommunens ekonomistyrning. Detta har inte gjorts, och vid granskningstillfallet utgérs
styrdokument med baring pa budget- och prognosarbetet till dver sex dokument.

Ansvar och roller

Enhets- och verksamhetschef ansvarar for analys av utfall/avvikelse och prognos, att ta
fram handlingsplaner vid budgetavvikelse samt att medverka i verksamhetsstyrning
och/eller enhetsstyrning. Ekonom/controller ska bista cheferna i detta arbete genom
analys och prognosarbete samt genom sin medverkan i verksamhetsstyrning och
enhetsstyrning.

Da det under en period saknats ekonom for vard- och omsorgsférvaltningen och de tre
nya ekonomer som anstallts pa forvaltningen ar under upplarning, bitrads dessa till stor
del utav chefen for forvaltningsstéd. Samma chef kommer vara delaktig i processen
aven under varen for att sdkerstalla att processerna efterlevs.

Budget- och prognosprocessen

Budgetprocess

Budget bereds under tva omgangar. Forst mellan april-maj da budget tas fram, foljt av
den beredning som sker mellan september-oktober da budget revideras och faststalls
utifran uppdaterade prognoser. Namnderna tar fram sitt budgetunderlag under varen,
mellan mars-april. Detta lyfts sedan in i kommunstyrelsens budgetforsiag till
kommunfullmaktige. Under hdsten, da budgetjusteringarna beredning tas aven
verksamhetsplaner fram i namnderna. Detta gérs mellan september-oktober och
beslutas om i respektive namnd under november.

Framtagandet av den budget som presenteras under varen, féregas av budgetdagar,
en framrakning av driftsramar, bearbetning av skatteunderlagsprognoser samt
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budgetdialog med ledningen. Budgetférutsattningarna presenteras i
budgetanvisningarna med tillhérande driftmallar.

Uppféljning och budgetprognos

Aterrapportering frdn namnderna till kommunstyrelsen sker |[dpande dver aret, vid tre
tillfallen samt i samband med arsredovisningen. Rapporteringarna galler fran januari till:

1. Februari.

2. April.

3. Augusti (delarsredovisning).
4. December (bokslut).

Underlaget ska innehalla genomgangar av driftkostnader, investeringar, strukturplan
(effektiviseringsatgarder), utfall och avvikelse mot budget for perioden samt
helarsprognos med férvantad avvikelse for helarets budget alternativt for
investeringsanslaget. Rapporterade budgetavvikelser som forvantas kvarsta till arets
slut medfor krav om handlingsplaner med korrigerande atgarder som féljs upp till
kommunstyrelsen |6pande under aret. Dessa tas fram av namnderna i dialog med
berdrd verksamhet.

Processen pa vard- och omsorgsnamnden

Vismas modul "budget och prognos” anvands som systemstod i budget- och
prognosarbetet utav samtliga ndmnder, med undantag fér Vard och omsorgsndmnden.
Detta uppges av intervjuade for granskningen bero pa att foérvaltningen historiskt sett
har anvant sig av en komplex kodstruktur, vilket gjort full integrering i systemet svart.
Enligt intervjuad fér denna granskning har insatser gjorts i att fortydliga dessa
kodstrukturer. Varfor det vid arsskiftet kommer vara mdjligt att integrera vard- och
omsorgsférvaltningen i budget- och prognossystemet.

Vard- och omsorgsfoérvaltningens I6pande budget- och prognosarbete utgar idag fran
olika lokala Excel-filer dar bl.a. utfall, budgetavvikelse och prognos redovisas.
Genomgang sker manadsmassigt av enhetschef. Enhetsrapporterna sammanstalls av
verksamhetschef som sedan rapporterar vidare till férvaltningsledningen som i sin tur
rapporterar namnden. Controller finns med som stdd for verksamheten under samtliga
steg av processen.

Nuvarande arbetssatt har vid tidigare granskning utmalats som "skort”. Varfor KPMG
rekommenderade ett fortsatt arbete med att se dver kodstrukturen. Det framkommer av
denna granskning att vard- och omsorgsférvaltningens prognosmetoder, som historiskt
sett har involverat en mer komplex kodstruktur, och som vid granskningstillfallet
innebar fler manuella moment, inklusive att olika kostnadsposter tillkommer eller tas
bort (ex. semesterléneskulden), har medfort en férsamrad lasbarhet fér ansvariga
chefer. Detta uppges forsvara for aktuell chef att fa ett tydligt grepp om budget och i
férlangningen att satta budgetprognos. Att férbattra Iasbarheten genom anvandandet
utav kommunens systemstdd framhalls darfér av intervjuade som en mgjlig
forbattringsatgard.
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Kommentar och bedémning

Efter genomférd granskning gor vi bedémningen att de évergripande rutiner och
rollbeskrivningar som finns pa plats vad galler budget- och prognosarbetet ar i allt
vasentligt valfungerande och tillrackliga. Da ett samlat dokument for kommunens
ekonomistyrning annu inte tagits fram, i enlighet med KPMG:s tidigare granskning,
kvarstar behovet av ett sddant dokument, da nuvarande styrdokument ar for spridda.

Ansvar och roller ser likadant ut i vard- och omsorgsndmnden som i resten av
kommunen, namnden arbetar dock inte fullt ut enligt samma arbetssatt som i resten av
kommunen, da budget- och prognosarbetet genomférs utan stéd fran kommunens
budget- och prognosverktyg. Att en 6versyn utav kodstrukturen genomforts, vilket
mojliggodr for integrering i kommunens systemstod ser vi som ett steg i ratt riktning.
Detta ar dessutom i linje med vad som tidigare har rekommenderats av KPMG. Da
namnden annu inte arbetar i enlighet med de rutiner som galler for kommunen som
helhet ar var bedémning att rutinerna for vard- och omsorgsnamnden inte ar fullt
andamalsenliga. Detta trots att ansvar och roller ar fortsatt tydligt.

Att namnden fran och med arsskiftet kommer att anvanda sig av samma systemstod
som resten av kommunen kan pa sikt tankas forbattra saval prognossakerheten som
den ekonomiska rapporteringens lasbarhet. Viktigt da ar att prioritera
kunskapsoéverforing fran controllers och budgetansvariga chefer pa kommunens andra
forvaltningar. Dartill att utbildningsinsatser genomférs fér controllers pa vard- och
omsorgsforvaltningen.

Budget och prognos 2022

Budget

Budget framkommer av dokumentet strategisk plan med ekonomiska ramar. Arets
budget redovisas tillsammans med féregaende tva ars budget samt plan for
nastkommande tva ar.

Nedan redovisas budgetram for respektive namnd/styrelse for 2022 samt 2023.

Budget (mnkr) 2022 2023

Kommunstyrelsen 352,8 358,3
Kultur- och 198,5 200,3
samhallsutvecklingsnamnden

Social- och utbildningsnamnden 178,9 180,7
IFO

Social- och utbildningsnamnden 515,6 539,4

Utbildning
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Vard- och omsorgsnamnden 616,4 650,1

Totalt* 1834,7 1899,9

* Inkluderar Ludvika kommuns medlemsbidrag till gemensamma namnder, budget fér valndmnden,
revisionen samt planerade effektiviseringsatgarder enligt framtagen strukturplan.

Budget for vard- och omsorgsnamnden har 6kat, bade i absoluta termer tillika som
procentuell andel av den totala budgeten mellan 2022 och 2023. Namndens budget har
dessutom dkat mer an den budgetdkning som skett i kommunen som helhet. Budget
fér namnden har 6kat med 5,5 procent, 2 procentenheter mer an dvergripande
budgetokning. Vard- och omsorgsnamnden utgjorde totalt cirka 33,5 procent av budget
for ar 2022 och cirka 34 procent av budget for ar 2023. Detta gor vard- och
omsorgsnamndens budget till kommunens nast stérsta namndbudget efter social- och
utbildningsndmnden (om IFO och utbildning rdknas som en gemensam budget).

Av intervjuade fran verksamheten goérs bedémningen att den budgetram som tilldelats
forvaltningen for 2022, saval som for 2023 inte star i relation till de kostnader som
verksamheten forvantas ha for respektive ar. For saval 2022 som fér 2023 gick
verksamheterna enligt intervjuade i verksamheten in med ett forvantat
budgetunderskott. Namnden uppges ha varit medveten om det forvantade
underskottet. Enligt namnden beror skillnaden mellan budgetram och budgetbehov,
delvis pa att kostnadsbilden sag annorlunda ut nér behoven presenterades i bérjan pa
aret an nar budgetram faktiskt skulle férdelas.

Utfall och budgetprognoser

KPMG har delgetts underlag i form av ekonomiska rapporter innehallande periodiserad
budget, upparbetade kostnader, tillika helarsprognoser for 2022. Detta innefattar
samtliga rapporteringstillfallen som gjorts under aret i enlighet med framtagna rutiner.

Period (belopp i tkr) Budget Utfall Avvikelse

Jan-Feb 101 440 112 960 -11 520
Jan-April 119 855 217 476 -17 621
Jan-Aug (delar) 413 035 419 422 -6 387

Jan-Dec (bokslut) 617 038 635 079 -18 041

Sa tidigt som i februari rapporterades en negativ avvikelse mot budget pa 11,5 mnkr.
Vid nastkommande budgetuppfdljning hade den avvikelsen okat till 17,6 mnkr.
Redovisad avvikelse sjonk fram till och med delarsbokslutet till strax éver 6,3 mnkr for
att aterigen 6ka da utfall for helaret redovisades. Utfallet for helaret var ett negativt
budgetutfall om 18 mnkr. Stérre &an den avvikelse som redovisades vid borjan av aret.

Budgetunderskottet beror enligt verksamheten, férutom pa en bedémt "for lag
budgetram”, bl.a. pa ékade kostnader for elevhem (och da i huvudsak externa
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placeringar fér ungdomar med komplexa behov) samt hdga kostnader fér hemtjansten.
| dialog med representanter fran vard- och omsorgsnamnden framkommer att man
delar verksamhetens bild om att elevhemsboende varit kostnadsdrivande.

De stdrsta negativa utfallsposterna for verksamheten ar personalkostnader och évriga
kostnader, med en negativ avvikelse om 24,7 mnkr respektive 20,8 mnkr (innan
intkter och statsbidrag réknats in). Utfallet for resterande poster, med undantag for
inhyrd personal, ar samtliga nagot lagre an budgeterat. For posten "6vriga kostnader”
utgodr kop av vard fran privata foretag och féreningar tva av de konton dar avvikelsen
var som storst, pa -12,7 respektive -3,4 mnkr. Raknas inkop av vard fran kommun och
landsting in ar den totala avvikelsen -17,5 mnkr. Enligt intervjuade fran namnden
innebar évergangen till kommunens budget- och prognosverktyg att farre konton ligger
under dvriga kostnader, vilket forvantas forbattra dverblickbarheten.

Det framkommer i dialog med representant fran vard- och omsorgsnamnden att
tydligare och mer detaljerade ekonomiska redovisningar har efterfragats, framférallt
kring kostnader som inte haller budget. En tydligare redogérelse 6ver I6nekostnader
och Ovriga kostnader ar exempel pa sadana efterfragade fortydliganden. Detta
underlag har da aven delgetts namnden.

Nedan redovisas historiskt utfall fér vard- och omsorgsnamnden mellan 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022

Namndens 572,2
budget (mnkr)

573,9 578,7 597,4 617

574 581,1 576,4 624,6 635

Avvikelse (%) 1,8(0,3) -72(1,2) +23(0,3) -27.2(4,5) -18(2,9)

Sett 6ver tid sa har vard- och omsorgsnamnden redovisat en negativ avvikelse fran
tilldelad budget fyra utav fem granskade ar. Det enda undantaget var ar 2020, da
namnden redovisade en positiv budgetavvikelse.

Storst avvikelse redovisades under 2021, foljit av 2022, pa 4,5 respektive 2,9 procent.
Budget for namnden har 6kat varje ar fran 2018 till 2022, och lag 2022 7,8
procentenheter hégre an beslutad budget for 2018.

Nedan redovisas de prognoser som gjorts for vard- och omsorgsnamnden under 2022.
Period (belopp i tkr) Budget Prognos* Avvikelse
628 392

Helarsprognos Jan-Feb 616 351 -12 041

Helarsprognos Jan-April 616 351 616 351 0
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Helarsprognos Jan-Aug (delar) [EyaoE:; 626 112 -9 074

Helarsprognos Jan-Nov 617 038 632 638 -15 600

Jan-Dec (bokslut)* 617 038 635 079 -18 041

* FOr perioden Jan-Dec redovisas faktiskt utfall.

Med anledning av den prognostiserade budgetavvikelse som redovisades for perioden
januari-februari om -12 mnkr, beslutade kommunstyrelsen vid ekonomisk rapportering i
april att en handlingsplan ska tas fram till nasta uppféljningstillfalle. Handlingsplanen
godkandes av namnden i maj 2022 och av styrelsen i juni 2022. Férvaltningen fick i
samband med detta i uppdrag att verkstalla dels strukturplan (med sedan tidigare
beslutade besparingar fran kommunstyrelsen om 1,1 mnkr mellan 2023 och 2025),
dels handlingsplan. Handlingsplanen innehaller atgarder om:

Besparingar inom hemtjanst.
Utokning av vaxelvardsplatser.
Hemmaplanslésningar.

Standardiserade bistandsbedémningar.

SO

Digitala/effektiva utbildningar och métesformer.
6. Minskning av personalkostnader med minst 8% samt "Generella besparingar”.

Vid senast rapporterad prognos (for perioden januari-november) beraknades en
negativ budgetavvikelse om drygt 15 mnkr. Faktiskt utfall landade vid arets slut pa -18
mnkr. Att avvikelsen kvarstod uppges av intervjuade for granskningen bero pa dels att
man inte agerade tidigare under sjalva budgetprocessen, vid vilket en férvantad
avvikelse redovisades, dels da de forslag som lagts fram i handlingsplanen férvantas
ha begransade effekter pa kort sikt. Enligt beslut i vard- och omsorgsnamnden (daterad
2023-01-30) om att godkanna budgetuppféljningen for januari-december 2022
framkommer att arbetet med handlingsplanen kommer fortldpa dven under 2023.
Arbetet enligt strukturplan, om inférandet av ett system for kontroll av pedagogiska
maltider, ska enligt protokollet vara genomfért. Nagra ytterligare uppdrag har inte
tilldelats vard- och omsorgsforvaltningen, trots I6pande avstamningar med namnden.

Prognostiserad avvikelse fran budget fluktuerar markbart mellan prognostillfallena.
Fran drygt -12 mnkr vid prognostillfalle ett till en budget i balans vid tillfalle tva. Detta
foljt av annu en negativ budgetprognos vid prognostillfalle tre om 9 mnkr och hela 15,6
mnkr vid efterféljande prognos. Varfoér prognoserna fluktuerat i den grad som de gjort
framkommer inte och pekar vidare pa att insatser inte genomférts i enlighet med
rekommendationen fran KPMG:s tidigare granskning om att sakra prognossakerheten
for flera av kommunens namnder, daribland vard- och omsorgsnamnden.
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Manadsmassig uppfoljning

KPMG har delgetts de uppféljningar som gérs manadsmassigt pa enhetsniva, som
ligger till grund fér de uppféljningar som gors pa verksamhets- och férvaltningsniva.
Exemplet nedan ar fran ett utav kommunens seniorboenden och galler for ar 2022.
KPMG har aven delgetts exempel pa den I6pande uppféljning som genomforts vid ett
av kommunens korttids-/aldreboenden. Mallen ser identisk ut och innehaller i stort
samma typ av information for bada uppféljningar. Underlagen ar i Excel-format och
bestar utav dels en redogodrelse utav resultatet for perioden (inkl. budget, utfall,
manadsresultat och ackumulerat resultat), personalkostnader, prognos, dels en kortare
ekonomisk analys med potentiella atgarder for budget i balans.

Féljande poster finns med vid redovisning av personalkostnader (samtliga i tkr):

e Manadslon. e Personalléneskuld.

e Timvikarier. e Semesterlon.

e Fyllnadstid. e Sjukkostnader.

e Vikariekostnad. e Sjukkostnader 10%.

e Overtidskostnad. e Ovriga sociala avgifter, PO
e Ob-tillagg.

Diagrammet nedan redogér for budget och utfall under 2022 f6r delgett exempel,
seniorboendet.

Budget & Utfall seniorboende 2022 (tkr)

1200

1000 =— /\
800 — ——_
600

400
200

Jan Feb  April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

——Budget ==Utfall

Tillgangliggjort underlag visar pa att boendet i fraga redovisat ett utfall som ar hogre an
tilldelad budgetram for samtliga manader 2022. Bast resultat i férhallande till
budgetram redovisades i juli, da en avvikelse om -101 tkr redovisades. Ackumulerat
resultat vid arsslutet (december 2022) visar pa en negativ budgetavvikelse fér boendet
om cirka 2,27 mnkr.

| delgivet exempel redovisas prognoser for helaret vid féljande manader: januari (-1,5
mnkr), augusti (-1,5 mnkr), september (-2 mnkr), oktober (-2,5 mnkr). Enligt
representant fran verksamheten bygger prognosen pa dels upparbetat resultat, dels
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uppskattat utfall. Uppskattat utfall inkluderar samtliga intakter och kostnader, daribland
raknas exempelvis férvantade statsbidrag in. | dokumentet redovisas dock bara sjélva
prognossumman, inte vilket underlag prognosen bygger pa. Det exakta underlaget
diskuteras under motet vid vilket prognosen tas fram och dialog férs inom férvaltningen
om hur detta ska kunna dokumenteras tydligare framgent.

For respektive manad redovisas potentiella atgarder for en budget i balans. | detta
exempel redovisas bl.a. att planeringen ska ses over, att samverkan med planerare pa
andra enheter behoéver 6ka, att enheten fortsatt ska salja tid till andra enheter samt ska
fortsatt arbeta med att fa ner vikariekostnader.

| det andra exempel som delgetts KPMG som del utav denna granskning redovisas ett
negativt ackumulerat resultat vid december manad. Denna gang om 582tkr.

Bilden fran verksamheten ar att det underlag som ligger till grund for enheternas
prognoser inte ar tillrackligt. Den data som prognoserna bygger pa uppges vara for
odetaljerad och systemet som anvands idag medfor svarigheter att skapa en
helhetsbild dver det ekonomiska laget. Beddmningen fran verksamhetshall ar att detta
kommer bli battre till ndsta ar i samband med att férvaltningen gar in i det systemstod
som resterande delar av kommunen anvander. Analyser kommer da kunna
genomfdras pa enhets-, verksamhets- och férvaltningsniva, varav analyserna blir mer
lattillgangliga genom att vara samlade pa ett och samma stalle.

Vard- och omsorgsnamnden hade inga synpunkter vad galler underlaget for
prognoserna da de saknar inblick i hur férvaltningarna tar fram prognoserna. Detta
uppger representant fran namnden som ett potentiellt utvecklingsomrade.

Ludvikas kostnader i jamforelse

| tabellen nedan redovisas kostnad for aldre och individer med funktionsnedsattningar i
Ludvika, jamfort med riket och liknande kommuner.

Kostnad aldre och funktionsnedsattning (SolL,
LSS, SFB), kr/inv

28 000
26 000
24 000
22 000
20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
Riket Liknande kommuner Ludvika
aldreomsorg, Ludvika,
2021

m2018 m2019 m2020 m=2021
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Kostnad per invanare i Ludvika har 6kat arligen och var 2021 cirka 2 500 kr hogre per
invanare an for 2018. Kostnaden ar hogre, foér samtliga granskade ar, jamfért med
rikssnittet, men nagot lagre an for liknande kommuner (inom jamférelsegruppen
"aldreomsorg”). | praktiken innebar detta att vard av aldre och funktionsnedsatta ar
nagot billigare i Ludvika an i jamférbara kommuner, men hégre an riket i stort.

Kommentarer och bedémning

Under fyra av de senaste fem aren har vard- och omsorgsndmnden redovisat en
negativ avvikelse fran tilldelad budget, inklusive ar 2022, d4 ndmnden avvek fran
budget med -18 mnkr. De I6pande prognoser som redovisats till namnd/styrelse har
fluktuerat under aret i en valdigt stor utstrackning. Det negativa utfallet som
redovisades for helaret var dessutom stérre an den prognosticerade avvikelse som
redovisades i borjan pa aret. Av delgivna ekonomiska rapporteringar, som genomfors
I6pande pa enhetsniva, redovisade samtliga utvalda enheter hogre upparbetade
kostnader an budgeterat.

Varfér prognoserna fluktuerat i den grad som de gjort ar inte fullt ut redogjort fér, men
bristande prognosunderlag framhalls av verksamheten ha haft en negativ inverkan pa
prognossakerheten. Att verksamheten fortfarande upplever problem kring rattvisande
prognoser pekar pa att KPMG:s tidigare rekommendation vad galler att sakra
prognossakerheten for flera av kommunens namnder, daribland vard- och
omsorgsnamnden fortsatt aktuell. Vidare framstar att namnden saknar insyn i hur
forvaltningarna tar fram sina prognoser och darfér inte har maéjlighet att bedéma om
underlaget varit tillrackligt. Detta bor ses éver, och tillsyn for nAmnden boér sékerstallas.

Att faktiskt utfall ar storre vid arsslutet an vad som prognosticerats vid bérjan av aret
tyder pa potentiellt orealistiska forvantningar kring handlingsplanens ekonomiska
effekter. Enligt verksamheten uppges avsaknaden av markbara ekonomiska effekter
under budgetaret bero pa att insatserna ar av en mer langsiktig karaktar. Inga
ytterligare uppdrag/insatser har beslutats om av namnden som komplement till
handlingsplanens mer langsiktiga mal. Langsiktig ekonomisk hallbarhet ar viktigt, men i
de fall da negativ budgetprognos redovisas kravs aven insatser med mer direkt verkan.
Sadana saknas i framtagen handlingsplan for vard- och omsorgsnamnden, och bor
darfor finnas med i framtida handlingsplaner.

Fran saval verksamheten som namnden uppges att tilldelad budgetram for 2022 varit
lagre an budgetbehovet. Nagot som férvantas vara fallet aven for 2023. Trots detta tog
det fram till maj 2022 innan en handlingsplan var pa plats, varav férsta uppféljning
skedde sa sent som i september. En sddan handlingsplan bor tas fram i ett sa tidigt
skede som majligt for att skerstalla att dess insatser hinner ge 6nskvard effekt under
budgetaret, potentiellt redan i samband med budgetprocessen. Vidare bér namnden
sakerstalla att man tydligt formedlar sina budgetbehov under budgetprocessen.

Med hanvisning till ovanstaende gor vi beddmningen att budget- och prognosarbetet i
vard- och omsorgsnamnden inte ar tillfredsstallande. Framtagna prognoser fluktuerar
under aret och baseras pa underlag som av verksamheten framhalls som otillrackligt.
Varfor saval prognoser som prognosunderlag ar att betrakta som icke andamalsenligt.
14
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Politisk uppfoljning

Namndens uppfdljning

Den uppfdljning som gdrs av handlingsplanen sker I6pande i samband med uppfdljning
av namndens budget/prognos. Da de forsta tva uppfoljningstillfallena for 2022 gick at
till att tilldela férvaltningen uppdraget att ta fram handlingsplan och vidare att godkanna
framtagen handlingsplan genomférdes uppféljning av handlingsplan saledes under de
tva kvarvarande uppféljningstillfallena. Aven manatliga uppféljningar samt viss muntlig
uppféljning har genomférts av namnden under aret.

Representant fran verksamheten uppger att det saknas en réd trad mellan de
uppféljningar som goérs manadsmassigt till ndAmnden och den uppfdljning som
genomfors till kommunstyrelsen i samband med redovisning av helarsprognos och
arbete med struktur/handlingsplan. En bild som delas av ndmnden. En mer
sammanhangande och tydlig uppfdljning ar planerad till nastkommande ar, dar
handlingsplanen (som fr.o.m. 2023 benamns "effektivitetsplan”) och den manatliga
budgetuppfdljningen redovisas gemensamt vid samtliga nAmndsméten. Framtagen
handlingsplan for 2022 ska enligt verksamheten galla aven for 2023, med aktiviteter
som ska genomfodras i syfte att minska forvaltningens kostnader

Insatser for att fa budget i balans utgérs, med undantag for strukturplanen, uteslutande
av de insatser som framkommer av handlingsplan. Ytterligare insatser eller uppdrag
har inte beslutats om pa namndniva. Namnden har emellertid efterfragat tydligare
ekonomisk uppféljning, framférallt kring kostnader som inte haller budget, dar vissa
kostnadsposter, som exempelvis I6nekostnader och 6évriga kostnader brutits ner.
Ytterligare uppfoljning eller fértydligande har inte efterfragats fran namnden.

Uppfdljning av handlingsplan ar férhallandevis begransad och endast tva av sex
omraden i handlingsplanen har foljts upp under 2022, uppféljning av personalkostnader
och av insatser i hemtjansten. Rapportering av personalkostnader gors genom ett
dokument innehallande bl.a. vikariekostnader, kostnader for 6vertid och semester-
kostnader. Personalkostnaderna féljs upp av verksamhetscheferna varje mandag.
Uppféljning gors aven kontinuerligt med hemtjansten i syfte att folja upp deras arbete
utifran framtagen handlingsplan. KPMG har delgetts underlag fér den uppféljning som
g6rs i ndmnden av arbetet i hemtjansten. Uppféljning av hemtjanstens arbete gérs med
utgangspunkt i utfért och planerat arbete, nulagesrapport samt ekonomiska effekter.

Kommunstyrelsens uppfoljning

Kommunstyrelsen foljer upp vard- och omsorgsndmndens (saval som andra namnders)
ekonomiska lage enligt kommunens ordinarie uppféljningsprocess i kraft av deras roll
som uppsiktsansvariga. Detta innebar att namndernas ekonomi f6ljs upp totalt fyra
ganger for varje budgetar, tre ganger under aret och en sista gang i samband med
bokslutet. Av intervju med kommunstyrelsens presidium framkommer att ingen
ytterligare uppfdljning genomforts for vard- och omsorgsnamnden under 2022. KPMG
har fatt ta del av protokoll fér samtliga ekonomiska uppfdljningar i kommunstyrelsen
under aret.
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| delgivna protokoll redogors for driftkostnader, investeringar och prognos for helaret,
samt beslutad struktur-/handlingsplans forvantade ekonomiska effekter. Vid
prognostillfalle ett fattade kommunstyrelsen beslut att féljande namnder behodver ta
fram handlingsplaner i syfte att redogdra for hur driftskostnader ska anpassas till
tilldelad arsbudget:

o Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden.

e Social- och utbildningsnamnden (verksamhetsomrade individ- och
familjeomsorg).

e Vard- och omsorgsnamnden.
o Kommunstyrelsen (beslut fattades av styrelsen i mars).
Inga ytterligare uppdrag har tilldelats ndAmnderna i syfte att sdkerstélla budget i balans.

Tidigare genomférd granskning (daterad februari 2022) visade pa problem vad galler
framtagna prognosers traffsakerhet och rekommenderade kommunstyrelsen att starka
sin uppsiktplikt dver namnderna. Som svar pa revisionen beddmde kommunstyrelsen
att det fanns ett behov av ett internt arbete med att se dver brister i prognoser saval
som den dvergripande ekonomihanteringen. Inget formellt uppdrag har beslutats om
och arbetet med att forbattra prognos/ekonomihantering har inte foljts upp av styrelsen.

Kommunstyrelsen delar verksamheten och ndmndens bild av att den uppfdljning som
genomférs pa namndniva och av handlingsplanen kan férbattras och géras mer
sammanhallen. Idag upplevs dessa tva uppfdljningar som valdigt separata.

Kommentarer och bedémning

Den politiska uppfdljningen bestar i huvudsak utav de rapporter som tas fram i
samband med de ordinarie uppféljningstillfallen som genomférs under aret. Pa
namndniva genomfors aven manatliga uppfdljningar och viss muntlig uppféljning.
Nagra ytterligare uppfdéljningar har inte genomférts av vare sig kommunstyrelsen eller
namnden i syfte att sakerstalla budget i balans. Det framkommer vidare ett behov av
att skapa tydligare koppling mellan de manadsmassiga ekonomiska rapporter som tas
fram till vard- och omsorgsnamnden, och de uppfdljningar som gors i samband med
helarsprognos och arbete enligt struktur/handlingsplan redovisas. Planen ar att en
sadan uppfdljning ska vara pa plats under 2023.

Nagra ytterligare insatser eller uppdrag har inte beslutats om i namnden i syfte att
sakerstalla en budget i balans. Nagra sddana uppdrag har inte heller tilldelats
namnden av kommunstyrelsen. Detta trots aterkommande indikationer om att utfall for
namnden kommer vara storre an tilldelad budgetram. Det framgick vidare att den
uppféljning som genomforts av handlingsplanen endast innefattar tva av sex atgarder.
Resterande foljs inte upp pa annat an verksamhetsniva.

Problem vad galler prognossakerhet har framkommit av saval denna, som tidigare
granskning av kommunens overgripande budget- och prognosarbete. Trots att
kommunstyrelsen i sitt svar till revisionen beddmde att ett behov fanns av att se 6ver
brister i prognosarbetet och den dvergripande ekonomihanteringen har inget formellt
uppdrag beslutats om. Ett formellt uppdrag behéver beslutas om i kommunstyrelsen
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vad galler styrelsens och namndernas prognos och ekonomihantering i syfte att starka
dessa.

Var bedémning ar med hanvisning till ovanstaende beskrivning att den politiska
uppfdljning som genomfors pa saval namndniva som i kommunstyrelsen ar att betrakta
som inte fullt ut andamalsenligt. | huvudsak handlar det om uppféljningens begransade
omfattning, avsaknaden av ytterligare uppdrag och insatser trots fortsatta indikationer
om bristande budgetefterlevnad fran verksamheten, och inte minst da
kommunstyrelsen inte agerat pa de rekommendationer som lamnats i KPMG:s tidigare
granskning.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser

Utbildningar vad galler budgetarbetet i ndmnden har genomférts av ekonomer pa
forvaltningen for de fortroendevalda i ndmnden i syfte att sakerstalla att nytilltradda
fortroendevalda har nog med kunskap att delta i budgetarbetet pa ett tillfredsstallande
satt. Utbildning kommer aven att genomféras for controllers pa forvaltningen i hur det
nya budget- och prognosverktyget fungerar i syfte att sakerstalla korrekt anvandning av
det nya systemet vid dess inférande.

Fran ledningshall &r bilden att méjlighet till stéd- och utbildningsinsatser finns att tillga
gallande budgetuppfdljningar saval som prognosarbetet, men att kompetensen hos
cheferna vad géaller de verksamhetsnara ekonomiska aspekterna kan variera. Externt
stdd har tagits in i syfte att forbattra kunskapen kring de verksamhetsnara ekonomiska
aspekterna. Detta genom en genomlysning av samtliga verksamheter inom
forvaltningen med hansyn till aspekter s& som schemalaggning, rutt- och
resursoptimering. Dartill en genomlysning utav samtliga av bemanningsenhetens
processer. Dessa aktiviteter uppges ske i nara samarbete med samtliga enhetschefer
samt arbetsplatsombud och skyddsombud.

Kommentarer och bedémning

Utbildningar har genomférts i syfte att starka de fértroendevaldas kunskap vad galler
namndens budgetarbete och utbildningsinsatser ar planerade for férvaltningen med
hansyn till det nya verksamhetssystemet. Genomlysningar av verksamheten har
dessutom genomforts i syfte att stérka kunskapen kring de verksamhetsnara
ekonomiska aspekterna beddmer vi vara ett viktigt steg i att sékerstalla ett
valfungerande budget- och prognosarbete pa saval kort som lang sikt. Samtliga av
dessa insatser ar att betrakta som positiva for namndens budget- och prognosarbete.

Var bedémning ar att namnden, utdver ovanstaende utbildningsinsatser, bor
sakerstalla att en kunskapsoéverforing sker mellan controllers pa vard- och
omsorgsférvaltningen och évriga foérvaltningar, sa att évergangen till kommunens
systemstdd blir sa friktionsfri som mgjligt.

Sett till de utbildningsinsatser som genomforts alternativt planeras framgent ar vi av
bedémningen att dessa, i allt vasentligt, ar tillrackliga.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att vard- och
omsorgsnamnden inte bedriver ett tillrackligt och andamalsenligt budget- och
prognosarbete. Vidare anser vi att saval prognosunderlaget som framtagna prognoser
inte ar tillfredsstallande.

Rutinerna ar pa ett 6évergripande plan, trots att de ar spridda éver uppemot sex olika
dokument och fortsatt hade gynnats av att samla i ett gemensamt dokument fér
ekonomistyrning, bade valfungerande och tillrackliga. | dessa rutiner framkommer saval
hur budget- och prognosprocessen ser ut som vem som ansvarar for vilka delar. Pa
vard- och omsorgsnamnden foljer man inte dessa rutiner fullt ut och prognoser tas i
stallet fram utan anvandandet av kommunens systemstdd. Oversyn har genomforts av
namndens kodstrukturer i syfte att mojliggora for 6vergang till systemet. Da detta annu
inte gjorts ar var bedémning att namndens rutiner idag ar att betrakta som inte fullt ut
andamalsenliga. Vad galler fragan om ansvar och roller framkommer dessa av
kommunens rutiner, och foljs fullt ut av ndmnden. Varfér bedémningen gors att
ansvaret for uppféljning av budget ar tydligt.

Att prognos dels fluktuerar 6ver aret, dels inte stammer 6verens med utfall blottlagger
det faktum att tidigare rekommendation fran KPMG vad galler behovet av att starka
prognosarbetet i namnden inte har genomfoérts. Att prognoserna inte stammer med
utfall och fluktuerat i den omfattning de har gjort under aret uppges bero pa en
budgetram som inte matchar budgetbehov, undermaliga prognoser byggda pa
undermaligt underlag och en handlingsplan med enkom langsiktiga ekonomiska
effekter. Samtliga av dessa medfér tydliga forbattringsbehov vad galler behovet av att
tydligt férmedla budgetbehov under budgetprocessen, att starka prognosarbetet och
tillhérande underlag samt ett behov fran ndmndens sida vad galler att komplettera
handlingsplanen med insatser som har kortsiktig och mer direkt inverkan pa budget.
Var beddémning ar darfor att varken prognoserna eller dess underlag ar tillrackligt.

Krav har stallts om en mer éverblickbar uppféljning med tydligare indelade kostnader.
Det framkommer dock att nAmnden saknar insyn under prognosarbetet. Varfor
ledaméter inte kan uttala sig om prognosunderlaget. Hur néjda namnden ar med
prognoserna gar darfor inte att fullt ut besvara. Trots aterkommande indikationer fran
verksamheten till politiken om fortsatt negativ avvikelse fran budget har inga krav stallt
om vytterligare uppféljning. Varken fran vard- och omsorgsnamnden eller
kommunstyrelsen, dar den uppfdljning som genomfoérts varit bade otillracklig (da
endast tva av sex punkter i handlingsplan har foljts upp) och daligt sammanvavd med
resterande |6pande uppfdljningar. Var bedémning ar saledes att varken namnd eller
kommunstyrelse har utévat tillrdcklig och andamalsenlig uppsikt. Detta trots att tidigare
granskning pekat pa behovet av att starka kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Sett till de genomférda och planerade utbildningstillfallen vad galler ekonomistyrning nu
finns pa plats for saval verksamheten som for fértroendevalda bedémer vi
kompetensutvecklings- och utbildningsinsatser som tillrackliga. D4 namndcontrollers
under 2023 ska ga over till kommunens systemstdd bér arbete inledas i kunskaps-
overforing fran andra férvaltningarnas controllers sa att denna 6vergang blir sa enkel
som majligt
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen vard- och
omsorgsnamnden att:

e Folja de rekommendationer som lamnades i tidigare granskning vad galler att
etablera ett samlat dokument fér ekonomistyrning, att se dver och starka sitt
prognosarbete bl.a. genom en kvalitetssakring av prognosunderlag.

o Komplettera handlingsplanen med insatser med snabbare, och mer direkt
inverkan pa namndens budget.

e Sakerstalla tillracklig insyn fér namnd och styrelse under prognosframtagandet.

e Sakerstalla tillracklig uppsiktsplikt i sdval vard- och omsorgsnamnden som i
kommunstyrelsen. | de fall da beslut fattas om handlingsplan bér samtliga
atgarder i planen dessutom féljas upp I6pande.

e Tydligare koppla samman ndmndens manadsvisa rapporter med de mer
omfattande rapporter som ska ga till kommunstyrelsen.

e Stétta vard- och omsorgsforvaltningen i deras évergang till kommunens
systemstdd. Bl.a. genom utbildningsinsatser och kunskapsdéverforing fran andra
verksamheter.

Vi rekommenderar vidare vard- och omsorgsnamnden att:

o Tydligt férmedla verksamhetens behov under budgetprocessen.

Datum som ovan

KPMG AB
Anders Petersson Viktor Tagesson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Magnus Larsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor
och uppdragsansvarig

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar féor om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

2023-04-17

§ 24 Dnr 2023/43

Habiliteringsersattning

Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Vard och omsorgsnimnden rekvirerar arligen tilldelade statsbidrag for
utbetalning av habiliteringsersittning till deltagare i daglig verksambhet,
enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

2. Vard- och omsorgsnaimnden betalar ut dagersittning motsvarande
habiliteringsersittning till deltagare i daglig sysselsittning inom
malgruppen socialpsykiatri .

Beskrivhing av arendet

Socialstyrelsen har sedan 2018 haft 1 uppdrag av regeringen att betala ut
statsbidrag till kommunerna i syfte att infora eller h6ja en lag dagpenning till
dem som deltar i daglig verksamhet enlig LSS, lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (habiliteringsersattning).

Vird- och omsorgsnimnden har sedan 2020 rekvirerat och betalat ut
habiliteringsersittning till deltagare 1 daglig verksamhet samt finansierat
liknande dagersittning till deltagare 1 daglig sysselsittning f6r malgruppen inom
socialpsykiatri.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 30 mars 2023.

Beslut skickas till

Berord ekonomiadministrator
Verksamhetschef LSS/socialpsykiatri
Berord enhetschef LSS

Berord enhetschef Socialpsykiatri

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Diarienummer

2023-03-30 VON 2023/43
Vard- och omsorgsférvaltningen 73

Vard- och omsorgsnamnden

Habiliteringsersattning

Forvaltningens forslag till beslut
1. Vird och Omsorgsnamnden rekvirerar arligen tilldelade statsbidrag for
utbetalning av habiliteringsersattning till deltagare i daglig verksamhet,
enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

2. Vard- och omsorgsnimnden betalar ut dagersittning motsvarande
habiliteringsersittning till deltagare 1 daglig sysselsittning inom
malgruppen socialpsykiatri .

Sammanfattning

Socialstyrelsen har sedan 2018 haft 1 uppdrag av regeringen att betala ut
statsbidrag till kommunerna i syfte att infora eller h6ja en lag dagpenning till
dem som deltar i daglig verksamhet enlig LSS, lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (habiliteringsersittning).

Vird- och omsorgsnimnden har sedan 2020 rekvirerat och betalat ut
habiliteringsersittning till deltagare 1 daglig verksamhet samt finansierat
liknande dagersittning till deltagare 1 daglig sysselsittning f6r malgruppen inom
socialpsykiatri.

Beskrivhing av arendet

I vard- och omsorgsforvaltningen deltar idag 112 brukare 1 daglig verksamhet
enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och 35
brukare i daglig sysselsittning inom malgruppen socialpsykiatri, Totalt 147
brukare.

Habiliteringsersittningen ar inte specifikt reglerad 1 lagstiftningen Lag om stod
och service till vissa funktionshindrade LSS), vare sig till belopp eller till
kriterier for utbetalning. De enskilda kommunerna bestimmer sjilva om
habiliteringsersittning ska utbetalas och om ersittningsnivan.

Habiliteringsersittningen syftar till att stimulera den enskilde att delta 1
verksamheten. Ersittningen dr inte en ersittning for utfort arbete. Av
forarbetena till lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade f6rordas
att huvudmannen betalar ut nagon form av ersittning till den enskilde for
medverkan i daglig verksamhet (Prop. 1992/93:159 s. 90), (Socialstyrelsen).

Socialstyrelsen har sedan 2018 haft 1 uppdrag av regeringen att betala ut
statsbidrag till kommunerna 1 syfte att infora eller h6ja en lig dagpenning till
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dem som deltar i daglig verksamhet enlig lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (habiliteringsersittning).

Vird- och omsorgsnimnden har sedan 2020 rekvirerat och betalat ut
habiliteringsersittning till deltagare 1 daglig verksamhet samt finansierat
liknande dagersittning till deltagare 1 daglig sysselsittning f6r malgruppen inom
socialpsykiatri.

Utbetalning av habiliteringsersittning ges till deltagare 1 daglig verksamhet samt
daglig sysselsittning med helt dagsbelopp oavsett antal timmars nérvaro.

Under aren 2020 till 2023 har statsbidraget utlysts under varen. Framledes
kommer statsbidraget sokas nir det utlyses, troligtvis under varen liksom

tidigare ar.

Ekonomiska konsekvenser
Statsbidrag rekvireras fOr habiliteringsersittning till deltagare pa daglig
verksamhet enligt L.SS.

Beriknad kostnad f6r utbetalning av liknande ersittning till deltagare 1 daglig
sysselsittning f6r malgruppen inom socialpsykiatri ca 380 tkr.

Carina Gullemo Elisabeth Katlsson
Forvaltningschef Verksamhetschef

Beslut skickas till

Berord ekonomiadministrator
Verksamhetschef LSS/socialpsykiatri
Berord enhetschef LSS

Berord enhetschef Socialpsykiatti
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2023-04-17

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 25 Dnr 2022/55

Aterrapportering av vard- och omsorgsndmndens
beslut om utbetalning av ersattning till deltagare i
daglig verksamhet och daglig sysselsattning

Arbetsutskottets forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden noterar férvaltningens aterrapport om utbetalning
av ersittning till deltagare 1 daglig verksamhet och daglig sysselsittning 2022.

Beskrivning av arendet

Socialstyrelsen har sedan 2018 haft 1 uppdrag av regeringen att betala ut
statsbidrag till kommunerna i syfte att infora eller h6ja en lag dagpenning till
dem som deltar i daglig verksamhet enlig LSS, lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (habiliteringsersattning).

Vird- och omsorgsnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 28 mars 2022
att rekvirera tilldelade statsbidrag f6r 2022 avseende habiliteringsersittning for
deltagare i daglig verksamhet enligt L.SS. Vid samma sammantrade beslutades
vidare att betala ut dagersittning motsvarande habiliteringsersattning under
2022 till deltagare 1 daglig sysselsittning inom malgruppen social psykiatri.

Totalt fick Ludvika kommun 996 400 kr i statsbidrag f6r 2022. Hela beloppet
har anvants for utbetalning till deltagare i daglig verksamhet enligt LSS.

Kostnaden for utbetalning av liknande ersittning till deltagare i daglig
sysselsittning f6r malgruppen inom socialpsykiatrin uppgar till 266 932 kr f6r
2022 och belastar vard- och omsorgsfoérvaltningens resultat 2022.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 4 april 2023
2. Aterrapportering till socialstyrelsen

Beslut skickas till
Verksamhetschef LSS /Socialpsykiatri
Enhetschef daglig verksamhet, LSS

Enhetschef daglig sysselsittning, SoL.
Akt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN potum

2023-04-04 2022/55

Vard- och omsorgsférvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Aterrapport av vard- och omsorgsnamndens beslut
om utbetalning av ersattning till deltagare i daglig
verksamhet och daglig sysselsattning 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden noterar forvaltningens aterrapport om utbetalning
av ersittning till deltagare 1 daglig verksamhet och daglig sysselsittning 2022.

Sammanfattning

Socialstyrelsen har sedan 2018 haft 1 uppdrag av regeringen att betala ut
statsbidrag till kommunerna i syfte att infora eller h6ja en lag dagpenning till
dem som deltar i daglig verksamhet enlig LSS, lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (habiliteringsersittning).

Vird- och omsorgsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 28 mars 2022
att rekvirera tilldelade statsbidrag f6r 2022 avseende habiliteringsersittning for
deltagare i daglig verksamhet enligt LSS. Vid samma sammantride beslutades
vidare att betala ut dagersittning motsvarande habiliteringsersattning under
2022 till deltagare 1 daglig sysselsittning inom malgruppen social psykiatri.

Totalt fick Ludvika kommun 996 400 kr i statsbidrag f6r 2022. Hela beloppet
har anviants for utbetalning till deltagare i daglig verksamhet enligt LSS.

Kostnaden for utbetalning av liknande ersattning till deltagare 1 daglig
sysselsittning f6r malgruppen inom socialpsykiatrin uppgar till 266 932 kr 6r
2022 och belastar vard- och omsorgsfoérvaltningens resultat 2022.

Beskrivhing av arendet

Habiliteringsersittningen 4r inte specifikt reglerad 1 lagstiftningen ILag om st6d
och service till vissa funktionshindrade LSS), vare sig till belopp eller till
kriterier f6r utbetalning. De enskilda kommunerna bestimmer sjilva om
habiliteringsersittning ska utbetalas och om ersittningsnivan.

Habiliteringsersittningen syftar till att stimulera den enskilde att delta i
verksamheten. Ersittningen ir inte en ersittning for utfort arbete. Av
forarbetena till lagen om stod och service till vissa funktionshindrade férordas
att huvudmannen betalar ut nagon form av ersittning till den enskilde f6r
medverkan i daglig verksamhet (Prop. 1992/93:159 s. 90), (Socialstyrelsen).
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Socialstyrelsen har sedan 2018 haft 1 uppdrag av regeringen att betala ut
statsbidrag till kommunerna i syfte att infora eller h6ja en lag dagpenning till
dem som deltar i daglig verksamhet enlig lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (habiliteringsersittning).

Vird- och omsorgsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 28 mars 2022
att rekvirera tilldelade statsbidrag f6r 2022 avseende habiliteringsersittning for
deltagare i daglig verksamhet enligt I.SS. Vid samma sammantrade beslutades
att dagersattning motsvarande habiliteringsersittning dven skulle betalas ut till
deltagare i daglig sysselsittning, SoL, inom malgruppen social psykiatri.

Totalt fick Ludvika kommun 996 400 kr i statsbidrag f6r 2022. Hela beloppet
har anvants for utbetalning till deltagare i daglig verksamhet enligt LSS.

Kostnaden for utbetalning av liknande ersittning till deltagare i daglig
sysselsittning f6r malgruppen inom socialpsykiatrin uppgar till 266 932 kr f6r
2022 och belastar vard- och omsorgsforvaltningens resultat 2022.

Utbetalning av ersattning

Deltagare med LSS-beslut

Inom perioden januari till juni 2022 erbjods 96 deltagare inom daglig
verksambhet, LSS, habiliteringsersittning. Ersdttning betalades ut till 92 deltagare
da sex deltagare avsade sig ersittning.

For perioden juli till december 2022 erbjods 104 deltagare inom daglig
verksambhet, LSS, habiliteringsersittning. Ersdttning betalades ut till 101 da tre
deltagare avsade sig ersittning.

Deltagare med SoL-beslut
Inom perioden januari till juni 2022 erbjéds 26 deltagare inom daglig
habiliteringsersittning. Ersdttning betalades ut till samtliga 26 deltagare.

For perioden juli till december 2022 erbjéds 25 deltagare inom daglig
sysselsittning, SoL,, habiliteringsersittning. Ersittning betalades ut till 24 dd en
deltagare avsade sig ersittning.

Avsigning av habiliteringsersittning
Under perioden januari till juni 2022 sa var det 9 deltagare som avstod
ersattning, 6 deltagare med LSS-beslut och 3 deltagare med SoL-beslut.

Under perioden juli till dec 2022 sd var det 4 deltagare som avstod ersittning, 3
deltagare med LSS-beslut och 1 deltagare med Sol.-beslut.

En av anledningarna till att deltagare avstatt fran habiliteringsersittningen ar att
ersattningen paverkar ersittningsnivan avseende ekonomiskt bistind fran
individ- och familjeomsorgen.

Utbetalning av habiliteringsersittning har skett tva ganger under 2022. Forsta
utbetalning gille januari till juni och andra utbetalningen gillde juli till
december. Summan var den samma till samtliga deltagare 1 daglig verksamhet
och daglig sysselsittning. For perioden januari till juni betalades 5 090 kr till
varje deltagare.
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For perioden juli till december betalades 5 372 kr till varje deltagare.

Ersittning har utbetalats till deltagare som heldagsersittning oavsett hur manga
timmar deltagarna har varit pa daglig verksamhet/sysselsittning. Ersittning har
dven betalats ut oavsett om man har deltagit i verksamheten eller inte. Detta till
foljd av dndrade instruktioner till f6ljd av utbrottet av covid-19.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for utbetalning av liknande ersittning till deltagare i daglig
sysselsittning f6r malgruppen inom socialpsykiatrin uppgir till 266 932 kr for
2022 och belastar vard-och omsorgsforvaltningens resultat 2022.

Carina Gullemo

Forvaltningschef

Bilaga
Aterrapportering till socialstyrelsen

Beslut skickas till
Verksamhetschef LSS /Socialpsykiatri
Enhetschef daglig verksamhet, LSS
Enhetschef daglig sysselsittning, SoL.

Akt
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Aterrapportering av 2022 érs statsbidrag till kommuner for habiliteringsersittning

Till bidragsmottagare: Ludvika kommun
Dnr for rekvisition: 14203/2022

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att fordela stimulansmedel till kommunerna for
habiliteringsersdttning. Statsbidraget far anvdndas av kommunerna i syfte att inféra dagpenning eller hoja en
lag dagpenning till personer som deltar i daglig verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade LSS (habiliteringsersittning). Statsbidraget far d&ven anvéndas till att bibehalla en
niva pa dagpenningen som tidigare hojts med hjilp av statsbidraget.

Mottagare av statsbidrag ska senast den 10 mars 2023 aterrapportera till Socialstyrelsen hur bidraget har
anvénts. Notera att ni kan bli aterbetalningsskyldig om medlen inte har anvénts enligt villkoren for
statsbidraget. Ett sddant villkor dr bland annat att aterrapporteringen ska vara Socialstyrelsen tillhanda inom
angiven tidsram.

Med anledning av coronapandemin har villkoren for anvéndning av statsbidraget dndrats under 2022.
Bidraget far anvindas till att betala ut dagpenning (habiliteringsersittning) &ven om ingen verksamhet har
kunnat erbjudas eller att de som annars skulle ha deltagit i verksamhet enligt LSS inte har kunnat nérvara pa
grund av smittorisk.

Socialstyrelsen tillhandahéller detta webbformuldr for &terrapportering av statsbidraget. Néar ni har fyllt i
webbformuléret ska ni gora foljande:

1. Skicka in era svar elektroniskt till Socialstyrelsen genom att trycka pé knappen "Skicka in
aterrapporteringen" pa sista sidan i formuléret.

2. Skriv ut formularet i sin helhet, som sedan ska undertecknas av behdorig foretradare enligt
delegationsordning for organisationen.

3. Skicka det undertecknade formuldret och eventuella bilagor som pdf via e-post till
socialstyrelsen@socialstyrelsen.se (ange namnet pa statsbidraget i amnesraden). Se till att de underlag ni
skannar och e-postar till Socialstyrelsen ir lisbara.

Om ni inte har anvint hela bidraget under perioden 1 januari 202231 december 2022 ska kvarstiende medel
aterbetalas. Socialstyrelsen kommer att fakturera berdrda bidragsmottagare.

Vid fragor vénligen kontakta:

Sara Billfalk, utredare
E-post: sara.billfalk@socialstyrelsen.se

Hantering av kontaktuppgifter

E-post och andra handlingar, t.ex. ansdkningar och enkétsvar, som kommer in till Socialstyrelsen &r enligt
huvudregeln allménna handlingar. Det innebér att allmidnheten har rétt till att ta del av innehéllet, om det inte
finns uppgifter som &r sekretessbelagda enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Personuppgifter behandlas hos Socialstyrelsen i enlighet med dataskyddsfoérordningen (EU) 2016/679. Mer
information om hur Socialstyrelsen behandlar personuppgifter finns pd myndighetens webbplats
http://www.socialstyrelsen.se/personuppgifter.
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Praktiska instruktioner

o Klicka hér for att se en ldsversion av webbformuléret.

e Svaren sparas nér du klickar pd ”Nasta” ldngst ner pa varje sida i webbformularet.

e Dukan avbryta och aterga till webbformuléret genom att klicka pa lanken i e-postbrevet.

o [ slutet av webbformuldret finns mojlighet att kontrollera dina svar innan du skickar in
aterrapporteringen.

e Observera att enkdten innehéller hoppvillkor som gor att du beroende pa hur du svarar kommer att 3
vissa fragor men inte andra.

Kontaktuppgifter till bidragsmottagaren

Bidragsmottagarens namn: | Ludvika kommun|
Organisationsnummer: 212000-2270 |
Utdelningsadress (inkl. ev. c/o): Biskopsvigen 10
Postnummer: 771 51|

Postort: Ludvika

E-post organisation: vard.omsorg@ludvika;seJ
Namn kontaktperson for statsbidraget:|Elisabeth Karlsson |
Befattning kontaktperson: Verksamhetschef |

E-post kontaktperson: elisabeth.karlsson 1 @ludvika.se
Telefon kontaktperson: 0240-565650 |

Ett svarskvitto kommer att skickas till e-postadressen som du har angivit i filtet "E-post kontaktperson”, var
ddrfor noga med att fylla i denna uppgift korrekt.

Sida 4

Faktureringsuppgifter

Faktureringsadress: | Ludvika Kommun, Box 184]
Postnummer (faktura): 77124

Postort (faktura): Ludvika |

E-post faktura ]

Fakturareferens: XX72301 |

Elektronisk fakturaadress (t.ex. EDI, PEPPIL-id, GLN eller liknande):[0007:2120002270|
Fakturavixel (operatér som distribuerar fakturor): ]
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Sida 5

Ekonomisk redovisning 2022

Vid "Mottaget statsbidrag" redovisas det belopp som ni har fatt av Socialstyrelsen for verksamhetséret
2022. Detta filt ar forifyllt och fir inte dndras. Med mottaget statsbidrag avses hir rekvirerat belopp
inklusive omfordelade medel for de kommuner som ville ta del av dessa.

Under "Kostnader" redovisar ni férbrukade medel under 2022. Hér anger ni den totala kostnaden som ni
har haft for att inféra dagpenning, hoja en 14g dagpenning eller bibehélla en niva pd dagpenningen som
tidigare hojts med hjélp av statsbidraget. Nér det géller kostnaderna som rér hojning av 14g dagpenning eller
att bibehélla niva som tidigare hojts med hjalp av statsbidraget, ska ni endast ange kostnaden for hojningen”
eller “bibehallandet” eftersom statsbidraget endast ticker denna del. Beloppet ska anges i heltal kronor.

Om kommunen sedan tidigare har haft habiliteringserséttning i ndgon av sina verksamheter och infor
ersdttningen 1 dvriga delar ska kostnaden for detta anges under posten “att hoja en 14g dagpenning”.

Om svaret dr noll kronor, skriv 0. Notera att summan av kostnaderna inte far dverstiga mottaget statsbidrag.

Vid ”Kvarstiende statshidrag” redovisas eventuella medel som finns kvar. Dessa medel ska éterbetalas till
Socialstyrelsen. Detta filt berdknas automatiskt utifrin "Mottaget statsbidrag" minus "Kostnader".

Observera att endast medel som mottagits fran Socialstyrelsen ska redovisas i denna aterrapportering.

1. Mottaget statsbidrag: (996400 kr)

2. Kostnader:

1996400

For att infora dagpenning till personer som deltar i daglig verksambet enligt LSS (K1)
For att hdja en 14g dagpenning till personer som deltar i daglig verksamhet enligt LSS [0 ](Xr)
For att bibehdlla en niva pa dagpenningen som tidigare hdjts med hjilp av statsbidraget till 0] (&)

personer som deltar i daglig verksamhet enligt LSS

0] (Ko)

3. Kvarstiende statsbidrag:

Sida 6

4. Plats for kommentarer om den ekonomiska redovisningen (max 1 000 tecken):
Hiir kan ni ange eventuella avvikelser frdan budget eller annat som kan vara av vikt fér Socialstyrelsen att
kénna till vad géller er ekonomiska redovisning.

]
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Sida 7

Frigor om hur statsbidraget har anviints under 2022

5. Hur har kommunen betalat ut statshidraget for habiliteringsersittning till personer som deltagit i
daglig verksamhet enligt L.SS under 2022?

Med “extra habiliteringsersiittning” avses utbetalning av dagpenning (habiliteringsersétining) med hjilp av
statsbidraget till personer som har deltagit i daglig verksambhet enligt LSS baserad pd néirvaro, men som har
betalats ut utover den lopande utbetalningen av den ordinarie habiliteringserséittningen. Utbetalningen sker
sd ldnge statsbidraget betalas ut.

Flera alternativ kan anges.

Genom inforande, hojning eller bibehéllande av den ordinarie habiliteringsersittningen
- Genom utbetalning av “extra habiliteringsersittning” utéver den ordinarie habiliteringsersittningen
Kommentarer:

]

Sida 8

6. Hur har kommunen betalat ut den ordinarie habiliteringsersittningen till personer som deltagit i
daglig verksamhet enligt L.SS under 2022?
Flera alternativ kan anges.
-Som heldagsersittning
- Som halvdagserséttning
Som timerséttning
-Annat sétt, ange hur den ordinarie habiliteringsersittningen har betalats ut: [W}
Kommentarer:

L]

Sida 9

Om den ordinarie habiliteringsersittningen per heldag

6 a. Ange kommunens ordinarie ersittning per heldag for dagpenningen (habiliteringsersittningen)
till personer som deltagit i daglig verksamhet enligt LSS...

Hiir ska ni endast redovisa den del av statsbidraget som har anvints for att hdja den ordinarie
habiliteringsersdittningen som lopande betalas ut till personer som deltar i daglig verksamhet enligt LSS,
Extra utbetalningar utover hojning av den ordinarie habiliteringsersdttningen ska sdledes inte réiknas med
héir utan redovisas separat (se fidga 5, Sa-5c).

Svara med tvd decimaler (kronor och oren).

...fore anvéndandet av statsbidraget 2022? [0 ] kr/heldag
...efter anvéndandet av statsbidraget 2022? [0 | kr/heldag
Automatisk utrdkning av den faktiska hdjningen av dagpenningen:[0 | kr/heldag

6 b. Ange antal niirvarotimmar som personen méiste delta i verksamheten for att fi heldagsersittning:
|1 ] timmar/dag

Kommentarer:
I Habiliteringsersittnigen har betalas ut till alla som nérvarat i verksamheten oavsett antal nirvarotimmar i
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Sida 10

7. Har coronapandemin paverkat er anvindning av statsbidraget under 2022?
Ja
‘Nej
Kan inte bedéma

Sida 11

Synpunkter pa statsbidraget

8. Utifran era erfarenheter som bidragsmottagare, ange eventuella synpunkter pi statsbidraget eller
forslag pa hur statsbidraget skulle kunna fungera bittre. (Max 1000 tecken)
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Sida 12

Kontrollera era svar
Nu har du besvarat alla fragor i formulédret. For att kontrollera svaren, klicka hér.

For att eventuellt korrigera svaren klicka pd "Tillbaka" eller klicka pé ldnken i e-postbrevet.

Skicka in dterrapporteringen

1. Skicka in era svar elektroniskt till Socialstyrelsen genom att trycka pa knappen "Skicka in
aterrapporteringen" pé sista sidan i webbformuléret.

2. Skriv ut formuléret i sin helhet som sedan ska undertecknas av behorig foretradare enligt
delegationsordning for organisationen.

3. Skicka det undertecknade formuléret och eventuella bilagor som pdf via e-post till
socialstyrelsen@gsocialstyrelsen.se (ange namnet pa statsbidraget i &mnesraden). Se till att de underlag ni
skannar och e-postar till Socialstyrelsen éir lidsbara.

Pa nista sida finns mdjlighet att skriva ut formuléret sa att behorig foretradare kan underteckna det.

Underskrift

Behorig foretridare for organisationen intygar hirmed att uppgifterna som limnats i denna
Aterrapportering av 2022 irs statsbidrag till kommuner for habiliteringsersittning ar riktiga.

Organisation:|Ludvika kommun|

Elisabe Yh Kavlirom

Namnfortydligande: . e
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X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-04-24 VON 2023/59-04

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Berakning av maltidspris for elever i férskola,
grundskola och fritidshem ar 2023

Forvaltningens forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnimnden upphiver beslut taget 27 mars 2023

2. Vard- och omsorgsnimnden beslutar férvaltningens berikning av
genomsnittligt maltidspris for elever i forskola, grundskola och
fritidshem 2023.

Beskrivning av arendet

Pa grund av felaktigt underlag i tidigare beslut gillande berikning av maltidspris
for elever i forskola, grundskola och fritidshem f6r ar 2023 behover vard- och
omsorgsnimnden upphiva beslut taget den 27 mars 2023. Berikning med
korrekt underlag och férdelning f6r dr 2023 redovisas nedan.

Berikning av maltidspris for elever i férskola, grundskola och fritidshem
grundar sig pd nimndens budget f6r det aktuella aret.

I kostnadsposten ingar kostnader f6r personal, livsmedel, transporter,
forbrukningsmaterial och dirmed sammanhingande administration och
liknande kostnader. Genomsnittlig kostnad per barn/elev per it beriknas
exklusive lokalkostnad.

Genomsnittlig kostnad per barn/elev, ar 2023
15 298 kr for forskola

8 569 kr f6r grundskola ak F-6
9 521 kr f6r grundskola ak 7-9
7 771 kr tor fritidshem ak F-3
5 828 kr for fritidshem ak 4-6

Bidrag till fristaende verksamhet

Enligt Skollagen 2010:800 10 kap § § 37-38 samt 14 kap § §15-16 ska
hemkommunen limna bidrag for varje elev vid forskola, grundskola och
fritidshem med enskild huvudman. Bidraget bestar av ett grundbelopp och i
vissa fall ett tilliggsbelopp. Grundbeloppet ska bestimmas efter samma grunder
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-04-24 VON 2023/59 2(2)

som kommunen tillimpar vid fordelning av resurser till sina egna foérskolor,
grundskolor och fritidshem. Bidraget omfattar dven maltidkostnader.

Social- och utbildningsnimnden beslutar om bidraget till fristiende verksamhet
fran Ludvika kommun, infér det kommande budgetéret fore kalenderarets
bérjan. Bidragskostnaderna for maltider och 10 % av den fristaende
verksamhetens hyreskostnader vidarefaktureras sedan internt fran social- och
utbildningsférvaltningen till vard- och omsorgsfoérvaltningen.

Under ar 2022 betalades det ut 1 799 tkr f6r maltider inom férskola, grundskola
och fritidshem till Olympicaskolan i Haksberg. Uppskattad berikning for vard-

och omsorgsforvaltningens del av bidrag till hyreskostnader f6r grundskola och
fritidshem ér 314 tkr per ar.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Carina Gullemo Lisa Eriksson
Forvaltningschef Tf. verksamhetschef

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden
Verksamhetschef for kostenheten
Enhetschef kost, omrade 3

Ekonom
Akt
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-04-17

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 26 Dnr 2023/52

Arbetsmiljorapport 2023

Arbetsutskottets forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner arbetsmiljérapport 2023, daterad 5
april 2023.

Beskrivning av arendet

Nimnden ir ytterst ansvarig for arbetsmiljon inom namndens
verksamhetsomraden, vilket framgar av paragraf 3 1 allmént reglemente for
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder. Som ytterst ansvarig har nimnden ett
ansvar att se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar bade pa
forvaltningsniva och ute pa enheterna. Ndamnden ska darfor folja upp det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

» Arlig uppflining av det systematiska arbetsmiljdarbetet” ir en undersékning
av arbetsmiljoarbetets delar och helhet och ska sikerstilla det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Uppfoljningen kan liknas vid en intern revision.

Till hjélp f6r férvaltningarna i det arbetet finns Arbetsmiljérapport, vilken har
sin utgangspunkt i ”Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet”
och behandlar samtliga delar i foreskriften Systematiskt arbetsmiljarbete.

» Arlig uppfolining av det systematiska arbetsmiljdarbetet” genomférs inom

samtliga nivder inom samverkansavtalet.
Forvaltningschef sammanstiller sedan for arbetsmiljérapporten till nimnd.

Verksamhetschefer presenterar sedan resultatet pa forvaltningarnas
ledningsgrupper. Varje forvaltning redogor direfter pa Cesam.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 5 april 2023.

2. Arbetsmiljérapport 2023 fran Vard- och omsorgsnimnden, daterad
2023-04-05.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-04-05 VoN 2023/52-02

Vard- och omsorgsforvaltningen
Cathrine Flodstrom Backlund

Vard- och omsorgsnamnden

Arbetsmiljorapport 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner arbetsmiljérapport 2023, daterad 5
april 2023.

Beskrivning av arendet

Nimnden ir ytterst ansvarig for arbetsmiljon inom namndens
verksamhetsomraden, vilket framgar av paragraf 3 1 allmant reglemente for
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder. Som ytterst ansvarig har nimnden ett
ansvar att se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar bade pa
forvaltningsniva och ute pa enheterna. Namnden ska darfor f6lja upp det

systematiska arbetsmiljéarbetet.

» Arlig uppfolining av det systematiska arbetsmiljdarbetet” ir en undersékning
av arbetsmiljoarbetets delar och helhet och ska sikerstilla det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Uppfoljningen kan liknas vid en intern revision.

Till hjélp for férvaltningarna i det arbetet finns Arbetsmiljoérapport, vilken har
sin utgangspunkt i ”Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet”
och behandlar samtliga delar 1 foreskriften Systematiskt arbetsmiljéarbete.

» Arlig uppfolining av det systematiska arbetsmiljdarbetet” genomférs inom

samtliga nivder inom samverkansavtalet.
Forvaltningschef sammanstiller sedan for arbetsmiljdrapporten till nimnd.

Verksamhetschefer presenterar sedan resultatet pa forvaltningarnas

ledningsgrupper. Varje forvaltning redogor direfter pa Cesam.

Carina Gullemo Cathrine Flodstrom Backlund
Forvaltningschef Verksamhetscontroller
Bilagor

Arbetsmiljorapport 2023 fran Vard- och omsorgsnimnden, daterad 2023-04-05
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-04-05 VoN 2023/52 2(2)

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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Sida
1(2)
Datum Dnr
2023-04-05 2023/52

Arbetsmiljorapport 2023 fran Vard- och
omsorgsnamnden

Inledning

Arbetsgivaren har en skyldighet att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Med systematiskt arbetsmiljéarbete menas arbetsgivarens arbete med att
undersoka, genomféra och f6lja upp verksamheten pa ett sadant sitt att ohélsa
och olycksfall 1 arbetet f6rebyggs och en tillfredsstillande arbetsmilj6 uppnas.
(AFS 2001:1 § 2). Ytterst ansvarig f6r arbetsmiljon dr nimnden, som har ansvar
for att se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar bade pa
forvaltningsniva och ute pa enheterna, vilket framgar av paragraf 3 1 _Almdnt
reglemente for kommunstyrelsen och dvriga namnder. Naimnden ska darfor f6lja upp det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Efterlevnad av rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet
Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete utgar fran rutinen for arlig
uppféljning av SAM. Forvaltningens samtliga enheter gér en uppfoljning som
sammanstillas pa respektive verksamhetsniva, och dir eventuella dtgirder som
behover goras framgar.

Aktuella riskbedomningar och handlingsplaner

RKA Omorganisation av verksamhetsomraden.
RKA Forebyggande insats for att undvika covid-utbrott

RKA Omstillning av traditionella dldreomsorgsplatser till
demensomsorgsplatser pa tva aldreboenden.

Rapporterade olycksfall och tillbud under perioden
Under 2022 har 192 tillbud rapporterats och 135 anmalningar om olycksfall har
limnats. (2021 95 tillbud och 100 olycksfall)

Sammanstallning av foreldagganden och forbud fran Arbetsmiljoverket
Under aret har tva stycken foreligganden fran arbetsmiljoverket angiende
utredning om allvarlig olycka inkommit. Efter forvaltningens utredning och
atgirder har Arbetsmiljoverket avslutat drendena.

Aktuella utbildningsinsatser

Under 2022 har 4 chefer deltagit i utbildningen Rehabiliteringsprocessen och 5
chefer i utbildningen Systematiskt arbetsmiljéarbete. Bada utbildningarna
anordnade av kommunens HR-enhet.
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Datum Dnr Sida
Ludvika kommun 2023-04-05 2023/52 2(2)

Foretagshilsovirden har under 2022 anordnat Grundliaggande
arbetsmiljéutbildning vid tva tillfillen. Vid dessa har sammanlagt 6 chefer och 6
skyddsombud deltagit.

Namndens arbetsmiljomal

Nimnden har inga konkreta arbetsmiljomal.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron under 2022 f6r hela foérvaltningen ar 13,25%.(2021 11,91%)

Friskvard
Antal personer som anvint friskvardspeng idr 544 stycken, vilket motsvarar 54
% av de totalt antal tillsvidareanstallda.

Foretagshalsovard

Forvaltningens nyttjande av féretagshilsovard har till lika delar nyttjats till
férebyggande och efterhjilpande insatser, (49 % vardera) ddrutéver har 2 %
anvants till frimjande insatser. I de forebyggande insatserna ér insatser i grupp i
form av handledning och utbildning i majoritet. I de efterhjilpande insatserna
ingar manga olika insatser dar likarbesok dr storst med 12 %.

Aktuella atgarder utifran redovisningen

G4 igenom rutiner och policyn pa alla arbetsplatser, samt genomféra
skyddsronder 1 samtliga verksamheter. Forbittra rapporteringen av tillbud och
olyckor.

Carina Gullemo
Forvaltningschef
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-04-17

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 27 Dnr 2023/2

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut om bistand som inte verkstéllts till och med
mars 2023

Arbetsutskottets forslag till beslut

Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
och 6versinder rapporten till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjinstlagen och lagen om stéd
och service, LSS, vilket syftar till att starka rittssikerheten f6r den enskilda som
beviljats bistand. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6ér vard och omsorg,
IVO.

e Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstaller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska arenden som
r6r myndighetsutdvning mot enskild, nir det giller hur vird- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstills inom skilig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgstérvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Varje manad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstallts
inom tre manader.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistaind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har gatt frin
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet dr verkstillt. Ett beslut dr verkstillt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgangliga den 31 mars 2023.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Statistikrapport den 31 mars 2023

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre manader. Andel kvinnor respektive min och antal
av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut Varav Varav Antal som tackat nej till
kvinnor min erbjudande
12 9 3 2

Vilken typ av bistaind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal
SoL. — kontaktperson 3
LSS — kontaktperson 6
LSS — korttidsvistelse 1
Aldreboende - traditionell 2

Antal dagar frin dagen for respektive beslut till rapporteringstillfille samt orsak till beslut som
inte verkstallts.

Beslut om Besluts- Antal Kvinna | Tackat nej till
datum dagar | eller erbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)

SoLL — 2022-06-29 275 K 2
kontaktperson

SoLL — 2022-07-06 268 K 2
kontaktperson

LSS — 2022-08-10 233 M 2
kontaktperson

LSS — 2022-09-06 206 M 2
korttidsvistelse

LSS — 2022-09-19 193 K 2
kontaktperson

LSS — 2022-09-26 186 K 2
kontaktperson

SoL - kontaktperson | 2022-10-01 181 K 2

SoL - dldreboende 2022-11-16 135 K 1

LSS — 2022-11-25 126 M 2
kontaktperson

SoL - dldreboende 2022-12-07 114 K 1

LSS — 2022-12-07 114 K 2
kontaktperson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LSS — 2022-12-22 99
kontaktperson

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 3 april 2023.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige
Akt

33)

Justerandes sign
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-04-03 VON 2023/2

Vard- och omsorgsforvaltningen
Cathrine Flodstrom Backlund

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut om bistand som inte verkstallts till och med
mars 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
och 6versinder rapporten till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjinstlagen och lagen om stod
och service, LSS, vilket syftar till att stirka rattssikerheten for den enskilda som
beviljats bistand. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6r vard och omsorg,
IVO.

e Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska arenden som
r6r myndighetsutdvning mot enskild, nir det giller hur vird- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstalls inom skalig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgstérvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Varje manad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstillts
inom tre manadetr.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistaind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har gatt frin
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet dr verkstillt. Ett beslut dr verkstillt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgingliga den 31 mars 2023.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-04-03 VON 2023/2 2(3)

Statistikrapport den 31 mars 2023

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre méanader. Andel kvinnor respektive mén och antal

av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut Varav Varav Antal som tackat nej till
kvinnor méin erbjudande
12 9 3 2

Vilken typ av bistind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal
SoLL — kontaktperson 3
LSS — kontaktperson 6
LSS — korttidsvistelse 1
Aldreboende - traditionell 2

Antal dagar fran dagen for respektive beslut till rapporteringstillfille samt orsak till beslut som
inte verkstallts.

Beslut om Besluts- Antal Kvinna | Tackat nej till
datum dagar | eller erbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)

SoL. — 2022-06-29 275 K 2
kontaktperson

SoLL — 2022-07-06 268 K 2
kontaktperson

1SS — 2022-08-10 233 M 2
kontaktperson

LSS — 2022-09-06 206 M 2
korttidsvistelse

LSS — 2022-09-19 193 K 2
kontaktperson

1SS — 2022-09-26 186 K 2
kontaktperson

SoL - kontaktperson | 2022-10-01 181 K 2

SoL - 4aldreboende 2022-11-16 135 K 1

1SS — 2022-11-25 126 M 2
kontaktperson

SoL - aldreboende 2022-12-07 114 K 1

1SS — 2022-12-07 114 K 2
kontaktperson

LSS — 2022-12-22 99 M 2
kontaktperson
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-04-03 VON 2023/2 3(3)
Carina Gullemo Cathrine Flodstrom Backlund
Forvaltningschef Verksamhetscontroller

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
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I_ U DV I KA Forvaltningen informerar
KOMMUN Datum

2023-04-19 2023/5

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Forvaltningsinformation vard och omsorg

Personalfriagor (ex rekryteringar)

Karin Hégglund, enhetschef f6r Fredriksbergs hemtjianst och sibo med
hemtjianst, kommer att ansvara f6r demensteamet under
torindringsarbete med jamlik demensvard i ordindrt boende.
Fredriksberg kommer att fa en ny vikarierande enhetschef.

Rekrytering av ny bistindshandliggare pabdrjad pa grund av vakant

tjanst.

Krisberedskap

Fortsatt RSA arbete

Projekt och uppdrag (ex 6vergripande)

6 anstillda fordelat pa tre verksamhetsomraden har fatt utbildning 1 att
utbilda i MHFA (Férsta hjilpen vid psykisk halsa) Planering paborjas
for att 1 host paborja utbildning 1 Forsta hjilpen vid psykisk ohilsa.

Inom det 6vergripande arbetet med Nira vard pagar nu ett arbete att se
over alla lokala avtal mellan Ludvika kommun och Region Dalarna som
ett inledande arbete i det fortsatta samverkansarbetet gillande Nira

Sida
13)

vard.
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se vard.omsorg@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Biskopsvagen 10 0240-860 00 0240-868 99 467-5088

771 51 Ludvika
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Ludvika kommun

Datum Sida

Viktiga verksamhetshandelser (tre punkter)

Verksamhetsomrade kansli, bistand, bemanning, kost

Larmen 1 ordinirt boende slogs ut under ca 18 timmar. Piagiende arbete
med rutiner mm

Utredning av eventuell personuppgiftsincident i samband med att
larmsystemet slogs ut.

Undersoker mojlighet att infora lirlingsutbildningar f6r kockar.

Verksamhetsomrade hemtjanst, kommunrehab, stodpedagoger, MAR

Paborjat arbete f6r en jamlik demensvard i ordindrt boende.

Arbete pagir med handlingsplaner f6r budget i balans.

Larmen 1 ordinért boende fungerade inte under 18 timmar. Saknades
rutin vid tillfallet men allt gick bra. Arbete med att ta fram en rutin om
larmen slutar fungera pagar.

Verksamhetsomrade Sarskilt boende, kommunsjukskoterskor, MAS

Arbete pagar f6r budget i balans
Arbete pagar med jimlik demensvard inom sirskilt boende gallande
kriteriecboende och sammanféra detta med inférandet av kriterieboende

3 vid Granliden
Lonesittning f6r medarbetare inom kommunals avtalsomrade.

Verksamhetsomrade LSS och socialpsykiatri

Arbete pagar for budget i balans
Fortsatt introduktion av nya enhetschefer
Loénesittning f6r medarbetare inom kommunals avtalsomrade
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Datum Sida

Viktiga handelser infor nasta period (tre punkter)
Verksamhetsomrade kansli, bistand, bemanning, kost

- Fortsatt arbete med arbetsmiljon/luften pa Marnisliden
- TPortsatt arbete med att inf6ra digitala egenkontroll 1 alla kék

Verksamhetsomrade hemtjanst, kommunrehab, stodpedagoger, MAR
- Borja ligga scheman med 11 timmars dygnsvila
Verksamhetsomrade Sarskilt boende, kommunsjukskoterskor, MAS

- TPortsitta arbete med schema- och bemanningsplanering och paboérja
schemaldgening av 11-timmars dygnsvila inom bade sirskilt boende,
Lagunen och sjukskéterskeorganisationen.

Verksamhetsomrade LSS och socialpsykiatri

- Schema- och bemanningsplanering pagar infér genomférandet av 11-
timmars dygnsvila.

Ovrigt, hindelser av betydelse eller annan information

- Kartliggning av inképsmonster och genomgang av befintlig matsedel
for att se vad som kan justeras for att halla livsmedelsbudgeten utan att
sinka kvalitén.

Uppfoljning sjukfranvaro och atgirder

- Sjukfranvaron under januari — mars ligger ligre i de flesta verksamheter
in samma period 2022.

Visentliga avvikelser mot mal/budget

- Hemtjinsten gor ett underskott, handlingsplaner upprittade i respektive
hemtjanstgrupp.

Rod flagga

- Sommarplaneringen.

Carina Gullemo
Forvaltningschef
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LUDVIKA INFORMATION ?((1? )
KOMMUN patum Dtarienummer

2023-01-02 VON 2023/6
Vard- och omsorgsforvaltningen
- o .
Information fran ordforande

Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN patum Diarienummer

2023-04-04 VON 2023/3-00

Vard- och omsorgsforvaltningen

Asa Engberg

Vard- och omsorgsnamnden

Delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Vird-och omsorgsnimnden hir overlatit sin beslutanderitt till utskott,

ordférande och tjanstemin enligt en av vard- och omsorgsnimnden antagen

delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till vard- och omsorgsnimnden.

Redovisningen innebir inte att vard- och omsorgsnimnden fiar omprova eller

faststilla delegationsbesluten. Daremot stir det vard- och omsorgsnamnden

fritt att aterkalla limnad delegation.

1.

AU protokoll
- 2023-04-17 § 21-28
- Enskilda 2023-04-17 § 4-6

Bistandsbeslut
- Beslut tagna 2023-03-01- 2023-03-31

Arbetsmilj6

Forordnanden

Ovriga beslut

Fonder

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag medfor inga kostnader.

75



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-04-04 VON 2023/3 2(2)
Carina Gullemo Asa Engberg
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslut skickas till
Akt
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X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-04-04 VON 2023/4-00

Vard- och omsorgsforvaltningen
Asa Engberg

Vard- och omsorgsnamnden

Meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av inkomna
meddelanden.

Beskrivning av arendet
1. VON 2022/180
Beslut KS § 60 2023-03-14 Redovisning av nimndernas och bolagens
planer for intern kontroll 2023

2. VON 2021/273
Beslut KS § 59 2023-03-14 Redovisning av nimndernas och bolagens
uppféljning av planer for internkontroll 2022

3. VON 2023/42
Utskrivningsklara mars 2023.

4. VON 2023/8
Protokoll fran Ludvika kommuns tillginglighetsrad 16 mars 2023 § 1-9.

5. VON 2023/28
Forordnande av tf forvaltningschef 2022-10-31-2023-04-30.

6. VON 2023/33
Cirkular — Skyddad titel for underskéterskor

Ekonomiska konsekvenser
Redovisningen medfor inga kostnader for forvaltningen.

Carina Gullemo Asa Engberg
Forvaltningschef Nimndsekreterare
Bilagor

Meddelanden
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-04-04 VON 2023/4 2(2)

Beslut skickas till
Akt
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