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Bokslut och verksamhetsberattelse 2020

Forvaltningens forslag till beslut

Upphandlingscenters verksamhetsberittelse och bokslut godkinns och
overlamnas till respektive kommunfullmiktige.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2020.

Det blev ett mindre 6verskott i 2020 irs verksamhet med 0,7 mnkr, som
aterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet. Hogre externa
intdkter 4n budgeterat med 0,4 mnkr pd grund av mer képta tjanster for
direktupphandling och annonsering samt statsbidrag for sjuklonekostnader pa
grund av Covid-19. Ligre lonekostnader med 2,6 mnkr pa grund av vakanta
tjanster, langtidssjukskrivning och férildraledigheter. Externt konsultstod har

darfor kopts in som medfort hogre Gvriga kostnader.

Hog efterfragan pa erbjudna tjanster. Under 2020 har UhC genomfért drygt
235 upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt ink6pssystem (DIS) och
direktupphandlingar till ett arligt upphandlat virde pa 2-3 miljarder kronor.
85 % av arets upphandlingar har avslutats enligt beslutad upphandlingsplan.

Det har under aret skett omfattande omprioriteringar 1 verksamhet kopplat till
coronapandemin for att sidkerstilla tex strategisk livsmedelsférsorjning och
forsorjning av verksamhetskritisk skyddsutrustning. Det bor dven namnas att
UhC arbetat fram nya rutiner m.m. for krisstab, resursallokering och
prioritering av upphandlingar vid kriser. Under aret har strategiska upphandlare
pa grund av Covid-19 arbetat med att hjalpa samverkande kommuner att fa

fram skyddsmaterial.

Samordningsgrad f6r upphandlingar. Mitning av samordningsgrad for
genomférda upphandlingar. I 79 % av upphandlingarna har samordning skett
(2019 73 %). Malniva > 80 %.

Okad andel upphandlingar med bide social och miljémissig hallbarhet. UhC
har stillt sysselsittningskrav i 58 olika offentliga upphandlingar samt genomfort
1 reserverad upphandling. I 95% av genomférda upphandlingar har miljokrav
stillts (2019 87%). I 32% av upphandlingarna har vi avancerade/spjutspets krav
pa miljo eller ekologisk hallbarhet (2019 9%).
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Regional tillvixt. Okad andel anbudsgivare. Under 2020 inkom i snitt 4,3 anbud
per annonserad upphandling (2019 4,0 anbud per upphandling). I riksgenom-
snitt inkom anbud frin 4,3 anbudsgivare i de upphandlingar som annonserades
2019.

Regional tillvixt. Andel leverantorer med verksamhet i nagon av de sju
samverkande kommunerna uppgick till 62 % (2019 63 % regionala
leverantorer). Malniva > 65 % for andel slutna avtal med regionala féretag/

leverantoret.

GNU har faststillt nimndplan med sju inriktningsmal. Namndplanen visar pa
mal och inriktning samt de viktigaste prioriteringarna. Ny upphandlingspolicy
har beslutats/faststillts, eller faststills inom kort, for samverkande kommuner
med ett 6kat strategiskt anslag och fokus pa regional tillvixt, social hallbarhet

och miljomissig hallbarhet.

For att uppna en effektiv och rittssaker offentlig upphandling som tar tillvara
konkurrensen pd marknaden framat i var region ir Nimnden och UhC en
viktig aktor for utvecklingen kring regional tillvixt, dialog 1 upphandling och
hallbar upphandling.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
1. Bokslut 2020
2. Verksambhetsberittelse 2020

Beslut skickas till
Falu kommun
Borlinge kommun
Avesta kommun
Gagnef kommun
Hedemora kommun

Saters kommun
Akten
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Arsbokslut

UH
Nettokostnad [Intakt Kostnad Nettokostnad |Avvikelse
Enhet Budget 2020 2020 2020 Bokslut 2020 |mot budget
Upphandlingscenter 0 19674 19 674 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Drift 0 19 674 19 674 0 0
Déarav kapitalkostnadsférandringar 0
Drift exkl kapitalkostnadsférandringar I 0
Kostnads- och intaktsslag
Total Dérav léne-
Léne- kostn. Ej till Kapital- Lokal- Ovriga
kostnad tillsvid. Ans kostnad Hyra kostnader Intakter Summa
Budget 2020 17 136 0 46 285 2 498 19 965
Bokslut 2020 14 505 46 285 4 838 19674
Avvikelse 2020 2631 0 0 -2 340 291
Tillsvidare anstallda och Lonekostnad 31/12
Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse
Antal Antal Antal
Arsarbetare oc|Lone- Arsarbetare ocl Lone- Arsarbetare oclLéne-
Enhet Lénekostnad |[kostnad Lénekostnad [kostnad Lénekostnad |kostnad
UHC 25,00 17 136 23,00 14 505 -2,00 -2 631
Personal 25,00 17 136 23,00 14 505 -2,00 -2631
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Verksamhetsberattelse ar 2020 for gemensam
namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

NAMNDENS UPPDRAG

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borléange, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Sé&-
ters kommuner. Verksamheten leds politiskt av en ge-
mensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU), som
bestar av en ledamot fran varje samverkande kommun.

GNU:s uppgift ar att pa grundval av samarbetsavtal,
reglemente och faststalld gemensam upphandlingspolicy
och med stéd av Upphandlingscenter (UhC), svara for
alla upphandlingar med undantag for direktupphandlingar
och vad som i Lag om offentlig upphandling definieras
som byggentreprenader samt konkurrensutséattningar en-
ligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

I grunden &r skapandet av UhC ett satt att férstarka de
medverkande kommunernas samlade upphandlingskom-
petens och skapa en storre affarsnytta.

VERKSAMHET - vasentliga handelser under
perioden

e Under 2020 har UhC genomfort drygt 235 upphand-
lingar/projekt inkl. dynamiskt ink6pssystem (DIS) och
direktupphandlingar till ett arligt upphandlat varde pa
2-3 miljarder kronor. Spannvidden ar stor, vi upp-
handlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar, kon-
sulter och livsmedel till sndréjning, fordon och fastig-
hetstjanster.

e Kvalitativ upphandling. 85 % av arets upphandlingar
har avslutats enligt beslutad upphandlingsplan 2020.
Fokus for aret har varit att genomféra ca 200 sam-
ordnade upphandlingar samt att férvalta 6ver 1000
slutna avtal. Genom detta sakerstalls viktig forsorj-
ning av varor och tjanster till sju samverkande kom-
muner.

e Det har under aret skett omfattande omprioriteringar
i verksamhet kopplat till coronapandemin fér att s&-
kerstélla tex strategisk livsmedelsforsorjning och for-
sorjning av verksamhetskritisk skyddsutrustning. Det
bor &ven ndmnas att UhC arbetat fram nya rutiner
m.m. for krisstab, resursallokering och prioritering av
upphandlingar vid kriser.

e Upphandlingsakuten inrattades for att stodja lokala
foretag, utdver ordinarie leverantérstraffar och tidig
dialog med foretagare infor upphandling. Projekt
"WakeUp2020” pabdrjades for att 6ka andelen an-
bud per upphandling. Projektet fick prioriteras ned
pga. coronapandemin men kommer tillbaka under
2021, denna gang som ett tatare samarbete med
kommunernas naringslivskontor.

e Okad andel upphandlingar med bade social och mil-
jéomassig hallbarhet. UhC har stallt sysselsattnings-
krav i 58 olika offentliga upphandlingar samt genom-
fort 1 reserverad upphandling.

UhC och Borlange kommun ar @ven utsedda till
ambassadodrer av Upphandlingsmyndigheten inom
omréadet social hallbarhet och sysselséttning.

UhC har genomfdrt utbildningsinsatser inom direkt-
upphandling, rollen som sakkunnig och avtalstrohet.

Utvecklingsprojekt "Avtalsforvaltning tillsammans”
med samverkande kommuner - Nuldgesanalys ge-
nomférd av kommunernas inkdpsstyrning for att ut-
veckla processen bade enskilt och tillsammans i
syfte att sdkra god hushallning.

UhC har deltagit i projekt Upphandlingsdialog Da-
larna (UDD) som utifran regionala behov férmedlar
kunskap och ger metodstdd vid upphandling, framst
till mindre féretag. Projekt Aterbruk i den offentliga
affaren i samarbete med Lansstyrelsen/UDD. En
projektledare har jobbat halvtid pa4 UhC. Syftet var
att oka inslagen av ateranvandning och atervinning i
samordnade upphandlingar.

GNU har haft fyra sammantraden under &ret. Arlig
strategisk agardialog har genomférts med rekorddel-
tagande frdn samverkande kommuner. Samrads-
grupp fér UhC har haft fyra moéten under &ret och Lo-
kala upphandlingsgrupper (LUG) har samlats ett an-
tal ganger per kommun.

GNU har faststéllt namndplan med sju inriktnings-
mal. Namndplanen visar pd mal och inriktning samt
de viktigaste prioriteringarna fér namnden.

Ny upphandlingspolicy har beslutats fér samverkande
kommuner med ett 6kat strategiskt anslag och fokus
pa regional tillvaxt, social hallbarhet och miljomassig
hallbarhet.

EKONOMI

Intakter

Kommunbidrag 18,3 18,9 16,3
Ovriga interna intakter 0,0 0,0 0,0
Externa intékter 1,4 1,0 1,0
Summa intakter 19,7 19,9 17,3
Kostnader

Léner och PO -14,5 -17,1 -12,6
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Hyra -0,3 -0,3 -0,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -4,8 -2,4 -4,3
Summa kostnader -19,7 -19,9 -17,3
Resultat 0,0 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100%



Ekonomisk analys

Det blev ett mindre 6verskott i 2020 ars verksamhet med
0,7 mnkr, som aterbetalats till medlemskommunerna en-
ligt samarbetsavtalet. Hogre externa intakter an budgete-
rat med 0,4 mnkr p& grund av mer kopta tjanster for di-
rektupphandling och annonsering samt statsbidrag for
sjuklénekostnader pa grund av Covid-19. Lagre lénekost-
nader med 2,6 mnkr pa grund av vakanta tjanster, lang-
tidssjukskrivning och foréldraledigheter. Externt konsult-
stdd har darfor kdpts in som darfor medfért hdgre dvriga
kostnader. Under aret har strategiska upphandlare pa
grund av Covid-19 arbetat med att hjalpa samverkande
kommuner att fa fram skyddsmaterial. Extra konsultinsat-
ser har darfor képts in till en kostnad av 0,2 mnkr.

MEDARBETARE

Upphandlingscenter har kontor i Ludvika och satellitkon-
tor i Borlange, Falun, Avesta, Gagnef, Hedemora och
Séter och vi ar 24 st. medarbetare. UhC:s organisation
bestar av tre storre team som upphandlar inom olika
varu- och tjansteomraden samt team Verksamhetsstod.

Personalnyckeltal 2020 2019

Antal anstéllda* 24 21

Arbetade timmar** 34 915 29 248
Varav timmar utférda av 146 0
timanstalld personal (%)

Sjukfranvaro i procent av 7,29 7,53

ordinarie arbetstid

*Manadsavlonade enligt AB

**Manadslon, timlon, fyllnadstid, Gvertid

| varje samverkande kommun finns en kommunansvarig
upphandlare placerad, for utokad tillganglighet pa plats.

Rekrytering har skett av 4 nya medarbetare varav
3 var ersattningsrekryteringar samt 1 vikariat.

Antal anstéllda: 24 medarbetare varav 19 taktiska/ strate-
giska upphandlare, 4 verksamhetsstdd/ upphandlings-
chef samt 1 chef. Ledningsgrupp: 6 medarbetare varav
50 % kvinnor och 50 % man.

Aldersstruktur 2020-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-
5 6 5 4 4

NYCKELTAL/VERKSAMHETSMATT

GNU har identifierat inriktningsmal fér 2020. For respek-
tive mal finns nyckeltal/indikatorer som syftar till att mata
och félja upp. Nedan redovisas utfall fér 2020.

Upphandling anvands som ett strategiskt
verktyg for att nd vara mal
Agarna ska kanna fortroende fér UnC. Nojd kund-under-

sokning 2020 ar pagaende. Malniva nojdhetsvarde for an-
delen nojda kunder >90 %.

Ekonomi i balans uppfylls. Malniva resultat i niva enligt
budget eller éver.

Vi arbetar genomgaende med hog kvalitet

Kvalitativ upphandling. Under 2020 har UhC genomfort
191 olika upphandlingar/uppdrag (2019 160 upphand-
lingar/uppdrag). Totalt har 235 upphandlingar/uppdrag ge-
nomfoérts inklusive 44 direktupphandlingar inom 11 olika
kategorier varav flest inom kategori personal och kontor
(70) samt kategori bygg, anlaggning, installation och un-
derhall (64).

Kvalitativ upphandling. 85 % upphandlingar har avslutats
enligt upphandlingsplan 2020 (2019 89 %). Malniva > 90
%.

Samordningsgrad for upphandlingar. Matning av samord-
ningsgrad for genomférda upphandlingar. | 79 % av upp-
handlingarna har samordning skett (2019 73 %). Malniva
> 80 %.

Vi sparar pengar at vara kommuner

Avtalsuppféljning med leverantérer ska 6ka. Under aret
har 193 uppféljningsméten genomforts med avtalsleveran-
torer (2019 135 st.). Malniva > 150 st.

Avtalsforvaltning — implementering genomférd av nytt ar-
betsséatt med mallar och rutiner for att stédja en bra upp-
féljning av ndmndens avtal.

En rattssaker offentlig upphandling

Fortsatt positiv trend med hdg andel avgjorda dverprov-
ningar till UhC:s férdel. M&ngden 6verprovningar motsva-
rar ett normalt &r historiskt sett. Antalet Gverprovningar
som provats i sak under 2020 uppgar till 18 i forsta in-
stans. Detta motsvarar en andel av 8,3 % (2019 4,7 %
och riksgenomsnitt 2020 6,6 %). Av dessa avslogs 14 och
1 rattades genom att en annan vinnare antogs efter dom.
Ytterligare 3 éverprovningsansokningar har inte lett till en
dom eftersom UhC vidtagit &ndring av tilldelningsbesluten
och malen darmed skrivits av. | kammarréatt har 2 mal av-
gjorts dar UhC alades géra om upphandlingen (dessa mal
Overprévades redan 2019 men domen f6ll 2020 och ingar
inte i de 18 angivna arendena), och 1 mal &r annu ej av-
gjort. Malniva andel 6verprévningar relativt riksmatt +/- 3
%.

Sammanfattningsvis kan konstateras att i de mal som UhC
valt att besvara (inte rattats eller avbrutits) har domen fallit
till fordel for UhC. Vidare har en rad fragor med koppling
till Avtalslagen hanterats och besvarats av UhC. | sam-
manhanget kan det &ven namnas att en analys av coro-
napandemins eventuella paverkan pa éverprévningar har
gjorts fran vilken man inte kunnat iaktta nagra trender, vare
sig till antal eller ocksa typen av fradgor som varit foremal
for dverprévning.

Hallbarhet ar for oss sjalvklart och dar ligger
vi i framkant

Okad andel upphandling i form av socialt ansvarsfull upp-
handling. UhC har stéllt sysselséattningskrav i 58 olika of-
fentliga upphandlingar samt genomfort 1 reserverad upp-
handling for sociala foretag (> 45 %). Malniva > 30 %.

Sammantaget har dver 200 avtal slutits dar sysselsatt-
ningskrav har stéllts. UhC noterar positivt att AME enhet-
erna i kommunerna har kommit igdng med arbetet att
"matcha kandidater” efter villkoren, aven om detta arbete
har férsvarats pga. rddande pandemi. Over 32 personer
har, genom dessa avtalsvillkor, fatt ckad mdgjlighet till



sysselsattning genom anstallning, praktik, spraktraning,
intervjuer, m.m.

Under aret har modell tillampats for att i 8 olika upphand-
lingar kunna stélla arbetsréattsliga villkor om 16n, semester
och arbetstid i nivd med kollektivavtal. Dessa ar inom om-
radena stad- och byggtjanster.

En miljomassigt ansvarsfull upphandling. | 95% av ge-
nomférda upphandlingar har miljokrav stéllts (2019 87%).
1 32% av upphandlingarna har vi avancerade/spjutspets
krav pa miljo eller ekologisk hallbarhet (2019 9%).

Malsattning i projekt Aterbruk i den offentliga affaren var
att fA med aterbruk i 20% av upphandlingarna. Resultat for
2020 blev ca 12% (2019 10%). Vi har under aret jobbat pa
rutiner och styrmodeller for att n& battre resultat.

Anbud och regional tillvaxt

Okad andel anbudsgivare. Under 2020 inkom i snitt 4,3
anbud per annonserad upphandling (2019 4,0 anbud per
upphandling). | riksgenomsnitt inkom anbud fran 4,3 an-
budsgivare i de upphandlingar som annonserades 2019.

Andel leverantorer med verksamhet i ndgon av de sju
samverkande kommunerna uppgick till 62 % (2019 63 %
regionala leverantérer). Malniva > 65 % for andel slutna
avtal med regionala foretag/ leverantorer.

Dialogen i upphandling ska stérkas. Under 2020 har tidig
dialog genomférts vid dver 100 tillfallen med leverantérer
infor upphandling. RFl/extern remiss av upphandlingsdo-
kument med marknad/féretag har skett vid 10 tillfallen infor
upphandling.

Antal 6ppnade anbud under perioden var totalt 1000 st. |
annonserade upphandlingar har totalt 1557 fragor besva-
rats fran anbudsgivare.

Under aret skulle ngjd leverantérsindex ske med nollmat-
ning. Detta har vi inte klarat av att genomfora.

Vi arbetar standigt fér nya och battre 16s-
ningar for vara bestéllare

For att fa till verksamhetsutveckling genom kop av nya va-
ror och tjanster behdvs omvérldsanalys och marknadsdia-
log. Dels for att ta reda pa hur andra gor och dels for att se
vad som ar mojligt att gora. Under aret har dialogen med
marknaden starkts och arbetet fortsatter under 2021. Vart
aktiva arbete med social och miljomassig hallbarhet inne-
bar ocksa att vi standigt arbetar for att f& fram béttre och
hallbara l6sningar.

En utbildningsinsats om férhandlat forfarande genomfor-
des under aret pa UhC for att stimulera till fler satt att an-
vanda upphandlingsverktyget for att fa fram nyskapande
I6sningar. UtifrAn kompetenskartlaggningen 2020 &r inno-
vation och innovationsupphandling ett prioriterat utveckl-
ingsomrade for 2021.

Innovationsupphandling eller innovationsvéanlig upphand-
ling har genomforts i minst 5 upphandlingar. Malniva > 3
upphandlingar.

UTVECKLING/FRAMTID

e Genomftra planerad forsérjning och produktionstakt
med upphandlingar, trots Corona och dess inverkan.

e Organisationsoversyn for UnC har paborjats och
kommer att trdda i kraft under 2021.

e Okat behov av upphandlingsstod till kommunerna
avseende utbildning, direktupphandling, annonse-
ringstjanster och byggentreprenader.

For att uppna en effektiv och rattssaker upphandling
som tar tillvara konkurrensen p& marknaden framat i
var region & Namnden och UhC en viktig aktor for
utvecklingen kring regional tillvaxt, dialog i upphand-
ling och héllbar upphandling.

Kommuner som inte ingar i samverkan idag, har vi-
sat intresse kring samverkan vid offentlig upphand-
ling med Namnden. Ett alternativ ar att UhC verkar
som en framtida inkdpscentral.

Utvecklingsprojekt "Avtalsforvaltning tillsammans” —
Arbete med spendanalyser per kommun pagar for att
fortsatta utveckla en strategisk inképsstyrning.

Avtalsforvaltning inklusive uppféljning ar ett ata-
gande som alla upphandlande myndigheter har.
For att kommunerna ska fa "full effekt” behover
samarbete och ansvar m.m. utvecklas. Manga av
Sveriges kommuner har ett behov av att géra
besparingar och effektivisera sina verksamheter.
En del av pengarna kan aterfinnas genom
strukturerad avtalsforvaltning.
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Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan

Budget 2022

Forslag till beslut

Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan beslutar att 6verlimna
forslag till budget 2022 till respektive samverkande kommun f6r samrad.

Budget for ar 2022 tas upp pa nimndens sammantride 27 september 2021
for faststillande.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram forslag till budget f6r ar 2022.

Budgeten bygger pi ett nagot férindrat grunduppdrag enligt samarbetsavtal.

Budgeten bygger vidare pa oférindrat antal samverkande kommuner
d.v.s. Falun, Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, LLudvika och Siter.

Inget nytt kommunalt bolag eller f6rbund ansluter till upphandlingssamverkan.
I budgeten finns inga investeringar eller nya projekt/satsningar 6ver 100 tkr.

Presenterat budgetforslag utgar 1 huvudsak fran budget 2021 med en
upprikning avseende I6nekostnaderna med 1,8 %, 6vriga kostnader med 1,9 %
(ingen upprikning av interna kostnader) och 1,6 % pa hyreskostnaderna.

Intdkterna fran kommunalférbund dr uppraknade med 1,8 % lika som
lonekostnaderna.

Intdkterna fran samverkande kommuners ca 30 olika bolag foreslas 6ka

mot bakgrund av ett 6kat deltagande 1 samordnade upphandlingar. Ersittningen
har legat pa en mycket lag niva sedan start ar 2013 och foreslagen 6kning anses
vara rimlig och pa en fortsatt lig niva f6r de kommunala bolagen.

Intikter avseende de samverkande kommunernas bestillningar av direkt-
upphandlingar och annonseringar bedéms kunna ligga pa en hégre niva.

Dynamiskt inképssystem (DIS). En férutsittning for att hanteringen av DIS
ska ske pa UhC ir att det finns tillrdckligt med resurser fOr att klara uppdraget.
For tillfillet hanteras DIS av nagra upphandlare pa UhC, vid sidan av deras
ordinarie arbetsuppgifter. Arbetsbelastningen ar stor pa dessa upphandlare.
UhC:s uppfattning ér att detta arbete med avrop frin ramavtal/fornyad
konkurrensutsittning ar ett tillkommande uppdrag for att avlasta och stédja
samverkande kommuners behov. Resurserna som skulle liggas pa en ytterligare
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tjanst bor betraktas som en god investering, 1 ljuset av de fordelar som redogors
for i bifogade promemoria Dynamiskt inkGpssystem och ett utékat uppdrag.

Befolkningsuppgift for férdelning av medlemsbidragen ar preliminir.
Fordelningen baseras pa befolkningsnivan i respektive kommun per den 30
september 2020.

Strategi for nimnden kring omfattning pa UhC:s grunduppdrag (tex en mera
sammanhallen inképsprocess och utvecklad avtalsforvaltning) for de sju
samverkande kommunerna kan paverka budget 2022.

Ekonomisk oversikt

Forslag till nimndens budget 2022 férdelar sig enligt foljande:

Budget Budget
2021 2022
Intikter 20 268 tkr 21 417 tkr
Enligt avtal deltagande kommuner 19 200 tkr 19 738 tkr
Enligt avtal bolag samt kommunalférbund 468 tkr 779 tkr
Intdkter upphandlingsstéd 600 tkr 900 tkr
Kostnader 20 268 tkr 21 417 tkr
Personalkostnader 17 435 tkr 18 047 tkr
Personalkostnader bolag/kommunalférbund 468 tkr 779 tkr
Ovriga omkostnader 2 365 tkr 2 591 tkr
Resultat 0 tkr 0 tkr

Kommentarer till budgetférslag per intikts- och kostnadsslag 2022:

Intikter

Budgeterade intikter uppgar till 21 417 tkr och avser i huvudsak arlig medlemsavgift
(19 738 tkr) £6r sju samverkande kommuner. Medlemsavgifterna baseras pa
invanarantal i respektive samverkande kommun med en upprikning avseende
personalkostnader med 1,8 % pa l6nekostnaderna och med 1,9 % pa 6vriga
personalkostnader (personalvard, friskvard och utbildning).

Intdkter £6r bolag och kommunalférbund baseras pa av nimnden beslutad étlig
ersittningsniva for samtliga kommunala bolag per samverkande kommun. Arlig
ersittningsniva féreslas 6ka fran ca 30 tkr till 60 tkr f6r mindre kommuner (Avesta,
Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter) respektive fran ca 60 tkr till 120 tkr per dr f6r
storre kommuner (Falun och Borlinge). Intikterna frin bolagen har riknats upp med
311 tkr. Intdkter f6r kommunalférbund baseras pa beriknad volym och antal
upphandlingar.

UhC bistir med upphandlingsstdd avseende kommunernas egna direktupphandlingar
och annonseringar avseende byggentreprenader, enligt sirskilt tecknade avtal och
avtalad timkostnad, med samtliga sju samverkande kommuner. Intikter avseende de

samverkande kommunernas bestillningar av direktupphandlingar och annonseringar



Ludvika kommun

Datum Diarienummer
2021-02-15 GNU 2021/

samt medverkan fran andra kommuner i ndgra samordnade upphandlingar bedéms

kunna ligga pa en hogre niva om ca 300 tkr.

Kostnader

Personalkostnader

Den totala budgeten f6r personalkostnader uppgir till 18 826 tkr och bestar av

kostnader f6r 16ner och sociala avgifter, friskvard och utbildning. Forslaget innebir en

ut6kning av organisationen med en (1) strategisk upphandlare (600 tkr).

Medatbetarnas behov av utbildning/fortbildning ir stort, eftersom det paverkas av

torindringar kopplade till det juridiska omridet och av att flera av medarbetarna ér

nyanstillda eller nya i rollen som strategisk upphandlare.

Ovriga omkostnader

Budgeterade 6vriga omkostnader pa 2 591 tkr kan grovt indelas i fem olika kategorier:

Interna kopta tjanster fran virdkommun (Ludvika kommun). IT-st6d, PA-system,
ekonomisystem, diarium, kansli, GNU-administration och overheadkostnad

ca 600 tkr. Kopta tjdnster avseende IT-st6d 6kar fr.o.m. dr 2022. Ny
finansieringsmodell frin IT-Center innebir 6kade kostnader med ca 100 tkr.

Verksamhetskostnader. Stéd och mallar f6r upphandlingsverksamheten,
information/kommunikation, marknadsforing, platsannonser/rekrytering,
resekostnader och kontorsmaterial ca 500 tkr(ca 500 tkr, 2021).

Lokalkostnader. Hyra av lokaler i Ludvika, inventarier samt stidtjanster ca 500 tkr
(ca 400 tkr, 2021). UhC kommer fr.o.m. ar 2022 att ha hyreskostnader f6r utdkade
arbetsplatser i Falu och Borlinge kommun. Detta mot bakgrund av att 3-4
medarbetare frin UhC flera dagar i veckan sitter pd kontor/arbetsplatser i dessa
kommuner. Okade kostnader med ca 100 tkr (50 tkr per kommun).

Systemkostnader. Licenshyra f6r upphandlingssystem, avtalsdatabas, digital
signering, dynamiskt inképssystem (DIS), rittsfallsdatabas, modul avseende
téranalys och efteranalys av nimndens inriktningsmal och indikatorer,
arendehanteringssystem samt avgift for telefoni/telefoner ca 600 tkr (ca 500 tkr,
2021). UhC har 6kade kostnader (ej budgeterat 2021) for digital signering, DIS och
ny modul féranalys och efteranalys med 6kade kostnader med ca 100 tkr.

Externa tjanster. Kvalificerat juridiskt st6d. Inhyrd personal som utfér uppgifter
for att hantera arbetsanhopningar/arbetstoppar ca 200 kr (ca 200 tkr, 2021). UhC
jobbar med strategi att kunna bli konsultoberoende. Visst kvalificerat stéd kommer
fortsatt att behovas for att kunna hantera komplexa drenden t.ex. storre juridiska

arenden vid 6verprovning eller tvist.

Anders Katlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Forslag budget for gemensamma nimnden for upphandlingssamverkan 2022
Promemoria Dynamiskt inképssystem (DIS) och ett utékat uppdrag f6r UhC
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Beslut skickas till
Falu kommun
Borlinge kommun
Avesta kommun
Gagnefs kommun
Hedemora kommun
Siters kommun

Akten
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Budgetsammandrag 2021-2022 Gemensam namnd for upphandling

Intakter grundavtal deltagande kommuner
Intakter bolag, kommunalférbund

Intakter upphandlingsstod

Summa intakter

Personalkostnader

Personalkostnader bolag/k-férbund

Ovriga omkostnader

Summa kostnader

Resultat

Budget 2021
tkr

19 200

468

600

20 268
17 435
468

2 365

20 268

12

Budget 2022
forslag uppr
Ioner 1,8 %
tkr

19 738

779

900

21417
18 047
779

2591

21417

Skillnad 2021-
2022

1149

1149



Kommentarer till budgetforslag 2022

Kostnader
Kostnadsokningen pa 1 149 tkr bestar av upprakning enligt nedan med totalt 349 tkr samt tillkommande
kostnader med 800 tkr. Skillnad budget 2021-2022 ca 5,66 %. Se nedan.

Loneupprakning 1,8 % 311
Hyreskostnader 1,6 % 5
Ovriga kostnader 33
Ny tjanst upphandlare 600
Nya hyreskostnader Falun, Borlange 100
Nya IT-kostnader for bl.a. digital signering 100
Summa 1149
Intakter

Intdkterna fran bolagen har raknats upp med 311 tkr och intakterna for upphandlingsstod med 300 tkr,
totalt 611 tkr.

13



Upphandlingscenter

: A FALUN BORLANGE REGIONEN .
Sida

103

Promemoria: Dynamiskt inkopssystem (DIS) och ett utékat
uppdrag f6r Upphandlingscenter

1. Skillnader mellan ramavtal och dynamiska inképssystem

Dynamiska inkopssystem (DIS) efterliknar ramavtal men det finns ett antal viktiga skillnader. Medan
ramavtal far hanteras analogt ska DIS drivas helt elektroniskt. Vidare dr ramavtal slutna system vilket innebir
att inga nya leverantdrer eller avropsberittigade kunder fir tillkomma under avtalstiden. Det 4r ddremot
mojligt 1 DIS dé systemet dr Sppet. Antalet leverantérer som far delta i DIS far inte heller begrinsas. En
ytterligare skillnad ér att det saknas en lagstadgad begrinsning av ett DIS giltighetstid, istéllet stir det den
upphandlande myndigheten fritt att pa férhand ange i upphandlingsdokumenten hur linge systemet ska
gilla.

2. Upphandling genom DIS

DIS genomférs i tvd steg. I det forsta steget inrdttats och annonseras systemet varpd en inledande
ans6kningsperiod I6per under vilken alla presumtiva leverantérer har méjlighet att ansdka om att delta.
Samtliga ansokningar som inkommer under ansCkningstiden ska utvirderas utifrin uppstillda
kvalificeringskrav. Godkinda leverantérer medges tilltride till DIS:et och har dd méjlighet att limna anbud
i specifika upphandlingar. Efter den inledande ansékningsperioden annonseras DIS:et fortlépande under
systemets giltighetstid. Nar behov uppstar av den vara, tjanst eller byggentreprenad som DIS:et avser vinder
sig bestillaren till alla leverantérer som for tillfdllet dr antagna i systemet. Leverantorerna fir da limna anbud
som ddrefter utvirderas utifrin det ekonomiskt mest férdelaktiga alternativet.

3. Fordelar med DIS

En fordel med att anvinda DIS, till skillnad fran ramavtal, 4r att bestillaren undviker att bli last med ett
begrinsat antal leverantérer under flera 4r med priser som aterspeglar marknaden vid avtalstecknandet.
Flexibiliteten med DIS gér det méjligt £6r bestillaren att £f6lja med i utvecklingen pa marknaden och ta del
av nya 16sningar samt sikerstilla att leverantSrer konkurrerar med dagsaktuella priser. Det breda urvalet av
leverantorer medfor dven 6kad konkurrens och didrmed ligre priser. Enligt en prismissig jimforelse som
gjordes av Upphandlingscenter (UhC) f6r tva ar sedan, mellan de avtalade priserna i ett ddvarande ramavtal
for sjukskoterskor och priserna f6r kontrakten som upphandlades via DIS sig man en minskad kostnad pa
30 %.

DIS ir ocksa fordelaktigt ur ett leverantSrsperspektiv da det 6ppnar upp for nystartade foretag att delta i
upphandlingar. Eftersom det dr méjligt att dela upp DIS i olika kategorier férbittras dessutom chanserna
fo6r sma och medelstora foretag att ans6ka om att delta i systemet och konkurrera om affirerna.
Erfarenhetsmissigt har upphandling av ramavtal avseende vissa konsulttjanster inneburit att man behévt
teckna avtal med storre leverantérer i syfte att garantera leveranskapacitet. En konsekvens av det har varit
att mindre f-skattade konsulter arbetat som underleverantorer till de stérre féretagen. Om inkSpen istillet
genomfors via ett DIS kan mindre aktérer ligga anbud sjilva. Pé sd sitt kan bestillare teckna avtal med
mindre féretag direkt vilket dven frimjar konkurrensen.
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Upphandlingscenter

: A FALUN BORLANGE REGIONEN .
Sida

20
4. Den nuvarande hanteringen av DIS

Nir DIS skulle borja anvindas f6r vissa ink6p till de samverkande kommunerna var intentionen att avropen
skulle hanteras av respektive kommun. Underlag i form av mallar utarbetades av UhC och utbildning 1 e-
avrop holls fOr bestillarna. Hanteringen har dock inte blivit som det ursprungligen var tinkt. De utbildade
bestillarna avslutade nimligen sina uppdrag en efter en vilket innebar att ytterligare arbete behévde liggas
ned pa att utbilda nya. Samtidigt flaggades det som svart f6r bestillarna att hantera avropen sjilva i e-avrop
samt att tid saknades for att utféra uppgiften. Likt avtal med f6rnyad konkurrensutsittning, som ocksa ska
hanteras av bestéllarna och som har flaggats som komplicerat, har en del felaktigheter intrdffat kring bland
annat tilldelning och anbudssekretess. P4 grund av dessa omstindigheter och for att sakerstilla att alla steg
i processen sker pa ritt sitt har bestillarna ett stort behov av stéd fran UhC. Eftersom bestillarnas behov
av stod dr omfattande har ansvaret f6r DIS-avropen i praktiken 6vergatt till UhC.

5. Fordelar med att hantera DIS pa UhC

Mot bakgrund av de ovan redovisade bristerna i den nuvarande hanteringen av DIS finns det fog for att
tordndra vart arbetssitt. 1 kraft av att UhC skéter upphandlingsverksamheten 1 Gvrigt £6r vira samverkande
kommuner framstar det som limpligt att d&ven DIS hanteras centralt pA UhC. Det finns flera férdelar med
detta varav en dr att en samordnad hantering av alla DIS medf6r 6kad effektivitet. Nir bestillare gbr avropen
sjilva tar det mycket lingre tid vilket framfSrallt beror pd behovet av vigledning. UhC besitter dven stor
upphandlingskompetens vilket sakerstiller en rittssiker hantering av DIS. Det dr dven ett hallbart sitt att
skoéta hanteringen péd eftersom upphandlingskompetensen finns kvar pd UhC. Pi sd sitt undviker vi
problemet med att utbilda nya bestillare sa fort de tidigare avslutat sina uppdrag,.

6. Sammanfattning och férslag om ett utékat uppdrag for UhC i budgetf6rslag 2022

En férutsittning for att hanteringen av DIS ska ske pa UhC ir att det finns tillrickligt med resurser for att
klara uppdraget. Enligt en ny utvirdering som har gjorts av UhC avseende antalet arbetstimmar som f6r
nirvarande gar 4t till att hantera DIS uppgir det till omkring 1200 timmar per ir. Den tid som liggs pa DIS
idag motsvarar alltsd en heltidstjinst.

Av de sju etablerade DIS:en (Elfordon, ladd- och elhybrider, sjukskéterskor, plats pd bostad med sérskild
service enligt LSS, handledartjinster, konst och bemanningstjinster) har omkring 80 stycken avrop gjorts
under 4r 2020 och cirka 134 stycken forvintas att géras ar 2021. Tvi stycken nya DIS (Elfordon, ladd- och
elhybrider, minibuss, picuper 4WD, personbilar 4WD, personbilar SUV 4WD samt transportfordon upp till
3500 kg och s6k och placeringstjanst LSS) dr planerade ar 2021 fran vilka ungefir 23 avrop dr berdknade att
goras.

For tillfllet hanteras DIS av nédgra olika upphandlare pda UhC vid sidan av deras ordinarie arbetsuppgifter.
Arbetsbelastningen dr stor pa dessa upphandlare. Resursallokering och omprioritering erfordras i
verksamhet pa bekostnad av viktig upphandling och avtalsférvaltning, varfér vi skulle behéva anstilla en
ytterligare upphandlare som enbart skéter DIS.

UhC:s uppfattning ir att detta arbete med kommunernas avrop frin ramavtal/ fornyad konkutrensutsittning
ar ett tillkommande uppdrag for att avlasta och stédja samverkande kommuner och som inte kan uppfattas
ingd i grunduppdraget f6r UhC, enligt samarbetsavtal.

Resurserna som skulle liggas pa en ytterligare tjanst bor betraktas som en god investering, i ljuset av de
fordelar som har redogjorts f6r i denna PM. Genom detta tillférsakrar ni en hallbar, effektiv och rittssidker
hantering av DIS.
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Ludvika den 15 februari 2021

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Diarienummer
2021-02-15 GNU 2021/

Upphandlingscenter
Anders Karlin, 0240-866 09
anders.karlin@ludvika.se

Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan

Uppfoljning av plan for intern kontroll 2020

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan godkinner uppfoljning

av plan for intern kontroll 2020, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 8
februari 2021.

Sammanfattning

Ludvika kommuns kommunstyrelse faststillde i oktober 2019 en plan f6r
kommunovergripande intern kontroll f6r 2020 med en gemensam
kontrollpunkt som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp.

I februari 2020 faststillde gemensamma namnden f6r upphandlingssamverkan
ocksa en egen plan for intern kontroll 2020, med tva nimndspecifika
kontrollpunkter som ocksa ska foljas upp.

Nimnderna och bolagen ska till kommunstyrelsen rapportera sina
uppfoljningar av 2020 ars planer och kontrollpunkter.

For samtliga tre kontrollpunkter visar Upphandlingscenters upptoljning att det
inte finns nagra omfattande anmarkningar.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska
gora vad

Enligt Ludvika kommuns reglemente for intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137)
ska intern kontroll ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststallda malen for verksamhet och ekonomi nas.

Vidare ska intern kontroll stédja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och

ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen érligen faststilla en plan f6r kommun-
overgripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2021-02-15 GNU 2021/ 2(3)

punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska féregis

av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berérda bolagens styrelser ska arligen faststilla varsin
plan for intern kontroll, som ska baseras pa den kommunévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer

ska féregas av en riskanalys.

Kommunstyrelsens plan med kommungemensamma kontrollpunkter
2020
Vid sitt sammantriade den 22 oktober 2019 § 198 faststillde Ludvika kommuns
kommunstyrelse en plan f6r kommunévergripande intern kontroll ar 2020, med
en kommungemensam kontrollpunkt som alla namnder och heligda bolag ska
folja upp:

1. Tar arbetsgivaren sitt ansvar att se til] att alla medarbetare under semesterdret tar ut

minst 20 semesterdagar?

Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan sarskilda plan
med namndspecifika kontrollpunkter 2020

Vid sitt ssmmantriade den 17 februari 2020 § 5 faststillde gemensamma
nimnden for upphandlingssamverkan ocksa en sirskild plan for intern kontroll
ar 2020, med tvd nimndspecifika kontrollpunkter:

1. Genomfors brandskyddsronder varje kvartal?
2. Anmils delegationsbeslut 1l GNU enligt delegationsordning?

Resultatet av namndens uppfdljning av 2020 ars kontrollpunkter
Nimnden ska rapportera sin uppfoljning av 2020 ars kontrollpunkter till
Ludvika kommuns kommunstyrelse.

For samtliga tre kontrollpunkter visar Upphandlingscenters uppfoljning att det
inte finns nagra omfattande anmarkningar.

Uppfoljningen av semesternttaget har gjorts f6r samtliga 24 medarbetare hos
Upphandlingscenter med ménadslén. Av dessa tog 20 ut minst 20
semesterdagar. Bland de som tog ut firre in 20 dagar var 3 nyanstillda under
aret och 1 var foéraldraledig. Bakgrunden till denna kontrollpunkt ar att
kommunen som arbetsgivare har ett ansvar att se till att medarbetarna under
semesteraret tar ut minst 20 av arets semesterdagar, dven om det i undantagsfall
kan finnas situationer dir det av arbetsmaissiga eller andra skl dr svart att ligga
ut all semester. I de fall en medarbetare inte har hunnit arbeta in ritt till 20
semesterdagar (utan t.ex. 12 dagar) har uppfoljningen gjorts mot det antal dagar
som medarbetaren har arbetat in ratt till (t.ex. 12 dagar).

Uppfoljning av brandskyddsronder har genomférts. 4 protokollférda
brandskyddsronder har kvartalsvis genomforts under aret av
Upphandlingscenters brandskyddsansvarige medarbetare.

Uppftoljning av delegationsbeslut till GNU har genomférts. Upphandlingscenter
har 6verlatit sin beslutanderitt till chef f6r Upphandlingscenter och
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Upphandlingschef, enligt en av nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till nimnden
for gemensam upphandlingssamverkan. Beslut som fattas pa delegation av Chef
UhC eller upphandlingschef har redovisats 4 ganger per ar pa GNU:s
sammantriden, som eget drende med forteckning 6ver periodens aktuella
delegationsbeslut.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inte nagra kostnader.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor

1. Uppfdljning av gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans

plan for intern kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter f6r
2020, daterad den 8 februari 2021

2. Uppftoljning av gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans
sdrskilda plan f6r intern kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter
for 2020, daterad den 8 februari 2021

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

Kommunstabens verksamhetscontroller for kinnedom
Revisorerna f6r kinnedom

Personalenheten for kinnedom
Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2021-02-08

Upphandlingscenter
Anders Karlin

Bilaga 1 Uppfoljning av kommunstyrelsens sarskilda plan for intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter for 2020

Kontroll . ..
Resultat Vidtagna/foreslagna

utford Anmarkning

Kontrollpunkt .
: forbattringsatgarder

Inga omfattande anmarkningar.

Tar arbetsgivaren sitt ansvar att se till att alla 20 av 24 medarbetare med
manadslon tog under 2020 ut

1 medarbetare under semesteraret tar ut minst 20 X X )
minst 20 semesterdagar. Bland

semesterdaga r? resterande 4 medarbetare var
flertalet nyanstallda under aret.

Information och paminnelse
kommer ske via chef for
Upphandlingscenter.

Sida l1av1 Bilaga 1 Intern kontroll 2020 GNU uppféljning av plan
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LUDVIKA KOMMUN 2021-02-08

Upphandlingscenter
Anders Karlin

Bilaga 2 Uppfoljning av gemensamma namnden for upphandlingssamverkans sarskilda plan for
intern kontroll med namndspecifika kontrollpunkter for 2020

Kontroll . ..
Resultat Vidtagna/foreslagna

utford Anmarkning

Kontrollpunkt .
: forbattringsatgarder

Att brandskyddsronder ska
X samordnas i tid for alla

1 Genomfors brandskyddsronder varje kvartal? X
verksamheter i Folkets Hus.

Anmals delegationsbeslut till GNU enligt
delegationsordning?

Sida 1av1 Bilaga 2 Intern kontroll 2020 GNU uppféljning av plan
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KOMM U N Datum Diarienummer

2021-02-15 GNU 2021/

Upphandlingscenter
Anders Karlin, 0240-866 09
Anders.karlin@ludvika.se

Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan

Faststallande av plan for intern kontroll 2021

Forvaltningens forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststaller plan for intern
kontroll 2021, enligt bilaga 1 med kommungemensamma kontrollpunkter
daterad 4 februari 2021 och bilaga 2 med nimndspecifika kontrollpunkter
daterad 4 februari 2021.

Sammanfattning
Upphandlingscenter foreslar en plan for intern kontroll 4r 2021. Planen
omfattar en nimndspecifik kontrollpunkt:

1. Tar namnden sitt arbetsmiljoansvar di medarbetare arbetar pa distans i samband med

coronapandemin?

Forslaget har foregitts av en riskanalys 1 stod och styrnings ledningsgrupp, dir
risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och
prioriterats.

Planen anger ocksd hur de kommungemensamma kontrollpunkterna fran
Ludvika kommuns 6vergripande plan ska f6ljas upp:

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under namnderna respektive
bolagsstyrelserna — under drets fem forsta manader deltagit i nagon kompetenshijande
aktivitet for att bli medvetna och uppdaterade om GDPR och forordningens
konsekvenser i den egna lipande verksambeten?

2. Filjs de interna reglerna att inte beslutsattestera egna kostnader?
3. Gdrs attesteringar av investeringsprojektens kostnader av ritt instans?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.
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Beskrivning av arendet
Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska
gora vad

Enligt Ludvika kommuns reglemente for intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137)
ska intern kontroll ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter £6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas.

Vidare ska intern kontroll stodja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
Ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen drligen faststilla en plan f6r kommun-
overgripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska félja upp. Planen ska foregas

av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berérda bolagens styrelser ska arligen faststilla varsin
plan for intern kontroll, som ska baseras pa den kommunoévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer

ska féregas av en riskanalys.
Forslag till plan for intern kontroll 2021

Upphandlingscenter foreslar en plan f6r intern kontroll ar 2021, med en
nimndspecifik kontrollpunkt (bilaga 2):

1. Tar némnden sitt arbetsmiljoansvar da medarbetare arbetar pa distans i samband
med coronapandemin? Inom Upphandlingscenter dr det forhallandevis
manga medarbetare som under coronapandemin utfér sina
arbetsuppgifter helt eller delvis pa distans frin hemmet. Med anledning
av pandemin har Ludvika kommun tagit fram en tillfallig riktlinje for
arbete pa distans. Arbetsgivaren har fortfarande det 6vergripande
arbetsmiljéansvaret och det dr viktigt att den tillfilliga riktlinjen f6ljs.

Upphandlingscenter foreslar vidare hur de kommungemensamma
kontrollpunkterna fran Ludvika kommuns kommunévergripande plan ska foljas
upp (bilaga 1). Vid sammantridet den 27 oktober 2020 § 194 antog
kommunstyrelsen en plan f6r kommunovergripande intern kontroll ar 2021,
med tre kommungemensamma kontrollpunkter som alla nimnder och heldgda
bolag ska folja upp:

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare under nanmnderna respektive
bolagsstyrelserna under den senaste fermmanadersperioden deltagit i nagon
kompetenshijande aktivitet for att bli medvetna och uppdaterade om GDPR?

2. Foljs de interna reglerna att inte beslutsattestera egna kostnader?

3. Gors attesteringar av investeringsprojektens kostnader av ritt instans?
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Forslaget baseras pa en riskanalys

Forslaget till nimndspecifik kontrollpunkt baseras pa en riskanalys, dir risker
och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och prioriterats.
Riskanalysen genomférdes 1 stod och styrnings ledningsgrupp dér bland annat
stod- och styrningschefen och chefen f6r Upphandlingscenter ingar (bilaga 3).

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor

1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan plan for intern
kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter 2021, daterad
4 februari 2021

2. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan sirskilda plan for
intern kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter fér 2021, daterad
4 februari 2021

3. Intern kontroll 2021, riskanalys genomférd i stéd och styrnings
ledningsgrupp den 12 november 2020

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for kinnedom
Kommunstabens verksamhetscontroller for kinnedom

Revisorerna for kainnedom
Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2021-02-04
Upphandlingscenter
Anders Karlin

Bilagal Gemensamma namnden for upphandlingssamverkans plan for intern kontroll med
kommungemensamma Kkontrollpunkter for 2021

Uppfolj

) : . . Namndens
Lag / forordning / ningen pa 1 ofsljning

. . Ansvarig | Beraknad
Kontrollpunkt foreskrift / Metod i g iy os s tjanSte. . | skasenast
funktion t'dsatgang mannaniva rapporteras

styrdokument etc ska senast il KS
vara klar I

Har alla tillsvidareanstallda medarbetare — under
namnderna respektive bolagsstyrelserna — under
arets fem forsta manader deltagit i nagon
.. . . . Forsta Totalunder-
1 kompetenshojande aktivitet for att bli medvetna GDPR artikel 5 halvaret sokning Chef 2021-08-31 | 2022-01-31
och uppdaterade om GDPR och férordningens
konsekvenser i den egna I6pande

verksamheten?
Ludvika kommuns
Foljs de interna reglerna att inte beslutattestera | reglemente for kontroll Férsta _
2 , . Stickprov Chef 2021-08-31 | 2022-01-31
egna kostnader? av ekonomiska halvaret
transaktioner § 6-7
Namndernas Stickprov
delegationsordningar eller
Gors attesteringar av investeringsprojektens Férsta tostgk“n'?ger Chet rort08.31 | 20990051
| -~ - - -
kostnader av ratt instans? halvaret beroen j’e
Bolagens VD- : antalet
n
instruktioner och paa . ale
projekt

attestordningar
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LUDVIKA KOMMUN 2021-02-04
Upphandlingscenter
Anders Karlin

Bilaga2 Gemensamma namnden for upphandlingssamverkans sarskilda plan for intern kontroll med
namndspecifika kontrollpunkter for 2021

Uppfolj

Lag / forordnin ningen pa o
g/ - g/ Tids- Ansvarig | Beraknad tjanste uppféljning
Kontrollpunkt foreskrift / . : e s . | skasenast
period funktion |tidsatgang| mannaniva

Namndens

styrdokument etc ska senast raptr_);::gras
|

vara klar

Tar ndmnden sitt arbetsmiljéansvar da Insidan: Tillfallig riktlinje Stickprov
a . for arbete pa distans . X
1 medarbetare arbetar pa distans i samband med med anledning av Jan-maj pa alla Chef 2021-08-31 | 2022-01-31
coronapandemin? enheter

coronapandemin

Sidazﬁl Intern-kontroll-2021-GNU-faststéllande-av-plan-bilaga2



LUDVIKA KOMMUN 2020-11-12
Kommunstyrelsens forvaltning
Laila Dufstrém

Bilaga 3 Intern kontroll 2021, riskanalys genomford i stod- och styrnings ledningsgrupp 12 november 2020.
Underlag for tjanstemannaforslag till namndspecifika kontrollpunkter for 2021

Lag / Bedomning av risken
férordning /
System / process / rutin | foreskrift / | Tidsperiod Metod Sanno-

styr likhet
dokument etc
(1-4)

Risk / negativ handelse / tankbar

kontrollpunkt

. . .. Beslut fattade Total-
Att de beslut som fattas i KS inte verkstalls KL 2019-2020? | undersskning 2 4 8

Tillfalliga riktlinje
Att den tillfalliga riktlinjen for arbete pa distans for arbete pa

. o . distans med Jan-maj Stickprov 2 4 8
med anledning av coronapandemin inte foljs anledning av

coronapandemin
Riktlinjer for

Korruptionsforebyggande ... mutor, hantering for

avor och
bestickning, jav, bisysslor ... beémnga,frén 2 4 8
utomstaende
Granska
Att den fastlagda projektmodellen inte . . avslutade,
. gda pro) Insidan Jan-maj . . / 3 2 6
tilldampas pagaende
projekt
Att alla medarbetare inte anmaler sina )
Insidan

bisysslor

Att vi inte nar alla medarbetare med vara
kommunikationskanaler

27 Intern-kontroll-2021-GNU-faststéllande-av-plan-bilaga3



Riskmatris for intern kontroll

Konse-

kvens
4. Allvarlig 4 8 5
3. Kannbar 6 9

2.Lindrig 4 6 8

1. Forsum-
bar

2. Mind Sanno-
1. Osannolik NAe 3 mojlig | 4. sannolik |
sannolik likhet

Sannolikheten podngsatts fran 1 till 4:

1. Osannolik risken ar praktiskt taget obefintlig for att handelsen ska intraffa
2. Mindre sannolik risken &r mycket liten for att handelsen ska intraffa

3. Mojlig det finns en méjlig risk for att handelsen ska intraffa

4. Sannolik det &r mycket troligt att handelsen ska intraffa

Konsekvensen poangsatts fran 1 till 4:

1. Férsumbar ar obetydlig for olika intressenter och kommunen

2. Lindrig uppfattas som liten av savél intressenter och kommunen
3. Kannbar uppfattas som besvéarande for intressenter och kommunen
4. Allvarlig ar sa stor att handelsen helt enkelt inte far intraffa

Vasentlighetsgrad: riskpoang = sannolikhet * konsekvens
1-4 Rutinen/processen/systemet behdver inte kontrolleras.
6-9 Rutinen/processen/systemet kan kontrolleras.
12 -16  Rutinen/processen/systemet bor/ska kontrolleras.

Intern-kontroll-2021-GNU-faststallande-av-plan-bilaga3 2021-02-04 Riskmatris och riskanalys 2(2) Mikael Miiller, verksamhetscontroller KS stab, Ludvika kommun
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Datum Diarienummer
2021-02-15 GNU 2021/

Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Namndplan 2021-2023 for gemensam namnd for
upphandlingssamverkan

Forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststiller nimndplan
2021-2023.

Beskrivhing av arendet

Nimnden inrittades 2013 for att genomféra kostnadseffektiva, rattssikra och
smarta upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade for flera kommuner,
for att anvinda vara skattepengar pa basta mojliga satt. En forutsittning for
detta 4r kompetenta medarbetare och genom samverkan kan kompetens-
forsorjningen tryggas battre an for varje kommun for sig.

Nimndplan fortydligar de ansvarsomraden och uppdrag som de sju
samverkande kommunerna verlimnat till den gemensamma nimnden f6r
upphandlingssamverkan (Ndmnden) genom samarbetsavtal och reglemente till
Upphandlingscenter (UhC) att genomfora.

Verksamheten vixer och UhC gor arligen 6ver 200 upphandlingar med ett
affirsvirde pa mellan tvé till tre miljarder kronor avseende varor och tjinster,
samt avtalsforvaltning och uppfoljning av dessa. Samtliga avtal tillhandahalls
per kommun i en egen avtalsdatabas, som omfattar totalt ca 1300 unika avtal.

Prioriterat for verksamheten 2021 4r att kunna uppritthalla planerad forsorjning
och produktionstakt med upphandlingar, trots Corona-paverkande
forhallanden.

Int6r 2021 har en omfattande genomarbetning och uppdatering genomférts av
nimndplan mot bakgrund av att skapa en 6kad tydlighet mellan inriktningsmal,
indikatorer och specificering f6r nimndens uppféljning av verksamheten. I
6vrigt har redaktionella dndringar genomforts samt att viss tidigare text har
slopats, som har bedomts som ej relevant eller inte indamalsenligt i nimndplan.
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Nimndplanen visar pa mél och inriktning och de viktigaste prioriteringarna
for perioden 2021-2023. For att na Namndens 6vergripande mal har Ndmnden
identifierat sju inriktningsmal enligt nedan

e Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att na vara samverkande

kommuners mal

e Vi sparar pengar at vara samverkande kommuner

e Viarbetar genomgiende med hég kvalitet

e Social hallbarhet dr f6r oss sjilvklart och dar ligger vi 1 framkant

e Miljomaissig hallbarhet ar for oss sjalvklart och dir dr vi drivande inom
resurshushallning

e Viir bist pa regional tillvixt, och

e Viarbetar stindigt for nya och bittre 16sningar for vara samverkande

kommuner

Nimnden ska vara 1 stindig utveckling och det kriver ocksa stindig
omprévning av den egna organisationen samt kontinuerlig omvirldsbevakning.
Under 2021 foreslas att Nimnden har ett sdrskilt strategimote som ska beakta
behov av storre forandringar utifran nya eller tillkommande perspektiv som kan
paverka Niamndplan eller inriktningsmal.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor:
Bilaga Nimndplan 2021-2023 for GNU

Beslut skickas till
Akten
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN s
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Handlaggare Dokumenttyp Diarienummer
AndersKarlin Nimndplan GNU 2021/
Dokumentdatum Namnd eller utskott Dpl
2021-02-15 Gemensam nimnd f6r upphandling
Arbetsmaterial

Nimndplan 2021-2023 {6r gemensam

nimnd {for upphandlingssamverkan
med verksamhetsbudget 2021 och plan f6r 2022-2023

Beslutad Beslutsinstans Diarienummer
2021-02-22 Gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan (GNU) 2021/
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771 82 Ludvika Folkets Hus 0240-860 00 vx uhc@Iudvika.se upphandlingscenterfbr.se
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Upphandlingscenters (UhC:s) verksamhet styrs av en gemensam niamnd f6r upphandlings-

samverkan (Namnden), sammansatt av fortroendevalda fran Falun, Borlinge, Avesta,

Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Nimndplanen visar pa mal och inriktning och de viktigaste prioriteringarna for perioden

2021-2023 och ska ge en samlad bild av Namndens verksamhet samt beskriva styrningen.

De samverkande kommunerna gor inkop for flera miljarder kronor per ar. For att na

Nimndens 6vergripande mal har Nimnden identifierat sju inriktningsmal f6r perioden

2021-2023 enligt nedan

¢+ Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att nd vira samverkande

kommuners mal

3

A

3

*¢

3

A

3

*¢

resurshushallning

3

*¢

3

A

Leif Pettersson
Otrdforande, Ludvika kommun

Mats Dahlberg
Ledamot, Falu kommun

Mats Nilsson
Ledamot, Saters kommun

Lars Isacsson

Ledamot, Avesta kommun

Vi dr bist pa regional tillvixt, och

Vi arbetar genomgiende med hog kvalitet

Vi sparar pengar at vara samverkande kommuner

Social hallbarhet ar for oss sjalvklart och dir ligger vi 1 framkant

Miljémaissig hallbarhet dr f6r oss sjilvklart och ddr dr vi drivande inom

Vi arbetar stindigt for nya och battre 16sningar for vara samverkande kommuner

Mari Jonsson
Vice ordférande, Borlinge kommun

Fredrik Jarl
Ledamot, Gagnefs kommun

Stefan Norberg
Ledamot, Hedemora kommun

Postadress Besoksadress

771 82 Ludvika Folkets Hus
Carlavagen 24, van 4

Telefon

0240-860 00 vx
33
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1. Inledning
Denna nimndplan fortydligar de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna 6verlimnat till den gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan
(Ndmnden) genom samarbetsavtal och reglemente till Upphandlingscenter (UhC) att genomfora.

Nimnden inrittades 2013 for att genomfora kostnadseffektiva, rattssikra och smarta
upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade for flera kommuner, f6r att anvinda
vira skattepengar pa bista mojliga sitt. En forutsattning for detta dr kompetenta medarbetare

och genom samverkan kan kompetensférsorjningen tryggas bittre dn for varje kommun for sig.

Huvuduppgift f6r UhC idr att skapa gemensamma ramavtal, som l6per 6ver lang tid, 1
samarbete med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper. UhC erbjuder ocksa stod
och radgivning samt kvalitetssikring i kommunernas egna upphandlingar, inklusive direkt-
upphandlingar.

Verksamheten vixer och UhC gor arligen 6ver 200 upphandlingar med ett affirsvirde pa
mellan tva till tre miljarder kronor avseende varor och tjanster, samt avtalsférvaltning och

uppféljning av dessa avtal.

Det dr en stor bredd pa de ramavtal UhC tillhandahaller. Samtliga avtal tillhandahalls per
kommun i en egen avtalsdatabas, som omfattar totalt ca 1300 unika avtal. Gemensamt for
dessa avtal som kategoriseras i 12 olika kategorier med ca 130 olika varugrupper/avtalsomraden

ar att de har hog anvindning bland vara samverkande kommuner och deras bolag.

Prioriterat for verksamheten 2021 4r att kunna uppritthalla planerad f6rsé1rjning och
produktionstakt med upphandlingar, trots Corona-paverkande férhallanden.

Nimnden ska vara i stindig utveckling och det kriver ocksa stindig omprévning av den egna
organisationen samt kontinuerlig omvirldsbevakning.

2. Om namnden och uppdraget
UhC:s verksamhet styrs av en gemensam namnd sammansatt av politiker frain Falun, Borlinge,
Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Ludvika kommun 4r vardkommun och verksamheten har sitt arbetsstalle och sate 1
virdkommunen samt ingar i dess organisation. UhC har kontor i Ludvika och satellitkontor i
Bortlinge, Falun, Avesta, Gagnef, Hedemora och Siter. Nimnden sammantrider minst fyra

ginger per ar.

Nimndens uppdrag ir att utifrin styrande dokument svara for alla upphandlingar med undantag
av direktupphandlingar och vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutsittningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
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2.1Styrande dokument

e Samarbetsavtal och Reglemente

Ansvarsférdelning mellan Nimnden och samverkande kommuner, som regleras 1

samarbetsavtalet framgar av bilaga 1.
¢ Upphandlingspolicy

Policyn innehaller riktlinjer utéver lagen om offentlig upphandling och ska tillimpas vid
all upphandling. Policyn ger vigledning till anstillda inom kommunerna och beskriver

kommunernas forhallningssitt till leverantorerna.

e Nimndplan

Nimndplanens syfte ar att fortydliga de ansvarsomriaden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna 6verlimnat till Nimnden genom samarbetsavtal och reglemente. Av planen
framgar de prioriteringar och strategier som Nimnden beslutar om utifran dialog med de
samverkande kommunerna och de faststillda ekonomiska ramarna. Planen f6ljs upp l6pande

utifran beslutade indikatorer och uppdrag. Planen beslutas av Nimnden och revideras arligen.

e Budget, internkontrollplan och upphandlingsplan

Nimnden faststiller aven arligen budget, internkontrollplan och upphandlingsplan f6r UhC.

2.2 Rapportering och uppféljning
Om chef UhC far kinnedom om visentliga avvikelser mot Samarbetsavtal eller andra
forhallanden som kan paverka infriandet av mal och ataganden ska dessa utan dr6jsmal

rapporteras till Ndimnden.

Nimnden faststiller arligen vilka utvirderingar som ska goras och, utifran ett visentlighets-
och riskperspektiv, en internkontrollplan. Utvirderingen ska avse UhC:s effektivitet, hur
samarbetet fungerar med deltagande kommuner, kvalitetssakring och kundnéjdhet.

Uppfoljningen av verksamheten ska inrapporteras till Namnden via chef UhC fyra
ganger per ar vid Namndens sammantriden. Chef UhC ska vid uppfoljningen redovisa
en analys av verksamheten, maluppfyllelse avseende mal och ataganden som framgar

av Samarbetsavtal och Namndplan, personal samt ekonomiskt utfall och prognos for helaret.
Nimnden ska ocksa kontinuerligt ges information kring utvecklingen pa upphandlingsomradet
3. Det har vill vi uppna

Vir gemensamma vision ar att “Upphandlingscenter ska vara en ledande npphandlingsorganisation inom
offentlig sektor.”

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
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3.1. Inriktningsmal
For perioden 2021-2023 har nimnden beslutat om féljande inriktningsmal for att fortsitta arbetet
med att utveckla upphandlingsverksamheten och skapa virde f6r kommunerna.

Beskrivning

Vi vill tillsammans med véra samverkande kommuner genomféra
kostnadseffektiva, rittssikra och smarta upphandlingar med hég
kvalitet, samordnade for flera kommuner for att anvinda skattemedel
pa bista mojliga sitt till nytta f6r kommuninvanarna.
Inriktningsmalet férutsitter samverkan och dialog mellan
kommunernas strategiska beslutsfattare och UhC.

Genom en samlad kompetens inom upphandling har vi méjlighet att
utforma en god affir utifran ritt kvalitet till ritt pris ur ett
helhetsperspektiv. Tillsammans sikrar vi att vi 4r en attraktiv kund sa
att fler leverantorer limnar anbud i vara upphandlingar. Genom en
god avtalsforvaltning sikrar vi sd vil avtalstrohet som en god
leverant6rsrelation.

Inriktningsmilet forutsitter samverkan och dialog mellan UhC och
kommunernas ansvariga inom ekonomi, uppféljning och fér
verksamheterna.

Vira upphandlingsunderlag ska vara enkla och tydliga. Kraven ska
vara proportionerliga och utvirderingsmodeller ska vara transparenta.
Vi arbetar aktivt och férebyggande mot jiv, korruption, farliga
férmaner och mutor.

Inriktningsmalet forutsitter samverkan med sakkunniga fran
kommunerna.

Vi arbetar med social hillbarhet och anvinder sirskilda
kontraktsvillkor for att skapa sysselsittning genom véra
upphandlingar f6r personer som star lingt ifrin arbetsmarknaden.
Social héllbarhet innebir ocksa att vi stiller krav pa arbetsrittsliga
villkor, arbetsmiljé och att varor i andra linder dr producerade enligt
ILO:s kirnkonventioner eller att vi reserverar kontrakt till sociala
foretag (t.ex. arbetsintegrerande sociala foretag).

Inriktningsmalet forutsitter samverkan med kommunernas
arbetsmarknadsenheter, ansvariga for hallbarhetsfragor och
sakkunniga i verksamheterna.

Den 6vergripande ledstjarnan f6r vara upphandlingar dr
resurshushallning Vi arbetar for att uppfylla Agenda 2030 och de
svenska milj6- och klimatmalen.

Vi vill vara drivande for att skapa en god virld f6r kommande
generationer. Dirfor stiller vi krav inom fyra prioriterade omraden

1) Avfallsférebyggande/4terbruk, 2) Klimat - fossilfritt, 3) Kemikalier
och 4) Ekomat - lokalproducerat.

Milj6fragorna dr komplexa och marknaden dndras snabbt. Vi dr med
och driver utvecklingen genom att hinga med, stindigt f6rbittras och
héja miljkraven.

Inriktningsmalet forutsitter samverkan med kommunernas strategiska
beslutsfattare, ansvariga for héllbarhetsfrigor och sakkunniga i
verksamheterna.

Vi vill att regionens féretag vill och kan limna anbud i vara
upphandlingar. Dirfor dr det viktigt for oss att ha en god dialog med
niringslivet fére, under och efter upphandling.

Ett gott foretagsklimat skapar vi tillsammans med véra samverkande
kommuner dirfor férutsitter inriktningsmalet en ndra samverkan med
sd vil ndringslivsansvariga som sakkunniga i verksamheterna.
Nytinkande och innovation dr nédvindigt for att utveckla en hallbar
vilfird och i tid méta kommunernas utmaningar. Genom att infér
och i upphandling fokusera pi att formulera, kommunicera och
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kravstilla pa funktionen (vad som ska uppnas) hellre 4n prestandan
Oppnar vi upp for flera olika 16sningar och fler méjliga leverantorer.
Inriktningsmalet forutsitter samverkan och dialog mellan
kommunernas strategiska beslutsfattare och UhC.

3.2Indikatorer

Nimnden har valt att félja f6ljande indikatorer under 2021. Indikatorerna specificeras ytterligare i
bilaga 3.

Indikatorer

Andel samordnade upphandlingar av avslutade upphandlingar
Antal anbud i avslutade upphandlingar i snitt

Avtalsuppféljningsméten med leverantor
Uppfoljning av avtalstrohet/leverantorstrohet

Antal fragor som stills i upphandlingar i snitt

Antal upphandlingar dir anbudsgivarna kontaktas f6r genomgang av
tilldelningsbeslut

N6jd anbudsgivarindex

Antal upphandlingar med sysselsittningskrav

Antal upphandlingar med arbetsrittsliga villkor

Antal reserverade upphandlingar

Antal praktikplatser med anledning av sysselsittningskrav i
upphandlingar

Prioriterade upphandlingar i upphandlingsplanen

1) Avfallsforebyggande/4terbruk

2) Klimat — fossilfritt

3) Kemikalier

4) Ekomat — lokalproducerat

Antal informationsaktiviteter (inkl. tidig dialog) som genomforts
tillsammans med nitingslivsansvariga/sakkunniga

Andel foretag med regional verksamhet som limnat anbud av totalt
antal limnade anbud

Andel foretag med regional verksamhet som tilldelats avtal av total
antal tilldelade avtal

Foretagsklimat — Kommunens upphandling (Svenskt Nitingsliv)
Antal upphandlingar dir ny upphandlad 16sning dr visentlig
annorlunda jimfért med tidigare 16sning

3.3Sarskilda uppdrag till UhC 2021

Nimnden har beslutat att ge UhC foljande sirskilda uppdrag i syfte att vidareutveckla
verksamheten och stodet till de samverkande kommunerna.
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e Uppdrag - Avtalsforvaltning tillsammans

Uppdraget syftar till att stirka inkopstyrningen och de flesta kommunerna i Sverige behéver
spara/effektivisera. En inte liten del av ”pengarna finns” att himta hem genom att satsa pa
avtalstorvaltning. Uppdraget ”Avtalsforvaltning tillsammans” édr ett pagaende projekt i
samverkan med ekonomienheterna med att etablera arbetssitt och spendanalyser per

kommun for att fortsitta utveckla inképsstyrningen strategiskt. Avtalsforvaltning inklusive
uppfdljning ér ett atagande alla upphandlande myndigheter har. For att kommunerna ska fa
”tull effekt” behover arbetssitt och ansvar m.m. i nuvarande samarbete etableras och utvecklas.

Uppdraget forutsitter samverkan och dialog mellan UhC och kommunernas ansvariga inom
ekonomi, uppféljning och for verksamheterna.

e Uppdrag - Wake up 2021 och regional tillvixt

Uppdraget syftar till att 6ka dialogen och samverkan mellan UhC och niringslivskontoren samt
bestillarna i kommunerna i métena med det lokala niringslivet 1 samverkande kommuner. Flera
mojliga positiva effekter tex: Fler lokala foretag som limnar anbud och deltar 1 den offentliga
affiren. Strategiska och riktade foretagsbesok 1 branscher infér upphandling f6r tidig dialog.
Effekter pa foretagsklimatet och féretagarna blir uppmarksammade i sin kommun.

Ett gott foretagsklimat skapar vi tillsammans med vara samverkande kommuner darfér
forutsitter uppdraget en nara samverkan med niringslivsansvariga 1 kommunerna.

e Uppdrag — Tillimpningsanvisningar till upphandlingspolicy

Uppdraget syftar till att ta fram riktlinjer som tillimpningsanvisningar till faststalld
upphandlingspolicy inklusive att se 6ver kommunernas riktlinjer avseende mutor, jiv och
bestickning (farliga f6rmaner). Namnden har vidare givit UhC i1 uppdrag att utreda och

foresla hur samverkande kommuner inklusive dess heldgda bolag pa bista sitt kan utveckla
koncernnyttan ("koncerntink”) mot bakgrund av faststilld upphandlingspolicy och kommande
riktlinjer som tillimpningsanvisningar.

3.4Uppfoljning av den l6pande verksamheten
Utover inriktningsmal, indikatorer och sirskilda uppdrag vill Namnden dven f6lja upp kvaliteten i

den I6pande verksamheten utifrin f6ljande omraden och parametrar vilka specificeras ytterligare i
bilaga 3.

Uppf6ljning verksamheten Nyckeltal/indikator /hindelser

Ekonomi och kvalitet Ekonomi i balans
Upphandlingar avslutade enligt faststilld upphandlingsplan
NKI. Agarna ska kidnna fortroende f6r UhC

Kompetensforsorjning Personalomsittning

Sjukfranvaro
Fornyelse-/lirande Anvind tid pid kompetensutveckling och omvirldsbevakning
Avvikelser Avvikelser mot samarbetsavtal, nimndplan, upphandlingspolicy m.fl.

styrande dokument
Overprovningar

Avbrutna upphandlingar
Avslutade avtal med leverantor
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4 Budgetramar och organisation
Budgetramarna for nimndens verksamhet 2021 uppgar till 20 268 tkr, se bilaga 2
Ekonomisk 6versikt.

UhC:s verksamhet baseras pa en bemanning av i genomsnitt 25 anstallda varav 21 ar
strategiska/operativa upphandlare. UhC:s ledning bestar av chef Upphandlingscenter
och upphandlingschef.

Verksamheten édr organiserad i team med ansvar for olika kategoriomraden/arbetsuppgifter
under ledning av en teamledare. I teamen finns ocksa utpekade kommunansvariga upphandlare
som dr UhC:s kontakt i kommunen och som finns pa plats i respektive kommun tva till tre dagar
1 veckan. Kommunansvarig upphandlare ir tillginglig for fragor, tar emot och vidarebefordrar
uppdrag till UhC samt tar initiativ till informationstriffar och enklare utbildningar f6r de olika

verksamheterna i kommunen.

Genomlysning och organisationséversyn har paborjats som kommer att trida i kraft under 2021.
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Bilaga 1 Ansvarsférdelning upphandlingar
Nedan presenteras den ansvarsférdelning mellan Ndamnden och samverkande kommuner, som
regleras i samarbetsavtalet:
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Bilaga 2 Ekonomisk dversikt
Nimndens budget 2021 och plan for 2022-2023 fordelar sig enligt foljande:
Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Intikter 20 268 tkr | Plan for 2022 Plan f6r 2023
Enligt avtal deltagande kommuner 19 200 tkr paverkas av paverkas av
Enligt avtal bolag samt kommunalférbund 468 tkr arcnbiti?nsnivﬁ arcnbiti?nsnivﬁ
Intikter upphandlingsstéd 600 tkr frin Namnden. | frin Namnden.
Kostnader 20 268 tkr
Personalkostnader 17 435 tkr
Personalkostnader bolag/kommunalférbund 468 tkr
Ovriga omkostnader 2365 tkr
Resultat 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Kommentarer per intikts- och kostnadsslag 2021:

Intikter
Budgeterade intikter uppgar till 20 268 tkr och avser i huvudsak arlig medlemsavgift f6r sju samverkande
kommuner och baseras pa invdnarantal 1 respektive kommun.

Intdkter £6r bolag och kommunalférbund baseras pa av Namnden beslutad ersdttningsnivé f6r bolag.
Cirka 30 tkr per ar f6r mindre kommun respektive ca 50 tkr per ar fr stérre kommun. Intikter for
kommunalférbund baseras pa beriknad volym och antal upphandlingar.

UhC bistir med upphandlingsstéd avseende kommunernas egna direktupphandlingar och annonseringar
avseende byggentreprenader, enligt sdrskilt tecknade avtal och avtalad timkostnad, med samtliga sju
samverkande kommuner.

Kostnader

Personalkostnader

Den totala budgeten f6r personalkostnader uppgar till 17 903 tkr och bestar av kostnader f6r I6ner och
sociala avgifter 17 268 tkr, friskvard 127 tkr och utbildning 508 tkr.

Medarbetarnas behov av utbildning/fortbildning ir stort, eftersom det paverkas av féraindringar kopplade
till det juridiska omradet och av att flera av medarbetarna 4r nyanstillda eller nya i rollen som strategisk
upphandlare.

Ovriga omkostnader
Budgeterade 6vriga omkostnader pa 2 365 tkr kan grovt indelas i fem olika kategorier:

% Interna kopta tjanster frin virdkommun (Ludvika kommun). IT-stod, PA-system, ekonomisystem,
diarium, kansli, GNU-administration och overheadkostnad (ca 600 tkr).

% Verksamhetskostnader. Stod och mallar f6r upphandlingsverksamheten, information, marknadsforing,
platsannonser, resekostnader och kontorsmaterial (ca 500 tkr).

¢ Lokalkostnader. Hyra av lokaler i Ludvika, inventarier samt stidtjdnster (ca 500 tkr).

+  Systemkostnader. Licenshyra f6r upphandlingssystem, avtalsdatabas, digital signering, dynamiskt
inkopssystem (DIS), rittsfallsdatabas och drendehanteringssystem samt avgift for telefoni/telefoner
(ca 500 tkt).

¢ Externa tjanster. Kvalificerat juridiskt st6d. Inhyrd personal som utfér uppgifter for att hantera
arbetsanhopningar/arbetstoppar (ca 200 tkr).
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Bilaga 3 Specificering av indikatorer och andra parametrar
Indikatorer Specificering
Andel samordnade upphandlingar av avslutade Minst 80% av genomférda upphandlingar ska vara
upphandlingar samordnade dvs vara pd uppdrag av minst 2
kommuner.
(79%, 2020).
Antal anbud i avslutade upphandlingar i snitt Antalet anbudsgivare ir en indikation pa hur

attraktiva vi dr som kund och hur vil vi lyckas
kommunicera ut och skapa intresse for vara
affirer.

(4,3 anbud, 2020).

Avtalsuppféljningsmoten med leverantor Avtalsuppfoljning dr viktigt for att sdkerstélla
kvalitet i leveransen och en god dialog med
leverantéren. For 2021 4r malet att genomfora
minst 200 uppfdljningsméten f6r klass A, B och C
avtal samt 50 uppfoljningsméten f6r klass D avtal.
(193 uppfoljningsmoten, 2020)

Uppfoljning av avtalstrohet/leverantorstrohet For att sikra avtalstrohet dr kunskap och forstaelse
om ink6p och upphandling i offentliga
verksamheter viktigt. UhCs malsittning ar att
genomféra kompetenshéjande insatser hos
samtliga samverkande kommuner under 2021.

Uppfoljning av avtalstrohet/leverantorstrohet Vilda ink6p dr ink6p av varor och tjinster fran
annan leverantor an vad som ar avtalat. For att
folja upp avtalstrohet ska stickprovskontroller av
inkopsfakturor goras tillsammans med ekonomi/
controller hos varje kommun. Féljs upp
tillsammans med kommunernas ekonomienhetet.

Antal fragor som stills i upphandlingar i snitt Antalet frigor som stills ndr en upphandling
annonseras och vilka frigor som stills kan indikera
hur vil vi ndr var maélsittning att skapa enkla och
tydliga upphandlingsdokument och transparenta

utvirderingsmodeller.

(6,6 frigor, 2020).
Antal upphandlingar dir anbudsgivarna kontaktas fér Att ha en god dialog med anbudsgivarna dr viktigt
genomgang av tilldelningsbeslut for att fa och ge feedback. Onskad effekt ir att

anbudsgivare som inte vunnit dterkommer som
anbudsgivare, att oerfarna anbudsgivare fir
mojlighet att bittre forstd den offentliga affiren, att
minska 6verprovningar till f6ljd av missforstind
och att genom feedback 6ka kvaliteten pa UhC:s
upphandlingsprocess. UhC:s ambition f6r 2021 ér
att kontakta anbudsgivarna i 50 genomférda
upphandlingar (ny indikator 2021).

N6jd anbudsgivarindex Att fa ett utifranperspektiv frain malgruppen
anbudsgivare pd hur de upplever enkelhet,
tydlighet, transparens och dialogen i upphandling
ar viktig information f6r UhC:s verksamhets-
utveckling. NAI genom enkiter ska goras till ett
stickprov till alla anbudsgivare i 10 upphandlingar
per kvartal.

Antal upphandlingar med sysselsittningskrav Aktivt arbeta for att skapa sysselsdttning genom
upphandling
(58 upphandlingar, 2020)

Antal upphandlingar med arbetsrittsliga villkor Inom de branscher (ex stid, bygg) dir det dr
behdvligt ska arbetsrittsliga villkor omfattas i
UhCs upphandlingar

(8 upphandlingar, 2020)
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Antal reserverade upphandlingar

Sociala f6retag dr en viktig del i arbetet social
hallbarhet. Minst 3 reserverade upphandlingar ska
genomféras under 2021.

(1 st, 2020).

Antal praktikplatser med anledning av sysselsittningskrav i
upphandlingar

Den avsedda effekten av att stilla
sysselsittningskrav dr att skapa praktikplatser.
Foljs upp tillsammans med kommunernas
arbetsmarknadsenheter.

(6ver 32 personer, 2020)

Andel upphandlingar med krav gillande
Milj6 allmint och 6vergripande

Specificerade miljéindikatorer enligt nedan

Alla upphandlingar, dir si dr mojligt, ska ha nagon
form av miljokrav, minst 98 % (95 % 2020).
Varav minst 20 % per ar ska vara pa avancerad
eller spjutspets-niva enligt UHM eller egen
bedémningsmall.

Andel upphandlingar med krav gillande
Aterbruk -dtervinning- avfallsférebyggande

Minst 20 % per ar (12 %, 2020)

Andel upphandlingar med krav gillande
Klimat -fossilfrihet

Minst 20 % per ar.

Andel upphandlingar med krav gillande
Kemikalier - giftfritt

Minst 20 % per ar

Andel upphandlingar med krav gillande
Ekologiska livsmedel

Andel upphandlingar med krav gillande
Lokalproducerade livsmedel

Minst 20 % per dr av livsmedelsupphandlingar
(olika mal per samverkande kommun).

Minst 5 % per ar av livsmedelsupphandlingar
(olika mél per samverkande kommun).

Antal informationsaktiviteter (inkl. tidig dialog) som
genomfoérts av UhC eller av UhC tillsammans med
nitingslivsansvariga/sakkunniga i kommunerna

Informationsaktiviteter av UhC eller tillsammans
med de samverkande kommunerna ér viktiga f6r
att na flera av UhC:s mal.

(Ca 100 stycken tidiga dialoger 2020)

Andel foretag med regional verksamhet som limnat anbud
av totalt antal limnade anbud

UhC ska ta tillvara pd och vara attraktiv for det
regionala ndringslivet. 2021 4r malsittningen att
mita andelen anbud med regional verksamhet.
(ny indikator, 2021)

Andel féretag med regional verksamhet som tilldelats avtal
av total antal tilldelade avtal

Effekten av att fler regionala leverantorer limnar
anbud kan bli att fler tilldelas avtal. Namnden vill
folja utvecklingen.

(62%, 2020).

Foretagsklimat — Kommunens upphandling (Svenskt
Niringsliv)

Svenskt Niringslivs foretagsklimatundersékning
innehaller en specifik friga om vilket omdéme
foretagen ger "Kommunens upphandling” Snittet
for UhC:s sju kommuners ranking pa denna fraga
ska minska dvs komma hégre upp pa rankingen.
(ranking i snitt 199, 2020)

Antal upphandlingar dir ny upphandlad 16sning dr
visentligt annorlunda jimford med tidigare 16sning

Inom manga omrdden sker en betydande teknisk
utveckling och inom andra sker ett skifte fran att
kopa produkter till tjdnster.

Om resultatet av arbetet med en upphandling ir en
visentlig annorlunda 16sning som har bidragit till
verksamhetsutveckling och férnyelse sd dr detta
troligen féljden av behovsanalys, marknadsanalys
och marknadsdialog samt tillimpning av
innovationsfrimjande upphandlingsférfaranden,
funktionskravstillning eller motsvarande 16sning.
(ny indikator, 2021)
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Nyckeltal/indikator/hindelser

Specificering

Ekonomi i balans

Utfall i enlighet med budget

Upphandlingar avslutade enligt faststilld upphandlingsplan

Mal >90 %
(85%, 2020)

NKI Agarna ska kianna fortroende for UhC

Mal NKI-mitning >90 %
(NKIT xx %, 2020, pagiende mitning)

Personalomsittning

Personalomsittning
(12 %, 2020).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro
(7,3 %, 2020).

Anvind tid pad kompetensutveckling och
omvirldsbevakning

Mal 2021 80 timmar/anstilld (total f6r UhC ca
2000 timmar med 25 anstillda medarbetare.)

Avvikelser mot samarbetsavtal, nimndplan,
upphandlingspolicy m.fl. styrande dokument

Uppgift om ev. avvikelser.

Overprévningar

Uppgift om ev. 6verprévningar och orsak
(18 st., 2020)

Avbrutna upphandlingar

Uppgift om ev. avbrutna upphandlingar
(ny indikator, 2021)

Avslutade avtal med leverantor

Uppgift om ev. avslutade avtal med leverantor
(ny indikator, 2021)
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KOMMUN Datum Dirienummer

2021-02-15 GNU 2021/

Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Rapport fran Upphandlingscenters chef

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen

fran Upphandlingscenters chef.

Beskrivning av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef kring foljande punkter:

Omvirldsanalys
Vad hiander nationellt 1 upphandlarsverige och lokalt 1 Dalarna.

Aktivitetsforslag 2021 f6r regional tillvixt (wake up 2021)

Skapa mera tidig dialog och regional/lokal tillvixt tillsammans. Ett 6kat
samarbete mellan UhC, Niringslivsenheterna (kontor)/Kommunen och
foretradare f6r branschorganisationer (tex Svenskt Naringsliv).

Visentliga hindelser pa Upphandlingscenter

Aktuella personal- och verksamhetsfragor pa UhC.

Genomférd kompetenskartliggning UhC. Malbild kompensinventering:
Som affirsutvecklare arbetar vi strategiskt med upphandling och
avtalsforvaltning med olika verktyg for att na 6vergripande strategiska mal
och onskade effekter.

Organisationséversyn 2021 f6r UhC

Information kring genomlysning och pagiende organisationséversyn UhC.
Plan for genomférande, tidplan och ledstjarnor. Vilka ar dom viktigaste
mojligheterna och utmaningarna? Se bilaga 1.

Upphandlingsplan 2021 och nya bestillningar
Information avseende pagaende upphandlingar, avtalsforvaltning och
nyckeltal.

Upphandlingsdialog Dalarna (UDD)

Ny 2-arig projektperiod f6r UDD 3.0. Information avseende UhC:s
projektarbete tillsammans med Lansstyrelsen Dalarna och andra
intressenter 1 Dalarna.
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- Avtalsforvaltning tillsammans
Kommunernas inképsstyrning och UhC:s avtalsférvaltning. Foérstudie och
utredning 1 samverkan med Samradsgrupp for UhC avseende nuldge och
onskad malbild for ”Avtalsforvaltning — Tillsammans™.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Bilaga 1 Presentation Genomlysning och organisationséversyn for UhC 2021

Beslut skickas till
Akten
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UhC i framtiden.
Organisationsoversyn 2021

Information kring nulage och genomforande.
Nya forslag kring organisationsoversyn.
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Q Upphandlingscenter
Organisationsoversyn - Vart arbetssatt och tidplan (preliminar)

« 2020-09-24
¢ 2020-10-25
e 2020-10-27
« 2020-11-01
« 2020-11-26
« 2020-12-01
e 2020-12-17
« 2021-01-26
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Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Organisationsoversyn - Vart arbetssatt och tidplan (preliminar)

« 2021-01-28 APTFérslagpresenteraspaAPRT-med-samverkan.

« 2021-02-22 Genomlysning/arbete med fragestallningar 4 i Teamen. Chef UhC deltar.
« 2021-02-25 APT. Forslag presenteras pa APT med samverkan.

« 2021-03-25 APT. Samverkan och risk- och konsekvensanalys (RKA)

« 2021-04-22 APT. Samverkan och risk- och konsekvensanalys (RKA)

« 2021-05-01 Information och forhandling (MBL § 11/19 med ATO) och RKA

« 2021-05-15 Beslut om ny organisation och tjanster/roller

« 2021-06-01 AnsOkan/Intresseanmalan nya tjanster/befattningar pa UhC

« 2021-07-01 Tjanster/Befattningar som chefer samverkas och beslutas/tillsatts.

« 2021-09-01 Ny organisation trader i kraft.
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Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Organisationsoversyn 2021

Forslag organisation och bemanning tre utredningsalternativ
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Forslag Organisation - 3 olika utredningsalternativ
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Chef ULC
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[— 1 Teamledare
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FALUN BORLANGE REGIONEN

Forslag/Arbetsmaterial
Q Upphandlingscenter orslag/Arbetsmateria

Organisation, bemanning samt befattning
- Utredningsalternativ 1

Verksamhet UhC

Verksamhetschef
Chef UhC

Enhet
Upphandling och Upphandling och Analys och service

Avtalsforvaltning avtalsforvaltning Verksamhetsstod

1 Enhetschef 1 Enhetschef 1 Enhetschef

8 str. Upphandlare 8 str. Upphandlare 2 avtalsforvaltare
0,5 "strateg” 0,5 "strateg” 2 "analys/service”
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FALUN BORLANGE REGIONEN

O Upphandlingscenter Forslag/Arbetsmaterial

Organisationsoversyn - Befattningar

Befattningar (ca 25 medarbetare)
e 1 Chef UhC
2 Upphandlingschefer

1 Chef "analys och service”

16 Strategiska upphandlare

1 Upphandlingsstrateg/kvalitet/kategori ("strateg”)

2 Operativa upphandlare/upphandlingshandlaggare ("analys/service”)

2 Avtalsforvaltare ("controller”)
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Forslag/Arbetsmaterial

Organisationsoversyn - Forslag pa roller

Roller (exempel)

Kommunansvariga upphandlare

Samordnare kunder/kommuner/bolag
Upphandlingsjurist

Kategoriledare (storre kategorier)

Hallbarhet (miljo/socialt)
Processledare/Processagare (huvudprocesser)

Spend-/Inkopsanalys/inkopsstrateg

Ko6pta tjanster av Ludvika kommun

Kommunikation (kOpt tjanst)
HR/Personal (kOpt tjanst)
Ekonomi (kOpt tjanst)
T (kOpt tjanst)
Namndsadministration  (kopt tjanst)
Ledningsstod (kOpt tjanst)
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Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Uppdrag. Genomlysning avseende
direktupphandling, annonsering och DIS
samt uppdrag for "Analys och service”.

Lagesrapport
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O Upphandlingscenter Forslag/Arbetsmaterial

FALUN BORLANGE REGIONEN

Genomlysning - Direktupphandling, annonsering och DIS m.m.

* Direktupphandlingar, annonseringar, fornyad konkurrensutsattning (ca 1000 tim./ar)
* Dynamiskt inkdpssystem DIS avrop (ca 1250 tim./ar)
» Avtalsforvaltning: Avtalsuppfoljning (forslag D-avtal tex 50 %) (ca 500 tim./ar)
* Avtalsforvaltning: Prisjustering och forlangningar av befintliga avtal (?) (ca 500 tim./ar)
» Avtalsforvaltning. Avtalspublicering och avtalsnyheter (ca 500 tim/ar)
. Arlig upphandlingsplan och arbete med upphandlingshandbok (ca 250 tim./ar)
« Administration tex fakturering, arkivering, hemsida/kommunikation (ca 250 tim./ar)
« Ovrigt tex NKI, bestéllningar och ev. framtida Helpdesk (ej genomlyst) (ca 750 tim./ar)
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer
2021-02-15 GNU 2021/

Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan godkinner redovisning av

delegationsbeslut.

Beskrivning av arendet

Upphandlingscenter har 6verlatit sin beslutanderitt till chef f6r Upphandlings-
center och Upphandlingschef, enligt en av nimnden f6r gemensam
upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.

Dessa beslut ska redovisas till nimnden f6r gemensam upphandlingssamverkan.

Redovisningen innebir inte att nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan far ompréva eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det
nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Delegationsbeslut daterad den 15 februari 2021

Beslut skickas till
Akten
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LUDVIKA KOMMUN

GEMENSAM NAMND
FOR UPPHANDLINGSSAMVERKAN

Delegationsbeslut
2021-02-15

1(11)

Delegat

Beslutsdatum

Diarienummer

Rubrik

Beslut

Anders Karlin

Hjirtstartare med tillbehor
Falu, Borlinge, Avesta, Gagnef,
Hedemora, Ludvika och Siter

Upphandlingscenter yttrar sig 1 Gverprévningsmal till
Foérvaltningsritten med HLR Konsult Sverige AB

2020-11-09 GNU 2020/40 kommun som motpart.
Upphandlingscenter yttrar sig i 6verprovningsmal till
Anders Karlin Vuxenutbildning 1 Borlinge kom- Forvaltningsritten med Svensk vard & Kompetens i
2020-11-09 GNU 2020/116 mun Stockholm som motpart.
E;;Zirrlllgng om krankande srbe- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom Falu, Borlinge, Ludvika, Hede- tecknas med:
2020-11-09 GNU 2020/97 mora, Gagnef kommun (VBU) Human&Heart HR AB, Falun
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém Arbetsklider Avesta grova/varsel tecknas med:
2020-11-09 GNU 2020/93 och stid — Avesta kommun Swedol AB, Tyres6 (Botlinge)
Upphandlingscenter yttrar sig i 6verprévningsmal till
Anders Katlin Vuxenutbildning 1 Borlinge kom- Forvaltningsritten med Information & Kompentens i
2020-11-12 GNU 2020/116 mun Sverige AB som motpart.
Avyttring av fordon
Anders Karlin Bortlinge, Falun, Hedemora och Upphandlingscenter yttrar sig i 6verprovningsmal till
2020-11-13 GNU 2020/98 Ludvika kommun Forvaltningsritten med Kvdbil AB som mot-part.
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:
Mariana Hasselstrom
SWECON Anlédggningsmaskiner AB, Eskilstuna
2020-11-16 GNU 2020/129 Lastmaskin Falu kommun (Borlinge)
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Ander Karlin

Avyttring av fordon

Bortlinge, Falu, Hedemora, Lud-

Upphandlingscenter yttrar sig i dverprévningsmal til
1 Férvaltningsritten med Fordonskammaren AB som

2020-11-19 GNU 2020/98 vika kommun motpart.
Mariana Hasselstrém Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
Arendehanteringssystem Borlinge | bryts pa grund av bristande konkurrens och anbud
2020-11-19 GNU 2020/113 kommun Overstiger budgeterade medel
DIS Handledartjidnster Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
Mariana Hassclstetim Avesta, Borliinge, Falu, Gagnef, vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
Hedemora, Ludvika, Siter kom- Jan Jensen konsulting AB
2020-11-20 GNU 2020/32 mun
Upphandlingscenter meddelar att f6ljande anbudsgi-
Mariana Hasselstrém DIS Konstnirlig gestaltning ZZE;}::; uppfyllt kvalificeringskraven:
2020-11-20 GNU 2019/124 Falu kommun Bystrom, Emma Arvida Elisabet
Tridgirdsmaskiner, reparation och | Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
Mariana Hasselstrém service bryts pa grund av brister i upphandlingens krav som
20201120 | GNU2020/134 | Avesta, Falun, Ludvika kommun | 2 et till att inget impligt anbud inkommit
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
. . tecknas med:
Mariana Hasselstrom E-handelsystem
) Visma Commerce AB, Stockholm
2020-11-24 GNU 2020/112 Ludvika kommun
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:
Mariana Hasselstrom Eltel Networks Infranct AB. Br s
Utbyggnad av kommunal fiber och € Nehworks ttrane » Bromma (Borlinge)
2020-11-30 GNU 2020/100 kopparnitverk - Ludvika kommun | Antenn-teknik i Ludvika AB, Ludvika
Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
Mariana Hasselstrém vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
2020-12-01 GNU 2018/124 Sjukskéterskor 2018 (DIS) PrimeCarte & Professional AB, Stockholm
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Mariana Hasselstrom

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:

2020-12-02 GNU 2020/128 Banktjinster Ludvika kommun Swedbank AB, Stockholm (Ludvika)
DIS Handledartjinster Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
Matiana Hasselstebim Avesta, Borlinge, Falu, Gagnef, vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
Hedemora, Ludvika, Siter kom- Beteendebyran Kallenbidck AB, Huddinge
2020-12-02 GNU 2020/32 mun
Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
Mariana Hasselstrom Internettjanst/Internetkapacitet bryts pd grund av bristande konkurrens och kvarsta-
2020-12-03 GNU 2020/85 Falu kommun ende anbud 6verstiger budgeterade medel
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:
Mariana Hasselstrom Specialstidtjinster Inspira AB, Stockholm
Bortlinge, Falu, Gagnef, Ludvika, RH Stid AB, Falun
2020-12-04 GNU 2020/123 Siter kommun Coor Service Management AB, Kista (Ludvika)
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom tecknas med:
2020-12-04 GNU 2020/140 Revisionstjdnster Ludvika kommun | KPMG AB, Stockholm (Borlinge)
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:
Mariana Hasselstrom Verksamhetssystem SOKIGO AB, Képing (Botlinge)
Byggnadsforvaltningen — Falu
2020-12-07 GNU 2020/75 kommun
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Utbildning Sikerhet pa vig och Atr- | tecknas med:
Mariana Hasselstrom bete pd vig LAVI Gruppen AB, Orebro
Avesta, Borlinge, Falun, Gagnef Presto brandsikerhet AB. Katrinehol
2020-12-07 GNU 2020/127 | och Hedemora kommun resto brandsakerhet A5, Satrnehomm
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Mariana Hasselstrom

Utbildning Motorsdg och Rojség -

Avesta, Borlinge och Gagnef kom-

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:

Nordfor training & Konsulting AB, Huskvarna

2020-12-07 GNU 2020/126 mun
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Kommunikation-och lirplattform | tecknas med:
Mariana Hasselstrém for f(')'rskola,. grundskola, sirskola Vilass AB, Nacka
och gymnasieskola.
2020-12-11 GNU 2020/111 Gagnef, Hedemora kommun
o Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
Mariana Hasselstrém Skoladministrativt system bryts pa grund av bristande konkurrens.
2020-12-11 GNU 2020/145 Hedemora kommun
Kommunikation-och lirplattform | Upphandlingscenter beslutar att vissa uppgifter i an-
' ) for férskola, grundskola, sdrskola budet fran Vklass, lyder under sekretess enligt 31 kap.
Mariana Hasselstrém och gymnasieskola. 16 § OSL.
2020-12-15 GNU 2020/111 Gagnef och Hedemora kommun
DIS Handledartjinster Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
. ) . vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
Mariana Hasselstrém Avesta, Borlange,‘ Falu, Gggn cf, Fredtik - Utvecklande samtal AB, Stockholm
Hedemora, Ludvika och Siters
2020-12-18 GNU 2020/32 kommun
Lab analyser f6r kok, bad mm samt | Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom VA-bolag tecknas med:
2021-01-08 GNU 2020/124 Avesta kommun SYNLAB Analytics & Service Sweden AB, Link&ping
Smittskyddsmaterial. Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
Stefan Gehrke Avesta, Borlinge, Falu, Gagnef, bryts pd grund av att inga giltiga anbud inkommit.
Hedemora, Ludvika och Siters
2021-01-04 GNU 2020/143 kommun.
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Mariana Hasselstrom

Skidlift

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:

2021-01-11 GNU 2020/138 Falu kommun MND Scandinavia AB, Ostersund
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:
Mariana Hasselstrém Domnarvsgirden AB, Borlinge
Cateri dllasade maltid ISS Facility Services AB, Stockholm (Falun)
atering av tifagade mattider Lugnet Restaurang & Café i Falun AB
2021-01-11 GNU 2020/122 Falu kommun 2021 Sodexo AB, Solna
DIS Handledartjinster Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
Mariana Hasselstrém Avesta, Borlinge, Falu, Gagnef, }?r}eﬂhakr upplfzfllAtg Vg-l-l tﬁ ceringskraven:
Hedemora, Ludvika och Siters yhie konsu > Sater
2021-01-29 GNU 2020/32 kommun
Bemanningstjinster; tillfillig inhyr- | Upphandlingscenter beslutar att vissa uppgifter i in-
ning 2020 komna anbud lyder under sekretess, enligt 31 kap. 16
Mariana Hasselstrom Avesta, Botlinge, Falu, Gagnef, § OSL.
Hedemorta, Ludvika och Siters
2021-01-29 GNU 2019/141 kommun (samt VBU)
Konstnitlig gestaltning — Kristine- | Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom hallen tecknas med:
2021-02-01 GNU 2019/124 Falu kommun Milo Galdi — 559152-xxxx.
Bygghandelsvaror 2021 Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
. ) . bryts pa grund av bristande konkurrens. Overgir till
Mariana Hasselstrom Avesta, Borlange,‘ Falu, Gggn ef férhandlat férfarande utan féregiende annonsering.
Hedemora, Ludvika och Siters
2021-02-01 GNU 2020/130 kommun (samt VBU)
Matlador till dldre i ordinért bo- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém ende till Borlinge kommun 2021 tecknas med:
2021-01-11 GNU 2020/120 Borlinge kommun Trofo Invest & Trading Company AB, Kalmar.

64




LUDVIKA KOMMUN

6 (11)

Mariana Hasselstrom

Kommunikations- och lirplattform
for forskola, grundskola, sirskola
och gymnasieskola

Upphandlingscenter beslutar att vissa handlingar i an-
buden fran Schoolity AB, SchoolSoft AB, Skooler
AS, TechFellas AB, Unikum — Unikt lirande AB,
Vklass AB lyder under sekretess, enligt 31 kap. 16 §

2021-01-12 GNU 2020/111 Gagnef och Hedemora kommun OSL.
Matlador till dldre i ordinirt bo- Upphandlingscenter beslutar att vissa uppgifter i
Mariana Hasselstrém ende till Borlinge kommun 2021 Trofo Invest & Trading Company AB;s anbud lyder
2021-01-12 | GNU 2020/120 | Botlinge kommun under sekretess, enlige 31 kap. 16 § OSL.
Mébler till skola, férskola samt Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
gymnasium 2020 tecknas med:
Mariana Hasselstrom Avesta, Botlinge, Falu, Gagnef, Lekolar AB, Osby.
Hedemora, Ludvika och Siters
2021-01-12 GNU 2020/99 kommun (samt VBU)
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrs tecknas med:
ariana Hasselstrom sddni i ~
Réddningsbil och tankbil Br. Hofmanns Karosseri AB, Nykvarn
2021-01-13 GNU 2020/136 (Riddningstjanst Dala Mitt) Floby Rescue AB, Floby.
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Masiana Hasselstrs tecknas med:
ariana Hasselstrom ; 3 reikr
Pensionsforsakringar Livférsikringsbolaget Skandia, 6msesidigt, Stock-
2021-01-12 GNU 2020/152 Siter kommun holm (Falun, Borlinge).
Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
Masiana Hasselstrs DIS Handledartjidnster
ariana Hasselstrom . .
Avesta, Borlinge, Falu, Gagnef, iverkeé Bzhn ABi <Bolrltarcllge
Hedemora, Ludvika och Siters fina Brofinson, Hharistad.
2021-01-14 GNU 2020/32 kommun
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém Ramavtal Byggnadsinspekt6r tecknas med:
2021-01-15 GNU 2020/149 Hedemora och Siters kommun SWEFF MANAGEMENT AB, Stockholm
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Mariana Hasselstrom

2021-01-15

GNU 2020/139

Besiktning lyft- och tryckbirande
anordningar 2020

Falu och Gagnefs kommun

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:

DEKRA Industrial AB, Borlinge
Kiwa Inspecta AB, Stockholm (Botlinge)

Mariana Hasselstrom

2021-01-15

GNU 2020/125

Takrengbring 2020

Falu, Gagnef, Hedemora och Lud-
vika kommun

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:

LA Takvird AB, Gagnef

Mariana Hasselstrom

2021-01-18

GNU 2020/101

Ramavtal Tekniska konsulter till
Borlinge 2020

(Dynamisk rangordning)

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:

Akustikbyran T4P AB, Stockholm
Ambraeltec AB, Visteras

Arctan AB, Ostersund

Atkins Sverige AB, Malmé

Bengt Dahlgren Brand & Risk AB, Mélndal
Bergsiker AB (nu Forcit Consulting AB), Sundsvall
Bjerking AB, Stockholm

Brandskyddslaget AB, Stockholm (Falun)
Brekke & Strand Akustik AB, Géteborg
COWI AB, Géteborg

Dala Fiberprojektering AB, Falun

ELE Engineering AB, Visteris (Borlidnge)
Electro Projekt PCI AB, Falun
Elektrotekniska Byran i Karlstad AB, Karlstad
EnSuCon AB, Lund

Fire Safety Nordic AB, Luleid (Falun)
GeoSkills AB, Lulea
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Gudmund Israelsson Ingenjorsbyrd AB, Linkoping

Hansa Vibrations & Omgivningskontroll AB, Stock-
holm

INTEC 1 Dalarna AB, Botlinge (Avesta, Falun)
LejonGEO AB, Tavelsj6

Lektus Sweden AB, Borlinge

Mavacon AB, Falun

Metron Miljékonsult AB, G6teborg (Falun)
MVG Ostergétland AB, Link6ping
Norconsult AB, Géteborg (Borlinge)

North Projects Group AB, Géteborg

PE Teknik & Arkitektur AB, Stockholm
Pontarius AB, Stockholm

Prevecon Brand & Riskkonsult AB, Stockholm
Rambéll Sverige AB, Géteborg (Falun)

Sigma Civil AB, Malmé6

Structor Byggteknik Dalarna AB, Falun

Sweco Rail AB, Stockholm (Borlinge, Falun)
Sikerhetspartner Norden AB, Luled

Technology for Infrastructure projects Sweden AB,
Goteborg (Falun)

Tengbomgruppen AB, Stockholm
Treeline Consulting AB, Stockholm
Trivector Traffic AB, Lund

Tyréns AB, Stockholm (Borlinge, Falun)
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Wermlands Infrakonsult AB, Karlstad
Wescon Miljokonsult AB, Visteras (Falun)

Vinnergi Communicate AB, Link6ping (Falun,
Avesta)

WSP Sverige AB, Stockholm (Falun, Borlinge)

AF-Infrastructure AB, Stockholm (Avesta, Borlinge,
Falun, Ludvika)

Mariana Hasselstrom

Textilier, gardiner, till offentlig
milj6 2020

Avesta, Borlinge, Falu, Hedemora,
Ludvika, Gagnefs kommun (och

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:

Kinnarps Givle/Dalarna AB, Falun
Soft Office Dalarna AB, Falun

2021-01-19 GNU 2020/147 VBU)
Mébler till skola, férskola samt Upphandlingscenter beslutar att samtliga anbuds-
gymnasium 2020 handlingar fran Lekolar AB, Kinnarps AB och ABA
Mariana Hasselstrém Avesta, Borlinge, Falu, Hedemora, f)ké)i AB lyder under sekretess, enligt 31 kap. 16 §
Ludvika, Gagnef och Siters kom- ’
2021-01-21 GNU 2020/99 mun (och VBU)
Forbandsmaterial, 2021 Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém Avesta, Borlinge, Falu, Hedemora, tecknas med:
Ludvika, Gagnef och Siters kom- | OneMed Sverige AB, Géteborg
2021-01-25 GNU 2020/142 mun (och VBU)
Sjukvardsmaterial, 2021 Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém Avesta, Borlinge, Falu, Hedemora, tecknas med:
Ludvika, Gagnef och Siters kom- OneMed Sverige AB, Géteborg
2021-01-25 GNU 2020/41 mun (och VBU)
Drift och underhall av broar, Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
Mariana Hasselsted mindre reparationer och spolning bryts pa grund av att de inkomna anbudspriserna
ariana Hasselstrém 5 ; 5
Avesta, Falu, Hedemora och Siters Overstiger bestillarens budgeterade medel.
2021-01-26 GNU 2020/19 kommun
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Mariana Hasselstrom

DIS Fordon — Laddhybrider och
Elhybrider

Avesta, Borlinge, Falu, Hedemora,
Ludvika, Gagnef och Siters kom-

Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
Autogruppen i Lund AB, Lund

Bilia Center Bergslagen AB, Borlidnge

Blosse Renhallnings- och Miljsystem AB, Kimstad
Rolf Ericson Bil i Dalarna AB, Borlinge och Falun
Bilmetro AB, Avesta, Falun, Borlinge och Ludvika
Bilfocus i Dalarna AB, Falun

2021-01-26 GNU 2020/166 mun (samt VBU och RDM) Gosta Samuelsson Bil i Ludvika AB, Ludvika
) . Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
Mariana Hasselsteém DIS Sjukskoterskor 2018 vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
arlana Hasseistro Borlinge, Falu, Hedemora, Lud-
2021-01-27 GNU 2018/124 vika, Gagnef och Siters kommun Prosumenten AB, Hedemora
Upphandlingscenter meddelar att fljande anbudsgi-
Plats ba bostad med sirskild ser- vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
Mariana Hasselstrom . fl.:.) liot 1SS
vice tor vuxna cnllg Klaragirden AB, Vadstena
2021-02-04 GNU 2019/37 Siter och Falu kommun Kungsingen i Nora AB, Nora
IT-partner Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
. tecknas med:
Anders Karlin Avesta, Borlinge, Falu, Hedemora, . N
Ludvika, Gagnef och Siters kom- Atea Sverige AB, Borldnge
2021-02-05 GNU 2020/109 mun (samt VBU)
Vigricken inklusive montering Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
2020 tecknas med:
Mariana Hasselstrém A Ful b Hed .
vesta, Falu och Hedemora kom-
’ VigSik AB, Luled
2021-02-08 GNU 2020/92 mun Terranor AB, Stockholm
Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
Mariana Hasselstréom vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
2021-02-05 GNU 2020/32 DIS handledartjinster

ReForma Socialt Arbete AB, Stockholm
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Avesta, Borlinge, Falu, Hedemora,
Ludvika, Gagnef och Siters kom-
mun

Clockwork Skolbemanning & Rekrytering AB, Falun

Mariana Hasselstrom

Lekplatsbesiktning 2020
Falu, Hedemora, Ludvika, Gagnef

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:
FRG Lekplatsbesiktning AB, Sédertilje

2021-02-08 GNU 2020/146 och Siters kommun
Gas och hyra av gasbehéllare 2020 | Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém Avesta, Borlinge, Ludvika och Si- E;EZQEI:SCXB Stockholm
2021-02-09 GNU 2020/151 ters kommun (samt VBU) Nippon Gases Sverige AB, Képing
IT-partner Upphandlingscenter beslutar att bilaga 1-10 i Atea
Mariana Hasselsteém Avesta, Borlinge, Falu, Hedemora, iverllgg Al(%); Enbud ska lyda under sekretess enligt 31
Ludvika, Gagnef och Siters kom- 2p- 16§ )
2021-02-09 GNU 2020/109 mun (samt VBU)
IT-partner Upphandlingscenter beslutar att bilaga 1-6 i Advania
Mariana Hassclstetim Avesta, Borlinge, Falu, Hedemora, Evenlgz A](S); Enbud ska lyda under sekretess enligt 31
Ludvika, Gagnef och Siters kom- ap- 16§ '
2021-02-09 GNU 2020/109 mun (samt VBU)
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