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Social- och utbildningsfoérvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt, 0240-866 36
barbro.nystedt@I|udvika.se

Social- och uthildningsnamnden

Rapportering av driftkostnader och investeringar for
Utbildning, uppfoljningstillfalle 1, ar 2021

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkénner periodens rapportering,
enligt bilaga 1 daterad 12 mars 2021.

2. Social- och utbildningsnimnden faststiller strukturplan med
effektiviseringsatgiarder 2021—2023, enligt bilaga 2 daterad 17 mars
2021.

3. Social- och utbildningsnimnden faststéller handlingsplan med atgarder
for att bidra till en ekonomi i balans 2021, enligt bilaga 3 daterad 17
mars 2021.

4. Social- och utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att
verkstalla strukturplanens atgirder, med aterrapport vid nista
uppfoljningstillfille.

5. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att
verkstalla handlingsplanens dtgéirder, med aterrapport vid nasta
uppfoljningstillfille.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre gainger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gérs som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige f6r
verksamhetsomradet Utbildning avser perioden januari—februari 2021, och
innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). Prognosen for driftskostnaderna
beaktar de atgirder som framgar av foreslagna strukturplan (bilaga 2) och
handlingsplan (bilaga 3).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 3,8 mnkr hogre dn periodens budgeterade nivé, med storst
avvikelse for personalskuldsforindring om 7,2 mnkr. Utan ytterligare atgarder
vintas det till arets slut kvarsta en negativ budgetavvikelse pa 5,0 mnkr. Dirfor
foreslas i en handlingsplan korrigerande atgirder. Den slutgiltiga prognosen foér
helaret beaktar struktur- men inte handlingsplanens dtgiarder och visar att
driftbudgeten kommer verskridas med 5,0 mnkr.
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Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for aret pa 4,0 mnkr har
4,0 mnkr bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 4,0 mnkr av
anslaget att upparbetas och bokforas till arets slut (100 procent).

Beskrivning av arendet

God ekonomisk hushallning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges uppsatta mal for verksamheten ska nas inom ramen for en sund
ekonomi dir dven de finansiella malen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
6vriga naimnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfallen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella maélen.
Kommundirekt6rens stab ska rapportera hur det gar med de 6vergripande
verksamhetsmalen.

Bade fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbattra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivéer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2021

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att vaxa upp i
Verksamhets-

< 1) En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidragz)
Finansiella oférandrad kommunal skattesats®

mal Underliggande resultat = 2 % av skatteintékter och statsbidrag fér 2017-2021

Sjalvfinansieringsgrad investeringar > 80 % for 2017-2021°
1) Faststélldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163

2) Faststalldes av fullméktige 1 juni 2020 § 72, i budgetbeslutet for 2021

3) Faststalldes av fullméktige 7 dec 2020 § 1741, i riktlinjerna for god ekonomisk hushalining

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na de verksamhetsmissiga och finansiella malen.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari—februari 2021

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar f6r
verksamhetsomradet Utbildning avser perioden januari—februari 2021 och
innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). Det finns dven en strukturplan med
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langsiktiga effektiviseringsatgirder (bilaga 2) samt en handlingsplan med
eventuella bidragande dtgirder for att fi nimndens och/eller kommunens
ekonomi i balans till arets slut (bilaga 3). Prognosen for driftkostnaderna beaktar
de foreslagna atgirder som framgar av naimnda strukturplan, dock ar
handlingsplanen ej annu inarbetad 1 prognosen.

Driftkostnader

For helaret 2021 har nimndens verksamhetsomrade Utbildning en driftbudget
tor den 16pande verksamheten pa netto 477,4 miljoner kr (mnkr). For perioden
januari—februari dr det budgeterat ett belopp pa 78,7 mnkr.

Under arets tva forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 3,8 mnkr hogre
an periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna var 2,7 mnkr
hégre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 6,5 mnkr
hégre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsomrade:

Administration

- 41,6 mnkr i statsbidragsintikter och motsvarande kostnader (avser
riktade statsbidrag som inte budgeteras)

— +0,2 mnkr i bidrag fran staten for sjukléneersittningar

— +1,5 mnkr 1 I6nekostnader som vantar pa omkontering (tillhér nya vht
for pedagogisk ledning samt stodfunktioner under Forskola resp
Grundskola)

— -0,4 mnkr i personalskuldsforindring (intikt)

— -0,4 mnkr 1 I'T-kostnader som dnnu ej debiterats

Forskola
- +1,6 mnkr i personalskuldsforindring (kostnad)

- -0,9 mnkr i 16nekostnader — dock ska 16ner motsvarande 0,8 mnkr for
pedagogisk ledning och stod omkonteras hit fran
administrationsverksamheten, samtidigt som l6ner for timvikarier slipar
med en manad varfor egentligt utfall bedoms ligga hégre dn budget

- 40,3 mnkr i SoU-interna intikter och motsvarande kostnader for

resursfoérdelning
- -0,4 mnkr i efterslipande stidkostnader

- -0,1 mnkr i I'T-kostnader som dnnu ej debiterats

Grundskola
- 46,0 mnkr i personalskuldsforindring (kostnad)

- -0,9 mnkr i 16nekostnader — dock ska 16ner motsvarande 0,7 mnkr for
pedagogisk ledning och stod omkonteras hit fran
administrationsverksamheten, samtidigt som l6ner for timvikarier slipar
med en manad varfor egentligt utfall bedoms ligga hégre dn budget
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- 10,8 mnkr i SoU-interna intikter och motsvarande kostnader for

resursférdelning
- +0,6 mnkri kostnad for flersprakighetstjanster
- -0,4 mnkr i efterslipande stidkostnader

- -0,4 mnkr i I'T-kostnader som dnnu ej debiterats

Gillande helarsprognos har forvaltningens sammanstallning och jimforelse, av
lagda budgetposter gentemot I'T-center enligt tidigare debiteringsprinciper
kontra forvaltningens tilldelade poster enligt den nya finansieringsmodellen,
visat att kostnader enligt ny modell 6verskrider budgetposterna med 3,2 mnkr.
Posten har i lagd prognos delats upp under de olika verksamhetsomradena
utifran hur stor andel respektive verksamhetsomrade nyttjar sagda tjinster.

Vidare har en uppdatering av forvantat elevintag till sirskolan nyligen gjorts 1
samband med verksamhetsbeskrivningen f6r 2022, och den visar pa ett stort
tillfléde av elever, dels fortlopande nu under varterminen, dels till arets
hosttermin, utifran aktuella bedémningar av de remisser som just nu handhas
av habilitering och skolpsykologer. Helarsprognosen for sirskoleverksamheten
6verskrider dirmed budget med 1,8 mnkr.

I den redan mycket hart anstringda budget som giller f6r 2021, ser
forvaltningen ingen som helst mojlighet att balansera dessa
prognosoverskridanden med neddragningar i nigon annan del av verksamheten
utan att dessa skulle drabbas orimligt hart, bortom grinsen for att en
grundlidggande kvalitetssakrad verksamhet alls ska kunna bedrivas. Den
handlingsplan som presenteras har dirfér som enda atgird att tillkommande
budgetmedel behover dskas, och da detta dr ett beslut som ligger utanfor
forvaltningens och nimndens ramar, har handlingsplanen inte inarbetats i
liggande prognos.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som ej dannu beaktar handlingsplanens
atgarder — dr att salunda att driftbudgeten kommer 6verskridas med 5,0 mnkr.

Investeringar
For helaret 2021 har verksamhetsomridet ett investeringsanslag pa 4,0 mnkr.

Under perioden januari—februari har 0 mnkr av anslaget upparbetats och
bokforts.

Prognosen for helaret ar att 4,0 mnkr av anslaget (100 procent) kommer
upparbetas och bokforas.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor att en begiran om tillkommande
budgetmedel om 5,0 mnkr kommer tillstallas KS.
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Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering av
driftkostnader och investeringar, uppfoljningstillfalle 1 ar 2021, daterad
12 mars 2021

2. Social- och utbildningsnaimnden Utbildnings strukturplan med
effektiviseringsatgarder 2021—2023, uppfoljningstillfille 1 ar 2021,
daterad 17 mars 2021

3. Social- och utbildningsnaimnden Utbildnings handlingsplan med atgarder
tor att bidra till en ekonomi i balans 2021, uppfoljningstillfalle 1 ar 2021,
daterad 17 mars 2021

Beslut skickas till

Forvaltningschef for verkstallighet

Kommunstyrelsen for kinnedom

Kommunstabens verksamhetscontroller f6r sammanstéllning

Ekonomienheten f6r sammanstillning
Akten
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KOMMUN Datum

2021-03-12

Social- och utbildningsforvalthingen

Social- och utbildningsnamnden Utbildnings rapportering av
driftkostnader och investeringar, uppfoljningstillfalle 1 ar
2021

Intakter och kostnader mnkr, uppféljningstillfalle 1 ar 2021
Januari-februari 2021 Helar 2021

Utfall Prognos | Avvikelse

Intakter

Kostnader

\[=14 )

Investeringar mnkr, uppféljningstillfalle 1 ar 2021

Januari-februari 2021 Helar 2021

Periodens Prognosen
Extra avvikelse s avvikelse

beviljat + Totalt mot totalt mot totalt
overfort | anslag for | Utfall for | anslag for anslag for
Arsbudget | under aret aret perioden aret Prognos aret

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef

W:\KOMMUN\Verksamhetsplaneringens_rapportering\2021\3. Forvaltningarnas tjansteskrivelser\3. SUN\Tillfalle 1\Rapportering-2021-tillfalle1-SUN-
Utbildning-tjansteskrivelse-bilagal.docx



Social- och utbildningsférvaltningen BILAGA 2 2021-03-17

Social- och utbildningsndmnden Utbildnings strukturplan med effektiviseringsatgarder 2021-2023, uppfoljningstilifalle 1 ar 2021

Planerad ekonomisk effekt (mnkr) Ekonomisk effekt enligt uppféljning (mnkr)
Startdatum
Verksamhet som .
. Beskrivning
berdrs
1.1 Alla Neddragen budget inom omradet férebyggande hélsa och anpassning 2021-01-01| 0,400 0,400 0,400 0,400
1.2
1.3
1.4
Inkopsstyrning 0,400 0,000 0,000 0,400 0,400 0,000 0,000 0,400
2.1 Fritidshem Flytt av fritids till skollokaler 2021-07-01| 0,125 0,125 0,250 0,100 0,100 0,200
2.2 Forskola Stangning av en avdelning vardera i Saxdalen samt Gonas utifran sjunkande barnantal | 2021-01-01| 0,340 0,340 0,305 0,075 0,380
2.3 Alla Minskad upprakning hyror jmf budgetdirektiv 2021-01-01| 0,335 0,335 0,335 0,335
2.4
Lokalkostnadsoptimering 0,800 0,125 0,000 0,925 0,740 0,175 0,000 0,915
3.1 Administration Neddragning 1 tjanst 2021-01-01| 0,350 0,350 0,185 0,560 0,745
3.2 Administration Neddragen budget facklig verksamhet 2021-01-01| 0,100 0,100 0,100 0,100
3.3 Alla Minskad upprékning loner jmf budgetdirektiv 2021-04-01| 0,800 0,800 0,800 0,800
3.4 | Férskola och skola Andel av tlllfa!llg} statsb.l'drag skolml!Jarden som vigs ar up'p.ratthallande av 2021.01.01| 0,995 0,995 1,220 1,220
verksamhet vid doona forskolan. nattis samt kulturskoleaktiviteter
Bemanningsoptimering 2,245 0,000 0,000 2,245 2,305 0,560 0,000 2,865
a1 Alla Atgard:er .marbetade i budget - sankningar barn- och elevpeng samt 2021.01.01| 6,890 6,890 6,890 6,890
flersorakishetsmedel
4.2
4.3
4.4
Ovrigt 6,890 0,000 0,000 6,890 6,890 0,000 0,000 6,890

‘ 10,460 0,000

Filnamn: Rapportering-ekonomi-strukturplan-2021-tillfalle 1-SUN-Utbildning Flik: Ar Uppfélining 2021 Sida 1(1)



Social- och utbildningsférvaltningen BILAGA 3 2021-03-17

Social- och utbildningsnamnden Utbildnings handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2021, uppfoljningstillfalle 1 ar 2021
Planerade atgarder utan sakerstalld effekt 2021 far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkants av férvaltningschef

Ateird Beslut om &tgard Ar Vilken realistisk ekonomisk effekt har Ingar atgardens ekonomiska effekt i
& & atgarden |Driftsattning atgarden? Mnkr, tva decimaler slutlig helarsprognos for 2021?
Verksamhet el Férvaltning plan?rad el| ,datum
som berors g eller namnd? pabdérjad?
Begaran om tillskott budgetmedel fran KS/KF for effekten ar inte tilraoklgt
1.1 Alla utdkade IT-kostnader m a a ny Namnd 2021-03-24 | Planerad 3,20 Nej |sannolik for att beaktas i 0,00
finansieringsmodell IT-center prognosen
1.2
1.3
Delsumma 3,20 0,00 0,00 0,00 0,00
B 3 illsk | fran KS/KF o effekten ar inte tillrackligt
21| sarskola egaran om tillskott budgetmedel fran KS/KF for Namnd | 2021-03-24 | Planerad 1,80 Nej [sarnolic for at beaktas 0,00
volymo&kning sérskola prognosen
2.2
2.3
Delsumma 1,80 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1
3.2
3.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Rapportering-ekonomi-handlingsplan-2021-tillfalle 1-SUN-Utbildning Flik: Ar2021  Sida 1(1)



Social- och utbildningsnamnden, Utbildning, tkr

Intakter

LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsforvalthingen

BILAGA 4

Datum

2021-03-18

Social- och utbildningsnamnden Utbildnings rapportering
driftskostnader och prognosavvikelser, spec

Intakter och kostnader tkr, uppfoljningstillfalle 1 ar 2021

Administration
Forskola
Grundskola

Totala intakter

Tillfalle 1, jan-febr 2021

Utfall

Administration
Forskola

Grundskola
Totala kostnader

Administration
Forskola
Grundskola

Netto

Avvikelse

3949
28 363
57 623

89 935

Helar 2021
Prognos

4949
28 363
58 623

91 935

21840
194 264

351 226
567 330

22 160
195 704

356 466
574 330

17 891
165 901
293 603

17 211
167 341
297 843

477 395

482 395

Avvikelse

Sida
1(3)
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Enhetsvisa prognosavvikelser jan-feb 2021

Prognos- Prognos-
awvikelse awvikelse |Kommentarer avvikelse
jan-21 feb-21
Sarskolan -700 0
Kyrk 4-6 -200 150
Stora svarigheter att méta volymminskning under
lépande ldsar, trots att patagliga atgarder planeras till
hosten. Tilldelade flersprakighetsmedel tacker langt
Kyrk 7-9 -2 600 -2 500]ifrén behoven.
Vasa F-3 100 300
Junib F-6 0 -50
Solvik F-6 -850 0
Sorvik F-6 0 0
Frberg F-9 -100) -200)
L
g g
S
& & |lorensb7-9 900, 500
g .
sy
(G) S Lorensbh 4-6 0 -50
o
Lorensb F-3 0 0
Knutsbo F-4 300 50|
Blotberget F-6 0 100
Park F-6 0 0
Stora svarigheter att méta volymminskning under
l6pande lasar, trots att patagliga atgarder planeras till
hosten. Tilldelade flersprakighetsmedel tacker langt
Sunnansjo F-6 -250 -400]ifrén behoven.
Stora svarigheter att mota volymminskning under
l6pande lasar, trots att patagliga atgarder planeras till
hosten. Tilldelade flersprakighetsmedel tacker langt
Nyhammmar F-6 -600 -600]ifrén behoven.
Skolor totalt -4 000 -2 700
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Prognos- Prognos-
awvikelse ikel Kc arer avvikel.
jan-21 feb-21
Magneten -100 0
Bjorkas -750 0
Larkan 0 0
Pluto 0 0
Stensveden 50 200
Haksberg -50 100
Sorvik 50| -50
VillGott, 6ppen fsk 0 0
Biskopsnaset 50 -50
Hillangen 0 -100
Nyhammar 0 -100
Sunnansjo 0 -100
Lilla Park -50) -300]Hég sjukfrdnvaro ger héga vikariekostnader.
. |stallbacken 0 0
f Knutsho -50 0
4
il Hogberget -100 -150
) Junibacken 0 0
Gonds -100 0
Ludvika Gard 0 0
Lyckan 100 -150
Ostansbo 0 50
Indianberget -50 0
Saxdalen 0 -100
Skogsglantan -100 100,
Enhet fortfarande att betrakta som i uppstartsfas,
utifran hég omséattning pa platser, vilket geren lagre
volym pa drsbasis an pd enhet med mer stabilt
Béret -400 -500]barnantal.
Solsidan -500 50|
Freden 0 -150
Férskolor totalt -2 000 -1250
Skola Férskola totalt -6 000 -3950

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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