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Närvarolista 
Beslutande ledamöter Maria Strömkvist (S) 

Torbjörn Tomtlund (M) 
Sarah Hjälm (C) 
 
Deltar på distans 
Leif Pettersson (S) 
Ingvar Henriksson (S) 
Åsa Bergkvist (S) 
Rafal Abdelqader tjänstgörande ersättare för Henrik Samdahl (S) 
Yvonne Persson (S) 
Sören Grandelius (S) 
Brittsiv Åsberg tjänstgörande ersättare för Ingrid Berg (S) 
Mohammed Alkazhami (S) 
Anna Lena Andersson (S) 
Hag Lasse Persson (S) 
Susanne Andersson (S) 
Ivan Eriksson (S) 
Ulla-Britt Mikaelsson (S) 
Peter Cyrillus (S) 
Lars Handegard (V) 
Ida Friberg (V) 
Sten G Johansson (V) 
Nall Anneli Bringås (V) 
Aron Knifström tjänstgörande ersättare för Mohammed Ibrahim Warsame (MP) 
Åsa Wikberg (MP) 
Hans Gleimar (C) 
Leif Lindgren (C) 
Arne Berglund tjänstgörande ersättare för Jan Karlsson (C) 
HåGe Persson (M) 
Håkan Frank (M) 
Rigmor Andersson (M) 
Jesper Gustavsson (M) 
Ove Boman tjänstgörande ersättare för Hugo Abrahamsson (M) 
Jan Lindeberg tjänstgörande ersättare för Ted Hartman (M) 
Irene Andersson (M) 
Johnny Karlsson (L) 
Bodil Sundquist tjänstgörande ersättare för Jonas Wide (KD) 
Benny Rosengren (SD) 
Roland Johansson (SD) 
Fredrik Trygg (SD) 
Ann-Katrin Krainer tjänstgörande ersättare för Mari Karlsson Björk (SD) 
Torbjörn Norman (SD) 
Lennart Sand tjänstgörande ersättare för Lahan Konov (SD) 
Lennart Jansson (SD) 
Jorge Nunez (K) 
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Ej beslutande ersättare Deltar på distans 
Mohammed Ouafi (S) 
Roger Söderberg (S) 
Camilla Lönnqvist (S) 
Tommy Håkansson (V) 
Monica Utter (MP) 
Lars-Göran Calleberg (KD) 
Mikael Johansson (SD) 
Kenth Andersson (K) 

Övriga närvarande Tjänstemän 
Jessica Hedlund, kanslichef 
Andreas Falk, kommunikatör 
Maria Östgren, kommunsekreterare 
 
Deltar på distans 
Maria Skoglund, kommundirektör 
Laila Dufström, biträdande kommundirektör 
Åsa Grans, koncernekonomichef 
Mikael Muller, verksamhetscontroller 

 Revisorer, deltar på distans 
Torbjörn Åker (C) 
Bengt Andersson (M) 
Britt-Marie Pettersson (S) 
Inez Knudsen (S) 
Björn Flinth (S) 
Ann-Christin Anderberg (KD) 
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Ärendelista 
 
 Val av justerare   
§ 156 Aktuellt i kommunen   5 
§ 157 Återrapport från 2020 års HOA-

pristagare 
2021/375 6 

§ 158 Fastställande av delårsrapport 2021/212 7 - 8 
§ 159 Överföring av budgetmedel från social- 

och utbildningsnämnden till kultur- och 
samhällsutvecklingsnämnden 

2021/353 9 

§ 160 Antagande av instruktion för 
kommunstyrelsens utskott  och 
beredningar 

2021/217 10 - 11 

§ 161 Redovisning av obesvarade motioner 
2021 

2021/147 12 

§ 162 Svar på motion - Upphandla miljömärkt 
el i Ludvika 

2020/325 13 - 14 

§ 163 Rättelse av val till myndighetsnämnden 
miljö och bygg 

2018/491 15 

§ 164 Avsägelse, ledamot i Kommunfullmäktige 2018/470 16 
§ 165 Avsägelse och val, ersättare i Social- och 

utbildningsnämnden 
2018/492 17 

§ 166 Val av revisor till stiftelser 2018/548 18 
§ 167 Svar på interpellation om åtgärder efter 

ingånget Förlikningsavtal för 
vattenledningsprojektet 

2021/326 19 

§ 168 Redovisning av meddelanden till 
kommunfullmäktige 

2021/2 20 - 21 

§ 169 Avslutning  22 
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§ 156  Dnr   

 

Aktuellt i kommunen 

Beslut 
Ärendet utgår. 
______ 
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Kommunfullmäktige 
  

 
 

§ 157  Dnr 2021/375 

 

Återrapport från förra årets HOA-pristagare 

Beslut 
Fullmäktige noterar återrapporten. 

Beskrivning av ärendet 
2020 års HOA-pris (Hälso- och arbetsmiljöfrämjande pris) gick till  
utredningsenheten på individ- och familjeomsorgen i Ludvika. Ordföranden 
läser upp den skriftliga rapport de lämnat in som redogör för hur de använt 
prispengarna.  

I år har ingen ansökan till HOA-priset lämnats in. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 158  Dnr 2021/212 

 

Fastställande av delårsrapport 2021 

Beslut 
Fullmäktige godkänner och fastställer Ludvika kommuns delårsrapport 2021, 
enligt bilaga daterad den 15 oktober 2021 inklusive föreslaget ändringsyrkande. 

Beskrivning av ärendet 
Rapporten visar översiktligt hur det gick för kommunkoncernen ekonomiskt 
och i verksamheterna januari−augusti i år. Prognoser lämnas för helåret. 

Kommunen och koncernen 
Kommunen avser nämnderna samt vår del av de gemensamma nämnder och 
kommunalförbund vi samarbetar med andra kommuner i. Koncernen består av 
nämnderna, kommunsamarbetena samt våra bolag. 

Övergripande mål för verksamhet och ekonomi 
En samlad bedömning pekar på att kommunens utveckling ligger ganska väl i 
linje med lagens krav på god ekonomisk hushållning. Det finns sju mål för 
verksamhet och ekonomi som nu kan bedömas. Av dessa är det fyra som fullt 
ut och tre som nästan eller delvis väntas uppnås till årets slut. 

För verksamhetsmålen syns förbättringar för de allra flesta av de indikatorer 
som nu kan följas upp och det bedöms att flertalet kommer nå årets målvärde. 
Några exempel: skolbetygen har förbättrats, fler ungdomar än tidigare 
sommarjobbade hos oss, matsvinnet minskar och fler fordon körs fossilfritt. 

Målet om att perioden 2017−2021 finansiera minst 80 procent av kommunens 
investeringar med egna medel bör nås (prognos 90 procent). Målet om minst 
2 procent i resultat efter finansiella poster tros i år överträffas (2,2 procent). Målet om 
minst 2 procent i underliggande resultat 2017−2021 tros nästan uppnås (1,9 procent). 

Intäkter, kostnader och ekonomiskt resultat 
Både själva kommunen och koncernen gör överskott, främst tack vare större 
skatteintäkter än väntat och positiva resultat i flera av de kommunala bolagen.  

Under delårsperioden blev det för koncernen ett resultat på 167 miljoner 
kronor och enligt prognos blir årets överskott 105 miljoner kronor. För själva 
kommunen blev överskottet 83 miljoner kronor. För helåret väntas ett plus på 
49 miljoner kronor, trots att nämndernas sammanlagda budget väntas 
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överskridas med 28 miljoner kronor. Med en prognos på 40 miljoner kronor 
klarar kommunen lagens krav på ett positivt balanskravsresultat. 

Tidigare beslut i ärendet  
Kommunstyrelsen den 26 oktober 2021 § 189 
Finansutskottet den 12 oktober 2021 § 31 

Beslutsunderlag 
Delårsrapport 2021, daterad den 15 oktober 2021 

Behandling 
Revisionens ordförande Torbjörn Åker (C) föredrar granskningsrapporten. 

Fredrik Trygg (SD) yrkar på en ändring av texten på sidan 10 i delårsrapporten 
under kapitel 2.1:  

”Under perioden hade Ludvika kommunkoncern intäkter på cirka drygt 1,96 
knappt 1,96 miljarder kronor och kostnader kring 1,79 miljarder kronor. Det blev 
ett överskott på 167 miljoner kronor.” 

Leif Pettersson (S) och HåGe Persson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens 
förslag med Fredrik Tryggs ändringsyrkande. 

Ordföranden frågar om fullmäktige kan beslutar enligt kommunstyrelsens 
förslag inklusive Fredrik Tryggs ändringsyrkande och finner att fullmäktige gör 
det. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Samtliga nämnder och bolag för kännedom 
Redovisningschefen för verkställighet 
Kommundirektören för kännedom 
Kommunstyrelsens förvaltnings verksamhetscontroller för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi för kännedom 
Revisorerna för kännedom 
Akten 

8



 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2021-12-13 
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§ 159  Dnr 2021/353 

 

Överföring av budgetmedel från social- och 
utbildningsnämnden till kultur- och 
samhällsutvecklingsnämnden 

Beslut 
Fullmäktige beslutar att överföra budgetmedel för personalkostnader avseende 
bilsamordnare med 635 tkr från social- och utbildningsnämnden, område IFO 
till kultur- och samhällsutvecklingsnämnden, område teknik och projekt. 

Beskrivning av ärendet 
Social-och utbildningsnämnden föreslår fullmäktige att besluta om 
omfördelning av budgetmedel från social- och utbildningsnämnden till kultur- 
och samhällsutvecklingsnämnden. Överföringen på 635 tkr gäller 
personalkostnader för två bilsamordnare från och med januari 2022.  

Den 1 september 2021 flyttades bilsamordnarna organisatoriskt från social- och 
utbildningsförvaltningen till  kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen. 
Budgeten för dessa två tjänster behöver därför justeras.  

Beslutet behöver tas innan årsskiftet. Social- och utbildningsnämndens 
sammanträde infaller den 15 december och fullmäktige sammanträder redan 
den 13 december. Därför har social- och utbildningsnämnden valt att ta ett 
ordförandebeslut för att ärendet ska kunna behandlas innan årsskiftet. 

Tidigare beslut i ärendet 
Kommunstyrelsen den 30 november 2021 § 233. 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut, ordförandebeslut från social- och utbildningsförvaltningen 
daterat 24 november 2021. 
______ 

Beslut skickas till 
Ekonomienheten 
Kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen för kännedom 
Social- och utbildningsförvaltningen för kännedom 
Akten  
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Kommunfullmäktige 
  

 
 

§ 160  Dnr 2021/217 

 

Antagande av instruktion för kommunstyrelsens 
utskott  och beredningar 

Beslut 
Fullmäktige upphäver ungdomskommittén per den 31 december 2021 och 
ersätter den med barn- och ungdomsberedningen från och med den 1 januari 
2022.  

Beskrivning av ärendet 
Fullmäktige beslöt den 7 oktober 2019 § 130 att anta förslag till nomenklatur 
för politiska instanser i Ludvika kommun, daterat den 26 augusti 2019. 
Fullmäktige beslöt vidare bland annat att uppdra till samtliga nämnder att se 
över de styrande dokumenten för nämndernas utskott och ta fram en 
instruktion för nämndens utskott och beredningar. Den nya nomenklaturen för 
politiska instanser i Ludvika kommun ska tillämpas fullt ut senast den 1 januari 
2023.   

Kommunstyrelsen antog den 22 juni 2021 § 53 en instruktion för utskotten. 
Utskottsinstruktionerna har förvaltningen inte ändrat, men eftersom 
instruktionen kompletterats med beredningar och fått nytt namn, föreslår 
förvaltningen att denna instruktion ersätter den kommunstyrelsen antog i juni. 
Instruktionen omfattar fyra beredningar; ordförandeberedningen, 
samhällsutvecklingsberedningen, fastighetsberedningen och barn- och 
ungdomsberedningen. Samhällsutvecklingsberedningen ersätter nuvarande 
planberedning och fastighetsberedningen ersätter nuvarande lokalplanegrupp. 
Barn- och ungdomsberedningen ersätter nuvarande ungdomskommitté. 
Samtliga förändringar görs från och med den 1 januari 2022.  

Tidigare beslut i ärendet 
Kommunstyrelsen den 26 oktober 2021 § 200. 
Arbetsutskottet den 12 oktober 2021 § 85. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 17 september 2021. 
2. Instruktion för kommunstyrelsens utskott och beredningar daterad den 17 

september 2021.  
3. Instruktion för kommunstyrelsens utskott beslutad av kommunstyrelsen 

den 22 juni 2021 § 53. 
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______ 
 

Beslut skickas till 
Kultur- och samhällsutvecklingsnämnden för verkställighet  
Ludvika kommunfastigheter AB för verkställighet   
Övriga nämnder för kännedom  
Wessman Vatten & Återvinning AB för kännedom 
Västerbergslagens utbildningsförbund för kännedom 
Ungdomsstrateg på kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen 
Samhällsplanerare Henrik Axelsson  
Lokalstrateg på Ludvika kommunfastigheter AB  
Styrdokument 
Förtroendemannaregistret 
Registrator 
Akten 
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§ 161  Dnr 2021/147 

 

Redovisning av obesvarade motioner 2021 

Beslut 
Fullmäktige noterar redovisningen av obesvarade motioner. 

Beskrivning av ärendet 
I enlighet med fullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsens två gånger per 
år redovisa till fullmäktige motioner som fullmäktige inte kan fatta beslut om 
inom ett år från att motionen inkom.  

I kommunallagens 5 kap 35 § står: ”En motion eller ett medborgarförslag ska 
om möjligt beredas på sådant sätt att fullmäktige kan fatta beslut inom ett år 
från det att motionen eller medborgarförslaget väcktes.  

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har 
kommit fram vid beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. 
Fullmäktige får då avskriva motionen eller medborgarförslaget från vidare 
handläggning.” 

Idag har vi 13 obesvarade motioner varav 2 är äldre än ett år.  

Vid senaste redovisningen, december 2020 fanns 7 motioner under beredning 
varav 3 var äldre än ett år.  

Tidigare beslut i ärendet 
Kommunstyrelsen den 30 november § 217. 

Beslutsunderlag 
Bilaga – Redovisning av obesvarade motioner daterad 22 november 2021. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 162  Dnr 2020/325 

 

Svar på motion - Upphandla miljömärkt el i Ludvika 

Beslut 
1. Fullmäktige anser att motionärens första att-sats inte föranleder någon 

åtgärd. Detta eftersom kommunen styr bolagen genom de ägardirektiv som 
fullmäktige fastställer. I det särskilda ägardirektivet för Västerbergslagens 
Kraft AB lyfter Ludvika kommun att bolaget har till uppgift att säkerställa 
en långsiktigt effektiv och hållbar elproduktion.  

2. Fullmäktige avslår motionärens andra att-sats.  

3. Fullmäktige anser att motionärens tredje att-sats inte föranleder någon 
åtgärd, då det i upphandlingsnämndens nämndplan 2021-2023 finns nya 
miljö-, klimat- och återbruksmål och nämnden planerar att prova ställa krav 
på leverantörens elanvändning i några relevanta upphandlingar.  

Beskrivning av ärendet 
Aron Knifström (MP) föreslår i motion daterad 7 september 2020 följande:   
1. Att kommunägda VB Kraft påbörjar ett arbete att ställa om till en 

kraftproduktion som kan erhålla statusen "Bra Miljöval", eller motsvarande 
miljömärkning. 

2. Att kommunen och dess bolag så snart som möjligt övergår till el märkt 
med Bra Miljöval, EKOenergy eller motsvarande miljömärkning. 

3. Att kommunen vid upphandling av andra varor och tjänster ställer krav på 
att leverantörer har en viss andel miljömärkt el. 

 
Motionen har gått på remiss till Gemensam nämnd för upphandling, Ludvika 
kommunfastigheter AB och LudvikaHem AB, Ludvika Kraft AB och kultur- 
och samhällsutvecklingsnämnden. Samtliga har inkommit med yttranden.  

Intentionerna i motionen är goda, men utifrån inkomna yttranden och 
kommunstyrelsens förvaltnings analys föreslår förvaltningen att motionärens 
första och tredje att-sats inte ska föranleda någon åtgärd och att den andra att-
satsen avslås.  

Tidigare beslut i ärendet 
Kommunstyrelsen den 30 november 2021 § 218 
Arbetsutskottet den 17 november 2021 § 100. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 7 oktober 2021. 
2. Motion daterad den 7 september 2020.  
3. Yttrande från VB Kraft Ab daterat den 20 november 2020.  
4. Yttrande från Ludvika Kommunfastigheter AB och LudvikaHem AB 

daterat den 2 februari 2021.  
5. Yttrande fastställt på kultur- och samhällsutvecklingsnämndens 

sammanträde den 25 mars 2021 § 35.  
6. Yttrande fastställt på gemensam nämnd för upphandlings sammanträde den 

27 september 2021 § 16. 

Behandling 
Aron Knifström och Åsa Wikberg båda (MP) samt Lars Handegard (V) yrkar 
bifall till motionen. 

Leif Pettersson (S) och Hans Gleimar (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens 
förslag. 

Ordföranden ställer de båda förslagen mot varandra och finner att fullmäktige 
beslutar enligt kommunstyrelsens förslag. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Motionären 
VB Kraft AB för kännedom 
Ludvika Kommunfastigheter AB och LudvikaHem AB för kännedom 
Kultur- och samhällsutvecklingsnämnden för kännedom 
Gemensam nämnd för upphandling för kännedom 
Akten 
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2021-12-13 
 

  

Kommunfullmäktige 
  

 
 

§ 163  Dnr 2018/491 

 

Rättelse av val till Myndighetsnämnden miljö och 
bygg 

Beslut 
Fullmäktige gör en rättelse av tidigare beslut och väljer Robbin Hellström (M) 
till ny ersättare i myndighetsnämnden miljö- och bygg.  

Beskrivning av ärendet 
Vid fullmäktiges sammanträde den 26 oktober 2021 § 154 valdes Robbin 
Hellström felaktigt till ledamot istället för ersättare i myndighetsnämnden miljö- 
och bygg efter Lars Strandberg (M) till och med 31 december 2022. 
______ 
 

Beslut skickas till 
Robbin Hellström  
Myndighetsnämnden miljö- och bygg 
Verksamhetsområde HR 
Förtroendemannaregistret 
Registrator 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2021-12-13 
 

  

Kommunfullmäktige 
  

 
 

§ 164  Dnr 2018/470 

 

Avsägelse, ledamot i kommunfullmäktige 

Beslut 
Fullmäktige beviljar avsägelsen. 

Beskrivning av ärendet 
Hugo Abrahamsson (M) avsäger sig uppdraget som ledamot i fullmäktige.  

Ny ledamot ska därför utses. 

Behandling 
Ordföranden tackar Hugo för den tid han tjänstgjort i fullmäktige. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Hugo Abrahamsson 
Länsstyrelsen för ny sammanräkning 
Personalenheten 
Förtroendemannaregistret 
Registrator 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2021-12-13 
 

  

Kommunfullmäktige 
  

 
 

§ 165  Dnr 2018/492 

 

Avsägelse och val av ersättare i social- och 
utbildningsnämnden 

Beslut 
1. Fullmäktige beviljar avsägelsen. 
2. Fullmäktige väljer på förslag från valberedningen Sofie Österberg (M) till ny 

ersättare i social- och utbildningsnämnden till och med 31 december 2022. 

Beskrivning av ärendet 
Hugo Abrahamsson (M) avsäger sig uppdraget som ersättare i social- och 
utbildningsnämnden. Ny ersättare ska därför utses. 
______ 
 

Beslut skickas till 
Hugo Abrahamsson 
Sofie Österberg 
Social- och utbildningsnämnden 
Nämndsekreterare Suf 
Personalenheten 
Förtroendemannaregistret 
Registrator 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2021-12-13 
 

  

Kommunfullmäktige 
  

 
 

§ 166  Dnr 2018/548 

 

Val av revisor till stiftelser 

Beslut 
Fullmäktige väljer på förslag från valberedningen KPMG. 

Beskrivning av ärendet 
Val av auktoriserad revisor till stiftelserna: 
- Björknerska donationsfonden 
- Samfond vid gymnasieskolan i Ludvika  
- Sven Björkmans och Inga Björkman-Frisks kulturfond 

till och med 31 december 2022.  

______ 
 

Beslut skickas till 
KPMG 
Björknerska donationsfonden 
Samfond vid gymnasieskolan i Ludvika  
Sven Björkmans och Inga Björkman-Frisks kulturfond 
Förtroendemannaregistret 
Akten 
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§ 167  Dnr 2021/326 

 

Svar på interpellation om åtgärder efter ingånget 
förlikningsavtal för vattenledningsprojektet  

Beskrivning av ärendet 
Leif Pettersson (S) besvarar interpellationen. 

Beslutsunderlag 
Svar på interpellationen. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 168  Dnr 2021/2 

 

Redovisning av meddelanden till kommunfullmäktige 

Beslut 
Kommunfullmäktige noterar meddelandena. 

Beskrivning av ärendet 
a) KS 2021/329 – 82  

Motion från Jorge Nunez (K). Återuppbyggnad av läktaren på 
Fredriksbergs IP. Motionen daterad 3 november. 

b) KS 2021/330 – 73 
Motion från Jorge Nunez (K) Sluta anlita privata bemanningssköterskor. 
Motionen daterad 3 november 2021. 

c) KS 2021/331 – 28 
Motion från Jorge Nunez (K) Tvångsförvaltning av fastigheter i Blötberget. 
Motionen daterad 3 november 2021. 

d) KS 2021/332 – 20 
Motion från Jorge Nunez (K). Skrota lyxbygget från Vision Väsmans 
Strand. Motionen daterad 3 november 2021. 

e) KS 2021/336 – 73 
Motion från Jorge Nunez (K) Återskapa demensplatserna på Säfsgården. 
Motionen daterad 3 november 2021. 

f) KS 2021/337 – 00 
Motion från Lars Handegard (V). Bryt det digitala utanförskapet - inrätta 
kommunala IT-lotsar i Ludvika kommun. Motionen daterad 8 november 
2021. 

g) KS 2021/339 – 40 
Motion från Aron Knifström (MP). Ludvika behöver en kommunekolog. 
Motionen daterad 8 november 2021. 

h) KS 2021/340 – 45. 
Motion från Aron Knifström (MP). Gör Björnhyttan mera tillgänglig. 
Motionen dateras 8 november 2021. 

i) KS 2021/322 – 00 
Svar på granskning av delårsrapport per 31 augusti 2021. 
Granskningsrapporten inkom 3 november 2021. 
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j) KS 2021/325 – 00. 
KPMG. Granskning av social- och utbildningsnämndens arbete med att 
komma till rätta med underskott och bristande måluppfyllnad. 
Granskningsrapporten inkom 3 november 2021. 

k) KS 2021/333 – 00 
KPMG. Granskning av god ekonomisk hushållning och finansiella risker. 
Granskningsrapporten inkom 3 november 2021. 

l) KS 2021/334 – 00 
KPMG. Granskning av delårsrapport per 31 augusti 2021 
Räddningstjänsten Dala Mitt. Granskningsrapporten inkom 3 november 
2021. 

m) KS 2021/335 – 00 
KPMG. Granskning av delårsrapport per 31 augusti 2021. 
Västerbergslagens Utbildningscentrum (VBU). Granskningsrapporten 
inkom 8 november 2021. 

n) KS 2021/81 – 73 
Vård- och omsorgsnämndens rapport angående antal beslut om bistånd 
som inte verkställts september 2021. 

Behandling 
Revisor Bengt Andersson (M) går igenom delar av granskningen av VBU:s 
delårsrapport (punkt m) 

De verksamhetsmål som fanns för 2021 i VBU:s verksamhetsplan var inte 
mätbara vilket gjorde det svårt att veta om de uppnåtts eller inte. I den nya 
verksamhetsplanen för 2022 är verksamhetsmålen mätbara.  

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 169  Dnr   

 

Avslutning 
Ordföranden önskar samtliga ledamöter och ersättare samt all personal i 
kommunen en God Jul och ett Gott Nytt År. 

Fullmäktige, via Ivan Eriksson, önskar ordföranden detsamma. 

______ 
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