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Social- och utbildningsnamnden

Rapportering av driftkostnader och investeringar for
Utbildning, uppfoljningstillfalle 3, ar 2021

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 15 september 2021.

2. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen 1 fortsatt uppdrag att
verkstalla strukturplanens édtgirder, enligt bilaga 2 daterad 15 september
2021.

3. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2021, enligt bilaga 3 daterad 15 september
2021.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomradet
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari—augusti 2021, och innefattar
en prognos till arets slut (bilaga 1). Prognosen for driftskostnaderna beaktar de
atgirder som framgar av faststalld strukturplan (bilaga 2) samt foreslagna
handlingsplan med atgirder med atgérder for att bidra till en budget i balans
(bilaga 3).

Driftkostnader Utbildning. Under perioden var nimndens nettokostnader for
den I6pande verksamheten inom Utbildning totalt 21,3 mnkr ligre 4n periodens
budgeterade nivad, med storst avvikelse for en positiv personalskuldsférindring
om 15,9 mnkr. Utan korrigerande atgarder vintas det till drets slut finnas en
negativ budgetavvikelse pa 12,3 mnkr. Dirfor féreslas 1 en handlingsplan
korrigerande atgarder. Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar
struktur- och handlingsplanernas atgirder — ar att driftbudgeten kommer
6verskridas med 2,7 mnkr hanforligt till 6kade I'T-kostnader genom I'T-centers
nya finansieringsmodell.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget f6r aret pa 5,6 mnkr har
0,0 mnkr bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 5,6 mnkr av
anslaget att upparbetas och bokforas till arets slut (100 procent).
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Beskrivning av arendet

God ekonomisk hushallning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges uppsatta mal f6r verksamheten ska nas inom ramen f6r en sund
ekonomi dir dven de finansiella malen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
ovriga namnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen.
Kommundirektdrens stab ska rapportera hur det gar med de 6vergripande
verksamhetsmalen.

Bade fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid f6rbittra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nis.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2021

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att vaxa upp i
Verksamhets-

o 1) En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidragz)
Finansiella oférandrad kommunal skattesats®
mal Underliggande resultat =2 2 % av skatteintdkter och statsbidrag for 2017-2021%

Sjalvfinansieringsgrad investeringar > 80 % for 2017-2021%

1) Faststalldes av fullmaktige 16 nov 2020 § 163
2) Faststalldes av fullmaktige 1 juni 2020 § 72, i budgetbeslutet for 2021
3) Faststélldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na de verksamhetsmissiga och finansiella malen.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska

nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari-augusti 2021

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari-augusti 2021, och innefattar
en prognos till arets slut (bilaga 1). Prognosen for driftskostnaderna beaktar de
atgarder som framgar av faststalld strukturplan (bilaga 2) samt foreslagna
handlingsplan med atgirder med atgérder for att bidra till en budget i balans

(bilaga 3).
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Driftskostnader Utbildning
For helaret 2021 har nimndens verksamhetsomride Utbildning en driftbudget

for den I6pande verksamheten pa netto 477,4 miljoner kr (mnkr). For perioden

januari—augusti dr det budgeterat ett belopp pa 302,1 mnkr.

Under perioden i fraga var driftkostnaderna netto totalt 21,3 mnkr ligre dn

periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intidkterna var 25,9 mnkr

hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 4,5 mnkr

hégre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsomrade:

Administration:

+6,7 mnkr i intdkter och matchande kostnader i form av riktade
statsbidrag

+1,3 mnkr i sivil interna intikter som kostnader f6r SoU-interna
intdkter avseende resursférdelning for olika fortbildningsinsatser till
enhet

+ 1,5 mnkr 1 personalkostnader f6r pedagogisk ledning och st6d som
ska omkonteras till resp nya verksamheter under verksamhetsgrupp
Forskola/Grundskola — har ej fungerat i Heroma som forvintat, och
kommer troligtvis behéva omféras manuellt med bokféringsorder

- 2,3 mnkr i kostnad for personalskuldsforindring (ej budgeterad)
-0,9 mnkr f6r personalkostnader 1 Gvrigt

-0,1 mnkr i kostnad for leasingbilar, utifran de f6rsiljningsintikter som
uppstatt da elevhilsan avyttrat bilar och minskat fordonsparken

-1,4 mnkr i I'T-kostnader da budgettillskott om 2,1 mnkr lagts pa
administrativ niva, medan kostnaderna sedan fordelats mot respektive

verksamhet utifrin nyttjande av tjinsterna

Forskola:

+1,7 mnkr i intikter avseende ersittning fran staten for sjukfranvaro
registrerad i februari-juli

+4,9 mnkr i savil interna intdkter som kostnader f6r periodavstimning

tor resursfordelning till férskoleenheter

- 1,4 mnkr i riktade statsbidrag varav 1,0 mnkr avser forvintad
aterbetalning av bidrag f6r mindre barngrupper utifran att barngruppers
storlek varit for stora; 0,2 mnkr avser avslag pa ansékan om statsbidrag
for personalforstarkning specialpedagogik utifran att personaltitheten ér
for lag; samt 0,2 mnkr avser lagre beviljat bidrag 4n budgeterat for
mindre barngrupper HT-21

+0,4 mnkr i dterférda, ej lingre aktuella, reserver (intikter) fran

balanskonton

+0,2 mnkr i intdkter i form av bidrag fran Arbetsférmedlingen

Sida
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— -2,9 mnkr i kostnad f6r personalskuldsférindring f6r perioden, vilken

inte ar budgeterad

— -0,4 mnkr 1 personalkostnader — dock saknas 0,9 mnkr i 16nekostnader
for pedagogisk ledning och stédfunktioner som ska omkonteras frin
verksamhetsgrupp Administration

—  +0,9 mnkr 1 I'T-kostnader, utifran I'T-centers nya finansieringsmodell

Grundskola:

- 41,8 mnkr i intdkter avseende ersittning fran staten for sjukfranvaro

registrerad 1 februari-juli

-+ 2,3 mnkr i intdkter utifran den sk Skolmiljarden, varav 0,7 mnkr ska
omférdelas till verksamhetsgrupp Administration resp Forskola for att
kompensera foreslagna strukturplanedtgirder som avslagits av namnd

- 40,2 mnkr i dterférda, ej lingre aktuella, reserver (intikter) fran
balanskonton

- 40,3 mnkr i intakter i form av bidrag frin Arbetsférmedlingen

— 18,0 mnkr 1 saval interna intikter som kostnader for periodavstimning

for resursfordelning till skolenheter

— -10,6 mnkr i kostnad for personalskuldsférindring for perioden, vilken

inte ar budgeterad
— 12,0 mnkr 1 nettokostnadsavvikelse for flersprakighetsverksamhet

— -1,5 mnkr 1 kostnader f6r nya moduler, hyra faktureras enbart frin
september nir budget var avsatt fran juli

— -1,5 mnkr 1 personalkostnader (exkl flersprakighet) — dock saknas 0,6
mnkr i l6nekostnader f6r pedagogisk ledning och stédfunktioner som
ska omkonteras fran verksamhetsgrupp Administration

— 13,4 mnkr 1 I'T-kostnader utifran It-centers nya finansieringsmodell

Trots ett positivt periodoverskott forvintar sig forvaltningen dnda ett
prognosoverskridande till arets slut, utifran att betydande kostnadsposter
tillkommit gallande framforallt hosten, £6r vilka det finns ingen eller mycket
liten budget avsatt. Samtidigt har prognosanalyserna efter semestern pavisat ett
antal andra tidigare okidnda faktorer som verkar i motsatt, positiv riktning, sa
underskottet férvintas dndd mildras betydligt jimfért med rapporteringen per
tillfalle 2, enligt redogérelse nedan.

Forst, forvaltningens sammanstillning och jamforelse av lagda budgetposter
gentemot I'T-center, enligt tidigare debiteringsprinciper kontra forvaltningens
tilldelade poster enligt den nya finansieringsmodellen, visar att kostnader enligt
ny modell éverskrider budgetposterna med 4,5 mnkr. Posten har i lagd
prognos delats upp under de olika verksamhetsomridena utifran hur stor andel
respektive verksamhetsomrade nyttjar sagda tjanster (Administration -1,4 mnkr,
Forskola +1,2 Mnkr, Grundskola 4,7 mnkr).



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-09-15 SUN 2021/89 — 04 5(6)

Dirtill har férskolan uppdaterat hostens férdelning inom omradet
tilliggsbelopp for extraordinirt stédbehov, vilket visar att avsatta budgetmedel
kommer Overskridas med 3,3 mnkr.

Aven i grundskolan ir motsvarande inventering gjord infér hésten, varvid
prognosen pekar pa ett prognoséverskridande om 2,6 mnkr. I posten ingar
dven ett antal nya skolplaceringar utanfér kommunen.

Vidare gors uppdateringar fortlopande av forindrat elevintag till sirskolan,
vilket visar pa ett stort tillfléde av elever detta kalenderar, dels fortlopande
under varterminen, men sirskilt till drets hosttermin. Till slutet av HT kommer
det nu finnas 50 elever inskrivna i verksamheten att jamféra med VTs ca 35
elever. Helarsprognosen for sirskoleverksamheten 6verskrider dirmed budget
med 1,9 mnkr.

Samtidigt sdnks dock prognosen 2,0 mnkr inom verksamhetsomrade
Grundskola utifran att den slutliga hyra som i augusti delgivits forvaltningen for
de nya skolmodulerna vid Vasa och Knutsbo ligger pa en betydligt ligre niva dn
beriknat i budgetarbetet f6r 2021, da de sk etablerings- och
avetableringskostnaderna fran LKF AB skrivs av under betydligt lingre tid dn
de indikationer som tidigare givits. Vidare visar de senaste volymprognoserna
for saval forskola som fritidshem betydligt ligre volymer f6r hostens barn- och
elevantal dn tidigare forvintat, varfor prognosen kan sinkas ytterligare 4,6
mnkr. Besked fran staten om att sjukloneersittningar fortsitter utga fram t o m
september forvintas inbringa hogre intiakter an tidigare prognosticerat om ca 1
mnkr, och en genomlysning av férvaltningens balanskonton ger vidare vid
handen att ca 1,3 mnkr bor kunna aterforas till driften av reserver som inte ar
aktuella lingre. Slutligen har prognosen sinkts inom verksamhetsomrade
Administration (utéver posten for I'T-kostnader enligt ovan) med 0,7 mnkr,
utifran tillfilliga effektiviseringar av I6nekostnader (senareligening tillsittning
tjdnst, delvis statsbidragsfinansiering av tjanst), effektiviserad fordonspark inom
Elevhilsan, samt uteblivna rese- och logikostnader inom fortbildningsomradet
pga pandemin.

Sammantaget landar prognosen da totalt pa ett 6verskridande om 2,7 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en prognosforbittring med 6,3 mnkr sedan
prognos limnad vid rapportering per tillfille 2.

Investeringar
For helaret 2021 har verksamhetsomradet ett investeringsanslag pa 5,6 mnkr.

Under perioden januari—augusti har 0 mnkr av anslaget upparbetats och
bokforts.

Prognosen for helaret ar att 5,6 mnkr av anslaget (100 procent) kommer
upparbetas och bokforas.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inga kostnader.



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-09-15 SUN 2021/89 — 04 6(6)

Camilla Somsk

Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering av
driftskostnader och investeringar, uppfoljningstillfalle 3, daterad 15
september 2021.

2. Social- och utbildningsnamnden Utbildning rapportering strukturplan
med effektiviseringsatgirder 2021-2023, uppfoljningstillfille 3 ar 2021,
daterad 15 september 2021.

3. Social- och utbildningsnimnden Utbildning, rapportering handlingsplan
med atgirder f6r att bidra till en ekonomi i balans 2021,
uppfoljningstillfille 3 ar 2021, daterad 15 september 2021.

4. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering av
driftskostnader och investeringar, uppfoljningstillfalle 3 — specifikation
verksamhetsgrupps- samt enhetsniva, daterad 15 september 2021.

Beslut skickas till

Forvaltningschef f6r verkstallighet

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Kommunstabens verksamhetscontroller f6r sammanstillning

Ekonomienheten f6r sammanstillning
Akten



I— U DV I KA BILAGA 1 ii(dla)
KOMMUN

2021-09-15

Social- och utbildningsforvaltningen

Social- och utbildningsnamnden Utbildnings rapportering av
driftkostnader och investeringar, uppfoljningstillfalle 3 ar
2021

Intakter och kostnader mnkr, uppféljningstillfalle 3 ar 2021
Januari-augusti 2021 Helar 2021

Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse

Intakter 54 063 79930 25867 89935 | 106 687 16 752

LCEGEGETE 377 531 | 382 061 CGK{U 567 330 | 586 782 [NV

Netto 323468 (302131 21337 |477395 | 480095 -2 700

Investeringar mnkr, uppfoljningstilifalle 3 ar 2021

Januari-augusti 2021 Helar 2021

Periodens Prognosen

Extra avvikelse s avvikelse

beviljat + Totalt mot totalt mot totalt

overfort | anslagfor | Utfall for | anslag for anslag for

Arsbudget | under aret aret perioden aret Prognos aret
4 000 1 596 5596 0 -5596 5596 0
Camilla S6msk

Forvaltningschef
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Social- och utbildningsférvaltningen BILAGA 2 2021-09-15

Social- och utbildningsndmnden Utbildnings strukturplan med effektiviseringsatgarder 2021—2023, uppfoljningstillfalle 3 ar 2021

.. Ekonomisk effekt enligt uppf®ljning
Atgard Planerad ekonomisk effekt (mnkr) R el

Startdatum

(mnkr)

Verksamhet som

TP Beskrivr
berors
1.1 Alla Neddragen budget inom omradet fdrebyggande hdlsa och anpassning 2021-01-01 0, 400 0, 400 0, 400 0, 400
1.2
1.3
1.4
Inkopsstyrning 0,400 0,000 0,000 0,400 0,400 0,000 0,000 0,400
2.1 Fritidshem Flytt av fritids till skollokaler, Fredriksberg 2021-07-01 0,125 0,125 0, 250 0,000 0,000 0,000
. Stangning av en avdelning vardera 1 Saxdalen samt Gonas utifran sjunkande
2.2 Forskola 2021-01-01 0, 340 0, 340 0,000 0, 440 0, 440
harnantal
2.3 Alla Minskad upprakning hyror jmf budgetdirektiv 2021-01-01 0,335 0,335 0,335 0,335
2.4
Lokalkostnadsoptimering 0,800 0,125 0,000 0,925 0,335 0,440 0,000 0,775
3.1| Administration Neddragning 1 tjénst 2021-01-01 0, 350 0, 350 0, 550 0, 200 0, 750
3.2 | Administration Neddragen budget facklig verksamhet 2021-01-01 0,100 0,100 0,100 0,100
3.3 Alla Minskad upprékning l6ner jmf budgetdirektiv 2021-04-01 0, 800 0, 800 0, 000 0, 000
S b skol Andel av tilITalligt statsbidrag  SKolmiljarden Som vigs ar
T _01—
3.4 Srota och skoq upprdtthdllande av verksamhet vid Oppna forskolan, nattis samt 2021-01-01 0,995 0,995 0,700 0,700
3.5 Forskola och skold Innehallna medel av sjukl®neersdttningar, maj—juni 2021-01-01 0, 000 0, 000 1,100 1,100
Bemanningsoptimering 2,245 0,000 0,000 2,245 2,450 0,200 0,000 1,550
Atgarder 1narbetade 1 budget — sankningar barn— OCh elevpeng samt
4.1 Alla op : 2021-01-01 6, 890 6, 890 6, 890 6, 890
flersprakighetsmedel
4.2
4.3
4.4
Ovrigt 6,890 0,000 0,000 6,890 6,890 0,000 0,000 6,890

0,000 | 10,460 | 10,075 | 0,640 |

Filnamn: Flik: Ar Uppfbljninq *21 Sida 1(2)



Kommunstyrelsens forvaltning BILAGA 2 2021-03—-XX

SUN Utbildnings strukturplan 2021—2023

Planerad ekonomisk effekt (mnkr)

Inkopsstyrning 0,400 1,148 1,148 2,696
Lokalkostnadsoptimering 0,800 1,148 1,148 3,096
Bemanningsoptimering 2,245 1,148 1,148 4,541
Generellt 6,890 6,890 | 11,023 24,803

10,335 ‘ 10,334

Filnamn: Flik: Ar Planerad effekt 2%2223 enl KF Sida 2(2)



Social- och utbildningsforvaltningen BILAGA 3 2021-09-15

Social- och utbildningsnamnden Utbildningsverksamhetens handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2021, uppféljningstillfé
Planerade atgarder utan sdkerstdlld effekt 2021 far ingd i slutlig heldrsprognos fOrst efter att de har godkénts av forvaltningschef
Ar

Atgard Beslut om &tgard dtgarden D
Driftsattni

2listisk ekonomisk effekt |Ingdr atgdrdens ekonomiska effekt i
arden? Mnkr, tva decimaler slutlig helarsprognos for 2021?

planerad
ng datum

Beskrivning Datum ell : : 23 202/ Belopp
pabor jad? Ja/Nej

Innehallna medel avsedda for hyra och Forvaltnin op s+ L
1.1 Grundskola N 2021-08-18 | Pabor jad 2,00 Ja |effekten ingar i prognosen 2,00
drift moduler Vasa/Knutsbo g
Lo Grundskola/For | Innehallna medel m a p volymminskningar FOrvaltnin 2091-08-18 | Pabér jad A T e A
08— T ]a effekten ingar 1 prognosen
) skola/Fritids | forskola/fritids/grundskola g J ,60 a gér i prog , 60
L3 Alla Sjukldneersattningar jul-sep sparas Forvaltnin 2021-08-18 | PAbor jad 1,00 Ja|ettekten tnasr 1 prognosen 1,00
centralt g
Delsumma 7,60 0,00 0,00 0,00 7,60
Effektivisering lOnekostnader genom )
L . - . . Forvaltnin oy s - L
2.1| Administration | férléngda vakanser, snabbare omst&llning 2021-04-01 | Pabor jad 0, 30 Ja |effekten ingdr i prognosen 0, 30
an beraknat etc &
. . Férvaltnin o) s s S
2.2 Alla Utbildning/konferenser 2021-08-18 | Pabor jad 0,10 Ja |effekten ingér i prognosen 0,10
g
2.3 Alla InkOpsmedvetenhet varor och tjanster Forvaltnin 2021-08-18 | Pabor jad 0,30 Ja |effekten ingdr i prognosen 0,30
g
Delsumma 0,70 0,00 0,00 0,00 0,70
Genomlysning balanskonton m a p uppbokade R R
. ) Sk = o ) Forvaltnin " S
3.1 Alla reserver som ej langre ar relevanta bl a 2021-09-01 1,30 Ja |effekten ingar i prognosen 1,30
for avetableringar moduler g
A efTekTen ar 1nte
3.2 Grundskobla' tor Kraftig begransning vikarieavrop okt—dec Namnd 2,70 Ne j[tillrackligt sannolik for 0,00
kola/Fritidshe att heakias i nrosnocen
3.3
Delsumma 4,00 0,00 0,00 0,00 1,30
4.2
Delsumma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Flik: Ar 202113 Sida 1(1)



LUDVIKA
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Social- och utbildningsforvaltningen

BILAGA 4

Datum
2021-09-15

Sida
1(3)

Social- och utbildningsnamnden Utbildnings rapportering av
driftkostnader och investeringar, uppfoljningstillfalle 3 ar
2021 - specifikation verksamhetsgrupps- samt enhetsniva

Intakter och kostnader mnkr, uppféljningstillfalle 3 ar 2021

Intékter

Administration
Foérskola
Grundskola
Totala intékter

2824
19 395
31844

54 063

Jan-Aug 2021

Avvikelse

10 790 3949

25 692 28363[
43 448 57 623

79 930 89 935

Administration
Foérskola

Grundskola
Totala kostnader

14 453
129 262

233 816
377 531

Helar 2021

14 818
29749
62 120
106 687

19113 21840

130 291 194 264
232 657 351 226[

382 061 567 330

Administration
Forskola
Grundskola

11629
109 867
201972

30 466
196 658

359 658
586 782

8323 -3 306 17 891
104 599 -5 268 165 901
189209 -12763 293 603

Netto

323 468

302 131 21337| 477 395

14
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Ludvika kommun

Datum
2021-09-15 ITHCH

Prognosavvikelser skol- och forskoleenheter, jan-aug 2021

Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
awvikelse awvikelse | awvikelse mar-| avvikelse avvikelse awvikelse ikel. ikel!
jan-21 feb-21 21 apr-21 maj-21 jul-21 aug-21
Stor volymokning till hosten, men tilldelade medel
beddms inte kunna omsattas fullt ut da risk da finns
Séarskolan =700 0] 0| 0 0 150 1000 fatt "kostymen" utvidgas fér mycket infér kommande
Kyrk 4-6 -200 150) 150) 100 -50 0 50
Stora svarigheter att méta volymminskning under
I6pande |dsar, trots att patagliga atgarder planeras till
hésten. Ytterligare handlingsplan ska utarbetas.
Kyrk 7-9 -2 600| -2 500 -2 350 -1 500 -1 500 -2 200 -2 300 [Tilldelade flersprakighetsmedel técker [angtifrdn
Vasa F-3 100) 300 0| 100 100 100 250
Junib F-6 0| -50 -50 100 -200 -200 -100
Solvik F-6 -850 0 -400 0 0 -850 100
Sorvik F-6 0| 0] 0] 0 50 100 0
| Frberg F-9 -100 -200| 0| 0 -100 -200 0
\ai 5 TydTig volymdkning tilT hésten, men tilldeTade medel
~$ sq’ bedéms inte kunna omsattas fullt ut da risk da finns
b‘q E,E att "kostymen" utvidgas for mycket infér kommande
5 ,f’tr budgetar. 250 tkr avser medel Toleransprojekt som pga
© ~$ Lorensb 7-9 900 500 500 1000 1.000 1900 2000 pandemi ej kunnat nyttjas som tankt.
° Lorensb 4-6 0| -50 0| 150 0 -150 -300
Lorensb F-3 0| 0] 0| 0 0 -400 -250
Knutsbo F-4 300 50 50) 100 0 -150 -100
Blétberget F-6 0| 100 -50 0 0 0 0
Park F-6 0] 0] 0] 0 0 -50 100
Stora svarigheter att méta volymminskning under
I6pande |&sar, trots att kraftiga atgarder genomfors
under hdsten. Ytterligare stort och ovantat volymtapp i
Sunnansjd F-6 -250 400, -300) -250 -450 -500 -650 |aug.
Stora svarigheter att méta volymminskning under
|6pande l4sar, trots att kraftiga atgarder genomférs
under hosten. Hog behérighet ger hogt kostnadslage.
Nyhammmar F-6 -600 -600) -600) -500 -750 -750 -650 |Tilldelade flersprakighetsmedel ticker 13 ngtifran
Skolor totalt -4 000 -2 700 -3 050 -700 -1900 -3200 -850
Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
avvikelse awvikelse | avvikelse mar-| avvikelse awvikelse awvikelse ikel: ikel!
jan-21 feb-21 21 apr-21 maj-21 jul-21 aug21
Magneten -100 0 0 0 50 0 -50
|Bjorkas -750 0] -500 -200 -200 0 -50
Stérre volymminskning under hésten, svart att med kort
varsel mota organisationsméassigt, men arbete pagar
Lirkan 0 0 -50 -50 -50 -200 -200 |med handlingsplan
Pluto 0| 0] 0| 50 0 50 100
Stensveden 50 200 -50| 0 250 150 100
Héksberg -50 100 100 50 -50 -50 0
Sérvik 50) -50 0 50 0 0 50
VillGott, oppen fsk 0| 0 0 0 0 0
Biskopsnaset 50| -50) 0 50 -50 0 0
Hilldngen 0| -100| 0| 50 50 50 100
Nyhammar 0 -100 -100 0 50 0 50
Sunnansjé 0| -100 50 0 -150 -150 -50
Lilla Park -50) -300 0| 0 0 50 -50
stallbacken of 0 200) -50 0 -50 -50
. |Knutsbo -50{ 0 -50 -50 50 0 0
&
°\Q'0 Hégberget -100 -150 -100 0 -50 -50 0
& Junibacken 0 0 -100 50 <100 50 100
40 Tillfallig stérre volymminskning under hésten (dock
fulla barngrupperigen till borjan av-22) svart att méta
Gonds -100] 0] -250 -200 -200 -250 -200 |organisationsmissigt.
Stérre volymminskning under hésten, svart att med kort
varsel mota organisationsméassigt, men arbete pagar
Ludvika Gard 0| 0] -50 -50 -250 -500 -450 |med handlingsplan
Lyckan 100) -150 -200 -200 -100 -100 -50
Ostansbo 0 50) -50| 50 50 50 0
Indianberget -50| 0 50 0 50 0 -100
Saxdalen 0[ -100] -100 100 50 200 200
Skogsgléntan -100| 100 -50| 50 100 100 50
Enhet fortfarande att betrakta som i uppstartsfas,
utifran hog omséttning pa platser, vilket ger en ldgre
volym pé &rsbasis &n pad enhet med mer stabilt
barnantal. Handlingsplan framtagen, uppdateras och
Baret -400| -500 -250 -850 -800 -800 -950 |fs1js upp l6pande.
Solsidan -500 50 -150 -100 -200 150 100
Freden 0| -150) 0 100 100 50 150
Fdrskolor totalt -2000 -1250 -1650 -1250 -1500 -1450 -1400
Skola Férskola totalt -6 000 -3950 -4 700 -1950 -3400 -4 650 -2250
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Datum sida
Ludvika kommun 2021-09-15 [Titel] 303)

Camilla S6msk

Forvaltningschef
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g L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(d;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2021-09-15 SUN 2021/89 - 04

Social- och utbildningsforvaltningen
Camilla S6msk, 0240-866 36
camilla.somsk@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Rapportering av driftkostnader och investeringar for
IFO, uppfoljningstillifalle 3, ar 2021

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 15 september 2021.

2. Social- och utbildningsnimnden faststiller strukturplan med
effektiviseringsatgarder 2021—-2023, enligt bilaga 2 daterad 15 september
2021.

3. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2021, enligt bilaga 3 daterad 15 september
2021.

4. Social- och utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
strukturplanens atgirder, med dterrapport vid nista uppfoljningstillfalle.

5. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att verkstilla
handlingsplanens dtgirder, med aterrapport vid nasta uppfoljningstillfille.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt ver dvriga nimnder.

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige f6r
verksamhetsomradet IFO avser perioden januari—augusti 2021, och innefattar en
prognos till arets slut (bilaga 1). Prognosen for driftskostnaderna beaktar de
atgarder som framgar av féreslagna strukturplan (bilaga 2) och handlingsplan
(bilaga 3).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 10,6 mnkr hégre dn periodens budgeterade nivd, med storst
negativ avvikelse for barn- och ungdomsvarden. Utan ytterligare dtgirder vintas
det till arets slut kvarstd en negativ budgetavvikelse pa 18,1 mnkr. Darfor
foreslas 1 en handlingsplan delvis korrigerande dtgirder pa 2,3 mnkr. Den
slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar struktur- och handlingsplanens
atgirder — dr att driftbudgeten kommer 6verskridas med 15,8 mnkr. For att na
en budget 1 balans krivs dels ytterligare arbetsmarknadsatgirder for att fa ner
det ekonomiska bistaindet samt omfattande atgarder med konsekvenser for den
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enskilde, tjansteman, politiker och vara samhillsmedborgare da atgirderna
behover ga emot lagstiftarens interventioner.

Investeringar. IFO har inget investeringsanslag detta ar.

Beskrivning av arendet

God ekonomisk hushallning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges uppsatta mal f6r verksamheten ska nas inom ramen f6r en sund
ekonomi dir dven de finansiella mélen nas.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
ovriga namnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella malen.
Kommundirektdrens stab ska rapportera hur det gar med de 6vergripande

verksamhetsmalen.

Bade fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid f6rbittra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nis.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2021
En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i
Verksamhets-

o 1) En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidragz)
Finansiella oférandrad kommunal skattesats®

mal Underliggande resultat =2 2 % av skatteintdkter och statsbidrag for 2017-2021%

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % for 2017-2021%

1) Faststalldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
2) Faststalldes av fullmaktige 1 juni 2020 § 72, i budgetbeslutet for 2021
3) Faststélldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na de verksamhetsmissiga och finansiella malen.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder.

Denna rapportering avser perioden januari-augusti 2021
Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar f6r
verksamhetsomradet IFO avser perioden januari—augusti 2021 och innefattar en

18



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-09-15 SUN 2021/89 - 04 3(5)

prognos till drets slut (bilaga 1). Det finns dven en strukturplan med langsiktiga
effektiviseringsatgirder (bilaga 2) samt en handlingsplan med eventuella
bidragande atgirder for att fi nimndens och/eller kommunens ekonomi i balans
till arets slut (bilaga 3). Prognosen for driftkostnaderna beaktar de féreslagna
atgiarder som framgar av nimnda struktur- och handlingsplan.

Driftkostnader

For helaret 2021 har nimndens verksamhetsomrade IFO en driftbudget f6r den
I6pande verksamheten pa netto 169,7 mnkr. For perioden januari—augusti ar
det budgeterat ett belopp pa 112,9 mnkr.

Under arets atta forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 10,6 mnkr
hégre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intdkterna var
6,5 mnkr hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var
17,1 mnkr hogre (negativ avvikelse).

Personalskuldsférindringen uppgick till 0,8 mnkr och paverkar resultatet
positivt.

Avvikelsen pa periodens intikter beror pa erhéllna men ej budgeterade
statsbidrag och ersittning f6r sjuklén samt hgre momsintikter dn budgeterat.

Avvikelsen pa periodens kostnader beror frimst pa att vi har ett antal
behovsbedémda placeringar av bade barn och vuxna som det inte finns budget
for.

Visentliga nettoavvikelser under perioden:
— Personal 2,2 mnkr bittre dn budget, avser personalskuldstérindring,
¢j tillsatt tjanst samt ej nyttjat bidrag.
— IFO drift 0,2 mnkr bittre 4n budget, avser bidragsintikter men dven
hogre kostnader for IT.
— Ekonomiskt bistand i nivda med budget, utbetalt bistind i augusti var

4,5 mnkr men det dr anda 0,9 mnkr ligre an augusti 2020.

— Barn- och ungdomsvard 9,3 mnkr simre dn budget, beror frimst pa
flera kostandskrivande placeringar med omfattande vardbehov sa vil
pa institution och 1 familjehem.

— Beroendevird 0,8 mnkr simre dn budget, placeringsbehovet och
kostnaderna dr storre dn budgeterat.

- Ovrig vuxen 2,7 mnkr simre dn budget, beror pa ett 6kat behov av
skyddsplaceringar f6r vuxna med barn.

— Stédboendet i niva med budget

Utan ytterligare atgiarder vantas det till arets slut kvarsta en negativ
avvikelse mot driftbudgeten pa 18,1 mnkr. Darfor foreslas atgarder i
en handlingsplan pa 2,3 mnkr.

For att kunna na en budget i balans pa aterstaende 15, 8 mnkr krivs
dels ytterligare arbetsmarknadsatgirder for att fa ner det ekonomiska
bistaindet samt omfattande atgirder med lingtgaende konsekvenser
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tor frimst den enskilde men dven for tjinstemin, politiker och vira
samhillsmedborgare da atgirderna blir att ga emot lagstiftarens
interventioner. For mer detaljerad information se tjansteskrivelsen
daterade den 27 augusti 2021 gillande ”Konsekvenser vid avslag om
utokad ram fér IFO verksamheten 2021".

Vid rapporteringstillfille 1 faststillde nimnden korrigerande atgarder i en
handlingsplan pa totalt 3,4 mnkr. Vid budgetuppfoljning per 31 augusti
summerar handlingsplanen till 2,4 mnkr. Férindringen om 1 mnkr innebir att
0,5 mnkr 4r inarbetat f6r omrade personal, 0,7 mnkr f6r omrade barn och unga
medan omrade ekonomiskt bistand stir f6r en forsimring med 0,2 mnkr.

Strukturplanen som innebar en besparing pa 1,4 mnkr infér budget 2021 inom
omrade Stédboende och Personal ser ut att halla utan avvikelser.

Betriffande arsprognosen sa har den forsimrats med 5,0 mnkr sedan
rapporteringstillfille 2. Frimst inom omrade barn och unga med 3,7 mnkr samt
for 6vrig vuxen med 1,4 mnkr. En mer omfattande problematik hos de barn o
unga som placerats gor vardbehovet storre och diarmed dyrare. Vi har f6r
nirvarande 7 mycket vard- och kostnadskrivande institutionsplaceringar av
ungdomar dir varje placering kostar mellan 8 200 -9 600 per dygn. Aven ett
okat behov av skyddsplacering f6r vuxen med barn paverkar. For omrade drift
ar prognosen 1 princip oférindrad, den negativa avvikelsen pa 0,5 mnkr dr
beriknad pa 6kade it-kostnader med anledning av den nya
finansieringsmodellen. Aven inom omride beroendevard gar vi mot en 0,2
mnkr f6rsdmrad prognos.

For omrade personal sa har prognosen diremot férbittrats med 0,2 mnkr.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar handlingsplanens atgarder
— dr att driftbudgeten kommer 6verskridas med 15,8 mnkr.

Investeringar
Verksamhetsomradet IFO har inget investeringsanslag 2021.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Camilla S6msk

Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden IFO:s rapportering av driftkostnader
och investeringar, uppféljningstillfille 3 ar 2021, daterad 15 september
2021.
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2. Social- och utbildningsnimnden IFO:s strukturplan med
effektiviseringsatgarder 2021—-2023, uppfoljningstillfalle 3 ar 2021,
daterad 15 september 2021.

3. Social- och utbildningsnamnden IFO:s handlingsplan med atgarder for
att bidra till en ekonomi i balans 2021, uppféljningstillfalle 3 ar 2021,
daterad 15 september 2021.

Beslut skickas till

Forvaltningschef for verkstallighet

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Kommunstabens verksamhetscontroller f6r sammanstillning
Ekonomienheten f6r sammanstillning

Akten
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Social- och utbildningsndmnden IFO Bilaga 1 2021-09-15

Rapportering av periodens intékter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intakter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsnamnden (SUN), IFO Tillfalle 3

Forvaltningschef Camilla S6msk

16 september 2021

Social- och utbildningsnamnden, IFO, tkr

Tillfélle 3, jan-aug 2021 Helar 2021

Budget Utfall Awvvikelse Budget Prognos Avvikelse

Personal
Ifo drift
Ekonomiskt bistand 1098 1733 635 1650
— Barn- och ungdomsvard 1800
Beroendevard 350
Ovrig vuxen 0 178 0
Stédboende Ludvika 965 1449
Totala intakter 4024 10 491 6211
Personal 32978 31858 49638
Ifo drift 6630 7169 10 189
Ekonomiskt bistand 38366 38991 57 650
T Barn- och ungdomsvard 30 266 43 407 45 450
Beroendevard 6223 7187 9350
Ovrig vuxen 332 3220 500
Stodboende Ludvika 2097 2116 3167
Totala kostnader 116 892 133 949 175 944
Personal 32478 30 320 48734
Ifo drift 6599 6416 10131
Ekonomiskt bistand 37268 37258 56 000
Barn- och ungdomsvard 29 070 38419 43 650
Beroendevard 5989 6833 9000
Ovrig vuxen 332 3042 500
Stédboende Ludvika 1132 1171 1718
Netto 112 868 123 458 169 733

Netto utan personalskuldsforéandring
ps

Antal hushall som erhallit
Ekonomiskt bistand JELTVET] Februari \ETES April

Utbetalt
Ekonomiskt bistand, tkr Januari Februari April
2020 6243 5192 6415 5512 5576 5807 6092 5371 5336 5211 4583 5341
2021 4436 4914 5277 4599 4669 4892 5272 4454
Totalt Antal Antal av dessa i Antalav  Antal avdessai Antal avdessai
placerade barn och familjehem dessa pa eget externt
DATUM unga (egna/konsulent) instituti stodboende stodboende
210131 93 68 (46/22) 12 8 5
210228 95 69 (45/24) 13 8 5
210331 97 71(47/24) 14 7 5
210430 9% 70 (46/24) 12 9 5
210531, 95 70 (46/24) 13 7 5
210630 96 70 (49/21) 14 7 5
210731 91 68 (46/22) 12 6 5
210831 89 67 (45/22) 11 6 5

Rapportering ekonomi-2021-SUN-FO 2021.09-15 Driften Stod- och Ludvika kommun
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Social- och utbildningsférvaltningen BILAGA 2 2021-09-15

Social- och utbildningsndmnden IFO:s strukturplan med effektiviseringsatgarder 2021-2023, uppfoljningstillfalle 3 ar 2021

Planerad ekonomisk effekt (mnkr) Ekonomisk effekt enligt uppféljning (mnkr)
Verksamhet som Startdatum
berérs Beskrivning
1.1 Stédboendet Borttagen budget fér utbetalning av férsorjningsstdd. 0,101 0,101 0,101 0,101
1.2
1.3
1.4
Inkopsstyrning 0,101 0,000 0,000 0,101 0,101 0,000 0,000 0,101
2.1 Stédboendet Farre och billigare lagenheter 0,122 0,122 0,122 0,122
2.2
2.3
2.4
Lokalkostnadsoptimering 0,122 0,000 0,000 0,122 0,122 0,000 0,000 0,122
3.1 Personal 1 tjanst inom Verksamhetschefens omrade, ej ersattt mellan 2020 och 2021 0,635 0,635 0,635 0,635
3.2 Stédboendet Sankt I6nebudget framst for vikarier 0,059 0,059 0,059 0,059
3.3 Personal 1 tjdnst inom Forsorjningsstdd ersatts ej 0,459 0,459 0,459 0,459
3.4
Bemanningsoptimering 1,153 0,000 0,000 1,153 1,153 0,000 0,000 1,153
4.1
4.2
4.3
4.4
Ovrigt 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

‘ 1,376 ‘ 1,376 | 0,000 | 1,376

Filnamn: Rapportering-ekonomi-strukturplan-2021-tillfalle3-SUN-IFO Flik: Ar Uppféljnin%l Sida 1(1)



Social- och utbildningsndmnden IFO

Handlingsplan med forslag pa atgarder for att uppna budget i balans 2021

Verksamhet
som berors

Beskrivning

Bilaga 3

Ekonomisk effekt ~ Ekonomisk effekt

Driftsattning,

datum

Ekonomisk effekt

TOTALT

11 SOU/IFO Personal TJ_ansten som verksamhetsutvecklare ersatts 0,700
ej, totalt 700 tkr
Intakter via Statsbidrag till den sociala
1.2 7
SOU/IFO Barn o unga barnavarden,har rekvirerats berdknad 0,700
13 SOU/IFO Personal ?kllrsamordnare 2 st, sep-dec 2021, totalt 200 0,000
Ekonomiskt Minska det ekonomiska bistandet till f6ljd av
1.4 SOU/IFO . oy 0,000
/ bistand arbetsmarknadsatgarder, 2 000 tkr
Delsumma 1,400 0,00 0,00
1.5-1.9 Nya atgarder
— v e it
15 SOU/IFO Barn o unga Gora gn restrﬂl tiv Oversyn av be |nt'!ga B 0,200
placeringar for att avsluta det som ar mojligt.
16 SOU/IFO Barn o unga Avsluta gxterna stédboendeplaceringar eller 0.100
omflytt till kommunens egna.
. Prioritera och forkorta vardtiden for
1.7 SOU/IFO V d . o 4 ex 0,200
/ uxenvar beroendevard och skyddsvard fér vuxna.
18 SOU/IFO Ekohnonrnlskt Att arbeta tillbaka det uppkomna. . 0.300
bistand underskottet rapporterat per 31 juli.
1.9 SOU/IFO Personal Utbildning och kompetensutveckling 0,100
Delsumma 0,900 0,00 0,00

Filnamn: Handlingsplan IFO 2021
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-09-08

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 70 Dnr 2021/322 — 04

Konsekvenser vid avslag om utokad ekonomisk ram
for utbildningsverksamheten fér ar 2021

Beslut

Arbetsutskottet ger forvaltningen i uppdrag att till nimndens méte den 22
september 2021 revidera tjinsteskrivelsen med:

- Ekonomiska konsekvenser tas bort.

- Skrivelsen kompletteras med lingsiktiga konsekvenser av bristfallig
undervisning.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden 6verlimnar konsekvensbeskrivningen
avseende utbildningsverksamheterna till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden beslutade den 26 maj 2021, § 68, att ansdka
hos kommunfullmiktige om utékning av ram f6r utbildningsverksamheten med
9,0 mnkr, vilket motsvarade det budgetunderskott som prognos per
rapportering 2 till KS gav vid handen.

Kommunstyrelsen beslutade den 22 juni 2021 § 126 att aterremittera drendet
for en mer detaljerad beskrivning av de konsekvenser ett avslag eventuellt skulle
medfora f6r verksamheten.

Utbildningsdelen har sedan under perioden juni-augusti fortsatt arbetat med
nya prognosbedomningar varvid det har kunnat konstateras att trots att
forvaltningen dértill fatt avslag pa en budgeterad statsbidragintikt f6r
personalforstirkningar inom elevhilsa, samt forvintas en storre dterbetalning av
ett tidigare utbetalat statsbidrag p g a for stora barngrupper i férskolan, bor en
pataglig del av det befarade underskottet kunna undvikas. Detta astadkommes
frimst genom ldgre hyres- och driftskostnader f6r nya modulerna vid Vasa och
Knutsbo dn férvintat, ovantat stora volymminskningar inom férskola,
grundskola och fritidshem, samt att staten fortsitter utbetala
sjukloneersittningar for juli-september.

Den senaste prognosen per juli visade dirvidlag ett underskott om 4 mnkr, och

senare analys av balanskonton for ej lingre relevanta reserver att aterfora i drift

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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har dven pavisat att denna atgird bor kunna forbittra resultatet med ytterligare
1,3 mnkr. Kvarstaende férvantat underskott ar da per dags dato 2,7 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 31 augusti 2021.
Protokoll frain kommunstyrelsen den 22 juni 2021 § 125 — Aterremiss.

Behandling

Mikaela Nordling (M) och Hakan Frank (M) yrkar att de ekonomiska
konsekvenserna 1 tjansteskrivelsen tas bort infor social- och
utbildningsnimndens méte.

Mikaela Nordling (M) yrkar dessutom att tjansteskrivelsen, till nimndens moéte,
kompletteras med langsiktiga konsekvenser av bristfallig undervisning.

Ordforande fragar om arbetsutskottet kan besluta enligt yrkandena och finner
att arbetsutskottet beslutat enligt dessa.

Beslut skickas till
Forvaltningschef for verkstillighet

Social- och utbildningsnimnden
Akten

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-09-16 SUN 2021/322 - 04

Social- och utbildningsnamnden

Konsekvenser vid avslag om utokad ekonomisk ram
for Utbildningsverksamheten for ar 2021

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden 6verlimnar konsekvensbeskrivningen
avseende utbildningsverksamheterna till Kommunstyrelsen

Beskrivhing av arendet

Social- och utbildningsnimnden beslutade den 26 maj 2021, § 68, att ansoka
hos kommunfullmiktige om utékning av ram f6r utbildningsverksamheten med
9,0 mnkr, vilket motsvarade det budgetunderskott som prognos per
rapportering 2 till KS gav vid handen.

Kommunstyrelsen beslutade den 22 juni 2021 § 126 att aterremittera drendet
for en mer detaljerad beskrivning av de konsekvenser ett avslag eventuellt skulle
medfora for verksamheten.

Utbildningsdelen har sedan under perioden juni-augusti fortsatt arbetat med
nya prognosbedémningar varvid det har kunnat konstateras att trots att
forvaltningen dirtill fatt avslag pa en budgeterad statsbidragintikt for
personalforstirkningar inom elevhilsa, samt forvintas en storre dterbetalning av
ett tidigare utbetalat statsbidrag p g a for stora barngrupper 1 forskolan, bor en
pataglig del av det befarade underskottet kunna undvikas. Detta astadkommes
fraimst genom ldgre hyres- och driftskostnader f6r nya modulerna vid Vasa och
Knutsbo idn férvintat, ovintat stora volymminskningar inom forskola,
grundskola och fritidshem, samt att staten fortsitter utbetala
sjukloneersittningar for juli-september.

Den senaste prognosen per juli visade darvidlag ett underskott om 4 mnkr, och
senare analys av balanskonton for ej lingre relevanta reserver att aterfora i drift
har dven pavisat att denna atgard bor kunna forbittra resultatet med ytterligare
1,3 mnkr. Kvarstiende férvintat underskott dr da per dags dato 2,7 mnkr.

Forvaltningens beskrivning av konsekvenserna

For undvika detta 6verskridande av budgetramen med 2,7 mnkr ser
forvaltningen som enda kvarvarande atgard som kan na realistisk ekonomisk
effekt innan aret dr slut, att infora vikariebegransningar. Dessa kan endast
effektueras under okt-dec utifran att ett ev beslut om sadana via nimnd givits
verkstallighet. Vikariebegrinsningarna skulle da gilla enbart timvikarier.
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Konsekvenser av vikariebegrisningar och atstramning pa 2,7 miljoner skulle
goOra stora avtryck i arbetsmiljon och avvikelser fran skollagen for anstallda,
barn och elever inom forskola, grundskola och fritidshem.

Konsekvenser for Ludvika kommuns barn- och elevgrupper.

Utbildningen ska utformas pa ett sadant sitt att alla elever tillforsakras en
utbildningsmiljé som i huvudsak inger trygghet och studiero, skollagen 5 kap
3§. Atstramning av vikarier till ett belopp av 2,7 mnkr kommer, innebir att
barn- och elevgrupper kommer att goras storre och sldas samman. Tillsynen och
undervisningskvalitet dr tva stora paverkansfaktorer som paverkar barn och
elevers trygghet och studiero pad vara férskolor och skolor. Firre lirare,
forskollirare samt lirarassistenter skapar oro och otrygga barn och elever dar
krinkningar och negativa beteenden kan fa ta plats nir antalet vuxna minskar.
Ludvikas forskolor har redan stora barngrupper med 17,1 barn per barngrupp
varterminen 2021.

Konsekvenser for anstillda inom forskola, grundskola och fritidshem
inom Ludvika kommun.

Med en besparing pa 2,7 mnkr som ska himtas hem utifran atstramning av
vikarier inom foérskola, skola och fritidshem kommer forskollarare, lirare och
lirarassistenter att fa gora arbetet dven for franvarande kollegor. Att arbeta med
flera grupper parallellt, stindigt andrade arbetsscheman, instilld planeringstid
och uteblivna raster 4r tinkbara scenarier som kommer att bli en stor
arbetsmiljépaverkan for anstillda inom vara utbildningsorganisationer. Rektorer
kommer att fa organisera och omstrukturera anstillda dagligen bade utifran
ersattande av frainvarande personal samt férdelning av kompetens inom sin
organisation. Fortroendet och tryggheten inom utbildningsorganisationerna
kommer att paverkas. For att skapa en halsosam arbetsmiljo, dr det viktigt att ha
balans mellan krav och resurser s att stress inte uppstar. En stor konsekvens
som foérvaltningen befarar dr att flertalet rektorer kommer att avsiga sig
arbetsmiljéansvaret i enlighet med arbetsmiljolagen, dir politikerna i social-och
utbildningsnimnden ar ytterst delegationsansvariga for arbetsmiljon.

Konsekvenser for ritten till utbildning for alla barn och elever.

Forskolan, skolan och fritidshemmet ska vara likvirdig och alla barn och elever
har ritt till utbildning av hég kvalitet, enligt skollagen 1 kap 9§. Med en
besparing pa 2,7 mnkr som ska himtas hem utifran atstramning av vikarier
inom forskola, skola och fritidshem kommer alla barns och elevers ritt till god
och trygg utbildning paverkas. Alla barn och elever 1 samtliga skolformer och
fritidshem ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt lirande och
sin personliga utveckling enligt skollagen 3 kap 2 §. Farre vuxna ger mojlighet
till mindre stéd for de barn och elever som har laglig ritt till det. Bristen i det
lagstadgade stodet kommer 1 vissa fall ocksa att paverka en storre andel barn
och elever i vara grupper. Mojligheten till en lugn och trygg undervisningsmiljé
forsvinner och diarmed sinks kvalitén och i och med det brister Ludvika
Kommun med att uppfylla lagkravet pa likvirdig utbildning och ritten till stod.
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Langsiktiga konsekvenser

Langtgaende konsekvenser av att barn och elever inte far det lagstadgade stodet
och ritten till utbildning tidigt under férskole- och skolaren dkar risken for att
barnet, eleven, pa sikt inte blir férberedd f6r kommande arbetsmarknad. Att
inte kunna sta till arbetsmarknadens forfogande leder till ett utanférskap och
behov av stéd frian individ och familjeomsorgen i Ludvika kommun. Varje elev
som inte nar gymnasiebehérighet leder till 6kad kostnad f6r samhallet. En
obehorig elev kostar i genomsnitt ca 12 procent mer dn en behorig elev.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Camilla Somsk
Forvaltningschef

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen, inklusive handlingar
Verksamhetschef forskola

Ekonom (NA)

Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-06-22

Kommunstyrelsen

§ 125 Dnr 2021/215

Ansokan om utokad ekonomisk ram for
utbildningsverksamheten fér ar 2021

Beslut
Kommunstyrelsen aterremitterar drendet f6r en mer detaljerad beskrivning av
de konsekvenser ett avslag eventuellt skulle medféra f6r verksamheten.

Beskrivning av arendet
Social- och utbildningsnimnden beslutade den 26 maj 2021, § 67, att ansoka
om en utdkning av ram for utbildningsverksamheten med 9 mnkr.

I tjansteskrivelsen till social- och utbildningsnimnden, daterad den 21 maj 2021
med diatienummer SUN 2021/322-04, framkommer det att utbildnings-
verksamheten hos social- och utbildningsforvaltningen har en resultatavvikelse
per 30 april 2021 mot den periodiserade budgeten 12 mnkr Gver budget och
prognosen beriknas bli 9 mnkr 1 6verskridande av budgeten pa helaret.

Av de 9 mnkr i 6verskridandet av budgeten pa helaret bestar 4,6 mnkr fran it-
centers nya finansieringsmodell. Okade kostnader fér barn och elever i behov
av extraordinirt stod. Okade kostnader f6r modersmalsstéd, modersmals-
undervisning och studiehandledning som tidigare till stor del var finansierat av
statliga stod via Migrationsverket.

Social- och utbildningsnimnden ska innevarande ar minska bemanningen med
29 arsarbetare enligt beslutad strukturplan som sedan tidigare ér inarbetad 1
budgeten. Forskolebarnantalet minskar mellan var och host (f6r att sedan 6ka
igen till viren) och elevantalet 6kar till hosten. Konsekvensen ir att antalet
barn/elever som vatje anstilld tar hand om har 6kat f6r bada verksamheterna.

Kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder
och bolagen.

Som ett led i det ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagiende ar
rapportera hur det gar med intikter, kostnader och investeringar. Vid avvikelser
mot budgeten som vintas kvarsta till drets slut, ska nimnderna i en
handlingsplan pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder. Namnderna ska dven
rapportera hur det gar med strukturplanens effektiviseringsatgarder.

Bakgrunden till denna rapportering dr att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning, vilket handlar om att kortare och lingre sikt klara bade verksamhet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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och ekonomi. Kortfattat ska vi na malen for verksamheten, samtidigt som vi
ska ha ordning pa pengarna s att 4ven budgetarna halls och de finansiella

malen nas.

Rapporteringen ska ge kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella avvikelser.

Kommunstyrelsen har att bedoma om det vid avvikelser behovs atgirder.

Kommunstyrelsen har vid rapportering 1 den 20 april beslut § 74 uppmanat
nimnderna att vid rapporteringstillfille 2 besluta om planer med heltickande

atgirder.

Om kommunstyrelsen skulle besluta om en omférdelning av
kommunfullmiktiges beslutade driftsramar f6r 2021 skulle detta innebira
minskningar av motsvarande belopp for 6vriga nimnder. Dirfor aterremitteras
arendet till social- och utbildningsnimnden foér en férdjupad utredning kring
vilka konsekvenser ett uteblivet 6kat anslag skulle innebira.

Beslutsunderlag

1. Finansutskottet den 8 juni 2021 § 13.
2. Social- och utbildningsnimnden den 26 maj 2021 § 67.
3. Social- och utbildningsnamndens tjansteskrivelse daterad 21 maj 2021.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden
Social- och utbildningsférvaltningen for verkstillighet
Akten

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-09-08

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§71 Dnr 2021/322 — 04

Konsekvenser vid avslag om utokad ekonomisk ram
for individ- och familjeomsorgen (IFO) for ar 2021

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden 6verlimnar konsekvensbeskrivningen
avseende IFO till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden beslutade den 26 maj 2021 att ans6ka hos
kommunfullmiktige om utékning av ram fér verksamheten inom individ- och
familjeomsorgen med 10,8 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade den 22 juni 2021
att aterremittera drendet for en mer detaljerad beskrivning av de konsekvenser
ett avslag eventuellt skulle medfora for verksamheten.

For att inte 6verskrida tilldelad budgetram kommer IFO behéva minska
beviljandet samt avsluta behovsbedémda insatser gillande barn och unga, véld i
ndra relationer, missbruks- och beroendevird och ekonomiskt bistand.
Konsekvensen for de enskilda individerna blir att deras individuella behov inte
tillgodoses. Vidare att kommunen inte foljer gillande lagstiftning och
tillsynsmyndighetens krav. IFO:s medarbetare kan inte bryta mot lagen da de ar
personligt ansvariga for beslut som fattas och kan démas 6r tjanstefel.
Delegationsordningen behéver dndras sa att placeringsbeslut och beslut om
ekonomiskt bistind fattas av social- och utbildningsnimnden och
konsekvenserna f6r de politiska ledaméter som fattar beslut som inte ir forenlig
med gillande lagstiftning eller som inte verkstiller beslut som r fattat i domstol
riskerar likt tjinsteménnen att domas for tjanstefel. Utover det kan Ludvika
kommun bli ekonomiskt lidande till £6ljd av vitestéreligeande fran IVO som
foljd av att lagstiftningen inte atfoljs. Invanarna i Ludvika kommun kan fa en
mer otrygg situation da individer som dr en fara for sig sjilva eller f6r andra och
som har bedémts ha behov av vard kommer att vistas i samhillet. Ludvika
kommun ligger oerh6rt hogt jamfért med Gvriga landet 1 utbetalningar av
ekonomiskt bistind. Ludvika kommun har inte lyckats med att fa individer
sjalvforsorjande och det dr av stor vikt att kommunens arbete med insatser till
de som uppbir ekonomiskt bistand ger resultat i form av 6kad sjilviorsorjning
f6r att minska kommunens kostnader.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 26 augusti 2021.
Protokoll frain kommunstyrelsen den 22 juni 2021 § 126 — Aterremiss.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2021-08-26 SUN 2021/322 04

Individ- och familjeomsorgen
Anna Hellstrand, 0240-868 50 Ert datum Er referens
anna.hellstrand@ludvika.se

Social- och utbildningsnimnden

Konsekvenser vid avslag om utokad ekonomisk ram
for IFO-verksamheten for ar 2021

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden 6verlimnar konsekvensbeskrivningen
avseende IFO till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Social- och utbildningsnimnden beslutade den 26 maj 2021 att ans6ka hos
kommunfullmiktige om utdkning av ram f6r verksamheten inom individ- och
familjeomsorgen med 10,8 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade den 22 juni 2021
att aterremittera drendet for en mer detaljerad beskrivning av de konsekvenser
ett avslag eventuellt skulle medfora f6r verksamheten.

For att inte 6verskrida tilldelad budgetram kommer IFO behéva minska
beviljandet samt avsluta behovsbedémda insatser gillande barn och unga, vald i
nira relationer, missbruks- och beroendevird och ekonomiskt bistind.
Konsekvensen for de enskilda individerna blir att deras individuella behov inte
tillgodoses. Vidare att kommunen inte foljer gallande lagstiftning och
tillsynsmyndighetens krav. IFO:s medarbetare kan inte bryta mot lagen da de ar
personligt ansvariga f6r beslut som fattas och kan démas for tjanstefel.
Delegationsordningen behover dndras sa att placeringsbeslut och beslut om
ekonomiskt bistind fattas av social- och utbildningsnimnden och
konsekvenserna for de politiska ledaméter som fattar beslut som inte ér forenlig
med gillande lagstiftning eller som inte verkstiller beslut som ir fattat i domstol
riskerar likt tjinsteménnen att domas for tjanstefel. Utover det kan Ludvika
kommun bli ekonomiskt lidande till £6ljd av vitesféreliggande fran IVO som
foljd av att lagstiftningen inte atf6ljs. Invanarna i Ludvika kommun kan fa en
mer otrygg situation da individer som dr en fara for sig sjilva eller f6r andra och
som har bedomts ha behov av vard kommer att vistas i samhillet. Ludvika
kommun ligger oerh6rt hogt jamfért med Gvriga landet i utbetalningar av
ekonomiskt bistind. Ludvika kommun har inte lyckats med att fa individer
sjalvtorsorjande och det dr av stor vikt att kommunens arbete med insatser till
de som uppbir ekonomiskt bistind ger resultat i form av 6kad sjalvférsorjning
for att minska kommunens kostnader.
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Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden beslutade den 26 maj 2021, § 68, att ansdka
hos kommunfullmiktige om utékning av ram fér verksamheten inom individ-
och familjeomsorgen (IFO) med 10,8 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade den 22 juni 2021 § 126 att aterremittera drendet
for en mer detaljerad beskrivning av de konsekvenser ett avslag eventuellt skulle
medféra f6r verksamheten.

Forvaltningens beskrivning av konsekvenserna
For att inte 6verskrida tilldelad budgetram kommer IFO beh6va minska

beviljandet samt avsluta behovsbedémda insatser vad giller
- Barn och unga
- Vild i ndra relationer
- Missbruks- och beroendevard
- Ekonomiskt bistind

Konsekvensen for de enskilda individerna blir att deras individuella behov inte
tilloodoses. Detta kan innebira ett eskalerande socialt nedbrytande beteende,
bristande halsa, utveckling och skolgang, barns behov av skydd uteblir,
krinkningar och vild, social utsatthet samt d6d. Individer riskerar ekonomisk

utslagning, bostadsloshet och svilt.

Ytterligare konsekvenser blir att kommunen inte f6ljer gillande lagstiftning och
tillsynsmyndigheten Inspektionen f6r vard och omsorgs (IVO) krav som bygger
pa lagstiftarens intentioner. IFO:s utbildade medarbetare kommer inte att bryta
mot lagen da vi dr personligt ansvariga for de beslut vi fattar och kan démas for
tjanstefel 1 allmin domstol. Delegationsordningen behover dirfor dndras sa att
placeringsbeslut och beslut om ekonomiskt bistand ska fattas av social- och
utbildningsnimnden. Konsekvenserna for de politiska ledamoter som fattar
beslut som inte ar forenlig med gillande lagstiftning eller som inte verkstiller
beslut som ir fattat i domstol riskerar likt tjinsteménnen att domas for
tjanstefel. Utover det kan Ludvika kommun bli ekonomiskt lidande till £6ljd av
vitesforelaggande fran IVO som f6ljd av att lagstiftningen inte atfoljs.

Invanarna i Ludvika kommun kommer ha en mer otrygg situation da individer
som ir en fara for sig sjilva eller f6r andra och som har bedémts ha behov av
vard kommer att vistas i samhallet och i skolorna.

Ludvika kommun ligger oerhort hogt jamfért med Svriga landet i utbetalningar
av ekonomiskt bistind. Ludvika kommun har inte lyckats med att fa individer
sjalvforsorjande och det innebir att de hoga utbetalningarna fortsitter.
Budgeten f6r ekonomiskt bistind borde med en kommun av Ludvikas storlek
vara mycket ligre och da skulle vi internt kunna omférdela medel och
budgetramen f6r IFO skulle inte 6verskridas.

De senaste 4 aren har IFO kartlagt individer med langvarigt ekonomiskt bistand
(Definitionen av langvarigt ekonomiskt bistaind utgar fran Socialstyrelsens
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definition som ir tio manader eller mer.). Kartliggningen har presenterats for
kommunfullmiktige muntligt och skriftligt dven till kommunstyrelsen. Antalet
har 6kat for varje ar kartliggningen utforts, hosten 2020 var det 640 individer.

Majoriteten har utlindsk bakgrund, lig utbildningsniva och saknar
arbetslivserfarenhet. Manga av dem har behov av tolk och det ar
sammanfattningsvis en grupp som star lingt fran arbetsmarknaden.
Overvigande del av de personer som har lingvarigt ekonomiskt bistind har
forsorjningsstod som sin huvudsakliga forsorjningskalla.

Forskning visar att risken for placering utanfér det egna hemmet dr 1 pa 7 £6r
ett barn som lever med en ensamstiende mamma som har lingvarigt
ekonomiskt bistand, vilket kan jamforas med 1 pa 2000 om man lever i en
familj med hogskoleutbildade foraldrar med arbete. Kartliggningen visar att
Ludvika kommun har cirka 250 barn som befinner sig i gruppen med 6kad risk

for placering.

Det dr av stor vikt att kommunens arbete med insatser till de som uppbir
ckonomiskt bistind ger resultat 1 form av 6kad sjilviérsorjning for att minska
kommunens kostnader fo6r ekonomiskt bistind och placeringar av barn och

unga.

Budgetuppfoljningen per sista juli visar pa ett underskott med 13,9 mkr jamfort
med 10,8 mkr per sista april. Verksamheten har noggrant gatt igenom
verksamheten i syfte att hitta realistiska besparingsmoijligheter. Uppdatering av
handlingsplanen f6r budget i balans fran i varas innebar att IFO ytterligare ska
kunna sanka kostnaderna under arets sista 4 manader med 0,8 mkr och att
resultatet vid arets slut beraknas till ett underskott med 13,1 mkr.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Annsofie Andersson Anna Hellstrand
Verksamhetschef IFO Verksamhetscontroller

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen, inklusive handlingar
Forvaltningschef

Verksamhetschef IFO

Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-06-22

Kommunstyrelsen

§ 126 Dnr 2021/216

Ansokan om utokad ekonomisk ram for individ- och
familjeomsorgsverksamheten (IFO) for ar 2021

Beslut
Kommunstyrelsen aterremitterar drendet f6r en mer detaljerad beskrivning av
de konsekvenser ett avslag eventuellt skulle medféra f6r verksamheten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden beslutade den 26 maj 2021, § 68, att ansoka
hos kommunfullmiktige om utokning av ram for individ- och familjeomsorgs-
verksamheten med 10,8 mnkt.

Social- och utbildningsférvaltningen har i en tjansteskrivelse till social- och
utbildningsnimnden daterad den 19 maj 2021 presenterat en uppféljning och
prognos over forvantat ekonomiskt utfall f6r 2021.

Individ- och familjeomsorgens resultatavvikelse per 30 april 2021 4r mot den
periodiserade budgeten 4,3 mnkr 6ver budget, och i prognosen beriknas det bli
10, 8 mnkr i 6verskridande av budgeten pa helaret.

Overskridandet beror pa 6kade I'T-kostnader, 6kade kostnader fér barn- och

ungdomsvarden, beroendevarden samt 6vrig vuxen.

Beslutad strukturplan dr sedan tidigare inarbetad och handlingsplanen visar att
organisationen minskat med 3 tjanster under dret.

Flera forindrade arbetssitt dr inférda och paverkar prognosen positivt men inte
i tillrdcklig omfattning f6r att méta medborgarnas behov av stod.

Helheten, inkluderat besparingen enligt beslutad strukturplan och
handlingsplan, for IFO:s prognos indikerar ett 6verskridande med 10,8 mnkr
mot budget.

Kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt 6ver 6vriga nimnder
och bolagen.

Som ett led i det ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagaende ar
rapportera hur det gar med intikter, kostnader och investeringar. Vid avvikelser
mot budgeten som vintas kvarsta till drets slut, ska nimnderna i en
handlingsplan pa eget initiativ vidta korrigerande dtgarder. Namnderna ska dven
rapportera hur det gar med strukturplanens effektiviseringsatgirder.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bakgrunden till denna rapportering dr att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning, vilket handlar om att kortare och lingre sikt klara bade verksamhet
och ekonomi. Kortfattat ska vi na malen for verksamheten, samtidigt som vi
ska ha ordning pa pengarna s att 4ven budgetarna halls och de finansiella

malen nas.

Rapporteringen ska ge kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella avvikelser.
Kommunstyrelsen har att bedéma om det vid avvikelser behdvs dtgirder.

Kommunstyrelsen har vid rapportering 1 den 20 april beslut § 74 uppmanat
nimnderna att vid rapporteringstillfille 2 besluta om planer med heltickande
atgirder.

Om kommunstyrelsen skulle besluta om en omférdelning av
kommunfullmiktiges beslutade driftsramar for 2021 skulle detta innebara
minskningar av motsvarande belopp for 6vriga nimnder. Darfor aterremitteras
arendet till social- och utbildningsnimnden f6r en férdjupad utredning kring
vilka konsekvenser ett uteblivet 6kat anslag skulle innebira.

Beslutsunderlag

1. Finansutskottet den 8 juni 2021 § 14
2. Beslut social- och utbildningsnimnden den 26 maj 2021 § 68.
3. Tjansteskrivelse SUN 2021/322-04 daterad den 21 maj 2021.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden
Social- och utbildningsférvaltningen for verkstillighet
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2021-09-08

§ 72 Dnr 2020/690 — 71

Forskolekon augusti 2021 - Rapport

Beslut

Arbetsutskottet ger forvaltningen 1 uppdrag att i tjansteskrivelsen till social- och
utbildningsnimndens méte den 22 september 2021, och dven i kommande
rapporter till nimnden, komplettera med antal lediga férskoleplatser 1

Marnasomridet.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av beliggning,

kosituation samt barngruppernas storlek.

Beskrivning av arendet
Siffrorna dr himtade ur Tieto per 27 augusti 2021.

- 1417 st barn har en placering inom kommunens férskola.

- 44 st barn star 1 ko till plats under hostterminen.

- 16 st har tackat nej till skaligt erbjudande infér hostterminen.
- 08 barn star 1 ko till plats under varterminen.

- 120 st forskoleplatser finns till férfogande, varav 43 st i centrala
Ludvika och 77 st platser utanfor centrala Ludvika.

- Per den 27 augusti ligger barngruppensstorlek pa 15,7 barn per

avdelning.

- Nir forvaltningen har placerat pa alla tillgingliga platser inom
kommunen landar barngruppernas storlek pa 17,1 barn per avdelning.

- 52 % av barnen pa foérskolan dr 1 aldern 1-3 ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 30 augusti 2021.
Késituationen 2021-08-27.

Behandling

Mohammed Alkazhami (S) yrkar att tjdnsteskrivelsen till social- och
utbildningsnimnden den 22 september kompletteras med antal lediga
forskoleplatser i Marniasomradet och dven i kommande rapporter till nimnden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordférande stiller fraigan om arbetsutskottet kan besluta enligt yrkandet och
finner att arbetsutskottet beslutat enligt detta.

Beslut skickas till

Verksamhetschef forskola for verkstillighet
Social- och utbildningsnimnden

Akten

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kansli
Ulrika N. Eriksson
ulrika.norbergeriksson@ludvika.se

I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((jft)
KOMM U N Datum Diarienummer

2021-09-16 SUN 2020/690 - 71

Ert datum

Social- och utbildningsnamnden

Forskolekon augusti 2021 - Rapport

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av beliggning,

kosituation samt barngruppernas storlek.

Sammanfattning
Siffrorna dr himtade ur Tieto per 27 augusti 2021.

1417 st barn har en placering inom kommunens férskola.

44 st barn star 1 ko till plats under héstterminen.

16 st har tackat nej till skiligt erbjudande inf6r hostterminen.
68 barn star i ko till plats under varterminen.

120 st forskoleplatser finns till férfogande, varav 43 st i centrala
Ludvika och 77 st platser utanfor centrala Ludvika.

Per den 27 augusti ligger barngruppensstorlek pa 15,7 barn per

avdelning.

Nir forvaltningen har placerat pa alla tillgingliga platser inom
kommunen landar barngruppernas storlek pa 17,1 barn per avdelning.

52 % av barnen pa férskolan ar 1 dldern 1-3 ar.

Beskrivning av arendet

Erbjudande av forskola

"Barn som dr bosatta i Sverige och som inte har birjat i nagon utbildning for fullgorande av
skolplikten ska erbjudas forskola. Firskola behover dock inte erbjudas under kvillar, natter,
veckostut eller i samband med storre belger. Barn ska fran och med ett ars alder erbjudas

forskola i den omfattning det behivs med hansyn till fordldrarnas forvirvsarbete eller studier

eller om barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i dvrigt. Barn, vars forildrar
ar arbetslisa eller forildralediga enligt fordldraledighetslagen (1995:584) for vird av annat
barn, ska fran och med ett drs dlder erbjudas forskola under minst tre timmar per dag eller

15 timmar i veckan. Barn ska dven i andra fall an som avses i 5 och 6 [ erbjudas forskola,

om de av fysiska, psykiska eller andra skdl bebiver sdrskilt stod i sin ntveckling i form av

Jforskola.

Barn ska frin och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar erbjudas forskola under minst

525 timmar om dret, om inte annat foljer av 5-7 ("
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-09-16 SUN 2020/690 2(4)

Skollagen 2010 kap. 8 § 3,5, 6, 7 och 4

Ndir vardnadshavare har anmdilt onskemal om forskola med offentlig huvudman ska
kommunen erbjuda barnet forskola inom fyra manader. Barn som av fysiska, psykiska eller
andra skdl har behov av sdrskilt stod i sin utveckling i form av forskola ska skyndsamt
erbjudas forskola.

Erbjudanden inom Ludvikas forskolor
Platserbjudanden har kontinuerligt gatt ut till barn och familjer sedan mitten av
april 2021. Erbjudanden hanteras fortlopande under hosten i férhallande till

antalet kvarvarande platser.

Placering och ko statistik, augusti 2021
Siffrorna dr himtade ur Tieto per 27 augusti 2021.

- 1417 st barn har en placering inom kommunens forskola.

- 44 st barn star 1 ko till plats under héstterminen.

- 16 st har tackat nej till skaligt erbjudande inf6r hostterminen.
- 08 barn star 1 ko till plats under varterminen.

- 120 st forskoleplatser finns till férfogande, varav 43 st i centrala
Ludvika och 77 st platser utanfor centrala Ludvika.

- Per den 27 augusti ligger barngruppensstorlek pa 15,7 barn per
avdelning.

- Niar forvaltningen har placerat pa alla tillgingliga platser inom
kommunen landar barngruppernas storlek pa 17,1 barn per avdelning.

- 52 Y% av barnen pa forskolan ar 1 aldern 1-3 ar.
Barngruppernas storlek, aldersfordelning och timtid

Per den 27 augusti ligger barngruppernas storlek i Ludvika pa 15,7 barn per
avdelning. Nir forvaltningen har placerat pa alla tillgingliga platser inom
kommunen och minskat 2 avdelningar pa Bjorkas férskola blir barngruppernas
storlek 17,5 barn per avdelning. Skolverkets riktmarke ar 9-12 st barn 1
aldersgruppen ett till tre ar. 12-15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Statistiken for snittnarvarotiden baseras pa att vardnadshavarna limnar in
aktuella tider till forvaltningen. Per den 27 augusti visar statistik att Haksbergs
torskola har hogst timtid per barn, 32 timmar och Sunnansj6 forskola ligst
timtid per barn, 11 timmar. Den stora diskrepansen kan till viss del forklaras
med att virdnadshavare inte har anvint kommunens digitala e-tjanst for
registrering.

52% av de 1417 placerade barnen ir i aldern 1-3 ar. Tio forskolor har hégre
andel barn inom aldern 1-3 an kommunsnittet.
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Ludvika kommun 2021-09-16 SUN 2020/690 3(4)

Platsbehov under utbildningsaret 2020/2021

Skollagen 8 kap 3-7§ anger barns ritt till erbjudande av férskola. Detta 1 relation
till vardnadshavares behov och antal platser inom utbildningen. Det innebir att
forskolan maste ha platser att erbjuda under hela utbildningsaret augusti till juni.

Tabellen nedan visar férskolans placeringsstatistik under aret 2020,/2021
Augusti December Januari  April  Augusti

Placerade barn 1463 1523 1544 1530 1417
Lediga platser 118 69 17 24 120

Antal barn i ko HTAT 31/36 | 18/62 | /100 /13 44/68
Tackat nej till skdligt erbjudande 15 50 23 84 16

Barngruppernas storlek®alla platsefl 17,2 17,3 17,2 17,1 17,1
Andel % i aldern 1-3 ar 54% 34% 35% 52%
Snitttimtid per barn 25,2 25,8 25,9 20,9

Framtida forandringar gallande utbildningsplatser under 2022
Beriknade utbildningsplatser utifran ko redovisningen 210825, OBS; utan
parametern fédda barn.

Beraknade utbildningsplatser VT 2022 Antal Antal avd Antal Underskott Antal [Undersko| Antalike
platser placerade eller platser | tteller
Gverskott av | 15 barn |&verskott
platser per |av platser|
avdelning

Ludvika kemmun 1537 90 1417 120 1350 -67 112
Ludvika Kommun, centrala delar 1108 66 1029 79 990 -38 47
Ludvika Kommun, centrala delar inkl etableringar 1252 75 1029 223 1125 96 49
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl/ Ljunghallen/Haksberg) 313 20 264 49 300 36 7
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 223 13 224 -1 195 -29 20
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Baret) 362 21 336 26 315 -21 5
Jun/Knu (Jun/Knu/Hég) 148 a8 142 6 120 =22 10
Sarvik 62 4 63 -1 60 -2 5
Moduler Marnas 90 6 0 0 90 90
Privat aktor Haksberg 54 3 0 0 45 54 2

Social- och utbildningsnimndens beslut den 210825 att flytta
utbildningsplatserna fran Héaksberg till Marnis omradet innebir att Marnis
forskole omrade utifran ko redovisningen hamtad den 210827 kan uppvisa ett
planerat nyttjande av 264 platser utav omradets 313 platser.

I Ludvika Kommuns totala antal platser, redovisas per 210827 dven férskolor

dar rektor under hosten 2021 kommer att gora anpassningar 1 sin verksamhet,

da barnantalet minskat. Ett exempel dr Gringesberg dir férskolan kommer att
minska med ca 20 utbildningsplatser hosten 2021.

Slutsats
Forvaltningen kommer under hésten ga ut med skaligt platserbjudande, men
inte kunna erbjuda 1 férhallande till vart behoven finns.

Minga av Ludvikas férskolor ligger hégre dn skolverkets riktlinjer f6r
barngruppernas storlek. En minskning med 2,0 barn per avdelning, med avsikt
att na det politiska malet 15 barn per barngrupp kriver ytterligare 180 platser
inom kommunen.
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Av erfarenhet vet forvaltningen att barns nérvarosnittid varierar nagot i bérjan
av terminerna for att sedan stabilisera sig. En férskola med hog timtid och lag
alder pa barnen ar resurskrivande vad giller personaltithet i syfte att ge barnen
forutsittningar for omvardnad, lirande och utveckling, h6g maluppfyllelse.

For att pavisa ett mer riktat platsbehov krivs det att forvaltningen redovisar
torhallandet antalet f6dda, beriknat platsbehovet pa 85% samt antalet
utbildningsplatser. Redogorelsen under rubriken framtida utbildningsplatser ar
inte komplett utifran ett framtida kommunbehov, da fodelsesiffrorna inte
redovisas. (Prognosen for utbildningsplatser 2022-2026 inom férskolan
redovisas pa social-och utbildningsnimnden 211027)

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen genomfor manadsvisa avstimningar med ansvarig rektor, i syfte
att tidigt hantera ev férindringar gillande barnplaceringar och anstillningar.
Under hosten 2021, vittnar bade férvaltningen och rektorerna att barnantalet
har minskat inom omriden som tidigare hostar alltid har fyllt sina platser.
Konsekvensen blir att rektor far arbeta med ett icke beraknat underskott pa

kort tid.

Camilla Somsk Ulrika N. Eriksson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

Ko6situationen 2021-08-27
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Belaggning och kdsituation, forskola - Ludvika kommun

Nyplacering Uppgett Fatt skaligt
ko Sysselséttning erbjudande
Forskola Var 2021 Host 2021 (antal) tackat nej
Biskopsnaset 0

Béaret

Freden

Gonas

Hillangen

Haksberg

Hogberget

Junibacken

Knutsbo

Ludvika Gard

Lyckan

Larkan

Magneten

Pluto

Skogsglantan

Solsidan

Stensveden

Sorvik

Ostansbo

Bjérkas

Lilla Park

Stallbacken

Fredriksberg

O DN OO || O|O|O|W|OIN|O|O| = |O|O|O|0|~|O

Nyhammar

—_
()]

Saxdalen

—_

Rapportdatum:
2021-08-27

Antal Antal plac Lediga Totalt antalet | Nuldget Antal Snittimtid Antal Andel

avd barn platser platser barn/avd 15 tim per barn 1-3 ar 1-3 ar

Forskola barn/avd barn %
Biskopsnaset 3 50 0 16,7 16,7 10 25,7 27 54%
Baret 5 72 8 16,0 14,4 42 14,89 44 61%
Freden 6 100 0 16,7 16,7 44 16,0 56 56%
Gonas 3 43 7 16,7 14,3 6 15,9 22 51%
Hilldngen 6 92 0 15,3 15,3 59 12,5 55 60%
Haksberg 3 54 0 18,0 18,0 10 32,0 18 33%
Hogberget 2 35 0 17,5 17,5 13 19,2 18 51%
Junibacken 3 53 0 17,7 17,7 7 19,7 36 68%
Knutsbo 3 54 0 18,0 18,0 6 31,4 19 35%
Ludvika Gard 3 49 5 18,0 16,3 40 16,6 25 51%
Lyckan 2 39 0 19,5 19,5 4 26,7 18 46%
Larkan 2 28 9 18,5 14,0 10 17,2 15 54%
Magneten 2 37 0 18,5 18,5 9 22,4 16 43%
Pluto 2 30 0 15,0 15,0 10 18,8 23 77%
Skogsglantan 5 68 11 15,8 13,6 26 20,2 41 60%
Solsidan 6 99 1 16,7 16,5 25 22,0 55 56%
Stensveden 3 57 0 19,0 19,0 9 25,9 27 47%
Sorvik 4 63 0 15,8 15,8 5 28,5 30 48%
Ostansbo 3 49 9 19,3 16,3 9 28,4 23 47%
Bjorkas 7 80 35 16,4 11,4 11 27,4 39 49%
Lilla Park 2 39 1 20,0 19,5 13 14,5 22 56%
Stallbacken 3 46 10 18,7 15,3 14 24,8 23 50%
Fredriksberg 2 31 2 16,5 15,5 11 23,6 9 29%
Nyhammar 5 79 6 17,0 15,8 18 15,8 37 47%
Saxdalen 2 25 10 17,5 12,5 7 13,3 11 44%
Sunnansjd 3 45 6 17,0 15,0 9 11,2 22 49%
TOTALT 90 1417 120 17,1 15,7 427 20,9 731 52%

Sunnansj®
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ulrika.norbergeriksson@ludvika.se

Social-och utbildningsnamnden

Kvalitetsrapport 2020/2021, utbildning forskola

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Kvalitetsrapporten ir en resultatsammanstillning av utbildningen inom alla
kommunens forskolor. Liroplansmal, kommunovergripande mal och
organisationens forutsattningar har under aret analyserats pa flera nivaer och
utgdr grunden till rapporten.

Det som ar direkt markbart pa forskolans kvalité dr andelen legitimerade
forskollirare, barngruppernas storlek och personalens arbetsmiljo. Arbetsmiljon
innefattar bland annat tillgangen till utbildade kollegor, adekvata arbetsverktyg,
planeringstid och tillgangen till specialpedagogisk kompetens.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Vill Social- och utbildningsnimnden na kommunens mal f6r barn och unga, bli
en av landets bista skolkommuner kravs det att framtida beslut tas och medel
satsas pa mindre barngrupper och hégre forskollararbehorighet direkt kvalitéts
héjande atgirder.

Camilla Somsk Ulrika N. Eriksson
Forvaltningschef Verksamhetschef Forskola
Bilagor

1. Kuvalitetsrapport 2020/2021, utbildning forskola

Beslut skickas till

Klicka eller tryck hir for att ange text.
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1 Inledning och mal

Nationella styrdokument
Utbildningen 1 forskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga

styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det att
utbildningen i férskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och virden. 1 juli
2019 fick forskolan en ny liroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestar av; forskolans virdegrund,
uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksa en férvintad ansvarstérdelning
tor rektor, forskolldrare och arbetslag.

De kommunala malen beslutas av kommunstyrelsen och social- och utbildnings-

namnden.

Mal

Utbildningen ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira.
Lpf6 18 anger vad utbildningen pa forskolan, ska ge varje barn férutsittningar att
utveckla. Mélen ryms under tre huvudomraden. Normer och virden; omsorg,
utveckling och lirande; barns delaktighet och lirande. Utbildningen 1 férskolan ska
tormedla och férankra respekt f6r de manskliga rittigheterna och sambhillets

grundliggande demokratiska virderingar.

De kommunoévergripande malarbetet aren 2016-2020, bestéir av en vision, tre
malomraden, fem mal samt 18 resultatmatt. Mdlen syftar till vad kommunen ska
astadkomma for invanarna (resultat).

Kommunvision: ”Ludvika ir framtidens, tillvixtens och méjligheternas kommun.
Strategiska malomraden, barn och unga, arbete och niringsliv samt livsmiljé. De
kommunovergripande malen f6r 2016-2020 ér att Ludvika ska vara:

En av landets bista skolkommuner.
En bra kommun att vixa upp 1.

En tillvixtkommun.

En bra kommun att leva i.

En miljévinlig kommun.

Social- och utbildningsnimnden har anvant malstyrning med st6d av balanserade
styrkort utifrin de kommunovergripande milen under utbildningsaret 2020/2021.

2 HKvalitetsarbete

I det systematiska kvalitetsarbetet inom kommunen och nimndens verksamheter
anvinds malstyrning som metod, dvs. pa samtliga utbildningsnivéer sitts gemensamma
mal som regelbundet f6ljs upp pa olika nivaer inom utbildningen.

Enligt skollagen (2010:800), 1 kap, ska utbildningen 1 forskolan vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Varje forskola ska bedriva ett systematiskt
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kvalitetsarbete dir utbildningens kvalitet, kontinuerligt och systematiskt dokumenteras,

toljs upp, utvirderas och utvecklas. Rektor ansvarar for att undervisningen genomfors

utifran nationella mal, krav och riktlinjer. Rektor ansvarar ocksa f6r att all personal far

forutsittningar att medverka i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetsarbetet bygger pa 16pande utvirderingar och uppfoljningar, veckovis samt

terminsvis, 1 syfte att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs. utbildningens

organisation, innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje barn ges basta

mojliga forutsittningar for utveckling och lirande. Forskollarare ansvarar fOr att resultat

analyseras och arbetsprocesser utvecklas och atgirder vidtas for att forbattra

forutsittningarna for barn att leka, lira, utvecklas, kinna sig trygga och ha roligt i

forskolan.

Denna kvalitetsrapport dr en resultatsammanstillning av utbildningen inom alla

kommunens férskolor. Laroplansmal, utvecklingsomriaden, kommunévergripande mal

och organisationens forutsattningar har under aret analyserats och ligger till grund for

kommande verksamhetsplan.

Styrkort
a aq o [
0 D20 )
pp drskola Resultat|Maltal [Resultat Maltal [Resultat
Strategiska | Kommundvergripande styrtal
malomriden mal yrta 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020
| vara férskolor anvdnder personalen miljé och material
samt barnens lek i syfte att stimulera utveckling och
larande. 80% 90% 84% 95% 84%
| vara férskolor stimulerar och utmanar personalen
|HIEVAEGT EIE) R Gl barnens sprik-, kommunikations- och matematiska
skolkommuner utveckling samt barnens intresse fér naturvetenskap och
teknik. 75% 90% 78% 95% 79%
| vira férskolor stimulerar och starker personalen barnens
intresse for att erdvra nya kunskaper och fardigheter.
78% 90% 83% 95% 87%
Antal inskrivna barn per férskoleavdelning 16,7 16,5 17.1 15 17.1
Verksamhetschef gor verksamhetsbesok utifran riktat
En bra kommun att B .
" ; omréade, deltar p tex ett Barnhilsoteamsméte per enhet. 100% 100%
vaxa upp i
s Andelen barn som upplever de har inflytande dver sitt
ldrande 96,1% 98% 99%
Samtliga 4-5 dringar har jobbat med NTA- naturvetenskap
som ldromrade 85% 100% | 90% | 100% 92%
e Enbra kommun att - - - -
Livsmiljd ) Samtliga 5-aringar har jobbat med programmering 90% 100% | 90% | 100% 84%
levai — - -
Vardnadshavarna ar ndjda med bemdtandet inom
férskolan 99% 99% 100% 92%
Resultat|Maltal [Resultatl Maltal |Resultat]
Interna
- Styrtal
malomraden 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020
Den samlade sjukfranvaron inom férskoleverksamheten 8,87%| 500%| 9,97%| 5,00%|11.42%
Andelen larare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen 41% 43% 41%| 66% 40%
L GULT TR ¢ konomi | balans; avvikelse mot rambudget, Férskoleverksamheten 5,1% 2,80% 3,70%
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Datum

Ludvika kommun 2021-09-10

3 Utbildningsstruktur och forutsattningar

Organisation SUN 2020/2021

Social- och utbildningsnamnd |

Arbetsutskott och Individutskott

Stodfunktioner kansli

Kanslichef
Systemutvecklare
Ekonomihandlaggare
Bamomsorgshandlaggare
Vikariepool

Administration

Forvaltningschefs-
/namndsekreterare

Individ- och Forskola
familjeomsorgen Vet T EEE T
Verksamhetschef
Utvecklare

Enhetschefer Projektsamordnare SRI
Utvecklingsstab (Skolverkets riktade insatser)
Rektorer

Grundskola, sarskola
och fritidshem

Verksamhetschef

Rektorer
Rektorshandlaggare
Chef for Elevhalsan

Utvecklingsstab

LUDVIKA
KOMMUN

Organisation FORSKOLA 2020/2021

Verksamhetschef Forskola

Rektor 0,5

Rektor
Biskopsnasets forskola
Hillangens forskola

Rektor Rektor

Skogsglantans forskola
Sorviks forskola

Barets forskola
Hal 1gs forskola

Lyckans forskola
Pluto forskola

Rektor
Fredens forskola
Stensvedens forskola

Rektor
Ludvika gards forskola
Larkans forskola
Qstansbo forskola

Rektor
Gonas forskola
Saxdalens forskola

Indianberget, Fredriksberg

Rektor
Solsidans forskola
Magnetens forskola

Rektor

Hogbergets forskola
Junibackens Torskola

Knutsbo forskola

Rekior
Bjorkas forskola
Lilla Park
Stallbackens forskola

T
Rektor

Nyhamma skola
Sunnansjo forskola

VillGotts 6ppna farskola

LUDVIKA
KOMMUN
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Antalet fodda i Ludvika
Forskolan i1 Ludvika har byggts ut 1 forhallande till det 6kade platsbehovet.

Under de senaste dren har fédelsetalet per ar varierat, men férvaltningen kan
folja en generellt stadig 6kning bortsett fran 2018 samt 2020 da andelen fédda
barn minskade.

2010 287 barn
2015 348 barn
2019 328 barn
2020 298 barn

Barngruppens storlek
Statistik visar att Ludvika under de tvd senaste utbildningsaren gatt fran 16,7

barn per barngrupp 2018/2019 dll 17,1 barn per barngrupp 2020/2021.
Rikssnittet 2019 lag pa 15,3 barn.

Forskoleplatser
Utbildningsplatserna pa forskolan ska vara tillgangliga aret runt for att

torvaltningen ska kunna erbjuda platser inom lagkravet pa 4 manader. Generellt
har férskolan ett ligre antal inskrivna barn pa hosten i1 forhallande till
varterminen samt att kon till forskolan alltid okar under varen.

29 januari 2021 hade 1544 barn forskoleplats. Dessa barn var férdelade pa 26
forskolor och 91 avdelningar. Forvaltningen hade ca 100 barn 1 k6 under varen
2021 men av det antalet tackade ca 85 stycken familjer nej till forskoleplacering

samma termin.

Marnis forskola har avetablerats fran de tillfalliga lokalerna och ingick i
Skogsglintans forskola. Arbetet med de sedan linge planerade 90 platserna i
Ljunghillens lokaler har statt still under aret.

Avgiftsfinansiering
2019 kostade en forskoleplats i Ludvika Kommun 148 147! kronor, i jaimforelse
med liknande kommuner ligger kostnaden for en forskoleplats pd 158 5007 kt.

Analys
Insatser har gjorts under aret for att bereda platser inom férskolan i férhallande

till efterfragan och barnafédslar. Utifran lagkravet om skiligt erbjudande samt
kon var forskolan statistiskt sett i behov av de planerade 90 platserna pa
Ljunghillen. Situationen med pandemi Covid-19 bidrog till att férvaltningen
kunde hantera platstillgingen under utbildningsiret 2020/2021. Familjer
tackade nej till platserbjudanden under varen vilket resulterade i att kravet pa
antal avdelningar sjonk och nyetablerade férskolor, frimst Baret, inte fylldes i
den omfattning som berdknats.

! Kolada 200930
2 Kolada 200930
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Forvaltningen bedomer att situationen gallande platser i hog andel dr en f6ljd av
pandemin Covid-19 och de paverkansfoljder som samhallet har fatt mota med
bland annat forindrade arbets- och studieforhallanden.

Forskolans uppdrag utgar fran att barnen ska fa utvecklas individuellt men
tillsammans i grupp. D4 maste grupperna fungera. Over tid har barngrupperna
ater blivit storre i Ludvika, de har gatt fran 16,7 till 17,1 och barns nirvarotid
har 6kat medan personaltitheten har minskat.

Ht 2019Vt 2020\ Ht 2020\ VT 2021
Antal barn 1386 1553 1445 1544

Barngruppens storlek| 16,2 17,0 17,5 17,1

Skolverket fick i uppdrag att 2015 aterinfora riktmarke for barngruppernas
stotlek i forskolan. Riktmairken skulle inforas i kommentarer till allminna rad
om férskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet med
utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings- och socialpsykologisk forskning.
Skolverkets riktmirke dr 9-12 st barn i1 dldersgruppen ett till tre ar. 12-15 st barn
1 aldersgruppen tre till fem ar.

Forvaltningen arbetar fOr att tillskapa fler forskoleplatser, 90 platser planeras
for att tillgodose kommunens ké samt 90 platser f6r att paborja arbetet med
mindre barngrupper. Forskning exempelvis Alvestad m fl 2013 visar att den
frimsta utmaningen for personal i férskolan dr storleken pa barngruppen.
Williams, Sheridan och Pramling Samuelsson, 2016 lyfter fram resultat av
studier som visar att antalet barn i gruppen har betydelse for férskollirares val
och bortval av malomraden och arbetssitt. Tidsfaktorn blir viktig for
forskollararna och barns delaktighet och inflytande minskar nir barnantalet
6kar. Det kan innebira att forskollirare medvetet viljer bort att arbeta utifran
liroplanen och istillet bygger verksamheten pa ett innehdll med slumpmaissiga
val. Antalet barn 1 barngrupperna ir ett direkt kvalitetsmatt inom férskolan och
1 Ludvika har detta kvalitetsmatt blivit simre. Barngrupperna har under
utbildningsaret 2020/2021 varit storre dn vad skolverket och forskning pavisar
som god kvalité, varpa utbildningskvalitén 1 Ludvikas forskolor mitt 1 antalet
barn har forsamrats.

Personalsammansattning
I Skollagen (2010:800), 2 kap, 13 § stir det: ”Att endast den som har

legitimation som larare eller forskollirare och dr behoérig f6r viss undervisning
far bedriva undervisningen”. Vidare star det under 2 kap, 15 § ”En legitimerad
lirare eller forskolldrare har ansvar f6r den undervisning som han eller hon
bedriver” Ansvaret for undervisningen inom forskolans utbildning ligger pa
forskolliararna. Vid varje terminsstart rapporterar rektorerna den faktiska
personalbemanningen per férskola till forvaltningen. I grunden har varje
forskola en samverkad organisation med en bemanning pa cirka 66 %
forskolliarare och 33% barnskotare.
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Ht vt Ht VT

2019 | 2020 | 2020 | 2021
Antal barn 1386 | 1553 | 1445 | 1544
Totalt antal personal, drsarbetare 290 290 274 283
Andel legitimerade forskolldrare utifrdn 66% | 66% | 66% | 66%
grundbemanning
Andel tillsatta tjidinster med legitimerade 34% | 37% | 39% | 38%

orskolldrare dr

Andel anstdillda med pedagogisk 41% | 40% | 42% | 37%
hogskoleexamen
Andel forskolldrare med eget avdelningsansvar | 30% | 40% | 41% | 42%

Andelen behoriga férskollirare varen 2021 var 38 procent i Ludvika kommun.
42 procent av dessa, nastan 45 stycken dr enda forskolliraren pa en avdelning

eller en forskola.

Analys
Vid rapporteringen for varterminen 2021 framkom det att Ludvika kommun

hade 37 procent andel pedagoger med hogskoleexamen och 38 procent
behoriga férskollirare. Kommunen har en stor spridning pa kompetens och
utbildningsbakgrund hos vira anstillda. En stor andel av vara férskolldrare ar
ensamarbetande 1 uppdraget att vara undervisningsbirare och kvalitetssikrare
pa en avdelning och ett fatal bir ocksa ansvaret pa en hel forskola.

For att ge vara barn en hog kvalitet pa sitt lirande 1 férskolan och for att kunna
genomfora uppdragen i Liroplan for férskolan, behéver férvaltningen héja
andelen forskolldrare. For att gora det maste forvaltningen erbjuda; uppdaterade
och relevanta arbetsverktyg, jamférbar god 16n, god arbetsmiljo, bra
anstillningsférmaner och bra maéjligheter till egen utveckling i yrket.

Forvaltningens forskoleverksamheter anséker varje ar om att bli partner-
forskolor 1 samarbete med hogskolan Dalarna. Att ta emot forskollarar-
studerande frin larositet, dr en viktig rekryteringsbas i att senare kunna erbjuda
studenterna anstallning. Under aret har forskolan haft tva omraden som
tillsammans arbetat som partnerférskolor mot Hogskolan Dalarna;
Gringesberg och Nyhammar/Sunnansjé. Framgent ser forvaltningen med stor
oro pa den bristande moijlighet att rekrytera legitimerad personal via samarbetet
med Hogskolan Dalarna da lirositet blivit av med sin examinationsrittighet for

forskollarare.

Rektors uppdrag

Enligt skollagen ska alla rektorer som anstills 1 forskolan och andra skolformer
ga den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer. Utbildningen dr en
uppdragsutbildning som innehaller pedagogiskt ledarskap, grundliggande
juridik, skollagskunskap, arbetsritt och arbetsmiljéfrigor.
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Analys
Ludvika har under utbildningsaret haft 10,5 stycken rektorstjanster inom

Forskolan. Fyra av rektorerna har under édret deltagit i rektorsutbildningen via
Uppsala Universitet.

Alla rektorer beroende pa tjanstgoringsgrad har ansvar for att leda 1-4
forskolor, 25-45 anstillda, 90-238 barn och deras vardnadshavare.

Rektorerna leder och ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa sina
forskolor. Forutom det statliga ansvaret som pedagogiska ledare har de
arbetsmiljéansvar, objektsansvar och budgetansvar per férskola. Samtliga
rektorer har lite administrativt stod.

Objektssansvaret ar ett innehallsrikt ansvar, nagot som rektorerna har
problematiserat under aret. Detta utifran att befogenheterna inte upplevs
komma med ansvaret, nagot som tar mycket tid frin huvuduppdraget.

Pedagogiskt ledarskap dr allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter for
en god malupppyllelse i relation till de nationella mdilen i forskolan och for att forbdttra
resultatet sa att varje barn nar sa langt som mdjligt i sitt larande och sin utveckling.

Det betyder att rektor mdste ha kunskap om och kompetens for att tolka nppdraget, omsditta
det i undervisning, leda och styra lirprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for
samband mellan insats och resultat. (fran Skolinspektionsrapport).

Forskare vid Umea universitet pavisar i sin forskning att nirhet till chefen ér
viktigt f6r god arbetsmilj6 (2018). Malet med rapporten dr att visa vad som
krivs for att forskolepersonalen ska kunna gora ett bra pedagogiskt arbete —
och samtidigt ma bra. Det handlar om ledarskap, bemanning, utbildning och
kompetensutveckling.

4 Tillgangliga larmiljoer

Tidig insats via specialpedagogiskt stod

Specialpedagogerna arbetar pa uppdrag av rektor. Genom handledning och
konsultativa samtal ska de ge stod till personalen pa férskolorna. Special-
pedagogerna dr utbildade for att vara med i utveckling- och organisatoriska
samtal fOr att skapa de bista lirmiljéerna for férskolebarnen. Specialpedagogen
ar med 1 undervisningen under ledning av rektor. Under utbildningsaret har
specialpedagogerna arbetat fram ett nytt kartliggningsmaterial.

Barnhalsoteam (BHT)

Barnhilsoteam genomfors pa respektive forskola och avdelningar, en gang per
termin. Som grund gor rektor och specialpedagog utbildningsobservationer pa
alla avdelningar. Observationerna utgar fran malen 1 Lpf618 samt férskolans
egna forbittringsomraden i syfte att forskolan ska skapa de basta
forutsittningarna for barnen pa avdelningen, i deras ritt till undervisning. Pa
barnhilsoteamet foljer rektor och specialpedagog upp utbildningen genom
kollegiala samtal tillsammans med respektive arbetslag. Samtalen kan resultera i
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en planering pa Unikum, férdjupad kartlaggning eller "Handlingsplan for
pedagoger” som sedan f6ljs upp och utvirderas.

Barnhilsoteam genomfors ocksd en gang i manaden pa overgripande,
tvirprofessionell niva. Da deltar verksamhetschef férskola, verksamhetschef
IFO, Barnhilsovirden, barn och ungdomspsykiatrin, habilitering och logoped.
En rektor, specialpedagog, forskollirare eller barnskotare deltar per gang fran
berord forskola. Vardnadshavarna maste ge sitt samtycke till samverkan annars
giller sekretess.

Modersmalsstod pa forskolan
Andelen barn med annat modersmal har 6kat i forskolan de senaste aren. I

Ludvika finns férskolor utan flersprakiga barn och férskolor med ca 98 procent
av barn med annat modersmal. Utifrin nirhetsprincipen och den segregerade
bostadsmarknaden varierar barngruppernas sammansittning utifran
flersprakigheten. Forskolorna arbetar stindigt med information och kunskaps-
spridning om sprakets betydelse till virdnadshavare. Arbetet dr oerhort viktigt
da forskning visar att spraket dr nyckeln till barnens fortsatta skolgang och
framtidsmoijligheter.

Skollagen tydliggor det uppdrag som vilar pa verksamheten for att erbjuda
modersmalsstod i forskolan. ” Farskolan ska medverka till att barn med annat
modersmal dn svenska far mijlighet att bade utveckla det svenska spraket och sitt
modersmal”. Manga férskolor har ordinarie personal med olika modersmal, men
kommunen uppvisar en generell avsaknad av flersprakiga, utbildade, behoriga
forskollirare. Forskolorna i Ludvika arbetar sprakstimulerande bade kring
svenska spraket och barnens modersmal. Att dela upplevelsen av flera sprak t
ex att alla barn far lira sig visor och ord, att det finns barnb6cker som gar att
lyssna pa flera sprak ett tillitande klimat ddr barnen uppmanas att benimna och
fraga vad olika saker heter pa barnens modersmal ligger en grund for
gemenskap och tillhorighet. Férskolans personal beh6ver utveckla sin kunskap
och kompetens for att f6rskolan ska ta tillvara pa den kulturella och sociala
motesplats den dr. Alla barn ska fa mojlighet att bli bekriftade och all personal
bor ha kunskap om den kontext, vilken de verkar i. Modersmalsstod pa
forskolan innebir att arbetslagen tar ansvar f6r och planerar f6r en
interkulturell och flersprikig milj6. Under aret har Ludvika tillsammans med
skolverket paborjat samarbete utifran deras riktade insatser f6r nyanlinda och
flersprikiga barn och elevers lirande.

Finskt forvaltningsomrade
Lagen om de nationella minoriteterna och minoritetsspraken innebar att det

finns ett grundskydd f6r fem nationella minoriteter: judar, samer, romer,
tornedalingar och sverigefinnar. Kommunen har utifrian lagen ett ansvar att
stirka och skydda de nationella minoriteterna. Ludvika kommun ingar sedan
2015 i ett finskt forvaltningsomrade. Det innebir att kommunen atagit sig ett
utokat ansvar for forstirkt skydd for det finska spriket. Kommunen ska
erbjuda barn, vars virdnadshavare begir det, plats 1 forskola dér verksamheten
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helt eller delvis bedrivs pa finska. Kommunen erbjuder detta pa férskolan
Freden.

Analys
Den specialpedagogiska kompetensen har legat ligre under aret med en

avsaknad av tvd tjdnster. Det har inneburit att specialpedagogerna har arbetat
over stora geografiska omraden och mot flera rektorer under hela aret. De har
inte haft mojlighet att stodja arbetslag i den man det har behovt. Milet ar att det
pa tva rektorer ska finnas minst en specialpedagog.

Forskolan har manga barn i behov av extraordinirt stod 1 utbildningen, barn
med autismdiagnoser har 6kat. Forskning fran bland annat Karolinska institutet
visar att tidig insats dr avgorande for sma barn med autism. Ludvikas
specialpedagoger deltar tillsammans med arbetslagen och habiliteringen i syfte
att stiarka, dir behovet av tydliggérande pedagogik, alla barns ritt till sprak och
kommunikation, bildlig savil som muntlig dr som storst.

Tillgdnglig larmilj6 dr en grundsten i forskolans pedagogiska miljoer. Férskolan
ska bedriva en tillginglig undervisning for alla barn. Anvindandet av bilder,
scheman och tydlighet i rutiner finns i varierad art pa vara férskolor. Med
implementeringen av det nya kartliggningsmaterialet kommer alla arbetslag att
kartligga utbildningen pa organisation, grupp och individniva. Dar syfte och
mal 4r att kartliggningsmaterialet bidrar till arbetslagens arbete att férebygga
hinder och skapa méjligheter. Det ska synliggdra och utveckla den egna
larmiljon, savil fysiska, pedagogiska som den sociala miljon pa véra avdelningar
och férskolor.

Utbildningsobservationer har under aret genomfoérts i mindre skala dn tidigare
ar. Rektor och specialpedagoger har varit restriktiva med att ga mellan forskolor
och arbetslag under pandemin och smittspridning av covid-19, varpa barn-
hilsoteamen under aret inte alltid har grundat sig pa utbildningsobservationer.
Barnhilsoteamen pa 6vergripande niva stillde om till digitala méten varpa de
har genomforts som planerat.

Modersmalsstod pa forskolan innebir att arbetslagen bedriver en tillatande
flersprakig miljo, utbildning. Det ska vara verksamheten som star for stodet. Ett
malomrade inom skolverkets riktade insatser ér att forvaltningen tydliggor ord,
begrepp och lagtext. Framtagande av riktlinjer och stédmaterial har genomférts
under dret med stod av referensgrupper fran férskolor och grundskolor
tillsammans med projektsamordnare.
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5 Arbetsmiljo

Forskollararansvar
Stor andel av vira forskolldrare dr ensamarbetande i uppdraget att vara

undervisningsbirare och kvalitetssikrare pa en avdelning och ett fatal bir ocksa

ansvaret pa en hel forskola.

Forutsattningar
Forskolan dr en arbetsplats inom kommunen dir personalen under dret inte har

haft tillgang till adekvata arbetsverktyg, att dela en dator pa tre, att inte ha
arbetsplatser att sitta vid. Att stilla in planering for att ticka upp for
franvarande kollega dr situationer som ofta varit férekommande pa foérskolan.
Forvaltningen dr medveten om att dessa situationer paverkar arbetsmiljon f6r
manga av de anstillda och anses vara en del i den héga sjukfranvaron som ir pa
forskolan. Under utbildningsaret 2020/2021 relateras ocksa i hog grad
sjukfranvaron till de tydliga restriktionerna utifran pandemin och covid-19.

Resultatet for den samlade sjukfranvaron januari till december 2020 uppgar till
11,4 procent.

Covid-19 paverkan pa arbetsmiljé och undervisning.

I vilken utstrickning anser du, att du som anstilld har varit delaktig 1 dialogen
och utformandet av nya rutiner pa férskolan i férhallande till
Folkhalsomyndighetens direktiv?

35% -
28% -
21% |
14% |

7% 4

I lag

utstréackning
Vet ej

L
©
[
2
£

I mycket hog
utstrackning
| ganska hiog
utstrackning

Under aret, i vilken utstrickning anser du att covid-19 har paverkat
undervisningen pa férskolan?
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Analys

Analysen visar att det ar korttidsfrinvaron som stigit under aret och en stor
paverkansfaktor har varit pandemin, covid-19. Att f6lja restriktioner, halla
avstand och stanna hemma vid minsta symtom har bidragit till generell 6kad
franvaro inom hela forskolan. Méjligheten att kunna arbeta hemifran, delta pa
moten pa distans har varit vildig lag inom férskolan. Ungefir hilften av de
anstillda upplever att de har varit delaktiga i dialogen och utformandet av nya
rutiner pa férskolan. 73 procent anser att covid-19 har gjort paverkan pa

undervisningen inom férskolan.

6 Central genomford kompetensutveckling
inom forskolan 2020-2021

Skolverkets riktade insatser f6r 6kad maluppfyllelse f6r barn och elever.
- Emma Arnebick och Jan Jamte-” Att motverka rasism”

- Per Brinkemo- ’Frin stat till klan”

Utbildningar f6r all personal
- NTA- anstillda inom forskolan har genomgatt grundutbildning samt en

specifik damneslada, t.ex. vatten eller luft.

Centralt riktad kompetensutveckling
- Natur och teknik 7,5 hogskolepoing- ca 25 stycken barnskotare.

- Att handleda lirarstuderande - kurs f6r verksamhetsférlagda
lirarutbildare 7,5 hp — ett tiotal f6rskollarare.

- Att handleda lararstuderande del 2- Vetenskap och beprévad erfarenhet
1 undervisning och handledning 7,5 hp- en handfull férskollarare.
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Analys
Genom skolverkets riktade insatser for 6kad maluppfyllelse for barn och elever

ar grunden att alla anstillda dr delaktiga. Delad upplevelse och fokus ser
forvaltningen som en framgangsfaktor fOr att nd effekt inom hela férskole-
utbildningen. Virdegrundsarbetet har pagatt genom modulerna; Att motverka
rasism pa respektive forskola foljt av kollegiala samtal. Resultatet ses vara
férdjupade insikter, 6kad medvetenhet om rasism och dess uttrycksformer.
Variationen av den strukturella rasism som finns inom utbildningen har bérjat
att synliggoras.

Oavsett huruvida férskolan kommer att ta emot lirarstudenter via Hogskolan,
sa har vi en bred kompetensbehorighet hos vara anstillda idag. Det staller krav
pé vara medarbetare att handleda kollegor dir férskollirare som
undervisningsansvariga far en bra kunskapsbas att arbeta utifran VFU-

kurserna.

7 Resultatredovisning 2020/2021

Utbildningen pa forskolan ska utga ifran en helhetssyn pa barn och barns
behov, omsorg, utveckling och lirande ar centralt. Utbildningen ska
genomforas sa att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och lirande.
Utbildningen pa forskolan ska bidra till att barnen utvecklar en férstaelse for sig
sjalva och sin omvirld. Lek, kreativitet, utforskande, nyfikenhet och lust att lira
ska utgora grunden for forskolans verksamhet. Undervisningen ska utga ifran
barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter. Flédet av barnens tankar
och idéer ska tas till vara for att skapa mangfald i lirandet. Implementeringen av
liroplanen har under hela utbildningséret funnits med parallellt i varje enhets
utvecklingsomraden. Den mirkbara effekten ett ar senare ér att arbetslag i
storre grad tar ansvar for utbildningen och dess undervisning pa flera nivier.
Vikten av ett fungerande systematiska kvalitetsarbete blir tydligt Gver hela
utbildningen inom férskolan.

Var ar vi? Vart ska vi?
Hur g6r vi? Hur blev det?
Hur gar vi vidare?
| vara forskolor anvander personalen miljo och material

samt barnens lek i syfte att stimulera utveckling och
larande.

Tabellen visar genomsnittsresultatet f6r aren 2018, 2019, 2020 pa en 100 %
skala.
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Sett 6ver aren sa ligger resultatet i linje med varandra. Differensen inom
malomradet stricker sig frain 72 procent till 95 procent, en variation, ganska
bred utifran malomradets innehall och liroplanens uppdrag. I vara férskolor
anvinder pedagogerna miljé och material samt barnens lek i syfte att stimulera
utveckling och lirande.

Alla férskolor har 6verlag genomfort miljoforandringar under aret, utifran
barns behov och intressen. Den fysiska miljon i vara lokaler, ytornas férdelning
och beskaffenhet bidrar till den grundliggande maojligheten som skiljer sig
mellan aldre férskolor och nyare forskolor. Miljoer som tex atelje med tillgang
till vatten finns som en naturlig del i nyare lokaler. Den andra paverkansfaktorn
ar pedagogernas egna forhallningssitt och kompetens kring miljéers inverkan
pa individer, samt lekens betydelse. Att anvinda digitala verktyg for att skapa
interaktiva miljéer 6ppnar upp for en ny lekande milj6.

Pa forskolor med hogt resultat, har pedagogerna dokumenterat och f6ljt upp de
genomforda milj6forindringarna. Anvant material som gynnar fantasi och haft
en bredare anvinding av transformativa leksaker. Det blir en miérkbar skillnad
nir forskolldrare och arbetslag har f6ljt upp de didaktiska fraigorna vad, varfor
och hur, att det tillférda lekmaterialet har bidragit till barns utvecklade av lek.
Genom att dokumentera framkommer ytterligare ett markbart matt. Barns
inspiration och lust till lek blir stérre pa de férskolor som byter ut och utvecklar
miljoer over tid, i forhallande till de forskolor vars miljoer tenderar att innehalla
tor mycket lekmaterial. Verktyg som bidrar till hgre maluppfyllelse dr
lekgrupper, lekdagar dir barnen har méjlighet att leka med ”’nya” kompisar, inta
olika roller och skapa forstaelse kring turtagning. Lek-temalddor som ocksa
bidrar till spraklig utveckling nir samtalet om ladans tema blir 1 fokus. Delaktiga
torskollirare och arbetslag som vigleder och forstirker lekens ramar f6r
barnen. Barn som vigleds in i lek, utvecklar tillit till sin egna f6rmaga och blir
trygea i sig sjalva. Att barn tidigt skapar sig en lirandeidentitet ir en viktig
framgangsfaktor
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Ett 6vergripande forbittringsomrade som framstar ar strukturen kring
planering, genomférande och anvindadet av ute- och nirmiljén vid
forskolorna. Detta for att stirka utbildningen 6ver hela dagen, dir
undervisningssituationer blir framtridande bade inne och ute. Att medvetet
Oppna upp for nya undervisningssituationer pa ett lekfullt, planerat och
strukturerat satt.

| vara férskolor stimulerar och utmanar personalen barnens
sprak- kommunikation- och matematiska utveckling samt
barnens intresse for naturvetenskap och teknik.

Tabellen visar genomsnittsresultatet for aren 2018, 2019, 2020 pa en 100%
skala.
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Malomradet ovan dr det omrade dir férskolorna uppvisar lagst malresultat, 79
procent och minst differens pa 13 procentenheter, frain 70 procent till 83
procent. Det dr det omrdde som Gver dren uppvisat ligst resultat men dar
forvaltningen ocksa kan se att ett imnesomrade ligger hogre dn andra. Det
omrade som personalen frimst stimulerar och utmanar ar spriak och
kommunikationsutvecklingen medan de matematiska, naturvetenskapliga och
teknik omradet dr det som skattas ligre.

Den markbara skillnaden i resultatet 4r mellan omradena. Personal planerar och
skapar undervisningssituationer med utgangspunkt pa och inom de vardagliga
rutinerna inom omradet sprak och kommunikation. Specialpedagogerna har
fokus pa tydliggérande pedagogik i kollegiala samtal med arbetslag, bilder och
tecken blir redskap for barn att uttrycka sig, forsta och gora sig forstadda fran
tidig alder. Bilder, bildschema och tecken (AKK) forstirker kommunikation
och dialog i vardagen. Det blir tydligt mérkbart att barnen pa forskolan
utvecklar sin kroppsliga och sprakliga kommunikation, barn erhaller ett utokat
ordforrad da flera forskolor arbetar utifran en metod som bygger pa att
intensivt sprakbada barnen.
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De aldre barnen ir de som framst stimuleras och utmanas genom utforskande
naturvetenskapligt arbete via NTA’s temalddor. Hir pavisar forskning att barn
som arbetar med Natur och Teknik fér Alla har bittre forutsittningar for att na
hégre maluppfyllelse inom naturvetenskapliga amnen hogre upp i skolaren.
Rektorernas analyser pavisar dock att det naturvetenskapliga arbetet pa
férskolorna tenderar att endast bestd av NT'A’s temalador. Hir uppvisar
forskolan ett forbittringsomrade att identifiera naturvetenskapliga fenomen i
vardagen, planera, genomféra och analysera undervisningssituationer med
utgangspunkt i Lpfé 18 och de vardagliga rutinerna. Det matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska medvetandet och forhallningssittet har
forstarkts hos ett antal barnskétare som fatt formanen att ldsa natur och teknik
7,5 hogskolepoing.

| vara forskolor stimulerar och starker personalen barnens
intresse for att erévra nya kunskaper och fardigheter

Tabellen visar genomsnittsresultatet for aren 2018, 2019 och 2020 pa en 100%
skala.
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Analys

Differensen inom malomradet stricker sig fran 72 procent till 93 procent, den
hégsta variationen inom de tre malomraderna. Malomradet kriver att
forskollirare och arbetslag tillsammans definierar ord och begrepp som
kunskap och firdigheter. Hur lir barn? Hur utvecklas kunskap? Utbildning,
kompetens och fortrogenhet till vetenskap och beprévad erfarenhet ar
parametrar som paverkar forskolors maluppfyllelse inom malomradet.
Utbildningen och undervisningen pa Ludvikas forskolor dr den direkta grunden
for barnens mojligheter att erévra nya kunskaper och fardigheter.

Pa forskolor med hog maluppfyllnad lyfter de fram pa vilket sitt utbildningen
skapar forutsittningar och gor skillnad f6r barnen. Det mirkbara, det

férindrade kunnandet hos individerna i barngruppen. Barn som upplevs trygga
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1 sin identitet, visar pa sjalvstindighet och kinner en tillit till sin egen férmaga,
ar barn som har férutsittningar f6r god utveckling och kunskapsinlirning. De
forskolor vars arbetslag strukturellt och genomgaende har dokumenterat och
foljt upp mojligheterna att fokusera pa motet mellan individerna 1 gruppen samt
individ och omvirld dr de forskolor som pavisar en hogre maluppfyllnad.
Parametrar som barngruppernas sammansittning och storlek blir direkt
paverkande pa forskolans kvalitet.

Barns delaktighet och inflytande

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens
sociala utveckling forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna
handlingar och f6r miljon i férskolan. De behov och intressen som barnen
sjalva pa olika sdtt ger uttryck for ligger till grund for utformningen av miljon
och planeringen av verksamheten. Ord som delaktighet och inflytande
diskuteras, fokuseras och synliggérs i varierad grad pa vara forskolor. Samtliga
forskolor har under dret upprattat en plan mot krinkande behandling och

diskriminering.

Forskola och hem
Virdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Férskolan

ska komplettera hemmet genom att skapa bista méjliga forutsattningar for att
varje barn ska utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med barnen ska
ddrfor ske i ett ndra och fértroendefullt samarbete med hemmen. Forildrarna
ska ha méjlighet att inom ramen f6r de nationella mélen vara med och paverka
verksamheten i forskolan. Att forskolan ar tydlig 1 friga om mal och innehall ar
ddrfor en forutsittning for barnens och foérildrarnas moijligheter till inflytande.
Utover den dagliga kontakten har alla vardnadshavare tillgang till Unikum,
forskolornas pedagogiska verktyg for planeringar och dokument pa
organisations- grupp- och individniva.

92 procent av vardnadshavarna dr n6jda med bemotandet pa férskolan under
utbildningsaret 2020/2021. Det som framkommer i enkiten ar att
kommunikation och dialog mellan férskola och hem har paverkats pga. nya
rutiner, avstandshallande samt att himtning och limning till stor del har skett

utombhus.

90 procent av viardnadshavarna svarar 1 enkiten att de anser att de har fatt
information utifran férindringar och nya rutiner som inférts pa férskolan
utifrin covid-19. 42 procent svarade att covid -19 har paverkat undervisningen
och 27 procent haller med om att covid-19 har paverkat barnets trygghet pa
forskolan under aret.
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8 Forbattringsomraden, for battre
undervisning 2021,/2022

Lpfo 18, alla forskolor fortsitter det kollegiala arbetet med att aktualisera
liroplanens mal och intentioner och det systematiska kvalitetsarbetet.

Mindre barngrupper och hégre personaltithet

Statistiken visar att Ludvika under verksamhetsaret har 17,1 barn per
avdelning. Antalet barn i barngrupperna kan direkt sittas i relation till
forskolans kvalitet och maluppfyllelse. Den politiska malsittningen
med 15 barn i barngrupperna maste borja aktualiseras under aret. En
utokad budget for forskolebarnen skulle omgaende och pa sikt kunna
leda till bittre resultat f6r vara barn och elever om pengarna omsitts i
mindre barngrupper och hogre personaltithet.

Likvirdighet och hégre maluppfyllelse

Forskollirare ansvarar f6r de malstyrda processerna. Andelen utbildade
legitimerade forskollarare inom foérskolan 4r en direkt miétbar kvalitets-
indikation f6r resultaten pa forskolan. Det dr huvudmannen som har
ansvar for att se till att det finns forskolldrare som ansvaratr for
undervisningen i sidan omfattning att de nationella malen nas. Satsning
pé god arbetsmilj6 och bra férutsittningar kravs for att na hogre
kvalitet och hégre maluppfyllelse, likvirdig forskola for alla barn.

Forvaltningen ser ett behov av att utéka den specialpedagogiska
kompetensen.

Digital kompetens

Utbildningen ska ge barnen foérutsittningar att utveckla adekvat digital
kompetens genom att ge dem maojlighet att utveckla en forstaelse for
den digitalisering de méter i vardagen. Forskolan har en brist pa
adekvata verktyg. Personalen bor ha ett eget arbetsverktyg samt att
torskolorna bor vara utrustade for den tid de utbildar i. Avsaknad av
béade verktyg och kompetens ir en stor brist i maluppfyllnad.

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt,

Tydliggérande pedagogik, verktyg for all personal i arbetet med
kommunikation och sprakutveckling. Utéka varje medarbetares
kompetens och medvetenhet kring sprik och kunskapsutvecklande
arbetssatt inom ramen f6r SRI, Skolverkets riktade insatser som
péabotjas £6r all undervisande personal under varen 2022.

Kompetenshdjande insatser i samarbete med Hoégskolor och Universitet.

I samarbete med Orebro Universitet ser forvaltningen méjligheten att
erbjuda en kurs inom mélomradet interkulturalitet och flersprakighet 7,5
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hp. Kursen ges i syfte att stirka vara barnskotares mojlighet att lisa
vidare via VAL.

Virdegrundsarbete, forskolans demokratiuppdrag

Demokratiuppdraget, malomrade normer och virden, dvs. alla barns
rétt till en siker, rolig och trygg utbildning dr grunden i arbetet pa
forskolan. Genom SRI, skolverkets riktade insatser, kommer det
paborjade arbetet med all personal forstarkas genom process-
handledning for rektorer under hosten 2021. Infér varterminen 2021
planeras det fér elever och virdnadshavare. Aven kommunens arbete
med framtagandet av virdegrund kommer att genomsyra kommande
utbildningsar.

NTA (Natur och teknik f6r alla)

Forskolan kommer att ha nagra utbildningsplatser hést och var inom

NTA.
Rektorer som pedagogiska ledare

Ge forutsittningar for rektorer att arbeta med skollagsuppdraget, arbeta
fram ett tydligare chefstéd till rektor for att avlasta en del fragor, t.ex.
byggnationer och renoveringar av lokaler. Minska antalet medarbetare.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-09-08

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 74 Dnr 2021/373 - 53

Yttrande over riktlinjer for tjansteresor och
trafiksakerhet

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden har inget att erinra gillande riktlinjerna f6r
tjansteresor och trafiksikerhet.

Mikaela Nordling (M) deltar inte i handliggningen av drendet pa grund av jav.

Beskrivning av arendet

Fullmaktige beslot den 7 september 2020 § 121 bland annat att inritta en
kommunovergripande fordonsorganisation med placering under davarande
samhillsbyggnadsnimnden och att de befintliga styrdokumenten skulle ses
over. Kommunstyrelsens forvaltning har, i samverkan med projektgruppen for
inférandet av fordonsorganisationen, arbetet fram forslag pa riktlinjer for
tjansteresor och trafiksikerhet. De nya riktlinjerna foreslds ersitta de fyra
styrdokument som finns idag; policy for tjnsteresor, policy for trafiksikerhet,
riktlinjer f6r tjansteresor och riktlinjer for trafiksidkerhet.

Allmanna synpunkter

Riktlinjer for tjdnsteresor och trafiksikerhet har inkommit till social- och
utbildningsnimnden for yttrande. Syftet med riktlinjerna 4r att bidra till
resurseffektiva tjansteresor och god trafiksikerhet och diarmed en trygg och
siaker arbetsmiljé. Riktlinjerna ska dven bidra till att anstillda och
fortroendevalda som reser i tjansten eller i sitt uppdrag ska agera féredémligt i
savil trafiken som under tjansteresan. Social- och utbildningsnimnden staller
sig positiv till de nya riktlinjerna f6r tjansteresor och trafiksikerhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 25 augusti 2021.

Protokoll fran KS arbetsutskott den 8 juni 2021.
KS forvaltnings tjiansteskrivelse daterad den 6 maj 2021.

Forslag till riktlinjer £6r tjansteresor och trafiksdkerhet daterad den 22 april
2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-08-25 SUN 2021/373- 53

Kansli
Camilla Somsk, Telefon arbete
camilla.somsk@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnd

Yttrande av riktlinjer for tjansteresor och
trafiksakerhet

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden har inget att erinra gillande riktlinjerna f6r
tjdnsteresor och trafiksikerhet.

Beskrivning av arende

Fullmaktige beslot den 7 september 2020 § 121 bland annat att inritta en
kommunévergripande fordonsorganisation med placering under davarande
samhillsbyggnadsnimnden och att de befintliga styrdokumenten skulle ses
over. Kommunstyrelsens forvaltning har, i samverkan med projektgruppen for
inférandet av fordonsorganisationen, arbetet fram forslag pa riktlinjer for
tjansteresor och trafiksikerhet. De nya riktlinjerna foreslas ersitta de fyra
styrdokument som finns idag; policy for tjdnsteresor, policy for trafiksikerhet,
riktlinjer f6r tjansteresor och riktlinjer for trafiksidkerhet.

Allmanna synpunkter

Riktlinjer for tjansteresor och trafiksakerhet har inkommit till social- och
utbildningsnimnden for yttrande. Syftet med riktlinjerna ar att bidra till
resurseffektiva tjansteresor och god trafiksikerhet och dirmed en trygg och
saker arbetsmilj6. Riktlinjerna ska aven bidra till att anstillda och
fortroendevalda som reser i tjansten eller i sitt uppdrag ska agera féredémligt i
savil trafiken som under tjansteresan. Social- och utbildningsnimnden staller
sig positiv till de nya riktlinjerna for tjinsteresor och trafiksikerhet.

Camilla Somsk

Forvaltningschef

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-06-08

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 9 Dnr 2020/381

Revidering av styrdokument med anledning av
fordonspool

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott sinder forslag pa riktlinjer fOr tjdnsteresor och
trafiksikerhet daterade den 22 april 2021 pa remiss till kommunens nimnder.
Remisstiden dr tre manader.

Beskrivning av arendet

Fullmaktige beslot den 7 september 2020 § 121 bland annat att inritta en
kommunovergripande fordonsorganisation med placering under davarande
samhillsbyggnadsnimnden och att de befintliga styrdokumenten skulle ses
over. Kommunstyrelsens forvaltning har, i samverkan med projektgruppen for
inférandet av fordonsorganisationen, arbetet fram forslag pa riktlinjer for
tjansteresor och trafiksikerhet. De nya riktlinjerna foreslds ersitta de fyra
styrdokument som finns idag; policy for tjnsteresor, policy for trafiksikerhet,
riktlinjer f6r tjansteresor och riktlinjer for trafiksidkerhet.

Syftet med riktlinjerna ar att bidra till resurseffektiva tjansteresor och god
trafiksdkerhet och dirmed en trygg och siker arbetsmiljo. Riktlinjerna ska aven
bidra till att anstéllda och fértroendevalda som reser i tjansten eller sitt uppdrag
ska agera foredomligt i savil trafiken som under tjansteresan.

Riktlinjerna innehéller bland annat information om hur ansvarsférdelningen ser
ut och vilka ansvarsomriden fordonsorganisationen har, vad som giller vid
planering av resor och for de olika firdmedlen. Dirtill innehaller riktlinjerna ett
kapitel om logi, utlandsresor, ersittningar och férsakringar och slutligen ett
kapitel om trafiksidkerhet, i vilket bland annat det systematiska
trafiksikerhetsarbetet lyfts in. Riktlinjerna kommer att kompletteras med
rutiner, som fardigstills da fordonsorganisationen ar pa plats.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 6 maj 2021.

2. Forslag till riktlinjer £6r tjdnsteresor och trafiksidkerhet daterade den 22 april
2021.
3. Policy for trafiksakerhet beslutad av kommunstyrelsen den 3 juni 2008 §

113.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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4. Riktlinjer for trafiksikerhet beslutade av kommunstyrelsen den 3 juni 2008
§114.

5. Policy for tjansteresor beslutad av fullmaktige den 18 juni 2008 § 92.

6. Riktlinjer f6r tjdnsteresor beslutade av fullmaktige den 18 juni 2008 § 93.

Beslut skickas till

Samtliga nimnder pa remiss
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(5)
Datum Diarienummer
2021-05-06 KS 2020/381

00

Kanslienheten
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@Iudvika.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Remiss av riktlinjer for tjansteresor och trafiksakerhet

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott sinder forslag pa riktlinjer fOr tjansteresor och
trafiksikerhet daterade den 22 april 2021 pa remiss till kommunens namnder.

Remisstiden ar tre manader.

Sammanfattning

Fullmiktige beslot den 7 september 2020 § 121 bland annat att inritta en
kommunovergripande fordonsorganisation med placering under davarande
samhillsbyggnadsnimnden och att de befintliga styrdokumenten skulle ses
6ver. Kommunstyrelsens forvaltning har, i samverkan med projektgruppen for
inférandet av fordonsorganisationen, arbetet fram forslag pa riktlinjer for
tjansteresor och trafiksikerhet. De nya riktlinjerna foreslas ersitta de fyra
styrdokument som finns idag; policy for tjdnsteresor, policy for trafiksikerhet,
riktlinjer for tjansteresor och riktlinjer for trafiksikerhet.

Syftet med riktlinjerna dr att bidra till resurseffektiva tjansteresor och god
trafiksdkerhet och dirmed en trygg och siker arbetsmiljo. Riktlinjerna ska dven
bidra till att anstéllda och fértroendevalda som reser i tjansten eller sitt uppdrag
ska agera foredomligt 1 savil trafiken som under tjdnsteresan.

Riktlinjerna innehéller bland annat information om hur ansvarsférdelningen ser
ut och vilka ansvarsomraden fordonsorganisationen har, vad som giller vid
planering av resor och for de olika firdmedlen. Dirtill innehaller riktlinjerna ett
kapitel om logi, utlandsresor, ersittningar och férsakringar och slutligen ett
kapitel om trafiksikerhet, i vilket bland annat det systematiska
trafiksikerhetsarbetet lyfts in. Riktlinjerna kommer att kompletteras med
rutiner, som firdigstills da fordonsorganisationen ir pa plats.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Fullmaktige beslot den 7 september 2020 § 121 bland annat att inritta en
kommunoévergripande fordonsorganisation med placering under davarande
samhillsbyggnadsnamnden, idag kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden, samt
ge namnden i uppdrag att se 6ver befintliga styrdokument. Kultur- och
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samhillsutvecklingsférvaltningen har bett kommunstyrelsens forvaltning se
over befintliga styrdokument. Férvaltningen har sett 6ver féljande
styrdokument:

— Policy for trafiksikerhet beslutad av kommunstyrelsen den 3 juni 2008 §
113

— Riktlinjer for trafiksikerhet beslutade av kommunstyrelsen den 3 juni
2008 § 114

— DPolicy for tjansteresor beslutad av fullmiktige den 18 juni 2008 § 92

— Riktlinjer for tjansteresor beslutade av fullmaktige den 18 juni 2008 § 93

Forvaltningen har arbetat fram forslaget till riktlinjer i samverkan med
projektgruppen for inférandet av fordonsorganisationen. Projektgruppen har
haft en bred foérankring frin samtliga férvaltningar. Aven kommunalriden har
getts mojlighet att lamna synpunkter pa riktlinjerna.

Forslag till riktlinjer for tjansteresor och trafiksakerhet
Kommunstyrelsens forvaltnings forslag bygger pa att ett styrdokument ersitter
de fyra tidigare. Dirtill kompletteras riktlinjerna med en rutin, som kommer att
fardigstillas da fordonsorganisationen ér pa plats.

Syftet med riktlinjerna ar att bidra till resurseffektiva tjansteresor och god
trafiksikerhet och dirmed en trygg och siker arbetsmiljo. Riktlinjerna ska dven
bidra till att anstéllda och fértroendevalda som reser i tjdnsten eller sitt uppdrag
ska agera foredomligt i savil trafiken som under tjansteresan.

Riktlinjerna innehéller omfattning och definition, hur ansvarstérdelningen ser
ut, syfte, organisation och ansvarsomraden for fordonsorganisationen, vad som
giller vid planering av resor och for de olika firdmedlen. Dirtill innehaller
riktlinjerna ett kapitel om logi, utlandsresor, ersittningar och forsikringar och
slutligen ett kapitel om trafiksidkerhet, i vilket bland annat det systematiska
trafiksikerhetsarbetet lyfts in.

Delar av det innehall som idag ingir i riktlinjerna har lyfts 6ver 1 rutinen. Det
handlar bland annat om information vad som giller da man koér bil (bilbilte ska
anvindas, last ska forankras sikert, motorvirmare ska anvindas vid
minusgrader etcetera), vilken utrustning bilarna och elcyklarna i bilpoolen ska
vara utrustade med och vilka krav som stills gillande sidkerhetsutrustning i
samband med upphandling av leasingbilar. Dirtill innehaller rutinerna en lista

over vilken funktion som ansvarar for vad.

Nagra forandringar jamfort med tidigare styrdokument

Bifogat denna tjdnsteskrivelse finns saval férslag till nya riktlinjer (bilaga 1) som
de fyra nuvarande styrdokumenten pa omradet (bilagorna 2-5). Nedan redogor
forvaltningen f6r storre forandringar mellan den nya riktlinjen och nuvarande
styrdokument.
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Digitala méten om mojligt

Som en f6ljd av snabb digitalisering under pandemin har forvaltningen sett att
manga moéten kan genomforas digitalt. En utgangspunkt i den nya riktlinjen ar
att den resande innan en tjansteresa paborjas alltid ska Gverviga om resan ar
nodvindig, eller om métet/konferensen kan genomféras pd distans med hjilp
av teknisk utrustning. Detta da digitala méten ar saval miljovanligast som
tidseffektivast.

Principer vid planering av tjdnsteresa
I riktlinjerna lyfts, under kapitel 6, grundprinciper for vad som galler vid
planeringen av en tjansteresa. Foljande grundprinciper lyfts:

— Finns det ett alternativ till att resa? Kan motet hallas digitalt dr det att
foredra.

— Korta resor sker genom gang, cykel eller kollektivtrafik.
— Vid lidngre resor inom landet ska i forsta hand tag eller buss nyttjas.
— Vid resor med bil ska poolbilar i férsta hand alltid anvindas.

— Flygresor ska endast anvindas 1 undantagsfall, om tag eller buss inte
utgor ett rimligt alternativ.

Vad giller for de olika firdmedlen

I kapitel sju redogors f6r vad som giller f6r de olika fardmedlen. Hir framgar
det bland annat att det dr bilpoolens bilar som ska anvindas for tjansteresor, att
resor inom kommunens titorter i férsta hand bor géras med cykel eller
gaendes, att egen bil bor undvikas och om egen bil anvinds ska det godkinnas
av chef, att tjansteresor inte far ske med motorcykel och att flygresor ska
godkinnas av forvaltningschef eller ordférande.

Logi

I de nya riktlinjerna lyfts inte att den resande ska boka miljévinligt och porrfritt
hotell in. Detta da det dr en fraga som hanteras i samband med kravstillning i
samband med upphandling, och da resande alltid ska anvinda sig av avtalade
hotell behover den resande inte beakta det sdrskilt. Riktlinjerna lyfter inte heller
konferenser, da bokandet av konferensanliaggningar inte tydligt kopplar till
tjansteresor eller trafiksakerhet, och dven i detta fall ska upphandlade
konferensanliggningar anvindas. Stycket om frivilligt tidigarelagd eller
senarelagd resa dr nytt. I riktlinjerna fortydligas vad som giller om en anstilld
eller fortroendevald vill f6rldnga sin vistelse pa orten.

Utlandsresor
Detta kapitel ar nytt. Férvaltningen har sett ett behov av att fortydliga vad som
giller vid utlandsresor och vem som godkinner dem.

Trafiksikerhet

I de gillande riktlinjerna redogdrs for krav pa egen bil som nyttjas i tjansten.
Detta har forvaltningen inte lyft med 1 forslaget till nya riktlinjer da
forvaltningen inte ser det som moijligt att efterleva och kontrollera. En hel del
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av de sikerhetskrav som redogérs £6r i de gillande riktlinjerna har férvaltningen
valt att lyfta in 1 rutinen, eftersom de snabbt kan komma att dndras utifran
utvecklingen pa marknaden. Kravet pa att arbetsgivaren ska tillhandahalla en
personlig cykelhjalm f6r dem som cyklar mer frekvent i tjdnsten finns inte
lingre kvar, istillet ska det finnas en cykelhjilm till alla elcyklar som ingar i
bilpoolen.

Stycket om tunga fordon har férvaltningen valt att inte lyfta in 1 de nya
riktlinjerna. Den tunga fordonstrafiken styrs av gillande regler och kommunen
ska tillse att de regler som finns foljs.

Under kapitlet trafiksikerhet finns ett underkapitel f6r vad som giller for det
systematiska trafiksikerhetsarbetet. Det dr fortsatt viktigt att tillbud och olyckor
rapporteras enligt gingse rutiner.

Det finns dven ett underkapitel gillande allmanna sikerhets- och miljokrav pa
fordon. Hir framgar det bland annat att nya fordon som upphandlas bor ha
fossilfritt drivmedel och att kérjournal finns 1 fordonen. En separat plan f6r
kommunens arbete med en fossilfri fordonsflotta dr under framtagande och i
riktlinjerna sdgs darfor inget mera kring detta. Planen kommer att rapporteras
till kommunstyrelsen i samband med att slutrapporten frin projektet redovisas.

Kravet pa alkolas i bilarna har inte lyfts in i forslaget till nya riktlinjer. Fragan
om alkolas har utretts inom ramen f6r fordonsorganisationsprojektet.
Styrgruppen har beslutat att ett krav pa alkolas inte ska inforas i nértid. Detta
beror huvudsakligen pa tva saker. Dels ir alkolas i bilar kinsliga f6r handsprit,
vilket personalen pa vard- och omsorgsforvaltningen anvinder frekvent i sitt
arbete. Dels dr alkoskap (som man har for att blasa ut bilnyckeln) dyra i ink6p
och i dagslige finns verksamhetsbilarna utspridda pa méanga platser, varmed det
skulle bli valdigt dyrt inféra alkoskap pd alla platser. Det finns ett behov av en
sirskild utredning utifran de riskanalyser som gjorts inom ramen for projektet
och for att belysa de ekonomiska aspekterna ytterligare. Férvaltningen planerar
for att ett uppdrag om en sirskild utredning ska ges i samband med att
riktlinjerna ska antas.

Forvaltningens forslag till beslut

Da riktlinjer for tjansteresor och trafiksiakerhet ar ett 6vergripande
styrdokument som samtliga nimnder ska efterleva, ska berérda nimnder ges
mojlighet att yttra sig innan beslut om antagande. Férvaltningen féreslar darfor
att kommunstyrelsens arbetsutskott, utifrain delegationspunkt 26 1
kommunstyrelsens delegationsordning, beslutar att skicka forslag till riktlinjer
pa remiss till samtliga nimnder. Remisstiden foreslas vara tre manader.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader. Kostnader for
sjalva fordonsorganisationen hanteras inom ramen f6r det projektet.
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Maria Skoglund Mikaela Nordling
Kommundirektor Utredare
Bilagor
1. Forslag till riktlinjer for tjdnsteresor och trafiksakerhet daterade den 22
april 2021.
2. Policy for trafiksikerhet beslutad av kommunstyrelsen den 3 juni 2008 §
113.

3. Riktlinjer for trafiksikerhet beslutade av kommunstyrelsen den 3 juni
2008 § 114.

4. Policy for tjansteresor beslutad av fullmiktige den 18 juni 2008 § 92.

5. Riktlinjer for tjansteresor beslutade av fullmaktige den 18 juni 2008 §
93.

Beslut skickas till
Samtliga nimnder pa remiss
Akten
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Styrdokumentstyper i Ludvika kommun

Utover styrdokumentstyperna nedan finns det i Ludvika kommun lagbundna

styrdokument som inte f6ljer denna terminologi. Namn och beslutsinstans

tor de styrdokumenten styrs istillet av gillande lagstiftning.

Dokumenttyp | Definition Beslutas av Giltighet Uppfoljning

Policy Anger Kommunfullméktige | Tillsvidare | Minst en gang
kommunens per
forhallningssatt mandatperiod
till nagot.

Langsiktig och
Overgripande.

Strategi Hjalper att géra | Kommunstyrelsen Tillsvidare | Minst en gang
vagval och eller respektive per
prioriteringar. namnd mandatperiod
Kan innehalla
mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehaller Kommunstyrelsen Tillsvidare | Minsten gang
konkreta eller respektive eller per
beskrivningar namnd beslutad mandatperiod
av vad som ska period eller d3
goras och hur riktlinjen
det ska goras. upphor att

galla

Regler Skavara Fullmaktige, Tillsvidare | Minsten gang
konkreta och kommunstyrelsen eller per
satta tydliga eller respektive beslutad mandatperiod
granser. namnd period. eller da

reglerna
upphor att
galla

Riktlinjer for tjansteresor och trafiksdkerhet
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1 Inledning

Anstillda och fértroendevalda ska planera sina tjansteresor utifran det alternativ
som dr bist motiverat och kostnadseffektivt ur ett helhetsperspektiv. Hinsyn
ska tas till faktorer sa som resans milj6- och klimatpaverkan, logi, restid och
arbetstid. Innan en tjinsteresa paborjas ska den resande alltid 6verviaga om
resan ir nodvindig, eller om métet/konferensen kan genomforas pad distans
med hjilp av teknisk utrustning. Detta eftersom digitala méten dr det mest
miljovanliga och tidseffektiva sittet att ses pa och kommunen har som mal att
vara en hallbar kommun.

Anstillda och fértroendevalda som reser i tjansten har ett ansvar for att under
hela resan folja radande lagstiftning och ta hansyn till god trafiksakerhet.

2 Omfattning/definition

Denna riktlinje galler for resor och méten som sker i tjdnsten pa uppdrag av
Ludvika kommun eller resor som betalas av densamma. Riktlinjen galler savil
anstallda som fortroendevalda.

Riktlinjen omfattar inte resor till och fran arbetet. Fortroendevaldas resor till
och fran de instanser de 4r invalda i omfattas inte heller. Riktlinjen omfattar
fortroendevalda till den del de nyttjar kommunens bilar eller bokar resor och
logi f6r konferenser/moten de deltar i egenskap av sitt fortroendeuppdrag i
Ludvika kommun, och som kommunen betalar.

2.1 Vad ar en tjansteresa?
For att en resa ska klassas som en tjinsteresa behover tva kriterier vara

uppfyllda:
1. Resans syfte ir att utféra arbete for arbetsgivarens rikning.

2. Arbetet ska utféras pa annan plats an den anstilldes ordinarie
arbetsplats eller bostad.

Begreppet tjansteresa avser bade sjilva arbetet och resorna i samband med
arbetet.

3 Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att bidra till resurseffektiva tjansteresor och god
trafiksdkerhet och dirmed en trygg och siker arbetsmiljo. Riktlinjerna ska aven
bidra till att anstéllda och fértroendevalda som reser i tjdnsten eller sitt uppdrag
ska agera foredomligt i savil trafiken som under tjansteresan.

4 Ansvar och uppfoljning

Ansvarig chef eller ordférande ansvarar for att informera anstilld eller
fortroendevald om denna riktlinje. Dessa har aven ansvaret att sakerstilla att
anstillda och fortroendevalda efterlever riktlinjen.

Riktlinjer for tjansteresor och trafiksdkerhet
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Reseniren ansvarar for att efterleva denna riktlinje. Reseniren ansvarar for att
bokning av resor och logi sker enligt kommunens inkopsrutiner frin
upphandlade leverantorer. Finns inget aktuellt avtal ska ansvarig chef alltid
konsulteras innan bokning sker. Reseniren ansvarar dven for att efterleva

rutiner kopplade till trafiksikerhet och tjansteresor, samt rapportera eventuella
tillbud och olycksfall.

5 Organisation

Kommunen har en gemensam fordonsorganisation placerad under kultur- och
samhaillsutvecklingsnimnden. Den kommunévergripande
fordonsorganisationen avser huvudsakligen kommunens personbilar.

Fordonsorganisationens ansvarsomraden ar bland annat:

— den kommunévergripande fordonspoolen, inklusive uppfoljning av
fordonens nyttjandegrad och beslut om eventuella férindrade behov,

— sakkunnig vid upphandling,

— skaffa och avyttra fordon,

— se till att kommunen har ett uppdaterat fordonsregister,

— bestamma vilka fordon vi ska ha i samrdd med respektive forvaltning,
— skotsel (tvitt invindigt och utvindigt, dickbyte, service, besiktning),

— forsdkringar (fordonsforsikring) och forsikringsirenden rérande
fordonen i fordonsorganisationen. Ansvaret for att géra skadeanmailan
ligger pa nyttjande verksamhet,

— se Over nyttjandegrad av bilarna i fordonsorganisationen och
aterrapportera till férvaltningarna, som beslutar om eventuella
forindrade behov utifran verksamheternas behov,

— stripning av bilar,

— kommunovergripande utbildningar inom omradet.

6 Planering av resor

Trafiksikerhet, lag miljopaverkan och kostnadseffektivitet ar ledord vid val av
trafiksitt. Bedomningen ska utga fran en helhetssyn, dar hansyn tas till resans
alla delar: transport, logi, traktamente, firdtidsersittning, parkeringsavgifter,
arbetstid och restid. Resan ska laggas i sa nira anslutning som mojligt till
arrangemangets start- och sluttid.

Om mojligt ska hinsyn tas till samakning. Detta giller sarskilt vid val av bil som
firdmedel. Samékning innebdr ofta, i de fall resendrerna inte ska delta i samma
arrangemang, att nagon far lingre vintetid infor start- eller sluttid pa
arrangemanget. Viss vintetid ar rimlig om den resande har mojlighet att arbeta

Riktlinjer for tjansteresor och trafiksdkerhet
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pa distans under vintetiden och vintetiden inte paverkar arbetsdagens

forlagening.

Resor bor planeras och bokas med si god framforhallning som maijligt.
Kommunens upphandlade avtal ska alltid anvindas vid bokningar.

For resor giller f6ljande grundprinciper:

— Finns det ett alternativ till att resa? Kan motet hallas digitalt ar det att
foredra.

— Korta resor sker genom gang, cykel eller kollektivtrafik.
— Vid lidngre resor inom landet ska i forsta hand tag eller buss nyttjas.
— Vid resor med bil ska poolbilar i férsta hand alltid anvindas.

— Flygresor ska endast anvindas i undantagsfall, om tag eller buss inte
utgor ett rimligt alternativ.

Bonus och férmaner som tjinats in i tjdnsten ér en leverantérsbonus och inte
en privat forman och ska endast utnyttjas i samband med tjansteforrittning,

7 Fardmedel

7.1 Resor med cykel eller gang
Vid resor inom kommunens olika titorter ska i1 forsta hand cykel eller gang

nyttjas som firdmedel. Dels innebir det hilsovinster f6r den resande, dels
miljévinster. Undantag kan goras till f6ljd av resandes hilsosituation, viderlek
eller behov av att transportera saker.

Tjanstecyklar kan bokas i fordonspoolen.

7.2 Resor med kollektivtrafik

Att resa kollektivt dr det basta firdmedlet ur milj6 och samhillsekonomisk
synpunkt nist efter cykel och gang. Anstillda och fértroendevalda ska dka
kollektivt om det inte finns Overvigande skil eller behov av att vilja annat
alternativt firdmedel, sett till helheten. En resa med kollektivtrafik mojliggor i
de flesta fall dven for den resande att nyttja restiden for arbete.

Vid lingre inrikesresor bor tjansteresor ske huvudsakligen med tag. Normalt
sett ska billigaste biljettalternativ efterstravas. Detta bor dock bedémas 1
torhallande till resans lingd och tidsmissiga faktorer. Vid resa med nattag ar
egen sovkupé med dusch och toalett standard.

7.3 Resor med bil

Vid resande med bil ska samakning efterstrivas. Bokning sker enligt separata
rutinet.
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7.3.12  Fordonspool
Vid anviandande av bil f6r tjansteresor ska i férsta hand bilar i kommunens

fordonspool nyttjas. Bilarna efterlever de sikerhetskrav kommunen staller pa
bilar som nyttjas i tjansten.

7.3.2  Bilar pa forvaltningarna
Det finns bilar och tunga fordon som nyttjas 1 tjansten, for att verksamheten

ska kunna genomféras. Dessa fordon kan inte bokas upp for tjansteresor, utan
ar uteslutande till f6r verksamheternas behov.

7.3.3  Hyrbil
I sirskilda fall kan det bli aktuellt med hyrbil. Om ingen personbil ir tillginglig i

fordonspoolen kan hyrbil bokas via fordonsorganisationen. Om verksamheten
beh6ver hyrbil av annan anledning, till exempel en minibuss eller en paketbil,
ansvarar verksamheten sjilv fOr att boka hyrbil utifran aktuellt avtal. Ansvarig
chef ska godkidnna bokningen av hyrbilen innan bokningen gors.

7-3.4  Privat bil och motorcykel
Privat bil bor inte anvindas for tjansteresor. I undantagsfall kan det dock

uppsta situationer da det ar tillatet att anvinda privat bil. Skulle det ske en
olycka eller ett inbrott under fird med egen bil i tjdnsten ersitts inte skador eller
sjalvrisk av kommunen. Den resandes privata trafikférsakring ska nyttjas och
den resande star sjilv for forsiakringsomkostnaderna. Detta eftersom dessa
kostnader anses ersatta genom den kilometersittning som utgar.

Reseniren bor kunna motivera f6r ansvarig chef/ordférande varfor privat bil
behover nyttjas. Ansvarig chef/ordférande ska godkinna anvindandet av privat

bil.
Motorcykel vid resor i tjdnsten far av sikerhetsskal inte anvindas.

7.3.5 Taxi

Kan nyttjas 1 undantagsfall for kortare strickor da tiden inte mojligedr gang,
cykel eller nyttjande av kollektivtrafik. Anvinds i regel tillsammans med ett
annat huvudfirdmedel.

7.4 Resor med flyg

Flyg ska endast anvindas i undantagsfall, vid langa inrikesresor och utrikesresor,
da tdg och buss i linjetrafik inte 4r ett realistiskt alternativ. Om flygresa anses
nédvandig ska skilen vara vl definierade och analyserade ur ett milj6-,
effektivitets- och kostnadsperspektiv. Resa med flyg ska bokas i ekonomiklass
savida inte sirskilda skil bedoms foreligea i det enskilda fallet. Beslut om resor
med flyg ska alltid fattas av forvaltningschef eller ordférande.

8 Logi

I samband med vissa tjansteresor dr Gvernattning aktuellt. Det giller frimst om
avstandet dr for langt for att méjliggéra en rimlig tur- och returresa pd samma
dag eller motet/konferensen varar under flera dagar. Vid bedémning om

Riktlinjer for tjansteresor och trafiksdkerhet

83



Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2021-04-22 KS 2020/381-00 7(9)

6vernattning ar aktuellt ska hinsyn tas till helheten; resenirens arbetsmiljo,
syftet med resan och kostnaderna f6r kommunen.

Tjansteresor dir 6vernattning kravs ska alltid godkdnnas av ansvarig chef innan
bokning. Alla bokningar ska ske via upphandlad resebyri. Om resebyran
presenterar flera likvardiga alternativ ska alltid det billigaste alternativet viljas.

8.1 Bokning av hotell

Vid hotellévernattning viljs enkelrum i normalstandard. Overnattning i
dubbelrum bér 6vervigas nir det dr limpligt. Bokning sker enligt upphandlat

avtal.

8.2 Egen logi

Resande kan dven vilja att ordna eget boende under en tjinsteresa, forutsatt att
boendet inte medfdr ndgra andra logikostnader f6r kommunen dn
nattraktamente och Ovriga traktamenten f6r utligg sasom frukost.

8.3 Frivilligt tidigarelagd eller senarelagd resa
Om den resande i samband med en tjinsteresa viljer att forlinga sin vistelse pa

orten, ska den tid som foregar eller 6verstiger den tid dé forrattningen
inleds/tar slut riknas som privat tid. Vid tidigareliggning av resan pabotjas
tjdnsteresan vid forrittningens start och vid uppskjuten hemfird avslutas
tjdnsteresan da forrittningen tar slut. Om resan dit eller hem till £6ljd av detta
blir dyrare dn vad en resa i direkt anslutning till férrittningens borjan eller slut
hade varit, ska den resande bekosta merkostnaderna for resan.
Fardtidsersittning utgar inte for den resa som tidigarelaggs eller senarelaggs.

8.4 Kostnhader for medfoljande
Medfoljande till anstilld eller fértroendevald som reser i tjdnsten ska alltid sjilv

betala alla merkostnader som uppkommer i samband med resan.

9 Utlandsresor
Tjansteresor till utlandet ska ha en tydlig anknytning till verksamhetens

uppdrag. Resan ska vara av sidan betydelse att den tillf6ér nédvindiga
kunskaper och erfarenheter fér verksamheten som inte kan tillhandahallas
genom annat utbyte inom Sverige. Resan kan dven vara nédvindig f6r
uppritthallandet av kommunens vinortssamarbete.

Medarbetaren eller den fortroendevalde ansvarar sjilv for att ha giltigt pass och
star aven for kostnaden for passet. Om visum behovs for resan stir Ludvika
kommun for kostnaden. Likasi bekostar kommunen rekommenderade
vaccinationer; ansvaret for att boka och ta vaccinationerna ar dock den
resandes.

Tjansteresor till utlandet ska alltid godkdnnas av forvaltningschef,
kommundirektor, kommunstyrelsens ordforande eller fullmaktiges ordférande.
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10 Ersattningar och forsakringar

Ersittning vid tjansteresor betalas ut enligt gillande avtal. Foljande ersittningar
kan betalas ut: fiardtidsersittning, ersittning for resekostnader och traktamente.
Det ir den resandes ansvar att ansoka om ersittning.

Kommunen har en tjinstereseforsikring som galler for anstallda och
fortroendevalda som reser 1 tjdnsten. Utgangspunkten dr att forsdkringen giller 1
hela virlden, men sirskilda villkor giller krigsomraden. Aktuella avtalsvillkor fas
av sakerhetschef. Forsakringen giller utan krav pa sjalvrisk.

I 6vrigt giller de kollektivavtalade forsdkringarna som ingér i anstillningen eller
som fortroendevalda omfattas av.

11 Trafiksakerhet

Trafiksikerhet berdr alla som kor bil, cyklar eller gar 1 trafikmiljé. Arbetsgivaren
har ett ansvar att géra medarbetarnas resor, oavsett om det handlar om
tjdnsteresor eller resor i ordinarie verksamhet, sa sikra som mojligt, varmed
trafiksikerhetsfragor ska ingd 1 det ordinarie arbetsmiljéarbetet.

En god trafiksikerhet syftar till att skydda savil de egha medarbetarna som att
minimera risken for att andra trafikanter kommer till skada. Utbildning av
medarbetare dr en viktig del 1 det férbyggande trafiksikerhetsarbetet.

11.1 Systematiskt trafiksakerhetsarbete

Kommunen som arbetsgivare ska:

— som en del i det systematiska arbetsmiljéarbetet kontrollera och urskilja
risker som medarbetarna kan utsittas f6r i samband med arbetsresor,

— uppritta handlingsplaner for det systematiska arbetsmiljéarbetet dir det
dven ska framga om och hur trafiksikerhetsatgirder behover genomféras
(det vill siga de atgirder som inte kan atgérdas direkt),

— anmila fall da arbetstagaren rakat ut for ohilsa eller olycksfall i arbetet till
Arbetsmiljoverket enligt Arbetsmilj6forordningens andra paragraf,

— genom olika informations- och utbildningsinsatser 6ka medvetenheten och
kunskapen bland medarbetarna om trafiksikerhet och denna riktlinje samt
tillhérande rutiner,

— folja upp trafiksikerhetsarbetet och arligen redovisa hur det systematiska
arbetsmiljéarbetet bedrivs i kommunens forvaltningar och dirmed dven
redogora for hur trafiksikerhetsarbetet genomforts,

— uppmana anstillda att dven anmila tillbud i trafiken. Detta for att
kommunen ska bli medveten om eventuella risker med verksamheten och i
ett tidigt skede uppticka faror som kan leda till skador och olycksfall.

Den anstallde eller fortroendevalde ska:
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— anmila tillbud och olyckor till ndirmsta chef omgaende. Foértroendevalda
omfattas inte av det systematiska arbetsmiljoarbetet, men ska rapportera
tillbud och olyckor till ansvarig chef f6r fordonsorganisationen.

11.2 Allméanna sakerhets- och miljokrav pa fordon
I samband med upphandling av tjinstebilar staller kommunen trafiksikerhets-

och miljokrav. Kraven anpassas utifran radande milj6- och siakerhetstink och
malet dr en fordonspark som huvudsakligen gar pa fossilfria drivmedel.
Miljokraven bygger pa EU:s miljokrav pa bilar och f6r sikerhetskrav anvinder
sig kommunen av Euro NCAP sikerhetsbetygssystem. Bilarna ska ha minst fyra
stjarnor. Nya fordon som upphandlas bor ha fossilfritt drivmedel. Kérjournal
finns i1 fordonen. Dirtill ska fordonen vara utrustade med beh6vlig
sikerhetsutrustning enligt gallande rutin.

11.3 Uppfoljning av trafiksakerhetsarbetet

Trafiksikerhetsarbetet f6ljs upp i samband med forvaltningarnas arliga
genomgang av det systematiska arbetsmiljoarbetet. P4 nimnderna f6ljs tillbud
och olycksfall upp. Chef f6r fordonsorganisationen ansvarar for att pa
overgripande niva folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet relaterat till
trafikhdndelser och rapporterar en ging per ar till respektive nimnd.

Fordonsorganisationen ansvarar aven for mer omfattande uppféljning i de fall
det behovs.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-09-08

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 75 Dnr 2021/374 - 14

Yttrande over program for mal och riktlinjer for
sadana kommunala angelagenheter som utfors av
privata utforare

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social och utbildningsnimnden stiller sig positiv till programmet.

Mikaela Nordling (M) deltar inte i handldggningen av drendet pa grund av jav.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagens 5 kap. 3 § ska fullmiktige for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer £6r sidana kommunala angelidgenheter som
utfors av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges
mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Enligt kommunallagens 5 kap. 3 § ska fullmaktige f6r varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer f6r sidana kommunala angeligenheter som
utfors av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges
mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Kommunstyrelsens férvaltning har, tillsammans med representanter fran ovriga
forvaltningar, arbetat fram ett forslag till program f6r mal och uppfoljning av
privata utforare. Av programmet framgar bland annat att nimnder och heligda
bolag i samband med upphandling och avtalsskrivande ska lyfta in
mojligheterna till uppféljning, kontroll och insyn, samt ange mal i det fall
privata utforare ska efterleva dem. Vidare lyfts det i programmet att nimnder
och bolag ska anta riktlinjer f6r uppfoljning och kontroll arligen, i de fall de har
verksamhet som utfors av privata utférare. Namnderna och bolagen ska
redovisa uppfoljningen av riktlinjerna till kommunstyrelsen, som ansvarar for
att aterrapportera till fullmaktige.

Forvaltningens plan dr att fullmiktige i december ska kunna anta programmet
och att det ska borja tillimpas fran och med 1 januari 2022.

Allmanna synpunkter

Program och mal for uppfolining av privata utforare har inkommit till social- och
utbildningsnimnden f6r yttrande. Social- och utbildningsférvaltningen féreslar
att social- och utbildningsnimnden stéller sig positiva till programmet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 25 augusti 2021.

Protokoll fran KS arbetsutskott den 8 juni 2021.
KS forvaltnings tjiansteskrivelse daterad den 4 maj 2021.

Program f6r mal och uppféljning av privata utférare daterad den 4 maj 2021.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2021-08-25 SUN 2021/374 - 14

Kansli
Handlaggare, Telefon arbete
camilla.somsk@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnd

Yttrande av program for mal och uppfoéljning av
privata utforare

Forvaltningens forslag till beslut

Social och utbildningsnimnden stiller sig positiv programmet.

Sammanfattning

Enligt kommunallagens 5 kap. 3 § ska fullméktige f6r varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer f6r sidana kommunala angelagenheter som
utfors av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges
mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Enligt kommunallagens 5 kap. 3 § ska fullmiktige for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer f6r sidana kommunala angelidgenheter som
utfors av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges
mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Kommunstyrelsens forvaltning har, tillsammans med representanter fran ovriga
forvaltningar, arbetat fram ett forslag till program f6r mal och uppfdljning av
privata utférare. Av programmet framgar bland annat att nimnder och heligda
bolag i samband med upphandling och avtalsskrivande ska lyfta in
mojligheterna till uppféljning, kontroll och insyn, samt ange mal i det fall
privata utforare ska efterleva dem. Vidare lyfts det i programmet att nimnder
och bolag ska anta riktlinjer f6r uppfoljning och kontroll arligen, i de fall de har
verksamhet som utférs av privata utférare. Nimnderna och bolagen ska
redovisa uppfoljningen av riktlinjerna till kommunstyrelsen, som ansvarar for
att aterrapportera till fullmiktige.

Forvaltningens plan dr att fullméktige i december ska kunna anta programmet
och att det ska bérja tillimpas fran och med 1 januari 2022.

Allmanna synpunkter

Program och mal for uppfoljning av privata utforare har inkommit till social- och
utbildningsnimnden f6r yttrande. Social- och utbildningsforvaltningen féreslar
att social- och utbildningsnimnden stiller sig positiva till programmet.
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Ekonomiska konsekvenser

En konsekvens av antaget program kan vara att det kan kravas mer
administrativa resurser for att genomfora programmet avseende
upphandling, avtalsskrivning, uppfoljning och kontroll.

Camilla Somsk
Forvaltningschef

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-06-08

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 9 Dnr 2019/403

Program fér mal och riktlinjer for sadana kommunala
angelagenheter som utfors av privata utforare

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar skicka ”Program f6r mal och
uppféljning av privata utférare”, daterat den 4 maj 2021, pa remiss till samtliga
nimnder och helidgda bolag. Remisstiden ér tre méanader.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagens 5 kap. 3 § ska fullmaktige f6r varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer f6r sidana kommunala angelidgenheter som
utfors av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges
mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Kommunstyrelsens férvaltning har, tillsammans med representanter fran ovriga
forvaltningar, arbetat fram ett forslag till program f6r mal och uppfoljning av
privata utforare. Av programmet framgar bland annat att nimnder och heligda
bolag i samband med upphandling och avtalsskrivande ska lyfta in
mojligheterna till uppféljning, kontroll och insyn, samt ange mal i det fall
privata utforare ska efterleva dem. Vidare lyfts det i programmet att nimnder
och bolag ska anta riktlinjer f6r uppfoljning och kontroll arligen, i de fall de har
verksamhet som utférs av privata utférare. Nimnderna och bolagen ska
redovisa uppfoljningen av riktlinjerna till kommunstyrelsen, som ansvarar for
att aterrapportera till fullmaktige.

Forvaltningens plan dr att fullmiktige i december ska kunna anta programmet
och att det ska borja tillimpas fran och med 1 januari 2022.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 4 maj 2021.

2. Program f6r mal och uppfdljning av privata utférare daterat den 4 maj
2021.

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och heligda bolag pa remiss
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(4)
Datum Diarienummer
2021-05-04 KS 2019/403

00

Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@Iudvika.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Remiss av program for mal och uppfoljning av privata
utforare

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar skicka ”Program f6r mal och
uppfoljning av privata utférare”, daterat den 4 maj 2021, pa remiss till samtliga
nimnder och heligda bolag. Remisstiden ir tre manader.

Sammanfattning

Enligt kommunallagens 5 kap. 3 § ska fullmiktige for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer f6r sidana kommunala angeligenheter som
utfors av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges
mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Kommunstyrelsens forvaltning har, tillsammans med representanter fran 6vriga
torvaltningar, arbetat fram ett forslag till program f6r mal och uppfoljning av
privata utférare. Av programmet framgar bland annat att nimnder och heligda
bolag i samband med upphandling och avtalsskrivande ska lyfta in
mojligheterna till uppféljning, kontroll och insyn, samt ange mal i det fall
privata utforare ska efterleva dem. Vidare lyfts det i programmet att nimnder
och bolag ska anta riktlinjer f6r uppfoljning och kontroll arligen, i de fall de har
verksamhet som utférs av privata utférare. Nimnderna och bolagen ska
redovisa uppfoljningen av riktlinjerna till kommunstyrelsen, som ansvarar for
att aterrapportera till fullmiktige.

Forvaltningens plan dr att fullméktige i december ska kunna anta programmet
och att det ska bérja tillimpas fran och med 1 januari 2022.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagens 5 kap. 3 § ska fullmiktige for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer f6r sidana kommunala angeligenheter som
utfors av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges
mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allminhetens insyn ska tillgodoses.
Ludvika kommun saknar ett dylikt program i dagslage.

Kommunstyrelsens férvaltning har tillsammans med representanter fran de
6vriga forvaltningarna tagit fram ett forslag till program f6r mal och
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uppfoljning av privata utférare. Aven tjinsteperson pa upphandlingscenter har
list forslaget till program. Till arbetsgruppens hjilp har Sveriges kommuners
och regioners stodmaterial nyttjats. Kommunalraden har dven getts mojlighet
komma med synpunkter pa programmet.

I Ludvika kommun har inga stora verksamhetsomraden (till exempel boenden
inom ildreomsorgen) limnats Gver till privata utfGrare, men en inventering av
vilken typ av verksamhet kommunen 6verlatit till privata utforare ger anda vid
handen att kommunen har en del sidan verksamhet. Det handlar till exempel
om avtal kring nagra fritidsgardar, privata parkeringsvakter, kop av platser pa
boenden da de ska vara vildigt anpassade och kép av HVB-platser.

Forvaltningen planerar £6r att fullmiktige pa sitt decembermdote ska kunna anta
programmet. Forslaget i samband med antagandet kommer didrmed att vara att
programmet ska borja tillimpas fran och med 1 januari 2022.

Innehall i program for mal och uppféljning av privata utforare

Allmint
Sveriges kommuner och regioner lyfter f6ljande tre omraden som programmet
ska innehalla:

— mal och riktlinjer f6r kommunala angelidgenheter som utfors av privata

utforare,

— information om hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt 6vriga krav ska
toljas upp,

—  hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Dirtill innehaller programmet ett inledande kapitel, ett kapitel med definitioner
och ett kapitel om upphandling och avtal. Nedan redogors kort for innehallet 1
de kapitel som berér mél och riktlinjer, uppféljning och insyn, samt kapitlet
som giller upphandling och avtal. Programmet i sin helhet finns bifogat
tjansteskrivelsen.

Ml och riktlinjer

Av kapitlet framgar att, vid sidan av de mal och riktlinjer som faststills i lagar
och forordningar, styrs verksamheten av de mal som fullmaktige och nimnden
faststiller. Eftersom kommunens nimnder och bolag ska bidra till att mélen
uppnis, bor nimnderna och bolagen synliggra och medvetandegora privata

aktorer som utfor kommunal verksamhet om malen.

Uppfoljning och kontroll

I detta kapitel redogérs f6r vad som giller £6r uppfoljning och kontroll av
privata utférare. Ansvariga for att uppfoljningen och kontrollen sker ar
nimnden eller bolaget som har hand om verksamhet som utférs av en privat
utforare. Uppfoljningen och kontrollen varierar beroende pa omfattningen pa
verksamheten. Det framgar dven att, i den man det ar mojligt, kan nimnderna
och bolagen nyttja befintliga styrprocesser och till exempel resultat av
riskanalyser som gjorts vid den egna interna kontrollen.

93



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-05-04 KS 2019/403 3(4)

Av underkapitlet framgar att nimnderna och bolagen ska anta riktlinjer f6r
uppféljning och kontroll av privat utférare. Av riktlinjerna ska framga

— vilka avtal som ska f6ljas upp,
— vad som ska foljas upp,
— vem (funktion) som ansvarar f6r uppfoljningen,

— nir rapportering till nimnden/bolaget ska ske.

Nimnderna och bolagen ska arligen f6lja upp riktlinjerna och uppfoljningen ska
skickas till kommunstyrelsen, som ansvarar for att dterrapportera nimndernas
och bolagens uppfoljning till fullmiktige.

Allminhetens insyn

Av kommunallagens 10 kapitel 9 § framgar att om en kommun sluter avtal med
en privat utforare, ska kommunen genom avtalet tillférsikra sig information
som gor det mojligt att ge allmdnheten insyn 1 den verksamhet som limnas
over. I programmet pekas ut att informationen kan variera beroende pa
verksamhetens omfattning, men att den ska ge allminheten insyn i den
verksamhet som forts 6ver. Insynen ska ges utifran vilka krav kommunen stallt
1 samband med upphandlingen och som framkommer i avtal och
overenskommelser. Kravet pa att limna information begrinsas till sidan
information som kan limnas utan omfattande merarbete och som inte strider
mot nagon lag eller forfattning eller utgor féretagshemligheter.

Upphandling och avtal

Slutligen innehdéller programmet ett kapitel om upphandling och avtal. I kapitlet
lyfts att det 4r ndmnden och bolaget som ansvarar f6r upphandling och
overlimnande av utforda tjanster inom sitt ansvarsomrade, och att det 1
samband med upphandling och avtalsskrivande lyfts in moéjligheterna till
uppféljning, kontroll och insyn. Om de privata utférarna ska efterleva
kommunala mal ska det dven framga i samband med upphandling och
avtalsskrivande. Beroende pa den 6verlimnade verksamhetens omfattning och
nirhet till invanarna ska den privata utféraren dven ha ett system for att hantera
klagomal, férslag och synpunkter pa verksamheten.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Da programmet dr 6vergripande och foéreslas omfatta alla nimnder och de
heldgda bolagen ska berdrda instanser ges moijlighet att yttra sig 6ver
programmet innan antagande. Kommunstyrelsens arbetsutskott har, enligt
punkt 26 1 kommunstyrelsens delegationsordning, ritt att skicka drenden pa
remiss, varmed forvaltningen foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott
skicka programmet pa remiss till kommunens nimnder och heligda bolag.
Remisstiden foreslas till tre manader.

Ekonomiska konsekvenser
Framtagandet av riktlinjer f6r uppfoljning och kontroll, samt uppféljningen av
dem, kommer att innebéra visst merarbete for forvaltningarna och
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bolagsadministrationen. Redan idag finns dock en skyldighet enligt
kommunallagen att f6lja upp 6verlimnad verksamhet, varmed
arbetsuppgifterna redan till stor del bor utféras. Skillnaden blir att riktlinjerna
ska tas fram och att uppfoljningen ska aterrapporteras till nimnd och
fullmiktige. Forslaget till program f6r mal och uppféljning av privata utforare
innebir dock inte nigra direkta ekonomiska konsekvenser och efterlevnaden av
programmet bedéms kunna géras med befintliga resurser.

Maria Skoglund Mikaela Nordling
Kommundirektér Utredare
Bilagor

Program f6r mal och uppféljning av privata utférare daterat den 4 maj 2021.

Beslut skickas till
Samtliga nimnder och heligda bolag pa remiss
Akten
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Ludvika kommun

Datum

2021-05-04

Styrdokumentstyper i Ludvika kommun

Utover styrdokumentstyperna nedan finns det i Ludvika kommun lagbundna

styrdokument som inte f6ljer denna terminologi. Namn och beslutsinstans

tor de styrdokumenten styrs istillet av gillande lagstiftning.

Dokumenttyp | Definition Beslutas av Giltighet Uppfoljning

Policy Anger Kommunfullmaktig | Tillsvidar | Minst en
kommunens e e gang per
forhallningssa mandatperio
tt till nagot. d
Langsiktig och
overgripande.

Strategi Hjalper att Kommunstyrelsen | Tillsvidar | Minst en
gora vagval eller respektive e gang per
och namnd mandatperio
prioriteringar. d
Kan innehalla
mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehaller Kommunstyrelsen | Tillsvidar | Minst en
konkreta eller respektive e eller gang per
beskrivningar | namnd beslutad mandatperio
av vad som period d eller da
ska goras och riktlinjen
hur det ska upphor att
goras. galla

Regler Ska vara Fullmaktige, Tillsvidar | Minst en
konkreta och kommunstyrelsen e eller gang per
satta tydliga eller respektive beslutad mandatperio
granser. namnd period. deller da

reglerna
upphor att
galla
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1 Inledning och bakgrund

Kommuner far enligt kommunallagen limna 6ver verksamhet till privata
utférare. Kommunen har ett fortsatt ansvar for verksamheten gentemot
invanarna. Enligt kommunallagen ska kommunen kontrollera och folja upp
verksamhet som limnats Gver till privata utférare genom avtal. Kommunen ska
aven tillforsikra sig information som gor det mojligt att ge allmanheten insyn 1
den verksamhet som limnats 6ver.

Av kommunallagens 5 kap. 3 § framgar att fullmiktige ska anta ett program
med mal och riktlinjer f6r saidana kommunala angeligenheter som utférs av
privata utforare. Programmet ska faststillas varje mandatperiod och 1
programmet ska det anges hur fullméktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och
hur allmédnhetens insyn ska tillgodoses.

2 Definitioner

Med en privat utférare avses, enligt kommunallagens 10 kap. 7 §, en juridisk
person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal
angeldgenhet. Principerna for nir nagot ar att betrakta som en kommunal
angeldgenhet redogors for i andra kapitlet 1 kommunallagen.

Hel- eller deligda kommunala bolag eller kommunala stiftelser och foreningar
ar inte privata utforare. En privat utforare dr alltsa en privat aktor utan
kommunalt dgande. Det handlar om

— aktiebolag, stiftelser och ekonomiska féreningar,
— enskilda firmor,

— idéburna organisationer och kooperativa féreningar.
Privata aktorer kan bli utférare av en kommunal angeligenhet genom att
1) vinna en offentlig upphandling enligt LOU?,
2) kvalificera sig for att ingd i ett valfrihetssystemenligt LOV?
eller
3) silja enstaka tjanster till kommunen.

For att det ska bli aktuellt f6r kommunen att f6lja upp verksamheten och
tillférsikra medlemmarna insyn ska kommunen vara huvudman f6r den
verksamhet som utférs av en privat utférare. Kommunen ir huvudman f6r
flertalet valfardstjanster och har dirigenom enligt lag ansvar for att
tillhandahalla tjinster med tillfredsstillande kvalitet till kommunens invanare.
Kommunen dr huvudman f6r alla sina angeldgenheter oavsett vem som ar
utforare. Kommunen 4r inte huvudman for fristiende forskolor och skolor, de
ar sina egna huvudmin. Kommunen har dock tillsynsansvar for fristiende

! Lag (2016:1145) om offentlig upphandling och Lag (2016:1146) om upphandling inom
férsorjningssektorerna
2 Lag (2008:962) om valfrihetssystem
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torskolor. Kommunen ér inte heller huvudman f6r verksamhet dér en privat
utforare siljer enstaka tjanster. Personlig assistans enligt socialférsakringsbalken
ar inte en kommunal angeligenhet och omfattas dirmed inte av detta program.

Eftersom programmet giller upphandlad och/eller avtalad verksamhet med
privata utférare, sa dr det viktigt att papeka att krav pa uppfoljning, insyn med
mera, som laggs fast i programmet, inte kan fa genomslagskraft fullt ut pa
gillande avtalsrelationer, dir villkoren redan ar reglerade. Detta forhéllande kan
dock successivt regleras efter hand som det ingés nya avtal med de privata
utforarna.

3 Mal och riktlinjer

De mal och riktlinjer som styr savil kommunala som privata utférare inom

varje naimnds ansvarsomrade ar:

— de lagar, férordningar och foreskrifter som giller eller kan komma att
gilla for verksamheten,

— de mal och riktlinjer som fullmiktige, ndmnd eller bolag faststiller f6r
respektive verksamhet.

Fullmaktige faststiller 6vergripande mal for hur verksamheterna ska utvecklas
for att gynna invanarna och kommunen som helhet. Malen visar de politiska
prioriteringarna och ska styra verksamheten. For varje mal finns en kort
beskrivning av den 6vergripande politiska ambitionen och vad malet tar sikte
pa. Det finns ocksa nagra mitbara indikatorer, som konkret visar vad som ska

uppnas.

Kommunens nimnder och bolag ska bidra till att malen uppnas, med fokus pa
de mal ddr man har storst mojlighet att paverka. Nimnderna och bolagen bor
synligg6ra och medvetandegora privata aktérer som utfér kommunal
verksamhet om milen, eftersom intentionen ar att all kommunal verksamhet
oavsett driftsform ska bidra till att malen nis.

Viktiga styrdokument f6r verksamhet som utférs av privata utférare dr bland
annat upphandlingspolicyn och detta program. Dirtill kan, for verksamheten,
viktiga styrdokument vara relevanta att belysa infér upphandling av verksamhet
av en privat utforare.

4 Uppfoljning och kontroll

Kommunen har en skyldighet enligt kommunallagens 10 kap. 8 § att kontrollera
och félja upp verksamhet som genom avtal har limnats 6ver till en privat
utforare, da verksamheten avser skotsel av en kommunal angelagenhet.

Uppftoljningen har tva 6vergripande syften:

— Kontrollera att verksamheten utfors 1 enlighet med
forfragningsunderlag, anbud och avtal.

Program for mal och uppféljning av privata utforare
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— Utgora ett underlag i kommunens forbattringsarbete for att utveckla
och forbittra verksamhet och tjdnster till invanarna oavsett driftsform.

Det ir nimndernas ansvar att sikerstalla att de foljer upp all verksamhet de
ansvarar for, oavsett driftsform. Detsamma giller f6r heligda bolag som
overlater skotseln av kommunala angelidgenheter pa privata aktorer.

Omfattningen pa kontrollen och uppféljningen ska bero pa hur angeligen
verksamheten ér ur ett allménintresse. I bedomningen av allmanintresset ska typ
och storlek av verksamheten eller tjinsten avgora nivan pa kommunens krav pa
kontroll och insyn. Hogre krav pa kontroll och insyn maste stillas pa
verksamhet och tjinst som invanarna i h6g grad dr beroende av och-/eller som
far stora tillskott av skattemedel.

I den man det dr mojligt bér nimnderna och bolagen anvinda sig av de
befintliga styrprocesser som finns i den egna verksamheten for att félja upp och
kontrollera dven verksamhet utférd av privata utférare. Hur uppféljningen sker
kan ddrmed skilja sig at mellan olika typer av verksamheter.

Den interna kontrollen ér ett verktyg for att styra och utveckla nimndernas och
de helidgda bolagens verksamhet sa att lagar, férordningar och 6vriga
foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av fullmaktige faststillda malen f6r
verksamhet och ekonomi nas. En viktig del av den interna kontrollen ir att
genom riskanalyser systematiskt kartligga, virdera och hantera risker som kan
hindra kommunen att leva upp till lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter
eller att na sina mal. Systematisk uppfoljning 4r en annan viktig del av den
interna kontrollen. I den man uppfoljningen pekar pa allvarliga fel och brister
ska fokus vara att aktivt atgirda, férbittra och utveckla.

Kommunen kan inte dgna sig dt intern kontroll av privata utférare. Men de
punkter som foljs upp f6r nimnder och helidgda bolag kan sa langt det ar
mojligt tas med vid uppfoljningen ocksé av privata utforare.

4.1 Riktlinjer for uppfoéljning och kontroll av privat utfoérare
Nimnderna och bolagen ska, om sadan verksamhet finns inom

nimndens/bolagets ansvarsomride, besluta om riktlinjer f6r innevarande ar for
uppféljning och kontroll av privata utforare. Riktlinjerna ska antas édrligen
senast i mars. De krav pa kontroll och uppféljning som stills i lagen om
offentlig upphandling behéver inte lyftas in i nimndens/bolagets riktlinjer,
eftersom dessa f6ljs upp av Upphandlingscenter.

Av riktlinjerna ska framga:
— vilka avtal som ska f6ljas upp,
— vad som ska f6ljas upp,
— vem (funktion) som ansvarar f6r uppfoljningen,

— nir rapportering till nimnden/bolaget ska ske.

Program for mal och uppféljning av privata utforare -



Datum Sida

Ludvika kommun 2021-05-04 6(6)

Nimnderna och bolagen ska dven arligen, senast i februari efterféljande ar,
redovisa uppfoljningen av riktlinjerna till kommunstyrelsen, som ansvarar for
att aterrapportera nimndernas och bolagens uppféljning till fullmaktige. Om
kommunstyrelsen ser behov av férbittringar ska den patala nimnden eller
bolaget detta, och dven lyfta det i den samlade aterrapporten till fullmaktige och
kommunens revisorer.

5 Allmanhetens insyn

Offentlighetsprincipen utgor grunden i all offentlig férvaltning. Det betyder att
allminheten som grundregel har insyn i verksamheten, om sekretess inte
foreligger enligt lag.

Om en kommun sluter avtal med en privat utférare, ska kommunen genom
avtalet tillforsakra sig information som gor det mojligt att ge allmanheten insyn
1 den verksamhet som limnas 6ver (10 kap. 9 § kommunallagen).

Vilken information som bor kunna tillhandahallas allminheten kan variera
beroende pa verksamhetens omfattning, men informationen ska ge allminheten
insyn i den verksamhet som fors 6ver. Insynen ska ges utifran vilka krav
kommunen stillt i samband med upphandlingen och som framkommer i avtal
och 6verenskommelser.

Utforaren ska kunna limna information nir kommunen begir det. Namnden
eller bolaget ska 1 sin begiran precisera vilken information som efterfragas.

Utférarens skyldighet att limna uppgifter begrinsas till att omfatta sidant som
kan limnas utan omfattande merarbete och inte strider mot lag eller annan
forfattning. Den information som limnas till kommunen ska inte anses utgora
foretagshemligheter enligt lag (2018:558) om foéretagshemligheter.

6 Upphandling och avtal

Varje nimnd och bolag ansvarar f6r upphandling och 6verlimnande av utférda
tjdnster inom sitt ansvarsomrade och svarar ocksa for att mojligheter till
uppféljning, kontroll och insyn regleras i de avtal, uppdragsbeskrivningar och
6verenskommelser som triffas med varje utforare.

Infér en upphandling eller ett Gverlimnande bér nimnden dven lyfta de krav
som stills pa den privata utféraren att efterleva kommunala och nimnds- eller
bolagsspecifika mal.

Nimnden eller bolaget ska ocksa sikerstilla att utférare av kommunala
angelagenheter, utifrin verksamhetens omfattning och nirhet till invanarna, ska
ha ett system for att hantera klagomal, férslag och synpunkter pa verksamheten.
Vid behov bor nimnden eller bolaget kunna ta del av inkomna klagomal,
forslag och synpunkter.
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KOMMUN Dotum

2021-09-15

Social- och utbildningsforvaltningen

Rita Osterholm

rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av delegationsbeslu-
ten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har éverlatit sin beslutanderitt till utskott, ord-
férande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnimnden antagen
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildnings-
nimnden. Redovisningen innebdr inte att social- och utbildningsnimnden far
omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det social- och ut-
bildningsniamnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2021-09-08  § 69,70, 72,73, 76-79

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2021-08-25 § 227—254
2021-09-08  § 255—261

Forvaltningschef (CS) ¥
1/2021 Attestantlistor 2021 SUN 2021/26 — 00

Verksamhetschef forskola ¥
63-67/2021 Beslut om barnomsorg pa obekvim arbetstid

Verksamhetschef skola ¥
34/2021 Beslut om skolbarnomsorg pa obekvim arbetstid

Rektor Junibackens forskola
2/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2021/449
pa grund av familjens situation

Rektor Ludvika gards forskola

4/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov ~ SUN 2020/751
pa grund av familjens situation
5/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2021/455

pa grund av familjens situation
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Rektor Sorviks forskola

3/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2021/236
pa grund av familjens situation

4/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2021/440
pa grund av familjens situation

5/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov ~ SUN 2021/441
pa grund av familjens situation

6/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2021 /442
pa grund av familjens situation

7/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2021/443

pa grund av familjens situation

Rektor Junibackens skola ¥
1/2021 Delegation av beslut om sirskilt stod SUN 2021/432
och atgirdsprogram

Rektor Kntusbo skola ¥
1/2021 Delegation av beslut om sirskilt stod SUN 2021/426
och atgirdsprogram

Rektor Kyrkskolan 7-g9 *)

1/2021 Delegering av beslut

2/2021 Forordnande som tillférordnad rektor
pa Kyrkskolan 7-9

3/2021 Forordnande som tillforordnad rektor

pa Kyrkskolan 7-9

Rektor Lorensbergaskolan F-6 )
1/2021 Forordnande som bitradande rektor
Lorensberg F-6

Rektor Parkskolan och Bl6tbergets skola »
1-3/2021 Delegering av beslut om édtgardsprogram

Rektor sarskolan
10-17/2021 Mottagande i sdrskolan

Rektorer
--- Sammanstillning 6ver rektors delegations-

beslut gillande krinkande behandling under
perioden 2021-08-16—09-13

Enskilda individarenden individ- och familjeomsorgen
Registreringsdatum 2021-08-01--31, sid 1-129

103



Datum Sida

Ludvika kommun 2021-09-15 3(3)
Camilla Somsk Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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Kansli
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

KOMMUN Dotum

2021-09-15

Social- och utbildningsndmnden

Redovisning av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Barn- och elevombudet
a) SUN 2021/468 — 64
Uppgifter om krinkande behandling vid Kyrkskolan 7-9 (dnr SI 2021:3370)

Forvaltningsratten i Falun ®

b) SUN 2021/410 - 71
Avslag pa yrkande om inhibition av social- och utbildningsnamndens beslut
den 25 augusti 2021 § 104 (mal nr 3969-21)

Arbetsmiljoverket

c) SUN 2021/478 — 64
Tillsynsmeddelande Kyrkskolan inklusive insind utredning (beteckning
2021/049414)

Kommunfullméaktige

d) Antagande av allmint reglemente f6r kommunstyrelsen och dvriga
nimnder. KF 2021-08-23 § 102

Kommunstyrelsen

e) SUN 2021/469 - 04
Fordelning av migrationsmedel och faststillande av f6érdelningsnyckel for ar
2022. KS 2021-08-10 § 145

f) SUN 2020/471 — 11
Finskt forvaltningsomrade organisation och verksamhet 2021.
KS 2021-08-10 § 147

Gemensamma servicenamnden

g) SUN 2021/479 — 04
Omférdelning mellan forvaltningar av investeringsram f6r E-halsa 2021.
GSN 2021-06-01 § 17
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Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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