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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 103

Andring i féredragningslistan

Beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner dndringen i f6redragningslistan.

Beskrivning av arendet
Foljande drende utgar:
- Malaktiviteter — Muntlig information

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamnden

2019-09-04

§ 104 Dnr 2019/70 - 04

Budgetuppfoljning juli 2019 - Utbildning

Beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppfoljningen per
juli 2019.

Beskrivning av arendet
I jinsteskrivelsen presenteras uppféljning och prognos 6ver forvintat
ckonomiskt utfall for 2019.

Prognosen f6r omride Utbildning pekar pa ett 6verskott om 800 tkr jamfort
med budget om 450 000 tkr. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och
prognosavvikelser jamfért med periodens budget framgar av tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag

1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 54.

2. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 20 augusti 2019.

Beslut skickas till
Ekonom (NA)
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamnden

2019-09-04

§ 105 Dnr 2019/70 - 04

Budgetuppfoljning juli 2019 - Social valfard

Beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppfoljningen per
juli 2019.

Beskrivning av arendet
I jansteskrivelsen presenteras uppféljning och prognos 6ver férvintat ekono-
miskt utfall for 2019.

Prognosen f6r omrade Social vilfird indikerar ett Gverskridande med 37 700
tkr mot budget om 137 900 tkr. En kortfattad redovisning av stérre utfalls- och
prognosavvikelser jamfért med periodens budget framgar av tjansteskrivelsen.

For perioden visas ett 6verskridande av budgeten om 20 652 tkr (exkl.
personalskuldsforandring). Prognosen beriknas till 37 700 tkr 6ver budget vil-
ket dr 800 tkr bittre dn foregiende manad. Forbittringen aterfinns inom om-

ride ekonomiskt bistind.

Vid nimndsmoétet den 8 maj 2019 togs beslut om en édtgirdsplan. Vid samma
nimndsméte beslutades att begira utokning av ram hos kommunfullmiktige
med 22 000 tkr. Direktivet fran nimnden ar att drsresultatet inte bor Gverstiga
budget med mer dn 22 000 tkr.

Beslutsunderlag
1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 55.

2. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 16 augusti 2019.

Beslut skickas till
Ekonom (CA)
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 106 Dnr 2019/277 - 04

Atgardsplan utifran budgetuppfoljning 2019, Social
valfard - Aterrapport 1

Beslut
Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Atgirdsplan for att minska underskottet fér Social vilfird. Planen visar vilka
atgirder som vidtas och planeras inom verksamheten. Arbetet omfattar frimst
ckonomiskt bistind samt placeringar for barn, unga och vuxna. Flera av
atgirderna innebir fordjupad samverkan med andra aktorer.

Beslutsunderlag
1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 56.

2. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 14 augusti 2019,
kompletterad den 27 augusti 2019.

Behandling
Forvaltningen limnar muntlig komplettering av tjansteskrivelsens punkt 6.
Ludvikamodellen:

Hittills under 2019 har 37 personer med ekonomiskt bistind fatt méjlighet till
arbete eller studier. Detta beriknas medfora uteblivna kostnader f6r kommunen
i form av ekonomiskt bistind med 1,3 mnkr.

Ett antal individer som gick ut i arbete eller studier andra halvaret 2018
beriknas ocksa medfora uteblivna kostnader f6r kommunen f6r ekonomiskt
bistind med ytterligare 300 tkr f6r 2019.

Sammanlagt blir da summan 1,6 mnkr.

Beslut skickas till
Verksamhetschef social vilfard
Verksamhetscontroller (AH)
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 107 Dnr 2019/515 — 04

Bidrag till fristdende verksamhet - Beslut om
grundbelopp for Olympicaskolan

Beslut
1. Social- och utbildningsnimnden faststiller grundbelopp grundskola 2019
for elev 1 forskoleklass till 80 995 kr per elev och ar.

2. Social- och utbildningsnimnden faststiller grundbelopp grundskola 2019
for elev i ak 1-3 till 82 348 kr per elev och ar

3. Social- och utbildningsnamnden faststiller grundbelopp grundskola 2019
for elev 1 ak 4-6 till 91 753 kr per elev och ar

4. Social- och utbildningsnimnden faststiller grundbelopp fritidshem 2019 f6r
elev i forskoleklass t o m dk 3 till 32 158 kr per elev och ar

5. Social- och utbildningsnimnden faststaller grundbelopp fritidshem 2019 f6r
elevidk 4 t o m ak 6 till 25 273 kr per elev och ar

6. Beslut om bidragsbelopp enligt punkt 1-5 giller fr o m 1 juli 2019.

Beskrivning av arendet

Enligt Skollagen 2010:800 10 kap. §§ 37-38 samt 14 kap. §§ 15-16 ska
hemkommunen limna bidrag for varje elev vid grundskola och fritidshem med
enskild huvudman. Bidraget bestir av ett grundbelopp och i vissa fall ett
tilliggsbelopp. Grundbeloppet ska bestimmas efter samma grunder som
kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till sina egna grundskolor och
fritidshem.

I grundbeloppet ingér ersittning for lokalkostnader och social- och
utbildningsnimnden har den 8 maj 2019, § 67 f6r enskilda huvudmin beslutat
tillimpa ersittning med faktisk lokalkostnad. Olympicaskolan Hiksberg har
darefter inkommit med erforderliga underlag varvid grundbeloppet f6r savil
grundskola som fritidshem har kunnat faststallas.

Beslutsunderlag
1. Protokoll frin arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 58.

2. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 21 augusti 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



3. Bilaga 1 Bidrag till Olympicaskolan Haksberg; férskoleklass samt
grundskola ak 1-6 2019.

4. Bilaga 2 Bidrag till Olympicaskolan Haksberg; fritidshem 2019.

Beslut skickas till

Huvudman f6r Olympicaskolan Haksberg, Lillvigen 2, 776 36 Hedemora
Tf verksamhetschef skola

Ekonom (NA)

Akten

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 108 Dnr 2019/173 — 04

Budget 2020 - Information

Beslut
Social- och utbildningsnimnden noterar informationen.

Beskrivning av arendet
Vid kommunfullmiktiges sammantride 3 juni 2019 behandlades och beslutades
Budget 2020 utifran nimnderna olika verksamhetsplaner och budgetyrkanden.

2 december 2019 faststalles slutgiltigt budgeten f6r kommande ar. Ny
information och hindelser kan under hosten paverka den slutliga budgeten f6r
ar 2020.

Social- och utbildningsnimnden hittills beslutade budget ser ut som féljer:

Askade 2020 Fick 2020 Budget 2019
Social vilfird 169 676 tkr 160 000 tkr 137 900 tkr
Utbildning 474 736 tkr 468 000 tkr 450 000 tkr

Beslutsunderlag
1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 59.

2. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 15 augusti 2019.

Beslut skickas till
Ekonomer (NA, CA)
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 109 Dnr 2019/197 - 75

Statistik fran social valfard kvartal 2 2019 - Analys
och atgarder

Beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Under andra kvartalet har kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand sjunkit 1
forhallande till kvartal ett 2019, och de ligger dven ligre 4n motsvarande period
2018. Antalet hushall med langvarigt ekonomiskt bistand ligger 1 samma niva
som kvartal ett 2019.

Kostnaderna for placeringar av vuxna ligger ligre dn tidigare kvartal si dven
kostnaderna. Placeringarna omfattar bade vuxna i missbruk och
skyddsplaceringar. Kostnaderna har kunnat hallas nere genom olika former av
Oppna insatser och frivilliga placeringar.

Placeringar av barn och unga pa HVB och dess kostnader ligger i stort sett lika
med fOrsta kvartalet 2019. Placeringar pa HVB g6rs ndr det foreligger specifika
behov som inte familjehemsvarden kan klara. Ndgra utredningsplaceringar pa
HVB har kunnat undvika genom hemmaplansloningar i utredningsligenhet.

Antal barn och ungdomar som ir familjehemsplacerade har 6kat nagot. Arbetet
med att minska placeringar i konsulentstédda familjehem péagar samtidigt
forsoker vi rekrytera allt fler egna familjehem sa att vi kan bygga en hallbar
familjehemsbank.

Insatser i Oppenvird f6r barn, unga, familjer och vuxna som behover stéd ligger
lite hégre an forst kvartalet 2019. De som haft behov av insatser har kunnat fa
det. Sammanfattningsvis pagar det hela tiden ett arbete med att anvinda vira
Oppenvardsinsatser pa bista sitt for att skapa férindring f6r de som har behov
och for att kunna undvika placeringar till férman f6r hemmaplanslosningar nar
det ar mojligt.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 26 augusti 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Verksamhetschef social valfard
Akten

2(2)

Justerandes sign

12

Utdragsbestyrkande



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 110 Dnr 2019/140 - 70

Beslut i domstolar kvartal 2 2019, social valfard -
Rapport

Beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen i rapporten.

Beskrivning av arendet

Social vilfird haft atta beslut om bistand enl. 4 kap. 1 § SoL. (Socialtjanstlagen)
som 6verklagats och avgjorts i domstol under perioden 1 april — 30 juni 2019. 1
sju av fallen har domstolen avslagit 6verklagan fran klient. I det fall domstol
avskrivit malet har nimnden ursprungligen vidhallit det 6verklagade beslutet
och 6verlamnat handlingarna i malet till f6rvaltningsratten, men dérefter
omprévat det Overklagade beslutet och beviljat bistind och ddrmed éterstod

inget f6r forvaltningsritten att prova.

Antal 6verklagade beslut om bistand som avgjorts i 8
domstol

Domstol avslar 6verklagan fran klient 7
Domstol bifaller 6verklagande frian klient 0
Domstol upphiver och aterforvisar det Gverklagade beslutet 0
Domstol avskriver det 6verklagade beslutet 1

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 13 augusti 2019.

Beslut skickas till
Verksamhetsutvecklare (ME)
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 111 Dnr 2019/202 — 70

Synpunkter och klagomal kvartal 2 2019, social
valfard - Rapport

Beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Socialtjdnsten ar skyldig att ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa
verksamheten samt vidta nodvindiga atgarder for att sikra verksamhetens
kvalitet. Det andra kvartalet 2019 har tre klagomal inkommit. Trepartssamtal
har erbjudits i enlighet med forvaltningens rutiner men har avbojts av den
klagande, istillet har enhetschef fort enskilt samtal med den som limnat
klagomalet. Enhetschef har lyssnat pa kritiken som framforts och har bedémt
att det inte funnits behov att vidta forbittringsatgarder utifran klagomalen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran foérvaltningen daterad den 27 augusti 2019.

Beslut skickas till
Verksamhetsutvecklare (ME)
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 112 Dnr 2019/303 - 00

Styrkort for social- och utbildningsnamnden 2019-
2021

Beslut

Social- och utbildningsnimnden antar styrkortet.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen genomfér kontinuerliga upptdljningar och
utvirderingar. Syftet ar att f6lja upp om verksamheterna natt mélen och belysa
forbittringsomraden for att stiarka kvalitén. Det finns planer f6r vad, hur, och
nir respektive verksamhet skall f6ljas upp och rapporteras till nimnden. En
samlad redovisning sker i olika kvalitetsrapporter, det verbala bokslutet och i
verksamhetens styrkort i samband med bokslutet.

De kommungemensamma malen som togs i kommunfullmaktige under varen
2015 tjanar som utgangspunkt for kvalitetsarbetet. Sedan tidigare har Social-
och utbildningsnimnden anvint balanserade styrkort for att folja upp s att de
uppsatta malen nas. Ndmnden och foérvaltningen skapade ar 2016 en modell £6r
att varje verksamhetsomrades och enhets individuella mal skulle knytas till de

kommunovergripande malen.

Utifran nimndens styrkort till forvaltningen ska det £6r varje nivd inom férvalt-
ningen (férvaltningsledning — verksamhetsledning — enhet) skapas styrtal kopp-
lade till de kommunovergripande malen. Till styrtalen skapas aktiviteter for att
siakerstilla genomférande, uppfoljning och analys.

Hir foreligger nu ett styrkort som foljer upp ar 2018:s resultat och forslag till ett
styrkort for de narmaste aren 2019-2021. Styrkortet f6ljs upp i de olika verk-
samheternas kvalitetsrapporter och 1 nimndens verbala bokslut.

Beslutsunderlag
1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 60.

2. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 15 augusti 2019.

3. Forslag till nytt styrkort f6r 2019-2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till

Kommunstyrelsen fér kinnedom, inkl handlingar
Forvaltningschef

Akten

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

16



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 113 Dnr 2019/69 - 02

Sjukfranvarostatistik 2019 - Information

Beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar informationen.

Beskrivning av arendet
Forvaltningen har de senaste aren limnat en muntlig rapport om sjukfranvaro-
statistiken for férvaltningens verksamhet.

Pa arbetsutskottet den 20 maj 2019 beslutades att denna rapport i fortsatt-
ningen ska redovisas skriftligt.

Den 21 augusti 2019 beslutades pa arbetsutskottet att statistiken ska redovisas
pa verksamhetsniva.

Perioden 1 januari till 31 juli 2019 var sjukfranvaron:

Franvaro Franvaro
Verksamhet % av timmar mer dn 60 dagar
Centrala elevhilsan 2,18 3,85
Kansliet 0,93 3,84
Social vilfird 2,92 438
Forskola 6,96 10,14
Skola 2,77 7,06

Under forsta halvaret 2018 var det sammanlagt 7,03 % av planerad arbetad tid
som inte genomfordes p g a sjukfranvaro.

Forsta halvaret 2019 var det en 6kning till 8,33 % som var franvarande pa

grund av sjukdom.

Att den ovan redovisade statistiken 1 januari — 31 juli, visar ligre f6r den
redovisade perioden dn for forsta halvaret r att under juli manad som ingar var
sjukfranvaron 4,09% och drar da ner den sammanlagda statistiken.

Under september manad kommer forvaltningen att tillsammans med
foretagshilsovarden analysera och starta dtgirder fOr att ge detta focus under
hésten. Vir storsta resurs for battre maluppfyllelse ar var duktiga personal och
de behover vara narvarande och friska.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Varje enhetschef kommer att redovisa till respektive verksamhetschef vad de
imnar gora for hégre frisknirvaro. Atgirderna férs samman i en gemensam
plan for att ge spridning och kollegialt lirande f6r de dtgirder som planeras.
Vidare kommer analyser och atgirder att hanteras i ordinarie samverkansarbete
med de fackliga organisationerna.

Arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 61 beslutade att sjukfranvarostatistiken i

fortsittningen ska presenteras pa verksamhetsniva.

Beslutsunderlag
1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 61.

2. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 28 augusti 2019.

Beslut skickas till
Akten

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 114 Dnr 2019/445 — 02

Yttrande over revisionsgranskning -
Rekryteringsprocessen och chefsforsorjning

Beslut
Social- och utbildningsnimnden 6verlimnar tjdnsteskrivelsen daterad den 19
augusti 2019 som nimndens yttrande till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kommun har PwC
genomfort en granskning av kommunens rekryteringsprocess och chefsforsory-

ning.

Den sammanfattande bedomningen efter dokumentstudier, enkit, intervjuer
och dven stickprov av ett antal av de senaste chefsrekryteringarna ar att kom-
munstyrelsen och nimnderna inte har sikerstillt en andamalsenlig rekryterings-
process och chefstorsorjning.

Granskningen pavisar att det finns ett pagaende forindrings — och utvecklings-
arbete i kommunen, kring att utveckla HR-relaterade processer och att det finns
en samsyn kring de identifierade bristerna och att det finns en vilja och am-
bition om att atgirda dessa.

Granskningen limnar foljande rekommendationer till kommunstyrelsen samt i
tillimpliga delar till nimnderna:

- Sikerstall en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess innefattande en tydlig
roll- och ansvarsférdelning och grinssnitt mellan personalenheten och for-
valtningarna. Det finns ett behov av att tydliggéra och kommunicera vilket
stod personalenheten erbjuder, samt sikerstilla att detta stod 6verens-
stimmer med det stdd som cheferna it i behov av.

- Revidera och gor en 6versyn av befintliga riktlinjer och rutiner f6r rekryte-
ringsprocessen, sa att det ar aktuella och bidrar till en effektivare rekryte-
ringsprocess.

- Sikerstall att rutinen f6r hanteringen av personalhandlingar efterlevs.

- Sikerstall att systematiska uppfoljningar och utvirderingar av rekryterings-
arbetet och rekryteringsprocessen gors.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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- Sikerstill en fungerande chefsintroduktion f6r nya chefer, pa savil kom-
mundévergripande niva som inom respektive forvaltning och verksamhet.

- Sikerstall att det finns tillrickliga verktyg for att bibehalla och utveckla
chefer och ledare i kommunen, samt att det finns kinnedom om dessa verk-

tyg i hela organisationen.

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner yttrandet.

Arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 62 foéreslir nimnden att besluts-
formuleringen ska vara ”Social- och utbildningsnimnden 6verlimnar tjanste-
skrivelsen daterad den 19 augusti 2019 som namndens yttrande till kommunsty-

relsen”.

Beslutsunderlag
1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 62.

2. Tijansteskrivelse/yttrande frin férvaltningen daterad den 19 augusti 2019.

3. Revisionsrapporten Granskning av rekryteringsprocessen och chefsforsorj-

ningen Ludvika kommun juni 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen, inkl handlingar
Akten

2(2)

Justerandes sign
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 115 Dnr 2019/382 - 00

Svar pa revisionsrapporten Granskning av styrning,
ledning och kontroll inom social- och utbildnings-
hamnden

Beslut
Social- och utbildningsnimnden 6verlimnar tjdnsteskrivelsen daterad den 15
augusti 2019 som nimndens yttrande till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kommun har PwC
genomfort en granskning avseende social- och utbildningsnimndens ledning,
styrning och kontroll. Aven kommunstyrelsen omfattas, utifrdn sin
uppsiktsplikt, av granskningen.

Granskningen syftade till att ge svar pa om social- och utbildningsnimndens
styrning och kontroll inom socialtjinstomradet ir tillricklig samt om
kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimndens verksamhet ar tillricklig.

Den sammanfattande bedémningen blev efter granskningen att nimnden med
sitt agerande inte kan sigas ha asidosatt sitt ansvar enligt kommunallagen, da
man pa ett tidigt stadium till kommunfullmaiktige aviserade att resurserna inte
harmoniserade med uppdraget som nimnden har och man hade dven arbetat
fram en atgirdsplan for att minska kostnaderna. Uppfoljning har skett av

atgirdernas effekter.

Bedomning ger dven att inte heller kommunstyrelsen asidosatt sin uppsiktsplikt.
De har behandlat social- och utbildningsnimndens ansékan om utdkad budget,
tagit beslut om att foresla att ansékan inte beviljades utifran att det skulle kunna
innebira att resultatet for 2018 skulle bli negativt, vilket inte ar tillitet enligt lag.
Kommunstyrelsen tog dven beslut om kommunovergripande atgarder f6r en

budget i balans.

Vidare anser PwC och revisorerna att budgetprocessen infér 2018 ars budget
inte var helt andamalsenlig. Tillrdcklig hdnsyn har inte kunnat tas till
omstindigheter och behov som uppstitt inom social vilfirds ansvarsomrade.
Bedomningen ger da att resursfordelningssystemet inte varit indamalsenligt.

Utifran granskningen ger revisorerna social- och utbildningsnimnden och
kommunstyrelsen i uppdrag att utifrain PwC och revisorernas

Justerandes sign
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rekommendationer beskriva hur man tinker arbeta med deras rekommenderade
forbattringsomraden.

Forbattringsomraden och atgarder

- Fortsitt arbete med att se 6ver och forindra budgetprocessen sa att
mer tid skapas f6r analys av tidigare ars resultat och
omvirldsférindringar.

- Genomfo6r en 6versyn av det kommunévergripande
resursférdelningssystemet med malet att det béttre fangar upp
forandringar i omvirld och kommuninnevinarnas behov.

Budgetprocessen 1 kommunen har nu en annan planeringscykel som
forvaltningen ser som vildigt positiv och kommer att ge battre mojligheter
och tidsperspektiv for att anpassa verksamhet efter given budgetram. De
senaste dren har nimnden dskat mer medel 4n man erhallit. Atgirder for det
blir att annu mer tydliggéra prognoser och resultat. Omvirldsbevakning
och arbete tillsammans med Sveriges kommun och landsting som
samarbetspartner blir dnnu viktigare.

- Folj upp och analysera Ludvika-modellens utfall.

Skapa och synliggbra processen och dess utfall, genom manadsvisa och
tydlig redovisning av antal personer 1 olika aktiviteter, dtgirder och insatser.
Rapport till kommunchefens ledningsgrupp.

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner svaret pa revisionsrapporten.

Arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 63 féreslar nimnden att
beslutsformuleringen ska vara “Social- och utbildningsnimnden overlimnar
tjansteskrivelsen daterad den 15 augusti 2019 som nimndens yttrande till

kommunstyrelsen”.

Beslutsunderlag
1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 63.

2. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 15 augusti 2019.

3. Revisionsrapporten Styrning, ledning och kontroll inom social- och
utbildningsnimnden, mars 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen, inkl handlingar
Akten

2(2)

Justerandes sign
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 116 Dnr 2018/13 — 02

Personalbemanning inom forskolan - behorighet och
antal

Beslut

1. Social- och utbildningsnimnden noterar informationen.

2. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att arbeta
vidare med att hoja forskollarartitheten med olika insatser.

Beskrivning av arendet

Vid terminsstart rapporterar forskolecheferna personalbemanningen per enhet
till férvaltningen. Varje enhet har en samverkad grundorganisation med cirka
66% legitimerade forskollirare och 33% barnskotare.

I rapporten ingar antal barn och totala antal anstéllda. Rapporten redovisar
grundbemanning dvs. antalet tjinster, andel legitimerade forskollirare, andelen
anstallda med pedagogisk hégskoleexamen och andelen som dr ensam som
legitimerad forskollirare pa en avdelning.

For hostterminen 2019 giller foljande:

Antal barn (1 augusti, nya barn kommer under hosten) 1 386
Totalt antal personal, arsarbetare 290
Andel legitimerade forskolldrare ska vara 66%
Andel tillsatta tjainster med legitimerade forskollarare ar  34%
Andel anstillda med pedagogisk hégskoleexamen 41%

Andel forskollirare med eget avdelningsansvar 30%

Det ir en stor spridning vid férskolorna i férhéallandet legitimerade forskolldrare
— barnskoétare-outbildade da forvaltningen saknar utbildade férskolldrare.

De virden som redovisas ir inte de officiella virdena som Skolverket publicerar
1 maj varje ar med mitperiod oktober. Vid den senaste mitningen per oktober
2018, redovisades 37 % pedagoger med hogskoleexamen (rikssnitt 42%0).

Justerandes sign
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Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden noterar informationen och tar
forskolebarnens moijligheter till lirande och utveckling 1 beaktande vid
framtida beslut.

2. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att arbeta
vidare med att hoja forskollarartitheten med olika insatser.

Arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 64 féreslar nimnden att
beslutsformuleringen i punkt 1 dndras till ”’Social- och utbildningsnimnden
noterar informationen”.

Beslutsunderlag

1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 64.

2. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 13 augusti 2019.

Beslut skickas till
Verksamhetschef forskola
Akten

2(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 117 Dnr 2018/782 — 71

Forskolekon - Rapport

Beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningarna av beliggning och

kosituationen.

Beskrivning av arendet
Placerings- och ké-statistiken dr uttagen per den 13 augusti 2019 och visar situ-
ationen sex manader framait.

Fodelseantalet inom kommunen okade under den forsta delen av 2019 och

visar nu samma nivaer som fére 2018 ars minskning.
1/1-14/8 2019 ar fodelsetalet 225 barn

1/1-14/8 2018 var fodelsetalet 187 barn

1/1-14/8 2017 var fodelsetalet 228 barn.

Ludvika med niaromrade (centralorten och Haksberg, Sorvik och Gonis) har
79 barn 1 k6 och det finns 34 lediga platser. Ingen av de kéande har vintat mer
an de lagstadgade fyra manaderna pa ett skaligt erbjudande. Utifran tidigare ar
finns kunskapen att i januari 2020 och under varen 6kar soktrycket pa platser.

Nya forskoleplatser som byggs under aret

Forskolan Skogsglintan i Biskopsgarden kommer under hosten och fram till att
3 nya avdelningar ér firdigstillda enbart ha 2 avdelningar, vilket sedan ger en
forskola med 5 avdelningar. Bygget skulle varit klart under varen 2020 men har
blivit forsenat pa grund av att inga anbud pa entreprenaden inkom. Ny upp-
handling pagar. Beriknad tillgang till lokalerna dr nu till hésten 2020.

Forskolan Biret byggs ocksa om till f6rskola med 5 avdelningar. 2 avdelningar
ar fardiga och de ytterligare 3 avdelningarna med minst 45 platser berdknas vara
klara f6r 6ppnande under mars manad 2020, enligt senaste beskedet fran
Ludvika Kommunfastigheter AB, LKFAB.

I f6re detta Seco Tools lokaler planeras det for 6 nya avdelningar med 90 plat-
ser. For den blivande forskolan pagar bygglovsansokning. Detaljplanen ar god-
kind for att ha férskola i omradet. Tidplan inte klar.

Justerandes sign
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Marnis forskola 6ppnades i fore detta Marnds skolas lokaler i februari 1 ar med
60 platser. Flytt av dess verksamhet planeras till f6re detta Seco Tools lokaler sa
snart de blir fardigstallda.

Gringesberg har 16 barn 1 kén och 6 lediga platser. Detta betyder att senare
under lasaret kommer det att saknas platser.

Saxdalen, Sunnansjé och Fredriksberg balanserar platserna gentemot kon.
Det behover vara lediga platser under hdsten f6r att kunna ta emot barn som
vill ha plats under varen.

I Nyhammar har forskolan minskat en avdelning i férhallande till efterfragan
pé platser. Detta kan eventuellt ligga till grund £6r att hosten 2020 ga ur modu-
len. Fortfarande behovs lokal f6r en avdelning i det huset.

Barngruppernas storlek och nirvaro.

Fortfarande dr barngruppernas antal barn hogre an Skolverkets riktlinjer och
om platsbehovet minskar kan gruppstorlekarna minska. Det ar fortfarande flera
forskolor som har stora barngrupper och behover minska barngruppen.

Barngruppernas storlek varierar mycket pa grund av tillgangen till lokaler.
Gonis, Marnis och Nyhammar som idag inte har fyllt alla platser har organise-
rat sig utifrain moéjligheten att utoka inom sina férskolor.

Snittnirvarotiden per vecka per barn och dven andel barn med 715 timmars-
platser” dr inte den generella bilden f6r barnens nirvaro pé férskolan. Varje
hést borjar forskolorna med en introduktionsperiod, dir nya familjer de férsta
veckorna lir kidnna férskolan, personal, barn och lokaler. Nar barnen upplevs
trygga och vardnadshavare ar ater i sysselsittning férindras ocksa barnens nér-
varotid pa forskolan.

Beslutsunderlag
1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 65.
2. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 14 augusti 2019.

3. Koredovisning 13 augusti 2019.

Beslut skickas till
Verksamhetschef forskola
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 118 Dnr 2018/14 — 02

Personalbemanning inom skolan - behorighet och
antal

Beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar informationen.

Beskrivning av arendet
Rektorerna rapporterar in foljande férhallande mellan antal larare i

verksamheten och deras behérighet:

Totalt antal larare: ca 210 st
Andel som har pedagogisk hogskoleutbildning: ca 81 %
Andel obehériga lirare: ca 19 %

Spridningen av behorigheten mellan skolorna varierar liksom tidigare.
Behorigheten édr ungefir den samma som i januari 2019.

Forvaltningen anvinder rekrytering med erbjudande om férstelirarskap som
metod fOr att jimna ut skillnader i behorighetsnivan mellan enheterna.

Beslutsunderlag

1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 66.

2. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 14 augusti 2019.

Beslut skickas till
Tt verksamhetschef skola
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamnden

2019-09-04

§ 119 Dnr 2018/781 — 60

Resultatuppfoljning skola 2019: Meritpoang arskurs
6-9 och nationella prov arskurs 3 2018/2019 -
Rapport

Beslut
Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

I tjansteskrivelsen redogdrs for f6ljande resultat i Ludvika kommuns skolor:
- Meritvirdet for arskurs 6 till 9.
- Nationella provresultat for arskurs 3.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att gora insatser utifran betygsresultaten
1 nuvarande arskurs 6 till 9.

Nir tjansteskrivelsen skrivs dr de officiella meritvirdena fran Skolverket dnnu
inte publicerade av Skolverket. Statistiken 4r tagen ur forvaltningens eget system
och far dirfér betraktas som tillforlitligt, men dnda preliminirt. Skolverket
publicerar statistik 6ver meritvirde, m m I6pande under hostterminen.

Beslutsunderlag
1. Protokoll frin arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 67.

2. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 26 juni 2019.

Beslut skickas till

Tf verksamhetschef skola
Verksamhetsutvecklare (MC)
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamnden

2019-09-04

§ 120 Dnr 2019/337 — 60

Deltagande i utvecklingsarbete via Skolverket

Beslut
Social- och utbildningsnimnden beslutar att delta i utvecklingsarbetet.

Beskrivning av arendet

Skolverket har erbjudit Ludvika kommun att delta 1 regeringsuppdraget
“Uppdrag att genomféra insatser for att stirka utbildningens kvalitet for
nyanlinda barn och elever och vid behov f6r barn och elever med annat

modersmail an svenska.”

Forvaltningen har deltagit i ett forsta uppstartméte med Skolverket och foreslar
att nimnden beslutar om deltagande i utvecklingsarbetet.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 30 augusti 2019.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 121

Redovisnhing av delegationsbeslut

Beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av

delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjansteman enligt en av social- och utbildningsnimnden
antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbild-
ningsnimnden. Redovisningen innebir inte att social- och utbildningsnimnden
far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot stir det social- och
utbildningsnimnden fritt att dterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2019-08-21  § 61

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2019-06-12  §138-170
2019-06-28 § 171-181
2019-07-08  § 182-186
2019-07-22  § 187-189

Forvaltningschef
9/2019 Attestantlistor 2019 SUN 2019/65 - 00

Verksamhetschef forskola (MJ)

27-28/2019 Beslut om barnomsorg pa obekvim
arbetstid

31-34/2019 Beslut om barnomsorg pa obekvim
arbetstid

Verksamhetschef forskola (UNE)
1-5/2019 Beslut om barnomsorg pa obekvim
arbetstid

Verksamhetschef skola (JF)
49/2019 Beslut om barnomsorg pa obekvim
arbetstid

Justerandes sign
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50/2019

51/2019

52/2019

53-55/2019

Beslut angiende begiran om placering  SUN 2019/391 — 64
vid skolenhet
Beslut angdende begiran om placering ~ SUN 2019/408 — 64
vid skolenhet

Beslut angdende begiran om placering ~ SUN 2019/409 — 64
vid skolenhet

Beslut om barnomsorg pa obekvim

arbetstid

Kompletterande uppgifter till Skolin- SUN 2019/169 - 64
spektionen med anledning av anmalan

mot Blotbergets skola (dnr 3.8-SI

2019:3673)

Tf verksamhetschef skola (JC)

1-2/2019

Beslut om placering pa fritidshem pa
obekvim arbetstid

Yttrande till Barn- och elevombudet SUN 2019/498 — 64
gillande anmilan om krinkande behand-

ling vid ak 4-6, Lorensbergaskolan
(dnr 3.8-SI 2019:5031)

Redovisning till Skolinspektionen av SUN 2019/411 — 64
vidtagna atgirder rorande anmalan mot
Kyrkskolan 7-9 (dnr 3.8-SI 2019:4479)

Verksamhetschef social valfard

4-6/2019

Forordnande som vik verksamhetschef
social valfard

Tf forskolechef Skogsglantans forskola

2/2019

Barnets egna behov av forskoleplats som SUN 2019/429 — 71
ar hinforliga till familjens situation

Rektor Stallbackens forskola

5/2019

6/2019

7/2019

Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/455 (01)
eller krinkande behandling av barn

Barnets egna behov av forskoleplats som SUN 2019/29 (04)
ar hinforliga till familjens situation

Barnets egna behov av férskoleplats som SUN 2019/529 (01)
ar hanforliga till familjens situation

Rektor Junibackens skola

44/2019

45/2019

Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2018/468 - 64
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2017/484 - 64
eller krinkande behandling av elev

2(4)
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46/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

47-48/2019 Delegation av beslut om sirskilt stod
och atgirdsprogram

Rektor Knutsbo skola

6-7/2019 Delegation av beslut om sirskilt stod
och dtgirdsprogram

8/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

SUN 2018/775 - 64

SUN 2018/461 - 64

3(4)

Justerandes sign
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Rektor Lorensbergaskolan F-3

4/2019

5/2019

6/2019

7/2019

8/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Rektor Lorensbergaskolan 4-6

20/2019

21/2019

22/2019

23/2019

24/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Rektor Nyhammars skola

6-12/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Rektor Parkskolan

7/2019

8/2019

9/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Rektor Sorviks skola/Slussen

1/2019

SUN 2019/438 - 64
SUN 2019/439 - 64
SUN 2018/49 - 64

SUN 2019/440 - 64

SUN 2019/443 - 64

SUN 2019/370 - 64
SUN 2019/371 - 64
SUN 2017/501 - 64
SUN 2018/725 - 64

SUN 2018/145 - 64

SUN 2018/454 (1)
SUN 2019/457 (1)

SUN 2018/122 (4)

Forordnande som vik rektor/verksamhets-

ansvarig

Enskilda individarenden social valfard
Registreringsdatum 2019-06-01—07-31, sid 1--333

Beslut skickas till

Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

33



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 122

Redovishing av meddelanden

Beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen

a)

b)

)

SUN 2019/169 — 64
Begiran om komplettering med anledning av anmalan mot Blétbergets
skola (dnr 3.8-SI 2019:3673)

SUN 2019/381 — 64

Beslut med anledning av anmilan mot Bjorkas sirskola
(dnr 3.8-81 2019:4924)

SUN 2019/141 - 71

Beslut med anledning av anmilan mot Junibackens forskola
(dnr 3.8-81 2019:1443)

SUN 2019/411 — 64
Beslut att 6verlimna uppgifter 1 anmalan mot Kyrkskolan 7-9 till Ludvika
kommun (dnr 3.8-SI 2019:4479)

SUN 2019/151 - 71
Beslut efter riktad tillsyn av forskoleverksamheten i Ludvika kommun
(dnr 430-2018:11418)

SUN 2019/169 — 64
Beslut med anledning av anmilan mot Blétbergets skola
(dnr ST 2019:3673)

Barn- och elevombudet

g

h)

SUN 2019/323 — 71
Beslut efter anmilan om krinkande behandling vid Sorviks forskola
(dnr 3.8-S1 2019:30306)

SUN 2019/498 — 64
Begiran om yttrande efter anmilan om krinkande behandling vid Lorens-
bergaskolan (dnr 3.8-SI 2019:5031)
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2(3)

Arbetsmiljoverket

i)

k)

)

SUN 2017/130 — 02
Meddelande till Arbetsmiljoverket om firdigstillande av atgarder for
ventilation vid Lorensbergaskolan (irendentr 2017/015403)

SUN 2019/355 — 02
Yttrande till Arbetsmiljéverket gillande utomhusmiljon vid férskolan
Freden (irendenr 2019/021178)

SUN 2019/355 — 02
Beslut: Foreliggande med vite gillande férskolan Freden (drendenr
2019/021178)

SUN 2019/355 - 02
Overklagande av Arbetsmiljéverkets beslut om foreliggande av
vite gillande férskolan Freden (irendenr 2019/021178)

Kommunfullmaktige
m) SUN 2019/383 — 04

p)

Beviljande av ansvarsfrihet for social- och utbildningsnamnden
KF 2019-06-03 § 78

SUN 2019/173 — 04

Budget 2020 f6r Ludvika kommun. KF 2019-06-03 § 89

SUN 2019/124 — 04
Omférdelning av investeringsmedel 2018 till 2019. KF 2019-06-03 § 90

SUN 2019/185 — 51
Overféring av samhillsbetalda resor frin kommunstyrelsen till samhills-
byggnadsnimnden. KF 2019-06-03 § 96

SUN 2018/702 — 60
Svar pa motion — Mentors in Violence Prevention. KF 2019-06-03 § 104

SUN 2018/498 — 60
Svar pa motion — Mer idrott och rorelse 1 skolan. KF 2019-06-03 § 105

Myndighetsnamnden miljo och bygg

s)

SUN 2019/493 — 29

Delegationsbeslut: anmilan enligt 38 § férordningen om miljofarlig
verksamhet och hilsoskydd f6r skolmodul pa fastigheten Skolan 1,
Lorensbergaskolan (dnr 2019-13)

Kommunutvecklare i Ludvika kommun

v

w

SUN 2019/446 — 62
Skrivelse om skolbusskort

SUN 2019/446 — 62
Synpunkter frain kommunutvecklare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kollektivtrafikforvaltningen Region Dalarna
v) SUN 2019/446 — 62
Svar till kommunutvecklare i Ludvika pa skrivelse om busskort

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

36



	Protokoll förstasida
	Anmälan av extra ärenden
	Beslut SUN 2019-09-04

Anmälan av extra ärenden

	Budgetuppföljning  juli 2019 - Utbildning
	Beslut SUN 2019-09-04

Budgetuppföljning  juli 2019 - Utbildning

	Budgetuppföljning  juli 2019 - Social välfärd
	Beslut SUN 2019-09-04

Budgetuppföljning  juli 2019 - Social välfärd

	Åtgärdsplan utifrån budgetuppföljning 2019, social välfärd - Återrapport 1
	Beslut SUN 2019-09-04

Åtgärdsplan utifrån budgetuppföljning 2019, social välfärd - Återrapport 1

	Bidrag till fristående verksamhet - Beslut om grundbelopp för Olympicaskolan
	Beslut SUN 2019-09-04

Bidrag till fristående verksamhet - Beslut om grundbelopp för Olympicaskolan
	Sida 1
	Sida 2


	Budget 2020 - Information
	Beslut SUN 2019-09-04

Budget 2020 - Information

	Statistik från social välfärd kvartal 2 2019 - Analys och åtgärder
	Beslut SUN 2019-09-04

Statistik från social välfärd kvartal 2 2019 - Analys och åtgärder
	Sida 1
	Sida 2


	Beslut i domstolar kvartal 2 2019, social välfärd - Rapport
	Beslut SUN 2019-09-04

Beslut i domstolar kvartal 2 2019, social välfärd - Rapport

	Synpunkter och klagomål kvartal 2 2019, social välfärd - Rapport
	Beslut SUN 2019-09-04

Synpunkter och klagomål kvartal 2 2019, social välfärd - Rapport

	Styrkort för social- och utbildningsnämnden 2019
	Beslut SUN 2019-09-04

Styrkort för social- och utbildningsnämnden 2019
	Sida 1
	Sida 2


	Sjukfrånvarostatistik -  Information
	Beslut SUN 2019-09-04

Sjukfrånvarostatistik -  Information
	Sida 1
	Sida 2


	Yttrande över revisionsgranskning - Rekryteringsprocessen och chefsförsörjning 
	Beslut SUN 2019-09-04

Yttrande över revisionsgranskning - Rekryteringsprocessen och chefsförsörjning 
	Sida 1
	Sida 2


	Svar på revisionsrapporten Granskning av styrning  ledning och kontroll inom SUN
	Beslut SUN 2019-09-04

Svar på revisionsrapporten Granskning av styrning  ledning och kontroll inom SUN
	Sida 1
	Sida 2


	Personalbemanning inom förskolan, behörighet och antal - Rapport
	Beslut SUN 2019-09-04

Personalbemanning inom förskolan, behörighet och antal - Rapport
	Sida 1
	Sida 2


	Förskolekön - Rapport
	Beslut SUN 2019-09-04

Förskolekön - Rapport
	Sida 1
	Sida 2


	Personalbemanning inom skolan, behörighet och antal - Rapport
	Beslut SUN 2019-09-04

Personalbemanning inom skolan, behörighet och antal - Rapport

	Resultatuppföljning skola: Meritpoäng åk 6-9 och nationella prov åk 3 2018/2019 - Rapport
	Beslut SUN 2019-09-04

Resultatuppföljning skola: Meritpoäng åk 6-9 och nationella prov åk 3 2018/2019 - Rapport

	Deltagande i utvecklingsarbete via Skolverket
	Beslut SUN 2019-09-04

Deltagande i utvecklingsarbete via Skolverket

	Redovisning av delegationsbeslut
	Beslut SUN 2019-09-04

Redovisning av delegationsbeslut
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Redovisning av meddelanden
	Beslut SUN 2019-09-04

Redovisning av meddelanden
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3



