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KOMM U N Datum Diarienummer

2020-04-20 VON 2020/103

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Klimatlador

Forslag till beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden féreslar kommunfullmaktige att anse
motionen tillgodosedd

2. Vard- och omsorgsnaimnden beslutar att limna tjansteskrivelsen,
daterad den 20 april 2020, som sitt yttrande till Kommunfullmaktige

Beskrivning av arendet

Aron Knifstrém, Miljopartiet de gréna, féreslar i motion
1. Att kommunen bérjar ta fram siffror och mata matsvinnet

2. Att kommunen tar fram en plan f6r Agenda 2030, att halvera
matsvinnet till ar 2030

3. Att testverksamhet enligt konceptet KIiIMATladan inférs

I motionen star vidare att tidigare i ar presenterade livsmedelsverket en
kartliggning 1 offentlig sektor, dir Ludvikas siffror inte rapporterats in. En
slutsats fran kartliggningen ar bl.a. att serveringssvinnet star for den storsta
delen.

Ett koncept f6r att minska matsvinnet ar att inféra "KIiIMATladan”. Detta dr
nagot som inforts 1 Avesta som ett sitt att bidra till minskat matsvinn. Istillet
for att kasta mat har kommunen infért att personalen far ta med sig en matlada
hemifrin och fylla pa med rester fran serveringen till en kostnad pé 30 kronor.

Minskat matsvinn kan ge stor effekt da den svenska livsmedelshanteringen

svarar for en stor del av den totala paverkan pa miljon.

Vird- och omsorgsférvaltningen anser att motionens syfte ar tillgodosedd

utifran foljande:

1. Siffror for att mita matsvinnet tas redan i dag fram av forvaltningens
kostorganisation, for nirvarande pa regionens miniminiva dar skolor
mits. En planering f6r utékning till forskolor och dldreboenden finns
ocksa. I motionen stir det att Ludvika kommun inte har rapporterat
négra siffror. Det har Ludvika kommun visst gjort men
livsmedelsverket har bara anvint sig av standardiserad indata fran
kostdataprogram, vilket dr ett program som Ludvika kommun inte hade



Datum Sida
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vid tillfillet f6r rapporteringen. Forvaltningens kostorganisation raknar
med att ha ett standardiserat flode till hésten 2020.

2. Kommunen har en plan f6r Agenda 2030, dir Ludvika kommun tror sig

uppfylla och overtriffa halveringen av matsvinn fran ar 2018 till ar
2030.

3. Ett arbete med att ta fram ett forslag pa inférande av KLIMATIada
liknande Avestas koncept pagar redan i férvaltningens kostorganisation.

Eva Bjorsland Fredrik Olsson
Forvaltningschef Kostchef
Bilagor

1. Motion- fran milj6partiet

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige
Akt



Motion till Ludvika Kommunfullmaktige 2020-02-03

Infoér KIiIMATIada for att minska matsvinn

Tidigare i ar presenterad Livsmedelsverket en kartliggning 6ver matsvinn i offentlig sektor. I
underlaget presenteras siffror fran ca 80 % av kommunerna, Ludvika har tyvérr inte rapporterat in
négra siffror. En slutsats fran kartlaggningen &r bland annat att serveringssvinnet stir for den storsta
andelen inom samtliga verksamheter.

Ett koncept for att minska serveringssvinnet ar att infora ”KIiMATladan”. Detta &r ndgot som man
infort i Avesta som ett sdtt att bidra till minskat matsvinn. Istéllet for att kasta mat som inte kan tas om
hand har kommunen infért att personalen i kommunen fr ta med sig en matldda hemifrén och fylla
med Overbliven mat fran serveringen till en kostnad pa 30 kr.

Minskat matsvinn kan ge stor effekt dd den svenska livsmedelshanteringen svarar fér en stor del av var
totala paverkan pa miljon:

* Den svenska livsmedelshanteringen stér till exempel for cirka 50 procent av var totala
overgddning och 20-25 procent av var totala klimatpaverkan

 Livsmedelsproduktionen ger ocksa upphov till spridning av gifter, som bekdmpningsmedel

 Livsmedelssektorn ar ocksa en av de mest vattenkrdvande sektorerna

Darfor yrkar Miljopartiet de grona i Ludvika att
1. Att kommunen bérjar méta och ta fram siffror fér matsvinnet.

2. Att kommunen tar fram en plan for att nd malet i Agenda 2030 — att halvera matsvinnet till &r 2030.

3. Att testverksambhet enligt konceptet KIliMATladan inférs.

LUDVIKA KOMMUN

Kommunstyrelsen/Kansliet

Ao Ku st v 2020 -02- 0 3

— -

For Miljopartiet de grona i Ludvika

Diarienr Dicrieplanbeteckn.




From: info@ludvika.se

Sent: Thu, 5 Mar 2020 12:16:12 +0000

To: VOO Brevlada vard & omsorg

Subject: [2020/60] Svar pa motion - Infor KIIMATIada for att minska matsvinn
Attachments: Motion - Infor KIiMATIada for att minska matsvinn.pdf

REMISS

Arende: Motion . KIIMATIada

Arendet éverldmnas fér yttrande av ndmnden
Handlingarna bifogas detta meddelande
Om handlingarna dnskas pa annat satt ar det bara saga till.

Senaste datum for yttrande 2020-06-15.
Om ni redan nu ser att tidplanen inte haller sa aterkoppla snarast.
Yttrandet skickas till info@Iludvika.se

Med vanlig halsning
Registrator
Stadshuset

Ludvika kommun
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Motion till Ludvika Kommunfullmaktige 2020-02-03

Infoér KIiIMATIada for att minska matsvinn

Tidigare i ar presenterad Livsmedelsverket en kartliggning 6ver matsvinn i offentlig sektor. I
underlaget presenteras siffror fran ca 80 % av kommunerna, Ludvika har tyvérr inte rapporterat in
négra siffror. En slutsats fran kartlaggningen &r bland annat att serveringssvinnet stir for den storsta
andelen inom samtliga verksamheter.

Ett koncept for att minska serveringssvinnet ar att infora ”KIiMATladan”. Detta &r ndgot som man
infort i Avesta som ett sdtt att bidra till minskat matsvinn. Istéllet for att kasta mat som inte kan tas om
hand har kommunen infért att personalen i kommunen fr ta med sig en matldda hemifrén och fylla
med Overbliven mat fran serveringen till en kostnad pa 30 kr.

Minskat matsvinn kan ge stor effekt dd den svenska livsmedelshanteringen svarar fér en stor del av var
totala paverkan pa miljon:

* Den svenska livsmedelshanteringen stér till exempel for cirka 50 procent av var totala
overgddning och 20-25 procent av var totala klimatpaverkan

 Livsmedelsproduktionen ger ocksa upphov till spridning av gifter, som bekdmpningsmedel

 Livsmedelssektorn ar ocksa en av de mest vattenkrdvande sektorerna

Darfor yrkar Miljopartiet de grona i Ludvika att
1. Att kommunen bérjar méta och ta fram siffror fér matsvinnet.

2. Att kommunen tar fram en plan for att nd malet i Agenda 2030 — att halvera matsvinnet till &r 2030.

3. Att testverksambhet enligt konceptet KIliMATladan inférs.

LUDVIKA KOMMUN

Kommunstyrelsen/Kansliet

Ao Ku st v 2020 -02- 0 3

— -

For Miljopartiet de grona i Ludvika

Diarienr Dicrieplanbeteckn.
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-04-23 2020/ 135

Cathrine Flodstrom Backlund,
cathrine.flodstrombacklund@ludvika.se

Vard- och omsorgsnamnden

Grundlaggande granskning avseende namndernas
ansvarsutovande 2019

Forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att limna nedanstaende svar till
Kommunstyrelsen och revisorerna.

Sammanfattning

Beskrivhing av arendet
PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer gjort en
6versiktlig grundliggande granskning av nimndernas ansvarsutovande.

Utifran genomford granskning har féljande rekommendationer limnats till
kommunstyrelsen och nimnderna.

e Att kommunen ser 6ver modellen for malstyrning for att ge nimnderna
mojlighet att besluta om egna mal utifran fullmiktiges 6vergripande
mal.

e Att kommunstyrelsen och nimnderna sikerstiller en gemensam
struktur for sina verksamhetsplaner som omfattar hela
verksamhetsomradet samt mal och malaktiviteter.

e Att respektive nimnd upprittar en heltickande, strukturerad virdering
av maluppfyllelse. Exempelvis 1 form av trafikljusmodellen.

e Att Oka transparensen och redovisningen av genomférda
internkontroller for att tydliggdra hur kontrollerna genomforts (t ex
metod, urval) samt vad de resulterat i.

e Vird- och omsorgsnimnden har en nimndspecifik rekommendation;
Nimnden rekommenderas att sikerstalla att tillrickliga atgirder vidtas
t6r en budget i balans.

12



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-04-23 2020/ 35 2(2)

Vird- och omsorgsnimnden har egna mal som dr nedbrutna under de
kommungemensamma malen. Ett successivt arbete pagar for att samtliga
malaktiviteter ska bli gemensamma med de nimndspecifika resultatmatt som
finns sedan tidigare.

Redovisningar av maluppfyllelse till nimnd har ofta skett i form av
trafikljusmodell, men en hogre grad av detta efterstrivas.

Redovisningen av internkontroll foljer den kommungemensamma
redovisningen och nimnden stiller sig positiv till utveckling av denna.

Vird- och omsorgsnimnden saknade under 2019 kompensation i budget f6r
l6nedkningar pa 2,3%. I en lagstadgad och personalintensiv verksambhet 4r det
svart att minska storre kostnaderna i annat 4n antalet anstillda. Sammantriknat
har strukturplansatgirder och Gvriga dtgirder gjorts under aret som gav positiv
effekt pa malet att na budget i balans men som samtidigt gav negativ paverkan
pa arbetsmiljon och kvalitet i verksamheten. Namndens ansvar ar att balansera
dessa saker och ytterligare atgirder under 2019 f6r budget i balans var inte
mojligt utifran de forutsittningar som fanns.

Vird- och omsorgsnimndens mal dr en budget i balans, men 1 verksamheten ar
det svirt att hitta dtgirder som snabbt ger effekt. Det beh6vs ett langsiktigt
arbete, da det oftast handlar om att vixla om i en eller flera verksamheter for att
pa sa sitt minska kostnaderna. Sadana vaxlingar pagar i nimndens
ansvarsomriade och kommer sannolikt ge effekter under 2020.

Nytt fOr 1 ar dr ocksa de tre rapporteringstillfallena f6r budget 1 balans som nu
dven ska rapporteras till vard- och omsorgsnimnden. Dessa
rapporteringstillfallen har foregatts av enhetsstyrning och verksamhetsstyrning
pé forvaltningen och ger rapport om det ekonomiska nuldget samt innehaller
analys och prognos till arets slut. Rapporten innehaller dirutéver en
handlingsplan for atgirder i balans. Sammantaget ger det vard- och
omsorgsnimnden en 16pande information och maijligheter att snabbt besluta
om ytterligare insatser f6r budget i balans vid behov.

Eva Bjorsland Cathrine Flodstrém Backlund
Forvaltningschef Verksamhetscontroller

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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Revisorerna
1 Ludvika kommun

Kommunstyrelsen

Vérd- och omsorgsnamnden

Social- och utbildningsndmnden
Sambhillsbyggnadsndmnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden (for kinnedom)
Gemensam namnd for upphandlingssamverkan (for
kiannedom)

Kommunfullmaktige (for kinnedom)

Grundliggande granskning avseende niimndernas ansvarsutovande
2019

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer gjort en oversiktlig grundliggande granskning av
namndernas ansvarsutovande. Uppdraget ingar som en del av revisionsplanen for ar 2019.

Granskningen redovisar hur respektive namnd arbetat med mal och styrning, uppf6ljning och rapportering,
resultat och atgiarder samt internkontroll.

Utifran genomford granskning lamnar vi f6ljande kommundévergripande rekommendationer:

*  Att kommunen ser 6ver modellen for malstyrning for att ge nimnderna mojlighet att besluta om egna
mal utifran fullmaktiges 6vergripande mal.

*  Att kommunstyrelsen och nimnderna sikerstiller en gemensam struktur for sina verksamhetsplaner
som omfattar hela verksamhetsomréadet samt mal och malaktiviteter.

«  Att respektive namnd uppréttar en heltidckande, strukturerad viardering av maluppfyllelse. Exempelvis i
form av trafikljusmodellen.

»  Att 6ka transparensen och redovisningen av genomforda internkontroller for att tydliggora hur
kontrollerna genomforts (t.ex. metod, urval) samt vad de resulterat i.

Rapporten innehaller bedomningar for kommunstyrelsen och respektive nimnd och i férekommande fall
rekommendationer for kommunstyrelsen och de olika namnderna.

Resultat av granskningen framgér av bifogad rapport.
Skriftligt svar Onskas fran styrelsen och samtliga nimnder, forutom kultur- och fritidsndimnden samt
gemensam namnd for upphandlingssamverkan, avseende hur namnden avser att tgérda de

utvecklingsomraden som patalas i revisionsrapporten, vianligen senast 2020-06-30.

Ludvika 2020-03-25

Torbjorn Aker
Ordférande
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Grundlaggande
granskning 2019

Ludvika kommun

Mars 2020

Petra Ribba
Marcus Alvstrand



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstélla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att éversiktligt bedéma om namnden/styrelsen bedriver en andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
verksamhet med tillracklig intern kontroll. Féljande revisionsfragor utgor kontrollmal for granskningen:

 Har styrelsen/namnden ett &andamalsenligt system for styrning, uppféljning och kontroll av verksamhet och ekonomi?
« Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid befarade avvikelser for att na de ekonomiska och verksamhetsmassiga malen?
 Har styrelsen/namnden natt de ekonomiska och verksamhetsmassiga malen?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullméktiges uppdrag i form av mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys av styrande dokumentation. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. | 6vrigt
se “syfte och revisionsfragor”. Provning av ansvarstagande for intern kontroll och maluppfyllelse sker utifran féljande kontrollfragor:

1. Mal och styrning

2. Uppfolining och rapportering
3. Resultat och atgarder

4. Internkontroll

Respektive granskningsomrade beddoms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).

PwC
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Malstyrning fran kommunfullméaktige

Kommunfullméktige beslutade 25 maj 2015 (§192) om en styrmodell vilken bestar av en vision, tre strategiska malomraden (vilka galler for aren 2016-2024)
och fem odvergripande verksamhetsmal (vilka galler for aren 2016-2020). Till detta antogs 18 resultatmatt med syfte att indikera om ett visst mal har natts, ar pa
vag att nas, eller inte nds. Resultatmatten ska, dar det ar mojligt, utga fran matt som andra myndigheter eller organisationer publicerar i tid till

arsredovisningen.

Vision: Ludvika ar fram tidens, tillvaxtens och majligheternas kommun

Strategiska malom raden Kommundvergripande verksamhetsm al

En av landets bdsta skolkommuner

Barn och unga
En bra koemmunattvaxa upp i

Arbete och naringsliv En tillvaxtko mmun

En bra kommunattleva i

Livsm iljd
En miljdvanlig kommun

Kommunfullméaktige har uppdragit at kommunstyrelsen att arligen besluta om tidsatta malvarden for de 18 resultatmatten. Malvarden for perioden 2019-
2020 antogs av kommunstyrelsen 2019-10-16 (§165). Namnderna upprattar sedan malaktiviteter for att uppna malen vilka rapporteras till
kommunstyrelsen tre ganger under pagaende ar.

Vi konstaterar att social- och uthildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt gemensamma namnden fér upphandlingssamverkan har upprattat
namndspecifika mal.

PwC
W 47



Uppféljning av maluppfyllelse

Kommunens forvaltningar rapporterar en uppféljning av de malaktiviteter som planerats under aret vid tre uppfoljningstillfallen till kommunstyrelsen.
Maluppfyllelsen redovisas sedan pa kommundvergripande niva i samband med arsredovisning.

Vi konstaterar utifrdn genomford granskning att social- och utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt den gemensamma namnden for
upphandlingssamverkan upprattar en egen uppfoljning av maluppfyllelse i sin verksamhetsberattelse. Enligt uppgift fran kommunen kommer respektive
namnd fran och med ar 2020 ansvara for uppfdljning av respektive verksamhets arbete mot malen.

| kommunens arsredovisning 2019 sker en summering av malen for god ekonomisk hushallning pa kommunovergripande niva. Fyra av fem malomraden
bedéms som ej uppnadda/uppnadda i mindre grad. Ett mal ar delvis uppfyllt. Samtidigt noteras att kommunen uppnar det 6vergripande finansiella malet
om ett resultat p& 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag (resultat 13,6 %).

Uppfdljning av malen for god ekonomisk hushallning 2019

En av landets basta skolkommuner
En bra kommun att vaxa upp i
S == | En tillvaxtkommun

En bra kommun att leva i

En miljévanlig kommun

Finansiellt mal Resultat 2 procent av skatteintakter och generella statshidrag

58
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Kommunovergripande rekommendationer

UtifrAn genomférd granskning énskar vi lamna kommunstyrelsen och nédmnderna féljande
rekommendationer:

Att kommunen ser 6ver modellen for malstyrning for att ge namnderna mdjlighet att
besluta om egna mal utifran fullmaktiges évergripande mal

Att kommunstyrelsen och namnderna sakerstaller en gemensam struktur for sina
verksamhetsplaner som omfattar hela verksamhetsomradet samt mal och malaktiviteter.

Att respektive namnd upprattar en heltackande, strukturerad vardering av maluppfyllelse.
Exempelvis i form av trafikljusmodellen.

Att Oka transparensen och redovisningen av genomforda internkontroller for att tydliggora
hur kontrollerna genomfdrts (t.ex. metod, urval) samt vad de resulterat i

Eventuella namndspecifika rekommendationer aterfinns inom respektive ndmnds avsnitt
under rubriken kommentar/sammanfattande bedémning

PwC
W 69



Kommunstyrelsen




Mal och styrning 2019

Kommentarer/noteringar

ekonomi?

Har styrelsen/namnden antagit en plan for sin verksamhet i Gron Beslutad 2019-02-19

enlighet med fullmaktiges uppdrag?

Ar planen heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Gron Ja

samtliga verksamheter?

Har namnden antagit en internbudget for sin verksamhet som Gron Beslutad 2019-02-19

motsvarar fullmaktiges ram?

Ar budgeten heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Gron Ja

samtliga verksamheter?

Finns matbara/uppfoljningsbara mal for namndens/styrelsens Gron De kommunévergripande malen har brutits ned i ett separat
verksamhet? dokument med planerade malaktiviteter for namndens verksamhet.
Finns matbara/uppfoljningsbara mal for namndens/styrelsens Gron Kommunstyrelsen har inte upprattat nagra sarskilda mal for

ekonomi. Kommunstyrelsen har uppréattat en budget vilket likstalls
med malet att ha en budget i balans. Vi noterar att det finns ett
kommunévergripande mal avseende ekonomi.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedomning, utifran var éversiktliga granskning, ar att kommunstyrelsen har en tillfredsstéallande styrning

over sin verksamhet.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Uppféljning och rapportering 2019

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltéackande rapportering vad géller Gron Arenden avseende verksamhet hanteras lopande pd kommunstyrelsens

verksamhet? sammantraden. Férutom rapporteringen om verksamheterna ges
information kring personalfragor, viktiga verksamhetshandelser samt
handelser av betydelse och annan information under punkten
"verksamhetschefen informerar”.

Sker regelbunden och heltackande rapportering vad géller Gron Kommunstyrelsen far Iopande manadsrapportering av ekonomi. |

ekonomi? september tar KS del av namndernas atgarder for budget i balans samt
redovisningen av uppdraget i december.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter? Gron Ja, kommunstyrelsen har rapportering av maluppfyllelse genom
uppfoljining av malaktiviteter och ekonomi i mars, juni och oktober samt
rapportering i arsredovisning.

Anvands métetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid Gul Matetal anvands for ekonomi. Vid varje uppféljningstillfalle anges hur

rapporteringen? manga malaktiviteter som foljer sin plan

Far namnden aterrapportering av beslut som fattats pa delegation? | Gron Namnden far [6pande rapportering vid sammantraden

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedomning, utifran var éversiktliga granskning, ar att namnden utévar en tillfredsstallande uppfoljning 6ver
sin verksamhet och ekonomi. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen utdkar anvandningen av matetal vid sin rapportering.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Resultat och aktiva atgarder 2019 ‘

Kommentarer/noteringar

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Ej tillampligt. Namnden har inga egna mal.

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Redovisar ett resultat om -3.3 mnkr for 2019.

Sker en strukturerad vardering av resultat och maluppfyllelse
(efter lamnad rapportering)?

Gul

Framgar vid uppfoljningstillfallen 2019. Det finns igen samlad
bedomning av namndens maluppfyllelse i verksamhetsberattelse.

Preciserar namnden vid behov vad som ska géras, nar det ska Grén
goras och av vem?

Exempelvis gav kommunstyrelsen i juni 2019 ndmnderna i uppdrag
att ta fram och paborja genomforandet av atgarder for att na
kommunens budgeterade resultat.

Kommentar/sammanfattande beddmning: Var sammanfattande bedémning, utifran var 6versiktliga granskning ar att namnden delvis har en tillfredsstéllande
aterrapportering over sin verksamhet. Vi rekommenderar att styrelsen sakerstaller att tillrackliga atgarder vidtas for en budget i balans.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
PwC
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Internkontroll 2019

Kommentarer/noteringar

Internkontrollplan har uppréattats for den aktuella perioden? Grén Ja

Internkontrollplan har antagits av namnden? Groén Beslutad 2019-01-22

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment avseende Gron De kommunovergripande kontrollpunkter och 3 ndmndspecifika kontrollpunkter
namndens verksamhet? vilka upprattats utifran riskanalys

Uppfoljning/rapportering enligt internkontrollplanen har skett Groén Ja

till namnden under aret?

Namnden har erhallit rapportering om vidtagna atgéarder vid Gron Uppfdljningen av de kommungemensamma punkterna visar pa brister inom

eventuella brister?

kommunstyrelsens verksamhet. Atgarder framgéar av protokollet. Uppféljningen
av kommunstyrelsens namndspecifika punkter visar inte pa nagra storre
anmarkningar. Vi noterar att en mindre avvikelse rapporterats men kan inte
tydligt utlasa om det behévts en atgard.

ntern kontroll.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedémning, utifran var 6versiktliga granskning ar att kommunstyrelsen har i huvudsak tillfredsstallande

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Social- och
utbildningsnamnden




Mal och styrning 2019

Kommentarer/noteringar

Har styrelsen/namnden antagit en plan for sin verksamhet i Gron Det finns tre verksamhetsplaner inom ndmndens verksamhet.

enlighet med fullmaktiges uppdrag? (2/3) Namnden godkanner/noterar redovisning av verksamhetsplan for
forskolan 2019-02-06 och verksamhetsplan for skolan 2018-10-10.
Namnden antar verksamhetsplan for social valfard 2019-06-12.

Ar planen heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Gron Ja

samtliga verksamheter?

Har namnden antagit en internbudget for sin verksamhet som Gron Beslutad 2019-03-06

motsvarar fullmaktiges ram?

Ar budgeten heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Gron Ja

samtliga verksamheter?

Finns matbara/uppfoéljningsbara mal for namndens/styrelsens Gron Ja, i ndmndens beslutade styrkort 2019-2021

verksamhet?

Finns matbara/uppfoéljningsbara mal for namndens/styrelsens Gron Ja, i namndens beslutade styrkort 2019-2021

ekonomi?

verksamheter.

Kommentar/sammanfattande bedomning: : Var sammanfattande bedomning, utifran var éversiktliga granskning, ar att namnden har en tillfredsstallande styrning 6ver sin
verksamhet. Vi konstaterar att namnden hanterat verksamhetsplaner pa olika satt. Vi rekommenderar att namnden sékerstaller en strukturerad hantering av planer for sina

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Uppféljning och rapportering 2019 ‘

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltéackande rapportering vad géller Gron Arenden avseende verksamhet hanteras lopande pad namndens
verksamhet? sammantréde.

Sker regelbunden och heltéackande rapportering vad géller Gron Namnden har en stdende punkt avseende budgetuppféljning 2019. | maj
ekonomi? beslutade namnden om atgardsplan for socialvalfard och ansoker om

utdkad budgetram hos KF. | september redovisas uppdrag och
ekonomiska atgarder till namnden for att na budget i balans. | november
sker uppféljning av namndens atgardsplan. Namnden godkanner
arsbokslut 2019.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter? Gron

Namnden foljer regelbundet upp ekonomi inom ramen for
budgetuppféljning. Namnden far rapportering av maluppfyllelse genom
uppfoljining av malaktiviteter vid uppféljningstilifallen.

Anvands métetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid
rapporteringen?

Gul

Matetal anvands for ekonomi. Vid varje uppféljningstillfalle anges hur
manga malaktiviteter som foljer sin plan

Far namnden aterrapportering av beslut som fattats pa delegation? | Gron

Namnden far [6pande rapportering vid sammantraden

sin verksamhet och ekonomi.

Kommentar/sammanfattande bedomning: : Var sammanfattande bedémning, utifran var 6versiktliga granskning ar att namnden utdvar en tillfredsstallande uppféljning éver

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
PwC
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Resultat och aktiva atgarder 2019

Kommentarer/noteringar

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Ej tillampligt, vi har inte tagit del av nagon namndspecifik
maluppfoljning for helaret.

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Namnden redovisar inte en budget i balans. Namnden redovisar ett
resultat om +11,9 mnkr for omrade utbildning och -28,5 mnkr for
omrade social valfard.

Sker en strukturerad vardering av resultat och maluppfyllelse
(efter lAmnad rapportering)?

Gul

Framgar vid uppfoljningstillfallen 2019. Det finns igen samlad
bedomning av namndens maluppfyllelse i verksamhetsberéttelse.

Preciserar namnden vid behov vad som ska géras, nar det ska
goOras och av vem?

Gron

Ja

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedémning, utifran var éversiktliga granskning ar att namnden delvis har en tillfredsstallande
aterrapportering 6ver sin verksamhet. Vi rekommenderar att namnden sakerstaller att tillrackliga atgarder vidtas for en budget i balans.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Internkontroll 2019

Kommentarer/noteringar

eventuella brister?

Internkontrollplan har uppréattats for den aktuella perioden? Grén Ja

Internkontrollplan har antagits av namnden? Grén Beslutad 2018-12-12

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment avseende Gron De kommunovergripande kontrollpunkterna kompletteras med tre

namndens verksamhet? namndspecifika kontrollpunkter vilka uppréattats utifran riskanalys.
Uppfoljning/rapportering enligt internkontrollplanen har skett Gron Ja

till namnden under aret?

Namnden har erhallit rapportering om vidtagna atgarder vid Gron Namnden har informerats att forvaltningens uppfoljning visar i flertalet fall att det

inte finns nagra anmarkningar, men det finns ocksa nagra exempel pa brister.
FoOr de konstaterade bristerna har forvaltningen antingen redan vidtagit
forbattringsatgarder eller foreslagit atgarder for att vidta under 2020.

kontroll.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedomning, utifran var éversiktliga granskning ar att namnden har i huvudsak tillfredsstallande intern

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Vard- och
omsorgsnamnden




Mal och styrning 2019

Kommentarer/noteringar

Har styrelsen/namnden antagit en plan for sin verksamhet i Gron Noteras att det i protokoll star att namnden 2018-06-27, beslutat att

enlighet med fullmaktiges uppdrag? godkanna informationen om budget och verksamhetsplan 2019
samt godkanner forslaget pa mal, resultatmatt och malaktiviteter.
Av forvaltningens tjansteskrivelse star att forvaltningens forslag till
beslut ar: att namnden beslutar att godkanna forvaltningens forslag
till budget och verksamhetsplan for 2019.

Ar planen heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Gron Ja

samtliga verksamheter?

Har namnden antagit en internbudget for sin verksamhet som Gron Ja

motsvarar fullmaktiges ram?

Ar budgeten heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Nej, det framgar inte av budget vilka verksamheter som omfattas

samtliga verksamheter?

Finns matbara/uppfoljningsbara mal for namndens/styrelsens Gron 10 malaktiviteter i namndens malstyrningskort

verksamhet?

Finns matbara/uppfdljningsbara mal for namndens/styrelsens Grén Namnden har inte upprattat nagra sarskilda mal for ekonomi.

ekonomi?

Namnden har upprattat en budget vilket likstalls med malet att ha en
budget i balans.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedomning, utifran var éversiktliga granskning, ar att namnden har en delvis tillfredsstallande styrning éver

sin verksamhet.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Uppféljning och rapportering 2019

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltéackande rapportering vad géller Gron Arenden avseende verksamhet hanteras lopande pad namndens

verksamhet? sammantréde.

Sker regelbunden och heltackande rapportering vad géller Gron Namnden har en staende punkt for budgetuppféljning 2019. | mars ger

ekonomi? namnden forvaltningen i uppdrag att fortlbpande under aret redovisa
atgarder for att uppna en budget i balans. Effekter av atgarderna
redovisas l6pande p& namndens sammantrade. Atgarder/aktiviteter och
indikatorer foljs upp.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter? Gron Namnden foljer regelbundet upp ekonomi inom ramen for
budgetuppféljning. Namnden far rapportering av maluppfyllelse genom
uppfoljining av malaktiviteter vid uppféljningstilifallen.

Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid Gul Matetal anvands for ekonomi. Vid varje uppfdljningstillfalle anges hur

rapporteringen? manga malaktiviteter som foljer sin plan

Far namnden aterrapportering av beslut som fattats pa delegation? | Grén Namnden far I6pande rapportering vid sammantraden

sin verksamhet och ekonomi.

Kommentar/sammanfattande bedémning: Var sammanfattande bedomning, utifran var 6versiktliga granskning ar att namnden utévar en tillfredsstallande uppféljning éver

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Resultat och aktiva atgarder 2019 ‘

Kommentarer/noteringar

Delvis

Namnden redovisar ett resultat om -7,2 mnkr 2019.

(efter lamnad rapportering)?

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul
Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
Sker en strukturerad vardering av resultat och maluppfyllelse Gul

Framgar vid uppfoljningstillfallen 2019. Det finns igen samlad

bedomning av namndens maluppfyllelse i verksamhetsberattelse.

Preciserar namnden vid behov vad som ska géras, nar det ska Grén
goras och av vem?

Kommentar/sammanfattande bedémning: Var sammanfattande bedémning, utifran var 6versiktliga granskning ar att namnden delvis har en tillfredsstéllande
aterrapportering over sin verksamhet. Vi rekommenderar att namnden sakerstaller att tillrackliga atgarder vidtas for en budget i balans.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
PwC
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Internkontroll 2019

Kommentarer/noteringar

eventuella brister?

Internkontrollplan har uppréattats for den aktuella perioden? Grén Ja

Internkontrollplan har antagits av namnden? Grén Beslutad 2018-12-19

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment avseende Gron De kommungvergripande kontrollpunkterna kompletteras med tva
namndens verksamhet? namndspecifika kontrollpunkter vilka uppréattats utifran riskanalys.
Uppfoljning/rapportering enligt internkontrollplanen har skett Gron Ja

till namnden under aret?

Namnden har erhallit rapportering om vidtagna atgarder vid Gron Ja

kontroll.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedémning, utifran var dversiktliga granskning ar att namnden har i huvudsak tillfredsstallande intern

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Kultur- och
fritidsnamnden




Mal och styrning 2019

Kommentarer/noteringar

Har styrelsen/namnden antagit en plan for sin verksamhet i

Beslutad 2019-03-26.

enlighet med fullmaktiges uppdrag? Gron

Ar planen heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Grén Planen anger information om ndmndens verksamhet och

samtliga verksamheter? ekonomiska forutsattningar.

Har namnden antagit en internbudget for sin verksamhet som Grén Beslutad 2019-02-25

motsvarar fullmaktiges ram?

Ar budgeten heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Grén Ja

samtliga verksamheter?

Finns matbara/uppfoljningsbara mal for namndens verksamhet? Grén De kommunévergripande malen har brutits ned i ett separat
dokument med planerade malaktiviteter for namndens verksamhet.

Finns matbara/uppfoljningsbara mal for namndens/styrelsens Namnden har inte upprattat nagra sarskilda mal for ekonomi.

ekonomi? Grén Namnden har uppréttat en budget vilket likstalls med malet att ha en

budget i balans.

Kommentar/sammanfattande bedémning: Var sammanfattande bedémning, utifran var éversiktliga granskning, ar att namnden har en tillfredsstallande styrning Gver sin

verksamhet.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Uppféljning och rapportering 2019

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad galler

Arenden avseende verksamhet hanteras I6pande p& namndens

verksamhet? Slen sammantraden
Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad galler Grén Namnden har en staende punkt avseende budgetuppfoljning 2019.
ekonomi?
Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter? Namnden foljer regelbundet upp ekonomi inom ramen for
Gron budgetuppfoljning. Namnden far rapportering av maluppfyllelse genom
uppfoljning av malaktiviteter vid uppfoljningstillfallen.
Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid Gul Matetal anvands for ekonomi. Vid varje uppféljningstillfélle anges hur
rapporteringen? manga malaktiviteter som foljer sin plan
Far namnden aterrapportering av beslut som fattats pa delegation? Grén Namnden far I6pande rapportering vid sammantraden

sin verksamhet och ekonomi.

Kommentar/sammanfattande bedémning: Var sammanfattande bedomning utifran var éversiktliga granskning ar att namnden utévar en tillfredsstallande uppféljning dver

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Resultat och aktiva atgarder 2019

Kommentarer/noteringar

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Ej tillampligt. Namnden har inga egna mal.

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Namnden redovisar ett resultat om +1,1 mnkr 2019.

goras och av vem?

Gron
Sker en strukturerad vardering av resultat och maluppfyllelse Gul Framgar vid uppfoljningstillfallen 2019. Det finns igen samlad
(efter lamnad rapportering)? bedomning av namndens maluppfyllelse i verksamhetsberattelse.
Preciserar namnden vid behov vad som ska goras, nar det ska Grén Exempelvis bedéms om behov av atgard foreligger samt ev. forslag

till atgard vid uppfoljningstillfallen.

verksamhet.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedémning, utifran dversiktlig granskning, ar att namnden har en tillfredsstéllande aterrapportering éver sin

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Internkontroll 2019

Kommentarer/noteringar

Internkontrollplan har uppréattats for den aktuella perioden? Ja

Gron
Internkontrollplan har antagits av namnden? - Beslutad 2018-12-11

ron

Internkontrollplanen innehéller kontrollmoment avseende De kommungvergripande kontrollpunkterna kompletteras med tre
namndens verksamhet? Grén namndspecifika kontrollpunkter vilka upprattats utifran riskanalys.
Uppfoljning/rapportering enligt internkontrollplanen har skett Ja
till namnden under aret? S
Namnden har erhallit rapportering om vidtagna atgarder vid ) Ja
eventuella brister? Gron

kontroll.

Kommentar/sammanfattande beddomning: Var sammanfattande bedémning, utifran var éversiktliga granskning ar att namnden har i huvudsak tillfredsstallande intern

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019

PwC
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Sambhallsbyggnads
nhamnden




Mal och styrning 2019

Har styrelsen/namnden antagit en plan for sin verksamhet i
enlighet med fullmaktiges uppdrag?

Ar planen heltackande, d v s omfattar den
styrelsens/namndens samtliga verksamheter?

Kommentarer/noteringar

Nej, vi noterar inget beslut avseende verksamhetsplan 2019 for
samhallsbyggnadsnamnden. Vi har tagit del av ett dokument som benamns
verksamhetsplan daterat 2018-08-16. Verksamhetsplanen ar kortfattad och
avser enbart forandringsarbete/verksamhetsforandringar och bedéms inte
motsvara en plan for hela namndens verksamhet under aret.

Ej tillampligt

Har ndmnden antagit en internbudget for sin verksamhet som | Gron Beslutad 2019-02-27

motsvarar fullmaktiges ram?

Ar budgeten heltackande, d v s omfattar den Grén Vi noterar att budgeten aven omfattar miljé- och byggnadsnamnden
styrelsens/namndens samtliga verksamheter?

Finns matbara/uppfdljningsbara mal for namndens/styrelsens | Grén De kommundvergripande malen har brutits ned i ett separat dokument med
verksamhet? planerade malaktiviteter.

Finns matbara/uppfoéljningsbara mal for namndens/styrelsens | Grén Namnden har inte uppréattat nagra sarskilda mal for ekonomi. Namnden har

ekonomi?

upprattat en budget vilket medfor att en budget i balans anses som mal for
ekonomin.

Kommentar/sammanfattande bedémning: Var sammanfattande bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att namnden har en delvis tillfredsstallande styrning 6ver
sin verksamhet. Vi noterar att en verksamhetsplan har upprattats men som inte bedéms motsvara en plan for hela namndens verksamhet under aret. Planen &r inte beslutad
av namnden. Vi rekommenderar att namnden uppréttar och beslutar om verksamhetsplan som beskriver namndens planerade verksamhet under aret.

Grundlaggande granskning av styrelsens och nimndernas ansvarsutévande 2019
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Uppféljning och rapportering 2019 ‘

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltéackande rapportering vad géller Gron Arenden avseende verksamhet hanteras lopande pad namndens
verksamhet? sammantraden

Sker regelbunden och heltéackande rapportering vad géller Gron Arenden avseende uppfoljning av ekonomi hanteras lopande pa
ekonomi? namndens sammantraden. Namnden beslutade 2019-02-27 om atgarder

for budget i balans. Namnden har en staende punkt avseende
budgetuppféljning under aret.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter? Gron

Namnden foljer regelbundet upp ekonomi inom ramen for
budgetuppféljning. Namnden far rapportering av maluppfyllelse genom
uppfoljining av malaktiviteter vid uppféljningstilifallen.

Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid
rapporteringen?

Gul

Méatetal anvands for ekonomi. Vid varje uppfdljningstillfalle anges hur
manga malaktiviteter som féljer sin plan

Far namnden aterrapportering av beslut som fattats pa delegation? | Gron

Namnden far [6pande rapportering vid sammantraden

sin verksamhet och ekonomi.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedomning, utifran var dversiktliga granskning ar att namnden utovar en tillfredsstallande uppfoljning cver

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
PwC
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Resultat och aktiva atgarder 2019 ‘ Q ‘ Kommentarer/noteringar

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Ej tillampligt. Namnden har inga egna mal.

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? - Namnden redovisar ett resultat om -4,6 mnkr 2019.

Sker en strukturerad vardering av resultat och maluppfyllelse Gul Framgar vid uppfoljningstillfallen 2019. Det finns igen samlad

(efter lamnad rapportering)? bedomning av namndens maluppfyllelse i verksamhetsberattelse.
Preciserar namnden vid behov vad som ska goras, nar det ska Gron Exempelvis bedéms om behov av atgard foreligger samt ev. forslag
goras och av vem? till atgard vid uppfoljningstillfallen.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedémning, utifran var oversiktliga granskning ar att namnden delvis har en tillfredsstallande
aterrapportering 6ver sin verksamhet. Vi rekommenderar att namnden sakerstaller att tillrackliga atgarder vidtas for en budget i balans. .

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Internkontroll 2019

Kommentarer/noteringar

Internkontrollplan har upprattats for den aktuella perioden? Gron Ja

Internkontrollplan har antagits av namnden? Gron Beslutad 2018-12-17

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment avseende Gron De kommundvergripande kontrollpunkterna kompletteras med tre
namndens verksamhet? namndspecifika kontrollpunkter vilka upprattats utifran riskanalys.
Uppfoljning/rapportering enligt internkontrollplanen har skett | Gron Ja

till nAmnden under aret?

Namnden har erhallit rapportering om vidtagna atgéarder vid Gron Ja

eventuella brister?

kontroll.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedémning, utifran var éversiktliga granskning ar att namnden har i huvudsak tillfredsstéallande intern

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Miljo- och
byggnadsnamnden




Mal och styrning 2019 ‘

Har styrelsen/namnden antagit en plan for sin verksamhet i
enlighet med fullmaktiges uppdrag?

Kommentarer/noteringar

Ar planen heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens
samtliga verksamheter?

Namnden har upprattat ett dokument benamnt verksamhetsplan
vilket dateras 2018-06-07. Dokumentet avser enbart
forandringsarbete/verksamhetsforandringar och beddoms inte kunna
likstallas med en verksamhetsplanering.

Har namnden antagit en internbudget for sin verksamhet som
motsvarar fullmaktiges ram?

Nej.

Ar budgeten heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens
samtliga verksamheter?

Nej, namnden har enligt uppgift fran kommunen inte antagit en egen
budget 2019 utan ingar i samhallsbyggnads budget.

Ej tillamplig da namnden saknar egen budget

Finns matbara/uppfoéljningsbara mal for namndens/styrelsens
verksamhet?

Ej tillamplig da namnden inte beslutat om egna mal. Vi noterar att
namndens mal, enligt uppgift, ingar i samhallsbyggnadsnamndens
mal.

Finns matbara/uppfoljningsbara mal for namndens/styrelsens
ekonomi?

Ej tillamplig d& namnden har inte upprattat nagra egna mal

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedomning utifran oversiktlig granskning ar att namnden inte har en tillfredsstallande styrning 6ver sin
verksamhet. Namnden har inte beslutat om en verksamhetsplanering eller budget. Av uppgift fran kommunen framgar att namndens plan och budget samt malaktiviteter
stallet ingar i samhallsbyggnadsnamndens dokument. Vi rekommenderar att namnden upprattar och beslutar verksamhetsplan och budget for sin verksamhet.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
PwC
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Uppfdljning och rapportering 2019

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltadckande rapportering vad géller

Arenden avseende verksamhet hanteras lépande p& namndens

verksamhet? Ll sammantraden.

Sker regelbunden och heltadckande rapportering vad géller Namnden har en staende punkt for ekonomisk uppfdljning pa sina

ekonomi? .. sammantraden. Vid uppfdljningstillfalle 1 och 2 ingar namnden i

Gron N Ny : . N
samhallsbyggnadsnamndens rapportering. Vi konstaterar att nAmndens
ekonomi inte sarredovisas.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter? Ej tillamplig. NAmndens verksamhet och ekonomi sarredovisas inte vid
uppfoljningstillfallena och darmed &r inte en korrekt beddémning méjlig. Vi
noterar att det vid arsredovisning sker viss rapportering avseende
resultat och effekter.

Anvands maétetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid Ej tillamplig. Namndens uppgifter sérredovisas inte vid

rapporteringen? uppfoljningstillfallena

Far namnden aterrapportering av beslut som fattats pa delegation? Grén Namnden far I6pande redovisning av delegationsbeslut

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedémning, utifran dversiktlig granskning ar att namnden delvis utovar en tillfredsstéllande uppféljning 6ver
sin verskamhet och ekonomi. Arenden avseende versamhet och ekonomi ar en stdende punkt p& namndens sammantraden men det saknas en separat
uppfoljningsrapportering varfor vi inte kan verifiera vilken uppféljning av namndens ansvarsomrade som sker.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Resultat och aktiva atgarder 2019 ‘ Q ‘ Kommentarer/noteringar

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Ej tillamplig d& namnden inte beslutat om egna mal for sin
verksamhet. Mal foljs upp inom ramen for
samhallsbyggnadsnamnden.

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Ej tillamplig d& namnden saknar mal for ekonomi. Vi noterar att
namnden vid arsredovisning redovisar resultat om +2,3 mnkr
utifrdn post i samhallsbyggnads budget.

Sker en strukturerad vardering av resultat och maluppfyllelse Ej tillamplig enligt ovan
(efter lamnad rapportering)?

Preciserar namnden vid behov vad som ska goras, nar det ska Ej tillamplig enligt ovan
goOras och av vem?

Kommentar/sammanfattande beddomning: Da namnden inte beslutat om en egen budget eller verksamhetsplan med mal kan en korrekt sammanfattande bedémning for
kontrollmalet inte lamnas. Vi noterar att namnden i samband med arsredovisning redovisar ett dverskott om 2,257 mnkr jamfort med budgetpost i
samhallsbyggnadsnamndens budget.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Internkontroll 2019 ‘ O ‘ Kommentarer/noteringar

Internkontrollplan har upprattats for den aktuella perioden? Gron Ja

Internkontrollplan har antagits av namnden? Grén Beslutad 2018-12-12

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment avseende Grén De kommunévergripande kontrollpunkterna kompletteras med tre
namndens verksamhet? namndspecifika kontrollpunkter vilka upprattats utifran riskanalys
Uppfdljning/rapportering enligt internkontrollplanen har skett Grén Ja

till nAmnden under aret?

Namnden har erhallit rapportering om vidtagna atgarder vid Grén Ja
eventuella brister?

Kommentar/sammanfattande bedémning: Var sammanfattande bedoémning, utifran 6versiktlig granskning ar att namnden utévar en tillfredsstallande intern kontroll.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Gemensam namnd for
upphandlingssamverkan




Mal och styrning 2019 ‘ O ‘ Kommentarer/noteringar

Har styrelsen/namnden antagit en plan for sin verksamhet i Gron Beslutad 2018-11-19
enlighet med fullmaktiges uppdrag?

Ar planen heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Gron Ja

samtliga verksamheter?

Har namnden antagit en internbudget for sin verksamhet som Gron Beslutad 2018-09-17

motsvarar fullmaktiges ram?

Ar budgeten heltackande, d v s omfattar den styrelsens/namndens Gron Ja

samtliga verksamheter?

Finns matbara/uppféljningsbara mal for namndens/styrelsens Gron Namnden har sex inriktningsmal som bryts ner i

verksamhet? indikatorer/aktiviteter med mal niva samt nar och hur uppféljning ska

ske. Vi noterar att flera indikatorer/aktiviteter inte har malvarden
vilket forsvarar uppféljningen.

Finns matbara/uppfoéljningsbara mal for namndens/styrelsens Gron Ekonomiska mal finns inom tva av ovan namnda inriktningsmal vi
ekonomi? sparar pengar at vara kommuner samt Vi arbetar genomgaende
med hog kvalitet.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedomning, utifran var éversiktliga granskning, ar att namnden har en tillfredsstallande styrning éver sin
verksamhet. Vi rekommenderar att namnden sékerstéller att upprattade mal har malvarden.

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Uppféljning och rapportering 2019

Kommentarer/noteringar

Sker regelbunden och heltéackande rapportering vad géller Gron Arenden avseende verksamhet hanteras lopande pad namndens

verksamhet? sammantraden

Sker regelbunden och heltéackande rapportering vad géller Gron Arenden avseende ekonomi hanteras I6pande pa namndens

ekonomi? sammantraden

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter? Gron Maluppfyllelse rapporteras i sin helhet vid arsredovisning. Vi noterar att
det saknas en sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen.

Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid Gron Ja

rapporteringen?

Far namnden aterrapportering av beslut som fattats pa delegation? | Gron Namnden far [6pande rapportering vid sammantraden

sin verksamhet och ekonomi.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedémning, utifran var oversiktliga granskning ar att namnden utévar en tillfredsstallande uppféljning dver

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Resultat och aktiva atgarder 2019

Kommentarer/noteringar

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Namnden uppnar ett antal uppsatta mal. Rapporteringens
utformning forsvarar en oversiktlig bild av exakt antal uppnadda
mal.

Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron Namnden redovisar en budget i balans (mindre dverskott om
+0,5mnkr).

Sker en strukturerad vardering av resultat och maluppfyllelse Gul Det sker en strukturerad vardering av ekonomiskt resultat. Det

(efter lAmnad rapportering)? saknas en strukturerad vardering av maluppfyllelse.

Preciserar namnden vid behov vad som ska géras, nar det ska Gron Ja

goOras och av vem?

utvecklingsomrade.

Kommentar/sammanfattande bedomning: Var sammanfattande bedémning, utifran var 6versiktliga granskning &r att namnden delvis har en tillfredsstéllande
aterrapportering over sin verksamhet. Namnden far en aterrapportering av maluppfyllelse men vi konstaterar att strukturerad vardering av maluppfyllelsen ar ett

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Internkontroll 2019

Kommentarer/noteringar

eventuella brister?

Internkontrollplan har upprattats for den aktuella perioden? Gron Ja

Internkontrollplan har antagits av namnden? Gron Beslutad 2019-02-11

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment avseende Gron De kommundvergripande kontrollpunkterna for vardkommunen (Ludvika)

namndens verksamhet? kompletteras med tre namndspecifika kontrollpunkter vilka upprattats utifran
riskanalys. En kontrollpunkt kompletterades med och godkéandes av namnden i
samband med uppfdéljning av intern kontroll 2019-02-11.

Uppfdljning/rapportering enligt internkontrollplanen har skett Gron Ja

till nAmnden under aret?

Namnden har erhallit rapportering om vidtagna atgarder vid Gron Ja

Kommentar/sammanfattande bedémning: Var sammanfattande bedomning, utifran éversiktlig granskning ar att namnden utovar en tillfredsstéllande intern kontroll

Grundliggande granskning av styrelsens och naimndernas ansvarsutévande 2019
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(12)
Datum Diarienummer
2020-05-05 VON 2020/104

Vard- och omsorgsférvaltningen

Sjukfranvaro januari - mars 2020

Forvaltningens forslag till beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden noterar informationen om sjukfranvaron
for januari - mars

Beskrivning av arendet

Redovisningen av sjukfranvaron for personal inom vérd- och
omsorgsforvaltningen redovisas genom procent av sjukfranvarotimmar av
arbetad tid. Sjukfranvaron redovisas fran personalsystemet efter avslutad manad
och jimférs med sjukfrainvaron motsvarande manad 2019.

Eva Bjorsland Asa Engberg
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare
Bilagor

1. Diagram for januari- mars 2020

Beslut skickas till
Forvaltningsledningen
Akt
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VoO Sjukfranvaro 2019 tom mars 2020
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Sjukfranvaro Ludvika kommun kv 1 2020, i jamforelse med 2019

Andel Kon Alder Totalt i
sjukdagar > %
60 dgr Kvinnor Mén <29 30-49 250
Ksf 2020 8,1 4,9 6,9 7,0
2019 | 477 6,4 7,5 9,4 7,5 6 6,9
Sbf 2020 52 6,1 5,6 6,6
2019 | 432 10,1 39 88 55 7 6,7
Sou 2020 11,4 11,4 8,8 10,2 10,9 10,3
2019 | 437 9,6 7 82 9,6 9,1 9,2
VoO 2020 | 45,9 14,5 9,1 13,7 14,2 13,7 13,9
2018 | 47 12,3 4,9 10,5 11,1 11,9 11,5
Kommunen 2020 | 38,2 8,4 9,9 11,4 11,5 11,3
2019 |46 10,8 58 9,1 9,8 9,9 9,8
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-05-04 VON 2020/2

Gemensam verksamhet
Cathrine Flodstrom Backlund,
cathrine.flodstrom@ludvika.se

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut om bistand som inte har verkstallts till och
med 30 april 2020

Forvaltningens forslag till beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner férvaltningens
rapport och 6versinder rapporten till kommunfullmaktige for

kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjanstlagen och lagen om st6d
och service, LSS, vilket syftar till att stirka rittssikerheten f6r den enskilda som
beviljats bistaind. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget

gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6r vird och omsorg,
IVO.

e Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstaller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska drenden som
r6r myndighetsutdvning mot enskild, nir det giller hur vird- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstills inom skilig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgsférvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Varje manad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstillts

inom tre manadet.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur lang tid det har gatt fran
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet ar verkstallt. Ett beslut ar verkstallt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgangliga den 30 april 2020.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-04-01 VON 2020/2 2(2)

Statistikrapport den 30 april 2020

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre méanader. Andel kvinnor respektive mén och antal
av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut Varav Varav Antal som tackat nej till
kvinnor méin erbjudande
4 2 2 4

Vilken typ av bistaind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal
Aldreboende - serviceligenhet 3
LSS — gruppbostad 1

Antal dagar frin dagen for respektive beslut till rapporteringstillfille samt orsak till beslut som
inte verkstallts.

Beslut om Besluts- Antal | Kvinna | Tackat nej till
datum dagar | eller erbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)
Aldreboende - | 2019-11-05 | 177 K 1
serviceldgenhet
Aldreboende - | 2019-12-13 | 139 K 1
servicelagenhet
Aldreboende - | 2020-01-14 | 107 M 1
serviceldgenhet
LSS — 2020-01-14 | 107 M 1
gruppbostad
Eva Bjorsland Cathrine Flodstrom Backlund
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ?((k; )
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-04-23 2020/ 155

Cathrine Flodstrom Backlund,
cathrine.flodstrombacklund@ludvika.se

Vard- och omsorgsnamnden

Miljopolicy

Forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att limna nedanstaende yttrande
till Samhillsbyggnadsnimnden.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen aterremitterade miljstrategin den 19 mars 2019 § 76. For att
kunna revidera strategin behover Ludvika kommuns nuvarande miljépolicy,
fran 1997, bytas ut da utvecklingen inom miljdomradet har tagit stora steg
framat.

Syftet med en ny miljépolicy f6r Ludvika kommun ar att klargbra kommunens
politiska viljeinriktning f6r hur det 6vergripande miljéarbetet ska utvecklas och
bedrivas. Policyn ska ocksa ligga som grund f6r andra styrdokument som ska

tas fram som exempelvis gronytestrategi.

Sambhillsbyggnadsnimnden remitterar miljopolicyn till kommunens samtliga
nimnder, heldgda bolag och politiska gruppledare for yttrande innan beslut.

Eva Bjorsland Cathrine Flodstrém Backlund
Forvaltningschef Verksamhetscontroller

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

60



LUDVIKA POLICY e

1(2)
KOMM U N Datum
2020-02-24
Miljopolicy
Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Miljopolicy Policy Alla forvaltningar,
namnder och heldgda
bolag
Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering
Kommundirektor Forvaltningschef Kommunala forfattningssamlingen
samhallsbyggnads-
férvaltningen

Forfattningsstod

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

[Skriv datum har] [Skriv datum har] Kommunfullmaéktige [Skriv text har]
Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid revideringen
[Skriv datum och §] [Skriv text har] [Skriv text har]
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-02-24 2(2)

1 Inledning och syfte

Ludvika ér framtidens, tillvixtens och maojligheternas kommun. Ludvika
kommun ska vara en bra kommun att leva och vixa upp i samt vara en
milj6évinlig och hallbar kommun. Kommunen ska kontinuerligt utveckla och
forbittra sitt miljoarbete och ge medborgare och naringsliv forutsittningar att

ocksa minska sin miljopaverkan.

Utgangspunkterna f6r Ludvika kommuns miljéarbete tar avstamp i de globala
héllbarhetsmalen och nationella miljémalen. Denna miljépolicy syftar till att
klarg6ra Ludvika kommuns politiska viljeinriktning f6r hur det 6vergripande

miljbarbetet ska utvecklas.

2 \Viljeinriktning

Ludvika kommun strivar mot en langsiktig hallbar samhillsutveckling ur ett
ckologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv f6r att skapa en god och
hilsosam miljé f6r nuvarande och kommande generationer. Kommunen ska
utvecklas och vixa utan att belasta var gemensamma livsmilj6. Miljohinsyn ska
vara en sjalvklar del i arbetet, det nuvarande och det framtida.

I Ludvika kommun fokuserar vi pa:

—  Stadsgronska och ekosystemtianster.

— Attt minska miljo- och klimatpaverkan fran maten.

—  Energieffektivisering och att oka andelen fornybar energ.
—  Attraktiva naturndra boendemiljoer.

—  En giftfri miljo.

— Attt minska miljo- och klimatpaverkan fran transporter.
—  Cirkuldr ekonomi.

—  Rent vatten.

— Attt minska miljo- och klimatpaverkan fran avfall.

Miljopolicy
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Samhallsbyggnadsnamnden

2020-03-25

§ 24 Dnr 2020/133

Remiss infor beslut om miljopolicy

Beslut

Sambhiallsbyggnadsforvaltningen foreslar att samhillsbyggnadsnamnden
remitterar miljopolicyn till kommunens samtliga nimnder, heldgda bolag och
politiska gruppledare for yttrande innan beslut. Remisstid till och med den 25
juni 2020.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen aterremitterade miljstrategin den 19 mars 2019 § 76. For att
kunna revidera strategin behover Ludvika kommuns nuvarande miljépolicy,
fran 1997, bytas ut da utvecklingen inom miljdomradet har tagit stora steg

framat.

Syftet med en ny miljopolicy f6r Ludvika kommun ar att klargdra kommunens
politiska viljeinriktning for hur det 6vergripande miljéarbetet ska utvecklas och
bedrivas. Policyn ska ocksa ligga som grund for andra styrdokument som ska

tas fram som exempelvis gronytestrategi.

Remisstiden som forslaget till beslut behandlar kommer vara under tre
manadet, till och med 25 juni 2020. Direfter kommer policyn revideras utifran
inkomna synpunkter. Policyn ska sedan vidare till fullméktige f6r antagande.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran samhillsbyggnadsforvaltningen daterad den 24
februari 2020.

2. Miljopolicy, daterad den 24 februari 2020.
3. Sambhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott den 11 mars 2020 §17.

Beslut skickas till

Sambhillsplanerare, f6r handligening
Miljésamordnare, f6r kinnedom
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA
KOMMUN

Vard- och omsorgsférvaltningen

Information fran forvaltningen

Ludvika kommun

Postadress

77182 Ludvika

Hemsida
www.ludvika.se
Besoksadress
Biskopsvédgen 10
771 51 Ludvika
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E-post

vard.omsorg@ludvika.se

Telefon Fax Bankgiro
0240-860 00 0240-868 99 467-5088

Organisationsnr
212000-2270

PlusGiro
1245307



LUDVIKA
KOMMUN
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