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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-10-23

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 85 Dnr 2019/70 — 04

Budgetuppfoljning september 2019 - individ- och
familjeomsorgen

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per
september 2019.

Beskrivning av arendet
I jansteskrivelsen presenteras uppfoljning och prognos 6ver forvintat ekono-
miskt utfall for 2019.

Prognosen f6r Individ- och familjeomsorgen (IFO) indikerar ett Gverskridande
med 36 300 tkr mot budget om 137 900 tkr. En kortfattad redovisning av storre
utfalls- och prognosavvikelser jamfért med periodens budget framgar av tjans-

teskrivelsen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 17 oktober 2019.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer
2019-10-17 SUN 2019/70 - 04

Christina Anders

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning september 2019, individ- och familje-
omsorgen

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per september
2019.

Beskrivning av arendet

Nedan presenteras uppféljning och prognos over forviantat ekonomiskt utfall f6r 2019.

Prognosen fo6r Individ- och familjeomsorgen (IFO) indikerar ett verskridande med 36 300
tkr mot budget om 137 900 tkr. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och
prognosavvikelser jamfért med periodens budget foljer nedan.

Social- och utbildningsférvaltningen IFO, utfall jan-sep 2019 samt prognos, tkr.

Januari-September 2019

Arsbudget Awvikelse
Periodens Periodens exkl Imffg Avvikelse prognos
P
2020 Budget Utfall | ang | Personalskulds- | T TO8MOS prognos jmf budget

forandr

Loner och administration B -1076 49 952 49 952 -400

Ekonomiskt bistand - 66 000 67 000 -17 000

Insatser - 57 848 57 848 -18 500
Insatser/nyanlanda 0 0 1000 800 -1 000
Stédboende 0 0 | 1919 | -600 -300

TOTALT 137 900 103 088 - - 174200 |175 300 -36 300

Den totala ramen uppgar till 137 900 tkr, vars verksamheter indelats i olika grupper enligt ovan.

For tidigare ars budget, dskande och tilldelning se bilaga 1. Ndimnden beslutade den 8 maj om en
atgirdsplan samt att begira utékning av ram hos kommunfullmiktige (KF) med 22 000 tkr, vilket
KF avslagit den 7 oktober.

For perioden visas ett 6verskridande av budgeten om 24 844 tkr (exkl. personalskuldsférindring)
Prognosen beriknas till 36 300 tkr Gver budget vilket dr 1 100 tkr bittre dn féregiende manad.

Forindringen ér storst inom ekonomiskt bistand.

Verksamhetsomrade 16ner och administration visar ett 6verskridande mot periodens budget om
1076 tkr exkl. personalskuldsférindring. Avvikelsen pa utfallet avser flera olika poster men hirrér
frimst till uteblivna intdkter samt konsultkostnader. Prognosen for aret beriknas dven denna
manad till 400 tkr 6ver budget.
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Verksamhetsomrade ekonomiskt bistand visar ett 6verskridande mot periodens budget om
11 383 tkr. Avvikelsen kommer sig av att behovet av forsérjningsstdd dn sa linge dr storre dn den
tilldelade budgeten. Se tabell nedan:

Ekonomiskt bistand Arsbudget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Utfall Jan-Sep

Nettobudget 2019 (tkr) 49000 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4351 36531
Kostnader 54250 6374 5898 6070 5949 6256 5630 6442 6006 5391 6100 6113 6449 54017
Intakter 5250 -107 -1050 -572 -624 -499 -887 -475 -750 -1138 -700 -700  -700 -6103

Netto utfall 6267 4848 5498 5326
Budgetoverskridande 2208 789 1439 1267

5757 4743
1698 684

5967 5256 4253 5400

1197 194 1341

Antal hushall som erhallit 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Ekonomiskt bistand JELUE] Februari Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

Ekonomiskt bistand - antal hushall 773 710 749 762 742 751 744 734 694

Nettokostnad tkr 6267 4848 5498 5326 5756 4743] 5967 5587 4253

Antalet hushéll som erhillit f6rs6rjningsstdd har blivit firre och uppgir nu till 694 hushall dven
utbetalt ckonomiskt bistind har gatt ner. Intikterna frin Migrationsverket dr hogre dn férvintat.
Arsprognosen beriknas till 17 000 tkr 6ver budget vilket 4r 1 000 tkr bittre 4n féregiende
manad. Bade hogre intikter och ligre kostnader har bidragit till forbéttringen.

Verksamhetsomrade insatser visar ett Overskridande mot periodens budget om 13 656 tkr.
Periodavvikelsen hirrdr 1 huvudsak till kostnader f6r familjehemsvard samt institutionsvard for
barn, unga och vuxna. Arsprognosen beriknas dven denna manad till 18 500 tkr 6ver budget.
Okade kostnader for insatser till vuxna bidrar till att prognosen ligger kvar trots en forbattrad

prognos fér Gvriga insatser.

Periodbudget  Redovisat Awvikelse Prognos per
Arsbudget 2019 jan-sep 2019  jan-sep 2019 jan-sep 2019 sep 2019
Institution vuxna 6200 4649 6 749 -2 100 -3700
Institution barn o unga 10 000 7497 14 536 -7 039 -9 500
Famljehem 18 000 13495 18 692 -5197 -6 450
Ovriga insatser 5148 3838 3158 680 1150
39 348 29 479 43135 -13 656 -18 500

Totalt antal placerade barn och unga:

Totalt Antal
placerade barn och Antal i Antal pa Antal i eget Antal i annat
DATUM unga familjehem institution stodboende boende
181231 110 72 12 22 4
190228 108 72 12 21 3
190331 105 71 10 21 3
190430 105 70 12 20 3
190531 107 71 11 20 5
190630 106 71 12 19 4
190731 97 65 12 14 6
190831 95 67 10 12 6
190930 97 68 12 13 4
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Verksamhetsomrade Insatser/Nyanlidnda visar ett Gverskridande mot petiodens budget om 648
tkr. Atersékning av verksamhetsomridets kostnader sker regelbundet till Migrationsverket. Deras
bedémningar och beslut gir inte alltid i linje med vissa av vara atersdkningar. Arsprognosen denna
manad berdknas till 1000 tkr 6ver budget vilket dr 200 tkr simre dn féregiende manad. Detta
beror pa att skyddsplaceringarna har 6kat. En dtersokning av extraordinira kostnader avseende
nyanlidnda har skickats till Migrationsverket i september pa sammanlagt 3 800 tkr, beslut vintas i
december och dr avhingigt andra kommuners dtersékningar dd medlen 4r begrinsade.

Verksamhetsomrade stédboende visar ett underskridande av budget om 1 919 tkr. Avvikelsen
hirror till hégre intdkter dn beriknat f6r perioden. I september hade vi 13 personer placerade i vart
eget stodboende och fler dr pd ging. Prognosen f6r aret berdknas bli 600 tkr bittre dn budget
vilket dr 300 tkr bittre dn féregdende ménad.

Barbro Forsberg Nystedt Annsofie Andersson
Forvaltningschef Verksamhetschef social valfird
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Bilaga 1

Diff askat
Vht-omraden Budget 2018 Bokslut 2018 och budget
Léner o admin 47939 -1014 3835 800 49 552 -400 876 Aterstar att fordela ut erhallen dskning o budget
Ek. bistdnd 48 100 -15277 17 000 900 49 000 -17 000 11900
Insatser 37461 -24 549 10 500 2700 39348 -18 500 19 000
Insatser nyanlénda A 0 -1864 0 0 0 -1000 0
Eget Stédboende ) 0 1653 0 0 0 600 0
Belopp TKr 133 500 -41 051 31335 4400 137 900 -36 300 31776 22100 160 000 -9676



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-10-23

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 86 Dnr 2019/277 — 04

Atgarder utifran budgetuppfdljning 2019, individ-
och familjeomsorgen - Aterrapport 3

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten.

Beskrivning av arendet

Atgirdsplan for att minska underskottet fér Individ- och familjeomsorgen

(IFO). Planen visar vilka atgarder som vidtas och planeras inom verksamheten.

Arbetet omfattar frimst ekonomiskt bistind samt placeringar for barn, unga
och vuxna. Flera av atgirderna innebir fordjupad samverkan med andra
aktorer.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 16 oktober 2019.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

10



I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(j?))
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-16 SUN 2019/277 - 04

Individ- och familjeomsorgen
Ann-Sofie Andersson
ann-sofie.andersson®@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Aterrapport 3 - Atgardsplan utifran budgetuppfoljning
2019, Individ- och familjeomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten.

Sammanfattning

Atgirdsplan for att minska underskottet fér Individ- och familjeomsorgen
(IFO). Planen visar vilka atgarder som vidtas och planeras inom verksamheten.
Arbetet omfattar frimst ekonomiskt bistand samt placeringar f6r barn, unga
och vuxna. Flera av atgirderna innebir fordjupad samverkan med andra
aktorer.

Beskrivning av arendet

Prognostiserad budgetuppfoljning per sista mars visar ett underskott pa 29,9
mkr £f6r IFO 2019. Detta under forutsittning att vi klarar tilltinkta uteblivna
kostnader genom Ludvikamodellen med 5,5 mkr och 3,6 mkr enligt
besparingskrav i strukturplanen. Underskottet aterfinns inom flera omraden
men hdrror frimst till ekonomiskt bistand och placeringar av barn, unga och
vuxna. Férvaltningen fick inte de budgetiskningar som lades fram f6r IFO
infor 2019. Forvaltningen har heller inte fatt igenom den omfordelning av
schablonersittning fran Migrationsverket som lades fram under 2018, vilket
beriknades skulle ha sparat 7 mkr.

Den genomlysning som SKIL genomfoérde under 2018 visade att Ludvika
kommuns kostnader f6r barn- och ungdomsvarden samt missbruksvirden inte
ar hogre dn 1 jaimforbara kommuner. Diremot ligger Ludvika kommun hogt i
jamforelse med liknande kommuner vad giller barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistind och utbetalat ekonomiskt bistind. Den interna
kartligening som arligen genomfors gillande langvarigt bidragsmottagande (10
man eller mer) visar att andelen som tillhér denna grupp 6kat med 43 % (fran
419 till 598) mellan aren 2017 och 2018. Kartliggningen visar aven att
merparten av dessa personer har lag utbildningsbakgrund, saknar tidigare
arbetslivserfarenhet och att manga inte kan det svenska spraket. Alltfler
individer star langt fran arbetsmarknaden.

Ludvika dr en av 27 kommuner i Sverige som far bidrag f6r verksamheterna
inom individ och familjeomsorgen i det kommunala utjimningssystemet. Det
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visar pd att Ludvika kommun har en befolkning som socioekonomiskt har
mycket stort behov av sociala insatser.

IFO har en svir situation att méta de radande behoven med den budgetram
som tilldelats. Under 2018 vidtogs ett flertal atgirder, bland annat en
omorganisation och avveckling av HVB-verksamheten som inneburit ett
minskat antal tjanster. Utifran radande budgetsituationen har verksamheten inte
aterbesatt nagra tjanster.

For att ytterligare minska det radande underskottet vidtar och planerar
torvaltningen nedanstiaende atgirder. Planen ska ses som ett levande dokument
ddr nya atgirder kan tillféras och genomférda atgirder bedémas som
fardigstallda. Uppfoljning och redovisning av planen sker till nimndsméten
under 2019.

1. Organisationsférindringar m.m

a. Vihar renodlat enheterna som har myndighetsutévning och
Sppenvird.

b. Stéd- och forsorjningsenheten har genomfort en inre
omstrukturering och bildat de tva teamen arbetslinjen och
vigledningsteamet 1 syfte att arbeta mer effektivt. Enheten har aven
omvandlat en halv socialsekreterartjanst till 1:e socialsekreterare f6r
ett nara handldggningsstdd till socialsekreterarna. Arbetet att se over
den mest effektiva organisationen kommer att fortsitta under aret.

c. En socialsekreterartjanst pa familjeritts- och familjehemsenheten
har omvandlats till en 1:e socialsekreterartjinst da verksamheten
kriaver nira arbetsledning for att na ett kvalitativt arbete med de
placerade barnen.

d. Utveckla den systematiska uppfoljningen av brukarupplevd kvalité
som vi redan har inom férsorjningsstodet till att dven innefatta barn
och ungdomsvirden, missbruksvarden och 6ppenvirden

Genomférda organisatoriska besparingar 0,34
mnkr
Aterrapport 1 | Ej aterbesittning av 1.0 tjanst inom 0,29
. administrationen samt ej vikarie for
Namnd 190904 | ) tedighet 0.3
Staben avstér socialchefsdagarna 0,05

Aterrapport 2 | Inget att rapportera

Namnd 191009

Aterrapport 3 | Inget att rapportera

Namnd 191106

12



Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2019-10-16 SUN 2019/277 - 04
Aterrapport 4
Namnd 191211
Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019 0,34

2. Lagtolkning av ritten till ekonomiskt bistand och 6vriga insatser

for att minska ekonomiskt bistand, exkl. Ludvikamodellen

Vad giller det ekonomiska bistindet har det under aret paborjats ett

arbete vad giller;

a.

Utbildningssatsning och fokus pa rittssaker handliggning gillande
ritten till bistand.

Olkat ansvar for den enskilde med krav pa daglig sysselsittning i de
fall det 4r mojligt. Aven om kostnaderna fér dessa individer kvarstar
kan en bieffekt bli att personer viljer att inte s6ka ekonomiskt
bistand utifrain de 6kade kraven samt att den enskilda kan nirma sig
egen forsorjning.

Deltagande i SKL:s tredriga projekt f6r att minska langvarigt
ckonomiskt bistand. Vi kommer att arbeta intensivt med det
processarbete som behéver komma till mellan deltagarna i projektet
och arbetsgruppen inom ekonomisk bistand f6r att na férankring av
kunskaperna.

Externa medel och resurser for insatser: Vi ska s6ka projektmedel
hos FINSAM f{6r att arbeta med utlandsfédda kvinnor i syfte att de
1 hogre grad ska inkluderas i det svenska samhaillet och nidrma sig
egen forsorjning.

Vi ska tillsammans med AME underséka méjligheten att
tillsammans med Borlinge kommun och Fornby folkhdgskola
medverka i en utbildningssatsning.

Automatiserad handligegning av ekonomiskt bistand.

Vi har anmalt intresse att delta i SKL:s projekt for digitalisering av
ekonomiskt bistand. Okad digitalisering leder pa sikt till ligre
kostnader genom att socialsekreterarna kan arbeta mer kvalitativt
med varje enskild individ.

13
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Ludvika kommun

Datum

2019-10-16

Diarienummer

SUN 2019/277 - 04

Prognos utebliven kostnad f6r

ekonomiskt bistand

2,26 mnkr

Aterrapport 1
Nimnd 190904

a. Utbildningssatsning genomférd
2019-06-04 — uppskattad och
larorik

b. En bieffekt av satsningar ér ett
Okat antal polisanmalningar om
misstinkt bidragsbrott.

Okat ansvar for den enskilde har i
nagra fall lett till att individerna
avstitt fran ansokan om bistand

c. Inget att rapportera — projektet
pagar

d. Ett utkast av projektet
framskrivet och lamnat till

FINSAM.

e. Inget att rapportera — svar
invintas fran AME Borlinge.

f. Planerad uppstart hésten 2019

0,05

b

Aterrapport 2
Nimnd 191009

a. Utbildningssatsning genomférd
2019-06-04 — uppskattad och
lirorik

b. En bieffekt av satsningar ar ett
okat antal polisanmilningar om
misstinkt bidragsbrott.

Okat ansvar for den enskilde har i
nagra fall lett till att individerna
avstatt fran ansokan om bistaind

d. FINSAM har 16 september
beslutat att bevilja pengar for att
driva projekt med utlandsfédda
kvinnor som star langt fran
arbetsmarknaden

0,05

b

Aterrapport 3
Nimnd 191106

Det inre arbetet pa enheten med
handlaggningsrutiner och
foljsamhet till lagstiftning berdknas
ha gett ligre kostnader

0,5 mkr

Aterrapport 4

14
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Nimnd 191211

Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019 0,6

3. Stédboendeverksamheten
Stoédboendeverksamheten, som fran borjan byggdes upp som ett

boende t6r ensamkommande, ska utvecklas f6r en stérre malgrupp.
Stédboendet ska vara ett alternativ f6r ungdomar som riskerar placering
samt utgbra en mojlig utsluss for de ungdomar som varit externt

placerade.
Prognos utebliven kostnad f6r
. 1 mnkr
stodboendeverksamheten:

Aterrapport 1 | En avslutad placering i 0,2
Nimnd 190904 konsulentstott fan.nilje.hem till

torman f6r placering i stddboende

En placering 1 stodboende som

annars behovt familjehem 0,12
Aterrapport 2 | Inget att rapportera
Nimnd 191009
Aterrapport 3 | En avslutad placering i HVB till 0,28
Nimnd 191106 forman for placering i stddboende
Aterrapport 4
Nimnd 191211
Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019 0,6
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Ludvika kommun

Datum

2019-10-16

4. Vuxenplaceringar
Fordjupad analys av de vuxenplaceringar som beslutats i syfte att lira

Diarienummer

SUN 2019/277 - 04

hur vi framledes kan arbeta med dessa individer pa hemmaplan och till

en ligre kostnad.

Prognos utebliven kostnad for

vuxenplaceringar:

4 mnkr

Aterrapport 1
Nimnd 190904

Under perioden 1 april-30 juni har
13 LVM-utredningar genomforts. 1
snitt brukar hilften leda till dom
om vard och placering. Genom
hart arbete med frivilliga och 6ppna
insatser har endast en LVM-
utredning lett till dom och
placering. Resterande fem
placeringar har skett genom
frivillighet och kontraktsvard, vilket
innebar farre placeringsdygn och
halverad kostnad gentemot LVM-
placeringar.

Det har paborjats ett arbete
gillande hur skyddsplaceringar pa
HVB kan undvikas genom
boendeutbyte med andra
kommuner. Nya placeringar
kommer endast med stor
restriktivitet goras genom HVB.

En familj har fatt specifikt stod pa
hemmaplan f6r att undvika
skyddsplacering av en forilder och
sex barn.

2,5

0,3

Aterrapport 2
Nimnd 191009

Inget att rapportera

Aterrapport 3
Nimnd 191106

Inget att rapportera

Aterrapport 4
Nimnd 191211

Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019

2,8
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2019-10-16 SUN 2019/277 - 04

5. Barn och ungdomsplaceringar

Fordjupad analys av barn- och ungdomsplaceringar, da vi ser att
placeringar f6r ungdomar i 6vre tonaren 6kat. Vi kommer dven fortsitta
arbetet att utveckla var egen bank av familjehem for att undvika externa
placeringar i konsulentstédda familjer och institutioner.

Oppenvarden

Utveckling mot att skapa ett ungdomsteam i syfte att tidigare uppticka
problem och kunna erbjuda tidigare insatser som leder till minskat
behov av placeringar utanfoér det egna hemmet.

IFO-skola

Vi har intensifierat samverkan inom IFO/skola-arbetet pa alla nivier i
syfte att tidigare uppticka problem och behov for att minska framtida
kostsamma atgirder.

Prognos utebliven kostnad f6r
barn- och ungdomsplaceringarna 0,3 mnkr

Aterrapport 1 | En ungdom som beviljats tre
Nimnd 190904 manaders HVB-placering avslutade 0,22
placeringen efter nagra fa dygn och
Oppna insatser pa hemmaplan

kunde paborjas.

Omplacering av ungdom inom 0,22
HVB (besparing 1 300 dygn)

Tva familjer har kunnat utredas pa

hemmaplan 1 6vergingsligenhet 082
med stod av extern 6ppenvard.

Aterrapport 2 | Inget att rapportera

Nimnd 191009

Aterrapport 3 | Inget att rapportera

Nimnd 191106

Aterrapport 4

Nimnd 191211

Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019 1,26

17
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Ludvika kommun

Ludvikamodellen
Intensifiera och vidareutveckla arbetet med Ludvikamodellen, 1 syfte att

fa fler individer i egen forsorjning. For att lyckas med malet krivs aktiv
samverkan med samtliga berérda aktorer. Detta arbete pabérjades redan
1juni 2018. Vi har tagit del av flera kommuners arbete i samverkan mot

Datum

2019-10-16

Diarienummer

SUN 2019/277 - 04

egen forsorjning. Studiebesok har genomforts 1 Angered och vi

undersoker nu vilka delar som kan bli anviandbara for Ludvika.

Utebliven kostnad, beslutad f6r 2019

5,5 mnkr

Aterrapport 1
Nimnd 190904

37 personer med ekonomiskt
bistand har fatt méjlighet till arbete
eller studier. Detta berdknas
medf6ra uteblivna kostnader f6r
kommunen i form av ekonomiskt
bistind med 1,3 mnkr.

Ett antal individer som gick ut i
arbete eller studier andra halviret
2018 beriknas ocksa medfora
uteblivna kostnader f6r kommunen
f6r ekonomiskt bistind med
ytterligare 300 tkr f6r 2019.

1,3 mkr

0,3 mkr

Aterrapport 2
Nimnd 191009

7 personer med ekonomiskt
bistand har fatt mojlighet till arbete
eller studier. Detta berdknas
medfora uteblivna kostnader for
kommunen i form av ekonomiskt
bistind med 0,155 mnkt.

0,155 mkr

Aterrapport 3
Nimnd 191106

6 personer med ekonomiskt
bistand har fatt mojlighet till arbete
eller studier. Detta beridknas
medfora uteblivna kostnader for
kommunen i form av ekonomiskt
bistind med 0,180 mnkr.

0,18 mkr

Aterrapport 4
Nimnd 191211

Nuvarande summa av uteblivnha kostnader 2019

1,935
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Ludvika kommun

Summering IFO:

Datum Diarienummer

2019-10-16 SUN 2019/277 - 04

sida
209)

Prognos utebliven kostnad,

Summa: 7,9 mnkr

exkl Ludvikamodellen
Aterrapport 1 Nimnd 190904 4,77
Aterrapport 2 Nimnd 191009 4,82
Aterrapport 3 Nimnd 191106 5,6

Aterrapport 4 Nimnd 191211

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2019-10-23

§ 87 Dnr 2019/421 — 04

Uppfoljning av social- och utbildningsnamndens
atgardsplan for budget 2019

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Samtliga nimnder i kommunen fick den 25 juni 2019 pa kommunstyrelsens
sammantride uppdrag att ta fram och paborja genomférandet av dtgirder, ut-
over den redan beslutade strukturplanen, for att vid arets slut undvika det pro-
gnosticerade negativa balanskravsresultatet. Namnderna skulle inkomma med
en plan for det till kommunstyrelsen i september 2019.

Pi social- och utbildningsnamndens sammantride den 4 september 2019 fast-
stilldes en atgirdsplan som planerade besparingar pa 7 453 000 kronor utifrin
olika poster.

Social vilfirds redan pagaende atgirdsplan ingar i nimndens totala dtgirdsplan.

Delsumma f6r besparingarna slutar pa 7 254 000 kronor. Summan indikerar att
nimndens besparing kommer att bli hégre dn atgirdsplanens resultat.

Posterna for ink6p och vikarieanvindning har bada gett mer besparingar dn at-
girdsplanen visade. Forvaltningens analys dr att verksamheterna redan i bérjan
av augusti intensifierade dessa atgirder utifran att uppdraget utdelades tidigt.
Vid varje manadsuppfoljning av budgetutfallet, dir respektive verksamhetschef,
rektorer/enhetschefer och ekonomer analyserar utfallet och avger prognos, hat
man diskuterat vad som ska atgirdas.

Det som forsamrat utfallet ar att samhillsbyggnadsforvaltningen minskade arets
hyror med 4 783 000 kronor men kom nistan parallellt med férindrade hyror
pa tva av modulerna. Hyran f6r Gonis modul som verksamheten gatt ur 6kade
pa arsbasis med 459 000 kronor och avvecklingskostnaden f6r Nyhammars mo-
dul var felriknad och gav en ytterligare kostnad f6r verksamheten med 500 000
kronor.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 17 oktober 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Atgirdsplan SOU 2019 till KS - uppféljning

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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! L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(dza)
KOMMUN Dotum

2019-10-17 SUN 2019/421-04

Social- och utbildningsnamnden

Uppfoljning av social- och utbildningsnamndens
atgardsplan for budget 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Samtliga nimnder i kommunen fick den 25 juni 2019 pa kommunstyrelsens
sammantride uppdrag att ta fram och paborja genomférandet av dtgirder, ut-
over den redan beslutade strukturplanen, for att vid arets slut undvika det pro-
gnosticerade negativa balanskravsresultatet. Namnderna skulle inkomma med
en plan for det till kommunstyrelsen i september 2019.

Pa social- och utbildningsnimndens sammantride den 4 september 2019 fast-
stalldes en atgirdsplan som planerade besparingar pa 7 453 000 kronor utifran
olika poster.

Social vilfirds redan pagaende atgirdsplan ingar i nimndens totala dtgirdsplan.
Hir foreligger nu en férsta uppfoljning av antagen atgardsplan, se bilaga.

Delsumma for besparingarna slutar pa 7 254 000 kronor. Summan indikerar att
nimndens besparing kommer att bli hégre dn atgirdsplanens resultat.

Posterna for ink6p och vikarieanvindning har bada gett mer besparingar 4n at-
girdsplanen visade. Férvaltningens analys dr att verksamheterna redan i bérjan
av augusti intensifierade dessa atgirder utifran att uppdraget utdelades tidigt.
Vid varje manadsuppfoljning av budgetutfallet, dir respektive verksamhetschef,
rektorer/enhetschefer och ekonomer analyserar utfallet och avger prognos, har
man diskuterat vad som ska atgérdas.

Det som forsamrat utfallet ar att samhillsbyggnadsforvaltningen minskade arets
hyror med 4 783 000 kronor men kom nistan parallellt med férindrade hyror
pa tva av modulerna. Hyran f6r Gonis modul som verksamheten gatt ur 6kade
pa arsbasis med 459 000 kronor och avvecklingskostnaden f6r Nyhammars mo-
dul var felrdknad och gav en ytterligare kostnad f6r verksamheten med 500 000
kronor.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2019-10-17 SUN 2019/421 — 04 2(2)

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef

Bilagor
1. Atgirdsplan SOU 2019 till KS - uppféljning
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Social- och utbildningsndmnden

Uppféljning atgardsplan per 15 oktober 2019

LOP- |VERKSAMHET ATGARD - PROJEKT Beslut PLANERAD MAL Uppféljning
NR NAMND DRIFTSATTNING 2019 per 15/10  |per 15/11 per 31/12 Kommentar
Sczkg prOJektm?del hos_ Finsam i syfte att Minskade kostnader far
stodja utlandsfodda kvinnor som star langt ekonomiskt bistand for dess Proiektiedartianst avlast
2.1 |Social valfard fran arbetsmarknaden att fa Ja .Oktober 2019 individer. Aviastring av 30 15 0 |orcrario nerconkostrag.
2 H Attni Ikostnader for personkostna
samhallskunskap och daglig sysselsattning persona
(2d) projektledare.
Lagre kostnader genom att
N L i . Automatisk berakning juni 2019. socialsekreterare kan arbeta mer
21 |Social valfard Okad digitalisering av ekonomiskt bistand Ja Ansdkan om deltagande i SKL:s | kvalitativt med varje enkild individ. 0 0 0
: 0 (zf) projekt for digitalisering inskickad juni Undvika ytterligare
2019. personalférstarkningar och
konsultkostnader.
Minskade kostnader genom att
2.1 |Social valfard Utveckla stédboendeverksamheten (3) Ja .November 2018 placeringsdygnen for unga i HVB 100 320 0 |Pagar
och familjehem minskar
Utveckling av ungdomsarbetet genom ett
ungdomsteam och intensifierad samverkan Minskade kostnader genom att
2.1 |Social valfard inom IFO/skola-arbetet i syfte att tidigare Ja .Hosten 2019 placeringsdygnen for unga i HVB 300 1260 0 |Pagar
upptacka problem och behov ér att minska och familjehem minskar
framtida kostsamma atgéarder (5)
Utveckla kvalificerad Minskade kostnader genom att
2.1 |Social valfard kontaktpersonsverksamhet i syfte att minska | Ja .Hosten 2019 placeringsdygnen fér unga i HVB 100 0 0
ungdomsplaceringar och familjehem minskar
Ej aterbesatt 1.0 tjanst inom
2.1 |Social véalfard administrationen samt ej vikarieféra Ja .augusti 2019 Minskade personalkostnader 290 115 0 |Genomfort
tjanstledight 0.3
Elevhalso-chefstjansten och
2.1 |Utbildning verksamhetschefstjanst skola slés samman Ja .augusti 2019 Minskade personalkostnader 350 120 0 |Genomfort
under hésten.
: s Pagar med minskat antal kort.
21 [SOU M!mkaqe 'nko”. generellt, avtalstrohet och Ja .augusti 2019 Minskade inképskostnader 300 550 0 |Genomlysning avtalstrohet och
minskning av First Card-kort restriktioner vid inkdp
2.1 |Utbildning Ej 6ppnade forskoleplatser. Ja .ht 2019 ca 90" per plats 800 800 0 |Genomfort
- - e I Pagar med restriktioner.
2.2 |Utbildning Effeklivisera vikarieanvandning inom Ja .augusti 2019 Férre timaviénade 200 250 0| Tillséttning med godkénnande
utbildning av narmaste chef
. Okade analyser fér minskad
22 |SOuU Okad frisknarvaro Ja .september 2019 sjukfranvaro med stéd av 200 0 0
HR/FHV
Okad frisknarvaro genom att erbjuda Kortsiktig kostnad, men sedan
22 |Kommunen influensavaccination Ja -ht 2019 hégre frisknarvaro v 0 0
Okade hyror fran SBF for tva
22 |SOU Aterbetalda hyror fran SBF Ja 2019 Lagre hyreskostnader 4 783 3824 0 |moduler dar kostnaden anséags
vara avslutad.
Delsumma 7 453 7 254 0 0

24

2019-10-31




LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-10-23

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 88 Dnr 2019/659 — 75

Sommarprojekt 2019, individ- och familjeomsorgen
(IFO) - Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

I enlighet med tidigare beslut i social- och utbildningsnimnden har verksamhet
anordnats under perioden den 10 juni — 28 juni 2019. Malgruppen har varit
hogstadieungdomar i1 dldern 13—16 ar som haft kontakt med individ- och
familjeomsorgen, IFO och bedéms befinna sig i riskzon f6r en ogynnsam ut-
veckling. Syftet har varit att ge dem en strukturerad vardag, social trining och
en inblick i arbetslivet, 11 ungdomar deltog och samtliga fullféljde. Arets antal
deltagare ir firre dn tidigare dd vi endast haft en faltfritidsassistent i tjdnst.

Faltfritidsassistenten och IFO-personal har tillsammans under varen planerat,
informerat, motiverat och gett stéd till ungdomarna i att hitta en limplig prak-
tikplats. Med lite olika former av stéd hitta samtliga ungdomar sin praktikplats.
Det kravs en hel del férarbetestid for att hitta individuella 16sningar gallande val
av praktikplats och anpassning till omfattning och tider.

Projektet har haft positiv inverkan pa ungdomarnas utveckling. I ar var delta-
gande jamstillt med 6 tjejer och 5 killar. Samtliga ungdomar som fullféljde har
klarat sina tilldelade arbetsuppgifter aven om det ibland krivt lite anpassning.
De flesta har fatt bra eller utmirkande vitsord, flera ungdomar har fatt person-
liga gavor for sin prestation.

Projektet avslutades med en uppskattad heldag med olika aktiviteter. Deltagare
har under projektet hela processen fran tidig var till avslutsdagen vixt och ut-
vecklats pé ett berérande sitt. Kostnaderna uppgick till 51 241kr, en snittkost-
nad pa 4658 kr per deltagande ungdom. Flitpeng har varit 35 kr i timmen. Sam-
verkan mellan personal i projektet, ungdomar och praktikhandledare har funge-
rat bra.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 17 oktober 2019.

2. Slutrapport sommarprojekt 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign
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X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-17 SUN 2019/659 - 75
Kansli Ert datum Er referens

Annsofie Andersson,
ann-sofie.andersson®@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Sommarprojekt 2019, individ- och familjeomsorgen
(IFO) - Rapport

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

I enlighet med tidigare beslut i social- och utbildningsnimnden har verksamhet
anordnats under perioden den 10 juni — 28 juni 2019. Malgruppen har varit
hégstadieungdomar i aldern 13—16 ar som haft kontakt med IFO och bed6éms
befinna sig i riskzon f6r en ogynnsam utveckling. Syftet har varit att ge dem en
strukturerad vardag, social trining och en inblick i arbetslivet, 11 ungdomar
deltog och samtliga fullféljde. Arets antal deltagare ir firre 4n tidigare da vi
endast haft en féltfritidsassistent i tjdnst.

Faltfritidsassistenten och IFO personal har tillsammans under varen planerat,
informerat, motiverat och gett stéd till ungdomarna i att hitta en limplig
praktikplats. Med lite olika former av stod hitta samtliga ungdomar sin
praktikplats. Det krivs en hel del forarbetestid for att hitta individuella
16sningar gillande val av praktikplats och anpassning till omfattning och tider.

Projektet har haft positiv inverkan pa ungdomarnas utveckling. I ar var
deltagande jimstillt med 6 tjejer och 5 killar. Samtliga ungdomar som fullféljde
har klarat sina tilldelade arbetsuppgifter 4ven om det ibland kravt lite
anpassning. De flesta har fatt bra eller utmiarkande vitsord, flera ungdomar har
tatt personliga gavor for sin prestation.

Projektet avslutades med en uppskattad heldag med olika aktiviteter. Deltagare
har under projektet hela processen fran tidig var till avslutsdagen vixt och
utvecklats pa ett berérande sitt. Kostnaderna uppgick till 51 241kr, en
snittkostnad pa 4658 kr per deltagande ungdom. Flitpeng har varit 35 kr i
timmen. Samverkan mellan personal i projektet, ungdomar och
praktikhandledare har fungerat bra.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-10-17 SUN 2019/659 - 75  2(2)
Barbro Forsberg Nystedt Annsofie Andersson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

1. Slutrapport sommarprojekt 2019
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LUDVIKA RAPPORT T?g)
KOMMUN patum Diarienummer

2019-10-16 SUN 2019/659 - 75

Individ- och familjeomsorgen
Ann-Sofie Andersson
Annsofie.andersson@ludvika.se

Slutrapport sommarprojektet 2019

Bakgrund

I enlighet med beslut av social- och utbildningsnimnden har verksamhet
anordnats tre veckor under perioden 10 juni — 28 juni 2019 och skedde direkt 1
anslutning till skolavslutningen. Sommarprojektet ar en verksamhet som inte ar
lagstadgad.

Malgruppen har varit hogstadieelever f6dda 2003-2005. Ungdomarna har eller
har haft kontakt med IFO under det senaste dret och bedoms befinna sig i
riskzon f6r en ogynnsam utveckling.

Syftet har varit att ge ungdomarna en strukturerad vardag under en begrinsad
tidsperiod, med méjligheten till social trining och fa inblick i en arbetsplats
vardag. En av styrkorna med sommarprojektet ar att deltagarna far en chans till
att lyckas 1 en ny miljé péd en praktikplats som de sjilva har valt.

Antalet platser som beriknats for arets sommarprojekt var 11 ungdomar.
Tillsammans har féltfritidsassistent och IFO-personal gjort en bedomning om
vilka som skulle erbjudas en plats. Alla 11 ungdomarna har fullfoljt sitt

deltagande. Konsférdelningen var jamn med 5 killar och 6 tjejer.

I manga fall har undertecknade, varit behjalpliga 1 kontakt och information om
sommarprojektet till respektive arbetsplats. En personal pé varje arbetsplats har
fungerat som handledare f6r den deltagande ungdomen och vi har f6rsokt att
hjalpa till sa att de tva ska passa sa bra som mojligt f6r varandra. Ungdomarna
har sjdlva fatt vilja att praktisera pa arbetsplatsen mellan 4 — 8 timmar per dag.
Valmojligheten att avgéra hur manga timmar per dag man vill och kan delta har
tidigare visat sig lyckosam, da fler klarat av att fullfélja sitt deltagande.
Faltfritidsassistenten har aterkommande besokt och haft telefonkontakt med
samtliga arbetsplatser under projektet for att f6lja upp och 16sa eventuella
svarigheter som uppkommit. Beséken har frimst varit for att hélsa pa

respektive ungdom.

Under 14 arbetsdagar har ungdomarna vistats pa en arbetsplats som
praktikanter. Avslutningsdagen ordnades en aktivitetsdag vid Sifsen Resort i
Fredriksberg.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-10-16 SUN 2019/659 - 75  2(3)
[Titel]

Efter projektets slut har en flitpeng betalats ut i form av 35 kr per deltagande
timme. Totalkostnad f6r sommarprojektet blev 1 ar 51 241 kr.

Genomforande

For flera ungdomar har det varit en stor prestation att ordna en praktikplats
genom telefonkontakt eller besok pa arbetsplatsen. Det som krivs for att kunna
ta kontakt med nya ménniskor tas ibland som sjalvskrivet att alla ska klara. Det
vi kan uppleva i det hir ssmmanhanget ar att det for flera av ungdomarna ar ett
stort steg att sjilv ta kontakt med frimmande minniskor.

Under varen har vi lagt tid pa att s6ka upp ungdomarna och motiverat dem att
sjalva tanka till om vilken arbetsplats de ville praktisera pa. Vi har stottat dem i
att vaga agera utifran sina egna forutsittningar och vi har sett utveckling hos
samtliga ungdomar, exempelvis att komma upp i tid pa morgonen, ta ansvar for
att anmala franvaro, viga prata infér nya minniskor och att visa glidje och
stolthet infér uppgifter som de klarat av.

Enligt utlaitanden fran handledare och iakttagelser fran undertecknade har
sommarprojektet haft en mycket positiv inverkan pa samtliga ungdomarnas
utveckling i ar.

Av de 11 som fullfoljde projektet kan vi notera att:

* ungdomarna har klarat sina tilltinkta arbetsuppgifter med stort berom

* har fatt bra eller utmiérkta muntliga vitsord

® flera har fatt skriftliga vitsord om att de giarna far komma tillbaka

* ungdomarna har varit uppskattade och uppfattas som en tillgang, vissa har
dven fatt gavor

" en av ungdomarna utmirkte sig lite extra genom att ta ansvar och vari god
tid pa jobbet innan 6ppning.

Vi har triffat manga engagerade och positiva handledare pa arbetsplatserna som
verkligen visar intresse for att gora nagot bra for ungdomar. I ar har vi haft
manga bra arbetsplatser, med ett utbud av bade nya och gamla.

Avslutningsdagen

Resan gick till Fredriksberg. Under formiddagen spelad vi minigolf och hade
fragesport. Tillsammans dt vi en lunchbuffé i restaurangen. Under
eftermiddagens aktiviteter fick ungdomarna vilja mellan Snowcamp eller
promenad. Aktiviteterna pa Snowcamp var uppskattade. Dagen avslutades med
hemresa till Ludvika och bade ungdomarna och vuxna var vildigt n6jda med
dagen. Aven IFO personal deltog som vuxenstéd under dagen. Vi vuxna som
arbetar med projektet upplever att avslutningsdagen ger ungdomarna en
mojlighet att uppticka nya miljéer, fa beléning och uppmirksamhet f6r sin
arbetsprestation. De kan dven ga pa sommarlov med vetskap och stolthet 6ver
den arbetsinsats de gjort. Avslutningsdagen ar aven relationsskapande mellan

ungdomar och vuxna.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-10-16 SUN 2019/659 - 75  3(3)
[Titel]

Synpunkter

Arets sommarprojekt har fungerat mycket bra. Nir svérigheter har dykt upp for
nagon deltagare har individuella 16sningar skett. Vi tror att denna flexibilitet 1
kombination med en god relation till ungdomarna har bidragit till att alla
ungdomar har kunnat fullfélja sitt atagande. Kontakten mellan
faltfritidsassistenten och ungdomarnas arbetsplatser har 6verlag varit positiv.
En arbetsplats avsa sig personlig kontakt under projektets ging och ville bara
ha den via telefon. Kontakten mellan faltfritidsassistenten och 6vriga IFO har
fungerat mycket bra. Antalet deltagare delta ar har anpassats till att det varit
endast en féltfritidsassistent i tjanst.

Faltfritidsassistenten har hunnit med att bes6ka samtliga ungdomar flera ganger.
Tiden 1 ar fOr forarbetet har varit kort eftersom beslutet att vi skulle genomféra
sommarprojektet med endast en filtfritidsassist som skulle fa uppbackning av
6vrig IFO personal kom i april. Detta ar fick dven nagra ungdomar fran familjer
som uppbir ekonomiskt bistind mojligheten att delta, detta har varit en liten
forsvarande omstiandighet da ingen IFO personal har haft direktkontakt eller
relation till ungdomen.

Slutord

Avslutningsvis vill vi lyfta fram att vi verkligen ser hur ungdomarna som deltar
vixer genom att fa ta ansvar, vaga testa nya uppgifter, fa uppskattning, kunna
lyckas samt fa beloning for det. Detta dr extra viktigt f6r denna malgrupp. De
har genom sitt deltagande i sommarprojektet visat mycket goda resultat och vi
har blivit ber6rda pa ett positivt sitt av att se deras framsteg och hur de vixt.
Sommarprojektet betyder otroligt mycket och gor en positiv skillnad f6r dem
som fatt mojlighet att delta.

Kosthader
Flitpeng, 1304 timmar a’35 kr/timmen 45 640 kr
Avslutningsdagen aktiviteter, mat och fika 5601 kr
Summa kostnader 51 241 kr
Snittkostnad for varje deltagande ungdom 4 658 kr
Ann-Sofie Andersson Mikael Johansson
Vetksamhetschef Faltfritidsassistent
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-29 SUN 2019/197 - 75

Ann-Sofie Andersson

Social- och utbildningsnamnden

Analys och atgard utifran statistik kvartal 3, Individ-
och familjeomsorgen (IFO)

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Sammanfatthing

Under tredje kvartalet har saval kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand
sjunkit i forhallande till savil kvartal tva 2019 och motsvarande kvartal 2018.
Stéd- och forsorjningsenheten har under hela dret arbetat med att fortydliga
strukturer, rutiner och kravstillning pa den enskildes eget ansvar nir det
gillande ritten till bistind - ett arbete som nu borjar visa resultat i form av
sjunkande kostnader. Atgirder framat 4r att effektivisera handliggningen
genom digitalisering.

Kostnaderna for placeringar av vuxna ligger ldgre dn tidigare kvartal samtidigt
som antal placeringar har 6kat. Kostnaderna omfattar bade missbruk och
skyddsplaceringar. Kostnaderna har kunnat hallas pa en lidgre niva framst
genom att LVM-placeringar har kunnat undvikas till f6rman 6r frivilliga
placeringar.

Placeringar av barn och unga pa HVB ligger 1 niva med andra kvartalet 2019.
Diremot ser vi en tydlig kostnads6kning f6r kvartalet, som framst hérror till
nagra kostnadskrivande nya placeringar dir kostnadsokningen frimst giller
LVU-vard. Nagra HVB-placeringar har kunna omplaceras till vart eget
stodboende.

Antal barn och ungdomar som ir familjehemsplacerade har minska nagot, sa
aven kostnaderna. Samtidigt forséker vi rekrytera allt fler egna familjehem sa att
vi kan bygga en hallbar familjehemsbank.

Insatser i Oppenvird f6r barn, unga, familjer och vuxna som behover stéd har
6kat under tredje kvartalet 2019. De som haft behov av insatser har kunnat ges
det. Sammanfattningsvis pagar det hela tiden ett arbete med att anvinda vira
Oppenvardsinsatser pa bista sitt for att skapa férindring f6r de som har behov
och for att kunna undvika placeringar till f6rman f6r hemmaplanslésningar nir
det dr mojligt.
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Beskrivning av arendet

Ekonomiskt bistand - analys

Under tredje kvartalet har kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand och
antal hushall minskat nidgot jamfort med andra kvartalet 2019. St6d- och
forsorjningsenheten har under hela aret arbetat med att fortydliga strukturer,
rutiner och kravstillning pa den enskildes eget ansvar nar det gillande ritten till
bistand. Detta arbete ir en del 1 att bade kostnader och antal hushall sjunkit f6r

ekonomiskt bistind.

Atgérder

Fortsatt arbete med enhetens inre arbete. Arbeta vidare pd processerna mot ett
mera digitaliserat forsérjningsstéd och dirmed underlitta i handliggningen till
forman for de fysiska moten som behover ske med vara bidragsmottagare.

Pa kommuncentral nivd arbetar IFO med samverkan i olika former f6r att mota
vara bidragsmottagare med atgirder i olika former av daglig sysselsittning. Da
spraket ar en central och viktig del f6r att individer ska komma vidare mot egen
forsorjning har kommunen ansékt om projektmedel for att 6ka sprakkunskapen
och integrationen for tredjelandsmedborgare som uppbir ekonomiskt bistand.

Svar pa projektansokan invintas i december 2019.
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Utbetalt ekonomiskt bistand 2016-2019
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Ekonomiskt bistand dir insatser pagatt 10 manader eller mer
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HVB vuxna

Antal personer som ir placerade pa HVB har okat, aven om kostnaderna har
minskat i férhallande till kvartal tva. Detta handlar frimst om att fler frivilliga
placeringar skett och antalet LVM-placeringar har minskat.

HVB barn och unga

Nir det giller antal placeringar av barn och unga ligger det i niva med
foregaende kvartal. Kostnadsokningarna som framgar handlar om nagra nya
kostnadskriavande placeringar, frimst inom LVU-varden av unga.

Utvecklingen med att hitta olika former av hemmaplanslosningar for att
motverka utredningsplaceringar av familjer och ungdomar pagir, tillsammans
med att kunna omplacera till IFO:s eget stodboende dir det 4r maoijligt.

Familiehem barn och unga

Antal barn och ungdomar som var familjehemsplacerade under tredje kvartalet
2019 har minska nagot, lika sa familjehemskostnaderna. Arbetet med att
rekrytera egna familjehem sa att vi kan bygga en hallbar familjehemsbank ar

pagaende.

Oppenvérd barn och unga

En 6kning av antalet aktuella barn, unga och deras familjer har skett jimfort
med kvartal tvd. Detta dr en foljd av ett 6kat behov av 6ppenvirdsinsatser for
de som behéver det.. Da allt fler har behov av 6ppenvard arbetar vi med att
vidareutveckla gruppverksamheten f6r malgruppen.

Oppenvérd vuxna

Antalet vuxna med stod av 6ppenvard har fortsatt 6ka jamfort med kvartal tva.
Oppenvirden har kunnat méta de som haft behov av samtal och stéd, bade vad
giller de som har ett beviljat bistandsbeslut och de som vint sig till oss f6r
servicesamtal.

Utover enskilda samtal bedrivs anhorigerupp, eftervardsgrupp och
primir/motivationsgrupp missbruk. Det ir ett fortsatt hogt tryck pa den 6ppna
beroendemottagningen, dir man erbjuder stédjande samtal och provtagning.

Véld i néra relationer

Inom hela IFO arbetar vi med att uppticka, hantera och sprida kunskap om
vald 1 nira relationer. Alla enheter har representanter i arbetsgruppen. Vi ser
dven att forfragningarna om stéd och hjilp via var valdsmottagning 6kar. Stéd
och behandling till de vuxna kan 1 dag ges som bade service och som en
beslutad insats.
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Kostnader HVB och familjehem 2016-2019
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Barbro Forsberg Nystedt Ann-Sofie Andersson
Vetksamhetschef

Forvaltningschef
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2019-10-29 SUN 2019/202 - 70

Social valfard Ert datum Er referens
Monika Ehrin

Social- och utbildningsnamnden

Synpunkter och klagomal kvartal 3 2019, IFO -
Rapport

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Sammanfattning

Socialtjdnsten ar skyldig att ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa
verksamheten samt vidta nddvindiga atgarder for att sikra verksamhetens
kvalitet. Det tredje kvartalet 2019 har tre klagomal inkommit. Enhetschefer och
verksamhetschefer har métt de klagande £6r samtal om klagomalen och har
lyssnat pa kritiken som framforts. Forbattringsatgarder som vidtagits handlar
bland annat om att arbetet med att férkorta utredningstiderna behover fortga
samt att kritik gillande bemé&tande framforts till de som berorts.

Beskrivning av arendet

Socialstyrelsen foérfattningssamling SOSES 2011:9, Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, stiller krav pa att den som bedriver socialtjanst ska
ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamheten. Inkomna
klagomal och synpunkter ska sammanstillas och analyseras for att den som
bedriver socialtjanst ska kunna se monster eller trender som indikerar brister i
verksamheten. Pa grundval av resultatet ska nédvindiga dtgirder vidtas for att
sikra verksamhetens kvalitet. Uppfoljning och analys av inkomna synpunkter
och klagomal inom Social valfiard delges social- och utbildningsnimnden
kvartalsvis samt 1 kvalitetsberittelsen.

Enligt Social vilfirds rutiner f6r klagomalshanteringen ska den som klagar i
forsta hand erbjudas trepartssamtal med den som klagomalet ber6r samt med
chef, savida det inte 4r uppenbart olimpligt.

Det tredje kvartalet 2019 har tre klagomal behandlats. Innehillet, analysen och
atgirder presenteras kortfattat.

- Klagomal fran klient inkommer via IVO (inspektionen for vard och
omsorg) gillande kommunens skuldradgivning. Klienten sokte hjilp f6r
forsta gangen for drygt ett ar sedan, men upplevde ett oproffsigt och
nedvirderande bemotande vilket gjorde att klienten beslot sig for att inte ga
vidare med hjilpen. Samma klient har nu bestimt sig fOr att soka hjilp igen,
men har inte fatt nagon tid eller annan aterkoppling trots att en manad gatt.

Klienten patalar i sitt klagomal att denne mar vildigt daligt 6ver den
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ckonomiska situationen och tycker att man som skuldriadgivare borde ha ett
annat bemotande. Enhetschef pratar med skuldradgivaren om klagomalet
Denne berittar att klienten limnat rummet i ett mdte och att nagot i
samtalet maste ha blivit missforstatt eller feltolkat, vilket han girna skulle
vilja reda ut med klienten. Enhetschef erbjuder klienten trepartssamtal,
vilket klienten stiller sig positiv till. Klienten avbokar motet tva dagar innan
det ska dga rum och hinvisas da till att hora av sig igen for att boka ny tid.
Klienten hor dock inte av sig igen. Utifran de uppgifter som inkommit ser
enhetschef inga forbattringsatgirder som behéver vidtas i verksamheten.

Klagomal inkommer frin anhériga till en klient som avlidit genom suicid.
De 6nskar veta varfor klienten inte omhéndertagits med stod av LVM samt
limnar synpunkter pa hur deras oro mottagits av socialtjansten. De
ifragasitter hur socialtjainsten kunnat bevilja klienten, enligt dem helt
kravlost, forsorjningsstod utan att uppmarksamma problematiken och
hjalpbehovet. Enhetschef och 1:e socialsekreterare méter de anhoriga i ett
samtal. Tjanstemannen berittar Overgripande om handliggningsrutiner och
skillnaden mellan orosanmalaningar och LVM-anmalningar. Den avlidne
har ocksa tydligt framfort att denne inte 6nskade att de anhoriga skulle bli
informerade om vad som hinde i kontakten med socialtjansten.
Tjanstemannen har lyssnat in den del av klagomalet som avsag beviljat
forsorjningsstod och har férmedlat det vidare till berérd enhet.

En forilder framfor klagomal gillande en enhetschefs bemétande samt
gillande att den konsult som slutférde utredningen inte aterkopplade
kommuniceringen som utlovats. Klienten erbjuds trepartssamtal med
verksamhetschef och berérd enhetschef men avbojer. Istillet sker ett mote
med verksamhetschefen, som infér métet list igenom de utredningar som
genomforts pa utredningsenheten. I moétet framfor klienten aven klagomal
gillande att utredningarna pagatt under lang tid utan att ndgon arbetat med
dem. Utifran beskrivningen av enhetschefens bemétande framkommer att
det handlade om information som getts inf6r att barnen inledningsvis under
utredningen skulle vara hos den andra férildern, utan en tydlig forklaring
till detta. Verksamhetschefen informerar om rutiner nir det finns misstanke
om att vald kan forekomma, vilket varit aktuellt i detta fall. Klienten kan
forsta rutinerna dven om det for tillfillet inte kdndes bra. Ingen vidare
atgird vidtas gillande detta. Verksamhetschef bekriftar att klientens kritik
ar befogad nir det giller utredningstiden och uppehallet i utredningarna.
Verksamhetschefen beklagar det som skett och meddelar att vi brottas med
liknande svarigheter. Vidtagen forbittringsatgard ér att fortsitta arbetet med
att utredningstiderna ska forkortas och att det ska vara kontinuerliga
kontakter i utredningarbetet, vilket lyfts till verksamhetsledningen. Likasa
beklagas att konsulten inte ringt upp som utlovat. Verksamhetschef lovar
att forséka na konsulten for svar och aterkoppling, men lyckas inte fa
kontakt.
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Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare

Beslut skickas till
Verksamhetsutvecklare IFO
Akten
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Social valfard Ert datum Er referens
Monika Ehrin
monika.ehrin@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Rapport gallande domar kvartal 3 2019, IFO

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen i rapporten.

Beskrivning av arendet
Social vilfird haft 17 beslut om bistand enl. 4 kap. 1 § SoL. (Socialtjanstlagen)
som 6verklagats och avgjorts 1 domstol under perioden 1 juli — 30 sept 2019.

Antal 6verklagade beslut om bistand som avgjorts i 17
domstol

Domstol avslar 6verklagan fran klient 15
Domstol bifaller 6verklagande fran klient 0
Domstol upphiver och aterférvisar det 6verklagade 2
beslutet

Domstol avskriver det 6verklagade beslutet 0

115 av fallen har domstolen avslagit 6verklagan fran klient.

I de fall dir domstol upphivt och aterforvisat beslutet har det i det ena fallet
handlat om att nimnden avslagit en ansdkan om bistand till tandvardskostnader
pa felaktiga grunder. Nimnden hade motiverat sitt avslag med att
kostnadsforslag avseende omfattande tandvard inte hade limnats in och
godkints av socialtjansten fortroendetandlakare. Forvaltningsritten menade att
en sokande inte kan nekas ekonomiskt bistand f6r tandvard uteslutande mot
den hinvisningen och aterférvisade malet f6r ny provning. Forvaltningen
utreder ansokan pa nytt men har dnnu inte fattat beslut.

I det andra fallet hade nimnden avslagit en ansékan om forsorjningsstéd med
motivering att Forsakringskassan genom ett intermistiskt beslut stoppat
klientens bostadsbidrag da hon bedémts vara sammanboende och att
socialtjansten inte ska ticka upp for utebliven f6rman 1 social-
forsikringssystemet som bedomts av annan huvudman. Som skil for beslutet
angavs ocksa att behovet kunde tillgodoses pa annat sitt dd klientens make,
som flyttat till Sverige fran Danmark, hade kunnat validera sin utbildning, skaffa
sig och familjen en f6rsorjning samt fa danskt medborgarskap om han
kvarstannat i Danmark. Férvaltningsritten beddmde att nimnden inte haft fog
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att avsld ansokan pa den grunden att socialtjansten inte ska ticka upp for
utebliven forman i socialforsakringssystemet, da inga uppgifter visade att det
uteblivna bostadsbidraget berott pa att klienten inte fullgjort sina skyldigheter
gentemot Forsikringskassan. Det fanns heller inte nagra uppgifter som visade
att hon underlatit att s6ka ndgon annan form av bidrag som hon skulle kunna
ha ritt till. Forvaltningsritten menade vidare att den omstindigheten att
mannen kunnat bidra till den gemensamma forsérjningen om han kvarstannat 1
Danmark inte innebir att ans6kan om forsérjningsstod utan vidare ska avslas.
Aven om makar ir skyldiga att forsérja varandra menar forvaltningsritten att
det som utgiangspunkt ocksa ska anses inga i en skalig levnadsniva for makar att
leva tillsammans, inte minst nar det forekommer sma barn i familjen.
Forvaltningsritten bedémde slutligen att ndmnden inte nirmare utrett makens
ckonomiska situation. Nimnden har direfter omprovat beslutet och beviljat
ekonomiskt bistind med 6 332 kr.

Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare
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Diarienummer

SUN 2019/655 - 00

Kans!i_
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Sammantradesdagar for namnd och utskott ar 2020

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden faststiller sammantridesdagarna for ar 2020.

Beskrivning av arendet
Forslag pa sammantradesdagar f6r social- och utbildningsnimnden,

arbetsutskottet och individutskottet ar 2020. Samtliga dagar ir onsdagar.

Ordforande- Arbetsutskott Individutskott Namnd

beredning  (Au) (lu) (SUN)

kl 08.00 kl 13.00 kl 10.00 kl 14.00
22 januari

11 dec 2019 5 februari 19 februari 19 februari

19 februari 11 mars 25 mars 25 mars

25 mars 8 april 29 april 29 april

29 april 13 maj 27 maj 27 maj

27 maj 10 juni 24 juni 24 juni

24 juni 12 augusti 26 augusti 26 augusti

26 augusti 9 september 23 september 23 september

26 september
21 oktober

7 oktober

18 november

Barbro Forsberg Nystedt

21 oktober

2 december

21 oktober

2 december

Forvaltningschef

Beslut skickas till
Ledamoter och ersittare SUN
Forvaltningskansli
Forvaltningens chefsgrupp
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Kommunstyrelsens kansli
Skolskjutsansvarig

Publicering kommunens hemsida
Akten
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2019-10-23

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

¢

§ 89 Dnr 2019/655 — 00

Sammantradesdagar for namnd och utskott ar 2020

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden faststiller sammantridesdagarna for 4r 2020.

Beskrivning av arendet
Forslag pad sammantridesdagar for social- och utbildningsnimnden, atbetsut-
skottet och individutskottet ar 2020. Samtliga dagat 4r onsdagat.

Ordforande- Arbetsutskott Individutskott Namnd

beredning  (Au) (Iu) (SUN)

kl 08.00 kl 13.00 kl 10.00 kl 14.00

22 januari

11 dec 2019 5 februati 19 februari 19 februari

19 februari 11 mars 25 mars 25 mars

25 mars 8 april 29 april 29 april

29 april 13 maj 27 maj 27 maj

27 maj 10 juni 24 juni 24 juni

24 juni 12 augusti 26 augusti 26 augusti

26 augusti 9 september 23 september 23 september
326’september 7 oktober 21 oktober 21 oktober

21 oktober 18 november 2 december 2 december

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frin forvaltningen daterad den 9 oktober 2019.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

& | |

/" ‘ Utdragsbestyrkande

16
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2019-10-23

§ 82 Dnr 2019/658 - 71

Kvalitetsrapport 2018/2019 och verksamhetsplan
2020 - forskola

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet
Kvalitetsrapporten ger en bild av hur férskoleverksamheten bedrivits
foregaende lisar och pavisar de utvecklingsomraden som verksamheten har

infor kommande ar.

Upptoljning av resultat och insatser pa foregaende ars styrkort ingar.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 15 oktober 2019.

2. Kouvalitetsrapport 2018/2019 - f6rskola

Behandling
Styrkort 2019/2020, pa sidan 21 i kvalitetsrapporten, rittas till nimndens mote
den 6 november 2019.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden
Verksamhetschef forskola for dtgird
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kansli Ert datum Er referens

Ulrika Norberg Eriksson
Ulrika.norbergeriksson@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Kvalitetsrapport for verksamhetsaret 2018/2019

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet
Kvalitetsrapporten ger en bild av hur verksamheten bedrivits féregaende ldsar
och pavisar de utvecklingsomriaden som verksamheten har inf6r kommande ar.

Uppfoljning av resultat och insatser pa foregaende ars styrkort ingar.

Ulrika N Eriksson
Verksamhetschef forskola

Bilagor
1. Kvalitetsrapport 2018/2019 - férskolan
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Social- och utbildningsforvaltningen
Ulrika Norberg Eriksson, 0240-866 67
ulrika.norbergeriksson@ludvika.se

Kvalitetsrapport Forskola
2018/2019

for forskoleverksamheten i Ludvika kommun
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Inledning

Foérskoleverksamheten har under aret genomgitt forindring pa den strategiska
ledningsnivan. Under verksamhetsdret 2018/2019 har forskolan haft tva olika
verksamhetschefer. Den fOrsta var ansvarig in pa varterminen 2019. Eftertridaren
limnade tjansten till sommaren, efter pensionsavgang. Nuvarande verksamhetschef
tilltradde 1 juni 2019 och dr ocksa den som sammanstillt rapporten.

Mal

Kommunfullmiktige beslutade om nya kommunévergripande mal f6r 2016, bestaende
av en vision, 3 malomraden, 5 mal samt 18 resultatmatt. Malen handlar om vad
kommunen ska dstadkomma fér invanarna (resultat).

Kommunens vision dr ”Ludvika dr framtidens, tillvixtens och méjligheternas kommun.
De strategiska malomradena édr barn och unga, arbete och niringsliv samt livsmiljé. De
kommunovergripande malen ir att Ludvika ska vara:

En av landets bista skolkommuner.
En bra kommun att vixa upp i.

En tillvixtkommun.

En bra kommun att leva i.

En miljévinlig kommun.

Totalt 18 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nis.

Kvalitetsarbete
I det systematiska kvalitetsarbetet i kommunens och nimndens verksamheter anvands

malstyrning som metod, dvs. att pa samtliga verksamhetsnivaer enas om malen for
verksamheten samt att f6lja upp det arbete som gors. For detta andamal anvinds
malstyrningsverktyget balanserade styrkort (BSK) med de politiska
kommunovergripande malen och de statliga mélen som grund. I social- och
utbildningsnimndens styrkort finns dven medarbetarperspektiv och ekonomi med som
egna omraden med styrtal. Styrkorten visar var vi dr, vart vi ska och hur vi ska ta oss
mot mélet. De kommunévergripande mélen har barnet/brukaren i centrum och handlar
om utvecklingen framat.

Styrkort finns i Social- och utbildningsnimndens verksamhet pa politisk niva vilken
tillika dr forvaltningsledningsniva med samma styrkort. Vidare har varje
verksamhetschef ett styrkort f6r sin verksamhet och sedan har respektive férskolechef
sitt eget stytkort. Styrkort kan dven finnas pa arbetsgrupps/arbetslagsniva.

Denna kvalitetsrapport dr en resultatsammanstillning av den samlade verksamheten
FORSKOLAN i Ludvika. Resultatredovisningen ir en sammanstillning med
utgangspunkt fran politikernas tidigare framtagna styrkort och de verksamhetsmal som
identifierats av de olika chefsleden. Vissa ekonomiska delar finns angivna men det
ekonomiska resultatet redovisas dven i samband med bokslut.
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Underlag f6r denna resultatredovisning ar himtad fran:
- Pro Capita
- Respektive forskoleomrides kvalitetsrapport 2018/2019
- Kyvalitetsrapport 2017-2018
- Nidmndens arsrapport budget och kostnad
- Personalsystemet Heroma
- Forvaltningens enkiter till barn, virdnadshavare och personal
- Forvaltningens ekonomisystem
- Skolverkets databas Siris

- Hypergene — Ludvika kommunstyrkort
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Styrkort

op srskola Rikssnitt Resultat Maltal Resultat

Strategiska | Kommunévergripande Stvrtal
malomraden mal v 2017 2017 2018 2018

| véra forskolor anvander personalen miljo och material samt
barnens lek i syfte att stimulera utveckling och larande. Skala
1-4 iu i 75% 80%

| vra forskolor stimulerar och utmanar personalen barnens
EVAEL L EEN EHE Wl s prak-, kommunikations- och matematiska utveckling samt
skolkommuner barnens intresse for naturvetenskap och teknik. Skala 1-4

u u 75% 75%
| véra forskolor stimulerar och starker personalen barnens
intresse for att erévra nya kunskaper och fardigheter. Skala 14
4 u u 75% 78%
Sl et Antal inskrivna barn per férskoleavdelning 158 168 16,8 16,7
Verksamhetschef deltar pa ett Barnhalsoteamsmote per
enhet under &ret for kartldggning av behov av tidig insats. iu 100% 100% B

En bra kommun att  FRFSEREerRpae upplever de har inflytande éver sitt
véxa upp i ldrande iu 95,40% 97% | 96,1%

Varje enhet gir igenom checklistan " Bullrets nar var hur"
och arbetar med pedagogiska &tgérder i férskolan utifrdn
"Arbetsro i férskolan” (Ljudit), minst 1 ggr per &r.

u 100% 85%

Samtliga 4-5 aringar har jobbat med NTA iu 100% 85%

Livsmiljs En bra kommun att Samtliga S-&ringar har jobbat med programmering iu 100% 90%
leva i

Vardnadshavarna ar ndjda med bemotandet inom forskolan  |iu 98% 99% 99%

Rikssnitt|Resultat|Maltal |Resultat

Interna
. . Styrtal
malomraden 2017 2017 2018 2018
Den samlade sjukfrdnvaron inom farskoleverksamheten iu 6,57% 5,50% 3,87%
Medarbetare Andelen néjda medarbetare | kommunens medarbetarenkat - forskoleverksamheten iu iu iu
Andelen lérare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen 42% 37% 42% 41%
Ekonomi i balans; avvikelse mot rambudget, Forskoleverksamheten iu 1,00% 0,00% 5,10%
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Organisation

Social-och utbildningsforvaltningens organisation

Social- och Arbatsuiskall
utbildningsnémnd
1 um'ﬁﬂfm Indiviclutskott
[
Férvaltningschef | .
| Forvabnings- l
Nystedt
[ [ [ |
Verksambetschel Verksamhetschef Verksambetschef Kanslichef
[ kol [ Fisrakola J [ Saclal vl ] [mmmnnl
|
Farskalar Eﬂéﬁﬁfﬂ |
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Organisation; verksamhet forskola
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Forskolan i Ludvika kommun

Forskolan i Ludvika kommun har under de senaste 9 aren byggts ut i
torhallande till det 6kade platsbehovet. Under de senaste dren har fodelsetalet
per ar varierat, men med en stadig 6kning bortsett fran 2018 da andelen fédda
barn minskade.

2010 287 barn
2015 348 barn
2018 289 barn
2019 280 barn' Obs 1/1-10/10

Organisation
I april 2019 hade 1552 barn férskoleplats. Dessa barn var férdelade pa 27

forskolor och 91 avdelningar. Forvaltningen har under aret haft svart att
erbjuda platser inom lagkravet pa 4 manader dd kon till f6rskolan hela tiden har
Okat. Vid avsaknad av plats pa sokt forskola erbjods familjer lediga platser pa
andra forskolor inom kommunen. I beslut fran Skolinspektionen dar
kommunen var anmild 2018, bedémdes att det var skiligt att erbjuda plats med
ett avstind av 17 km enkel resa mellan hemmet till férskolan.

Analys

En stor insats har gjorts under aret for att bereda platser inom forskolan i
forhallande till efterfragan och barnafédslar. Tre nya forskolor har startat upp
sin verksamhet under verksamhetsaret. Baret och Skogsglintan ar igang utifran
etapp ett, i nya lokaler. Etapp 2 fortsitter under varen och férskolorna
forvintas kunna tas i bruk hésten 2020. Marnis férskola har startat upp 4
avdelningar 1 de gamla skollokalerna pa Marnis. Den férskolan utokas med
ytterligare 2 avdelningar och férvintas flyttas in i nya lokaler 1 fd Seco Tools
byggnad under hosten 2020.

Statistik visar att Ludvika under verksamhetsaret hade 16,7 barn per avdelning
medan rikssnittet var 15,3. Skolverkets riktmirke for barngruppers storlek ar:

6—12 st for barn i dldern 1-3.
9-15 for barn i dldern 4-5 ar.

Riktmairket ska tolkas som nagot att forhalla sig till och inte nagot statiskt. Det
kan alltsa vara bade firre eller fler barn i en barngrupp 4n vad riktmirket anger,
beroende pa hur vil andra faktorer fungerar tillsammans. Att antalet barn i
barngrupperna paverkar forskolans kvalité och lirandemiljé ar nigot som
Skolverket lyft fram i sin rapport, Barngruppers stotlek i forskolan.?

! Under petioden 191001-191010, siffror tagna ur Procapita, 191014
2 Rapport Barngruppers stotlek i forskolan, Skolverket, 2016
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Vidare kan man avlisa i SCB-statistik att kommunen har ligre
avgiftsfinansiering dn rikssnittet. Ludvika har 6 % medan snittet dr 7 %.

Kostnaden per inskrivet barn dr i Ludvika, 150 000 kronor, rikssnittet ar
156 000 kronor?.

Personalsammansattning
I Skollagen (2010:800), 2 kap, 13 § stir det: ”Att endast den som har

legitimation som lirare eller forskollirare och dr behérig f6r viss undervisning
far bedriva undervisningen”. Vidare star det under 2 kap, 15 § ”En legitimerad
lirare eller forskolldrare har ansvar f6r den undervisning som han eller hon

bedriver” Tolkningen pekar pad att mycket av ansvaret ligger pa forskolldrarna.

Vid terminsstart rapporterar rektorerna sin faktiska personalbemanning per
enhet till foérvaltningen. I grunden har varje férskola en samverkad organisation
med en bemanning pa cirka 66 % forskollirare och 33% barnskétare.

Analys

Vid rapporteringen for varterminen 2019 framkom det att Ludvika kommun
hade 41 % andel pedagoger med hogskoleexamen. Skolverket redovisar i sin
statistik for riket en andel pa 45%?*. Vidare redovisar Skolverket att 31%° inom
riket har en anstallning utan utbildning for barn. Denna férekomst finns ocksa
inom Ludvika, vi har en stor, stor spridning pa kompetensen mellan
forskolorna, dir vi idag har legitimerade férskollirare-barnskétare- obehoriga.
En stor andel av vira forskollarare dr ensamarbetande 1 uppdraget att vara
undervisningsbirare och kvalitetssikrare pa en avdelning eller f6r ett fatal pa en
hel férskola.

For att ge vara barn en hog kvalité pa sitt lirande 1 férskolan och for att kunna
genomfora uppdragen i Laroplan f6r férskolan, behéver forvaltningen hoja
andelen forskolldrare. For att gora det maste forvaltningen kunna erbjuda
jamforbar god 16n, god arbetsmilj6, bra anstallningsférmaner och bra
mojligheter till egen utveckling 1 yrket.

Forvaltningens forskoleverksamheter anséker om att bli partnerférskolor i
samarbete med hogskolan Dalarna, att ta emot forskolldrarstuderande fran
lirositet, blir en viktig rekryteringsbas i att senare kunna erbjuda studenterna
anstillning.

Rektors uppdrag

Fran den 1 juli 2019 ska forskolechefer benimnas rektorer och huvudregeln ir
att alla rektorer som anstalls i foérskolan ska ga den obligatoriska
befattningsutbildningen f&r rektorer. Utbildningen ir en uppdragsutbildning

3 https:/ /www.skolverket.se/ Himtad 191015
4 https:/ /www.skolverket.se/ Himtad 191015
5 https: / /www.skolverket.se/ Himtad 191015
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som innehaller pedagogiskt ledarskap men dven grundliggande juridik,
skollagskunskap, arbetsritt och arbetsmiljéfragor.

Abnalys

I Ludvika hade vi under varterminen 11 st rektorstjanster. I slutet av terminen
skedde férindringar och forvaltningen var klar med nyrekrytering till fem av
rektorstjansterna. Dessa fem kommer alla att séka in pa rektorsprogrammet till
hésten 2020.

Alla rektorer beroende pa tjanstgoringsgrad har ansvar for att leda 1-4
forskolor, 25-45 anstillda, 90-238 barn och deras vardnadshavare.

Samitliga rektorer har lite administrativt stéd och de med storst omrade,
geografiskt spridning har nagon form av bitridande funktion som extra stod.

Rektorerna leder och ansvarar f6r det systematiska kvalitetsarbetet pa sina
forskolor. Forutom det statliga ansvaret som pedagogiska ledare har de ett
arbetsmiljoansvar, fastighetsansvar och ansvaret f6r omradets ekonomi.
Fastighetsansvaret dr ett innehallsrikt ansvar som ofta lyfts som problematiskt
da befogenheterna inte upplevs komma med ansvaret, ngt som tar mycket tid
fran huvuduppdraget.

Pedagogiskt ledarskap dr allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter for
en god malupppyllelse i relation till de nationella mdilen i forskolan och for att forbdttra
resultatet sa att varje barn ndr sa langt som méjligt i sitt larande och sin utveckling.

Det betyder att forskolechefen mdste ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget,
omsdtta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos
medarbetarna for samband mellan insats och resultat. (fran Skolinspektionsrapport).

Forskare vid Umead universitet pavisar i sin forskning att nara till chefen dr
viktigt for god arbetsmiljé (2018). Malet med rapporten ir att visa vad som
krivs for att forskolepersonalen ska kunna gora ett bra pedagogiskt arbete —
och samtidigt ma bra. Det handlar om ledarskap, bemanning, utbildning och
kompetensutveckling.

Tidig insats via specialpedagogiskt stod

Social- och utbildningsnimnden har i manga ar haft ett mal f6r tidig upptickt
och tidiga insatser genom att satsa pd att ge tillgang till specialpedagogisk
kompetens i férskolan. Specialpedagogernas uppdrag ér att genom handledning
och konsultativa samtal ge stod till verksamhetens pedagoger och har dven till
uppgift att, tillsammans med ber6rd rektor som har yttersta ansvar i sidana
fragor, se till att olika pedagogiska verksamheter verkligen ér till fr alla barn.
Specialpedagogerna ir dven utbildade att vara med i skolutveckling och
organisatoriska samtal for att skapa de basta lirmiljéerna for férskolebarnens
lirande och utveckling. Specialpedagogen dr med i verksamheterna och gor
observationer med paféljande handledning och ibland dven direkt arbete med
barnen.

Analys
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Under varen 2019 har férskolan tappat kompetens inom det specialpedagogiska
omridet. Pensionsavgangar samt tjanstebyten har lett till att gruppen
specialpedagoger har minskat till fem stycken. Dessa fem arbetar idag 6ver stora
geografiska omraden, mot 2-3 rektorer. Malet 4r maximalt tva chefer och
mindre omriden.

Forskolan har manga barn i verksamheterna som har en autismdiagnos.
Forskning fran bland annat Karolinska institutet visar att tidig insats ar
avgorande f6r sma barn med autism. Vira specialpedagoger jobbar tillsammans
med Habiliteringen och handleder avdelningspersonalen i tydliggérande
pedagogik, dir alla barn har ritt till sprak och kommunikation, bildlig savil som
muntlig.

Barnhalsoteam (BHT)

Barnhilsoteam genomfors pa respektive forskola och avdelningar, tva ganger
per termin. Rektor kallar sin avdelningspersonal och specialpedagogen efter att
rektor sjilv och specialpedagogen gjort observationer pa respektive avdelning.
Dessa observationer kan utga ifran utvecklingsfrigor i kommunen, inom
férskoleomradet, runt en barngrupp eller ett speciellt barn.

Pa barnhilsoteamet f6ljer rektor och spec pedagog upp observationer via
diskussioner och samtal och ger eventuellt uppdrag till verksamheten.
Uppdragen nedtecknas i en ”Handlingsplan f6r pedagoger” som sedan
utvirderas och utvecklas i takt med de pagaende arbetet.

Barn med annat modersmal
Andelen barn med annat modersmal har okat 1 verksamheterna de senaste aren.

Vi har férskolor med nistan inga barn med andra modersmal och férskolor
med ca 98 % andel barn med annat modersmal. Orsaken idr segregerade
bostadsomraden och dirav svart for forvaltningen att paverka. Information och
kunskapsspridning om svenska sprakets betydelse till vairdnadshavarna ar viktig
1 detta.

Skollagen tydliggor det uppdrag som vilar pa verksamheten for att erbjuda
modersmalsstod i férskolan. ”Forskolan ska medverka till att barn med annat
modersmal dn svenska far mijlighet att bade utveckla det svenska spraket och sitt
modersmal”. Manga av vira forskolor har ordinarie personal med olika
modersmal, framforallt i de storre sprakgrupperna.

Forskolorna arbetar sprakstimulerande bade kring svenska spraket och med
barnens modersmal som far positiv uppmirksamhet pa olika satt, t ex att alla
barn far lira sig visor och ord pa olika sprik, att man har barnb6écker som dr
tvasprakiga, att barnen fragar efter vad olika saker heter pa barnens modersmal
med mera. Férskolans personal behéver utveckla sin kunskap och kompetens
for att forskolan ska ta tillvara den kulturella och sociala métesplats den ar, sa
att alla barn far mojlighet att bli bekriftade.
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Finskt forvaltningsomrade
Lagen om de nationella minoriteterna och minoritetsspraken innebir att det

finns ett grundskydd f6r fem nationella minoriteter: judar, samer, romet,
tornedalingar och sverigefinnar. Kommunen har utifran lagen ett ansvar att
starka och skydda de nationella minoriteterna. Ludvika kommun ingar sedan
2015 i ett finskt forvaltningsomrade. Det innebir att kommunen atagit sig ett
utokat ansvar for forstirkt skydd for det finska spraket. Kommunen ska
erbjuda barn, vars virdnadshavare begir det, plats 1 forskola dir verksamheten
helt eller delvis bedrivs pa finska. Kommunen erbjuder detta pa férskolan
Freden.

Sjukfranvaro
Kommunen och édven social- och utbildningsnimnden har satt som mal att

sanka sjukfranvaron. For forskolans del har styrkortets mal satts till 5,5 % och
analysen visar att det dr mest korttidsfranvaron som stigit.

Forvaltningen har under det senaste aren erbjudit samtlig tillsvidareanstalld
personal och personal med minst 6 manaders anstallning att genomga en Halso-
och arbetsmiljoprofil (HAMP) via féretagshilsovarden. Manga har sedan
erbjudits att delta i gruppverksamhet med livsstil eller stresshantering som tema.
Vilket planerades for en fortsittning infér 2019 men budgetliget har under aret
styrt, och detta prioriterats bort.

Forvaltningen tillsammans med Vard- och omsorgsférvaltningen utredde
mojligheten att erbjuda influensavaccination till kommunens medarbetare.
Vilket tyvirr inte gick att genomféra pa grund av saknad tillgang pa vaccin.

Central genomford kompetensutveckling inom
forskolan 2018-2019

15 hogskolepoding for barnskdtare- drygt 30 st tillsvidareanstallda barnskotare har
list 15 hogskolepoing inom forskollirarprogrammet, med stod fran

forvaltningen.

Lishyfter- 199 st deltog i laslyftet, skolverkets utbildningsmodul. Detta har gett
tordjupande kunskaper om sprak- och skrivdidaktik men framfor allt
implementerat en modell f6r kompetensutvecklande insatser, kollegialt lirande,
en mojlighet att utveckla undervisning tillsammans med kollegor.

Barnskitarntbildning-Forvaltningen samverkar med VBU, dir ett 30 tal personer
har tagit examen som barnskétare och arbetar nu inom vir forskoleverksambhet.
Ytterligare deltagare genomfor utbildningen med examen januari 2020.

V'FU handledare — utbildning pagar, till detta ska liggas att f6rvaltningen har 26
st utbildade VFU handledare men under hosten 2019 endast 13 st studenter
placerade 1 Ludvika. Forvaltningen planerar att anséka for ytterligare
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partneromraden med ritten att ta emot och utbilda studenter under deras
verksamhetsforlagda del under utbildningen infér vt 2020.

Specialpedagog ntbildning-Ekonomiskt stod till 2 personer fOr att studera till
specialpedagog, varav en tog examen under varen 2019.

Unikum-Aterkommande internutbildningar inom Unikum vart digitala
dokumentationssystem.

S1S-projekt- Kompetensutveckling for personal inom forskolan, kring barns
kommunikation- och sprakutveckling, genomforts med SIS-medel fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten. I ett forsta steg 2017 deltog samtlig
personal vid tre av kommunens foérskolor f6r att under 2019 erbjudas samtliga
forskolor. Malgrupp for projektet dr barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittning och barn med tal- och spraksvarigheter. Under projektets
forsta del har malgruppen efter utvirdering, utokats att innefatta barn med

annat modersmail 4n svenska.

In print/ samtalsmatta- Forelisningar samt kurser i In Print med ca 120
barnskétare och forskollirare som deltagit pa olika nivaer. 65 st forskolldrare
har genomfort kurser 1 samtalsmatta under en tre ars period.

Reflekterande team- Forskollirare som “ensamarbetar” pa en avdelning eller
forskola, triffas tillsammans med en specialpedagog med specialistkompetens i
sk “Reflekterande team”- kollegialhandledning.

Samverkan

IFO

Forskolorna beskriver ett gott samarbete med IFO i barndrenden. All personal
inom forskolan idr skyldig enligt 14 kap. 1 § socialtjanstlagen att genast anmila
om de i sitt arbete misstanker att ett barn far illa.

Extern samverkan - Overgripande barnhéalsoteam
Forskolan samarbetar med barnavirdscentralerna, IFO, habiliteringen och

barn- och ungdomspsykiatrin. Ludvika kommun utsags som pilotkommun i
Dalarna for att ta fram en modell dir ovanstiaende instanser samverkar med
barnet och familjen i centrum for att snabba pa processer och for att underlitta
tor familjer. Vardnadshavarna maste ge sitt samtycke till samverkan annars
giller sekretess mellan oss. Infér 2018/2019 permanentades arbetssittet pa
grund av de utvirderingar som gjorts och som visar ett effektivare samarbete
utan merkostnader.
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Resultatredovisning 2018/2019

Barns delaktighet och inflytande

I férskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens
sociala utveckling forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna
handlingar och f6r miljon i férskolan. De behov och intressen som barnen
sjalva pa olika sitt ger uttryck for ligger till grund f6r utformningen av miljén
och planeringen av verksamheten. Ord som delaktighet och inflytande
diskuteras, fokuseras och synliggors for barn, ordvalet vilja bor beaktas.

Far du vilja vad du ska goéra pa férskolan?

90% - 86,6%
Namn Antal %
Ja 548 86,6 72% +
Ibland 73 11,5
Nej 12 1,9 549 |
Total 633 100
36% A
Svarsfrekvens
99,4% (633/637) 18% 1 11,5%
I 1,9%
0% . . S—
Ja Ibland Nej

Lyssnar de vuxna pa férskolan pa dig?
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Ludvika kommun

Namn Antal %

Ja 543 86,5
Ibland 76 12,1
Nej 9 1,4

Total 628 100

Svarsfrekvens
98,6% (628/637)

Datum

2019-10-31
90% - 86,5%
72% 4
54%
36%
18%1 12,1%

I 1,4%
0% L -
Ja Ibland Nej

Dessa svar dr vildigt positiva, de samtalas om och f6ljs upp 1 verksamheten.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2019-10-31 15(22)

Normer och varden
Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla

forstaelse f6r vart samhilles gemensamma demokratiska virderingar och
efterhand omfatta dem. (Lpf6 18). Samtliga férskolor har under aret upprittat
en plan mot krinkande behandling och diskriminering. Varje ar genomfor
forskolorna enkiter med barnen i dldern 3-5 ar. En av frigorna som de svarar

pa ar:

Tycker du om att vara pa férskolan?

Namn Antal %
Ja 565 89,3 90% - -
ibland 44 7
Nej 24 3,8 72% |
Total 633 100
54%
Svarsfrekvens 36% -
99,4% (633/637)
18%
i 3,8%
0% : L . L .
Ja ibland Nej

Bilden nedan visar hur vardnadshavarna upplever att verksamheten lyckats med
att barnen ska utveckla respekt for varandra.

Jag upplever att forskolepersonalen arbetar f6r att barnen ska utveckla
respekt f6r varandra.

80%

Namn Antal % 79,
Stammer helt och hallet 641 79,6
64% -
Stammer ganska bra 128 15,9
Stammer ganska daligt 8 1
48% -
Stammer inte alls 2 0,2
Vet €j 26 3,2
32% -
Total 805 100
15,9%
16% -
3,2%
Svarsfrekvens I 1% 0,2% ’
0% : - e, EEw
100% (805/805) Stamme Stdmme Stdmme Stamme Vet g
r r r r
helt ganska ganska inte
och... bra daligt alls
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Utveckling och larande
Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg,

fostran och lirande bildar en helhet. Verksamheten ska genomforas sd att den
stimulerar och utmanar barnets utveckling och lirande. Miljon ska vara 6ppen,
innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten och
det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for att lira och

erOvra nya erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjilva och
sin omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgéra grunden for
forskolans verksamhet. Den ska utga ifrdn barnens erfarenheter, intressen,
behov och isikter. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att

skapa mangfald 1 lirandet.

Lir du dig nya saker pa férskolan?

Namn Antal % 90% - 85,6%
Ja 540 85,6
Ibland 66 10,5
72%
Nej 25 4
Total 631 100
54%
Svarsfrekvens 36% |
99,1% (631/637)
18%
10,5%
I 4%
0% . . I e
Ja Ibland Nej

Barnens egna svar pa frigan om de lir sig ndgot har hog malupptyllelse. Vad de
lirt sig f6ljs upp 1 samtalet med den personal som genomfor enkiten och f6ljs

upp pa utvecklingssamtalet.
Niagra av barnens kommentarer:

Jag har lart mig att rita bittre. Jag far visa att jag lirt mig att géra en kullerbytta.
Det ir lugnt att ldsa en bok.

Jag har lart mig att klippa bittre. Froknarna tycker att jag dr bra att bygga med
lego. Pa “mornarna” kan jag sitta och bygga med lego i lugn och ro.

Jag lir mig namnsdagar.
Jag lir mig lite att skriva och matte

Att man inte ska slass.
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Datum
Ludvika kommun 2019-10-31

I styrkortet finns det tre kunskapsmal, utbrutna ur liroplan for forskola.
Arbetet f6ljs upp med framtagna kriterier i ett systematiskt

sjalvvirderingsarbete i personalgrupperna.

Mialtalen for ar 2018 ar 75% for samtliga mal och det sammantagna resultatet
for 2018/2019 hamnade pa 80% 75% och 78%.

Analys av barnens lirande och hur verksamheten utvecklas sa att ritt insatser
sker, redovisas 1 den enskilde rektors kvalitetsrapport. Pa aggregerad
kommunniva sker ocksad analys och planering av dtgirder f6r hogre
maluppfyllelse. Generellt sd uttrycker vardnadshavarna en hég néjdhet med
utbildningen och barns lirande.

Jag upplever att mitt barn lir sig mycket pa férskolan.

Namn Antal % 80% -
Stammer 77,
helt och 623 77,4
hallet 64%1
Stammer
ganska 163 20,2 48% +
bra
Stammer 229
ganska 10 1,2
o 20,2%
daligt
. 16% -
Stammer ’
inte alls 3 0.4
1,2% 0,4% 0,7%
Vet ej 6 0,7 0% T T - ; ;
Stamme Stamme Stamme Stamme Vetej
Total 805 100 r r r r
helt ganska ganska inte
och... bra daligt alls

Svarsfrekvens

100% (805/805)
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Datum Sida
Ludvika kommun 2019-10-31 18(22)

Forskola och hem
Virdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Férskolan

ska komplettera hemmet genom att skapa bista mojliga forutsattningar for att
varje barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Férskolans arbete med
barnen ska darfor ske i ett nira och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Forildrarna ska ha maoijlighet att inom ramen f6r de nationella malen vara med
och paverka verksamheten 1 forskolan. Att foérskolan ér tydlig i friga om mal
och innehéll dr darfor en forutsittning for barnens och foraldrarnas mojligheter
till inflytande.

Jag upplever att forskolan tar hiansyn till den information jag férmedlar
om mitt barn (t.ex. om barnets maende, familjesituation eller

utveckling).
Namn Antal %
80% -
Stammer helt och hallet 630 78,3
Stammer ganska bra 146 18,1 64% 1
Stammer ganska daligt 14 1,7 48%
Stammer inte alls 2 0,2 200, |
Vet ej 4 0,5
. . 16%
Har ej haft utvecklingssamtal 9 1,1 17% o02% 05% 1.1%
, ,2% ,97% , 170
Total 805 100 0%
o © += l2] o = =
= 5 3z s 3 2%
= 8 L] ) = T8
= B © = 4
[} C ﬁ - T D
2 g g o} Tc
Svarsfrekvens o 5 S £ g
. £ B ) =
100% (805/805) 2 E E 2 5
£ 9 =
bl w

Overgang och samverkan
Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sitt med férskoleklassen, skolan

och fritidshemmet for att stédja barnens utveckling och lirande i ett lingsiktigt
perspektiv. Infor 6vergangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet
utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet 1 utbildningen f6r
att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och
lirande. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att férbereda
barnen och deras virdnadshavare infér 6vergangar fran férskolan till
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet (utdrag ur Lpfo).

Forvaltningens utbildningsdel har en gemensam plan fér éverlimnande mellan
skolformer och stadier, dir planen dr anpassad till Skolverkets riktlinjer, allt f6r
barnet och familjernas basta.
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Uppfoljning, utvardering och utveckling
Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas upp,

utvirderas och utvecklas. For att utvirdera férskolans kvalitet och skapa goda
villkor for lirande behover barns utveckling och lirande f6ljas, dokumenteras
och analyseras. For att stodja och utmana barn i deras lirande beh6vs kunskap
om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande 6ver
och intresse for de olika malomradena. Det beh6évs ocksa kunskap om hur
barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i
verksamheten, hur deras kunnande férandras samt nir de upplever
verksamheten som intressant, rolig och meningsfull. Social- och
utbildningsnimnden anvinder maélstyrning med stod av balanserade styrkort
utifrain de kommunovergripande malen och egna kommunala mal.
Verksamheten férskolan foljer sitt systematiska kvalitetsarbete med stod av ett
arshjul, detta arshjul bor i sig utvirderas och f6ljas upp i férhallande till ny
liroplan och nya rektorer. Det kommunala och statliga uppdraget behéver
synliggdras bittre 1 rektorsansvar for att skollagsuppdrag och
liroplansmalsuppfyllelsen ska bli hogre. Enkitfragorna dr de som
Skolinspektionen anvinder i sin tillsyn. Barnens enkit ar forvaltningens egna
men liknar Skolinspektionens.
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Datum
Ludvika kommun 2019-10-31

Utvecklingsomraden 2019/2020

Implementering av ny liroplan. 1 juli 2019 trider ny liaroplan f6r férskolan
ikraft. Begreppen utbildning, undervisning tar plats, férskolechef blir rektor,
och liroplanen betonar att férskolan 4r en del i skolvasendet.

- Omsorg, utveckling och lirande utgor en helhet i férskolan

- Grundliggande virden att forskolan ska spegla de virden som uttrycks i
Barnkonventionen, da den blir lag

- Forskollarares ansvar, forskolldrare ansvarar f6r de malstyrda
processerna, som syftar till utveckling och lirande arbetet ska bedrivas 1
enlighet med liroplanens mal och intentioner.

- Digital kompetens, utbildningen ska ge barnen forutsittningar att
utveckla adekvat digital kompetens genom att ge dem moijlighet att
utveckla en forstaelse for den digitalisering de méter i vardagen.

- Barnen ska ges mojlighet att grundldgea ett kritiskt och ansvarsfullt
forhallningssitt till digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se
mojligheter och forsta risker samt kunna vardera information.

- Hallbar utveckling, utbildningen ska genomforas i demokratiska former
och ligea grunden till ett vixande intresse och ansvar hos barnen for att
aktivt delta i samhillet och fo6r en hallbar utveckling — savil ekonomisk
och social som miljomassig. Bade ett langsiktigt och globalt
framtidsperspektiv ska synligeéras 1 utbildningen.

- Porskolan ska ge varje barn férutsittningar att utveckla sin identitet och
kinna trygghet 1 den samt medvetenhet om ritten till sin kroppsliga och
personliga integritet.

- Minoritetssprak, Férskolan ska bidra till att skydda och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kulturer. Férskolan ska ge varje
barn forutsittningar att utveckla bade det svenska spraket och det egna
nationella minoritetsspraket, om barnet tillhér en nationell minoritet.

Fortsatt arbete med sprakutvecklande arbetssitt,

Tydliggérande pedagogik, verktyg f6r all personal i arbetet med
kommunikation och sprakutveckling. Fortsitta med inprint och
samtalsmatta, sprakpasar. Hoja varje medarbetares medvetenhet kring
sprakets betydelse. Vad kan samarbete med Skolverket och nyanlindas
lirande leda till?
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Kompetenshéjande insatser.

Samarbeta med hégskolan Dalarna kring ytterligare mojligheter till
hégskolepoing for barnskotare, yrkesintegrerad utbildning for
barnskotare som vill vidareutbilda sig till forskolldrare. Samarbeta med
Samarkand kring barnskétarutbildning. Utbilda fler VEFU- lirare.

Likvirdighet och hégre maluppfyllelse

Utbildade foérskolldrare utrycker sin vilja att arbeta med utbildade
kollegor och ansvarsuppdraget for férskollirarna har i den senaste
liroplanen forstirkts och utkats. Det dr huvudmannen som har ansvar
for att se till att det finns forskollirare som ansvarar f6r undervisningen
1 sadan omfattning att de nationella malen nas. Satsning pa hogre loner
och hogre ansvars tilligg for ensamarbetande forskollirare kravs for att
na hogre kvalité och hégre maluppfyllelse, likvirdig forskola for alla

barn.
Mindre barngrupper

Statistiken visar att Ludvika under verksamhetsaret har 16,7 barn per
avdelning. Antalet barn i barngrupperna kan sittas i relation till
torskolans kvalité och maluppfyllelse vilket pekar pa att politikernas
malsdttning med 15 barn i barngrupperna maste borja aktualiseras
under aret for att pa sikt leda till béttre resultat f6r vara barn.

Rekrytera och behalla personal

Fortsitta satsningen pd arbetskliader. Fortsitta med pedagogiska
maltider och pedagogisk utvecklingstid. Delta 1 olika massor for att
rekrytera dels pa gymnasiet men dven pa hogskolor. Mentorskap och
kollegialt lirande. Uttka var specialpedagogiska kompetens,
rekrytera/utbilda.

Arbete med tema ”Nedstressad forskola” i hela forskoleverksamheten.
NTA (Natur och teknik for alla) samt digitalisering

Fortsatt satsning pa utbildning i naturvetenskapligt forhallningssitt 1
arbetet med barn, genom NTA lador. Satsa pa en okad tillgang till
adekvat teknik for barn och anstillda.

Rektorer som pedagogiska ledare

Ge forutsittningar for rektorer att arbeta med skollagsuppdraget, arbeta
fram ett tydligare chefstdd till rektor for att avlasta en del fragor, tex
byggnationer och renoveringar av lokaler. Minska antalet medarbetare.
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Styrkort 2019,/2020

Pp érskola Resultat|ResultalMaltal |Resultat| Maltal | Maltal

Kommundvergripande

Styrtal

malomraden mal 2017 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2021

| véra forskolor anvénder personalen milio och material
samt barnens lek i syfte att stimulera utveckling och
larande. Skala 1-4 iu 80% 90% 95% 95%

| vira forskelor stimulerar och utmanar personalen

EVAENG EENE IS el barnens sprak-, kommunikations- och matematiska
skolkommuner utveckling samt barnens intresse far naturvetenskap och

teknik. Skala 1-4 iu 75% 90% 95% 95%

| v&ra forskelor stimulerar och starker personalen
barnens intresse for att erdvra nya kunskaper och
fardigheter. Skala 1-4 iu 78% 90% 95% 95%
Antal inskrivna barn per forskoleavdelning 16,8 16,7 16,5 15 15

Barn och unga

Verksamhetschef gor verksamhetsbesdk utifran riktat
omrade, deltar pa tex ett Barnhalsoteamsmote per enhet.| 70982

= 100% 100% | 100%

120 e Gl T EL Sl Andelen barn som upplever de har inflytande dver sitt

vixa upp i larande 95,4% | 96,1% | 98% 98% 99% 99%
Varje enhet arbetar med pedagogiska atgérder i férskolan
utifrén "Arbetsro i férskolan” (Ljudit, buller, stressfri
forskola), minst 1 ggr per ar.

85% | 100% 100% | 100%
Samtliga 4-5 &ringar har jobbat med NTA-
naturvetenskap som ldromrade 85% | 100% 100% | 100%
S En bra kommun att - — - .
Livsmiljé . Samtliga 5-aringar har jobbat med programmering 90% | 100% 100% | 100%
leva i 5 — — -
Vardnadshavarna ar ndjda med bemdtandet inom
farskolan 98% 99% 99% 97% 100% | 100%

Resultat|ResultaiMaltal [Resultat| Maltal | Maltal

Interna
5 o Styrtal
malomraden 2017 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2021
Den samlade sjukfranvaron inom férskoleverksamheten 6,57%| 8,87%| 5,00%]|5.00% 5,00%| 5,00%
WLEBEIEREIEN 1 elen nojda medarbetare | kommunens medarbetarenkat (skala 1-5, rikssnitt=3,7) iu iu 3,70%
Andelen larare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen 37% 41% 43% 66% 66%
Ekonomi Ekonomi i balans; avvikelse maot rambudget, Forskoleverksamhetan 1,00% 5,1%| 0,00%| 0,00% | 0,00%| 0,00%

Social- och utbildningsférvaltningen
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2019-10-23

§ 81 Dnr 2019/72 - 71

Behov av forskoleplatser 2020-2024

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden uppdrar till f6rvaltningen att fortsatta
arbetet med att tillskapa de ytterligare platser i Ludvika titort som behévs,
till dess att de paborjade byggnationerna blir klara.

2. Social- och utbildningsnamnden uppdrar till férvaltningen att till nimndens
mote i mars 2020 ta fram en plan for att pa sikt minska barngrupperna. I
planen ska dven ekonomiska konsekvenser redovisas.

3. Social- och utbildningsnamnden uppdrar till férvaltningen att géra en lokal-
torsorjningsplan som pavisar framtida lokalbehov f6r kommunens férskola

>

skola.

Beskrivning av arendet
Rapporten bestar i en prognos 6ver utvecklingen av barnantalet under en
femarsperiod, ar 2020-2024.

Barnantalet f6r denna prognos ir uttagna den 10 oktober 2019 och bygger pa
de registrerade fodelsetalen inom kommunens upptagningsomrade. De
prognostiserade fodelsetalen dr ett snitt av de senaste 5 drens siffror.

Platsbehov

Forskolan har de senaste aren utdkat med platser, bade inom befintlig verksam-
het men ocksa genom nybyggnationer. Utéver tidigare atgirder finns det ett
kommande behov av ytterligare platser, dels for att klara lagen om placeringser-
bjudande inom 4 manader, dels for att tillgodose familjers behov av barnom-
sorg, dels for att na malet minskade barngrupper.

Behovet for de ndrmaste arens varterminer dr, om inga nya platser inrittas:

Viren 2020 saknas det 101 platser

Viren 2021 saknas det 16 platser, mindre barngrupper saknas196 platser
Viren 2022 6verskott 9 platser, mindre barngrupper saknas171 platser
Viren 2023 6verskott 29 platser, mindre barngrupper saknas 151platser

Viren 2024 6verskott 43 platser, mindre barngrupper saknas 137 platser

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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De péagaende projekten Biret, Skogsglintan och Seco Tools dr alla med i denna
berikning, vilket innebir att 120 platser kommer att sta fardiga under 2020.
Trots detta racker inte platserna till under den nirmsta tidsperioden samt for
det langsiktiga arbetet med att minska barngrupperna.

Kortsiktigt méste forvaltningen se 6ver platsbehovet under 2020, garantilagen
om férskoleplacering inom 4 manader kan bli svér att uppratthalla.
Forvaltningens Overgripande arbete med att tillskapa ytterligare platser fort-
satter med fokus pé langsiktighet, en lokalplan forskola/skola bor upprittas.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta
arbetet med att tillskapa de ytterligare platser 1 Ludvika titort som behévs,
till dess att de paborjade byggnationerna blir klara.

2. Social- och utbildningsnimnden uppdrar till forvaltningen att fortsitta
arbeta utifran beslut minska barngrupperna.

3. Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att géra en lokal-

forsorjningsplan som pavisar framtida lokalbehov f6r kommunens forskola
skola.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 14 oktober 2019.

Behandling

Mikaela Nordling (M) foreslar att férvaltningens beslutspunkt tva (2) utgar och
att forvaltningen i stéllet far i uppdrag att till nimndens mote i mars 2020 ta
fram en plan for att pa sikt minska barngrupperna. I planen ska dven
ckonomisk konsekvens redovisas.

Ordférande stiller proposition pa férslaget och finner arbetsutskottet beslutat
enligt detta.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden
Verksamhetschef forskola for atgird

Forvaltningschef
Akten

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-14 SUN 2019/72 - 71
Kansli Ert datum Er referens

Ulrika N. Eriksson
Ulrika.norbergeriksson@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Forskoleplatsbehov 2020-2024

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden uppdrar till f6rvaltningen att fortsatta
arbetet med att tillskapa de ytterligare platser i Ludvika titort som behévs,
till dess att de paborjade byggnationerna blir klara.

2. Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta
arbeta utifran beslut minska barngrupperna.

3. Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att géra en
lokalf6rsorjningsplan som pavisar framtida lokalbehov f6r kommunens
forskola, skola.

Sammanfattning
Rapporten bestar 1 en prognos 6ver utvecklingen av barnantalet under en
femarsperiod, ar 2020-2024.

Barnantalet f6r denna prognos ir uttagna 2019-10-10 och bygger pa de
registrerade fodelsetalen inom kommunens upptagningsomrade. De
prognostiserade fodelsetalen dr ett snitt av de senaste 5 arens siffror.

Platsbehov

Forskolan har de senaste aren utokat med platser, bade inom befintlig
verksamhet men ocksd genom nybyggnationer. Utéver tidigare atgirder finns
det ett kommande behov av ytterligare platser, dels for att klara lagen om
placeringserbjudande inom 4 manader, dels for att tillgodose familjers behov
av barnomsorg, dels for att na malet minskade barngrupper.

Behovet for de narmaste arens varterminer dr, om inga nya platser inrittas:

Viren 2020 saknas det 101 platser

Viren 2021 saknas det 16 platser, mindre barngrupper saknas196 platser
Viren 2022 6verskott 9 platser, mindre barngrupper saknas171 platser
Viren 2023 6verskott 29 platser, mindre barngrupper saknas 151platser

Viren 2024 6verskott 43 platser, mindre barngrupper saknas 137 platser

De pagaende projekten Biret, Skogsglintan och Seco Tools ir alla med i
denna berikning, vilket innebir att 120 platser kommer att sta firdiga under
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2020. Trots detta ricker inte platserna till under den nirmsta tidsperioden samt
for det langsiktiga arbetet med att minska barngrupperna.

Kortsiktigt méste forvaltningen se 6ver platsbehovet under 2020, garantilagen
om férskoleplacering inom 4 manader kan bli svér att uppritthalla.
Forvaltningens Overgripande arbete med att tillskapa ytterligare platser fort-
satter med fokus pd langsiktighet, en lokalplan forskola/skola bor upprittas.

Beskrivning av arendet
Kommunfullmiktige antog 1 maj 2015 en revidering av styrmodellen som
ar kommunens ledstjiarna for hur vi ska moéta framtiden.

"Vision dar 2014-2024.”

Liudvika dir framtidens, tillviisctens och midjligheternas kommiun

Strategiska malomriden for ar 2016-2024 ir
-Barn och unga
-Arbete och niringsliv

-Livsmiljo

Kommundévergripande mal ar 2016-2024
Barn och unga

-En av landets bista skolkommuner

-En bra kommun att vixa upp i

Arbete och niringsliv
-En tillvaxtkommun

Livsmiljo
-En bra kommun att leva i
-En miljévanlig kommun

En strategisk del f6r att uppfylla kommunfullmiktiges vision och mal ir att ha
god kvalitet pa forskolan och god tillgang pa forskoleplatser. Det édr viktigt
bade f6r de som redan bor och lever i Ludvika kommun men ir dven en
bedémningsgrund f6r att manniskor ska vara intresserade av att flytta till
Ludvika.

Fodelsetalen har okat

Under de senaste dren har fodelsetalet per ar 6kat, trenden under 2010-2017
har varit stabil. Aret 2018 var ett undantag da barnafédandet minskade for att
under de forsta 10 manaderna av 2019 (190101-191010) dter visa pa en 6kning
i forhillande till 4ret innan.

Tabell 1!

2010 287 barn
2015 348 barn
2016 348 barn

! Siffrorna himtade ur Pro Capita 20180830
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2017 345 barn
2018 289 barn

190101-191010> 280 barn

Utbyggnad av forskoleplatser

Siffrorna visar antal barn med forskoleplats eller pedagogisk omsorg.
I april 2005 hade 1031 barn forskoleplats®.

I april 2015 hade 1316 barn forskoleplats*.
I april 2016 hade 1366 barn forskoleplats®.
I april 2018 hade 1536 barn forskoleplats®.
I april 2019 hade 1552 barn forskoleplats’

Varje ar under varen dr behovet av platser som storst. Forvaltningen erbjuder
plats i hela kommunen. Vid avsaknad av plats pa s6kt forskola erbjuds alltid
lediga platser pa andra forskolor inom kommunen. I beslut fran Skolin-
spektionen diar kommunen var anmald 2018, bedomdes att det var skaligt att
erbjuda plats med ett avstind av 17 km enkel resa mellan hemmet till
foérskolan.

Fardigstdllande av ytterligare platser pagar
Tidplan for tilltride vid de forskolor dir projekt pagar:

Birets avdelningar 3-5 varen 2019.
Skogsglintan avdelningar 3-5 hosten 2020.
Fd Seco Tools avdelningar 5-6 hosten 2020

Forskoleplatskon per den 17 september 2019 och fram till och med den 30
juni var totalt 102 barn. Dessa barn planeras att tas emot pa det i skrivande
stund 40 lediga platserna runt om i kommunen samt de ytterligare 45
planerade platserna pa Barets forskola under varen. Kommunen kan fa svart
att forhalla sig till lagkravet att erbjuda plats inom 4 méanader. Fér de familjer
som Onskar tilltride 1 slutet av varen borjan av sommaren ser forvaltningen en
eventuell mojlighet att erbjuda platser fran augusti under forutsittning att 4
manaders regel tas i beaktande. Som tinkbart alternativ maste méjligheten att
utéka barn och personalférhéllandena inom befintliga lokaler ses 6ver.

Beraknat platsbehov under de narmaste aren
Med st6d av nedanstiende statistik har social- och utbildningsférvaltningen
sammanstillt platsbehov f6r 2020-2024. De faktiskt f6dda under daren 2014-

2 Siffrorna hiimtade ur Pro Capita 20191014
3 Siffror tagna ur Pro Capita 20120808
4 Siffror tagna ur Pro Capita 20151229
3 Siffror tagna ur Pro Capita 20160415
¢ Siffror tagna ur Pro Capita 20180416
7 Siffror tagna ur Pro Capita 20190418
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2018 men med ett prognosticerat snitt pa fodelsetalen senare dar. Av antalet
fédda anvinds sedan SCB:s berakning for platsbehov av fédda dvs. att 85 %
av fédda barn i Ludvika gar 1 forskola.

Antal Antal Saknas
Beraknat platsbehov fodda |Platsbehov| platser eller
varen 2020 (2014- | 85%av 1- for
Delar av forskolorna igang! 2019) 53ar manga
platser
Ludvika kommun total 1992 1693 1592 -101
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl 2 avd/ Seco 4 avd) 371 315 250 -65
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 315 268 221 -47
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret 341 290 364 74
Jun/Knu (Jun/Knu/Hég/ped oms) 184 156 154 -2
Haksberg 76 65 55 -10
Sorvik 87 74 60 -14
Gonas 70 60 60 1
Grangesberg 276 235 211 -24
Saxdalen 50 43 47 5
Sunnansjo 69 59 50 -9
Nyhammar 113 96 90 -6
Fredriksberg 40 34 30 -4

Denna tabell for varen ar 2020 visar antalet platser, exkluderat de platser som
befinner sig under projektering.

101 platser saknas totalt 1 kommunen varav efterfraigan dr som storst inom
Ludvika titort. Forvaltningen ges 1 uppdrag att se 6ver mojligheten att anordna
fler platser. En mojlighet kan vara att utoka inom befintliga lokaler.

Gringesberg saknar platser och forvaltningen ges 1 uppdrag att se 6ver mojlig-
heten att anordna fler platser. Ar utbkning inom befintlig verksamhet mojlig,
Saxdalen och Gonis ses som skiligt avstand utifran tidigare tillsyn 2018 av skol-
verket och bada forskolorna har platser att tillsétta.

Nyhammar och Fredriksberg anpassar personalstyrkan utifran behovet.
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Antal [Platsbe- Under- | Antal | Under-
Beraknat platsbehov fodda hov Antal skott/ |[platser| skott/
15
(2015- | 85% av barn/
varen 2021 2020) | 1-54&r |platser|6verskott| avd |Overskott
pa pa
Alla avd igang! platser platser
Ludvika kommun total 1978 1681 1665 -16 1485 -196
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl 5 avd/Seco 6 avd) | 377 320 325 5 300 -20
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 304 258 221 -37 195 -63
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret 338 287 364 77 315 28
Jun/Knu (Jun/Knu/Hég/ped oms) 194 165 154 -11 120 -45
Haksberg 77 65 55 -10 45 -20
Sorvik 90 77 60 -17 60 -17
Gonas 62 53 60 7 60 7
Grangesberg 279 237 211 -26 195 -42
Saxdalen 42 36 46 10 45 9
Sunnansjo 67 57 49 -8 45 -12
Nyhammar 107 91 90 -1 75 -16
Fredriksberg 41 35 30 -5 30 -5
Denna tabell for viren ar 2021 visar tva scenarier:
1, Utokning av antalet avdelningar, men barngruppernas storlek dr densamma
dvs for stora utifran skolverkets riktlinjer och nimndens mal. Saknas 16 plat-
sef.
2, Utokning av antalet avdelningar och en genomgaende minskning av barn-
grupperna. Saknas 196 platser.
Nyhammar och Fredriksberg anpassar personalstyrkan utifran behovet.
Gringesberg och Sunnansj6 ska ses 6ver. Saxdalen och Gonis har plats och
kan ta emot barn, ses som skaligt alternativ till platserbjudande.
Antal Plats- | Antal | Saknas Antal Saknas
Beraknat platsbehov fodda | behov |platser| eller platser eller
(2016-vt | 85% av for 15 barn/ for
varen 2022 2021) | 1-5ar manga avd manga
platser platser
Ludvika kommun total 1948 1656 | 1665 9 1485 -171
Marnds (Bis/Hill/Skogsgl 5 avd/Seco 6 avd) 385 327 325 -2 300 -27
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 301 256 221 -35 195 -61
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret 337 286 364 78 315 29
Jun/Knu (Jun/Knu/H6g/ped oms) 186 158 154 -4 120 -38
Haksberg 75 64 55 -9 45 -19
Sorvik 80 68 60 -8 60 -8
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Gonas 57 48 60 12 60 12
Grangesberg 272 231 211 -20 195 -36
Saxdalen 40 34 46 12 45 11
Sunnansjo 65 55 49 -6 45 -10
Nyhammar 107 91 90 -1 75 -16
Fredriksberg 43 37 30 -7 30 -7

Infor varen ar 2022 visar tabellen ett bra férhéillandet mellan platser och behov
sett 6ver hela kommunen. Oppningen av Birets alla avdelningar ticker plats-
behovet 1 centrala stan och Lorensberga i synnerhet, detta bidrar till det totala
6verskottet pa 9 platser. Gringesberg saknar platser men i tabellen erbjuder
Goniis och Saxdalen plats.

Lokalplanutredning bor vara gjord i det har laget och platser sikrade i
Gringesberg och Gversyn av ytteromradena bor vara gjorda dir dven
Sunnansj6 visar platsbrist. Platser finns i Gonis och Saxdalen.

Antal Plats- | Antal |Saknas| Antal [Saknas
Berdknat platsbehov fodda | behov |platser| eller | platser | eller
(2013- 15
vt 85% av for barn/ for
varen 2023 2018) | 1-5ar manga| avd manga
platser platser
Ludvika kommun total 1925 1636 1665 29 1485 -151
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl 5 avd/Seco 6 avd) | 389 331 325 -6 300 -31
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 304 258 221 -37 195 -63
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret 332 282 364 82 315 33
Jun/Knu (Jun/Knu/Hég/ped oms) 187 159 154 -5 120 -39
Haksberg 73 62 55 -7 45 -17
Sorvik 74 63 60 -3 60 -3
Gonas 48 41 60 19 60 19
Grangesberg 274 233 211 -22 195 -38
Saxdalen 40 34 46 12 45 11
Sunnansjo 66 56 49 -7 45 -11
Nyhammar 95 81 90 9 75 -6
Fredriksberg 43 37 30 -7 30 -7

Denna tabell f6r varen ar 2023 visar en fortsatt minskning av det totala plats-
behovet men inte i férhallandet mindre barngrupper.

Goniis har nu platser sa det ricker f6r behovet i byn och den gamla férskole-
byggnaden kan komma att avyttras.

Gringesberg saknar platser. Utredning ska vara gjord om fler platser.

Saxdalen har platser 6ver, dessa kan erbjudas barn i Gringesberg och
Sunnansjo.
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Sunnansj6 saknar platser, utredning ska vara gjord om fler platser, Nyhammar
kan anpassa sin personalstyrka utifrain behov men kan ocksa stétta upp beho-

vet som finns i Sunnansjo.

Fredriksberg anpassar personalstyrkan utifran behovet.

Antal Plats- | Antal | Saknas | Antal |Saknas
Beraknat platsbehov fodda | behov |platser| eller platser | eller
(2013- 15
vt 85% av for barn/ for
varen 2024 2018) | 1-5ar manga avd [manga
platser platser
Ludvika kommun total 1908 1622 1665 43 1485 -137
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl 5 avd/Seco 6 avd) | 389 331 325 -6 300 -31
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 306 260 221 -39 195 -65
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret 318 270 364 94 315 45
Jun/Knu (Jun/Knu/H6g/ped oms) 184 156 154 -2 120 -36
Haksberg 73 62 55 -7 45 -17
Sorvik 73 62 60 -2 60 -2
Gonas 50 43 60 18 60 18
Grangesberg 274 233 211 -22 195 -38
Saxdalen 41 35 46 11 45 10
Sunnansjo 62 53 49 -4 45 -8
Nyhammar 97 82 90 8 75 -7
Fredriksberg 41 35 30 -5 30 -5

Platserbjudanden ska nu kunna erbjudas de flesta familjer inom 4 manader och
de avdelningar som har hégst beligening ska ha maojlighet till att minska
barngrupperna.

Analys

Sammantaget kan man utldsa att platsbehovet haller i sig. Marnds och Vasa
tillsammans med Gringesberg och viss del Sunnansjé ir de omraden som 6kar
allra mest. Saxdalen och Gonis ser ut att kunna erbjuda platser.

Kommunen dr man om att tidsplanerna haller f6r pagdende projekt samt att
forvaltningen behover ta fram fler platser for att klara 4 manaders regel. Att ev
utoka ytterligare pa Marnis, kan ses 6ver samt en utékning inom
Gringesbergsomradet.

Vill kommunen uppritthalla en god kvalité inom forskola sa maste arbetet
med att minska storleken pa barngrupperna paborjas. Storleken pa barn-
grupperna i Ludvika dr storre dn rikets genomsnitt och de riktlinjer som finns.
(Skolverkets Allminna rad: Maluppfyllelse i forskolan) Det behovs platser i nya
lokaler for att kunna minska barngrupperna i kommunerna.
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Nagra av forskolorna ir i stort behov av upprustning och underhall, vilket kan
bli kostsamt. Om minskningen av antalet fédda barn hade sett ut att hélla i sig
6ver tid sa skulle man av ekonomiska skal kunna avveckla de byggnadstekniskt
samsta forskolelokalerna men idag ser det ut att 2019 har vint pa trenden och

kommunen 6kar, alla lokaler ser ut att behévas.

Elevokningen i kommunen ar en annan koefficient att ta hansyn till genom att
se over om forskolelokaler kan anvandas till grundskolelokaler.

Ulrika N Eriksson

Verksamhetschef forskola
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 83 Dnr 2019/528 — 60

Kvalitetsrapport 2018-2019 och verksamhetsplan
2020 - skola

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Kvalitetsrapport 2018/2019 innehéller styrkort for verksamhet skola och in-
formation om nationella styrdokument och kommunévergripande mal.

Rapporten innehiller dven information om skolans kvalitetsarbete, skolorgani-
sationen och hur arbetet med terminsutvirderingar och lektionsobservationer
bedrivs.

I rapporten redogors vad forbittringsatgirderna fran foregaende verksamhets-
plan har lett till.

Ett viktigt inslag 1 kvalitetsrapporten ar resultatuppfoljningen, de olika delarna
ar:
- Kunskaper

- Normer och virden & Elevers ansvar och inflytande
- Skola och hem

- Overging och samverkan

- Skolan och omvirlden

- Bedomning och betyg

- Rektors ansvar

Kvalitetsrapporten avslutas med en verksamhetsplan for skolverksamheten.
Dir faststills forbattringsatgarder for lisaret 2019/2020.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 18 oktober 2019.

2. Kuvalitetsrapport 2018-2019 - verksamhetsomrade skola

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Jessica Carlberg,
Jessica.carlberg@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Kvalitetsrapport 2018-2019 verksamhet skola

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Kvalitetsrapport 2018/2019 innehiller styrkort for verksamhet skola och
information om nationella styrdokument och kommunévergripande mal.

Rapporten innehaller dven information om skolans kvalitetsarbete,
skolorganisationen och hur arbetet med terminsutvirderingar och
lektionsobservationer bedrivs.

I rapporten redogérs vad forbittringsatgirderna fran foéregaende
verksamhetsplan har lett till.

Ett viktigt inslag 1 kvalitetsrapporten ar resultatuppfoljningen, de olika delarna
ar:

e Kunskaper

e Normer och virden & Elevers ansvar och inflytande
e Skola och hem

° Overgﬁng och samverkan

e Skolan och omvirlden

e Bedomning och betyg

e Rektors ansvar

Kvalitetsrapporten avslutas med en verksamhetsplan for skolverksamheten.
Dir faststalls forbattringsatgarder for lisaret 2019/2020.

Barbro Forsberg Nystedt Jessica Carlberg
Forvaltningschef Tf Verksamhetschef
Bilagor

Kvalitetsrapport 2018-2019, Verksamhet skola, Ludvika kommun
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1 Styrkort verksamhet skola

Vision: Varje skola ska vara den bdsta skolan fér varje elev som gar ddr!
Styrkort 2019-2021

Malgrupp: Verksamhetsomrdde Skola Resultat

Rikssnitt Resultat Resultat

Strategiska Kommunoévergripande Styrtal
rta
malomraden mal ¥ 2018 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Meritvérdet i arskurs 6 (Hypergene obs! Saknas i riket) 1 210,0 204,8 i.u. 214 216 225
Meritvérdet i arskurs 9. (Hypergene och Siris) 2 203 211 229 214 213] 225
[ HEVAEN T S ES EM Behorighet till gymnasieskolan (Hypergene och Siris) 3 79% 82% 84%| 82% 86%) 86%|
skolkommuner Fritidshemmens arbete med kunskapsutveckling och maluppfyllelse. Tex samverkan mellan
Barn och unga skola och fritidshem. (Ett sjalvskattningsvarde enligt BRUK). 4 100% 100% iu. 100%! 100%)| 100%|
Néarvaro i arskurs 7-9 under varterminen 5 95% 86%! i.u. 95% 86% 95%|
Elever kanner sig trygga i ak F-6 (elevenkaten fraga 11) 6 100% 90%! 87%| 100% 89% 100%
En brikommu_n att Elever upplever att de har inflytande i &k F-6 (elevenkaten fraga 8) 8 79% 76% 69%| 85% 71%| 90%
vaxa u 1
pp Andel unga i ak 8 som tror att de kommer flytta fran kommunen. (LUPP) 9 35% 43% iu. 35% iu. 35%
| samverkan med Region Dalarna erbjuda elever i 4k 9, samt deras vardnadshavare,
Arbetsmarknadskunskap. Alla klasser i 8k 9 deltar i en arbetsmarknadsdag. Andel av 14
Arbete och naringsliv| En tillvixtkommun RESSESAGNEIVAESISS ) 10 L00% | IR1L00% [ 100%  100%EEIO0
Programmering genomfors pa forsok vid kommunens grundskolenheter. Andel av 16
enheter. (Avstamning rektorsgruppen) 11 50% 100% iu. 100% 100%| 100%
Vardnadshavare &r néjda med deras barns skola som helhet (enkat till VH fraga 9a) 12 83% 83% 85%| 85%) 81%) 87%|
En bra kommun att Skolan och fritidshemmet erbjuder eleverna inblick i ndrsamhallet och dess arbets-,
levai férenings-, och kulturliv. (Rektor och personal genomfér I6pande i form av Prao, _
Livsmiljé friluftsdagar, plan fér skola och omvérld mm) 13 95% 100% (L% 100% 100%j 100%]
En miljévénlig Va"rje skolgnhetjobbar med ett uttalat tema om .I.-Ia\lb?r utvec.kllng i utblldnlngen.
(Lopande i vardagen, men rektor och personal avsatter &ven minst en halvdag till
kommun skolévergripande arbete pa temat Hallbarn utv.) 15 100% 100% i.u. 100%| 100%) 100%)

Maltal | Resultat | Rikssnitt | Maltal | Resultat | Maltal | Resultat

Interna malomraden Styrtal Nr| 2018 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Sjukskrivningstalet inom skolverksamheterna och fritidshemmen 16 5,5% 5,5% i.u. 5,0% 6,8%) 5,0%
Andel ldrare med pedagogisk hogskoleexamen 17 80,0% 72,5% 81,3%| 81,0% 67,0%) 82,0%
Medarbetare - - -
rikssnitt=3,7) 18 i.u. i.u. i.u. 3,7
Antal elever per undervisande larare i skolan (Siris - Statistikblad for personalstatistik) 19 11,4 11,4 12,1 12,1 11,3
Ek . Budget i balans for skol- och fritidshemsverksamheten (Raknat i procentuell awvikelse fran budget i bokslutet) 20 0,0% 2,2% iu. 0,0%| 2,4%| 0,0%
onomi 3 X -
Den faktiska narvaron i forhallande till inskrivna elever i fritidshemmet (Kommer nar vi har LifeCare pa plats) 21 95%| Handrakn i.u. i.u. 71%|

Kvalitetsrapport 2018/2019 — Verksamhetsomrade skola Ludvika kommun
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2 Inledning och mal

Nationella styrdokument

Skolans verksamhet styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten ar skollag, laroplan samt kursplaner. Kursplanerna innehaller de
statliga malen — kunskapskraven — per amne for de olika verksamheterna. De
kommunala malen sadtter kommunstyrelsen samt Social- och utbildningsndmnden.

Kommunévergripande mal
Ludvikas kommunovergripande mal bestar av en vision, 3 malomraden, 5 mal samt
18 resultatmatt. Malen handlar om vad kommunen ska astadkomma fér invanarna
(resultat).
Kommunens vision ar ”Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas
kommun. De strategiska malomradena ar barn och unga, arbete och néringsliv
samt livsmiljo. De kommundovergripande malen ar att Ludvika ska vara:

- Enavlandets basta skolkommuner.

- En bra kommun att vdxa upp i.

- Entillvaxtkommun.

- En bra kommun att leva i.

- En miljévanlig kommun.

Totalt 18 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.
Social och Utbildningsndmnden har utifran det kommunovergripande malet “En av

landets basta skolkommuner”, konkretiserade malvarden for ar 2020 och 2021

enligt foljande:

Kommunodvergripande

mal

Social- och utbildningsndmnden Resultat|Resultat| Rikssnitt| Maltal |Resultat| Maltal | Maltal
Styrtal

2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2021

225

En av landets basta [NEIEICEIE LR 193 211 229 214 213 225
ST LA el clever i 4k 9 behdriga till gymnasiet 76% | 82% | 83% | 82% | 86% | 86%

86%

Resultatvarden har hamtats fran Skolverkets statistik.
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Datum
2019-10-17

3 Kvalitetsarbete

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet och

resultatstyrningen

Vi har skapat en struktur och rutiner for vart I6pande arbete. Under lasaret tar vi
darfor fram resultat och prognoser vid olika tillfallen fér analys och utifran det gor
vi forbattringar av verksamheten. Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete och
resultatstyrning inom laroplansomradet “Kunskaper” sker med stéd av Modellen
fran Successful Schools.

Dokumenten “Skolans rutiner” och “Lérarnas rutiner” beskriver mer i detalj hur vi
gor for att planera och genomféra skolans uppdrag enligt styrdokumenten. Nar vi
tillsammans gor det ska vi ocksa hela tiden ténka pa hur vi kan genomféra
uppdraget sa effektivt som mojligt for att frigora tid for alla pedagoger och
skolledning. De IT-stdd vi anvander ska successivt hjdlpa oss med detta. Vi har valt
att dokumentera elevernas utveckling i Unikum och enheternas resultat visas i
beslutsstodssystemet Hypergene. All personal ska vara val fértrogen med
larplattformen Unikum - bade for planering, kommunikation kring undervisningen
och for beddmning samt analys.

Planering for formativ och summativ bedémning for larande

- fokus pa kunskapskraven

All undervisning planeras av lararna utifran laroplanens kursplaner med fokus pa
pedagogisk planering. Den ar en del av uppdraget med syfte att eleverna ska forsta
vad de ska fa mojlighet att lara sig. Detta ger grunden for att bedéma resultaten
genom l6pande summativa bedémningar samt |I6pande formativ bedomning under
lektioner, skoldagar samt i var larplattform. Formativ bedémning for larande
tillsammans med varje elev: "Hér ar du, dit ska du och sa har kan du och vi gora for
att du ska komma dit.” Dartill utmanas varje elev till I6pande sjdlvvardering. Se
dokumentet “Ludvika kommuns vetenskapliga grund” fér mer information om
formativ bedémning.

Fyra resultatuppfoljningar / prognoser per lasar - elever,

klasser och arskullar

En viktig del i arbetet ar vart fokus pa varje elevs andel “Godtagbara kunskaper”,
“Mer dn godtagbara kunskaper”, eller “Insats krdvs for att nd ldgsta
kunskapskrav” for arskursen. For att kunna gora det bedéomer och markerar vi
elevernas kunskaper och formagor i forhallande till kunskapskraven i alla @mnen.
Pa detta satt har vi varje ar fyra prognoser och kan folja elevernas utveckling
utifran uppdraget samt mot de nyckeltal och mal som vi satt upp.

Varje rektor analyserar sin/sina enheters resultat. Sedan genomfor
forvaltningsledning resultatuppfoljningsmoten med varje rektor. Métena ar
avsedda for diskussioner kring:

o uppfoljning och analys av resultat

o planering och utveckling/forbattring av verksamheten

o identifiering av eventuella behov av stod
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Ludvika kommun

Datum
2019-10-17

Terminsutvarderingar

Varje larare analyserar och utvarderar terminens undervisning och sina resultat
(kunskapskraven - inklusive vilka kunskapskrav per amne som flest elever behover
stod kring) i formularet for terminsutvardering. Lararen gor dven framatsyftande
reflektioner infor nasta termin for hur lararen ska forbattra undervisningen for att
fler elever ska na eller utvecklas vidare kring kunskapskraven.

Skolledningen summerar lararnas terminsutvarderingar och ger individuell
feedback till varje larare. Arbetslagen och/eller mindre grupper arbetar vidare med
resultaten pa skolorna. Forvaltningsledningen arbetar med resultaten
kommundovergripande. For mer information, se rutinerna fér genomférande av
terminsutvardering.

Lektionsobservationer, coachande samtal och kollegialt

larande

Ludvika kommuns elever ska na laroplanens kunskapsmal. Detta gor vi genom hog
kvalitet pa undervisningen. Rektorer genomfor lektionsobservationer och har
coachande samtal individuellt med alla larare I6pande, for att tillsammans utveckla
bade lararnas ledarskap och undervisning sa att den blir battre och battre. Under
en gemensam workshop diskuterar kollegiet det underlag/den statistik som
observationerna gett och identifierar styrkor och utvecklingsomraden. Vi foljer for
varje larare och per skola ett antal dimensioner av god undervisning som vilar pa
vetenskaplig grund. Pa detta satt kan vi 6vertid se att undervisningen utvecklas
och haller en hog niva bade pa individuell ldrarniva och for organisationen som
helhet pa skol- & kommunniva. Arbetet med fokus pa battre och battre
undervisning kommer att 6verga i ett systematiskt kollegialt ldrande dar larare
besoker larare for att tillsammans utveckla undervisningen — Ias mer nedan under
vetenskaplig grund.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Verksamheten vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Vi har valt och
anvander oss av bade nationella och internationella forskares kunskap. Michael
Fullan, John Hattie, Helen Timperley, Dylan Wiliam, Carol Dweck och Marcus
Samuelsson tacker omraden som: skolsystemet, skolans verksamhet,
lararkollegiet, klassrummet, ledarskapet och undervisningen samt eleverna. Ute i
verksamheten stravar vi efter att uppratta ett vetenskapligt arbetssatt dar lararen
studerar och féljer upp sin egen och kollegors praktik. | detta arbete anvander vi
systematiska inslag som t.ex. lektionsobservationer och terminsutvarderingar.

Vardegrundsarbete

Trygghetsfragor ar en staende punkt pa alla féraldramoten, klassrad, elevrad,
verksamhetsrad, utvecklingssamtal och vid utvdrderingar med elever och personal.
Trygghetskartlaggningar utfors i skol- och fritidsverksamheten.

Varje skola har utformat sin egen likabehandlingsplan. Likabehandlingsplanen
revideras varje ar. Rektorerna redovisar resultatet i sina kvalitetsrapporter. Alla
krankningsanmalningar meddelas till huvudman som i sin tur informerar namnden.
Alla drenden diariefors.
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Social - och utbildningsférvaltningens organisation

Social- och utbildningsforvaltningens organisation

Social- och

utbildningsndmnd
Hékan Frank

11 ledaméter/11 ersattare

Arbetsutskott

Individutskott

Férvaltningschef )
Barbro Forsberg

Férvaltnings- l

Nystedt

(Verksamhetschef
Skola

Verksamhetschef Verks
Forskola

Social vélfard

amhetschef Kanslichef

Kanslipersonal

{ J

( Rektorer

Grundskolor
Sérskolor
Fritidshem

Rektorer
Férskolor

En

hetschefer

Enheter

Skolskjutshandlagg |
are

(
' '
' '

P

'

| B | UDVIKA
KOMMUN

Verksamhetschef Skola

T
12 Rektorer
4 Bitrddande rektorer
1 Chef fér Centrala elevhalsan
1 Chef for Flersprakighetsenh.
0,5 Chef fér Mottagningsenh.

Kvalitetsutvecklare

{12 Fritidshem

/ 15 grundskolor \\ » 2 sarsk9lor
+ Blstbergets skola F-6 + Bjorkas + Bjorkas grundsarskola F-6
«  Fredriksbergsskolan F-9 « Blétberget + Kyrk grundsarskola 7-9
« Junibackens skola F-6 + Fredrksberg
+ Knutsbo skola F-5 » Junibacken
+  Kyrkskolan 4-6 » Knutsbo
+  Kyrkskolan 7-9 « Lorensberga
+ Lorensberga F-3 » Nyhammar
« Lorensberga 4-6 * Parkskolan
+ Lorensberga 7-9 * Solviksskolan
« Nyhammars skola F-6 + Sunnansjo
+ Parkskolan F-8 * Sorvik
« Solviksskolan F-6 * Vasaskolan
* Sunnansj6 skola F-8
+  Sorviks skola F-6 N J
+ Vasaskolan F-3

-
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4 Skolverksamheten

Antalet elever inom grundskola och forskoleklass var 3016 st i augusti 2018. De
nyanlanda eleverna &r spridda mellan flera olika skolor i forvaltningen. Utifran
detta har forvaltningen en flersprakighetsenhet som arbetar med att férdela
modersmalslarare och studiehandledare utifran behoven som finns.
Flersprakighetsenheten sakerstaller en likvardighet 6ver kommunen betréffande
forutsattningarna att klara av skolgangen oavsett spraklig bakgrund. Pa sarskolan
gick det 40 elever férdelade 6ver arskurs 1 till 9.

Elevhalsa

Elevhalsan regleras i Skollagen 2 kap. 25 § enligt foljande:

For eleverna i forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, sameskolan,
specialskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska det finnas elevhilsa.
Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och
hélsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas.

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Det ska dven finnas tillgang till
personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska
insatser kan tillgodoses.

Under lasaret 2018/2019 har en 6vergripande elevhalsoplan tagits fram i en
tvarprofessionell grupp bestaende av representation av rektorer, elevhélsans olika
professioner samt chefen for centrala elevhalsan. Denna ska stédja och sakerstélla
ett likvardigt elevhalsoarbete pa alla skolenheter.

Kommande lasar blir implementering, arbetet i vardagspraktiken, det systematiska
kvalitetsarbetet fokus for elevhalsan i samarbete med rektor.

Personal

Forvaltningen arbetar aktivt med rekryteringar till samtliga verksamheter men
satsar aven medel pa kompetensutveckling. Har kan ndmnas satsningen pa
arbetsintegrerad lararutbildning for larare ak 4-6, i samverkan med PUD —
Pedagogiskt utvecklingscentrum vid Hogskolan Dalarna.

Under ldsaret 2019/2020 genomfors daven en kommunforlagd utbildning for
kommunens verksamhetsforlagda lararutbildare, i samverkan med hogskolan
Dalarnas lararutbildningar.

Vi fortsatter med internrekrytering till specialldrar- och
specialpedagogprogrammen, dar deltagande larare efter ansdkan och intervju, ges
mojlighet att till stor del utbilda sig med ekonomiskt stéd fran arbetsgivare och
statsbidrag.
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Kompetensutveckling

Skolverksamheten har under 2018/2019 fortsatt arbetet med utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet. Syftet ar att bli tydligare med hur vi arbetar i

Ludvika kommun. Det handlar till exempel om rutiner for resultatuppfoljning,
vetenskaplig grund, rutiner for larare och skolor, nyckeltal och mal for
verksamheterna och arbetet med lektionsobservationer. Arbetet paborjades under
tidig vartermin 2018 och fortsatte fram till sommaren 2019. Under lasar
2019/2020 kommer det implementeras i verksamheten.

Forvaltningen har haft gemensamma kompetensutvecklingstillfallen for IT-
utbildningar och utbildningar fér obehdoriga. Dessa bada omraden har upplevts
mycket vardefulla.

Samtliga chefer inom skolverksamheten gar statliga rektorsutbildningen.
Utbildningen paborjas vanligtvis inom ett ar efter anstéllningen.

Skolstrukturen

Forvaltningen har arbetat med att bygga nytt och fordela om lokalanvdandandet
vilket lett till att det finns gott om lokaler vid Vasaskolan, samt att Solviksskolan
invigdes under lasaret 2018/2019. Forvaltningen behover fortsatta arbetet med
skolstrukturen.
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5 Forbattringsatgarder fran féregaende

verksamhetsplan

Atgird

Resultat/effekt/vad det har lett till —
Pos./Neg.

Utveckla var struktur for systematiskt
forbattringsarbete (Modellen).

Skolverksamheten utvecklade under ldsaret
foljande delar i det systematiska
forbattringsarbetet:
- Vetenskaplig grund
- Plan for battre och battre
undervisning — lektions-
observationer/kollegialt ldrande
- Lararnas rutiner
- Skolans rutiner
- Terminsutvarderingar

Forbattrade resultatuppféljningar

Strukturen i resultatuppfoljningarna
forbattrades med okat fokus pa arskullar och
progression.

En gemensam elevhalsoplan

Under lasaret 2018/2019 har en
overgripande elevhéalsoplan tagits fram av en
tvarprofessionell grupp. Planen ska stodja
och sdkerstalla ett likvardigt elevhalsoarbete
pa alla skolenheter.

Elevhélsan har knutits narmare
skolverksamheten och kompetenser har
utokats.

Utveckling av larplattformen Unikum sa att
det blir mojligt att fa 6vergripande
sammanstallningar over vilka kunskapskrav
eleverna brister i.

Sammanstallningar 6ver kunskapskrav finns
inte tillgdngliga i Unikum &n. Punkten finns
dock med i Unikums pagaende
utvecklingsprojekt Smart Kvalitet.

Rektorsgruppen identifierade infor lasaret
2018/2019 ”Start och slut pa lektioner” som
ett forbattringsomrade.

Under lasaret 2018/2019 har alla rektorer i
grundskolan tillsammans genomfort drygt
400 observationer av lektionsstarter och
lektionsslut. Med hjalp av det digitala
verktyget BRAVOLesson kan rektor fa en bild
av hur lektionernas start och slut ser ut pa
skolan. Utifran denna bild sker sedan
diskussion i personalgruppen om vilka
forbattringar som kan genomféras och hur
dessa ska genomforas.
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6 Terminsutvarderingar

Analys av resultaten

| slutet av varje termin genomfor pedagogerna terminsutvarderingar. Varje
pedagog analyserar och utvdrderar terminens undervisning och sina resultat.
Pedagogen gor aven framatsyftande reflektioner infor nasta termin for hur
undervisningen ska kunna forbattras. Terminsutvarderingen blir ett stod for
forbattringar under kommande termin genom att:

e Arbetslaget analyserar terminsutvarderingen som varje pedagog genomfor i
slutet av terminen.

e Skolledningen summerar och analyserar resultatet av utvarderingen. Underlaget
blir en del rektors kvalitetsrapport och skolenhetens verksamhetsplan.

e Rektor ger feedback pa individ- och gruppniva.

Forbattringsatgarder utifran analysen

Pa forvaltningsévergripande niva finns inte ndgon sammanstallning av
terminsutvarderingarna utan forvaltningen far istallet utga fran rektorernas
analyser. Exempel pa atgarder som rektorerna namner &r att forbattra
lasforstaelsen och utveckla skrivandet, arbeta med lektionsstruktur for
lektionsstarter och lektionsslut. Under lasaret kommer flera enheter arbeta med
boken ”"De fem stora” som ar en del av Ludvika kommuns vetenskapliga grund.
Litteraturen beror bland annat formativ 1armiljé och hoga forvantningar pa elever.
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7 Lektionsobservationer

En viktig del av det kollegiala larandet sker genom lektionsobservationer och
didaktiska samtal i Ludvikas skolor. Vi arbetar enligt den kommungemensamma
planen fér battre och battre undervisning , ”Oppna din dorr”. Det langsiktiga malet
ar att bygga en kollegial kultur dar det ar naturligt att studera sin och andras
undervisning for att tillsammans utveckla elevernas larande.

Det forsta steget i planen innebar att enbart fokusera pa starten och slutet av
lektioner utan koppling till person/larare. Det handlar om att rektorerna ska
genomfora korta observationer — 10 minuter vid lektionsstart och 10-15 minuter
vid lektionsslut for att till att borja med fa en gemensam bild av hur
undervisningen ser ut avseende detta. Beslutet att borja titta pa nagot som tar
forhallandevis lite tid i ansprak men som kan ha stor paverkan pa undervisningens
kvalitet och larandet, var en gemensam prioritering i rektorsgruppen. Alla larare
fick mojlighet att se och ge input till de observationsunderlag som skulle anvandas.

| oktober 2018 fick alla rektorer en introduktionsutbildning i BRAVOLesson, det
verktyg skolan har valt for det systematiska arbetet for battre och béattre
undervisning. Under ldsaret har rektorerna deltagit i en utbildning i
kompetensutvecklande samtal som stéd for nar det géller att genomféra
aterkopplingssamtal pa de lektionsobservationer som rektorerna ska gora.

Under l4saret 2018/2019 har alla enheter i grundskolan tillsammans genomfort
drygt 400 observationer av lektionsstarter och lektionsslut. Med hjalp av
BRAVOLesson gar det att ta fram statistik bade per skola och for kommunen som
helhet kring varje dimension som var med i observationsunderlagen. Detta blev ett
underlag for diskussioner under den kommungemensamma studiedag skolan

hade den 15 februari.

Analys av resultaten

Nar det géller lektionsstart visar statistiken att lararna har stort fokus pa att hjalpa
eleverna med att forsta och komma igang med arbetsuppgifterna. Det som
behover utvecklas ar att tydligare koppla lektionsinnehallet till kunskapskraven.
Inom lektionsslut ser vi att lararna avslutar lektionen i tid. Det som behdver
utvecklas ar att i hogre grad géra en summering av vad lektionen handlat om, ge
eleverna mojlighet att reflektera kring sitt larande i forhallande till lektionens mal
och/eller kunskapskraven.

Forbattringsatgarder utifran analysen

Under l3saret 2019/2020 fortsatter arbetet enligt planen for battre och battre
undervisning. Pa en workshop pa respektive skolenhet identifierar pedagoger och
skolledning tillsammans utvecklingsomraden utifran det underlag/den statistik
som den senaste terminens lektionsobservationer gett. De identifierade omradena
blir en del av respektive skolenhets verksamhetsplan for ldsaret 2019/2020.

Under hosten 2019 ar det fortsatt fokus pa hur vi startar och avslutar lektioner.
Denna termin foljs lektionsobservationerna upp med didaktiska samtal med
respektive pedagog dar individuella utvecklingsomraden och mal satts upp. Under
varen 2020 skiftar vi inriktning till lararens ledarskap i klassrummet. Rektor
genomfor da observationer med pafdljande didaktiska samtal utifran ett
evidensbaserat observationsschema.
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8 Resultatuppfoljning

8.1 Kunskaper

8.1.12 Maluppfyllelse per amne

Datum

2019-10-17

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2011 (just avslutat ak 1)

Amne Arskull 2011 (just avslutat 3k 1)

Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens
utfall utfall utfall utfall utfall utfall Foréndring
senaste
"OK" vardet | "OK" vardet | "OK" vardet [ "OK" vérdet | "OK" vardet | "OK" vérdet | terminen
(%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%) i Unikum [ (%) i Unikum| (procent-
HT ak 1 VT ak 1 HT dk 2 VT ak 2 HT dk 3 VT ak 3 enheter)
Bild 99% 99%| 0%
Engelska
Idrott och hdlsa 99%| 99% 0%
Matematik 89%| 89% 0%
Modersmal 75% 92% 17%)
Musik 99%| 98% -1%|
NO (ar 1-3) 97%| 94% -3%]
SO (&r 1-3) 97% 96%| -1%
Sl6jd
Svenska 88% 89%| 1%
Svenska som andrasprak 65% 61% -4%)
Teknik 77%) 91%| 14%

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2010 (just avslutat ak 2)

Amne Arskull 2010 (just avslutat 8k 2)

Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens [ Arskullens | Arskullens
utfall utfall utfall utfall utfall utfall Forandring
senaste
"OK" vardet | "OK" vérdet | "OK" vardet | "OK" védrdet | "OK" vardet | "OK" vdrdet | terminen
(%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%) i Unikum [ (%) i Unikum| (procent-
HT ak 1 VT ak 1 HT dk 2 VT ak 2 HT dk 3 VT dk 3 enheter)
Bild 100%| 100%| 99% 99% 0%
Engelska 97%| 96%| -1%|
Idrott och hdlsa 98%] 98%| 98%] 96%| -2%)
Matematik 93% 91%| 89%| 90%| 1%
Modersmél 80% 86%) 75%) 85%) 10%]
Musik 92% 100%] 99% 97%) -2%]
NO (ar1-3) 98%) 98%) 93% 95%) 2%
SO (ar 1-3) 98%) 98%) 92%) 94%) 2%
Slojd 0%
Svenska 94%) 93% 89%) 92%) 3%
Svenska som andrasprak 70%] 62%] 57%] 59%| 2%
Teknik 46%) 79%] 91% 97% 6%

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2009 (just avslutat ak 3)
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Amne Arskull 2009 (just avslutat &k 3)

Datum

2019-10-17

Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens
utfall utfall utfall utfall utfall utfall Forandring
senaste
"OK" vardet | "OK" védrdet | "OK" vardet | "OK" vdrdet | "OK" vérdet | "OK" vardet | terminen
(%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%) i Unikum | (%) i Unikum| (procent-
HT ak 1 VT dk 1 HT ak 2 VT dk 2 HT ak 3 VT ak 3 enheter)
Bild 98% 98% 97% 98% 97% 99% 2%
Engelska 84% 80% 97% 95% -2%
Idrott och hdlsa 89% 97% 98% 98% 98% 94% -4%
Matematik 94% 91% 92% 89% 90% 85% -5%
Modersmal 100%) 60% 79% 82% 78%| 89% 11%
Musik 98% 95% 95% 99% 98%)| 97% -1%
NO (ar 1-3) 96% 94% 95% 93% 94% 92% -2%
SO (ar1-3) 96% 94% 93% 91% 94% 88% -6%
Slojd 99% 99% 0%
Svenska 92% 89% 88% 87% 88% 87% -1%
Svenska som andrasprak 66% 58% 71% 64%| 55%| 57%| 2%
Teknik 87% 72% 86% 74%) 76%) 88% 12%

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2008 (just avslutat ak 4)

Amne Arskull 2008 (just avslutat 3k 4)

Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens
utfall utfall utfall utfall Foréndring
senaste

"OK" vardet | "OK" vardet | "OK" vardet | "OK" vérdet | terminen

(%) i Unikum [ (%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%) i Unikum| (procent-

HT dk 4 VT 3k 4 HT 3k 5 VT 3k 5 enheter)
Bild 98% 98% 0%
Biologi 91% 92% 1%
Engelska 88% 87% -1%|
Fysik 68% 61% -7%)
Geografi 83% 89% 6%
Historia 87% 91% 4%
Idrott och hélsa 90% 87% -3%
Kemi 66% 90% 24%|
Matematik 87% 87% 0%|
Modersmal 69% 83% 14%
Musik 97% 96% -1%
Religionskunskap 60% 86% 26%|
Samhdllskunskap 90% 91% 1%
Slojd 98% 97% -1%|
Svenska 89% 89% 0%|
Svenska som andrasprak 58% 55% -3%
Teknik 76% 93% 17%

Varden fran Unikum.

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2007 (just avslutat ak 5)
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Datum Sida

Ludvika kommun 2019-10-17 16(32)
Amne Arskull 2007 (just avslutat ak 5)
Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens
utfall utfall utfall utfall Forandring
senaste
"OK" vérdet | "OK" véardet | "OK" vardet | "OK" vardet | terminen
(%) i Unikum | (%) i Unikum [ (%) i Unikum | (%) i Unikum| (procent-
HT dk 4 VT 3k 4 HT 3k 5 VT dk 5 enheter)
Bild 97% 97%) 96% 97%) 1%)
Biologi 79% 88%) 86% 84%) -2%|
Engelska 87% 88%) 84% 80%) -4%|
Fysik 67% 78%) 85% 88% 3%)
Geografi 78% 78% 87% 86% -1%|
Historia 71% 93% 87% 87%| 0%
Idrott och hélsa 94% 93%)| 87% 86%) -1%)|
Kemi 63% 79%) 88% 86% -2%|
Matematik 89% 86%) 85% 82% -3%|
Modersmal 90% 86%) 78% 81%)| 3%
Musik 97% 97%) 96% 96% 0%
Religionskunskap 79% 74% 71% 91%| 20%|
Samhallskunskap 76%) 86%)| 90% 89%)| -1%)|
Slojd 98% 98%) 97% 98%) 1%)
Svenska 85% 89%)| 91% 89%)| -2%|
Svenska som andrasprak 50% 53% 51% 45% -6%|
Teknik 62% 74% 89% 91%)| 2%

Vérden fran Unikum.

Maluppfyllelse (%) per @mne, arskull 2006 (just avslutat ak 6)

Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens [Rikssnitt k6
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall Forandring Differens
senaste jamfort med
Andel (%) | Andel (%) [ Andel(%) | Andel(%) | Andel(%) | Andel(%) | Andel(%) | Andel(%) | Andel (%) terminen rikssnitt
med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E (procent- (procent-
HT 3k 6 VT 3k 6 HT 3k 7 VT ak 7 HT 3k 8 VT ak 8 HT 3k 9 VT 3k 9 VT 2018 enheter) enheter)
Bild 97,6%| 96,8%) 97,4%| -0,8%) -0,6%]
Biologi 92,3%| 91,5%) 93,7%)| -0,8%) -2,2%]
Engelska 89,6%| 89,7%) 90,3%| 0,1%) -0,6%)
Fysik 92,5%| 92,2%| 93,4%| -0,3%| -1,2%|
Geografi 91,8%| 87,2%) 93,2%| -4,6%) -6,0%)
Hem- och konsumenkunskap 96,6% 95,6%| 97,2% -1,0%| -1,6%|
Historia 92,7%| 91,1% 93,1%| -1,6%) -2,0%]
Idrott och hélsa 89,5%| 90,3%| 92,8%| 0,8%) -2,5%]
Kemi 89,4%| 92,6%) 93,0%| 3,2%) -0,4%]
Matematik 84,2%| 86,5%) 89,5%| 2,3%| -3,0%]
Moderna sprak 95,0% 88,4%| -6,5%|

Modersmal 78,5%| 89,4%| 91,4%| 10,9% -2,0%]
Musik 97,1%| 96,5%) 96,9%| -0,7%| -0,4%]
Religionskunskap 93,3% 91,6%| 93,9% -1,7%| -2,3%|
Samhdllskunskap 92,2% 90,4%| 93,8% -1,8%| -3,4%)
Sléjd 97,7%)| 96,4%) 97,6%| -1,3%| -1,2%|
Svenska 89,3%)| 84,9%) 94,4%| -4,4%| -9,5%]
Svenska som andrasprak 63,9% 72,8%| 62,4% 8,9% 10,4%)
Teknik 94,4%| 94,0%| 95,5%| -0,4%| -1,5%]

Varden fran Hypergene, rikssnitt VT 2018 har hamtats fran Skolverkets statistik.

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2005 (just avslutat ak 7)
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Datum

2019-10-17

Sida

17(32)

Amne Arskull 2005 (just avslutat &k 7)

Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens | Rikssnitt &k 9
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall Féréndring Differens
senaste jamfort med

Andel (%) Andel (%) |Andel (%) med| Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) terminen rikssnitt

med A-E med A-E A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E (procent- (procent-

HT &k 6 VT &k 6 HT &k 7 VT &k 7 HT &k 8 VT &k 8 HT &k 9 VT dk 9 VT 2019 enheter) enheter)
Bild 98,3%)| 97,3% 97,3%)| 95,7%)| 95,9%)| -1,5%| -0,2%)|
Biologi 90,9%| 90,6% 79,3%) 78,2%| 92,2%| -1,1% -14,0%
Engelska 84,2%| 87,0% 83,9%| 82,5%| 91,5%| -1,4%| -9,0%|
Fysik 89,3%| 93,0% 78,5%| 74,6%)| 91,4%| -3,9%)| -16,8%
Geografi 83,9%| 94,0% 92,7%| 91,5%| 92,6%| -1,2%)| -1,1%|
Hem- och konsumenkunskap 96,3% 96,6% 98,0% 94,5% 94,9% -3,5% -0,4%
Historia 91,5%| 92,6% 83,9%)| 91,1%| 92,3%| 7,2% -1,2%)|
Idrott och halsa 91,6%| 91,6% 89,4%| 87,6%| 92,0%| -1,8% -4,4%
Kemi 86,4%| 90,2% 82,6%| 83,9%)| 91,2%| 1,3%| -7,3%|
Matematik 83,2%)| 86,8% 77,3%| 78,2%| 88,2%| 0,9% -10,0%
Moderna sprak 87,8% 84,2% 95,9% -3,6% -11,7%
Modersmal 88,7%| 90,4% 78,3%| 88,1%) 95,7%| 9,8% -7,6%|
Musik 98,3%)| 97,4% 90,7%)| 85,9%) 95,1%)| -4,8%| -9,2%)|
Religionskunskap 89,7% 92,6% 86,8% 88,9% 92,8% 2,1% -3,9%
Samhallskunskap 85,7%| 93,0% 86,0%| 86,2%| 93,1%)| 0,1% -6,9%|
Slejd 99,0%| 98,3% 96,0%| 95,0%| 96,3%| -0,9%| -1,3%|
Svenska 86,8%| 88,9% 87,0%| 85,4%)| 95,7%| -1,6%| -10,3%
Svenska som andrasprak 58,5% 62,7% 76,6% 71,2% 63,6% -5,3% 7,6%|
Teknik 95,6%)| 95,0% 91,9%)| 77,6%)| 93,8%)| -14,3% -16,2%

Varden fran Hypergene, rikssnitt VT 2019 har hamtats fran Skolverkets statistik.
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Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2004 (just avslutat ak 8)

Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens | Rikssnitt &k 9
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall Férandring Differens
senaste jamfort med

Andel (%) Andel (%) |Andel (%) med| Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) terminen rikssnitt

med A-E med A-E A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E (procent- (procent-

HT 8k 6 VT 8k 6 HT &k 7 VT 3k 7 HT 3k 8 VT &k 8 HT 3k 9 VT &k 9 VT 2019 enheter) enheter)
Bild 97,1%)| 99,1% 92,5%)| 93,0%)| 93,2% 95,2%)| 95,9%)| 2,0%)| -0,7%)|
Biologi 94,1%)| 91,8% 81,8%) 85,3%)| 79,1%) 82,5%)| 92,2%)| 3,4% -9,7%)|
Engelska 82,8%) 84,3% 80,3%) 77,7%)| 80,7% 79,3%)| 91,5%| -1,4% -12,2%
Fysik 92,7%)| 94,3% 83,7%) 79,7%) 81,5% 80,4%)| 91,4%)| -1,1% -11,0%
Geografi 87,8%| 94,0% 83,8%) 92,3%| 91,4% 92,1%| 92,6%) 0,7% -0,5%|
Hem- och konsumenkunskap 97,3%) 96,8%| 92,1%| 91,4%) 91,9% 94,1%)| 94,9%) 2,2%)| -0,8%
Historia 92,1%)| 92,8% 84,7%)| 83,2%)| 80,5% 88,0%)| 92,3%| 7,4%) -4,3%
Idrott och halsa 85,3%) 90,0% 91,7%) 83,2%) 85,2% 85,9%) 92,0%)| 0,7% -6,1%)
Kemi 87,7%)| 93,9% 83,7%) 83,4%| 80,1% 77,7%)| 91,2%) -2,4% -13,5%
Matematik 82,4%| 86,4% 75,5%)| 78,9%)| 72,6%)| 74,2%)| 88,2%) 1,6% -14,0%
Moderna sprak 90,2%| 85,3%| 85,4% 81,1%| 95,9%) -4,4% -14,8%
Modersmal 71,1% 84,9% 89,4% 83,0% 78,4% 86,5% 95,7%) 8,1%) 9,2%
Musik 98,2%)| 96,0% 93,4%) 91,9%)| 89,5% 88,3%)| 95,1%)| -1,1%) -6,8%|
Religionskunskap 90,1%) 94,5% 93,4%)| 87,8%| 88,6%) 91,0%) 92,8%| 2,4% -1,8%)
Samhillskunskap 87,5%)| 91,0% 91,2%) 89,3%)| 79,9%)| 90,6%) 93,1%) 10,8%) -2,5%|
Slejd 98,9%)| 98,0% 97,3%)| 94,5%| 92,0% 86,1%) 96,3%)| -5,9% -10,2%
Svenska 91,0%| 87,9% 86,1%| 90,1%| 86,7% 89,2%| 95,7%)| 2,4% -6,5%|
Svenska som andrasprak 46,7% 58,1% 65,5%)| 68,3%)| 60,9%)| 57,8%)| 63,6%)| -3,1% -5,8%
Teknik 92,2%)| 93,3% 90,9%)| 89,3%| 88,8%) 87,0%)| 93,8%| -1,8%) -6,8%

Varden fran Hypergene, rikssnitt VT 2019 har hamtats fran Skolverkets statistik.

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2003 (just avslutat ak 9)

Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Rikssnittak9
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall Forandring Differens
senaste jamfort med

Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) terminen rikssnitt

med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E (procent- (procent-

HT 3k 6 VT 3k 6 HT 3k 7 VT ak7 HT 3k 8 VT 3k 8 HT a4k 9 VT 3k 9 VT 2019 enheter) enheter)
Bild 95,3% 93,4%) 95,1% 91,2% 93,4% 95,1%) 95,9% 1,8%| -0,8%
Biologi 83,5% 75,3%)| 78,7% 77,6% 87,6% 91,5%) 92,2%) 3,9% -0,7%)
Engelska 80,5% 80,6%) 78,5% 82,3% 84,0% 86,6%) 91,5% 2,6% -4,9%
Fysik 81,0% 83,9%) 74,9% 75,2%) 86,7% 92,9%| 91,4% 6,1% 1,5%|
Geografi 87,2% 83,6%) 85,0%) 87,2% 89,3% 91,8%| 92,6% 2,6% -0,8%
Hem- och konsumenkunskap 96,8%)| 97,5%) 94,0%)| 91,6%)| 93,3%)| 93,7%| 94,9%)| 0,5%| -1,2%)
Historia 86,3% 84,5%) 85,6%) 82,2% 84,1% 86,3%) 92,3% 2,2% -6,0%
Idrott och halsa 87,2% 82,9%) 87,4% 83,6%) 89,8% 92,0%) 92,0% 2,1% 0,0%
Kemi 83,8% 72,6%) 73,4% 70,3% 80,9% 89,9%) 91,2% 9,0% -1,3%)
Matematik 76,9% 80,7%) 78,5%) 83,0% 90,4% 91,8%) 88,2% 1,3%| 3,6%
Moderna sprak 89,1% 91,0%) 92,1% 89,1% 91,8% 88,9%) 95,9% -2,9% -7,0%)
Modersmal 84,9% 90,7%) 84,9% 87,0% 90,9% 96,3%) 95,7% 5,4% 0,6%
Musik 93,4% 93,3%) 93,9% 94,4% 93,6% 94,1%| 95,1% 0,5% -1,0%
Religionskunskap 95,2%) 84,1%) 85,1% 86,8% 88,9% 89,5%) 92,8% 0,5% -3,3%)
Samhallskunskap 87,9% 82,5%) 84,0% 85,7%) 88,3% 90,1%| 93,1% 1,8%| -3,0%
Slsjd 92,7% 89,9%) 89,4% 91,9% 91,6% 94,3%) 96,3% 2,7% -2,0%)
Svenska 84,9% 88,1%) 86,8%) 89,5% 89,7% 95,9%| 95,7% 6,1% 0,2%
Svenska som andrasprak 34,0%)| 43,1%) 49,0%) 52,0%)| 43,9%) 56,0%| 63,6%)| 12,1% -7,6%)
Teknik 93,4% 86,6%) 86,4%) 85,1% 85,8% 90,8%) 93,8% 5,0% -3,0%

Varden fran Hypergene, rikssnitt VT 2019 har hamtats fran Skolverkets statistik.
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Analys av maluppfyllelsen

Forvaltningsledningen och rektorerna arbetar sedan ldsaret 2017/2018 aktivt med
att folja upp resultatet och fortydliga syftet med avstdmningarna samt att
kunskapskraven hela tiden ska vara utgangspunkten for saval lararens
betygssattning som omdémena som séatts. Detta galler samtliga arskurser i
forvaltningen.

Vid avstamningarna under ldsaret 2018/2019 kunde férvaltningen konstatera att
det varit en bra ifyllnad av Unikum fran lararnas sida, vilket ar mycket gladjande da
det finns ett underlag som skapar goda forutsattningar for analys och nya
resultathdjande atgarder. Detta géller for samtliga skolor och samtliga stadier.

Forbattringsomraden finns dock aven fortfarande. Manga larare anvander
mojligheten att anvanda skolverkets matriser 6ver kunskapskraven for att
dokumentera och fylla i "Mer an godtagbara kunskaper”. Dock behover detta
omrade utvecklas ytterligare. Ju yngre eleverna ar desto tydligare syns detta
monster. For arskurs 7-9 anvander ldrarna i storre utstrackning “mer an
godtagbara kunskaper”.

Det finns en tendens att eleverna har forhallandevis goda resultat i praktiska och
estetiska dmnen. Det &r ett monster som aterfinns dven i nationella jamforelser.
De teoretiska amnena har en tendens att ha lagre "OK”-varden i
resultatuppféljningen. Detta dr som sagt ett monster aven vid nationella
jamforelser av betygsattningen.

For amnet svenska som andra sprak beror det laga vardet pa att manga elever har
varit kort tid i Sverige. Aven om dmnet ar anpassat till elever med utldndsk
bakgrund i forhallande till ordinarie svenska ar fortfarande kraven héga.
Nyanldnda elever behover bade tid och stéd for att lyckas i @mnet.

Forbattringsatgarder utifran analysen

For att fortsatta utveckla arbetet med progressionen fran lararnas planering av
undervisningen, genomférandet av undervisningen och bedémning utifran
kunskapskraven sa samarbetar forvaltningen med Unikum inom ramen for ett
projekt som heter “Smart kvalitet”. Syftet med Smart kvalitet ar att underlatta
pedagogers, larares och skolledares arbete med att na battre kvalitet och resultat.

Under lasaret 2018/2019 har forvaltningen infort en nyhet i form av “Extramedel
for resultathdjande insatser” for arskurs F-6. Ekonomiska medel till detta tas fran
Likvardighetsbidraget (statsbidrag). Rent konkret innebar detta att rektorerna forst
analyserar kunskapsresultaten och darefter har mojlighet att s6ka ekonomisk
forstarkning for att arbeta med resultatet. For arskurs 7-9 anvands
Likvardighetsbidraget for att finansiera studiecoacher pa bada de stora 7-9-
enheterna. Studiecoacherna avlastar lararna i arbetet med att stotta eleverna i att
klara sina studier.
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8.1.2 Genomsnittligt meritvarde

Genomsnittligt meritvarde (Skolverkets def.)

Genomsnittligt meritvarde (Skolverkets def.), totalt i kommunen

o 2 2 2 2 N N N . B Differens
Arskullens | Arskullens | Arskullens [ Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Rikssnitt Forandring | jamfort med

utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall ak 9 utfall senaste rikssnitt

terminen VT2018
HT ak 6 VT ak 6 HT ak 7 VT ak 7 HT ak 8 VT ak 8 HT ak 9 VT ak 9 VT 2019 |(meritvirde) | (meritvirde)
Arskull 2006 (just avslutat ak 6) 169,7 216,2 229,8 46,5 -13,6
Arskull 2005 (just avslutat &k 7) 151,0 204,8 189,3 188,3 229,8 -1,0 -41,5
Arskull 2004 (just avslutat 3k 8) 152,3 200,1 189,1 183,9 184,2 190,3 229,8 6,1 -39,5
Arskull 2003 (just avslutat k 9) 193,4 183,9 190,1 192,4 203,8 212,5 229,8 8,7 -17,3
Arskull 2002 198,0 193,5 186,3 184,0 202,5 210,9 2298 8,4 -18,9
Arskull 2001 188,3 186,5 186,9 187,4 186,9 193,6 2298 6,7 -36,2

Varden fran Hypergene, rikssnitt VT 2019 har hamtats fran Skolverkets statistik.

Analys av meritvardet

De elever som slutade arskurs 9 till sommaren 2019 féddes ar 2003. Vid en analys
av deras utveckling under ldsaret 2018/2019 framgar att deras kunskaper okat
rejalt fran lasarsstarten i augusti till Idsarsslutet i juni. Bada skolorna har lyft
resultatet med eleverna under sista lasaret. Lorensbergaskolan lyfte resultatet
med 12,2 meritpoang och Kyrkskolan med 24,2 meritpodng. Forvaltningen kunde
redan till julbetygen skénja en markant 6kning betraffande betygsutvecklingen i
forhallande till tidigare arskurser.

Forvaltningen noterar att flickorna som ar fédda 2003 har hogre meritvarde an
pojkarna som ar fodda samma ar. Det ar ett nationellt monster, men &nda en fraga
att arbeta vidare med. Flickorna har 225,9 poang och pojkarna har 198,7 poang.

Vid en granskning av vilka elever som presterar hogst resultat visar det sig att det
ar flest flickor (15 st) bland de 20 bast presterande eleverna. Det ar tva elever som
fatt betyget A i samtliga @mnen. Det ar gladjande att kunna konstatera att det &r
en flicka och en pojke, samt att en av dem gatt pa Kyrkskolan och den andra pa
Lorensbergaskolan.

Lasaret 2017/2018 6kade meritvardet for arskurs 9 kraftigt. Under lasaret
2018/2019 fortsatte meritvardet att 6ka, fran 210,9 till 212,5 poang.
Forutsattningarna att lyckas aven med nuvarande elever i arskurs 9 (i tabellerna ak
8) ser goda ut. Elevgruppens utveckling har varit positiv under arskurs 8 och
personalen planerar att genomfora olika resultathdjande insatser.

Forvaltningen har gott hopp om att ett fortsatt fokus pa resultat och insatser
utifran analyser ska lyfta elever i arskurs 7 och arskurs 8 (i tabellerna arskurs 6 och
arskurs 7) till hogre meritvarden.

Forbattringsatgarder utifran analysen

Forvaltningen, rektorerna, elevhéalsan och lararna har siktet instéllt pa att hoja
meritvardet till varterminsbetyget 2020. Ett fortsatt medvetet arbete med
resultatanalyser och insatser kopplade till analyserna ar redan pabérjade.
Forvaltningen kommer fortsatta satsningen pa elevhalsan, studiecoacher och
implementering av det systematiska forbattringsarbetet. Férvaltningen
implementerar aven ett nytt system for att bevaka skolplikten (Skola 24) som
kommer ge battre forutsattningar att arbeta for en 6kad elevnarvaro.
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8.1.3 Gymnasiebehorighet

Gymnasiebehorighet

Datum

2019-

10-17

Sida
21(32)

Gymnasiebehdrighet

Differens
Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens |Rikssnittak9| Férindring |jamfért med
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall senaste rikssnitt
terminen VT2018
HT &k 6 VT 3k 6 HT &k 7 VT 8k 7 HT &k 8 VT &k 8 HT &k 9 VT &k 9 VT 2019 (gymn.beh.) (gymn.beh,)
Arskull 2006 (just avslutat arskurs 6) 79,4%) 76,9%| 84,3%) -2,5% -7,4%|
Arskull 2005 (just avslutat arskurs 7) 72,3%) 78,0%| 68,3%| 70,8%) 84,3%| 2,5%| -13,5%
Arskull 2004 (just avslutat arskurs 8) 70,6%) 77,3%) 64,0%) 68,7%) 64,9%) 65,9%) 84,3% 1,0% -18,4%
Arskull 2003 (just avslutat arskurs 9) 66,5%) 67,8%) 65,2%) 73,5%) 76,1%) 85,6%) 84,3%) 9,5%) 1,3%)
Varden fran Hypergene, rikssnitt VT 2019 har hamtats fran Skolverkets statistik.
Analys av gymnasiebehdérigheten
Vid sidan om meritvirdet analyserar forvaltningen dven gymnasiebehérigheten.
I jimforelse med tidigare ar sa har gymnasiebehorigheten gatt upp mycket. Den
ligger nu pa 85,6% (foregaende ar 82,1%). Glidjande att notera ar att skillnaden
mellan flickor och pojkars gymnasiebehorighet har minskat. Flickorna har
80,6% och pojkarna har 84,6%. Foregaende ldsar skiljde det ca 5
procentenheter mellan flickor och pojkar.
Forbattringsatgarder utifran analysen
Se text om forbattringsatgarder under rubriken genomsnittligt meritvarde.
8.1.4 Nationella prov
Nationella prov
Ak 3
Np Ak3 — Andel elever som klarat samtliga delprov
Amne 2017 2018
Matematik 72,15% 72,66% 60,82%
Svenska 78,5% 82,20% 82,95%
Svenska som andrasprak 47,5% 39,62% 31,08%
Ak 6
Amne Ake6
Rikssnitt
Forandring Andel (%) Differens
Kommunens Kommunens Kommunens kommunens elever med mellan
utfall utfall utfall resultat provbetyg A-E | kommunens
Lasaret Lasaret Lasaret (procent- Lasaret utfall och
2016/2017 2017/2018 2018/2019 enheter) 2017/2018 riksnitt
Amnesprov i engelska, andel som
uppnatt kravnivan (%) 93,2% 91,3% 92,3% 1,0% 93,8% -1,5%
Amnesprov i matematik, andel som
uppnatt kravnivan (%) 86,6% 83,3% 77,9% -5,4% 89,1% -11,2%
Amnesprov i svenska, andel som
uppnatt kravnivan (%) 88,9% 91,6% 84,7% -6,9% 95,7% -11,0%

Varden fran Hypergene, rikssnitt VT 2018 har hamtats fran Skolverkets statistik.
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o
Ak 9
Amne Ako9
Rikssnitt
Andel (%)
Forandring elever Differens
Kommunens Kommunens Kommunens kommunens | med provbetyg mellan
utfall utfall utfall resultat A-E kommunens
Lasaret Lasaret Lasaret (procent- Lasaret utfall och
2016/2017 2017/2018 2018/2019 enheter) 2017/2018 riksnitt
Amnesprov i engelska, andel som uppnatt
kravnivan (%) 89,8% 92,4% 87,7% -5% 95,8% -8%
Amnesprov i
uppnatt kravnivan 74,5% 79,8% 76,0% -4% i.u.
Amnesprov i svenska, andel som uppnatt
kravnivan 83,9% 90,4% 82,9% -8% 96,5% -14%

Varden fran Hypergene, rikssnitt VT 2018 har hamtats fran Skolverkets statistik.

Analys av nationella prov

Pa skolorna ar resultaten av de nationella proven en viktig utgangspunkt i arbetet
med elevernas fortsatta kunskapsutveckling fér saval arskurs 3 som arskurs 6 och

arskurs 9.

| arskurs 3 har det har det skett en forsamring betrdffande hur manga procent av
eleverna som klarar av samtliga delprov i matematik och svenska som andra sprak.

Andel elever som klarat samtliga delprov i svenska ligger dock fortsatt pa ca 82-
83% liksom 2018.

| drskurs 6 har andelen som uppnatt kravnivan i engelska 6kat nagot, men i

matematik och svenska har andelen som uppnatt kravnivan minskat.

| arskurs 9 har andelen som uppnatt kravnivan minskat inom engelska, matematik

och svenska.

Forvaltningen avser att folja upp hur kunskapsutvecklingen i dessa @mnen ser ut pa
enhetsniva vid resultatuppfoljningar. Observera att dessa varden EJ betraktas som
motsvarande for hur manga elever som inte nar kunskapskraven.

Forbattringsatgarder utifran analysen

Forvaltningen vill med anledning av ovanstaende informera om att den
kartlaggningsplan som lange funnits fér en satsning pa spraket, under lasaret
2017/2018 kompletterades med en kartlaggningsplan for matematik. Sjalvklart
implementerar aven forvaltningen Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial
for matematik och svenska i kartlaggningsplanerna.

Under lasaret 2019/2020 kommer forvaltningen fortsatta arbetet med hur

kartlaggningsresultatet ska anvandas i vardagen. Det ar en fraga som hanteras i

saval rektorsgruppen som natverket for specialldrare och specialpedagoger.

Nytt for I1dsaret 2018/2019 var att rektorerna kan anséka om Extramedel fér
resultathéjande insatser. Detta dr dven mojligt att anséka om utifran resultatet av
kartlaggningar. (Lds mer om extramedel for resultathéjande insatser under

avsnittet Maluppfyllelse per &mne)
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8.1.5 Fritidshemmens arbete med kunskapsutveckling och
maluppfyllelse

Under lasaret har forvaltningens stodmaterial for systematiskt kvalitetsarbete
implementerats i vara fritidshem, ett steg for att skapa en likvardighet i
kommunen. | enlighet med stédmaterialet har fritidshemmen féljt upp
verksamhetens arbete kring det centrala innehallet for fritidshemmet tillsammans
med rektor i kvalitetssamtal. Undervisningen i fritidshemmet har planerats,
genomforts, utvarderats och dokumenterats i enligt med radande styrdokument.

Personalen i fritidshemmet har under lasaret deltagit i kompetensutveckling i syfte
att utveckla bade sin egen digitala kompetens samt att fa verktyg for att utveckla
elevernas digitala kompetens inom ramen for fritidshemmets uppdrag.
Kompentensutveckling gallande [armiljé for elever i behov av sarskilt stod i
fritidshemmet har ocksa genomforts.

Elevenkater for fritidshemmet visar att eleverna trivs pa vara fritidshem och
kdnner sig trygga i fritidshemmets verksamhet.

Utvardering av ldsaret 2018/2019 har visat att det finns ett fortsatt behov av att
arbeta med likvardighet i kommunens fritidshem, att det ar svart att rekrytera
personal med pedagogisk hégskoleutbildning och att det finns brister i samverkan
och kunskapsutbyten inom och mellan fritidshem, grundskola och forskoleklass.
Fritidshemmen behdver ocksa utveckla sitt sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

Det finns behov av att fortsatta arbetet med implementering och rutiner kring
systematisk och kontinuerlig uppféljning av maluppfyllelsen i fritidshemmet i
forhallande till Iaroplanens dvergripande mal och riktlinjer pa vara skolenheter och
pa forvaltningsniva. Lasar 2019/2020 genomfor fritidshemmen Skolverkets
webbkurs “Fritidshemmets uppdrag” som ett led i att hoja kompetensen och
utbyta erfarenheter och goda exempel i vara fritidshem.
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8.2 Normer och varden & Elevers ansvar och inflytande
ey O o o
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W Rikssnitt dk 5 VT 2019 8,4 6,4 79 7,9 6,9 7,2 6,8 51 83 8,0 7,4
Ak 1-6res. 2018 9,0 74 8,4 8,4 78 7,7 73 5,9 8,7 88 8,5 8,3
m Ak 1-6 res. 2019 8,6 72 83 8,3 75 7,6 7.2 5,6 8,6 8,7 86 83

Elevenkat ak 7-9 del 1, per frageomrade

Varden fran Ludvika kommuns elevenkat. Varden for rikssnitt hamtades fran Skolinspektionens Skolenkat VT
2019.

Elevenkdt 3k 7-9
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larandet
 Rikssnitt 3k 9 VT 2019 63 5,2 7,4 6,9 6,9 6,1 59 6,1
Ak 7-9res. 2018 6,2 4,7 7,2 6,8 6,7 6,3 6,5 6,1
m Ak 7-9res. 2019 6,3 4,5 7.4 6,9 6,5 6,1 6,4 58
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Elevenkat ak 7-9 del 2, per frageomrade

Elevenkat ak 7-9
Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagstavarde =0
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fraga) fraga)
= Rikssnitt 4k 9 VT 2019 5,0 4,8 5,2 7.8 6,5 6,5 6,3
Ak 7-9 res. 2018 5,6 51 53 7.9 6,7 6,3 7.2 6,0
W Ak 7-9 res. 2019 53 4,8 51 1,7 6,6 6,2 71 5,8
Varden fran Ludvika kommuns elevenkat. Véarden for rikssnitt hamtades fran Skolinspektionens Skolenkat VT
20109.
as . o f£oeas ° °
Enkat for elever i fritidshem, per frageomrade
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fritidshemmet omvarlden elever och vuxna fritidshemmet fritidshemmet fritidshemmet fraga) p
M Enkét for eleveri
fritidshem 2019 85 7.7 9,4 88 9.4 84 93

Varden fran Ludvika kommuns enkat for elever i fritidshem.
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Analys av resultaten

Forvaltningen har genomfort Elevenkat ak 1-6 under perioden 2019-03-04 till 2019-04-
12 samt Elevenkat ak 7-9 under samma period. Enkaten baseras sedan nagra ar pa
skolenkaten som Skolinspektionen genomfor.

Totalt har 1 541 elever i arskurs 1-6 besvarat enkaten, samt 719 elever i arskurs 7-9.
Jamforelse har gjorts med skolinspektionens nationella resultat VT 2019 (Skolenkéaten).

Vardena som anges ar indexvarden. Vid berakning av index ges svarsalternativen
nedanstaende varden. Vardena summeras och delas sedan pa antalet svarande.
Indexvardet ar ett ss mmantaget medelvarde for tva till tre pastdenden inom samma
frageomrade.

Stammer helt och hallet = 10
Stdmmer ganska bra = 6,67

Stammer ganska daligt = 3,33
Stdammer inte alls =0

(Vet ej exkluderas fran berakningen)

Arskurs 1-6 uppvisar betydligt battre varden i enkaten &n vad arskurs 7-9 gor.
Detta galler dven vid en jamforelse med rikssnittet. Alla frageomraden i Elevenkat
ak 1-6 har hogre resultat an rikssnitt ak 5 VT 2019. | Elevenkat ak 7-9 ar merparten
av resultaten i niva med rikssnitt ak 9 VT 2019. For Enkat till elever i fritidshem
finns inga nationella varden att jamfora med, men resultaten foér de olika
frageomradena ar hoga och visar att eleverna trivs pa vara fritidshem och kdnner

sig trygga.

Forbattringsatgarder utifran analysen

Rektorerna har arbetat med att analysera enkatresultaten for respektive skola.
Sjalvfallet behover darefter insatser ske pa de skolenheter som har ett negativt
resultat i dessa fragor. Forvaltningen avser emellertid dven att gora insatser pa ett
overgripande plan.

Forvaltningen rekryterar ytterligare en psykolog till elevhalsan for att kunna uttka det
forebyggande och framjande arbetet. Nytt infor ldsaret 2019-2020 &r ocksa att
forvaltningen har en gemensam elevhalsoplan som tagits fram i samverkan mellan
rektorer och elevhilsans olika kategorier. Elevhalsoplanens syfte &r att skapa en
likvardighet i arbetet med elevernas kunskapsresultat och trygghet. Elevhalsoplanen
beskriver saval hur elevhalsan ska starka det framjande och férebyggande arbetet pa
skolenheterna som hur EHT (elevhalsoteam) ska genomféras for att alla elever ska
klara kunskapskraven och ma bra i skolan.
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8.3 Skola och hem

Foraldradelaktighet

Datum

2019-10-17

Enkat till vardnadshavare med barn i grundskola, per frageomrade

Sida

27(32)
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Varden fran Ludvika kommuns enkat till vardnadshavare med barn i forskoleklass. Vardena for rikssnitt hamtades
fran Skolinspektionens Skolenkat VT 2019.

Analys av resultaten

Vardnadshavarenkater har genomforts under perioden 2019-03-04 till 2019-04-12.
Enkaterna baseras pa skolenkdten som Skolinspektionen genomfor. Vardena som
anges ar indexvarde pa samma satt som i Elevenkaten.

Enkaten till vardnadshavare med barn i grundskolan har tolv frageomraden och har
besvarats av 757 vardnadshavare. Frageomradena trygghet, forhindra krankningar
och elevens utveckling har hogst varden och ar i nivd med rikssnittet. Vardet for
frageomrade studiero ar dock lagt.

Enkat till vardnadshavare med barn i férskoleklass har nio frageomraden och har
besvarats av 140 vardnadshavare. Jamforelse har gjorts med skolinspektionens
nationella resultat VT 2019 (Skolenké&ten). Frageomradena stimulans, anpassning efter
elevens behov, trygghet och férhindra krinkningar har hégst varden. Aven hér ar det
vardet for frageomrade arbetsro som ar lagt.

Forbattringsatgarder utifran analysen

Lektionsstart och lektionslut i larandeobservationer kommer att vara fokus for
hostens didaktiska samtal. | dessa samtal kommer studiero att beréras med varje
undervisande pedagog. Tydlighet och struktur i lektionsupplagg ar viktigt for att
skapa studiero och fungerande grupper.

Elevnarvaro.

Forvaltningen har i manga ars tid sokt en battre |6sning for att kunna arbeta med
narvarorelaterade fragor. Fran och med ldsaret 2019/2020 har alla skolor gatt 6ver
i Skola24. Ett system for franvaroanmalan, ledighetsansdkan och
narvaroregistrering. Systemet ger dven goda mojligheter till uppféljning for larare
och rektorer, samt ett bra analysunderlag pa individ, klass, arskurs och skolniva.
Systemet integrerar daven med Unikum sa att vardnadshavare far goda mojligheter
att fa en helhetsbild av sitt barn, samt mojlighet att digitalt anséka om ledighet.

8.4 Overgang och samverkan

Overgédngen inom grundskola och gymnasium infor ldsarsstarten 2018 gick
betydligt battre an foregaende ar. Den grupp som bildades for att se 6ver
overgangen till gymnasieskolan har genomfért uppdraget och alla rutiner &r nu
kdnda for sa val grundskolan som gymnasieskolan.

Hela 6vergangsplanen reviderades under vt 19 och rutinerna fér éverlamning
forskolan till grundskolan fortydligades vilket medforde att 6verlamningen mellan
dessa stadier fungerade battre. Tidigare var det en brist i att de férskolor som
eleverna lamnade inte fick reda pa vilken den mottagande grundskolan var om
eleverna gick till annan grundskola dn den inom upptagningsomradet.

8.5 Skolan och omvariden

Forvaltningens plan for arbetet med studie- och yrkesvagledning har reviderats
under lasaret. Planen ska sdkerstalla att varje elev under hela sin grundskoletid far
den studie- och yrkesvagledning som den har behov av. Varje skolenhet har en
eller flera personer utsedda som ansvarar for att eleverna far studie- och
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yrkesvégledning. Studie- och yrkesvagledare finns pa vara 7-9 enheter. Studie- och
yrkesvagledning sker inom ramen fér den ordinarie undervisningen samt i riktade
kontinuerliga aktiviteter. | 3k 1-3 har studie- yrkesvagledningen handlat om att
vacka eller behalla den naturliga nyfikenheten hos barn for att 6ka kunskapen
kring omvarlden och forstaelsen till varfor vi gar i skolan. | ak 4-6 har fokus for
studie- och yrkesvagledning varit att ge eleverna framtidsinspiration och att bli
medveten om sig sjalv och medveten om alternativ, hjalp att lara sig fatta beslut
och hjalp med verktyg for sjilva genomférandet. Ak 7-9 studievagledning har till
stor del handlat om mdjligheternas vag och beslutsprocessen infér gymnasievalet.
Att 6ka medvetenheten kring hur man ar, styrkor, utvecklingsbara sidor och
formagan att satta in sig sjalv i olika sammanhang och motivera till att se framat.

Exempel pa aktiviteter inom ramen for skola och omvarld som genomférts under
lasaret ar studiebesok pa foretag alternativt tagit emot besok fran foretag for att
fa information om olika yrken och studievagar. Prova pa olika féreningsaktiviteter,
kulturupplevelser genom Skapande skola, PRAO i olika arskurser och
arbetsmarknadskunskap i ak 9. Studie- och yrkesvagledning infor val av modernt
sprak i 3k 6. Samarbeten har skett med bland annat raddningstjanst, Hall Sverige
rent, Svenska Kyrkan, Radda barnen, Polis och det lokala naringslivet.

8.6 Bedomning och betyg

Forvaltningen genomfor bade enkater for vardnadshavare och elever dar fragan
stalls om det &r tydligt vad som férvéntas av eleven for att den ska na
kunskapskraven och om eleven far utmaningar for att utvecklas sa langt som
moijligt.

Ett viktigt led i arbetet med betyg och bedémning ar att bade félja upp resultaten
och jobba med insatser pa skol-, arskurs- eller individniva. Utifran genomforda
resultatuppfoljningar ser vi att bedémning och betyg ar ett omrade vi behover
belysa mer aktivt.

8.7 Rektors ansvar

Rektor pa skolan ansvarar for kvaliteten och resultaten pa skolan. Rektorn
ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i forhallande till de
nationella malen och kunskapskraven. Skolan ansvarar for att miljon ar trygg.
Rektor har ocksa ansvar for att eleverna far det stod de har ratt till for att na
malen. Rektor ska ocksa vara en pedagogisk ledare och ar chef for lararna och
ovrig personal pa skolan.
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Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, del 1
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30(32)

.. - . . o
Enkat till pedagogisk personal i grundskolan ar 2019
Indexvarde per frigeomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0
10,0
9,0
[}
T
2
£
Q
9]
ap
o0
-
—
[
Q
1)
el
—
Hy
>
x
)
Rel
£
0,0 " dlSegande
Information om | Samverkanav | Stimulansoch | Tillit till elevens | Anpassning efter Argumer}‘i_atlon Grun" agga_n Grundldggande N
L o . . och kritiskt varden i N Elevinflytande
utbildningens mal|  undervisning utmaningar formaga elevens behov tinkande undervisningen varden pa skolan
 Rikssnitt VT 2019 76 6,5 71 81 78 73 8,0 77 6,5
u Pedagogisk personal 2019 7,7 6,5 7.1 83 78 71 8,0 76 6,4

Varden fran Ludvika kommuns enkit till pedagogisk personal i grundskolan. Vardena for rikssnitt hamtades fran
Skolinspektionens Skolenkat VT 2019.

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, del 2

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan ar 2019
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Véarden fran Ludvika kommuns enkat till pedagogisk personal i grundskolan. Vardena for rikssnitt hamtades fran
Skolinspektionens Skolenkat VT 2019.
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Analys av resultaten

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan har genomférts under perioden 2019-
04-29 till 2019-05-24. Enkéaten baseras pa Skolinspektionens Skolenkat. Vardena
som anges ar indexvarden pa samma satt som i Elevenkéaten och
vardnadshavarenkaten.

Enkaten har 19 frageomraden och har besvarats av 220 pedagoger. Merparten av
frageomradena ar i niva med rikssnittet VT 2019. Frageomradena tillit till elevens
formaga, grundlaggande varden i undervisningen, forhindra krankningar och
sarskilt stod har hogst varden. Frageomradena studiero och rutiner har lagst
varden.

Forbattringsatgarder utifran analysen

Vi har skapat en struktur och rutiner for vart I6pande arbete. Fran starten av lasar
2019/2020 arbetar skolorna efter dokumenten “Skolans rutiner” och “Ldrarnas
rutiner” som beskriver mer i detalj hur vi gor for att planera och genomfora
skolans uppdrag enligt styrdokumenten.

Frageomrade studiero har laga varden aven i andra enkéater. Forvaltningen har
beddmt att studiero ska vara ett av utvecklingsomradena under kommande
terminer.

8.8 Resultat lasaret 2018/2019 - sammanfattande analys
och atgarder

Utifran resultatuppféljningar och enkater har férvaltningen tagit fram foljande
utvecklingsomraden fér kommande terminer:

Matematik

No-amnen

Svenska och svenska som andrasprak
Studiero

Beddmning och betyg

Digitalisering och elevhalsa ar viktiga stodverktyg i arbetet med
utvecklingsomradena och elevernas maluppfyllelse.

Skolverksamheten ska fortsatta implementeringen av det systematiska
forbattringsarbetet som innehaller:

Vetenskaplig grund

Plan for battre och battre undervisning — lektionsobservationer/kollegialt larande
Lararnas rutiner

Skolans rutiner

Terminsutvarderingar

Resultatuppfoéljningar med fokus pa arskullar och progression
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Datum

Ludvika kommun 2019-10-17

9 Verksamhetsplan - Forbattringsatgarder for lasaret

2019/2020

Grundskolan lasaret 2019/2020

Atgard

Detta ska det leda till -
Resultat/effekt/mal

Implementera var struktur for
systematiskt forbattringsarbete

Skolverksamheten ska implementera

det systematiska forbattringsarbetet:

Vetenskaplig grund

Plan for battre och battre
undervisning — lektions-
observationer/kollegialt
larande

Lararnas rutiner

Skolans rutiner
Terminsutvarderingar

Det ska ge fokus pa battre
undervisning och hogre

maluppfyllelse for eleverna.

Sida
32(32)

Genomfdra insatser inom
identifierade utvecklingsomraden

Forbattra resultaten inom framtagna
utvecklingsomraden:

Matematik

No-amnen

Svenska och svenska som
andrasprak

Studiero

Beddmning och betyg

Implementering av elevhalsoplan

Kommande lasar blir implementering,
arbetet i vardagspraktiken och det
systematiska kvalitetsarbetet fokus
for elevhalsan i samarbete med

rektor.

Organisering av forsteldrare

Okat kollegialt ldrande och
forbattringar inom vara
utvecklingsomraden.

Oka kunskapen och anvidndandet av

digitala verktyg

Okad maluppfyllelse for eleverna.
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KOMMUN

2019-10-30

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm,
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av delegations-
besluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjansteman enligt en av social- och utbildningsnimnden
antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbild-
ningsnimnden. Redovisningen innebir inte att social- och utbildningsnimnden
far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot stir det social- och
utbildningsnimnden fritt att dterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2019-10-17  § 79 Andring av taxan for forskolan V

2019-10-23  § 80, 84

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2019-10-07  § 240—243
2019-10-09  § 244—2063

Verksamhetschef forskola

20-21/2019 Beslut om barnomsorg pa obekvim
arbetstid

22/2019 Forordnande som vik rektor Sorviks
och Skogsglintans férskolor

23-32/2019 Beslut om barnomsorg pi obekvim
arbetstid

Tf verksamhetschef skola "

14/2019 Forordnande som vik rektor Kyrk-
skolan 7-9

15/2019 Beslut om placering pa fritidshem pa
obekvim arbetstid

16/2019 Foérordnande som vik rektor Kyrk-
skolan 7-9

17-19/2019 Beslut om placering pa fritidshem pa
obekvim arbetstid
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-10-30 2(4)

Rektor Grangesbergs och Fredriksbergs forskolor "
0/2019 Foérordnande som vik rektor Gringes-
bergs och Fredriksbergs férskolor

Rektor Nyhammars forskola
2/2019 Beslut om utdkad tid 1 forskola
3/2019 Beslut om utokad tid i forskola

Rektor Junibackens skola "

57/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/626
eller krinkande behandling av elev

58/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/612
eller krinkande behandling av elev

59/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/620
eller krinkande behandling av elev

60/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2018/437
eller krinkande behandling av elev

61/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/624
eller krinkande behandling av elev

62/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/568
eller krinkande behandling av elev

63/2019 Forordnande som vik rektor

Rektor Knutsbo skola "

12/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2017/507
eller krinkande behandling av elev

13/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2017/490
eller krinkande behandling av elev

14/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/706
eller krinkande behandling av elev

15/2019 Foérordnande som vik rektor

Bitr rektor Kyrkskolan (SB) V
1/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/100 (932)
eller krinkande behandling av elev

Rektor Kyrkskolan 7-9 1

32/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/51 (871)
eller krinkande behandling av elev

33/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/51 (885)
eller krinkande behandling av elev

34/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/51 (886)
eller krinkande behandling av elev

35/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/51 (910)
eller krinkande behandling av elev

36/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/51 (911)
eller krinkande behandling av elev

37/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/51 (912)
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38/2019

39/2019

40/2019

41/2019

42/2019

43/2019

44/2019

45/2019

46/2019

47/2019

48/2019

Datum

2019-10-30

eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Rektor Lorensbergaskolan F-3 1

10/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Rektor Lorensbergaskolan 4-6 "

25/2019

26/2019

27/2019

28/2019

29/2019

30/2019

31/2019

32/2019

33/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
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Diarienummer

SUN 2019/51 (913)
SUN 2019/51 (914)
SUN 2019/51 (928)
SUN 2019/51 (929)
SUN 2019/51 (930)
SUN 2019/51 (933)
SUN 2019/51 (945)
SUN 2019/51 (946)
SUN 2019/51 (947)
SUN 2019/51 (948)

SUN 2019/51 (949)

SUN 2019/707 - 64

SUN 2019/273 - 64
SUN 2019/134 - 64
SUN 2019/272 - 64
SUN 2018/658 - 64
SUN 2019/134 - 64
SUN 2019/656 - 64
SUN 2019/656 - 64
SUN 2017/213 - 64

SUN 2019/371 - 64

sida
3(4)
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34/2019

35/2019

36/2019

37/2019

38/2019

Datum

2019-10-30

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Rektor Lorensbergaskolan 7-9 1)

9/2019

10/2019

11/2019

12/2019

13/2019

14/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Bitr rektor Vasaskolan (SB)

31/2019

32/2019

33/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Diarienummer

SUN 2018/63 - 64

SUN 2019/698 - 64
SUN 2018/684 - 64
SUN 2018/661 - 64

SUN 2019/656 - 64

SUN 2019/720
SUN 2019/216
SUN 2019/144
SUN 2018/462
SUN 2017/501

SUN 2019/607

SUN 2019/45 (906)
SUN 2019/45 (907)

SUN 2019/45 (931)

Enskilda individarenden individ- och familjeomsorgen
Registreringsdatum 2019-10-01—31

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef

Beslut skickas till

Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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= I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMMUN

2019-10-30

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm,
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen 1

a) SUN 2019/546 — 64
Uppfoljning av beslut om att limna anmalan till Ludvika kommun,
Parkskolan (dnr SI 2019:7773)

b) SUN 2019/691 — 64
Beslut med anledning av anmilan mot Kyrkskolan i Ludvika kommun
(dnr SI 2019:7745)

Barn- och elevombudet
c) SUN 2019/498 — 64
Beslut efter anmilan om krinkande behandling av elev vid Lorensberga-

skolan (dnr 3.8-ST 2019:5031) V)

d) SUN 2019/729 - 64
Begiran om yttrande efter anmilan om krinkande behandling vid Park-
skolan (dnr SI 2019:8140)

e) SUN 2019/729 — 64
Vissa delar i drende om anmilan av krinkande behandling vid Parkskolan
6verlimnas till Arbetsmiljoverket (dnr SI 2019:8140)

Arbetsmiljoverket
f)y SUN 2019/538 — 02
Féranmilan av inspektion vid Parkskolan (beteckning 2019/048370)

Kommunfullmaktige Ludvika kommun "
g SUN 2019/301 — 04
Avslag pa begiran om utdkad budget f6r SUN 2019. KF 2019-10-07 § 129

h) SUN 2019/745 — 00
Redovisning av uppdrag samt antagande av nomenklatur for politiska
instanser 1 Ludvika kommun. KF 2019-10-07 § 130
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer Sida

2019-10-30 SUN [Titel] 2(2)

Kommunstyrelsen Ludvika kommun 1

i)

k)

)

m)

n)

SUN 2019/421 — 04
Rapportering av malaktiviteter och ekonomi, uppféljningstillfille 3, ar 2019
KS 2019-10-22 § 196

SUN 2019/347 — 00
Faststillande av plan f6r kommunévergripande intern kontroll ar 2020.
KS 2019-10-22 § 198

SUN 2019/382 — 00
Svar pa granskning av styrning, ledning och kontroll inom SUN.
KS 2019-10-22 § 203

SUN 2019/744 — 29
Godkinnande av slutrapport “Effektivisering av fastighetsorganisationerna
1 Ludvika kommun”. KS 2019-10-22 § 206

Antagande av riktlinjer f6r kommunstyrelsens verksamhetsbidrag och
jubileumsbidrag for féreningar. KS 2019-10-22 § 209

Faststillande av sammantridesplan 2020 f6r kommunstyrelsen, dess utskott
och fullmiktige. KS 2019-10-22 § 212

Myndighetsnamnden miljo och bygg Ludvika kommun *

o) SUN 2019/652 —-29
Beslut om milj6sanktionsavgifter gallande fastighet Gonas 1:151.
MMB 2019-10-16 § 180
Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare
Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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