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KOMM U N Datum Diarienummer

2024-04-17 SUN 2024/23-04

Kommunstyrelsens forvaltning
Nathali Asp, 0240-861 33
nathali.asp@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning per mars 2024 SoU Utbildning

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 17 april 2024.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari—mars 2024, och innefattar
en prognos till arets slut (bilaga 1). Under perioden var nettokostnaderna for den
l6pande verksamheten totalt 13,6 mnkr hégre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for en negativ personalskuldsforindring om 16,1 mnkr,
som tillfalligtvis paverkar resultatet som en kostnad. Till arets slut vintas en
negativ budgetavvikelse om 12,0 mnkr.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-mars 2024
Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari-mars 2024, och innefattar en

prognos till drets slut (bilaga 1).

Driftskostnader Utbildning

For helaret 2024 har nimndens verksamhetsomrade Utbildning en driftbudget
tor den I6pande verksamheten pa netto 562,6 miljoner kr (mnkr). For perioden
januari-mars ar det budgeterat ett belopp pa 139,9 mnkr.

Under perioden var driftkostnaderna netto totalt 13,6 mnkr hogre dn periodens
budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna var 9,7 mnkr hogre dn
budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 23,5 mnkr hogre

(negativ avvikelse).

Viisentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsomrade:
Administration

- Rutiner f6r uppbokning av 16neskuld timanstillda har férindrats i och
med 6verging till Heroma 2.0, varvid den tidigare manuella bokningen
backats, vilket resulterat i en engangsintikt i form av minskad kostnad
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om 2,0 mnkr i denna verksamhetsgrupp. Denna intikt kommer att
fordelas vidare till férskola och grundskola.

Ej budgeterade statsbidrag om 3,2 mnkr utfaller pa intdktssidan som en
positiv avvikelse och pa kostnadssidan som en negativ

En bokslutsjustering for statsbidragsanvindning i perioden har dock
inte utfallit som tinkt, vilket tillfalligtvis paverkar periodresultatet med
drygt 1,0 1 for hoga intakter

Budgeterad kostnad om 0,5 mnkr f6r ansvarighetsforsikring har ej
utfallit i perioden som planerat

Personalskuldsférandringen uppgar for perioden till 0,5 mnkr vilket
belastar resultatet som en kostnad

Forskola

Rutiner f6r uppbokning av férandring l16neskuld timanstillda har
forindrats i och med 6vergang till Heroma 2.0, varvid den tidigare
manuella bokningen backats, vilket resulterat i en engangsintikt i form
av en minskad kostnad om 0,4 mnkr i denna verksamhetsgrupp

Uppbokning for 16neskuld timanstillda om 1,3 mnkr £6r dec-23 har
aterforts i januari, och den édterféringen finns inte budgeterad. Resultatet
ser alltsa endast tillfalligtvis battre ut dn vad det dr, till arets slut kommer
denna positiva resultateffekt ha neutraliserats.

Runt 2,3 mnkr har omforts internt inom SoU Utb f0r justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras inte varfér de syns som
en positiv avvikelse pa intiktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

Personalskuldsférandringen uppgar for perioden till 1,7 mnkr vilket
belastar resultatet som en kostnad

Kostnader for lokalvard slipar efter mot periodbudget, vilket ger en
tillfallig positiv avvikelse om 0,3 mnkr

Vissa centrala debiteringar fran I'T-center, motsvarande 0,2 mnkr for
perioden, har dnnu inte utfallit i ar

Grundskola

Rutiner f6r uppbokning av férandring lI6neskuld timanstillda har
torindrats i och med vergang till Heroma 2.0, varvid den tidigare
manuella bokningen backats, vilket resulterat i en engangsintikt i form
av en minskad kostnad om 0,3 mnkr i denna verksamhetsgrupp

Uppbokning for 16neskuld timanstillda om 1,0 mnkr £6r dec-23 har
aterforts i januari, och den édterféringen finns inte budgeterad. Resultatet
ser alltsa endast tillfalligtvis battre ut dn vad det dr, till arets slut kommer

denna positiva resultateffekt ha neutraliserats.
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Runt 3,1 mnkr har omforts internt inom SoU Utb f0r justeringar 1
resursfordelning, och dessa poster budgeteras inte varfér de syns som
en positiv avvikelse pa intiktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

Personalskuldsférandringen uppgar for perioden till 6,9 mnkr vilket
belastar resultatet som en kostnad

Underskott i hyresbudgeten ger en negativ avvikelse for lokalhyror i
perioden om 0,5 mnkr

Vissa centrala debiteringar fran I'T-center, motsvarande 0,4 mnkr f6r
perioden, har dnnu inte utfallit 1 ar

Utan atgirderna fran effektiviseringsplan och handlingsplan vintas det till arets

slut bli en negativ budgetavvikelse pa 21,0 miljoner kronor.

Men den slutgiltiga prognosen for helaret— som beaktar bade

effektiviseringsplanens och handlingsplanens atgarder — ar att driftbudgeten

kommer 6verskridas med 12,0 miljoner kronor.

Visentliga avvikelser i ar enligt prognosen:

Differens mellan budgetdirektiv och faktisk upprikning av hyror har
resulterat i ett underskott i hyresbudgeten om 3,7 mnkr

Rutiner f6r uppbokning av 16neskuld timanstallda har férindrats 1 och
med 6vergang till Heroma 2.0, varvid den tidigare manuella bokningen
backats, vilket resulterat i en engangsintakt totalt sett om 2,7 mnkr

Differens mellan budgetdirektiv och faktiska PO-paligg
(personalomkostnadspaldge) ger 4,7 mnkr i 6kade 16nekostnader, vilket
slar igenom 1 samtliga enhetsprognoser

Resursfordelning till anpassade grundskolan forvintas 6ka med 1,0
mnkr utéver budget utifrin 6kad volym

Prognos for skolgang och tilliggsbelopp for extraordinirt stod f6r
placerade elever ligger 0,8 mnkr hégre an budget

Kvarvarande 4,5 mnkr i negativ prognosavvikelse aterfinns frimst pa

skolenheterna, men dven nagra forskoleenheter, vilket till stor del
relaterar till barn och elever med extraordinara stodbehov

Prognosen har avslutningsvis justerats med 12,3 mnkr for de riktade
statsbidrag och medféljande kostnader som ej lagts in i budget.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Jonas Fors

Forvaltningschef

sida
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Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering
driftkostnader, daterad 17 april 2024.

Beslut skickas till

Forvaltningschef for verkstillighet
Ekonomienheten f6r sammanstillning
Akten



I_ U DVl KA BILAGA 1 T((j?)
KOMMUN Datum

2024-04-17

Social- och utbildningsforvaltningen

Social- och utbildningsnamnden Utbildningsverksamheters
rapportering driftskostnader

Intakter och kostnader tkr, uppfoéljningstillfalle jan-mar 2024

Social- och utbildningsnamnden (SUN), Utbildning Jan-Mar 2024

Férvaltningschef Jonas Fors

Datum 17 april 2024

Social- och utbildningsndmnden, Utbildning, tkr

Jan-Mar 2024 Helar 2024
Budget Utfall ; Budget Prognos | Awvikelse

510 4457 3101 15401 -12 300
r
36 341 36 341

Administration
Forskola 12 867 15 251
Grundskola 7720 11 049 56110| 561490
Totala intakter 21 097 30 757 95 561| 107 861
Administration 5278 5988 0 18 876 31176
Forskola 51 648 56 832 213540 216540
QEEIUELE B G rundskola 104 116| 120681 SR 425785 434785 9 000
Ankomstregistrering 0 1087 -1087 0 0 ‘
Totala kostnader 161 042| 184 588 -23 546 RS [ PRk 24 300

Administration 4768 1531 15 775 15775

Forskola 38 781 41581 177 199| 180 199
Netiokostnad el LEIE 96 396 109 632 360 666| 378666

Intékter

Ankomstregistrering 810 0
Netto 139 945| 153 554 562 640| 574 640 -12 000

Jonas Fors

Forvaltningschef
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Social- och utbildningsforvaltningen
Linus Eriksson 0240-861 52
Linus.eriksson@ludvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Budgetuppfoljning IFO Mars 2024

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimndens godkanner periodens rapportering,
enligt bilaga 1 daterad 16 april 2024.

2. Social- och utbildningsnamndens faststiller handlingsplan med atgirder
for att bidra till en ekonomi i balans 2024, enligt bilaga 2 daterad 16
april 2024.

3. Social- och utbildningsnimndens ger férvaltningen 1 uppdrag att
verkstalla handlingsplanens atgirder, med aterrapport vid nasta
uppfoljningstillfille.

Sammanfattning

Denna rapportering av Social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—mars 2024, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Prognosen for driftskostnaderna beaktar de atgirder som framgar av
effektiviseringsplan och handlingsplan (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten totalt 8,4 mnkr hogre dn periodens budgeterade niva, med storst
positiv avvikelse f6r omride beroendevird och storst negativ avvikelse f6r
omrade ekonomiskt bistind samt barn- och ungdomsvard. Utan ytterligare
atgirder vintas det till arets slut kvarsta en negativ budgetavvikelse pa

19,5 mnkr. Darfor féreslas i en handlingsplan korrigerande dtgirder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar effektiviseringsplanen och
handlingsplanens dtgirder — ér att driftbudgeten kommer 6verskridas med 10,8
mnkr..

Investeringar. IFO har ingen investeringsbudget.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-Mars 2024

Denna rapportering av nimndens driftkostnader avser perioden januari—mars
2024 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). Det finns dven en
handlingsplan med eventuella bidragande dtgirder for att fi nimndens och/eller
kommunens ekonomi 1 balans till drets slut (bilaga 2). Prognosen fér

10
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driftkostnaderna beaktar de féreslagna atgirder som framgar av
effektiviseringsplan och handlingsplan.

Driftkostnader

For helaret 2024 har Social- och utbildningsnimnden IFO en driftbudget f6r
den l6pande verksamheten pa netto 182,4 miljoner kr (mnkr). Fér perioden
januari—mars dr det budgeterat ett belopp pa 46,9 mnkr.

Under drets tre forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 8,4 mnkr hogre
an periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna var 0,0 mnkr
hégre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 8,4 mnkr
hogre (negativ avvikelse).

Visentliga nettoavvikelser under perioden:

— Omrade personal visar en negativ avvikelse pa 0,4 mnkr som frimst
beror pa ett flertal otillsatta tjdnster i perioden som ersatts tillfalligt med
konsulter.

— Omrade Ekonomiskt bistind visar en negativ avvikelse pa 2,8 mnkr och
beror frimst pa att utbetalningarna dr hogre dn budgeterat. Det ar nigot
farre hushall som far bistaind 2024 jimfort med samma period
foregaende ar, dock dr utbetalt bistind hogre d4n samma period
foregaende ar.

— Omrade Barn- och ungdomsvird visar en negativ avvikelse pa 5,8
mnkr. Detta beror frimst pa okat antal placeringar under 2024. Dyrare
och mer komplicerade placeringar gor att budgeten dverskrids.

— Omrade Beroendevard visar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr.

Utan ytterligare atgiarder vantas det till arets slut kvarsta en negativ avvikelse
mot driftbudgeten pa 19,5 mnkr. Dirfor foreslas i en handlingsplan
korrigerande atgarder.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar effektiviseringsplanens och
handlingsplanens dtgirder — ér att driftbudgeten kommer att 6verskridas med
10,8 mnkt.

Investeringar
IFO har inget investeringsanslag.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors Jessica Kalles
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden IFO rapportering av driftkostnader
och investeringar, daterad 16 april 2024.

2. Social- och utbildningsnimnden IFO handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2023, daterad 16 april 2024

Beslut skickas till

Forvaltningschef for verkstillighet
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten
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Rapportering av periodens intakter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intakter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsnamnden (SUN), IFO

Forvaltningschef Jonas Fors

16 april 2024

Social- och utbildningsndmnden, IFO, tkr

Jan - Mars 2024 Helar 2024

Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Avvikelse

Personal 228

Ifo drift -6
Ekonomiskt bistand 246

(WENCE Barn- och ungdomsvard 13
Beroendevard 38

Ovrig vuxen

Totala intakter 3
Personal -133
Ifo drift
Ekonomiskt bistand 3063
Barn- och ungdomsvard 5817

Kostnader
Beroendevard 150
Ovrig vuxen 209 0
Ankomstregistrering 0

Totala kostnader -8 426 -19 500
Personal -361
Ifo drift
Ekonomiskt bistand 2817
Barn- och ungdomsvard -5 830

Beroendevard

Ovrig vuxen 484 -185

Ankomstregistrering 0

Netto 46 925 -8 429

Handlingsplan 0 | o
Netto exkl Handlingsplan 46 925 -8 429

Totalt Antal Totalt Antal Varav Antalav  Antalavdessai Antalavdessai  Antali
placerade barn  placerade bam och  Antalavdessai  Varavegna konsulentstddda  dessa pa eget externt annat  Antal enligt Antal enligt|
och unga unga 2023 familjehem familiehem familjchem _institution _stodboende _stodboende __boende SoL

Antal hushall som erhallit
Ekonomiskt bistind

2023 482 477 475 470 462 466 456 441 423 419 420 433

2024 428 429 443

Utbetalt

Ekonomiskt bistand, tkr

2023 4300 4580| 4429| 4082| 4442| 4204| 3972 4105 3739| 3737 3883 465950130

2024| 4787 4442| 4900 14129
Utfall jan- budget Periodbudget fall

Insatser till barn och unga dec 2023 2024 jan-Mars 2024  jan-Mars Periodavvikelse
Oppna barn o ungd 1927 2100 552 502 50
Institution barn o unga 39755 24 790 6201 11 862 -5 661
Familjehem 28020 26 300 6830 6973 -143
Ovriga insatser 3782 3810 1010 1103 -93
Tkr 73 484 57 000 14 593 20 439 -5 846

Utfall jan- Arsbudget Periodbudget Utfall
Insatser beroendevarden dec 2023 2024 jan-Mars 2024 jan-Mars Periodavvikelse
Institution vuxen missbruk 11 000

Oppna vuxen missbruk 236 250 4
Tkr 9213 11 250 698

Utfall jan- Arsbudget Periodbudget utfall
dec 2023 2024 jan-Mars 2024  jan-Mars Periodavvikelse

Insatser Ovrig vuxen
Oppna vuxna
Institution vuxen
Tkr 1848 15930 484 669 -185

Rapportering ekonomi-2024 SUN IFO 2024-04-18 Driten stoc-och
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Social- och utbildningsforvaltningen BILAGA 2 2024-04-16

Social- och utbildningsndmnden IFO:s handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2024, forsta tillfallet ar 2024

Ligat aLgalucily CAULIVILL KA
T Beslut om . . Ekonomiska effekt (miljoner PR T 8 o T SN
Atgérd 3tgird lon | | dtearden | kr. tvd decimaler) effekt i s]HT]tb‘hﬁ]alsplognos
FITTITIITR 2 — | planerad - - =
Verksamhet Boskrivning 7 e el ng, datum | ytfall jan— Prognos ’ Bel
som berOrs Yersliar il paboT jad? febr 2024 heldr 2024 |+ G elopp
N . e Fortsatt ndrvaro i olika samverkansgrupper och Forvaltnin L
1.1| Ek bistand . 0,60 | Planerad | 2024-01-01 0,60 | Ja|effekten ingdr i prognosen 0, 60
projekt g
1.2| Ek bistdnd | Oversyn av socialférsdkringstillhérighet Forvaltnin 0,07 |Planerad | 2024-04-30 0,07 | Ja|effekten ingar i prognosen 0,07
g
1.3 | Ek bistand | Utveckla fOrebyggande arbete skulder Forvaltnin 0,03 |Planerad | 2024-01-01 0,03 | Ja|effekten ingar i prognosen 0,03
g
Delsumma 0,70 0,00 0,70 0,70
Barn och Strukturerat och intensivare behandlingsarbete i |FOrvaltnin ] o
2.1 unga tidigt stadium av utredningar dar placering o 2,00 | Planerad | 2024-06-30 2,00 Ja[erfele gar b proe 2,00
Barn och . . Forvaltnin i L
2.2 unga Gemensam famil jehemsresurs i Dalarna 1,00 | Planerad | 2024-XX-XX 1,00 Jja [effekten ingér i prognosen 1,00
g
2.3 [Barn och ungd Oka antalet stddboendeplatser Forvaltnin 1,50 | Planerad | 2024-06-30 1,50 | ja|effekten ingar i prognosen 1,50
g
Delsumma 4,50 0,00 4,50 4,50
Tnsatser Fortsatta och intensifiera arbetet med Forvaltnin ] —
3.1 . . . L 4,80 | Planerad | 2024-04-30 2,00 | ja|effekten ingdr i prognosen 2,00
Overlag kostnadseffektivare placeringsmojligheter g
. Utoka samarbetet med AMI for att effektivare FOrvaltnin [efTekten ar inte
3.2 | Ek bistand . . . . . e 4,20 | Planerad | 2024-01-01 0,00 |Nej|tillréckligt sannolik for 0,00
minska behovet av langvarigt ekonomiskt bistand g att beaktas i prognosen
. e Undersdka mojlighet till regional medverkan i Forvaltnin _|cffekten ar inte
3.3 | Ek bistand ] 0,80 |Planerad | 2024-05-31 0,00 |[Nej|tillrackligt sannolik for 0, 00
projekt ESF g att beaktas i prognosen
Delsumma 9,80 0,00 2,00 2,00
Minska behovet av konsulter genom att gbra IFO N _|cffekten ar inte
4.1| Personal . X Namnd 3,00 | Planerad | 2024-05-01 0,00 |nej|tillréckligt sannolik for 0, 00
till en mer attraktiv arbetsplats att beaktas i prognosen
- o Effektivisera flddet vid uppmdrksammat behov av Forvaltnin - L
4.2 | Oppenvard . 1,00 Planerad | 2024-03-01 1,00 | Ja|effekten ingér i prognosen 1,00
placering o
UndersOka effekten av att fakturera egenavgifter [Fdrvaltnin ]
4.3 | Barn och un| . o 0,50 | Planerad | 2024-06-30 0,50 | Ja|effekten ingdr i prognosen 0, 50
till vdrdnadshavare g
Delsumma 4,50 0,00 1,50 1,50

TOTALT

Filnamn: Flik: Ar 202/114 Sida 1(1)



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2024-04-10

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 21 Dnr 2024/31 - 71

Prognos for behov av utbildningsplatser 2025-2029,
forskola - Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta arbetet
med att se 6ver behovet av platser 6ver tid med en strivan efter att fortsitta att
minska barngruppernas storlek.

Beskrivning av arendet
Rapporten bestar i en av forvaltningen framtagen prognos 6ver utvecklingen av
barnantalet under en femarsperiod, varen 2025- varen 2029.

Prognoserna grundar sig pa de faktiskt fodda under dren 2019-2023 samt ett
prognosticerat procentsnitt utifrain kommunfullmiktiges beslutade
befolkningsprognos, Befolkningsprognos f6r Ludvika kommun 2021-2036
(SCB, januari 2022). Forvaltningen har anvint kommunfullmiktiges prognos
genom att procentuellt férdela ett framtaget procentuellt snitt av de senaste 5
arens siffror, 6ver omradena. Av antalet fédda anvinds sedan SCB:s berdkning
tor platsbehov av fédda dvs. att 87,8 % av fodda barn i Ludvika gar i férskola.

Platsbehov

Forskolan har tidigare utékat med platser, bade inom befintlig verksamhet och
genom nybyggnationer. Den senaste tiden har platsbehovet anpassats efter ett
sjunkande barnantal. Fortsdttningsvis finns det ett behov av att se 6ver framtida
platsbehov och justera, med hinsyn taget till det att klara skollagen 8 kap 14§,
placeringserbjudande inom 4 manader. Foérvaltningen behover ha tillrickligt
med platser for att tillgodose familjers behov av barnomsorg, och f6r att na
malet 15 barn per barngrupp. Placering vid en forskola ska utifran skollagen 8
kap 15 § erbjudas sd nira barnets eget hem som moijligt. Skalig hansyn ska tas
till barnets vardnadshavares 6nskemal.

Antal platser kommande ar centrala stan
Viren 2025 6verskott 39 platser, mindre barngrupper 6verskott 5 platser.

Viren 2026 6verskott 65 platser, mindre barngrupper 6verskott 29 platser.
Viren 2027 6verskott 61 platser, mindre barngrupper 6verskott 25 platser.

Viren 2028 6verskott 51 platser, mindre barngrupper 6verskott 6 platser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Viren 2029 6verskott 222 platser, mindre barngrupper 6verskott 177 platser.

Antal platser kommande ar ytteromraden
Viren 2025 6verskott 51 platser, mindre barngrupper 6verskott 8 platser.

Viren 2026 6verskott 66 platser, mindre barngrupper Gverskott 26 platser.
Viren 2027 6verskott 39 platser, mindre barngrupper underskott 1 plats.

Viren 2028 6verskott 82 platser, mindre barngrupper 6verskott 42 platser.
Viren 2029 6verskott 102 platser, mindre barngrupper 6verskott 62 platser

Det finns flera parametrar som kan péaverka platsbehovet de kommande dren.
Marnisomradet kommer att ha ytterligare 6verskott pa platser om ndgra av
antalet f6dda viljer platser pa forskolan som har annan huvudman in
kommunen. Ytterligare parametrar dr antalet inflyttande av arbetskraft med
barn, antalet barn som viljer allmin forskola samt beslut om att anpassa antalet
avdelningar utifran behov pa de olika enheterna.

Tabellerna visar att det finns 6verskott av platser bade inom centrala stan och i
ytteromradena. Beroende pa hur befolkningsprognoser utvecklas 1 framtiden
maste forvaltningen Overgripande arbeta med att fortsitta f6lja utvecklingen
och se till att ha beredskap for att snabbt kunna ta fram platser f6r eventuell
inflyttning, ha tillrdckligt med platser for att Ludvika ska komma ner i
barngruppernas storlek, f6lja nimndens politiska mal med 15 barn per
barngrupp, samt kunna erbjuda plats enligt narhetsprincipen.

Barngruppernas storlek

2015 gav regeringen i uppdrag till skolverket att aterinfora riktmirke for
barngruppernas storlek 1 forskolan. Riktmirken skulle inféras 1 kommentarer till
allminna rad om forskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet med utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings-och socialpsykologisk
forskning. Skolverkets riktmirke dr 6-12 st barn i aldersgruppen ett till tre ar. 9-
15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Barngrupperna i Ludvika lag 1 snitt pa 15,2 1 oktober 2022 (Kolada). Per den 8
januari 2023 ligger barngruppensstorlek pa 15,6 barn per avdelning enligt
forvaltningens egen beridkning. Nar férvaltningen har placerat pa alla
tillgidngliga platser inom kommunen landar barngruppernas storlek pa 16,2 barn
per avdelning (Forskolekon 240108). Eftersom barnantalet har borjat minska
och kommer att minska ytterligare under kommande ar ser férvaltningen
overskott pa platser utifran antalet vi har idag, for tiden ar 2025-2029.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 3 april 2024.

2. Platsbehov 2025-2029.

2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamnden

Behov av forskoleplatser, 2025-2029

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta arbetet
med att se 6ver behovet av platser 6ver tid med en stravan efter att fortsitta att

minska barngruppernas storlek.

Sammanfattning
Rapporten bestar i en av forvaltningen framtagen prognos 6ver utvecklingen av
barnantalet under en femarsperiod, varen 2025- varen 2029.

Prognoserna grundar sig pa de faktiskt f6dda under dren 2019-2023 samt ett
prognosticerat procentsnitt utifrain kommunfullmiktiges beslutade
befolkningsprognos, Befolkningsprognos for Ludvika kommun 2021-2036
(SCB, januari 2022). Forvaltningen har anvint kommunfullmiktiges prognos
genom att procentuellt férdela ett framtaget procentuellt snitt av de senaste 5
arens siffror, 6ver omradena. Av antalet fédda anvinds sedan SCB:s berikning
tor platsbehov av fédda dvs. att 87,8 % av fédda barn i Ludvika gar i férskola.

Platsbehov

Forskolan har tidigare utékat med platser, bade inom befintlig verksamhet och
genom nybyggnationer. Den senaste tiden har platsbehovet anpassats efter ett
sjunkande barnantal. Fortsittningsvis finns det ett behov av att se 6ver framtida
platsbehov och justera, med hinsyn taget till det att klara skollagen 8 kap 14§,
placeringserbjudande inom 4 manader. Férvaltningen behéver ha tillrdckligt
med platser for att tillgodose familjers behov av barnomsorg, och f6r att na
malet 15 barn per barngrupp. Placering vid en forskola ska utifran skollagen 8
kap 15 § erbjudas sa nira barnets eget hem som majligt. Skalig hiansyn ska tas
till barnets vardnadshavares 6nskemal.

Antal platser kommande ar centrala stan:

Viren 2025 6verskott 39 platser, mindre barngrupper 6verskott 5 platser.
Viren 2026 6verskott 65 platser, mindre barngrupper 6verskott 29 platser.
Viren 2027 6verskott 61 platser, mindre barngrupper 6verskott 25 platser.
Viren 2028 6verskott 51 platser, mindre barngrupper 6verskott 6 platser.

Viren 2029 6verskott 222 platser, mindre barngrupper 6verskott 177 platser.
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Antal platser kommande ir ytteromriaden:

Viren 2025 6verskott 51 platser, mindre barngrupper 6verskott 8 platser.
Viren 2026 6verskott 66 platser, mindre barngrupper 6verskott 26 platser.
Viren 2027 6verskott 39 platser, mindre barngrupper underskott 1 plats.
Viren 2028 6verskott 82 platser, mindre barngrupper 6verskott 42 platser.
Viren 2029 6verskott 102 platser, mindre barngrupper overskott 62 platser

Det finns flera parametrar som kan péaverka platsbehovet de kommande édren.
Marnisomradet kommer att ha ytterligare 6verskott pa platser om ndgra av
antalet f6dda viljer platser pa forskolan som har annan huvudman an
kommunen. Ytterligare parametrar ir antalet inflyttande av arbetskraft med
barn, antalet barn som viljer allmin forskola samt beslut om att anpassa antalet
avdelningar utifrin behov pa de olika enheterna.

Tabellerna visar att det finns 6verskott av platser bade inom centrala stan och i
ytteromradena. Beroende pa hur befolkningsprognoser utvecklas i framtiden
maste forvaltningen Overgripande arbeta med att fortsatta folja utvecklingen
och se till att ha beredskap for att snabbt kunna ta fram platser f6r eventuell
inflyttning, ha tillrackligt med platser for att Ludvika ska komma ner i
barngruppernas storlek, f6lja nimndens politiska mal med 15 barn per
barngrupp, samt kunna erbjuda plats enligt nirhetsprincipen.

Barngruppernas storlek

2015 gav regeringen i uppdrag till skolverket att aterinfora riktmiérke for
barngruppernas storlek i férskolan. Riktmirken skulle inféras i kommentarer till
allminna rad om forskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet med utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings-och socialpsykologisk
forskning. Skolverkets riktmirke dr 6-12 st barn i aldersgruppen ett till tre ar. 9-
15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Barngrupperna i Ludvika lag 1 snitt pa 15,2 1 oktober 2022 (Kolada). Per den 8
januari 2023 ligger barngruppensstorlek pa 15,6 barn per avdelning enligt
forvaltningens egen berdkning. Nir férvaltningen har placerat pa alla
tillgidngliga platser inom kommunen landar barngruppernas storlek pa 16,2 barn
per avdelning (Forskolekon 240108). Eftersom barnantalet har borjat minska
och kommer att minska ytterligare under kommande ar ser férvaltningen
overskott pa platser utifran antalet vi har idag, for tiden ar 2025-2029.

Beskrivning av arendet
Ludvika dr framtidens, tillvixtens och mijligheternas Rommun.

Under perioden 2016-2024 dr barn och unga ett av kommunens strategiska
malomrade. En bra kommun att vixa upp i samt en av landets basta
skolkommuner dr de kommunévergripande malen.
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En strategisk del f6r att uppfylla kommunfullmiktiges vision och mal ir att ha
god kvalité pa férskolan och god tillgang pa forskoleplatser. Det ér viktigt bade
t6r de som redan bor och lever i Ludvika kommun men ér dven en
bedémningsgrund f6r att manniskor ska vara intresserade av att flytta till
Ludvika.

Forskolan har tidigare ar utokat med platser, bade inom befintlig verksamhet
och genom nybyggnationer. De senaste aren har antalet f6dda barn minskat och
ddrmed placerade barn. Antalet placerade barn var i januari 2022, 1471 stycken.
I januari 2023 var 1374 barn placerade, en minskning med ca 100 barn. I januari
2024 har antalet minskat med ytterligare 95 barn med 1279 barn placerade
(Forskolekon 240108). Forvaltningen har anpassat antalet platser under ar 2023
och ytterligare infér hésten 2024.

Varje ar under varen dr behovet av platser som storst. Skollagen 8 kap 15§ styr
placering vid en férskola. Nirhetsprincip ska rada och barn ska erbjudas plats
sa nira barnets eget hem som mojligt. Skalig hansyn ska tas till barnets
vardnadshavares onskemal. For att na upp till skollagen, erbjuder férvaltningen
plats inom hela kommunen. Vid avsaknad av plats pa sokt forskola erbjuds
alltid lediga platser pa andra férskolor inom kommunen.

Beriknat platsbehov under de nirmaste aren

Rapporten bestar i en av forvaltningen framtagen prognos 6ver utvecklingen av
barnantalet under en femarsperiod, ar 2025-2029. Barnantalet f6r denna
prognos ar uttagna 2024-04-01 och bygger pa de registrerade fodelsetalen inom
kommunens upptagningsomrade.

Prognoserna grundar sig pa de faktiskt fédda under aren 2019-2023 samt ett
prognosticerat procentsnitt utifran kommunfullmiktiges beslutade
befolkningsprognos, Befolkningsprognos f6r Ludvika kommun 2021-2036
(SCB, januari 2022)

Kommunfullmiktiges prognos ar hégre an forvaltningens prognos utifrin
fédda barn och tendens. Forvaltningen har anvant kommunfullmaktiges
prognos genom att procentuellt férdela ett framtaget procentuellt snitt av de
senaste 5 drens siffror, 6ver omridena. Av antalet f6dda anvinds sedan SCB:s
berikning for platsbehov av fodda dvs. att 87,8% av fodda barn 1 Ludvika gar i
forskola.

Med stéd av framtagna prognoser pavisar social — och utbildningsforvaltningen
framtida behov av platser inom forskolans utbildning. I rapporten redovisas
platser utifran planerad organisation fran varen 2025, och behovet for att na
kommunens politiska mal 15 barn per barngrupp. Forvaltningen tar hinsyn till
att klara skollagen 8 kap 12§ om platserbjudande inom 4 manader, och for att
tillcodose familjers behov av barnomsorg enligt nirhetsprincipen.
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Barngruppernas stotlek

2015 gav regeringen i uppdrag till skolverket att aterinféra riktmiérke for
barngruppernas storlek 1 forskolan. Riktmirken skulle inféras 1 kommentarer till
allminna rdd om forskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet med utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings-och socialpsykologisk
forskning. Skolverkets riktmirke dr 6-12 st barn i aldersgruppen ett till tre ar. 9-
15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Forskolans uppdrag utgar fran att barnen ska fa utvecklas individuellt men
tillsammans i grupp. D4 maste grupperna fungera. Over tid har barngrupperna
blivit nagot mindre medans barns nirvarotid har 6kat och personaltitheten ar
mer eller mindre ofdérindrad. Det dr fler dldre barn inskrivna pa forskolan idag
an yngte.

Alvestad m fl 2013 visar att den frimsta utmaningen for personal i forskolan ar
stotleken pa barngruppen. Williams, Sheridan och Pramling Samuelsson, 2016
visar resultat av studier som visar att antalet barn i gruppen har betydelse f6r
torskollarares val och bortval av mdlomraden och arbetssatt. Tidsfaktorn blir
viktig f6r forskolldrarna och barns delaktighet och inflytande minskar nir
barnantalet 6kar. Det kan innebdra att forskollidrare medvetet viljer bort att
arbeta utifran liroplanen och istillet bygger verksamheten pa ett innehall med
slumpmassiga val. Barngrupperna i Ludvika ligger pa 16,2 1 snitt nir alla
befintliga platser ér tillsatta (Férskolekon, 240108). Redovisningen under varje
tabell bygger pa de politiskt tagna riktlinjerna om 15 barn per avdelning.

Platsbehov 6versikt

Beraknat behov av utbildningsplatser - matdatum 1 april

Centrala stan Varen 2025 |Varen 2026 |Varen 2027 (Varen 2028 |Varen 2029
R 2019-01-01-42020-01-01--|2021-01-01--|2022-01-01--(2023-01-01--
Fodda 2023-12-31 |2024-12-31 |2025-12-31 |2026-12-31 (2027-12-31
Antal fodda 917 855 843 881 687
Platsbehov 87,8% 805 751 740 774 603
Antal platser 844 816 801 825 825
Underskott/dverskott 39 65 61 51 222
Antal avd i omr 54 52 51 52 52
Antal barn/avd 82 75 72 75 75
Antal platser 15 barn/avd 810 780 765 780 780
Underskott/6verskott av platser vid 15/barn/avd 5 29 25 6 177
Centrala stan = Marnds, Vasa, Lorensberga, Junibacken,
Knutsbo
Ytteromradena Varen 2025 (Varen 2026 |Varen 2027 (Varen 2028 |Varen 2029
Fodda 2019-01-01-12020-01-01--/2021-01-01--|2022-01-01--(2023-01-01--
2023-12-31 |2024-12-31 |2025-12-31 |2026-12-31 (2027-12-31
Antal fodda 452 415 445 396 384
Platsbehov 87,8% 397 364 391 348 328
Antal platser 448 430 430 430 430
Underskott/6verskott 51 66 39 82 102
Antal avd i omr 27 26 26 26 26
Antal barn/avd 89 90 95 91 73
Antal platser 15 barn/avd 405 390 390 390 390
Underskott/dverskott av platser vid 15/barn/avd 8 26 -1 42 62

Ytteromradena = Blotberget, Sorvik, Grangesberg,
Sunnansjé, Nyhammar, Fredriksberg
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Platsbehov, varen 2025
Beridknat behov av utbildningsplatser varen Antal fédda | Plats- | Antal | Underskott/| Antal avd| Antal Antal | Underskott
2025 - mitdatum 1 april (2019-01-01-{ behov |platser|dverskottav|i omrédet|barn/avd| platser | /éverskott
2023-12-31) |87,8% av platser 15 av platser
1-5ar barn/avd| vid 15
barn/avd
Ludvika kommun 1369 1202| 1292 90 81 15,65 1215 13
Centrala stan totalt 917 805 844 39 54 16,46 810 5
Marnis (Bis/Hill/Skogsgl/Ljunghillen inkl Haksberg) 281 247| 288 41 19 12,99 285 38
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 263 231 141 -90 9 25,66 135 -96
Lorensberga (Ost/LaG3/Lyc/Sol/Béret) 243 213 297 84 19 11,23 285, 72
Junibacken (Jun/Hog) 77 68 67 -1 4 16,90 60 -8
Knutsbo 53 47 51 4 3 15,51/ 45 -2
Ytteromraden totalt 452 397| 448 51 27 14,84, 405 8
Blétberget (Gonds/Sax) 73 64 80 16 5 12,82 75 11
Sorvik 68 60| 53 -7 3 19,90 45 -15
Sunnansjo 43 38| 50 12 3 12,58 45 7
Nyhammar 94 83 82 -1 5 16,51/ 75 -8
Fredriksberg 30 26 32 6 2 13,17 30 4
Grangesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 144 126 151 25 9 14,05 135 9

Tabellen visar féljande:

1.

90 platser 6verskott totalt i kommunen och med de politiska mélen 15
barn per barngrupp ett 6verskott pa 13 platser.

Centrala stan har ett 6verskott pa 39 platser totalt. Underskott pa 5
platser vid 15 barn per barngrupp.

Vasa omradet for sig har ett underskott pa 90 platser och underskott pa
96 platser vid 15 barn per barngrupp.

Det finns ett 6verskott i omradet Lorensberga med 84 platser och 72
vid 15 barn per barngrupp.

Overskottet kan 6ka beroende pa antalet placerade pa férskola med
annan huvudman an kommunen 1 omradet Marnas.

Overskott med 51 platser i ytteromradet.

Sorvik uppvisar ett underskott pa 7 platser. Underskottet dr hogre vid
15 barn per barngrupp

Saxdalen och Gonis visar ett Overskott med 26 platser och 14 platser
vid 15 barn per barngrupp.

Tabellen visar att det finns platser for att na det politiska malet 15 barn
pet barngrupp om man anvinder alla platser i Ludvika kommun.

10. Griangesberg har 6verskott pa 25 platser.
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Platsbehov, varen 2026

Berdknat behov av utbildningsplatser varen 2026 - | Antal fédda Plats- | Antal | Underskott/|Antalavd| Antal Antal Underskott
mitdatum 1 april (2020-01-01-- | behov |platser | verskott av|i omradet | barn/avd | platser 15 | /6verskott

2024-12-31) | 87,8% av platser barn/avd | av platser

1-5 ar vid 15
barn/avd

Ludvika kommun totalt 1270 1115/ 1246 131 78 14,99 1170 55
Centrala stan 855 751 816 65 52 14,97 780 29
Marnds (Bis/Hill/Skogsgl/Ljunghéllen inkl Haksberg) 266 234 273 39 18 12,97 270 36
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 263 231 141 -90 9 25,66 135 -96
Lorensberga (Ost/LaG4/Lyc/Sol/Béret) 224 197] 284 87 18 10,93 270 73
Junibacken (Jun/Hég) 62 54 67 13 4 13,61 60 6
Knutsbo (Knu) 40 35 51 16 3 11,71 45 10
Ytteromraden 415 364 430 66 26 15,00 390 26
Blétberget (Gonds/Sax) 74 65 80 15 5 12,99 75 10
Sorvik 62 54 35 -19 2 27,22 30 -24
Sunnansjo 36 32 50 18 3 10,54 45 13
Nyhammar 77 68 82 14 5 13,52 75 7
Fredriksberg 28 25 32 7 2 12,29 30 5
Grangesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 138 121 151 30 9 13,46 135 14

Tabellen visar féljande:

1. 131 platser till f6rfogande inom hela kommunen och 6verskott med 55
platser vid 15 barn per barngrupp.

2. Omradet Vasa saknar 90 platser och kan kompenseras av att Marnas
och Lorensberga har 6verskott pa platser.

3. Saxdalen, Gonis och Gringesberg har 15 platser att erbjuda.

4. Overskott av platser i Nyhammar 14 st. Overskott pa 7 platser med 15
barn per barngrupp.

5. Gringesberg har 6verskott pa 30 platser.
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Platsbehov, varen 2027

Beriknat behov av utbildningsplatser varen 2027 - | Antal fédda Plats- | Antal | Underskott/|Antal avd i| Antal Antal | Underskott
mitdatum 1 april (2021-01-01-- | behov |platser | 6verskott av| omradet |barn/avd | platser 15 | /6verskott

2025-12-31) | 87,8% av platser barn/avd | av platser

1-5 &r vid 15
barn/avd

Ludvika kommun totalt 1288 1131 1231 100 77 15,14 1155 24
Centrala stan 843 740 801 61 51 14,47 765 25
Marnés (Bis/Hill/Skogsgl/Ljunghéllen inkl Haksberg) 263 231 258 27 17 13,60 255 24
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 268 235 141 -94 9 26,12 135 -100
Lorensberga (Ost/LaG&/Lyc/Sol/Béret) 225 198 284 86 18 10,98 270 72
Junibacken (Jun/Hog) 50 44 67 23 4 11,08 60 16
Knutsbo (Knu) 36 32 51 19 3 10,57 45 13
Ytteromraden 445 391 430 39 26 15,81 390 -1
Blétberget (Gonés/Sax) 77 67 80 13 5 13,50 75 8
Sorvik 64 57 35 -22 2 28,31 30 -27
Sunnansjé 39 34 50 16 3 11,39 45 11
Nyhammar 93 82 82 -0 5 16,41 75 -7
Fredriksberg 25 22 32 10 2 10,95 30 8
Gréangesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 147 129 151 22 9 14,30 135 6

Tabellen visar féljande:

1. Overskott av 100 platser inom hela Ludvika kommun och 24 vid 15
barn per barngrupp.

2. 061 platser till forfogande inom centrala Ludvika. 25 platser 6verskott
vid 15 barn per barngrupp.

3. Underskott omradet Vasa och 6verskott 1 Marnis och Lorensberga.

4. Sorvik saknar 22 platser. Underskott av 27 platser vid 15 barn per
barngrupp.

5. Gonis, Saxdalen och Gringesberg har alla mojlighet att erbjuda platser,
35 stycken.
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Platsbehov, varen 2028

Berdknat behov av utbildningsplatser varen 2028 - | Antal fédda Plats- Antal | Underskott/ |Antal avd i| Antal Antal Underskott
mitdatum 1 april (2022-01-01-- | behov |platser | éverskott av| omradet |barn/avd | platser 15 | /éverskott

2026-12-31) | 87,8% av platser barn/avd | av platser

1-5 ar vid 15
barn/avd

Ludvika kommun 1277 1121 1255 134 78 15,04 1170 49
Centrala stan 881 774 825 51 52 14,93 780 6
Marnds (Bis/Hill/Skogsgl/Ljunghéllen inkl Haksberg) 274 240 282 42 18 13,36 270 30
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 279 245 141 -104 9 27,25 135 -110
Lorensberga (Ost/LaGa/Lyc/Sol/Biéret) 239 210 284 74 18 11,67 270 60
Junibacken (Jun/Hég) 49 43 67 24 4 10,65 60 17
Knutsbo 40 35 51 16 3 11,69 45 10
Ytteromraden 396 348 430 82 26 15,15 390 42
Blétberget (Gonés/Sax) 74 65 80 15 5 12,98 75 10
Sorvik 63 55 35 -20 2 27,54 30 -25
Sunnansjo 40 35 50 15 3 11,69 45 10
Nyhammar 99 87 82 -5 5 17,47 75 -12
Fredriksberg 28 25 32 7 2 12,28 30 5
Grangesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 92 81 151 70 9 8,97 135 54

Tabellen visar féljande:

1. Overskott med 134 platser inom hela kommunen och 49 med 15 barn
per barngrupp.
Gringesberg har 70 platser till forfogande. 54 i 6verskott vid 15 barn.

Underskott omriadet Vasa.

Underskott med 5 platser i Nyhammar.

SAEE S

Sorvik underskott pa 20 platser och 25 platser vid 15 barn per
barngrupp.

6. Det finns platser for att na det politiska malet 15 barn per barngrupp

totalt i kommunen men inte om man ser till varje omrade.
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Platsbehov, varen 2029

Beriknat behov av utbildningsplatser varen 2029 - | Antal fodda Plats- Antal | Underskott/|Antal avd i| Antal Antal  [Underskott
mitdatum 1 april (2023-01-01-- | behov |platser | 6verskott av| omradet |barn/avd | platser 15 | /éverskott
2027-12-31) | 87,8% av platser barn/avd | av platser
1-5ar vid 15
barn/avd
Ludvika kommun 1060 931| 1255 324 78 11,35 1170 239
Centrala stan 687 603 825 222 52 10,53 780 177
Marnis (Bis/Hill/Skogsgl/Ljunghillen inkl Haksberg) 232 204 282 78 18 11,34 270 66
Vasa (Sten/Plu/Freden/Magn) 247 217 141 -76 9 24,08 135 -82
Lorensberga (Ost/LaGa/Lyc/Sol/Baret) 174 153 284 131 18 8,49 270 117
Junibacken (Jun/Hog) 14 13 67 54 4 3,15 60 47
Knutsbo 19 17 51 34 3 5,60 45 28
Ytteromraden 373 328 430 102 26 12,17 390 62
Blétberget (Gonés/Sax) 63 55 80 25 5 11,09 75 20
Sorvik 44 39 35 -4 2 19,33 30 -9
Sunnansjo 19 17 50 33 3 5,60 45 28
Nyhammar 82 72 82 10 5 14,45 75 3
Fredriksberg 19 17 32 15 2 8,40 30 13
Gringesberg (Bjo/Lilla P/Stallb) 145 128 151 23 9] 1419 135 7

Tabellen visar féljande:

1. 324 platser 6verskott totalt inom kommunen och 239 platser med 15
barn per barngrupp.

Ett 6verskott pa 222 platser inom centrala Ludvika.
Saxdalen, Gringesberg och Gonis har 48 platser till férfogande.

Sorviks underskott av platser har minskat.

A

Fredriksberg redovisar ett Gverskott pa 15 platser

Samlad analys

Sammantaget kan man utldsa att samtliga tabeller uppvisar ett 6verskott av
platser 1 centrala stan och i ytteromradena. Stora maojligheter finns att anvinda
platserna for andamalet att f6lja kommunens riktlinjer om 15 barn per
avdelning. Tabellerna visar pa underskott av platser inom omradena Vasa och
Sorvik. Platser finns inom Marnasomradet och Lorensbergaomradet for att
ticka upp underskottet. Matdatumet 1 april visar ett storre Overskott pa platser
in vad som forvintas nir samtliga virdnadshavare ansokt om en placering infér

kommande hdsttermin.

Vill kommunen uppritthalla en god kvalité inom utbildningen pa forskolan sa
maste de fortsitta att arbeta f6r att na malet 15 barn per barngrupp. Nir
forvaltningen har placerat pa alla tillgéngliga platser inom kommunen landar
barngruppernas storlek pa 16,2 barn per avdelning.

Det finns olika parametrar som kan paverka antalet platser och som det idag
inte finns fakta kring. Platsbehovet kan bade 6ka och minska beroende pa olika
omstindigheter sa som behov av arbetskraft i kommunen med inflyttningar av
barnfamiljer, antalet konstaterade f6dda och eventuell f6rskola med annan
huvudman dn kommunen i Marndsomradet. Till detta liggs fragan om hur
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manga platser som kommer att reserveras for de barn vi erbjuder allmin
forskola (alla barn ska erbjudas forskola under minst 525 timmar om aret fran
och med héstterminen det ar de fyller tre ar). Omraden att sirskilt bevaka
framledes dr Vasa, Marnis, Lorensberga, Gringesberg och Sérvik.

Ekonomiska konsekvenser
Fler forskoleplatser och mindre barngrupper kostar, dels i framtagandet, men
ocksa i drift. Ar 2022 kostade en forskoleplats 169 471 kronor. I jamforelse

med liknande kommuner lag kostnaden f6r en forskoleplats pa 169 451 kronor
(Kolada) .

Psykologisk forskning lyfter fram att ett 6kat antal barn i barngrupperna leder
till for manga relationer for barn att forhalla sig till. Miljospsykologisk forskning
visar pa stora barngrupper som bidragande orsak till stress och ohilsa vilket pa
sikt kan leda till en stérre samhillskostnad.

Jonas Fors Ann-Sofie Gunnarsson
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
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Berdknat antal avdelningar och platser 2024-2028

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
avd platser avd platser avd platser avd platser avd platser avd platser

Forskola 2024-04-01 | 2024-04-01 | 2025-04-01 | 2025-04-01 | 2026-04-01 | 2026-04-01 | 2027-04-01 | 2027-04-01 | 2028-04-01 | 2028-04-01 | 2029-04-01 | 2029-04-01
Biskopsnas 3 48 3 48 3 48 3 48 3 48 3 48
Baret 5 85 5 85 5 85 5 85 5 85 5 85
Freden 6 90 6 90 6 90 6 90 6 90 6 90
Gonas 3 50 3 50 3 50 3 50 3 50 3 50
Hillangen 5 75 5 75 4 60 3 45 4 69 4 69
Ljunghallen 6 90 6 90 6 90 6 90 6 90 6 90
Hogberget 2 32 2 32 2 32 2 32 2 32 2 32
Junibacken 2 35 2 35 2 35 2 35 2 35 2 35
Knutsbo 3 53 3 51 3 51 3 51 3 51 3 51
Ludvika G3 3 39 3 39 3 39 3 39 3 39 3 39
Lyckan 2 30 2 30 2 30 2 30 2 30 2 30
Larkan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Magneten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pluto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skogsglant 5 75 5 75 5 75 5 75 5 75 5 75
Solsidan 6 95 6 95 6 95 6 95 6 95 6 95
Stensveder| 3 51 3 51 3 51 3 51 3 51 3 51
Sorvik 3 53 3 53 2 35 2 35 2 35 2 35
Ostansbo 3 48 3 48 2 35 2 35 2 35 2 35
Bjorkas 5 64 4 60 4 60 4 60 4 60 4 60
Lilla Park 2 35 2 35 2 35 2 35 2 35 2 35
Stallbacker] 3 56 3 56 3 56 3 56 3 56 3 56
Fredriksber 2 32 2 32 2 32 2 32 2 32 2 32
Nyhammar 5 82 5 82 5 82 5 82 5 82 5 82
Saxdalen 2 30 2 30 2 30 2 30 2 30 2 30
Sunnansij6 3 50 3 50 3 50 3 50 3 50 3 50
TOTALT 82 1298 81 1292 78 1246 77 1231 78 1255 78 1255
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Elisabeth Burman
elisabeth.burman®@ludvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsndmnden

Prognos for elevutvecklingen lasaren 2024/2025—-
2029/2030

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten om
prognos for elevutvecklingen.

Sammanfattning

Rapporten bestar av en prognos 6ver utvecklingen av elevantalet under en
femarsperiod. Elevsiffrorna for denna prognos ar uttagna 2024-04-09 och visar
de elevantal som forvaltningen beridknas ha pa skolorna i augusti de kommande

aren.

Innevarande liasdr 2023/2024 ar elevantalet vid matdatumet 3 136 inklusive
Olympicaskolan samt elever frin andra kommuner som valt skolgang i Ludvika

kommun.

Den totala elevsiffran for innevarande lasar 2023/2024 visar att 77 elever fran

andra kommuner har sin skolgang i Ludvika kommun.

Till 2029/2030 si prognosticeras elevantalet till 2 980. Utifrin dagsliget innebir
detta en minskning med 156 elever. For skolenheterna i centrala Ludvika finns
behov av ytterligare lokaler samt f6r de flesta av kommunens skolenheter dven
behov av underhall. Arbete for tillgangliga lirmiljéer behéver fortsitta.

Hitachi Energys stora piagaende expansion med rekrytering av manga nya
medarbetare och stor orderinging samt en positiv paverkan pa smaforetag och
underleverantdrer kan komma att paverka kommunens behov av elevplatser i
skolan. Aven nyetablering vid handelsomradet Lyviksberget, projektering och
nybyggnation av bostidder sa som vid Laggarudden, vid sjon Hillen,
Magnetenomradet och pa Knutsbo kan ocksa komma att paverka
skolverksamheten. Forvaltningen har infér innevarade ldsar fatt i uppdrag av
nimnden att bedriva grundskola enligt svensk liroplan och med undervisning
pé engelska. Innevarande ldsar har det varit sju elever, men till starten av
kommande ldsar har 32 elever valt detta alternativ pa Kyrkskolan 7-9 och det
kommer att paverka lokalférutsittningarna.

Beskrivning av arendet
Rapporten bestar i en prognos 6ver utvecklingen av elevantalet under en
temarsperiod. Elevsiffrorna f6r denna prognos ir uttagna den 2024-04-09 och
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visar de elevantal som forvaltningen berdknas ha pa skolorna 1 augusti de
kommande aren.

Den totala elevsiffran for innevarande lasar 2023/2024 visar att 77 elever fran
andra kommuner har sin skolgang i Ludvika kommun.

Hitachi Energys expansion med 6kat antal medarbetare, bade fran niromradet
och fran andra linder paverkar elevantalet. I nuldget ser vi till skolan en
inflyttning av elever fran frimst Indien och Sydamerika, men aven fran andra
orter i Sverige. Behovet av elevplatser 1 centrala Ludvika ir fortsatt stort.

Den prognosticerade utvecklingen 2024/2025 - 2029/2030

Beriknad elevékning till 2029 /2030
For innevarande lasars del (2023/2024) sa hade forvaltningen 3 136 elever i

augusti 2023. Till 2029/2030 sa prognosticeras elevantalet till 2 980. Utifran
dagsliget innebir detta en minskning med 156 elever.

Prognosen visar att en elevokning sker for lasar 2024/2025, 2025/2026 och
2026/2027, men en elevminskning for lisar 2027,/2028, 2028/2029 och
2029/2030.

Fredriksbergsskolan, Kyrkskolan 7-9, Lorensbergaskolan och Vasaskolan ir
skolenheter som Okar i elevantal under prognosens tidsintervall. Utifran
prognos och soktryck infér kommande lasar, kommer det att vara fortsatt brist
pa elevplatser i centrala Ludvika. Frimst pa Knutsbo skola, Junibackens skola
och Lorensbergaskolan, men dven pa Kyrkskolan 7-9.

Vasaskolans gamla matsal och Gamla Kyrkskolan (aven kallad 1902-ars skola)
byggs om till totalt nio nya klassrum samt grupprum. Detta kommer att ge
Vasaskolan mojlighet att utoka till en grundskola med tre paralleller och fler
skolplatser skapas i centrala Ludvika.

I prognosen syns det att elevantalet pa S6rviks skola minskar, men det kan
férindras vid nya bostadsetableringar inom omradet.

Olympicaskolan (f.d. Hiksbergs skola)
Olympicaskolan etablerade skolverksamhet i lokalerna vid Héksbergs skola i

augusti 2019. De har cirka 120 elever fran kommunen innevarande lasar.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag innebar inga nya kostnader 1 denna rapport.

Jonas Fors Elisabeth Burman
Forvaltningschef Verksamhetschef skola
Bilagor

1. Prognos 2024-04-09_ldsar 24-25 - 29-30
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Social- och utbildningsforvaltningen
Elisabeth Burman, verksamhetschef skola
elisabeth.burman@I|udvika.se

Prognos utifran klassplaceringar lasaret 24/25

Underlag fér framtida anpassning av verksamheten

1. Olympicaskolans elever presenteras pa Solviksskolan fr o m 25/26 i prognosen.

2. Elever fran Haksberg ingar i Solviksskolans upptagningsomrade.

3. Parkskolans ak 6-elever flyttas upp till Lorensberga ak 7.

4. From la 24/25: Vasa F-6, Kyrk 7-9, Knutsbo F-6

5. Rédmarkerade siffror fr om lasar 30/31 grundas enbart pa medelvardet pa antal

elever i F-klass 5 ar innan.

Matdatum 2024-08-30 - rapporten uttagen 2024-04-09
Elevantal i Ludvika kommun - Forskoleklass t o m ak 9, 6-16 ar
Verksamhetsar 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 32/33 33/34
Antal elever totalt 3152| 3190| 3216| 3170 3063| 2980] 2936 2858 2784 2702
| totalen ingar fran annan kommun 75 61 54 43 33 29 24 20 8 4
| totalen ingar Olympicaskolan 137
Totalt i Ludvika kommun inkl Olympicaskolan och exkl anpassad grundskola

F-kl Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak 7 Ak 8 Ak 9 Totalt S:a ak 79

La 24/25 totalt 282 335 333 343 318 302 353 337 271 278| 3152 886
| totalen fran annan kommun 4 4 12 4 5 4 10 11 7 14 75
| totalen fran Olympicaskolan 16 21 20 21 18 21 20 0 0 0 137
La 25/26 totalt 316 282 335 333 343 318 302 353 337 271 3190 961
| totalen fran annan kommun 0 4 4 12 4 5 4 10 11 7 61
La 26/27 totalt 297 316 282 335 333 343 318 302 353 337| 3216 992]
| totalen fran annan kommun 0 0 4 4 12 4 5 4 10 11 54
La 27/28 totalt 291 297 316 282 335 333 343 318 302 353| 3170 973|
| totalen fran annan kommun 0 0 0 4 4 12 4 5 4 10 43
La 28/29 totalt 246 291 297 316 282 335 333 343 318 302| 3063 963]
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 4 4 12 4 5 4 33
La 29/30 totalt 219 246 291 297 316 282 335 333 343 318| 2980 994/
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 4 4 12 4 5 29
La 30/31 totalt 274 219 246 291 297 316 282 335 333 343| 2936 1011]
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 0 4 4 12 4 24
La 31/32 totalt 265 274 219 246 291 297 316 282 335 333| 2858 950|
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 4 4 12 20
La 32/33 totalt 259 265 274 219 246 291 297 316 282 335| 2784 933]
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 8
La 33/34 totalt 253 259 265 274 219 246 291 297 316 282| 2702 895|
| totalen fran annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4

Prognos 2024-04-09_laséar 24-25 - 29-30 + 4 ar till_Park till Lor.xIsx
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Datum
2024-04-17
Blotbergets skola ak F-6 Arskurs 7 till Lorensberga
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 24/25 totalt 14] 13] 27| 26 30 18 23 151
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 25/26 totalt 13 14] 13] 27 26] 30 18 141
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 26/27 totalt 15[ 13] 14| 13 27) 26 30 138
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 27/28 totalt 20| 15| 13| 14 13| 27] 26 128
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 28/29 totalt 12| 20] 15[ 13 14 13] 27 114
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 29/30 totalt 13| 12| 20 15 13| 14] 13 100
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 15 13] 12 20 15| 13] 14 102
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 15[ 15] 13| 12 20 15] 13 103
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 32/33 totalt 15( 15] 15] 13 12[ 20| 15 104
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 33/34 totalt 14f 15| 15] 15 13 12] 20 103
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0

Prognos 2024-04-09_lasar 24-25 - 29-30 + 4 ar till_Park till Lor.xIsx
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Datum

2024-04-17
Fredriksbergsskolan arskurs F-9
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 24/25 totalt 5 3 4 5 6 4 11 5 1 11 45
[Dérav annan kommun 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 4
L& 25/26 totalt 6 5 3 4 5 6 4 1 5 1 50
[Dérav annan kommun 0 0 0 1 1 0 1 0 0 4
L& 26/27 totalt 9 6 5 3 4 5 6 4 M 5| 58
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 4
La 27/28 totalt 5 9 6 5 3 4 5 6 4 11| 58
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 4
La 28/29 totalt 6 5 9 6 5 3 4 5 6 4 &3
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 3
L& 29/30 totalt 4 6 5 9 6 5 3 4 5 6] 53
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2
La 30/31 totalt 6 4 6 5 9 6 5 3 4 5| 53
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2
La 31/32 totalt 6 6 4 6 5 9 6 5 3 4 54
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
La 32/33 totalt 5 6 6 4 6 5 © 6 5 3] 55
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L& 33/34 totalt 5 5 6 6 4 6 5 9 6 5| 58
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prognos 2024-04-09_lasar 24-25 - 29-30 + 4 ar till_Park till Lor.xIsx
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Datum
2024-04-17
Junibackens skola arskurs F-6 Arkurs 7 till Lorensberga
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 24/25 totalt 14] 25| 24| 23 26 23] 26 161
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
L& 25/26 totalt 19] 14| 25| 24 23] 26f 23 154
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 26/27 totalt 24 19| 14] 25 24| 23] 26 155
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
L& 27/28 totalt 15| 24] 19| 14 25| 24 23 144
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 28/29 totalt 16| 15] 24 19 14 25| 24 137
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 29/30 totalt 3] 16] 15| 24 19 14| 25 116
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 15 3 16] 15 24 19| 14 106
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
L& 31/32 totalt 15| 15 3] 16 15| 24 19 107
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 32/33 totalt 13 15] 15 3 16 15| 24 101
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
L& 33/34 totalt 12) 13] 15] 15 3] 16] 15 89
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0

Prognos 2024-04-09_lasar 24-25 - 29-30 + 4 ar till_Park till Lor.xIsx
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Datum
2024-04-17
Knutsbo skola, utokar till arskurs F-6 Arskurs 7 till Lorensberga
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 24/25 totalt 20 26| 23] 25 22| 26| 24 166
[Dérav annan kommun 1 0 0 0 0 0 1 2
La 25/26 totalt 17 20] 26| 23 25| 22 26 159
[Dérav annan kommun 0 1 0 0 0 0 0 1
La 26/27 totalt 13| 17] 20| 26 23] 25| 22 146
[Dérav annan kommun 0 0 1 0 0 0 0 1
La 27/28 totalt 8] 13 17] 20 26) 23| 25 132
[Darav annan kommun 0 0 0 1 0 0 0 1
La 28/29 totalt 11 8] 13] 17 20 26 23 118
[Darav annan kommun 0 0 0 0 1 0 0 1
La 29/30 totalt 4 11 8| 13 17] 20| 26 99
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 1 0 1
La 30/31 totalt 11 4 11 8 13| 17] 20 84
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1
La 31/32 totalt 9] 11 4 11 8] 13| 17 73
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 32/33 totalt 9 9] 11 4 11 8] 13 65
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 33/34 totalt g 9 9] 11 4 11 8 60
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0

Prognos 2024-04-09_lasar 24-25 - 29-30 + 4 ar till_Park till Lor.xIsx
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Kyrkskolan ak 7-9

Datum
2024-04-17

F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 24/25 totalt 188| 129| 140| 457
[Dérav annan kommun 11 6 13] 30
L& 25/26 totalt 170] 188| 129| 487
[Dérav annan kommun 6] 11 6] 23
La 26/27 totalt 153 170] 188] 511
[Dérav annan kommun 3 6] 11 20
L& 27/28 totalt 148| 153| 170| 471
[Dérav annan kommun 4 3 6] 13
La 28/29 totalt 154 148| 153| 455
[Dérav annan kommun 2 4 3 9
La 29/30 totalt 171] 154| 148 473
[Dérav annan kommun 8 2 4] 14
La 30/31 totalt 170] 171] 154 495
[Dérav annan kommun 4 8 2l 14
La 31/32 totalt 141] 170] 171 482
[Dérav annan kommun 3 4 8] 15
La 32/33 totalt 166] 141| 170 477
[Dérav annan kommun 0 3 4 7
L& 33/34 totalt 161| 166] 141| 468
[Dérav annan kommun 0 0 3 3

Arskurs 6:  Elever hér numera till Vasaskolan men gar i Kyrkskolans lokaler.

Arskurs 7:  Elever tillkommer fran Nyhammar, Solviksskolan, och Vasa.

Sunnansjé och Sérvik samt Olympicaskolan.

Skolvalet kan paverka elevantalen.

Prognos 2024-04-09_lasar 24-25 - 29-30 + 4 ar till_Park till Lor.xIsx
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Datum

2024-04-17
Lorensberga arskurs F-9
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 24/25 totalt 44 68| 48] 55 52| 42 63| 144] 141] 137| 794
[Dérav annan kommun 0 0 2 0 0 0 1 0 1 1 5
L& 25/26 totalt 57| 44 68| 48 55| 52 42| 172] 144| 141| 823
[Dérav annan kommun 0 0 0 2 0 0 0 3 0 1 6
La 26/27 totalt 50| 57 44| 68 48[ 55| 52| 145] 172 144| 835
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 2 0 0 0 3 0 5
La 27/28 totalt 50| 50 57 44 68| 48| 55| 164| 145] 172| 853
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 2 0 1 0 3 6
La 28/29 totalt 47 50| 50| 57 44| 68| 48| 184] 164| 145 857
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 4
L& 29/30 totalt 36| 47 50| 50 57| 44| 68| 158| 184| 164| 858
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 3 1 1 5
La 30/31 totalt 48[ 36| 47] 50 50 57| 44| 162] 158| 184| 836
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 4
La 31/32 totalt 46 48] 36] 47 50/ 50f 57| 136] 162] 158 790
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 4
La 32/33 totalt 45 46| 48] 36 47| 50| 50| 144| 136| 162 765
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
L& 33/34 totalt 45| 45| 46| 48 36| 47| 50 127| 144] 136] 724
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Arskurs 6:  Knutsbo blir en F-6-skola fr o m I& 23/24.
Arskurs 7:  Elever tillkommer fran Blétberget, Junibacken, Knutsbo (fr o m 14 23/24),

Parkskolan samt Hagge i Smedjebackens kommun.

Skolvalet kan paverka elevantalen.

Prognos 2024-04-09_lasar 24-25 - 29-30 + 4 ar till_Park till Lor.xIsx
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Datum
2024-04-17
Nyhammars skola arskurs F-6 Arskurs 7 till Kyrkskolan
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 24/25 totalt 17 17] 271 17 22| 22| 20 142
[Dérav annan kommun 0 1 2 0 2 2 1 8
La 25/26 totalt 18 17] 17| 27 17 22 22 140
[Darav annan kommun 0 0 1 2 0 2 2 7
La 26/27 totalt 22| 18] 17| 17 27 17 22 140
[Dérav annan kommun 0 0 0 1 2 0 2 5
La 27/28 totalt 20| 22| 18] 17 17 27] 17 138
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 1 2 0 3
La 28/29 totalt 17 20| 22| 18 17 171 27 138
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 1 2 3
La 29/30 totalt 18] 17] 20[ 22 18] 17] 17 129
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1
La 30/31 totalt 19] 18] 17 20 22| 18| 17 131
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 19 19] 18] 17 20 22| 18 133
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 32/33 totalt 19( 19,2] 19] 18 17 20] 22 134
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 33/34 totalt 18 19] 19] 19 18 17] 20 130
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum
2024-04-17
Parkskolan arskurs F-6 Arskurs 7 till Lorensberga
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 24/25 totalt 44 30] 36] 55 34| 36[ 36 271
[Dérav annan kommun 0 0 1 1 1 0 1 4
L& 25/26 totalt 38| 44 30| 36 55| 34 36 273
[Dérav annan kommun 0 0 0 1 1 1 0 3
La 26/27 totalt 25| 38| 44 30 36| 55| 34 262
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 1 1 1 3
L& 27/28 totalt 28| 25| 38| 44 30 36/ 55 256
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 1 1 2
La 28/29 totalt 23] 28| 25| 38 44 30| 36 224
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1
La 29/30 totalt 30 23| 28] 25 38| 44 30 218
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 29] 30f 23] 28 25| 38| 44 217
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
L& 31/32 totalt 27 29| 30| 23 28] 25| 38 200
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 32/33 totalt 271 27] 29| 30 23| 28] 25 189
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
L& 33/34 totalt 27 27 271 29 30 23] 28 191
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Solviksskolan arskurs F-6 (inkl Haksbergs upptagningsomrade)

Datum

2024-04-17

Arskurs 7 till Kyrkskolan

F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 24/25 totalt 33| 41 371 29 29| 38| 45 252
[Dérav annan kommun 0 5 1 1 1 2 12
La 25/26 totalt 64| 49| 62| 57 50| 47| 59 388
Darav annan kommun 0 0 2 5 1 1 1 10
| totalen fran Haksberg 10 16 21 20 21 18] 21 127
La 26/27 totalt 63| 64| 49| 62 57| 50| 47 392
Darav annan kommun 0 0 0 2 5 1 1 9
| totalen frdn Haksberg 11 10 16| 21 200 21 18 117
La 27/28 totalt 60| 63| 64| 49 62| 57| 50 405
Darav annan kommun 0 0 0 0 2 5 1 8
| totalen frdn Haksberg 9 11 10 16 21 200 21 108
La 28/29 totalt 45| 60 63| 64 49| 62| 57 400
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 2 5 7
| totalen frdn Haksberg 7 9 11 10 16| 21 20 94
La 29/30 totalt 48 45| 60| 63 64| 49| 62 391
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 2 2
| totalen fran Haksberg 5 7 9 11 10 16 21 79
La 30/31 totalt 56| 48| 45| 60 63| 64| 49 385
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
| totalen fran Haksberg 8 5 7 9 11 10 16 66
La 31/32 totalt 54| 56| 48| 45 60| 63| 64 390
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
| totalen frdn Haksberg 8 8 5 7 9 11 10 58
La 32/33 totalt 53| 54| 56| 48 45| 60 63 379
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
| totalen frdn Haksberg 7 8 8 B 7 9 11 56
La 33/34 totalt 51 53| 54| 56 48| 45| 60 367
Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
| totalen fran Haksberg 7 7 8 8 5 7 9 52

Olympicaskolans elever och elever i Haksbergs upptagningsomrade ingar i "l totalen fran Haksberg" fr o m |a 23/24.

Prognos 2024-04-09_lasar 24-25 - 29-30 + 4 ar till_Park till Lor.xIsx
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Datum

2024-04-17
Sunnansjo skola arskurs F-6 Arskurs 7 till Kyrkskolan
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 24/25 totalt 9] 15 9] 13 13 9] 10 78
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 1 1
La 25/26 totalt 11 9] 15 9 13[ 13 9 79
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0
La 26/27 totalt 71 11 9] 15 9] 13] 13 77
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 27/28 totalt 10 70 11 9 15 9f 13 74
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 28/29 totalt 11 10 7] 11 9] 15 9 72
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 29/30 totalt 3] 11 10 7 11 9f 15 66
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 8 3 11 10 70 11 9 59
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 8 8 3] 11 10 7] 11 58
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 32/33 totalt 8 8 8 3 11 10 7 55
[Darav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 33/34 totalt 8 8 8 8 3] 11] 10 56
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum

2024-04-17
Sorviks skola arskurs F-6 Arskurs 7 till Kyrkskolan
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a

La 24/25 totalt 17] 19] 26| 26 15 18] 22 143
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 25/26 totalt 16 17] 19| 26 26| 15[ 18 137
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 26/27 totalt 12 16) 17] 19 26] 26 15 131
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 27/28 totalt 17 12 16| 17 19| 26] 26 133
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 28/29 totalt 13| 17] 12 16 171 19] 26 120
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 29/30 totalt 9] 13 17] 12 16| 17] 19 103
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 30/31 totalt 13 of 13 17 12| 16] 17 97
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 31/32 totalt 13f 13 9] 13 17 12| 16 93
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 32/33 totalt 13 13] 13 9 13 17] 12 90
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
La 33/34 totalt 12 13] 13] 13 9] 13 17 91
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0 0
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Datum

2024-04-17
Vasaskolan arskurs F-6 Arskurs 6 i Kyrkskolans lokaler.
F-ki Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 S:a
La 24/25 totalt 49| 57| 52 48 51] 45[ 53 355
[Dérav annan kommun 3 1 1 1 1 0 2 9
La 25/26 totalt 57| 49| 57| 52 48] 51| 45 359
[Dérav annan kommun 0 3 1 1 1 0 7
La 26/27 totalt 57| 57| 49| 57 52| 48] 51 371
[Dérav annan kommun 0 0 3 1 1 1 1 7
La 27/28 totalt 58| 57| 57| 49 57] 52 48 378
[Dérav annan kommun 0 0 0 3 1 1 1 6
La 28/29 totalt 45| 58] 57| 57 49| 57] 52 375
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 3 1 1 5
La 29/30 totalt 51| 45| 58| 57 57| 49 57 374
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 3 1 4
La 30/31 totalt 54| 51 45| 58 57| 57| 49 371
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 3 3
La 31/32 totalt 53| 54 51| 45 58] 57 57 375
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0
La 32/33 totalt 52| 53| 54| 51 45| 58| 57 370
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0
La 33/34 totalt 51] 52| 53| 54 51] 45 58 364
[Dérav annan kommun 0 0 0 0 0 0 0

Olympicaskolan, fristdende huvudman, folkbokférda i Ludvika kommun

La 24/25 totalt

F-kl

Ak 1

Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9

Arskurs 7 till Kyrkskolan

S:a

16|

21|

20|

21|

18|

21|

20|

[ 137]
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2024-04-10

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 23 Dnr 2024/152 - 69

Yttrande over motion om oversyn av digitala
laromedel

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden foéreslar kommunfullmiktige att avsld

motionen.

Yngve Thorné (C) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av arendet

Centerpartiets oppositionsrad Sara Hjilm har inkommit med en motion till
kommunfullmiktige med rubriken "Motion om Gversyn av digitala liromedel”.
Motionen yrkar pa att det genomférs en utvirdering av Ludvika kommuns

satsning pa Chromebooks och digitala liromedel for att avgéra om de ger
onskad effekt.

Hjalm har i motionen noterat olika citat fran elever dar det antyds att elevernas
datorer av modellen ”chromebooks” skapar olika typer av problem under
skolvardagen. Samtidigt refereras till en tidning, som publiceras av lirarnas
fackliga organisation, i vilken tre experter i kognitionsvetenskap domer ut stora

delar av den nuvarande undervisningen. Digitaliseringen sigs vara ett sorgebarn.

Social- och utbildningsférvaltningen har haft chromebooks i
grundskoleverksamheterna sedan starten av lisdret 2016/2017. Inledningsvis
hade eleverna i drskurs 6-9 varsin chromebook, men ett par dr senare inférdes
att eleverna fick personliga chromebooks fran arskurs 4. Satsningen pa
chromebooks har dven atfoljts med en gemensam molnplattform for
utbildningsverksamheten och licenser pa digitala liromedel i vissa amnen. Det
har dven skett kompetensutveckling f6r lirarna i att undervisa med hjilp av de
olika verktygen. Tillgangen till chromebooks och digitala liromedel ser saledes
olika ut beroende pa elevernas dlder och skolimne, men férutsittningarna

mellan skolenheterna i kommunen ar de samma.

Social- och utbildningsférvaltningen har ett valetablerat systematiskt
kvalitetsarbete, vilket innebar att det sker utvirdering och uppfoljning ur flera
olika perspektiv pa savil enhetsniva som verksamhetsniva. Rektorerna och
utvalda grupper av medarbetare kallas till f6rvaltningen 16pande under aret for
att folja upp savil kunskapsutveckling som andra viktiga aspekter av

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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skolverksamheten. Dessa tillfillen kallas f6r kvalitetsdialoger. Vid ett av
tillfillena fokusomradet just ”digitalisering’”.

Forvaltningen har inte noterat nagra negativa effekter 1 skolresultatet kopplat till
anvindandet av digitala liromedel. Meritvirdet varierar fran ar till dr, men
trenden fran 2017 och framat har varit att meritvirdena, liksom
gymnasiebehorigheten Okar for eleverna 1 Ludvikas kommunala skolor.

Samtidigt dr férvaltningen vilbekant med de ordningsproblem som kan uppsta
kring anvindandet av digitala enheter i vardagen. Detta dr en utmaning som
stiller krav pa att savil rektorer som larare jobbar medvetet och langsiktigt med
ledarskapet i klassrummet. Liraren ska vara den sjilvklara ledaren ver
undervisningens uppligg och dven den som uppritthaller ordning och reda i
klassrummet. Nar studieron stors kan liraren behova stod av rektor genom
anpassning av organisationen, men aven genom arbete med tydliga
konsekvenser f6r den elev som inte foljer ordningsreglerna och den som stor
studieron. Inom Ludvika kommuns grundskolor finns ett medvetet sadant
arbete vilket samordnads genom grundskolans rektorsgrupp under ledning av
verksamhetschef skola.

Vid behov justeras det forvaltningsgemensamma uppligget for digitala
liromedel. Genom éren har uppligget med en chromebook per elev och
tillgangen pa digitala liromedel for olika dmnen varierat. Papper, penna och
tryckta liromedel har ocksa en sjalvklar plats 1 undervisningen f6r hela

grundskolan.

Forvaltningen anser att det redan sker regelbunden utvirdering av de satsningar
som gors pa digitala liromedel inom det interna systematiska kvalitetsarbetet,
samt att det redan i dagsliget finns en balans mellan traditionella tryckta
liromedel, papper, penna och digitala l16sningar. Om ndgon utredare utanfor
forvaltningen ges uppdraget att utvirdera de satsningar pa digitala liromedel
som genomforts inom social- och utbildningsnimndens verksamheter sa
vilkomnar forvaltningen sjilvklart detta.

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse daterad 28 mars 2024.

2. Motion om 6versyn digitala liromedel.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2024-03-28 SUN 2024/152-69

Social- och utbildningsforvaltningen
Elisabeth Burman Ert datum Er referens

Kommunfullmaktige

Yttrande over motion om oversyn av digitala
laromedel

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden féreslar kommunfullmiktige att avsla
motionen.

Beskrivning av arendet

Centerpartiets oppositionsrad Sara Hjalm har inkommit med en motion till
kommunfullmiktige med rubriken "Motion om dversyn av digitala liromedel”.
Motionen yrkar pa att det genomfors en utvardering av Ludvika kommuns

satsning pa Chromebooks och digitala liromedel for att avgéra om de ger
onskad effekt.

Hjilm har i motionen noterat olika citat fran elever dir det antyds att elevernas
datorer av modellen ”chromebooks” skapar olika typer av problem under
skolvardagen. Samtidigt refereras till en tidning, som publiceras av lirarnas
fackliga organisation, i vilken tre experter i kognitionsvetenskap démer ut stora
delar av den nuvarande undervisningen. Digitaliseringen sigs vara ett sorgebarn.

Social- och utbildningsférvaltningen har haft chromebooks i
grundskoleverksamheterna sedan starten av lisdret 2016/2017. Inledningsvis
hade eleverna i drskurs 6-9 varsin chromebook, men ett par ar senare inférdes
att eleverna fick personliga chromebooks frin arskurs 4. Satsningen pa
chromebooks har dven atf6ljts med en gemensam molnplattform for
utbildningsverksamheten och licenser pa digitala liromedel i vissa dmnen. Det
har dven skett kompetensutveckling for lirarna i att undervisa med hjilp av de
olika verktygen. Tillgangen till chromebooks och digitala liromedel ser siledes
olika ut beroende pa elevernas dlder och skolimne, men férutsittningarna

mellan skolenheterna i kommunen ar de samma.

Social- och utbildningstérvaltningen har ett valetablerat systematiskt
kvalitetsarbete, vilket innebar att det sker utvirdering och uppféljning ur flera
olika perspektiv pa saval enhetsniva som verksamhetsniva. Rektorerna och
utvalda grupper av medarbetare kallas till f6rvaltningen l6pande under aret f6r
att folja upp savil kunskapsutveckling som andra viktiga aspekter av
skolverksamheten. Dessa tillfallen kallas for kvalitetsdialoger. Vid ett av
tillfallena fokusomradet just “digitalisering”.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2024-03-28 SUN 2024/152 2(2)

Forvaltningen har inte noterat nagra negativa effekter i skolresultatet kopplat till
anvandandet av digitala liromedel. Meritvirdet varierar fran ar till 4r, men
trenden frin 2017 och framat har varit att meritvirdena, liksom

gymnasiebehorigheten 6kar f6r eleverna 1 Ludvikas kommunala skolor.

Samtidigt ar forvaltningen vilbekant med de ordningsproblem som kan uppsta
kring anvindandet av digitala enheter i vardagen. Detta dr en utmaning som
stiller krav pa att savil rektorer som lirare jobbar medvetet och langsiktigt med
ledarskapet i klassrummet. Liraren ska vara den sjilvklara ledaren 6ver
undervisningens uppligg och dven den som uppritthaller ordning och reda i
klassrummet. Nir studieron stors kan liraren behova stod av rektor genom
anpassning av organisationen, men aven genom arbete med tydliga
konsekvenser f6r den elev som inte f6ljer ordningsreglerna och den som stor
studieron. Inom Ludvika kommuns grundskolor finns ett medvetet sadant
arbete vilket samordnads genom grundskolans rektorsgrupp under ledning av
verksamhetschef skola.

Vid behov justeras det férvaltningsgemensamma uppligget for digitala
liromedel. Genom aren har uppligget med en chromebook per elev och
tillgdngen pa digitala liromedel f6r olika amnen varierat. Papper, penna och
tryckta liromedel har ocksa en sjilvklar plats 1 undervisningen for hela
grundskolan.

Forvaltningen anser att det redan sker regelbunden utvirdering av de satsningar
som gors pa digitala liromedel inom det interna systematiska kvalitetsarbetet,
samt att det redan i dagsliget finns en balans mellan traditionella tryckta
liromedel, papper, penna och digitala 16sningar. Om nagon utredare utanfor
forvaltningen ges uppdraget att utvirdera de satsningar pa digitala liromedel
som genomfoérts inom social- och utbildningsnimndens verksamheter sa
vilkomnar forvaltningen sjilvklart detta.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors Elisabeth Burman
Forvaltningschef Vetksamhetschef skola
Bilagor

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Beslut skickas till

Klicka eller tryck hir f6r att ange text.
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Centerpartiet Ludvika

Motion om o6versyn digitala laromedel

”Den ligger i kompisens skap” (som ar hemma just den dagen). ”Har glomt den hemma”.
"\let inte var min dator ar, kan du hitta den” (elev till larare). “Batteriet ar slut, finns det
nagon laddare?”. “Den har tappat Wi-Fi”. Sa kan det |ata pa en skola i Ludvika kommun
nar lektionen ska starta.

Larare kan dven fa uppmuntrande ord: ”Vad skont det &r att du kor dina lektioner utan
dator. Jag lar mig mycket battre da du berattar oc¢h jag far skriva pa papper”.

En del blir oc¢ksa distraherade genom att datorn lockar till surfande och spel, dven om de
allra flesta skoter det skapligt bra. Ett nytt fenomen ar Al-genererade texter nar eleverna
har skrivuppgifter pa datorn.

Nyligen kunde vi ldsa i Vi Idrare om forskning dar tre experter i kognitionsvetenskap
doémer ut stora delar av den nuvarande undervisningen: att “digitaliseringen ar ett
sorgebarn”.

Det finns absolut plats for digitala Iaromedel i skolan men inte i kvantitativ mening utan
som val valda inslag. Vetenskapen pekar tydligt pa att infrastrukturen for larande for
barn oc¢h unga bor vara analog. Da far eleverna de basta forutsattningarna att lara sig det
som ar allra viktigast: kunna fokusera, ha uthéllighet, relatera till andra méanniskor, lasa,
skriva, forsta grundlaggande matematik, kommunicera muntligt. Med det i bagaget har

de sedan utmarkta mojligheter for ett livslangt larande, inklusive allt som ror det digitala.

| Ludvika ska vi sa klart anvanda oss av bade fysiska oc¢h digitala laromedel. Det viktiga ar
att bedriva en undervisning som ger eleverna mojligheten att utvecklas och att visa sin
kunskap. Men det ar dags att fraga saval larare som elever om de dr néjda med sina
digitala verktyg.

Ar det ratt liromedel att ligga pengarna pa? Ar det majligt att samtidigt anvanda fler
tryckta laromedel och bocker i undervisningen?

Centerpartiet yrkar pa

att det genomférs en utvdrdering av Ludvika kommuns satsning pd Chromebooks och
digitala ldromedel for att avgéra om de ger énskad effekt.

Sarah Hjalm, oppositionsrad Centerpartiet
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2024-04-10

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 24 Dnr 2024/176 - 10

Inriktningsbeslut for omorganisering sa att
arbetsmarknad och integration (AMI) tillhor IFO-
verksamheten

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden beslutar att starta en process for att
organisera de enheter inom verksamhetsomrade arbetsmarknad och
integration (AMI) som arbetar med arbetsmarknadsfragor som en

fristdiende enhet under verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg

(IFO).

2. Kommunstyrelsens férvaltning och social- och utbildningsforvaltningen far
1 uppdrag att gemensamt leda processen.

3. Risk- och konsekvensanalyser ska géras inom samtliga berérda
verksamheter fOr att sedan avgora vilka, om ndgra, av AMI:s verksamheter
som foreslds byta organisatorisk hemvist.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav den 5 september 2023 § 65
kommundirektoren i uppdrag att genomfoéra en organisatorisk Gversyn av
verksamhetsomrade arbetsmarknad och integration (AMI).

En koncernévergripande utredning av stodfunktioner och administration som
gjordes under 2023 pekar ut behovet av att jobba mer tillsammans och utnyttja
kommunens resurser val. Utredningens slutsatser i kombination med dndrade
arbetsmarknadspolitiska férutsdttningar goér att kommunstyrelsens forvaltning
ser ett behov av att se 6ver var AMI ska vara placerat organisatoriskt. I dag ar
verksamheten en del av kommunstyrelsens forvaltning dar AMI arbetar med
atgirder for arbetssokande samt ansvarar f6r kommunens integrationsarbete.

En 6versyn av AMI:s verksamhet pabérjades under hésten 2023.
Tillvigagangssattet har varit samtal med chefer, medarbetare och deltagare hos
AMI. Samtal har dven genomforts med representanter fran samtliga
forvaltningar, Arbetsférmedlingen, Visterbergslagens utbildningsférbund
(VBU) och Visterbergslagens samordningsférbund — Finsam.

Oversynen har resulterat i ett antal forslag. Ett av dem ir att starta en process
for att organisera de enheter inom verksamhetsomrade arbetsmarknad och

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2(2)

integration (AMI) som arbetar med arbetsmarknadsfrigor som en fristaende
enhet under verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg (IFO). Férslaget
innebir bland annat att risk- och konsekvensanalyser ska goras 1 samtliga
berérda verksamheter. Kommunstyrelsens forvaltning och social- och
utbildningsférvaltningen foreslas leda processen gemensamt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad 3 april 2024.

2. Sammanfattande rapport 6versyn arbetsmarknad- och integration daterad
21 mars 2024.

Behandling
Yngve Thorné (C) yrkar bifall till forslaget.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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g L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(d;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2024-04-03 SUN 2024/176 - 10

Social- och utbildningsforvaltningen
Jonas Fors

Social- och utbildningsndmnden

Organisatorisk 6versyn av Verksamhetsomrade
arbetsmarknad och integration

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnaimnden beslutar att starta en process for att
organisera de enheter inom verksamhetsomrade arbetsmarknad och
integration (AMI) som arbetar med arbetsmarknadsfragor som en

fristdiende enhet under verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg
IFO).

2. Kommunstyrelsens férvaltning och social- och utbildningsforvaltningen far
1 uppdrag att gemensamt leda processen.

3. Risk- och konsekvensanalyser ska goras inom samtliga berérda
verksamheter fOr att sedan avgora vilka, om ndgra, av AMI:s verksamheter
som foreslds byta organisatorisk hemvist.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav den 5 september 2023 § 65
kommundirektoren i uppdrag att genomfoéra en organisatorisk Gversyn av
verksamhetsomrade arbetsmarknad och integration (AMI).

En koncernévergripande utredning av stddfunktioner och administration som
gjordes under 2023 pekar ut behovet av att jobba mer tillsammans och utnyttja
kommunens resurser val. Utredningens slutsatser i kombination med dndrade
arbetsmarknadspolitiska forutsattningar gor att kommunstyrelsens forvaltning
ser ett behov av att se 6ver var AMI ska vara placerat organisatoriskt. I dag ar
verksamheten en del av kommunstyrelsens forvaltning diar AMI arbetar med
atgirder for arbetssokande samt ansvarar f6r kommunens integrationsarbete.

En 6versyn av AMI:s verksamhet pabérjades under hosten 2023.
Tillvigagangssattet har varit samtal med chefer, medarbetare och deltagare hos
AMI. Samtal har dven genomforts med representanter fran samtliga
forvaltningar, Arbetsférmedlingen, Visterbergslagens utbildningsférbund
(VBU) och Visterbergslagens samordningsférbund — Finsam.

Oversynen har resulterat i ett antal forslag. Ett av dem ir att starta en process
for att organisera de enheter inom verksamhetsomride arbetsmarknad och
integration (AMI) som arbetar med arbetsmarknadsfragor som en fristiende
enhet under verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg (IFO). Forslaget
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innebdr bland annat att risk- och konsekvensanalyser ska goras 1 samtliga
berorda verksamheter. Kommunstyrelsens forvaltning och social- och
utbildningsfoérvaltningen foreslas leda processen gemensamt.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsens arbetsutskott gav den 5 september 2023 § 65
kommundirektoren i uppdrag att genomfoéra en organisatorisk Gversyn av

verksamhetsomrade arbetsmarknad och integration. Uppdraget skulle redovisas
vid 4rsskiftet 2023/2024.

Arbetsmarknad- och migrationspolitiken har genomgitt stora forindringar de
senast aren. Arbetsférmedlingens reformering, en kraftig minskning av antalet
mottagna flyktingar och lokala forutsittningar i och med guldlaget ar nagra
exempel pa omstindigheter som pa olika sitt ber6r verksamhetsomrade
arbetsmarknad och integration (AMI).

En koncernovergripande utredning av stodfunktioner och administration som
gjordes under 2023 pekar ut behovet av att jobba mer tillsammans och utnyttja
kommunens resurser val. Utredningens slutsatser i kombination med dndrade
arbetsmarknadspolitiska forutsittningar gor att kommunstyrelsens forvaltning
ser ett behov av att se 6ver var AMI ska vara placerat organisatoriskt. I dag ar
verksamheten en del av kommunstyrelsens forvaltning diar AMI arbetar med
atgirder for arbetssokande samt ansvarar f6r kommunens integrationsarbete.
AMI driver dven egna verksamheter dir det finns maojlighet till praktik och
arbetstrining. Café Sporthallen, Marnaslidens café, Stensvedens vixthus och
Moébelbanken dr sidana verksamheter. AMI ansvarar ocksa for feriejobb for
ungdomar samt med att samordna arbetet med finskt férvaltningsomrade.

AML:s arbetsuppgifter skiljer sig fran andra verksamhetsomraden inom
kommunstyrelsens férvaltning. Ovriga verksamhetsomraden, sisom exempelvis
IT-center och ekonomi, fungerar som stodfunktioner till samtliga f6rvaltningar.

Metod for 6versynen

En 6versyn av AMI:s verksamhet paboérjades under hésten 2023.
Tillvigagangssattet har varit samtal med chefer, medarbetare och deltagare hos
AMI. Samtal har dven genomforts med representanter fran samtliga
forvaltningar, medarbetare pa naringslivsenheten, Arbetsférmedlingen,
Viisterbergslagens utbildningsférbund (VBU) och Visterbergslagens
samordningsférbund — Finsam. De fragestillningar som legat till grund for
samtalen ar:

1. Var, organisatoriskt, skulle AMI:s verksamhet ge bast framgang utifrin
samarbeten mellan olika yrkesfunktioner och ett deltagarperspektiv?

2. Vilka risker finns det med olika férslag om organisatorisk hemvist
utifrin ett helhetsperspektiv?

Utover de ovan nimnda intervjuerna har det dven gjorts en omvirldsbevakning
av hur andra kommuner har organiserat sin arbetsmarknadsverksamhet. En del
av arbetet har dven bestatt i att ta del av aktuell forskning inom
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arbetsmarknadsomradet samt bevaka vilka uppdrag som pagar inom regeringen
och SKR.

Synpunkter fran intervjupersoner
I de intervjuer som har gjorts har det framkommit tankar pa mojlig
organisatorisk hemvist f6r AMI. De férslag och synpunkter som framkommit

ar att:

e verksamheter som av naturliga skil har koppling till kultur- och
samhaillsutvecklingsférvaltningen skulle med fordel kunna placeras dir,

e den verksamhet som jobbar med att handleda arbetssékande skulle
kunna ligga under social- och utbildningsforvaltningen,

e det fungerar bra att inga i kommunstyrelsens férvaltning,
e AMI:s verksamhet skulle kunna slas samman med niringslivsenheten,

e detinte dr optimalt att AMI tillhér kommunstyrelsens férvaltning da
6vriga verksamheter ér inriktade pa stéd och styrning till koncernen,

e cn potentiell risk med att slds samman med IFO skulle kunna vara att
AMLI:s fokus pa att stotta deltagare mot arbete och studier far sta
tillbaka till f6rman f6r arbetsuppgifter inom IFO:s verksamhet.

Uppdrag till kommunstyrelsens forvaltning

Oversynen av AML:s verksamhet resulterade i flera forslag. Nagra av dem
kommer kommunstyrelsens foérvaltning att arbeta vidare med. Uppdragen kan
vara bra att kinna till eftersom de angrinsar till den process som social- och
utbildningsférvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning foreslas arbeta med
gemensamt. Kommunstyrelses forvaltning foreslas fa i uppdrag att:

e se 6ver om kommunens integrationsverksamhet kan organiseras 1

samverkan med annan kommun,

e sec 6ver om samordningsuppdraget for finskt férvaltningsomrade ska
organiseras under kanslienheten pa kommunstyrelsens forvaltning,

e odra en aterrapportering till kommunstyrelsen senast den 22 oktober
2024. Aterrapporten ska redovisa resultatet av de risk- och
konsekvensanalys som ska goras samt tidplaner f6r verksamheter som
foreslas byta organisatorisk hemvist. I aterrapporten ska det dven
framga vilken budget som finns for respektive verksamhet pa AMI,

e ta fram ett styrdokument som ersitter “Program for
arbetsmarknadsenheten 2016-2020”. Styrdokumentet tas fram i
samarbete med social- och utbildningsférvaltningen.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att social- och utbildningsnamnden fattar beslut om att
starta en process for att organisera de enheter inom AMI som arbetar med
arbetsmarknadsfrigor som en fristiende IFO. Social- och
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utbildningsférvaltningen kommer att leda processen tillsammans med
kommunstyrelsens férvaltning.

Bakgrunden till forslaget ar bland annat att AMI:s arbetsuppgifter skiljer sig
fran andra verksamhetsomriden inom kommunstyrelsens férvaltning. Ovriga
verksamhetsomraden fungerar som stodfunktioner till samtliga férvaltningar
sasom exempelvis verksamhetsomradena ekonomi, I'T-center och HR.

En ny organisatorisk hemvist f6r AMI skulle potentiellt kunna leda till en mer
naturlig samverkan kring fraigor som handlar om arbetsmarknad och utbildning.
Social- och utbildningsférvaltningen arbetar redan med fragor som ar
sammanknippade med AMI:s verksamhet sa som f6rsorjningsstod,
sysselsittning och utbildning. Om AMI organiseras under social- och
utbildningsférvaltningen skulle verksamheten inga i en férvaltning dir fragorna
ar mer centrala och regelbundna i exempelvis en forvaltningsledningsgrupp eller
1 verksamhetsomradets ledningsgrupp. Social- och utbildningsférvaltningen har
dven en naturlig samverkan med Visterbergslagens utbildningsférbund (VBU).
Denna samverkan skulle AMI kunna dra nytta av eftersom manga
arbetssékande ér i behov av vuxenutbildning. For att sikerhetsstilla att AMI:s
fokus pa att stotta deltagare till arbete och studier fortsitter behover dock
verksamheten vara en fristiende enhet under IFO.

Foriandringar 1 den nationella arbetsmarknadspolitiken skulle ocksa kunna
motivera en forflyttning till IFO. Regeringen utreder 1 dagsliget om personer
med ekonomiskt bistand ska omfattas av ett krav pa att delta 1 aktivitet och om
ett sidant aktivitetskrav ska skrivas in i socialtjanstlagen. Utredningen ska
presentera sitt resultat 1 april 2024. Om ett lagstyrt aktivitetskrav blir verklighet
sa skulle det kunna innebéra krav pa ett nira samarbete mellan stéd- och
forsorjningsenheten och AMI. Att organisatoriskt tillhora samma

verksamhetsomrade kan underlitta samverkan.

Innan ett eventuellt byte av organisatorisk hemvist f6r AMI sker behover alla
ber6rda verksamheter genomfora separata risk- och konsekvensanalyser. Det
giller samtliga verksamheter hos bide AMI och IFO. Som beskrivits ovan si
har AMI olika typer av uppdrag. AMI jobbar bland annat med att stotta
arbetslosa mot arbete och studier men ocksi med integrationsfragor och egna
verksamheter som Stensvedens vixthus, caféerna och Mobelbanken. Resultatet
av risk- och konsekvensanalyserna kan pavisa om konsekvenserna av ett
eventuellt byte av organisatorisk hemvist skiljer sig at for de olika
verksamheterna. Det skulle exempelvis kunna visa sig att det dr limpligt att
flytta delar av AMI:s verksamhet till social- och utbildningsférvaltningen medan
andra verksamheter bor ha en annan organisatorisk hemvist.

Nir risk- och konsekvensanalyserna dr gjorda behover férvaltningscheferna for
social- och utbildningsfoérvaltningen och kommunstyrelsens férvaltning
gemensamt analysera resultaten och avgora vilka, om nagra, av AMI:s
verksamheter som kan dra férdel av en ny organisatoriskt hemvist. For dessa
verksamheter ska dven en tidplan goras. Tidplanen ska beskriva nir ett
eventuellt byte av organisatorisk hemvist ska ske och beskriva hur arbetet ska ga
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till. En rekommendation ar ocksd att géra en férindringsplan tillsammans med
ber6rd personal. I férandringsplanen beskrivs hur den gemensamma
organisationsforindringen ska genomforas, for att skapa delaktighet och
tydliggora allas ansvar for en trygg och saker process.

Resultatet av risk- och konsekvensanalyserna samt eventuella tidplaner ska
sammanfattas av kommunstyrelsens férvaltning och aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast den 22 oktober 2024. I aterrapporten ska det dven
framga vilken budget som finns for respektive verksamhet pa AMI. Detta ir
viktigt for att se vilka medel som foljer med respektive uppdrag om beslutet blir
att olika verksamheter framover ska tillhora olika forvaltningar. Utifran
underlaget foreslds sedan kommunfullmaktige fatta beslut om var AMI:s

verksamheter ska ha sin organisatoriska hemvist.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors
Forvaltningschef

Bilagor
1. Sammanfattande rapport 6versyn arbetsmarknad- och integration
daterad 21 mars 2024.

Beslut skickas till

Forvaltningschefer pa social- och utbildningsforvaltningen samt
kommunstyrelsens férvaltning, f6r verkstillande
Verksamhetsomride AMI 61 kinnedom

Verksamhetsomride IFO {6r kinnedom

Ledningsstrateg KS foérvaltning (L EH)

Akten
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1 Inledning

Uppdraget och 6versynen av var arbetsmarknad- och integration (AMI) ska
organiseras har varit komplext. Komplext utifran en nationell
arbetsmarknadspolitik dir regeringen aviserat manga olika reformer, uppdrag,
riktningar, utmaningar och behov inom omradet. Saknaden av ett aktuellt lokalt
arbetsmarknadsprogram eller arbetsmarknadspolitiskt program, gér att samtalen
kring visioner eller behov kan vara svara att sortera upp som betydelsefulla eller
ej prioriterade.

Arbetsmarknadsdepartementets redovisning av viktiga lagar och férordningar
som trader i kraft behéver bevakas. Pa nationell, regional och lokal niva finns
flertalet framtidsvisioner och underlag om arbetssitt, metoder, statistik och
malgrupper. Sveriges kommuner och Regioner (SKR) skriver om
Arbetsférmedlingens utveckling och vikten av att tydliggbra kommunernas roll
inom arbetsmarknadspolitiken. Utvecklingen av arbetsmarknadsfragor stiller
krav pa en vil fungerande samverkan mellan statliga myndigheter, kommuner
och andra aktorer. I den samverkan finns lagen om finansiell samordning —
Finsam som ar viktig utifran hur samverkan ska bedrivas pa loka niva.
Inspektionen for socialférsakringen har utifran regeringsuppdrag utvirderat den
finansiella samordningen. I den sista rapporten konstaterades att det finns en
uppfattning att de statliga myndigheternas férmaga och vilja att bidra med
medarbetare 1 samverkan har minskat.

Kommuner signalerar och ser stora utmaningar f6r Arbetsférmedlingen att ge
stod och service till grupper som star lingre fran arbete. SKR beskriver om
kommunernas vilja att ta fler fran bidrag till arbete och att det 4r omfattande
insatser som krivs for de som star langt ifran arbetsmarknaden. Regeringen och
arbetsformedlingen behover tinka nytt fOr att prioritera det hér arbetet, sa
kommuner gor insatser som ingar i kommunens uppdrag och ansvar. SKR
anser att regeringens aktivitetskravreform f6r ekonomiskt bistind kan bli
verkningsfull arbetsmarknadspolitik om den utformas vil och att det finns en
god forstaelse for den kommunala verkligheten.

Att sammanfatta kort manga samtal och inspel har varit svart att fa till, men

viktigt f6r att halla sig till uppdraget och fokusera pa forslag till organisering,
utifrin perspektiven malgrupp, individ och lokala behov. Samtalen ar till viss
del en firskvara och kan ses som en nuligesanalys.

Forindringar kan ske skyndsamt utifran utveckling av nationell
arbetsmarknadspolitik, myndigheters samverkan, Ludvikas tillvixtutveckling
och lokal arbetsmarknadspolitik. Om nédgra ar kan det finnas nya regleringar f6r
arbetsmarknadsinsatser, utmaningar och malgrupper.

Verksamhetsomradet AMI har gjort egna organisationsférandringar och
justeringar under pagiaende uppdrag. Vilket gor att det ar viktigt att sakerstilla
hur dessa férandringar samspelar med forslagen som kan vara aktuella att
genomfora.

Oversyn var verksamhetsomrédet Arbetsmarknad- och integration (AMI) ska organiseras
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2 Uppdrag och syfte

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 5 september 2023 att ge
kommundirektoren i uppdrag att genomfoéra en organisatorisk Gversyn av
verksamhetsomrade arbetsmarknad- och integration.

En organisatorisk 6éversyn av verksamhetsomrade arbetsmarknad- och
integration behover goras parallellt med framtagande av styrdokumenten om
sociala foretag och arbetsmarknadsprogram. Kommundirektéren foreslas fa
uppdraget och att en redovisning ska limnas till kommunstyrelsen vid arsskiftet
2023/2024.

Syftet med 6versynen dr utifran flera aspekter frimst inom kommunstyrelsens
forvaltning. Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med olika aktuella
fragestillningar kopplade till verksamhetsomrade arbetsmarknad- och
integration, bland annat sociala foéretag och ett nytt arbetsmarknadsprogram. En
aspekt dr Guldliget i Ludvika kommun och den genomférda utredningen om
stodfunktioner. Den utredningen visar att vi behdver jobba mer tillsammans
och nyttja resurserna vil genom att férdjupa framgangsrika samarbeten for
malgruppen och kompetensforsorja. Sedan sammanslagning av
integrationsenheten och arbetsmarknadsenheten till ett verksamhetsomride, har
verksamhetsomradet effektiviserats och dirmed minskat antalet medarbetare.

En uppdragsbeskrivning och genomférandeplan har tagits fram f6r uppdraget.
Dessa ir forankrade och kommunicerade i kommunstyrelsens férvaltning och
AMI verksamhetsomrade, koncernledning och fackliga organisationer.

Oversyn var verksamhetsomrédet Arbetsmarknad- och integration (AMI) ska organiseras
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3 Metod och genomforande

Samtal med chefer, medarbetare och deltagare i hela verksamhetsomradet AMI.
Samtal med Niringsliv, alla férvaltningar, Arbetsférmedlingen, Finsam, VBU
och 6vriga aktorer och samarbetsparter. Foljande tva fragestallningar har varit
till grund i samtalen;

1. Var skulle er organisation ge bist framging utifrin samarbeten
mellan yrkesfunktioner och det bista utifran ett
deltagarperspektiv?

2. Vilka risker finns utifran de olika férslagen utifrian ett
helhetsperspektiv.

Spaning pa hemsidor for alla dalakommuner inklusive Képing och Ostersunds
kommun. Inldsning interna styrdokument, planer, arbeten och tjansteskrivelser.
Inldsning externa underlag, material, forskning pa hemsidor frin SKR, Finsam,
Arbetsformedling, Forsakringskassan, Regeringen och andra aktorer. Tittat pa
flertalet styrdokument som exempelvis arbetsmarknadspolitiska program.

Muntlig information till AMI:s verksamhetsomrade och kommunstyrelsen 5
december 2023 for status av uppdraget.

Tids- och aktivitetsplan finns f6r att kommunicera och tydliggora steg i
information, dialog och samverkan kring férslag och rekommendationer.

4 Avgransning

Samtalen och uppdraget har enbart fokuserat pa utmaningar och behov for att
se framgangar i samarbeten och forslag pa organisatorisk placering.
Tyngdpunkten har varit kring verksamhetsomradets arbete och uppdrag till att
fa individen i en sysselsdttning och inte i integrationsfragor, finskt
forvaltningsomrade, feriearbete eller 6vrig administration. Den praktiska
enheten har deltagit pa ett 6vergripande sitt utifran att fa ett deltagarperspektiv.

Oversynen har inte heller fokuserat pa tydlig koppling som rér tillvixtfrigor
och strategiska fragor som rér kommunen som arbetsgivare eller 6vrig
kompetensforsorjning. Det vill sdga att titta pa att arbetsmarknadensinsatser
som dr tydligt kopplade till den lokala arbetsmarknaden for att underlitta
kompetensforsorjningsarbetet for niringslivet och kommunen som
arbetsgivare. Diremot har samtalen berort detta som kan ge utveckling
beroende pa organisering.

5 Lokal samverkansoverenskommelse
Aktuella malgrupper idag och som kartlagts i befintliga drendesystem inom

Smedjebackens kommun, Ludvika kommun och Arbetsférmedlingen ar
toljande:

e Arbetssokande som uppbir ekonomiskt bistand

e Lingtidsarbetslésa i behov av samordnat stéd

Oversyn var verksamhetsomrédet Arbetsmarknad- och inte8ration (AMI) ska organiseras
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e Arbetssokande med behov av utbildning, bedéms vara lagutbildade
e Nyanlinda i etableringsprogrammet
e Unga som varken studerar eller arbetar

e Unga och vuxna med funktionshinder.

AMI:s priméra mal dr att fler Ludvikabor, genom arbete och studier ska komma
ut i egen forsorjning samt kommunens och niringslivets kompetensforsoérjning.

6 Forkortningar
AMI — Arbetsmarknad- och integration

SoU — Social- och utbildningsférvaltningen

IFO — Individ- och familjeomsorg

VoO — Vird- och omsorgsférvaltningen

KSUF — Kultur- och samhillsutvecklingsférvaltningen
KSF — Kommunstyrelsens forvaltning

KAA - Kommunernas aktivitetsansvar

SKR — Sveriges kommuner och regioner

VBU — Visterbergslagens utvecklingscentrum

Guldliget — Benimning pa Ludvikas tillviaxtutveckling genom Hitachis
expandering.

7 Sammanfattande inspel AMI

Sammantaget arbetar AMI {6r att vara en neutral part och att stegen ska vara
tydliga fOr deltagaren till ett arbete. Det dr viktigt att en deltagare kinner att de
kommer ut i verkligheten och har en kinsla av en plats. Det finns idag rutiner
tor samverkan och arbetssitt mellan yrkesfunktioner och férvaltningar.

AMI samverkar med arbetstérmedling, flertalet aktorer, uppdragsgivare, VBU
och med alla férvaltningar. En lokal 6verenskommelse finns. Det finns goda
resultat av deras arbete, frimst med deltagare som star nira arbetsmarknaden.

Vilka malgrupper i framtiden som kommer behéva stdd ut pa arbetsmarknaden
kan vara svart att sia om. Det man ser idag ér att de deltagare som inte kommit
ut skyndsamt pa arbetsmarknaden har behov av mer tidskrivande stodinsatser.
Det finns ocksa en hel del fortroendearbete till arbetsgivaren utifran vad
deltagaren har f6r bakgrund. Upplevelsen ér att ungdomar som kan ha
svarigheter och inte tagit sig igenom ett fullstindigt gymnasium 6kar. Likasa
den psykiska ohilsan.

Det finns en upplevelse att ”tre mantran” synliggors extra i var kommun, vilket
ar arbetsloshet, forsorjningsstod och guldliget. Utifran malgruppen och siandet
om framtidens behov dr det viktigt att titta pa hur de kommunala insatserna
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kommer se ut utifran andra orosmoln som det behéver finnas gemensamma
krafter kring. Det dr fraimst ligkonjunktur, ungdomars halsa, KAA, diagnoser,
psykisk och fysisk ohilsa, spraksvaga, habiliteringen, resultat i grundskola och
gymnasium.

Det finns en bred kompetensbank bland malgrupper som skulle kunna
utvecklas mer i kompetensforsérjningen. Utmaningen dr att det kridvs ofta
hégre utbildningar, men det vore intressant att titta mer pa resurser som skulle
kunna fylla pa underifran nir andra tjanster gor steg uppat eller at sidan.

Att mojliggéra och titta pa hur Ludvika och féretagen samverkar ytterligare
med den kompetensbank skulle vara spinnande utifran deltagarperspektiv i
samverkan med niringsliv. Skulle dialogen med foretagen bli mer direkt och
synliggbras mera, kan det ge bittre matchningar nir niringsliv har en fot in i
foretagarna?

AMI har hittills ett gott resultat att fa ut deltagare pa arbetsmarknaden, men har
en utmanande vag att ta steget ytterligare med individer som har en lingre
bakgrund med f6rsorjningsstdd och social problematik. Utmaningarna som
Ludvika har kring kompetensférsorjning, resurser till tillvaxten kommer vara
fortsatt gynnande till den malgruppen som smidigt kommer ut genom AMI:s
insatser idag.

AMI tar stort ansvar i egen verksamhetsutveckling, med egen spaning, tittar pa
nyckeltal och samtalar mycket om framtiden. Det finns ingen central eller
ofirgad yrkesfunktion inom verksamhetsomradet som séikerstaller att
verksamheten arbetar efter senaste iakttagelser inom arbetsmarknad och lokal
viljeriktning.

AMI méter idag deltagare som behéver mer tid och mer insatser. Det dr mycket
yngre manniskor som inte fangats upp av Arbetsférmedlingen. Det finns en
storre komplexitet kring varje individ.

Det finns utvecklingsmailigheter i samarbetet med Naringslivsenheten idag och
idéer finns att inga i deras organisation som kan ge framgang utifran
kompetensforsorjning och dn mer nira kontakt med foretagarna. Likasa for att
tydliggora stegen for deltagarna och komma nirmre arbetsmarknaden.

AMI ser sin roll 1 framtiden att samarbetet med arbetsgivare kriver sinkta
trosklar och vikten av att kld pa deltagarna. Idag behéver AMI silja” in en
deltagare. Att vara narmre eller inga under niringsliv skulle ge mer engagemang
hos arbetsgivaren och delaktighet 1 tillvixtutmaningen.

AMI arbetar for att deltagaren ska uppleva att komma till nagot nytt neutralt
och ett steg att komma vidare.

Det finns inspel att den teoretiska delen kan ha en framgangsrik organisering 1
social- och utbildningsforvaltningen utifran deltagarférdelning och samarbeten.
Det kan bli fordelar i en helhetsbild och mer ett skyndsamt arbetssatt.
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Den praktiska delen skulle med férdel ha en stérre utvecklingsbendgenhet
under kultur- och samhaillsutvecklingsférvaltningen, da det idag finns bade
kunskap och samarbetsvilja som behéver tas tillvara pa.

Social- och utbildningsférvaltningen har ett nira samarbete med AMI utifran
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg. Deltagarna kommer
mestadels fran IFO. Det behdver redan pa grundskolenivd uppmirksammas
med insatser. Visterbergslagens utvecklingscentrum ser att ungdomar ér en
malgrupp som kommer vara en utmaning framéver och det behévs nytink
tillsammans med AMI och flera aktorer.

Sammantaget i samtal med AMI finns inget tydlig inverkan var AMI ska tillhora
for forvaltning eller organisation. Det har fungerat bra att inga i
kommunstyrelsens férvaltning, bade ur ett deltagar- och medarbetarperspektiv.
Det finns 6nskningar, visioner och samband var en organisering skulle ge mest
framgang, men det beror pa tydlighet i grunduppdrag, prioriteringar, mal och
vilka utmaningar som kommer att finnas pa lokal niva. Utifran olika samtal
kring malgrupp och arbetsmarknadsfragor framkommer att
verksamhetsomradet kan vara kvar i kommunstyrelsens férvaltning och fragan
blit, vad far vi istdllet?

Det framkommer inga risker som kan ses for hela verksamhetsomradet, utan
enbart utifrin delar 1 sa fall i arbetssitt eller kring enskilda deltagare. Den risk
som uppkommer ir i sammanhang med individ- och familjeomsorgen utifrin
resonemanget att vara en neutral part. Samt risker i besparingar och
férdelningar av resurser vid prioriteringar och personalforsorjning utifran var
verksamhetsomradet ingar i f6r sammanhang. Fragan finns; sikerstaller man en
IFO verksamhet fore en arbetsmarknadsenhet?

8 Sammanfattande generella upplevelser
e Detir inte optimalt att verksamhetsomradet AMI ér organiserad under
kommunstyrelsens forvaltning, da de 6vriga verksamhetsomradena ar
inriktade pa stéd och styrning till koncernen.

e Deltagarperspektivet och den réda traden for individen med tidsmassiga
individuella behov, kan paverkas genom kommunstyrelsens forvaltnings
olika verksamhetsbehov och prioriteringar.

e Eitt arbetsmarknadsprogram behover skyndsamt tas fram for att fa
riktning i frimst de lokala behoven, men ocksa for att sikerstilla
samsynen kring malgrupper.

e Niringslivsstrategin och lokalt arbetsmarknadsprogram behéver pavisa
gemensam riktning och samarbete i bada styrdokumenten, gillande
arbetsmarknadsfrigor och kompetensforsorjning.

e  Kommunkoncernen behéver engagera och skapa gemenskap 1 att
arbetsmarknadsfrigor, kompetensférsorjning och sysselsittning ar en
viktig framtidsfraga, for att sikerstilla utmaningar pa individniva,
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framtida malgrupper, arbetsinriktning, resurser, kompetens och
metoder.

e Verksamhetsomradet AMI bor kopplas ithop med en forvaltning med
ett mer centralt fokus péd externa och interna nitverk, operativa och
strategiska arbeten med individen i centrum.

e Niringslivsenheten och AMI har idag ett nira samarbete, behovet ir att
utvecklas ytterligare tillsammans och fa en samsyn, utifrin aktiviteter
kopplat till kompetensforsorjning, foretagande, tillvaxt och Guldlaget.

e Verksamhetsomride AMI har nira samarbete med Visterbergslagens
utbildningscentrum. For att stirka samrore med behov och efterfragan
med frimst malgruppen ungdomar, bor limpligast AMI organiseras dar
dessa fragor kan ske 1 forebyggande arbete och pagiende projekt for
framtiden.

e Visterbergslagens utbildningscentrum har elevcoacher, sa kallade
motivationscoacher som har ett bra samarbete med AMI. Idag har man
70 ungdomar och ser ingen minskning. Det har varit ungefir lika
genom aren av antalet. I arbetet med ungdomarna inom KAA paverkas
man inte av var AMI ér organiserad. I ett storre sammanhang kan
upplevelsen vara en kinsla av stupror. Det behovs gemensamma krafter
och att man gor pusslet tillsammans och med nya arbetssitt.

e Det finns resonemang att utifran ett deltagarperspektiv inte kopplas
thop med tidigare bakgrund eller behov av st6d, just for att gora tydliga
stegforflyttningar som narmar sig arbetsmarknaden. Det ar viktigt med
forebilder och ambassadorer.

e Det finns ett behov av att 6vergripande sakerstilla den nationella
arbetsmarknadspolitiken, men ocksa f6lja en lokal riktning. Det innebir
att ingd 1 en forvaltning dir fragorna ar mer centrala och regelbundna i
exempelvis en férvaltningsledningsgrupp eller 1 verksamhetsomradets

ledningsgrupp.

e Det finns utveckling i grannkommuner med egen nimnd dér man
kopplar ihop sociala fragor med AMI och f6rsorjning. Det kan vara en
del i fortsatt omvarldsspaning.

e Fortsitta samarbetet med vard- och omsorgsforvaltningen som kan
mojliggbra mer arbete och tjdnster utifran deras eget behov av
kompetensforsorjning, arbetsuppgifter som lyftas av exempelvis
underskoéterskor.

e Tortsitta samarbetet med kultur- och samhaillsutvecklingsférvaltningen
for den praktiska delen och sysselsittning.

e T6ra en dialog och titta pa om social och utbildningsférvaltningen och
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorgen (IFO) kan ge
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framgang utifran samverkan externt, intern, deltagarperspektiv och
lokala behov. Det dr viktigt att titta pa forslaget som en egen enhet.

e Det finns en upplevelse av manga resultatinriktade diskussioner och
redovisningar. Det behover tydliggdras mer kring vad som ska
prioriteras och skapa samsyn utifran lokala behov. Framférallt om
malgrupp och deltagare som kommer ifran IFO.

e Ludvika kommun har deltagit i utvecklingsprojekt som drivits med stéd
av Sveriges kommuner och regioner. Det handlar om att bryta
langvarigt ekonomiskt bistand och syftade till att 6ka brukarmedverkan,
forindra attityder samt skapa ett attraktivt och hallbart arbetssitt f6r
personalen. En nyckel som framkom var samorganisation och
gemensam budget for socialtjanst och arbetsmarknadsenhet for att
kunna skapa insatser som moter individernas enskilda behov.

e Vibehover se vikten av att vi har olika yrkesfunktioner och skapa
gemensam samsyn Over de lokala behoven och malgrupper som ska
prioriteras. Takta i och stétta i olika delar av kedjan. Titta pa
lagtroskelverksamhet utifran ett individbehov och méjliggdra att
utvecklas pa plats.

e Milgrupperna behéver synliggoras och komma ut ytterligare for att bli
rekryterade. Kan vi befasta mer AMI:s uppdrag, vira resultat och skruva
pé de resurser som finns i kompetensbanken, sa kommer deltagarna att
gynnas av Guldldget. Idag finns det en oro att Guldldget ska ge storre
glapp eftersom resurser behovs skyndsamt och de ska vara arbetsféra
och vilutbildade.

e Det finns upplevelser att individer som har langvarigt ekonomiskt
bistind inte kommer stegvis vidare, sirskilt i komplexa fall dir individen
inte ar nira arbetsmarknaden. Det finns interna grinsdragningar som
kan vara bra att f6ra en dialog kring och skapa samsyn. Det kan
behovas utbildning inom komplexiteten och malgrupper som skapar
trygghet 1 bemotande.

e Arbetsférmedlingen lokalt, har ett gott samarbete och samverkan med
AMI och likasa IFO dir individdrenden och dialog sker regelbundet.
Arbetsférmedlingen ser utmaningar med malgrupper framéver som
kommer att innebira fortsatt nira samarbete mellan dessa parter.

e Det beh6vs dialog i arbetsmarknadsinsatser f6r framtidens ungdomar,
pa lokal niva finns det behov av utbildning och sysselsittning som inte
minskar. P4 nationell niva finns diskussion om att ungdomars behov
kommer vara en malgrupp som 6kar. AMI kan behova ytterligare
kopplingar med SoU och VBU tillsammans med 6vriga viktiga parter,
som kan kopplas ihop med tidiga insatser redan i grundskolan.
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9 Pagaende projekt

VBU har tillsammans med sina medsékande AMI i Ludvika och

Smedjebackens kommuner samt Arbetsférmedlingen fatt pengar fran Finsam
(Viasterbergslagens samordningsférbund) for att utreda méjligheterna till att
starta en utbildning som kombinerar studier 1 Livskunskap med APL.
Utbildningen gar under arbetsnamnet En andra chans i skolan och ir starkt
influerad av Second Chance School som ir stora 1 bland annat Norrképings och
Malmo kommuner och ute i manga europeiska linder.

Ett projekt som finansieras av Finsam, 6ka innanférskap — fler i arbete, ér
tanken att en ny insats ska byggas upp. Fragor som ska redas ut dr bland annat;

Hur kan vi, pa ett sitt som gor mest nytta for de som behéver det, samverka
mellan de olika vilfirdsaktorerna i Visterbergslagen (tex kommunernas
arbetsmarknads/integrationsenheter, socialtjanst, psykiatri, primarvard,
forsikringskassa och arbetsférmedling) for att hjilpa och stétta personer i
behov av samordnat stéd pa sin vig mot arbete eller studier?

Att bemota unga pa olika vis samt en 6kad psykisk ohilsa dr genomgaende 1
manga samtal. Att titta pa hur alla nivder samarbetar och har nirheten till
varandra utifrin malgrupperna individuella behov, ny information och
arbetssitt nationellt, regionalt och lokalt.

10 Omvarldsspaning

Kommun Organisatorisk tillhorighet

Avesta Bildningsférvaltningen - arbetsmarknad

Borlinge Bildningssektorn — arbetsmarknad och vuxenutbildning

Falun Arbetslivs och socialforvaltningen — arbetsmarknad

Gagnef Socialférvaltningen/TFO — AME och integration

Hedemora Omsorgsforvaltningen — arbetsmarknad och flyktingverksamhet
Leksand/Rittvik Utbildningssektorn — integration och arbetsmarknad, gemensam nimnd med

Rittvik VIA-nimnden.

Rittvik och Leksand har arbetsmarknad och integration tillsammans med

vuxenutbildningen for att ticka mn hela kedjan.

Malung-Siilen Kommunstyrelsens férvaltning

Mora Socialférvaltingen — integration och arbete

Orsa Kommunstyrelsens forvaltning

Smedjebacken Sambhillsbyggnad

Siter Kommunstyrelsesektorn - niringsliv och arbetsmarknad

Vansbro Stoéd och omsorg

Alvdalen Vird- och omsorgsforvaltningen — integration och arbetsmarknadsfragor
Képing Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Ostersund Social- och arbetsmarknadsforvaltning

10.1 Lankar och intressant lasning
Arbetsmarknadsdepartementet - Regeringen.se

Arbetsmarknadspolitiken lokalt och regionalt | SKR
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Om Tillvaxtverket - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)

Tva rapporter om effekter av arbetsmarknadsinsatser (sbu.se)

Fokus 23 — Olika villkor f6r etablering | MUCF

11 Slutsatser och rekommendationer

I ett lokalt arbetsmarknadspolitiskt program frin Ostersund star det att i den
lokala arbetsmarknadspolitiken har kommunen olika behov. Olika behov
genererar olika perspektiv pa vilka insatser och vilka malgrupper som bor
prioriteras. Omradet dr komplext och kommunen behover stindigt anpassa
prioriteringar och arbetssitt for att mota befintliga savil som framtida
utmaningar. For en effektiv och hallbar arbetsmarknadspolitik krivs en
tydlighet i vad som ska prioriteras, samt en vil avvigd balans mellan olika
perspektiv som sammantaget for individen nidrmare arbete och férser
kommunen savil som det lokala niringslivet med arbetskraft.

Ostersunds beskrivning stirker och synliggér lokalt vart behov av ett program
eller ett styrdokument for riktning och tydlighet. Det dr angeldget utifran flera
aspekter med en riktning, sa samsyn finns.

o Det behover utvecklas for att sakerstalla att arbetet 4ar resurseffektivt
och ir den viljeinriktning som AMI arbetar efter. Idag finns goda
resultat f6r deltagare och malgrupper som star nira arbetsmarknaden.

e Det beh6ver utvecklas for att ytterligare stirka samarbete med
néringslivsenheten for att koppla det behov som finns 1
kompetensforsorjningen och kommunen som arbetsgivare.

e FEitt styrdokument och den lokala naringslivsstrategin behover vara i
samspel, for att de arbetsmarknadsinsatser som kommunen ska
tillhandahalla 4r i samspel med den lokala arbetsmarknaden. Detta for
att underlitta kompetensférsorjningen for naringslivet och kommunen
som arbetsgivare.

e Det beh6vs for att tydliggora prioriteringar och arbetsmarknadsinsatser
utifrin lokala behov med malgruppen som star langt ifrin
arbetsmarknaden, men dven for en arbetsgivare som har
kompetensforsorjningsbehov.

e Att ett styrdokument eller program ger st6d till att vi ar dar
minniskorna ir, men kan skyndsamt gora omstillningar och
resursfordela. Sirskilt viktigt ndr Guldldget kan ge forindringar i
malgrupper, men dven i kompetensférsorjning.

Kommunen ir beroende av den nationella arbetsmarknadspolitiken, men ocksa
myndigheters utveckling och samverkan. Det som finns lokalt, men dven
papekas hos flera kommuner ir arbetsférmedlingens hantering. Flera
kommuner blir att gora insatser som egentligen ligger pa arbetsformedlingen.
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Detta behover belysas lokalt 1 Ludvika, for att sikerstilla att vi anvinder vara
resurser hallbart.

Samtidigt behéver verksamhetsomradet tillsammans med 6vriga forvaltningar
rigga for skyndsamma omstillningar och hitta nya arbetssitt utifran vad
tillvaxten i Ludvika kommer ge for individuella behov.

Det finns risker med nista generation, som vaxer upp i en milj6 dir f6rsérjning
innebir att fylla i en lapp. Forildrar 4r hemma och inte kommer ut i en social
struktur.

Ludvika star inf6r utmaningar och en utveckling som kan vara svar att férutsidga
beroende pa hur Guldliget, den tillvixt som framskrider utvecklar sig. De
signaler som finns ar att Ludvika fortsitter att ha positiva siffror om
arbetsmarknaden. Det vill sdga att sysselsatta Okar och arbetslosheten sjunker. I
nuldget har férvaltningar och tjanstemin god kontroll pa vilka behov som finns
hos Ludvikabon och vilka malgrupper som behéver stod och service for att bli
sa langt som moijligt sjalvforsorjande och ha en sysselsittning.

Det ar viktigt i en helhet att se till Ludvika och dess behov utifran utvecklingen
framat. Nuldget just nu for vilka mélgrupper som behéver mycket insatser kan
forindras 6ver tid och da ar det viktigt att kunna stilla om snabbt i
organisationen utifrain behov. Med tillvixten kan malgrupperna stirkas, men
dven nya malgrupper kan tillkomma.

Det pagar manga utvecklingsprojekt via exempelvis Finsam, men dven andra
projekt. Det dr viktigt att ha samrére i dessa och fa med det i en helhet.

Niringslivsenheten ser att AMI kan vara en intressant verksamhet att ha
tillsammans i sin enhet, men det kan aven bli inriktad niringslivets behov och
inte individens behov. Det kan bli kortare vigar, men har vi stora anpassningar
som behover goras kan det bli svart att fa resultat i direkt arbete med
foretagarna. Samtidigt som néringslivsenheten finns dar arbetsgivarna ar och
mandatet kan vara storre 1 frigor och visioner som kring kompetensforsorjning,
tillvaxtkontor och sociala féretag.

Det pagar egna organisationsférandringar och utvecklingsarbeten inom AMI,

ddrav kan vissa delar frin samtalen vara atgirdade eller inte aktuellt i en helhet
idag. For att sikerstilla det dr det viktigt med en inriktning och 6versynen blir
en grund till fortsatt dialog och organisationsutveckling.

Det finns en oro eller en intern uppfattning kring att AMI ska ingd 1 social- och
utbildningsférvaltningen och verksamhetsomradet IFO. Det behéver belysas
och foras dialog kring den oron och titta pa hur vi arbetar med mal, behov och
malgrupper 1 en helhet.

SoU har idag framgang i sin férvaltningsledning med verksamhetschefer fran
olika omraden som kan ber6ra fragor som behover en helhetsbild. Det kan vara
gemensam samsyn pa malgrupp och individperspektiv. Eftersom AMI arbetar
med individer fran IFO och det finns en stor grupp som ar mer komplex och
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behover gemensamma satsningar pa, s ser man en vinst 1 att inga i gemensam

forvaltning och verksamhet.

Med en gemensam ledningsgrupp med direkt dialog och bild av malgruppers

behov av insatser. Mandatet skulle bli starkare att fatta beslut om

arbetsmarknadsinriktade insatser for att na effektivisering inom ekonomiskt
bistand.

Det dr viktigt att Gversynen ger en vigledning till 6ppenhet att sikerstilla trygga

omstillningar utifran ett deltagarperspektiv och stirka nirmre samarbeten, men

att resurser anvinds framgangsrikt.

12 Forslag till utveckling

Nedan foljer forslag som inte ir i stegvis ordning, men viktiga att fa dialog kring

1 en helhet och utifran nuldget kan berdra framgangar i lokala behov.

Att féra en dialog och titta pa framgangar f6r AMI att organiseras som
en fristiende enhet under verksamhetsomrade individ- och
familjeomsorg, social- och utbildningsforvaltningen.

Att féra dialog och fortsatt framtidsspana om det behéver géras en
delning mellan praktisk verksamhet och den teoretiska enheten utifrin
“naturlig samhorighet” och kunskaper inom kultur- och
samhillsutvecklingsférvaltningen och social- och
utbildningsférvaltningen. Det dr viktigt att ta med pagaende utredningar
och uppdrag fran Regeringen och SKR 1 helhetsbilden.

Att se 6ver hur integration, finskt forvaltningsomrade och feriearbeten
(plocka ut) ska organiseras om arbetsmarknadsenheten organiseras om.

Bevaka och folja regeringens utredning att inféra en aktivitetsplikt for
personer som far ekonomiskt bistind. Utredningen ska vara klar 5 april
2024. SKR kommer l6pande uppdatera om kommunernas perspektiv
och paverkan.

Att hitta en koncerngemenskap i att arbetsmarknadsfragor och insatser
ar viktiga 1 samspel med naringsliv, kompetensforsorjning och
kommunen som arbetsgivare.

Att ta fram ett lokalt styrdokument som innehaller och har en tydlighet
I

1. Malgrupper, insatser och prioriteringar

Uppdrag och skyndsam omstallning utifran lokala behov
Arbetssitt av kommunens langtid av ekonomiskt bistand
Kommunens kompetensforsorjningsbehov

Niringslivets kompetensforsorjningsbehov

S A o

Nationell arbetsmarknadspolitik
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e Fortsatt nira samarbete med 6vriga forvaltningar utifran vilka behov
som uppstar bade 1 sysselsattning, men dven i behov av insatser.

e Bygga upp ytterligare samarbeten och arbetssitt tillsammans med
Niringsliv f6r att bevara goda resultat och arbetssitt.

e Bygga upp och forstirka ytterligare samarbeten med VBU utifran
ungdomsperspektivet och deras pagaende satsningar.

e T6lja och fa del i en helhet av pagaende projekt via Finsam samt fortsatt
deltagande i samverkanssyfte.

e Titta pa enhetliga arbetsmetoder f6r IFO och AMI f6r att hitta tydlighet
1 prioriteringar och insatser som sammantaget for individen nirmare
arbete. Det framkommer att AMI beh6ver virna om att vara en neutral
part, vilket beh6ver tydliggbras om det dr framgangsrikt utifran lokala
behov och arbetsmarknadsinsatser.

e Titta pa utifran ett individperspektiv hur olika nivaer och
stegforflytningar kan ordnas som kedjor av insatser dir individens
forutsittningar och arbetsgivarens behov maots.

e T6lja och bevaka SKR arbete med att stddja kommuner i
arbetsmarknadsinsatser samt i nationell arbetsmarknadspolitik

e T6lja och bevaka SKR utbud av ekonomiskt bistind och
arbetsmarknadsfragor.

e T6lja och bevaka Arbetsférmedlingens uppdrag och utveckling for
bland annat mer lokal nirvaro och samarbete.

e Att verksamhetsomrade AMI behéver inga 1 forum for samverkan
gillande regionala nitverk, sisom socialchefsnitverk osv.

e Att fora dialog vid eventuella férindringar och tillhérigheter kring
resurser och behov, for att inte hamna i kinslan att den ena ir viktigare
an det andra utifran personalomsittning,.

e Samarbeta och fora dialog kring pris, kvalité och volym vid
personalomsittning och resursférdelning, for att inte vaga eller stilla
enheter mot varandra. For att sikerstalla arbetsmarknadsenhetens
uppdrag och deltagarperspektivet.

13 Riskanalysarbete

Oversynen och underlaget ska vara en grund till att géra ett inriktningsbeslut
och gora en trygg och siker organisationsférandring. Nar inriktningen ar
forankrad ska risk- och konsekvensanalysarbete goras enhetligt tillsammans
med verksamhetsomradet AMI och 6vriga berérda verksamheter. Forslagsvis ar
att gora en 6vergripande risk- och konsekvensanalys som verksamheterna kan
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bryta ner for att skapa enhetlighet, tydlighet och god kommunikation i
samverkan tillsammans.

13.1 Forandringsplan och fortsatt uppdrag

Vid fortsatt arbete framat utifran tagna beslut, ér ett forslag att gora
uppdragsbeskrivningar och en plan (férindringsplan) for att stirka
kommunikation, information, samverkan och samarbete. Det ska vara ett st6d
for att se vilka steg framat och utifran var virdegrund Lagandan skapa dialog.

Ledningsstrateg kan vara till stéd och behyjilplig vid behov.

13.2 Underlag och referenser
Finns vid forfragan.

Lina Ekdahl Holmstrém
Ledningsstrateg
Kommunstyrelsens forvaltning
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~ I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN patum Diarienummer

2024-04-17

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av
delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott, ord-

férande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnimnden antagen
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildnings-
nimnden. Redovisningen innebdr inte att social- och utbildningsnimnden far
omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det social- och ut-
bildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2024-04-10 § 22,25

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2024-04-03  § 78—91
2024-04-17  §92—118

Forvaltningschef
5/2024 Forordnande som tf verksamhetschef

individ- och familjeomsorgen

Verksamhetschef forskola "
16-17/2024 Beslut om barnomsorg pa obekvim

arbetstid
Verksamhetschef skola
11/2024 Férordnande som tf rektor vid Solviksskolan D
12/2024 Forordnande som tf rektor vid

Nyhammars skola och Sunnansjé skola P
13/2024 Forordnande som tf rektor vid

Junibackens skola och Knutsbo skola D

14/2024 Forordnande som tf rektor vid Lorensbergaskolan F-6 U

- Svar till Skolinspektionen efter SUN 2024/151 — 64
begiran om yttrande med anledning av
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uppgifter om missférhallanden mot
Parkskolan (dnr SI 2024:2107)

- Svar till Barn- och elevombudet efter SUN 2024/162 — 64
begiran om yttrande om krinkning vid
Nyhammars skola (dnr SI 2024:2207)

-—- Svar till Barn- och elevombudet efter SUN 2023/641 — 64
begiran om komplettering fran Juni-
backens skola (dnr SI 2023:10037)

Rektor Nyhammars forskola
5/2024 Sarskilt stod till barn i forskolan — SUN 2023/475

behov pa grund av familjens situation

Rektor Lorensbergaskolan 7-9 1
4-6/2024 Tillsvidareanstillning/Visstidsanstillning

Rektorer forskola och skola "
--- Sammanstallning 6ver rektors delegations-

beslut gillande krinkande behandling under
perioden 2024-01-01--03-31

Enskilda individarenden individ- och familjeomsorgen
Registreringsdatum 2024-03-01—31, sid 1—131

Jonas Fors Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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KOMM U N Datum Diarienummer
2024-04-18
Social- och utbildningsfdrvaltningen Ert datum Er referens

Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen 1)
a) Skapa krigsorganisation. KS 2024-03-19 § 51

b) SUN 2022/500 — 00
Uppfoljning av planer f6r Intern kontroll 2023. KS 2024-03-19 § 57

Kommunfullmaktige "
c) SUN 2023/330 - 81
Motion — Ludvika behover en fritidsbank. KS 2024-04-02 § 38

Jonas Fors Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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