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Kommunfulimaktiges beredningsorgan fér ansvarsprévning

§1

Arbetsordning for hanteringen av revisionsberattelsen
och fragan om ansvarsfrihet samt féredragning av
revisionsberattelsen

Beredningens forslag till beslut
Fultmiktige godkinner betedningsgruppens fotslag till arbetsordning vad galler
hantetingen av revisionsbetittelsen och frgan om ansvarsfrhet.

Behandling
Kommunfullindlktiges ordfrande foreslir att ansvarsprovningen kommer att
behandlas enligt foljande arbetsordning:

- Fullmikdges beredningsgtupp £6r ansvatsprovningen redovisat sitt fotslag.

—  Revisorerna foredrar sin revisionsberattelse.

— Ansvatsprovoing.
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Kommunstyrelsen
Krisledningsnamnden

Valnidmnden

Overformyndaten

Kultut- och fritidsnimnden
Samhilisbyggnadsndmnden
Myndighetsnimnden miljé och bygg
Riddningsnimnden Visterbergslagen
Social- och uthildningsndmnden
Visterbergslagens kulturskolenimnd
Vard- och omsorgsnimnden

Gemensam nimnd fér upphandling
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Kommunfullmaktiges beredningsorgan fér ansvarsprovning

§2

Fraga om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
namnderna for verksamhetsaret 2016

) /1 w ; " P .
’fﬁ S g{f,i} o4 Beslut :
S
; Kommunfullmiktige beviljar kommunstyrelsen, nimnderna, beredningat och
iy enskilda ledaméter 1 dessa organ ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Beskrivhing av arendet
Kommunfullmiktiges beredningsorgan for ansvarsprévaingen har tagit del av
revisionsherittelsen for 4r 2016.

Kommunens revisorer hat i revisionsberittelsen for ar 2016 tillstyrkt
ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen, nimnderna, beredningar och enskilda
ledaméter i dessa organ ansvarsfrihet for verksamhetsiret 2016.
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Arsredovisning 2016

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmiktige godkinnet och faststiller Ludvika kommuns

drsredovisning.

Beskrivning av drendet
Avets resultat for Ludvika kommun blev +26,4 mnlt, Med detta tesultat
overtriffades budgeten med 1,6 mnlkr, T budgetanslaget ingér en satsning pd

5,9 mnke avseende social investeringsfond.

Vid avstamning av kommunens resultat 1 forhallande il det kommunala
balanskravet ir kommunens resultat, med dterlaggning for posten syanerliga
skl +41,1 mnkr, Detta dr 42,7 mokr Sver den budgeterade nivan,

Tnvesteringsnivin &t 2016 var totalt 93,8 muke med férdelning pa skatte-
finansierade investeringar 69,5 mnkr och taxefinansierade investeringat
24,3 mmkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 mars 2017 lamnade arendet vidare tll
kommunstyrelsen utan férslag till beslut.

Beslutsunderlag
1. Atbetsutskottets protokoll 28 mars 2017 § 34.

2. Tjanstesktivelse frén stéd- och styrningsforvaltningen daterad 3 apsil 2017.

3. Arsredovisning 2016 version 1.1.
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Arsredovisning 2016

Beslut

Athetsutskottet limnar arendet vidare till kommunstyrelsen utan forslag till
beslut,

Beskrivhing av arendet

Atstedovisning 2016 behandlas férst pi kommunstyrelsens sammantride den
11 april 2017.
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Rune Wikstrom, 0240-861. 13
rune.wikstrom@ludvika.se

Kommunfullmaktige

Arsredovisning ar 2046 for Ludvika kommun

Férvaltningens forslag till beslfut

Kommunfullmiktige godkinner och faststaller Ludvika kommuns

rsredovisning

Sammanfattning

Azets resultat for Ludvika kommun blev +26,4 mnki. Med detta resultat
dvertriffades budgeten med 1,6 mnkt. I budgetanslaget ingir en satsning pd
5,9 mnkr avseende social investeringsfond.

Vid avstimning av kommunens tesultat i forhallande till det kommunala
balanskravet it komtmunens resultat, med Atetligening f6r posten synnerliga
skl +41,1 mnkr. Detta dr 42,7 mnke éver den budgeterade nivin.

Investeringsnivén 4t 2016 var totalt 93,8 mnkr med fordelning pi skatte-
finansierade investeringar 69,5 mnks och taxefinansierade investetingar
24,3 mnkr.

Beskrivning av arendet

Stod- och styrningsforvaltningen har sammanstillt det externa bokslutet for
Tudvika kommun samt f6t hel- eller deligda bolag och kommunalférbund till
ett samlat dokument Arsredovisning 2016. Det innehéller sivil text- som
sifferdelar med Sversiktlig besktivning av verksamheterna for det gangna aret.

Driftverksamheterna i nimnderna redovisar en budgetavvikelse pa -28,8 mnkt,
dock har kostnadet for flyktingverksamheten belastat verksamheterna med
kostnader pa 50 mnkr. Det statliga bidrag som finansicrade flykting-
verksamheten redovisas som intikt under generella statsbidrag. Nimnder med
stotte positiva avvikelser dr social- och utbildningsnimnden, kultur- och
fritidsnimnden samt fastighetsverksamheten. Av- och nedskrivningar hat en
positiv budgetavvikelse, +6,7 mnkr. Driftverksamhet som ligger utanfor
namndernas verksamhet, bland annat pensionet, centrala personalom-kostnader
och vinst vid fastighetsfotsiljning redovisar — 3,2 mnks. Som jamforelse-
storande poster finns bland annat pensionsinbetalning och en avsittning for
avfallsdeponi med, avvikelse -52,1 mnkr. Skatteintikter och statsbidrag hax
positiv avvikelse med 52,1 mnk. Slutligen har finansiella intakter +9,3 mnke
och finansiella kostnader +2,5 mnki 1 budgetavvikelse.

Arsredovisningen Sverlimnas med dessa dvergripande kommentarer for
faststillande och godkinnande.

WAKLK\Gem17\e-arsredovisning_2016.docx
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Kommunens verksamhetsmassiga och finansiella mal

Inget av de fem Gvergtipande vetksamhetsmilen uppniddes 2016. Detta enligt
uppféliningen av de 18 resultatmitt som visar konkreta aspekter av
verksamhetsméilen och som anvinds for att bedéma hur vil milen nis.

Tre mal uppniddes delvis (gult i tabellen nedan): En av landeis bista
skolkommuner, En bra kommun att vixa npp i samt En tillvixctkommun.

Malen Ein bra kommmnn att leva i och En miljovinkg kowmoyn uppndddes inte (rott i
tabellen).

Beroende pa den extra pensionsinbetalningen som gjordes uppniddes inte det
finansiella malet, ett resultat fore extraordindra poster pd 2 procent av

skatteintikter och generella statshidrag.

alen for god ekonomisk hushallning 2016

En av landets bésta skolkommuner

En bra kom un att vixa upp 'i_

En tillvixtkommun

En bra kommun att leva i

En miljévéanlig kommiun

Re_sul__tai'é Q:r{):c_:_ént av skatteih_téik__t_gér_c::'(éh:'g_énerella stat_s_t_)i_&f_'a'._.g.'_-:-_. -

Tin mer utforlig uppfolining av verksamhetsmalen redovisas 1 kapitlet

Overgripande verksambetsmil.
1.2 Allmén oversikt
Befolkningsutveckling

Kommunen viixer genom invandting och att det fods fler barn
De senaste tens positiva befolkningsutveckling fortsatte under 2016, och antalet
folkbokforda invinare dkade med nirmare 600 personer till drygt 26 900.

Arsredovisning 2016




Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2017-04-03 4(108)

Folkhokforda invanare, Ludvika kemmun

32000 Under: femérsperioden
20112016 har
30 000 - e . folkmingden &kat med

sammanlagt fler in 1 300
personer. Det har blivit
800 fler barn i dldratna
0—15 4r, men samtidigt

28 000

' 200 firre pensiondrer i

aldrarna 80 4r eller aldre.

DA OO0 e e e
1980 1996 2000
Kalia: SCB:s befolkningsstatistik

g e

2005 2010 2016

S

Under 2016 foddes cirka 340 barn, vilket ar 70 fler dn for fem 4r sedan och 130

fler dn for do ar sedan.

Fédda och avlidna, Ludvika kommun
500 Men huvudforklaringen till

\

Ty, )

de senaste drens positiva
befolkningsutveckling 4

300 invandringen av personer

som hat fitt asyl i Sverige.

200 ,
Det stora flykting-
100 - . mottagandet till Sverige
under frimst 2015 gav
0 . . .
1990 4995 2000 2005 2010 a1 nénga asylsSkande ocksi
Kalta: SCB:s befolkningsstatistik tll Ludvika kommun. De

asylsckande som fir
permanent uppehilistillstind och antingen placeras eller sjilva bositter sig i
Ludvika kommun, blir d3 folkbokférda och ingir i kommunesns officiella

folkmingd.

Flet barn och ungdomar men firre dldre pensiondrer
Under fera drtionden har kommunens ldersstruktur skiljt sig frin den som har
gillt i riket och dven jamfoért med den som har funnits i Dalarna som helhet.

Kommunen har haft en stérre andel petsoner Gver 80 ar, men samtidigt en
mindre andel barn och unga. Det hat betytt ett férhallandevis stort behov av
ildreomsorg, men samtidigt et mindre behov av skola och barnomsorg.

Arsredovisning 2016
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Andel personer 80 ar eller didre

o ' De senaste fyra-fem dren
har dock kommunens

- ilderssammansittning

% blivit alit mer lik bide

Dalama

Dalarnas och rikets. Bide
antalet och andelen

6%

5% " .
personer over 80 ir har

" . fallit patagligt, samtidigt

a0 . som det hat blivit minga
1990 1998 2000 2005 2040 2016

fler och en mycket stotre
Kalla: SCB:s befolkningsstatistik

andel batn och ungdomar.

Andel barn och unga 0—18 ar

o6% Detta har minskat det tent
demografiska behovet av

24%. hemtjinst och plats pi

0% sarskilda boenden, medan
behovet av skola och

Dalama ¥ - .

20% batnomsorg har ¢kat.

18%

16% :

1990 1995 2000 2005 2040 2018

Killa: SCB:s befolkningsstatistik

Osiikerhet om de demografiska fdrindringarnas samlade ekonomiska
konsekvenser
Det ir svart att beddma de samlade kommunalekenotmiska konsekvenserna av

de senaste drens demografiska forindringar.

En storre folkmingd innebit 6kade intikter, men samtidigt stdrre kostnader for
att mota storre behov av samhilisservice. Det ir oklart om de dkade behoven

av skola och batnomsorg uppvigs av minskade behov av dldreomsorg,

Det finns ocksd stora osakerheter kring flyktingmottagandet. En avgtrande
faktos 4r i villken takt de nyanlinda kommer i arbete. Ju mer av resurserna hos
dessa petsoner som tas tllvara, desto mer kommer det att gynna kommunen
och regionen som helhet och bidra till tillvixt och &kat skatteunderlag.

Néaringsliv, arbetsmarknad och arbetstilifallen

Branschet och foretag

Nitingslivet i kommunen karaktiriseras i stor utstrdckning av tillverknings-
industti och besdksniting. ABB:s hogteknologiska och kunskapsintensiva
verksamhet inom kraftévesfdring dr den dominerande industrin, och distill

finns en mingd mindre och medelstora {éretag inom olika branscher.

ABB Ludvika utvecklar och tillverkar produkter och system som gor det mojligt
att Sverfora ellceaft Sver bide linga och kotta avsténd. Foretaget sysselsitter

Arsredovisning 2016
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omkring 2 700 personet i Ludvika, och ir dirmed en av Dalarnas enskilt storsta
privata arbetspivare. Genom ABB och fiéimst STRI och High Voltage Valley
utgdr Ludvika ett internationellt centrum for kraftéverforing basetat pa
forskning och utveckling.

Andra storre féretag 1 kommunen 4r Speadrups Bryggert i Grangesberg och
upplevelsedestination Sifsen Resort AB i Fredriksbetg.

Sysselsittning och jobbpendling
Sysselsittningen hat utvecklats positivt dver en lingre tid.

Férandring i antal arbetstillfallen 2006-2015
Under tiodrspetioden

12% q —
2006—2015 hade kommun-
== Riket .
B 1 = Ludvikakommon en en betydligt starkare -
we  Dalarna ]Obbiﬂlvﬁxt an exempelvis
4% - Dalarna som helhet och

' nistan lika statk som riket.

09{; LN /’—ﬁ 1 kommunen skapades jobb
2006 2007 2OGW 2014 2012 2043 2014 2015 netto é‘]l_ven uﬂder

' finanskrisen 2007—2008

och aten direfter.

_4% O O
Kalla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

Antal arbetstillf_é_iilen i Ludvika kommun
o ' ' Det har blivit nistan 1 000

fler arbetstillfallen i

kommunen undet petioden

2006—2015.

& Offentlig sektor inki organisationer

© Privat sektor

Privat sektor har dkat med
nira 1 400 arbetstilifillen,
medan offentlig sektor

inklusive organisationer

hag minskat med drygt 400.

2008 2007 2008 2009 2010 2001 2012 2043 2014 2045
Kalla: SCB:: isterbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS - o
s regste (RAMS) Det ar framfor allt

bemanningstoretag,
konsulter och tillveskningsindustrin som har vuxit. P4 den offentliga sidan dr
det i férsta hand staten som har dragit ned.

I hela Dalarna ir efterfrigan pa asbetskraft stor bide i privat och offentlig
sektor och i praktiskt taget alla branscher, bland annat till f6ljd av en pigiende
generationsvixling, Minga atbetsgivare har svirt att hitta ritt kompetens.

Arsredovisning 2016




Datum Diarlenummer Sida

Ludvika kommun 2017-04-03 7(108)

Jobbpendling till och fran Ludvika kommun
4000 1 ' Samtidigt med den kraftiga
jobbtillvixten hat det blivit

ménga fler som pendlar dll

== [npendling

w=  Utpendling
3 000 — . [R—
: arbeie I Ludvika kommun

frin ndstan alla

2000 4 -
s kringliggande kommuner.
1000 - Mellan 2006 och 2015
S tkade antalet inpendlare
0 med drygt 600, samtidigt
. 2006 2007 2008 2009 2010 2041 2042 2043 2014 2015 som utpend]lﬁgeﬂ 13u.g

Kélla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS} . B | R
nistan stilla, Bristen pa

bostider i kommunen Ar en forklaring till att inpendlingen till jobb har dkat si
kraftigt.

1.3 Finanstell analys

Balanskravet uppfylls dven 2016

Enligt kommunallagens krav miste kommunen ha sin ekonomi i balans och
vatje rikenskapsat redovisa hogre intdkter in kostnader efter att
realisationsvinster har riknats bort. Ftt positivt resultat krdvs for att sikra det
egna kapitalet och bygga upp medel f6r reinvesteringar. Ludvika kommun hat
2015 och 2016 uppfyllt balanskravet och i och med nivan pd de justerade
balanskravsresultaten kan det negativa resultatet frin 2014 -48,1 mnkr anses
reglerat. Synnetliga skil 2016 ir den pensionsinbetalning som gjotdes for att

minska ansvarsforbindelsen.

Kommunens halanskravsresultat, miljoner kronor

Redovisat resultat — 26,4 . . .2.8,1

Balanskravsjusteringar .~ 39 5,4
Arets resultat efter bai anskravsjustering 225 22,7

Balanskravsresultat ... 7 o2 i) 227

Synnetliga skal 450 84

‘314

Justorat Balanskravsrosuttat

Ekonomiskt resultat
Kommunen redovisar for 2016 ett positivt resultat, +26,4 mnkr, vilket 4r 1,6
minkr hogre dn budget.

Tilliggsanslag har lags in £&r projekt inom ramen for soctal investeringsfond.
Budgctbeslutet pi social investeringsfond var 2,7 maokr. Efter budgetens
faststillelse i november hat projekt inom arbetsmarknadsenheten balanserats

Arsredovisning 2016




Datum Diasienummer Sida

Ludvika kommun 20170403 8(108)

over il 2016. Budgetbelopp pi social investetingsfond summerar direfter dll

5,9 mnkt.

En avstimning mot det kommunala balanskravet innebir att resultatet netto
justeras med +41,1 mnkr. Det justerade resultatet ir dirmed +67,5 mnkt och
skall balanseras mot det ingiende underskottet vid 2016 4rs borjan -17 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader och driften

Nedan framgir en sammanstillning av aettokostnaderna i driften och yttetligare
poster som summetar tll verksamhetens nettokostnader enligt
tesultatrikningen. Budget, bokslut och budgetavvileelserna anges i mnks.
Kommentarer kting styrelsen/nimndernas driftredovisning dtetfinns under
avsnitt 5 Namndernas verksambetsberittelser. Ovriga resultatposter utanfsr ndnmdernas
driftreswital redovisas nnder nedanstaende tabell

Arsredovisning 2016
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Kostnader for extraordinir flyktingverksamhet
Regetingen beslutade i december 2015 att kommunerna skulle fa ett extra

statsbidrag. Ludvika erhéll 57,2 mnkr. 1/13 av dessa medel intaktsférdes under
2015. 12/13 planerades att férbrukas inom olika flyktingprojekt och i flera
forvaltningar under 2016. Bt sarskilt flyktingutskott bildades som hantesat
dessa medel och ans6kningar frin anslaget. 52,8 mnkr anslogs i balanstikningen
och avriknades successivt under dret. Kostnaderna paférdes driften i ett samlat
kostnadsanslag. Cirlka 50 mnkr forbrukades under 2016 och dterstiende 2,8
mnkr har intiktsforts. Detta enligt det regelverk som meddelats f6r denna extra
satsning.

Fastighetsverksambhet, fastigheter som férvaltas av Ludvika
kommunfastigheter

Innefattar bland annat sidana poster som ckonomienheten bidrar med 1
samband med hyressittningen. Det dr fastighetsskatt, forsikringar och
framforallt kapitalkostnader. Notmalt ska dessa poster gi jimnt ut men vi har
haft avvikelser i hyresdebitetingen under flera 4r. Kapitalkostnadsdelen i
hyreskalkyletna hat haft tidsefterslipning. Ingen post &t budgeterad och utfallet
2016 blev netto en kostnad pi 5,1 mnke. Av detta belopp avser 7,5 mnkr
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kostnader fér sanering av mark vid byggnationen av Marnisskolan. Resterande,
42,4 mnkr, ir 6verskott i hyresdebiteringen.

Kalkylerade kapitalkostnader

Positiv avvikelse 6,7 mnks. Posten budgeteras utifrin gillande lige pa poster
som lagts in { anliggningsteskontran 2 4r fore det nya verksamhetsiret och kan
dirfor ha betydande avvikelser. Storsta avvikelsen ir dock kapitalkostnader {or
enerpieffektiviseringsprojektet EPC tmed 6,1 makr. Dess avskrivningat och
rinta paverlar ej nimndetnas avvikelse efter justering av kapitalkostnader.

Avsktivningar och nedskrivningar

Arets avsktivningar var 66,3 mnkr. Inga nedskrivaingar har gjorts under aret.
Utfallet avviker kraftigt mot budget 75,4 muokr. I budgetdiffercnsen ingér 3,9
mnkt i vinst p4 forsilda objekt. Aterstiende avvikelse forklatas av lag
investeringsvolym i relation dll budget. Budgeterad volym, med tilliggsanslag,
var 199,4 mnkr, Utfallet blev 93,8 mnkr.

Ovriga driftskostnader inom vetksamhetens netto

Ovriga verksamhetskostnader utanfér nimndernas driftsnetto betdr bland
annat pensioner, sociala avgifter {personalomkostnadspiligg/PO), 16neskatt,
semestetléneskuld/andra personalskulder, med flera poster. Budgeterat belopp
var 34,6 mnkr och utfallet blev 37,8 mnkt. T posten ingdr bide positivt och
negativt utfall. Den i sirklass strsta posten dr pensionskostnaden som
fakturaaviseras minatligen.

Jémforelsestérande verksamhetsposter

Tvé jimfSrelsestdrande poster redovisas. En avsiittning for 2 avfallsdeponier i
Fredriksberg med 7,1 mnks och en pensionsteglering i ansvarsforbindelsen,
med l6neskatt inkluderad, pa sammanlagt 45 mnkt.

Skatteintilter och statsbidrag/utjimning

T'otal budgetavvikelse +52,1 make, Det fotklaras i huvudsak med tvd positivt
avvikande statsbidragspostet. Det ir exira flyktingmedel +52,8 mnkr och
statsbidrag for bostadsbyggande +1,9 mnke. Ovrig avvikelse hinfor sig till
plusposter pi utjimningssystemet och minus pi avrikningen av prelimindr skatt
for 2016.

Finansiella intikter och kosthader

Finansiella intikter évertriffar budget med +9,3 mnkr, Det it 5 delposter som
ingir. Utdelning frin VB-gruppen, borgensavgift LudvikaHem, fakturerade
rintor Spendrups, tintor EPC-projekt och Svrigt. Budgeteringen hat varit
medvetet ligt lagd pi grund av viss osikerhet.

Finansiella kostnaders utfall 4r 2,5 mnkt bicttre dn budget. Ett antal lin har

omsatts under dret och vi har ddrmed kunnat nyttja det liga rinteliget till nya
forbattrade villkor.

Extraordinira intdkter och kostnader
Inget har bokforts vare sig som extraordindra intikter eller kostnader under
aret. Tidigare dr har satsningar via anslag £6r si kallad social investeringsfond
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bade budgeterats och bokfdrts som extraordinir kostnad och dven undantagits
utifein “synnerliga skil” frin det si kallade balanskravet. S4 skedde dven vid
budgetetingen f6r 2016. Vid granskningen av 2015 rs bokslut frin sevisions-
bitridet PwC patalades att social investeringsfond inte kunde undantas frin
balanskravet och att dessa satsningat vat att betrakta som ordinatie verksamhet
i respektive projektigande nimnds drift. Projektsatsningarna £t social
investeringsfond ligger dirfoér bokférda i driften for respektive social- och
utbildningsnimnden, kultur- och fritidsnimnden samt kommunstyrelsen i 2016
ars projektbokféring. Anslaget, inklusive balanserade projektmedel, ligger
diremot kvar som budgeterad extraordinir kostnadspost i enlighet med det
budgetbesiut som tagits av kommunfullméktige.

Hindelse av viisentlig betydelse
Den vattenledning som kommunen upphandlat fér att transportera vatten frin
Ostansho vattenverk till Spendrups bryggeti och som skulle ha tagits i drift 1/1
2014 kunde under 2016 inte heller da tas i diift. Under viren 2016 beslot
entreprendren, NCC, att ligga om ledningen och atbetet med detta stattade
under forsommaren. Flera kilometer hann liggas och provtryckas med godkint
resultat innan lickage uppticktes i de senast lagda avsnitten. NCC beslot dirfor
strax fore slutet av 2016 att avvakta med fortsatt liggning och istillet séka felen
till Hickaget.

Ersittningskrav pd kommunen efter fastighetsaffar. Ar 2012 képte Ludvika
kommun en fastighet i centralotten av det foretag som stod som dgare (Sweden
Paraship AB). Direftet rev komemunen en byggnad pa fastigheten (det s&
kallade Wing-Wa-huset) som undet en lingte tid hade stitt utan underhdll
Efter rivningen vinde sig ett annat fretag (OY Skona Hem Finland AB) il
tingsritten och hivdade sig 4ga fastigheten. Detta bolag krivde ocksd etsiiltning
med cirka 94 miljoner kronor frin Sweden Paraship AB och kommunen.
Tvisten om iganderitten hat nu avgjorts av hovtitten som ansdg att fastigheten
till-hér det finska bolaget (januard 2016). Den juridiska tvisten om det finska
bolag-ets skadestandskrav 4t dnnu inte avgjord.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen ger uttryck for ett nytt regelverk fran 2005 kring begreppet
»God ekonomisk hushillning”. Kommunen ska {6t verksambeten ange mal
och riktlinjer som ir av betydelse f6r en god ekonomisk hushilining, For
elkonomin ska de finansiella mal som it av betydelsc £6r en god ckonomisk
hushallning anges.

1 maj 2015 beslutade fullmiktige om en vision, tre strategiska milomriden och
fern kommunévergripande verksamhetsmdl, som giller frin och med 2016.
Dirmed har fullmiktige angjvit f6r kommunens ledning, personal och invnase en
ledstjirna (visionen), vilka omriden som priositeras (malomtidena) och vad som ska
uppnis i verksamheterna {mélen).

Malen tar sikte pa tesultatet f6t invinarna av kommunens verksamhetet och
insatser. Bt fokus pa effekter f6r dem verksamheterna ér till for (elevert,
foretagare, invinate etc) bot vara viktigt ocks for dem som ér med och betalar.
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Fullmiktige har ocksa faststillt totalt 18 resultattndtt som visar viktiga aspekter av
malen och som vid uppféljningat ska anviindas f6r att bedéma hur vil mélen nés.
For vart och ett av resultatmitten har varje nimnd (férvaltning) planerat
milaktiviteter somn de hat jobbat med under 2016, Aktivitetetna ska bidra dll att
resultatmattens milvirden for 2016 nis, vilket i sin tut ska bidra till att milen

nas.

Malen foljs upp via resultatmétten och det ir alltsa de fem verksamhetsmélen
som genom en uppfélining av de 18 resultatrmdtten f6ljts upp under 4ret.

Milmodellen och uppféljningen av denna redovisas under avsnitt 3.

Det finns ingen direkt indikation och koppling av resultatmitten och méalen/
akiiviteterna till begreppet god ekonomisk hushallning dven om mdnga av dessa
nyckeltal has koppling till ekonomi, Det at dirfor svirt att uttala sig om
huruvida aktuella verksamhetsmél i kommunen ir forenliga med god
ekonomisk hushélining.

Vad giller finansiella m4l har kommunen i sitt budgetdokument i samband med
ramens faststillelse uttrycke att tvd finansiella mal ska efterstrdvas. Det forsta
mialet it ett resultatmil. Det uttalar att kommunens resultat fore extraordinéra
poster i relation tilf skatteintikter och generella statsbidragskall vara ett, minst
vid varje budgetir faststillt, procentuellt matt. Vid rambeslutet i maj faststilides
i beslutet att detta resultatmatt skulle vara 1,3% 2017 och 2,0% f61 2018 och
2019. Under det fortsatta budgetatbetet under hdsten fram till kommun-
fullmiktiges beslut hade liget forbittrats, inte minst £6r skatteintikterna.
Resultatnivan i fullmiktiges beslut justerades darfor fér budgetiret 2016 till
2,0%. Resultatutfallet blev 26,4 mnkt fore extraordinira kostnader. Dérl ingdr
kostnader: for social investerings fond p4 5,5 mnke. Dessa har enligt uppmaning
fran revisionsbitridet bokfdrts som ordinatie driftskostnader. Alltsi e som
extraordinira kostnader enligt kommunfullmiktiges beslut. Kvottalet resultat 1
forhallande till skatteintikter/ statsbidrag blit dirmed 1,66%. Om projekt inom
social investeringsfond hade exkluderats hade resultatkvoten hamnat pa 2,0%.

Det andra mélet berdr egenfinansiering av skatterelaterade investeringat.
Tidigare var malet att samtliga skattefinansicrade investeringar skulle finansieras
med egna medel. I princip, nigot férenklat, innebirande att investeringarna
skulle motsvara avskrivningsnivin pé skatterclaterade investeringar. Intét den
nya mandatpetioden 2015-2018 togs en 4-drig investerngsplan. Det
konstaterades i budgetarbetet att investeringshehoven de kommaade dsen var s
stora att viss del av de skatterelaterade investeringar, t ex Marnisskolan,
behdvde undantas frin kravet pa egenfinansiering, I samband med en
redovisning av ett uppdrag frin budgetberedningsgruppen hésten 2015
konstaterades att investetingsvolymen 2015-2018 lig pa ca 685 mokr, Ditav
plancrades en uppléning, bide pa taxe- och skatteinvesteringar, pd 472 mnkt.
Aterstiende 213 mnkr fanns utrymme for att finansiera med egna medel 2015~
2018.

Arsredovisning 2016




Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2017-04-03 13(108)

I budgetbeshutet f6r 2016 angavs en mélsatining att av totalt 363 mnks
skatterelaterade investeringar skulle 145 mnkr finansieras med egna medel
under petioden 2016-2018.

Det iir ett trubbigt mil med koppling till god ekonomisk hushallning att
undanta vissa investeringar frin cgenfinansiering. Vad géller taxefinansierade
investeringar kan dessa linefinansieras och inriknas i taxan. Samma moéjlighet
finns inte pd de skatterelaterade investeringar som linefinansieras. Dessa i
allménhet inga intiktsgenererande objekt och piverkar deiftuttymmet {6r
vetksamheterna under lang tid framdover.

Slutsatsen for det finansiella mélet om egenfinansietade investeringar 4r att det
dels 4r svrt att planera fot och att det med de undantag som gdrs 61 vissa
skatterclaterade investeringar blir svirt att koppla till god ekonomisk
hushallning, Tnvesteringar som bide Skar skuldsittningen och innebér Skade
avskrivnings- och tintekostnader och it investeringat som intecknar framtida
konsumtionsutrymme it svira att forknippa med god ekonomisk hushilining.

Ludvika kommun behéver géra ett omtag kring god ekonomisk hushéllning.
Enligt gingse praxis bér ett sitskilt styrdokument “Rikdinjer f6r God
ekonomisk hushéllning” tas fram, Dokumentet bér om méjligt gilla ver
partigrinserna. Riktlinjerna bt utgora stommen £5r de beslut som tas i
budgetarbete bide vad giller ramar och budgetberedning. Dokumentet bor vara
s4 flexibelt att mil kan sittas bade kort- och ldngsiktigt. I det senare fallet t ex
en mandatperiod.

Kommunens skatteintakter - jamférelse ldnet

Skatteintikter och statsbidtag uppgick till 1 586 mnke. Den totala skattesatsen
(exkl kyrkoavgift) var oférindrad jamfort mot 2015. Skatten {61 den storsta
forsamlingen, Tadvika f6tsamling var 34,02 da begravaingsavgift pd 0,32 kt
inkludetats. Av Dalarnas kommuner har 10 st hogre kommunal skattesats och 3
komemuner (Avesta, Leksand och Réitvik) ligre. Tudvika bat tillsammans med

Falun samma kommunala skattesats 22,54,

Nettokostnadernas utveckling */

Skatteintﬁkfernaé utveckling (inklusive 101% ¢ 55% | 1,7% 34%
statsbidrag)

* /Jimforelsestirande poster har frinriknats

2016 fortsitter den positiva utvecklingen av nettokostnader och
skatteintakter/ statsbidrag, Nettokostnaderna har mellan 2011-2014 Sverstigit
procentutvecklingen for skatteintikter/statsbidrag. 1 redovisningen av
nettokostnader for 2011-2013 samt 2015-16 har jaimforeisestorande kostnads-
/intikisposter exkluderats for att fi en rittvis jimfSrelse Sver tid.
Nettokostnaderna har dkat med 7,9 %, under 2016 samtidigt som
skatteintikter/statsbidrag haft en klart positiv 6kning, +10,1 %. Procentut-
vecklingen mellan nettokostnader och skatteintikter under 2016 ar 2,2
procentenheter.
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1.4 Personal- och utvecklingsstrategi

For att méta den utmaning som Ludvika kommun stdr infor, att trygga sin
petsonalfdrséjning genom att attrahera medborgare att vilja arbeta i Ludvika
kommun keivs insatser som lockat och uppmirksammar p ett positivt sitt,

samtidigt som befindiga medarbetare villjer att stanna kvar,

Arbetsplatserna i kommunen ska priglas av en god arbetsmiljo samt att
utrymme ges till utveckling och nya idéer dir varje medarbetares erfarenheter
och personliga férutsittningar tas tillvara.

Petsonalatbetet intiktas mot f8ljande:

—  Chefer som ir trygga i ledarrollen som genererar aktiva och
ansvarstagande medatbetare.

— 'Trygga och utvecklande anstillningar

—~  Mojlighet till friskvard. En vil utvecklad rehabiliteringsprocess.
Attrahers, rekrytera, utveckla och behalla personal

Ekonomisk oversikt i ett femarsperspektiv

Forandring av kostnader och intilkter

Verksamhetens nettokostnader hat Skat med ca 7,9% eller 112,2 mnktr mellan
sren. Vad giller skatteintikter/statsbidrag har dessa 6kat med ca 10,1% ellet
145,0 mulke mellan dren. I vetksamhetens nettokostnader ingér f6r 2016
jamfételsestdrande poster av betydande storlek. Den dr av negativ karaktir ~
52,1 mnkr. For att f3 en rittvis jimforelse mellan dren har 52,1 mnlkr (den
jamforelsestbrande posten) adderats till verksamhetens nettokostnadet ovan.
Totalt it utfallet f6r verksamhetens nettokostnader f&r 2016, 68,2 mnokr dver
budgetniva. Budgetavvikelsen for skatteintikter/statsbidrag &r 52,0 mnks.
Avrikning som gjotts av preliminira skatteintikter mot definitiva innebat en
Okning av skatteintikterna, Finansnettot avviker med +2,5 mnkr mot budget
for kostnadssidan. Vad giller finansiella intikter dr avvikelsen +9,3 mnkr.
Debitering av rintor for EPC-projekt och intikesrintor avseende investering i

vattenprojekt Griangesberg ir orsaken,

¥ exksamml fa i . 95%
Av- o nedebrimme/Skatt T sanbidmg | A% | W% | S% | 5% &%
Finansnettot/Skatt + statsbidrag 01 1% 1% 1% 1% 1%
Verkamatons nettokowmade ket | 96% | 98% | i06% | 102% | 100%
och statsbidrag */

Arsredovisning 2016




Datum Diasdeaummer Sida

Ludvika kommun 2017-04-03 15{108)

Kommunens skatteintikter — jimforelse linet

Kvoten verksamhetens nettokostnad/skatt + statshidrag, med jimforelse-
storande post climinerad for tidigare 4r, utvisar for 2016 en kvotsiffra pi 96 %o,
det vill siga fétbrukningen pi kostnadssidan understiger intiktsposterna for
skatter/statsbidrag med 4 %. Ett ofta anvint mél kring detta nyckeltal dr ett
relationstal pa 98 %.

Skatteintikter och statsbidrag uppgick till 1 586 mnkr. Den totala skattesatsen
(exkl kyrkoavgift) vat of6rindrad jimfort mot 2015. Skatten f6r den stdtsta
forsamlingen, Ludvika fotsamling var 34,02 di begravningsavgift pa 0,32 kr
inkluderats. Av Dalarnas kommuner har 10 st hogre kommunal skattesats och 3
kommuner (Avesta, Leksand och Rattvik) ligre. Ludvika har tillsammans med
Falun samima kommunala skattesats 22,54

Nettokostnadernas utvecklmg */

Skattemtaktemas utveckling (mkluswe 10,1% | 5,5% 1,7% | 3,4% 1,.1%
statsbidrag)

*/Jamforelsesitrande poster har frénriknats

2016 fortsitter den positiva utvecklingen av nettokostnader och
skatteintikter/statshidrag. Nettokostnaderna har mellan 2011-2014 éverstigit
procentutvecklingen for skatteintikter/statsbidrag, I redovisningen av
nettokostnader for 2011-2013 samt 2015-16 har jamforelsestorande kostnads-
/intiktsposter exkluderats for att f4 en rattvis jimforelse dver tid.
Nettokostnaderna har 6kat med 7,9%, under 2016 samtidigt som
skatteintikter/statsbidtag haft en klatt positiv Skning, +10,1%.
Procentutvecklingen mellan nettokostnader och skatteintékter under 2016
skiljer sig 4t med 2,2 procentenheter.

ets re ut t

Ar_: s resultat

Reavinster {&rséljining fastlgheter -3,9 -54 0 -0,9 -1,6

}_{egﬁgﬁ_ns_t_q_férsﬁljning ﬁngqs_ic_]la_:_mligg:q. tillgAngar | TR 06| -
Undantag underskott integeation enligt Kf 2,0
Undantag 'diskonteringsriir_lta PenSIOﬂef ._ . g . 5,8 DRI

Undantag social investeringsfond 8,4 13,3 0,9

justeﬂng extra ordiniira poster

Justering taxefinansierad verksamhet
[y A — A | Asi| 84| 7
Heet kapital 822,8 ¢ 7964 | 7683 | 829,7 | 8265

Arets resultat, 26,4 mnkr, a1 1 nivi med foregiende drs 28,1 makr. Det fanns
krav pa dterstillning av 2014 4rs underskott -48,1 mokr enlige balanskrav.
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Atgirder for aterstillning av underskottet har upprittats for dren 2015-2017
men underskottet var inatbetat redan vid 2016 drs utging.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering av investeringar

Arets totala anslag inklusive tilliggsanslag och ombudgeterade anslag var
199,4 mnkr. De skattefinansierade investetingatna var totalt 69,5 mnks.

Investeringarna har finansierats med egna medel med sammanlagt 56,8 mnke.

Nettoinvesteringar.

Nyupplining for investeringar 0 0] 500 112,6| 75,81

Soliditet/Skuldsattningsgrad

Soliditeten mits genom att relatera det egna kapitalet tll de totala tllgingarna.
Den visar i vilken grad tillgAngarna har anskaffats med egna medel och ér ocksi
ett mitt pd den finansiella styrkan. Soliditeten har forbéttrats 1,0 % mot
féregiende ir. Balansomslutningen har 6kat under dret med hogre korta skulder
samt avsittning (2 deponiet i Frediiksbetg). Pensionstagandena har & andra
sidan minskat. Med dessa inriknade, som redovisas som si kallad ansvars-
fotbindelse utanfdr balansrikningen, har nyckeltalet for soliditet forbattrats
med 5,5 % (frdn 2,1 % dll 7,6 %).

Skuldsittningsgraden anger graden av skulder (skulder och avsittningar) i
forhallande till den totala balansomslutningen. Skuldsittningsgraden har
forsamrats 0,8 % mot foregiende ir men forbittrats med 5,5 % om
pensionsskulden riknas med. Skuldsittningsgraden har ett samband med
soliditet. Forbattrad soliditet visar sig i ligre skuldsateningsgrad.
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Soliditet

E*{kluswe pensionsskuld i i _ 1 %
Inklusive penstonsskuld(inkl loneskatt) &% 2% -4 % -1% %
Skuldsattningsgrad

Exkl‘ . ve pensmnsskuld EIREEE b Yl _ Yol A6 Y
Inkluslve pensionsslald(inkl loneskatt) 92 % 98 % 104 % | 101 % 98%
Likviditet

De likvida medlen var vid drets inging 215 mnkr och vid 4rets slut 16 manlks,
silunda en minskning med 199 mnke. Detta berot bland annat pa utbetalningar
for extra flyktingverksamhet 50 mnkr, amortering pd skulder med 46 mnks,
extra pensionsbetalning 45 mnkr samt 6kning av kortfristiga fordringar.

Lan - Borgen - Pensioner

-Langﬁlstlga skulder {inkd checkkredlt) 463 S R Lk 5
Pensioner (skuld) T04 | 704 | 703 | 660 582

_Tensioner (ansvarsfocbmdelse) : '_54_6_,? ; 615,5 667,6 677,8 _'_:;_6_?)1,‘{-_
Borgensforbindelscr i1 ] T 748 7447 | 7098
Summa | LR 19253 1968,3 | 1961,6 | 19054 | 17146
Tashe fran &r 2012 100% TARTIARTTIRNCAE

Loneskatt - e 1327 14381 1697 | 1644 1532
S idusive Ioneskatt 30580 | 21121 | 21313 | 2069,8 | 18678

Basir fande2012100% o 102% | 131% | 1411% | 110 8%

Vard och omsors — 35T 00| 55| 50| 58
'Kommunstyxelsen Ry 3,6 018 08 41,8,
VBU (Ludvikas del ' 05| 21 11 54| 38
Ouriga verksamboter | 5027305 | Al | A4 [ T9
Driftverksarhet totalt [ A 329 504 | 32| -184

Stétre positiva avvikelset dterfinns social- och utbildningsnimnden, vard- och
omsotgsnimnden, kommunstyrelsen och VBU. Inom Svtiga verksamheter
iterfinns samhillsbyggnad skatt och taxa, och kapitalkostnader samtliga med
positiva budgetavvikelser. Riddningsnidmnden, kultur och fritidsnimnden,
fastighetsverksamheten samt framférallt kostnader for flyktingverksambet (-50
mnks) hat negativa budgetavvikelser.
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Kanslighetsanalys

Olika faktorer i procent eller antal piverkar kommunens ekonomi pé olika satt.

Nigra exempel ir:

— 1 % l6neforindring innebirt ca 11 mnkr met i personalkostnad

— 10 heltidstjinster kostar ca 4 mnkr

— generell avgiftsforindring med 1 % ger ca 2 make

—  forindring av verksamhetens kostnader med 1 % ger ca 20 mnks

—  befolkningsfrindting med 100 invinare ger ca 5,1 mnky mer i
skatteintikter/statsbidrag

—  forindring av kommunala skattesatsen med 10 6re ger ca 5,3 mnkt.
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2 Overgripande verksamhetsmal

2.1 Fem overgripande verksamhetsmal
Fullméktige har angivit mal som ska nas

At 2015 beslutade fullmiktige om en vision, tre strategiska milomtriden och
fem kommunévergripande verksamhetsmal, sotn giller sedan 2016. Milen tar
sikte pa resultatet for invinarna av kommunens insatset.

Vision, milomriden och verksamhetsmal

Dirmed har fullmiktige
angivit for kommunens
1 ledning, personal och
En av landets basta skolkommuner invanare en ledstjﬁma
Barn och unga . .
En bra kommun att viixa upp i (visionen}, villka

'Arb:e_té och ﬁ:éringsliv o "_En tlllvaxtkommun omtriden som ptiotiteras
. (mélomridena) och vad
En bra kommun att leva i o

som ska uppnds 1

verksamheterna (mélen},

Livsmiljé
En miljévéanlig kommun

Kopplat till varje mal finns resultatmatt med malvarden som anger den
politiska ambitionsnivan

Fullmiltige hat ocksa faststillt totalt 18 resultatmdtt som visar viktiga aspekter av
milen och som vid uppféljningat ska anvindas £t att bedéma hur vil mélen nés.

Den politiska ambitionsnivin {6t zad som konkret ska uppnis och sdr framgix
genom att det for varje mitt finns ett kortsiktigt mélvirde f6r 2016 och ett mer
langsiktigt for 2020. Milvirdena antogs f november 2015, och innebir att det
&ver tid krivs forbittringar for att milen ska nas.

Inneborden av beslutade resultatmétt och milviarden
Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbéttras

Gymnasieslevernas kunskapsresu]tat ska forbittras

: Ungdomars framtidstro ska oka

' Ungdumar ska kunna paverka kommunen mer

ngdomars trygghet ska oka

: __ter unga ska jobba, studera el[er ha en annan sysseisattnlng w
Befolkningen ska vaxa

Fler bostader ska byggas

Fler ska ha tillgang till snabbt bredband

Foretagen ska bli mer ndjda med kemmunens setvice

Fler vuxna ska jobba, studera eller ha en annan sysselséttning

_3Inv'narna ska hh mer néjda med att b' : "h leva [ kommunen

Kommu ens bemntande och tillgangl lg 'et ska forbattras

Mer hushalisavfall ska atervinnas
Komimunen ska servera mer ekologisk mat
Klimatpaverkan fran kommunens bilresor ska minska

Energianvindningen i kommunens lokaler ska minska

Arsredovisning 2016




Datum Ciarienummer Sida

Ludvika komraun 2017-04-03 20{108)

Malaktiviteter ska bidra till att resultatmattens malvarden nas

Eét vart och ett av resultatmitten har vatje forvalining jobbat med
malaktiviteter under 2016. Aktiviteterna skulle bidra till att resultatmattens
malvirden for 2016 skulle nas, vilket i sin tur skulle bidra il att mélen
uppnédddes.

Malen féljs upp via resultatmatten

Det it alltsa de fem verksamhetsmilen som genom en uppféljning av de 18
underliggande resultatmétten foljs upp i deana drsredovisning.

For varje mitt jimfrs utfallet med det malvirde som ska ha uppndits £6r 2016.
Om mélvirdet har uppadtts, si har denna aspekt av malet ndtts 2016, vilket ger
en gron signal €. Det blir rétt @ om miélvirdet inte har uppnitts.

Varje mal far en gron, gul eller 16d firgsignal O Det som avgor ar i

hur minga fall som de undetliggande resultatmittens malvirde bar uppnitts.

Uppfoljmng av resultatmatten Uppfoljmng av verksamhetsmalen
e 3 Malet har uppnatts
=da malvard t hav uppnatts for
=67 % av, de’ underhggande :
resultatmatten
Ma[e_t_ha_;j. | ppnél_tts
=.da malvirdet haruppnatts for.:
33-66 % av.d
resultatmatten
Malet har-_mte _ppnatts
=da mai_\_.' det har uppnatts for
<33% avde underllggande
resultatmatten i

._'5Ma"ets malvérde har :' L
"uppnatts : ;

Mattets malvérde har inte

Resultatmatten hdmtas fran dppna kallor

Med ett undantag himtas tesultatmitten fiin 6ppna killor som myndigheter
ellet organisationer publicerar for alla eller tminstone miénga av landets
kommunet. Dirmed kan Ludvika kommuns nivd och utveckling jimfdras med

andra kommuner.

Mitten himtas frin Arbetsformedlingen, Avfall Sverige, EkoMatCentrum,
Myndigheten fér ungdoms- och civilsambhillesfrigor, Post- och telestyrelsen,
Skolverket, Statistiska centralbyrin (SCB), Sveriges Ekokommuner samt
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Drygt hilften av métten publiceras ocksa pa &elada.se, som ét en Sppen databas
med nyckeltal om landets kommunet och landsting. Kolada drivs av Ridet for

frimjande av kommunala analyser (RKA).
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2.2 Uppfélining av verksamhetsmalen 2016
Malomradet Barn och Unga

Milet En av landets bédsta skolkommuner uppnaddes delvis .

Milet hat tvi resultatmate. Det ena mattets milvirde uppniddes. Gymnasie-
elevernas medelbetyg steg och i rankingen bland landets kommuoer avancerade
Ludvika kommun till och med mes in drets mélsittning, Diremot sjonk
betygen pi grundskolan, och Ludvika kommun halkade efter andra kommunet.

Malet En bra kommun att viixa upp iuppodddes delvis .

Fér tva av de fyra resultatmitten uppniddes mélvirdet. Fler unga in vantat
upplever sig ha stora méjligheter att paverka kommunala beslutsfattate och
uppgingen i ungdomsasbetsloshet dimpades mer 4n forutsatt. Diaremot sjonk
andelen unga med framtidstro och det blev en aning flet som siger sig ha
upplevt otrygga situationer som hot och stdld.

Uppfdljning av verksamhetsmalen inom Barn och unga, 2016

En av landets basta skolkommuner

Kommunranking f8r genomsnittligt meritvarde (betyg) arskurs 9 (1-290,

- = 2156 263
dér 1=bista kommun)

Kommunranking f8r genomsnittlig betygspodng gymnasiet arskurs 3 200 155

(1-290, dér 1=bast kommun)

‘En bra'kommun att vaxa uppf i

Andel un _om med framtldstro

Andel ungdomar med mb]llghet att paverka dem som hestammer i
:_kommunen S ; . BRI

_.'-Andel ungdomar som har uppievt otwgga snuaﬂoner

iA8% 1B %

30% 31%'

':'A:_ndg_l_ appet arbetslbsa un_ga__:l_s_-24_- a_r AR 9,0% 8,6 %

Maittet Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbéttras
Under flera 4rs tid har kunskapstesultaten —1i form av betygsnivin — for avgings-
elever i kommunens grundskolor varit Klart lagre dn i flertalet andra kommuner.

Definition och killa
Resultatméttet hirntas fran
Skolverket och visar kommunens
rankingplacering bland landets
kommuner avseende genomsniti-
ligt meritvarde {hokstavsbetyg

Meritvéirde (betyg) for grundskolans arskurs 9 (max 340)

Ludvika kommun 204 194 202 omifkrat till sifferbetyg} for elevar
. . e B o sam avstutar grundskolan.

‘Shitt landets alla - 217 K v 1 . ¥ 221 : Rankingplaceringen ar ett tal
-kommuner T mellan 1 och 290, dér 1=hégst
Snitt Dalarnas 214 240 218 betyg bland landets kommuner.
kommunet

+) De senaste &ren har antalet nyanlinda elever tkat i landet, i synnerhet
under 2015, Fler nyanlanda elever paverkar skoloras och kKommunernas
elevsammansatining, vilket behdver tas hinsyn till i uppfSiningan av
studieresultat. Fér jAmfSrelser pa kommunniva rekommenderar Skolverket
d&rfér att merivirdet fr.o.m. 2016 berdknas utan elever med s.. okdnd
bat@rund, Dessa elever saknar personnummer, och utgdrs frimst av
nyinvandrade asylsékande (pojikar) som dnnu inte har blivit folkbokfdrda.
Foréndringen gbr att statistiken inte &r fullt jrfbroar mot tidigare &r.

Arsredovisning 2016

Statistiken avser elever | kommur-
ala och fristaende skolor belagna i
komrnunen, cavseti elevernas folk-
hokféringsort (s.k. lEgeskoramun).

Sedan 2015 ar maximalt merit-
virde 340 (17 amnen a 2C po#ing).
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Betygsnivin gav 2014 kommunen plats 271 bland landets 290 kommuner, dar

hjgst niva ger plats 1. Aret dirpd avancerade Ludvika till plats 242.

Kommunranking meritvérde grundskolans arskurs 9

290 5
PRI B Ludvika
v o Ludvikas malvirde

a7 Sar*

CR U

218
RS *o, == Snitt Dalama

146

73 o} i

2014 2046 2046 2017 © 2018 2048 2020
*} Meritvardet berdknat utan elever med ckand bakgruad

=== Snitt alla konmuner

Ar 2016 skulle betygen
forbattras jamfért med
andra kommunecr, sd att
kommunen skulle avancera
och ni en placering bland
landets 200 frimsta
kommuner. Till 2020 ska
plats 72 eller bittre nis, en
placering bland den

frimsta fjardedelen.

:asf)ek a{r milet En ar ]andet,r baﬂ‘a s.éolkommzmer uppnaddes alltsd i mte 2016

Kunskapsresultaten behdver forbitttas rejilt {or att Ludvika ll 2020 ska bli en av land-
ets bista skolkommuner. 2016 genomitrdes fleta dtgiirder fOr att forbittra skolan:

— En stot omorganisation av skolotna genomfordes. Nu liggs mindre pengar

pa lokaler, och mer pa undervisning, hjilpmedel och stod.

—  Alla elever i drskurs 6—9 fick varsin personlig bitbar skoldator. Nu dras mes

nytta av digitaliseringen i skolarbetet.

— T att stirka de nyanlinda elevernas skolging inriittades en sitskild

mottagningsenhet. Nu kartliggs framst lis- och skrivférmégan hos de

ayanlinda eleverna 1 drskurs 4—9 innan de gir vidare till sin ordinarie skola.

Mittet Gymnasicelevernas kunskapsresultat ska fothétitas
Under 2014 och 2015 var betygsnivin f6r kommunens gymnasieelever stabil,

men p4 en nigot ligre nivd 4n kommunsnittet.

Betygspoing efter avslutad gymnasieuibildning {max 20)

Ludvika kommun 13,6 13,6 139
Snitt Iandets alla 13,9 13,9 14’(:)
kommuner ST R : EEAR
Shitt Datarnas 14,0 14,1 14,0
kommuner

Den lingsiktiga milsdttningen ir att elevernas
betyg ska {Sthittras jamfort med andra
kommuners elever, si att Tadvika kommun

Arsredovisning 2016

Definition och kélla
Resultatmétiet hamtas fran Skol-
verket och visar kammunens
rankingplacering bland landets
kommuner avseande genomsnittlig
hetygspoang (hokstavshetyg omrék-
nade till sifferbetyg) for elever som
avsiutar sin gymnasieutbildning,
Rankingplaceringen &r ett tal
mellan 1 och 290, dar 1=hdgst
betyg bland landets kommunet.
Statistiken avser elever folkbol-
forda | kommunen, oavsett i
vitken kommun deras skolor ar
nelagna (s.k. hemkommun}.
Maximat betygspodng ar 20.
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avancerat och blit bland den frimsta {jirdedelen bland landets 290 kommuner
(plats 72 eller bittre},

Kommunranking betygspoang gymnasiets avgangselever

290 For 2016 var milet att nd

B Ludvika

ve Ludvikas malvirds en placering bland landets
218 L-m e STt alla kommuner 200 fraimsta kommuner,
F@f@’ == Shitt Dalarna . .
e, vilket ska jimf6ras med

o _ plats 228 for 2014 som vat

145
' den mest aktuella uppgift

71 . som fanos tiliginglig da
: 2016 4rs malvirde
0 bestimdes i november

Resultatmittet avser medelbetygen for alla elever som #r folkbokfdrda i
Ludvika kommun, oavsett i vilken kommun detas skolot dr beligna ellet vitken

huvudman som driver de skolor de gar i.

T Ludvika kommuns fall bedrivs gymnasieutbildningen i ett kommunalfétbund
tillsammans med Smedjebackens kommun, Visterbergslagens utbildnings-
centrum (VBU), dar ungefir sju av tio av kommunens gymnasieungdomar hat
valt att studera. Resterande omkring tre av tio studerat antingen pd privatigda
ABB industrigymnasium i Ludvika eller pa andra skolor i landet.

thildnin

Elever s va i dk k

185 130 13,5 13,7

i3
centrum i Ludvika eller Smedjehackens kommuner

165,

24 0

LHar studerat pa AE!B mdustngymnasnum i Ludvlka
“kommun. ;- ;
48 39 131 13,7
sz 193 odss. 139

Betygen ir generellt sett hogst pi ABB industrigymnasium, men forbattringen
mellan 2015 och 2016 skedde pd VBU och pi andra skolot.

Enligt skollagen ansvarar vatje kommun for att ungdomar i kommunen erbjuds
gymnasieutbildning av god kvalitet. Att se till resultaten 1 den egna kommunala

gymnasicverksamheten krivs { analysen av kvaliteten i den utbildning man sjalv
anordnar. Men kommunen behéver ocksd skapa sig en bild av skolgangen for

de elever som gir 1 skolor som drivs av andra kommuner eller andra huvudman.
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Mattet Ungdomars framtidstro ska 6ka @
Unga ska kunna se ljust pd framtiden: kiinna att man kommer kunna utbilda sig
och f4 ett bra jobb som man kan {orstja sig pa, leva ett sjilvstindigt liv samt

fotverkliga sina personliga mal. o )
Definition och killa

De allta flesta av kommunens ungdomar pa Resultatméttet himtas fran Lupp
o . o s Ii {Lokal uppféining av ungdoms-
hogstadiet och gymnasiet dr ndjda med livet som politiken), en attitydundersdk-
helhet och ser ljust pa framtiden. ning som Myndigheten: for
ungdoms- och civilsamhalles-
Ar 2015 sig 92 procent av kommunens unga fragor erbjuder landets

kommuner att genomfora.

positivt pd framtiden. Det var ungefir som | Ludvika Kormun ombeds &r-

genomsnittet for Gvriga kormnmuner som dd ligen elever | grundskolans ars-
kurs 8 och gymnasiets arskurs 2
att svara pa fragor om hur de ser
pa skolan, fritiden, politik,
samhaile, trygghet, framtiden

genomforde LUPP-undersékningen.

Andel unga _rned framtidstro

100% ete. 2016 besvarade 80 procent
’ av glaverna fragorna.
80% 1— — % Méttet unga med framiidstro av—
ser andelen som pa fragan Hur
60% 1o - ser du pz framtiden? har svarat
néagot av de tva mest positiva
8 Ludvika svarsalternativen pa en fyragrad-
0% +— —- @+ 5 Ludvikas malvarde - ig skala. Alltsd andelen som ség-
- Spitt andra Kommuner er att de ser mycket positivi eller
so% — ganska positivt pa framtiden.
- 2046 genomitrdes undersikning-
' en p& higstadiet | 19 kommuner
0% B T T - ey

2014 2015 2016 2047 2018 2019 2020 och pa gymnasiet 1 16 kommuner.

Malvardet uppnaddes mte
b Andelen ungdomar med Ezamudsno ]onk fran 92 ploccnt 2015 u]l 87p

' Darmed uppnaddcs inte 3016 4rs milviirde, som yaratt minst 93 procént dailleha
fiamuds_tt_q. Denna pekt av malet En bra /éomfmm dlt v zg’;p i uppnaddes alltsd mte
2016, s

Vad som get livskvalitet och optimism bland unga skiljer sig {6rstds frin person
tifl person. Men ofta handlar det om att mi bra, klara skolan, vara trygg och
trivas med livet 1 stort.

Det finns dirmed minga faktoresr som phverkar hur unga mir och hur man set
pa framtiden. Flera kommunala verksamheter kan paverka i ritt riktning
exemnpelvis skola, fritidsverksamhet, kultur, forildrastod same
trygghetsskapande och sociala insatser. Dessutom ir det viktigt att samhillet i
stort fungerar bra och att det finns arbetstillfillen, utbildningsmdjlighetet och
bostider f6r alla aldrar.
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Mittet Ungdomar ska kunna paverka kommunen mer
Undersikningar visar att ungdomat ir lika sambéllsintresserade som vuxna.
Diremot dr ungas férutsitiningar att piverka ofta simre pd grund av élder,
utbildning och erfarenhet. Kommunens ungdomar ska inte enbatt ha inflytande
i frigor som omedelbart berdr dem, utan ocksd kunna vara delaktiga och
pavetka [ sddant som har betydelse for samhillet 1 stort.

Enligt Lupp-enkiten vill mer i hilften av kotnmunens unga vara med och piverka
bland annat kollektivtrafiken, skolan sarnt vad kommunen ligger pengarna pa.
Samtidigt siger ménga att de inte vet vart de ska vinda sig om de vill pverka nigot.

Ande] unga som kan paverka kommunen Definition och killa

50% - Resultatméttet hamtas fran
: B Ludvika Lupp-undersékningen,
40% +— o+ Ludvikas malvirde Mattet unga som kan paverka
= Spitt 2ndra kohimuner kemmunen avser andelen som pa
BO% | o e e e e g R e fragan Vilka mojligheter har du att
K Lo fora fram dina asikter till dem
: bott som hestammer | kommunen?
20% - ten o har svarat nagot av de tva mest
o positiva svarsalternagiven paen
10% - femgradig skala. Allisa andelen
: som séger att de hay mycket stora
T eller ganska stora méjligheter att
0% = o ‘ ' ' fira fram sina dsikter,

2014 2016 20i6 2047 2018 2043 2020

Under senate 4t har det blivit vanligare att unga

siger att de kan fora fram sina dsikeer till dem som bestimmer i kommunen. Mélet
ir att andelen ska mer dn fSrdubblas frin 16 procent 2015 tilk 35 procent 2020,

:.';"Malvaldet uppnaddes i

_-:Andclen'ungdomar som anser s ig ha stora mojhghetei att fora ﬁam sma asxktcr.tl]l
kommunala bcslutsfattaie skade fran 16 procent 2015 till 18 ploccﬂt 2016. '

Dirmed uppnaddes 2016 s malvarde som. var att minst 15 procent sku]le anse s1g
kunna fora. fx:am sina as1kter Denna aspekt av malet En bra kammmz a.fz‘ vica ipp £

uppnaddes alltsa 2016

Kommunen genomfdr fleta insatser som syftar till att fler unga ska kinna att de
hat en méjlighet att f3 sin rost hord hos dem som bestimmer.

Att genomfira Tupp it 1 sig ett sitt att lyssna pa unga. Undersékningen ger alla skol-
ungdomar chansen att komma till tals om vad de tycker och tinker i viktiga frigot.

Atligen genomférs ett ungdomsting, Ungdomar frin kommunens hogstadie- och
gymnasieskolot bjuds in f6¢ att under en dag triffa politiker och ledande
tjinstemin och diskutera hur kominuaen kan bli bittre att bo och leva i.

Det fions dven mdjlighet fér ungdomar att 4 kommunala pengar 6t att
genomfora sina idéer och dtiva egna projekt som gynnar kommunens unga.

P4 skolorna provas olika former av elevdemokrati, Titt exempel dr att elevridet
for fram elevernas onskemal nir skolgirdar ska byggas om.

For att kunna nd det lingsiktiga mdlet till 2020 behdver ocksd nya idéet provas
foor att involvera fler unga bide i beslutsprocesser och i planering av insatser.
Kommunens ungdomskonsulentet samotdnar och driver pa detta atbete.
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Mattet Ungdomars trygghet ska dka 0

Unga i kommunen ska kiinna sig trygga och kunna r6ra sig fritt i olika miljder. Att
bl utsatt f6r hot, brott eller krinkande handlingar kan vata ett hot mot tryggheten
ocksi pi lingre sikt. Enligt LUPP-undersékningen kinner sig flertalet av komoun-
ens skolungdomar trygga och hat inte blivit utsatta for hot eller brott i partid.

Andel unga som har upplevt otrygga situationer

50% - ——— Men 2015 sa 29 procent ait
: BE Ludvika de under det senaste halvaret
40% «« Ludvikas malvarde hade rakat ut f6r en eller

flera av foljande hindelser:

30%
: hot, stold, rmisshandel, sexu-

20% ellt vald eller sexuellt utnyte-
jande. Hot och stold var van-
0% ligast. Till 2020 ska andelen
0% ‘ minska till hégst 10 procent.

Andel unga som har upplevt otrygga situationer

e Mellan 2015 och 2016 blev
L. Blivit hotad o 20 % 16% det alltsd totalt sett ndgot fler
2.Blvitbestulen e s B A9 gom yisattes. Vissetligen blev

2% 6% . .
3 B:“"t m'SSh?ndlad v ol 0 o firre utsatta for hot, men flet
4, Blivit utsatt Or sexue tva e er EREERSS .
ubnyttjande : 2% 4 j blev bestulna, utsata {6+
Minst en av de fyra sltuatlonema har 29 % 349 misshandel och utsatta for

intréffat
sexuellt vild eller utayttjande.
Ungdomatpa hat ocksd angivit hur trygga de dr i olika miljoer. Otryggheten ir
storst och har Skat mest i centrumomtiden, pd bussar och tig samt pa
fritidsgrdar och liknande. Hogstadiceleverna tycker att det har blivit mindre
tryegt i skolan, vilket rimligen paverkar studieron och studieresultaten negativt.

Tillsammans med polisen och fleza andra aktSrer bedriver kommunen ett brett och
langsiktigt athete for att férebygga brott och skapa

Definition och kilia

.. " K . Resultatimattet hdmias fran

at med ungdomar for att uppticka risker i den fys- Lupp-undersakningen.

iska miljbn och Atgarda dem. Det kan handla om ait Matiet unga som har uppievt

) g . : otrygga situationer avser andelen
ta bort klotter, forbittra belysningen och klippa ned som tppger att de under det
tita buskage i otrypga miljder. For okad trygghet har senaste halvaret har rakat ut for
gn eller flera av foljande
handelser: blivit hotad, bestulen,

korridorer och kapphall. Yttetligare insatser krivs misshandlad efler utsait fér
for att det lingsiktica malet till 2020 ska lunna nés. sexuelit vald eller utnytjands.

tryeghet. Exempelvis genomfors trygghetsvandting-

skolorna fler vuxna 1 allmidnna uteymimen som
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Mattet Fler unga ska jobba, studeta eller ha en annan syssclsitiming @
En aspekt pa en bra uppviztkommun — liksom pa en tillvixtkommun — ir att si
minga ungdomar och yngre vuxna som mojligt ska arbeta, studera cllet ha
nigon annan sysselsitining som de trivs med och som Skar méjligheterna att 4
ett jobb lingre fram. Hir mélsitts den 6ppna ungdomsarbetslésheten, som ska
sjunka och vara s liten som mojligt.

Under 2014 och 2015 steg den 6ppna ungdoms-
arbetslésheten 1 kommunen, frimst eftersom

Definition och kélla
Resultatmattet hémtas fran
arbetsférmedlingens manads-
statistik avseende Oppet arbets-
iAsa i Aldersgruppen 18-24 4r.
Arbetslisheten méats som pro-
centuell andel av den register-
baserade arbetskraften.

Oppet arbetsltsa saknar betalt
arbete och deltar inte | ndgot

ménga i den ékande gruppen nyanlinda hade
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. T slutet
av 2015 var 8,4 procent i gruppen 18—24 dr utan
sysselsitining, motsvarande 120 personet.

Andel dppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar

12% e arbetsmarknadspolitiskt program.
& Ludvika Mattet den procentuella
. =+ Ludvikas maivérde e fwser n pro e
0% +——-- o - Riket : arbetslésheten som en trend-
. = Dalarma siffra, i form av det s&songs-
8% - o o e rensade s.k. rullande 12-
) Te méanadersgenomshittet.
6% |- Lo
% - ) Malsittningen for 2016 var
' att dimpa uppgingen s att
2% - hogst 9 procent skulle vara
0% Gppet arbetslosa vid drets

2014 2015 2016 2018 2019 2020 T
15 2oLe ° utging, jimfort med

8,4 procent 2015. Till 2020 ska arbetslosheten sjunka till 4 procent eller ligre.

Malvatdet uppnaddes

I slutct av. 2016 var 86 P]_O(:Cﬂt i aldelsgﬂlppen 18—24 4r oppct albetslosa
(atsgenom tt) Detta i wsselhgen en uppgang sedan 2015 med 0,2 procent—
=11 uppgangen dampades 1__mder viren 2016 och Vande sedan nedat

: Dmmed uppnaddes 2016 dts malvmde som var hogst 9 plocent opp.et arbei:slosa e
5-ungdomar Denna aspekt av: malet E}J bra /&ammzm atz‘ wixd ngp # uppniddes a]ltsa 201 6

Under hela 2016 sjonk ungdomsafbetslésheten bland kommunens intikes
fodda, frin 5 procent vid drets bétjan till 3 procent vid arets slut. Samtidigt
fortsatte den att stiga i den dkande gruppen uttikes fodda, frin 36 procent till
42 procent. Minga av de nyanlinda med firska uppehallstillstind behover stod
fot att kunna stirka sina méjligheter att g vidare till arbete eller utbildning.

Grunden for en hog sysselsittning 4r en bra skola, en god allmin
samhillsutveckling och att det finns arbetstillfillen och utbildningsméjligheter.

I vissa fall spelar ocksi kommunala riktade insatser cn roll for ungas méjligheter
att gi fein arbetslshet till egen forsdrining eller utbildning. Det dr bland annat
tack vare dessa insatser som arbetsldsheten forst slutade stiga och sedan vénde
nedit under 2016, vilket bidrog till att milvirdet uppniddes. Nigra exempel pd
insatser ir kvalificerat personligt stéd i form av praktik, handledning och
coachning 61 att motivera till jobb eller studier.
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Malomradet Arbete och naringsliv

Malet En tillvixtkommun uppnaddes delvis O For tvi av de fem
resultatmatt uppniddes milvirdet. Befolkningen Skade betydligt met in drets
milsittning och utbyggnaden av bredband nidde mycket lingre dn férutsett.
Diremot har bostadsbyggandet vatit otillrickligt, foretagen preliminatt blivit
aningen mindre ndjda med kommunens setvice och arbetslésheten bland vuxna

okat nidgot mer 4n befarat.

Uppféljning av verksamhetsmalet inom Arbete och nénH, 206

En tillvaxtkommun O
Antal invanare 26450 26933 &
Antal nybyggda bostéder 50 14 @
Andel invanare och féretag med tiligang tilf snabbt bredhand 50 % 63 % &)
Féretagens betyg pa kommunens service (0100, dér 100=max} 75 731 @
Andel 8ppet atbetslbsa vuxna 25-64 ar 5,0% 53% ‘

1} Avser utfallet fr forsta halvaret. Heldrsutfallet publiceras 25 april 2017

Matiet Befolkningen ska vixa

Fler invénare ékar ortens attraktivitet, undetlittar etableringar och ger nya
méjligheter for framtiden. Det dr ocksi gynnsamt {6t ndringsliv och
arbetsmarknad och skapar utveckling och tillvixt.

Efter en Yng period av frst minskande och sedan stillastiende folkmingd har
antalet folkbokforda invanare Skat rejilt de Definition och Killa

senaste aren. Ar 2015 hade kommunen nirmare Resultatmattet hamtas fran
SCB:s officiella

L .\ . befolkningsstatistik avsesnde
invanatantalet ska 6ka till 28 000 eller fler 2020. folkbokfirda personer.

26 400 invinare. Det lingsiktiga milet 4r att

Folkbokférda invanare
‘‘‘‘‘ Eitt 6kat batnafodande har

30 000 -
29000 | s Ludvika U bidragit till den positiva

' s Ludvikas mélvarde utve(:k]jngen. Men
28000 - - 3 ‘ 3

g huvudférklaringen ar
27 000 . .

i invandtingen av petsonet
26000 5 som hat fitt asyl i Sverige.
26 000 : De asylsokande som far
24 000 SR cee e e uppehallstillstind och
23 Q0Q A v T T T T YT T T T T antlngen p‘iﬂcerﬂs e]let Sj:a'lva

199 2000 2005 2010 2045 2020

bogatter sig i Judvika
kommun, blir d3 folkbokférda och ingdt i kommunens officiella folkmingd.
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Malvatdet uppnaddes |
';Den posmva befolkﬁmgsutvecldmgen fortsattc undel 2016 Antalet fo]kbokforda :
* skade med 571 P&LSOHCI frin 26 362 i slutet ; av 2015 tﬂl 26 933.4r 2016 &
: :Malvaldct 26 450 invinare uppniddes med god marginal Denna aspekt av malct.Eﬁ
ﬁf;tzllmxt,éammm uppnaddes 2016, : ;

Folkokningen 2016 var den stérsta pd artionden och man kan vinta sig en
tkning ocksd de nirmaste dren, dven om det inte skulle komna nigra nya
asylsdkande till Sverige. Sannolikt kommer det att fodas annu fler barn ndr allt
fler kvinnor kommet upp i de mest barnafédande dldrarna. Och antagligen
kommer det att avlida firte personer, i takt med att gruppen riktigt gamla
minskar. Ftt ytrerligare tillskott utgdrs av asylskande som redan befinnet sig i
kommunen och som kan fa uppehdllstillstdnd och bli folkbokforda.

Fortsatt tillviixt ocksa pa sikt forutsitter en bittre balans mellan befolkaing,
atbetstilifillen och bostider. Bostadsbyggandet behéver 6ka. En annan
utmaning ir att fi de nyanlinda kommuninvinarna i arbete och utbildning.

T 6viigt kan folkmingden pAverkas med generella insatset som Okar ottens
attraktivitet. En bra skola, attraktiva boendemiljder, gott om jobb och en bra
livsmiljé ir viktigt bide for befintliga invinare och for att attrahera nya.

Det ir bra att det blit fler Ludvikabor. Samtidigt mdste kommunen mota de
tkade behov av bostider och samhillsservice som expansionen for med sig.

Mattet Fler bostider ska byggas @

1 kommunen finns ett uppdimt behov av fler bostider och efterfrigan pi
attraktiva boendemiljGer dr redan stor och vintas dka yttedigare. Fler bostider
behovs for att motverka bostadsbristen, men ocksé 6t att kommunen ska

kunna vixa yttetlipare fram6ver och fortsitta att utvecklas.

Under den senaste tiodrspetioden hat kommunen haft en starkare jobbtillvixt
in exempelvis Dalarna som helhet. Samtidigt har det blivit manga fler som
pendlar till arbete i Ludvika kommun fréa néstan alla kringliggande kommunet.
P4 senare 4r har ocksi kommunens invinarantal dkat rekordartat, men bostads-
byggandet har inte hingt med i samma takt som jobben och folkmingden.

Nybyggda bostader
600 - o Definition och kélla
BB Ludivika Resultatmatiet hdmias fran SCB:s
500 4 . | udvikas malvirde officiella statistik Sver nybyggda
(fardigstailda) bostader i landets
BO0 g e kommuner. Har avses bade sma-
hus ach lagenheter i flerbostads-
300 hus, men daremot inte fritidshus.
Statistiken baseras pa uppgifter
200 o oo e som landets kommuner
rapporierar in.
400 - — — B4 E:Ilﬁj* e
o L - ‘ o Malsittningen it att det
2014 2016 2016 2047 2018 2019 2020 2016—2020 ska firdigstillas
*) Avser nybygsda bostader under femérsperioden 2016-2020 flttnj.ﬂS[’OﬂE: 500 inﬂyttningsu
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klara bostiader, varav 50 eller fler under 2016. Storre byggprojekt pagir under flera
ir. Det it darfor som kommunen har ett mal fér byggandet f6r en femérsperiod.
Det kommer krivas flera nya fletfamiljshus £or att det lingsiktiga méilet om 500 nya
bostider till 2020 ska nds och byggnationen kommer behGva vara storte 1 slutet av
perioden.

Malvatdet uppnaddes inte

Under. 2016 faidigstalldes 14 nya vﬂlor i kommunen men dalemot mga lagenheter :

2016 4 ars mal arde 50 nya bOStadf:l. "uppﬁaddes alltsd Lnte _D na aspekt av maiet
Eﬂ tz/lmxt,éommzm uppnaddes darfor mte 2016, : : : i

Aven om kommunen inte pi egen hand styr Gver byggandet, s gors mycket for att
ha en beredskap som méjliggor byggande och som undedittar for byggptojekt.

Firdiga planlagda omtiden utarbetas efterhand for att kunna anvindas for
byggnation av bide fletfamiljshus och smahus, biand annat f6¢ frtitning och
yttetligare byggnation i centrala staden. Efterfrigan dr stor pd byggbar mark fér
villot, och smihustomter i attraktiva ligen siljs etappvis. Bygglovsirenden
handliggs mycket snabbt. Kommunens heligda bostadsioretag

LudvikaFem AB bygger och projekterar frimst ligenheter.

Kommunen har ocksi ett ansvar #llsammans med andra for att det ska vara
attraktivt att bygga pd orten. Attraktivitet kan di handla om att ha en bra
arbetsmarknad, bra skolor, bra kommunal service och ait ocksd Svrig livsmilié
ska fungera. Kontakter tas Iopande med externa aktorer for att marknadsfora,

kommunen som byggort.

Mattet Fler ska ha tillgang till snabbt bredband @

Driftsiker internetuppkoppling med hog kapacitet dr mumera en del av
infrastrukturen och en allt starkare drivkraft for tillvaxt och jobb. Ocks i dvrigt
innebiir bredbandsutbyggnaden och digitaliseringen nya mojligheter 6t

privatpersonet, fOretag och offendig sektor i hela kommmunen.

De senaste dten har det skett en mycket snabb Definition och kila

expansion, och andelen hushéll och {Sretag med Resultatméttet héimtas frdn Post-
tillgang till snabbt fiberbaserat eller tradlost och telestyrelsons (F1S) arliga
. . . . hredbandskartlaggning
bredband 4r numera sidrre 1 kommunen 4n p avseende situationen 1 oktober.
ménga andra liknande orter. Ett hushall fir Kartijggningen avser andelen
. " . hushall och féretag som har

bﬂtal'{l Otnkl'lﬂg 20 OOO l{IOﬂOI fOl att ﬂnshlta Slg. tlllgéng £l snabbt bredband, dvs

. o o1 e . . som har eller som kan ansluta
Kommunens lingsiktiga malsattning tilt 2020 it sig. Andelen som faktiskt har

att dtminstone 90 procent ska kunna ansluta sig anslutit sig & mindre.
Lippgifterna avser tradbundet
eller tradidst bredband med en
minst 1 000 megabit per sekund. dverforingshastighet om minst
100 megabit/sekund. Koramun-
ens egen ambition avser den tio
ganger higre hastigheten 1 000
megabit/sekund.

till bredband med en Gvetforingshastighet om
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Andel med tillgang till snabbt bredband

100% T - Fér 2016 var malet att
80% - S minst 50 procer‘lt skulle
2t kunna ansluta sig. Detta

e e ska jamnfoéras med 34 pro-
B Ludvika
oo Ludvikas malvarde

= Riket mest aktuella uppgift som
e Snitt Dalarha B .
fanns tillginglig di 2016
irs malvarde bestimdes i

60% |

cent 2014, som var den
40%

20% -

9% - ‘ " ’ november 2015,

';:'szil.vﬁtdet uppnﬁdde _
Under 2016 okadc andel hushaH och foret med ﬂllgang till snabbt ﬁb&rbasemt
eliex tradiost bredbaﬂd frin 53 pxocent tdl 63 procent. . e

Ditmed uppniddes med god marginal 2016 s milvirde, som va ’50 procent _.3 .
tackmngsgmd Denna aspekt ay, milet En tillgisctkommm uppnaddes 2016.

Under 2015 tog utrullningen av fiber rejal fart, frimst { kommunens centralott.
Satsningen fortsatte och gav 2016 goda resuliat ocksd pd mindre orter och i
byarna. Yttetligare utbyggnad kommer ske 2017 och 2018 f6r att ticka frimst
de mer glesbefolkade omtidena. Utbyggnaden kommer att fortsitta dven
kommande ir, men den planeringen dr dnnu inte klar.

Marknadskrafterna klarar att ticka stora delar av centralorten och andra
titbebyggda omriden. Kommunen jobbar aktivt tillsammans med partnets 61
att sprida snabbt bredband ocks till mer glesbefolkade delar. Totalt satsar
kommunen 40 miljoner kronor | investetingsmedel under perioden 2016—2019,
och dll det kommer statligt stéd. Kommunens bredbandsstrateg samordnat och
driver pa utbyggnaden, i samarbete med frimst partnern TP-Only och det lokala
energibolaget VB Energi som kommunen ér deligare i.

Arsredovisning 2016




Datum Diarlenummer Sida

Ludvika kommun 201.7-04-03 32(108)

Mittet Foretagen ska bli mer néjda med kommunens service @
Fér att kommunen ska vara fortsatt konkurrenskraftig och ha en stark tillvixt sd

keivs bland annat en bra myndighetsutdvning gentemot foretagen i regionen.

Servicen ir en del av foretagsklimatet som kommunen sjily har fullt ansvar £or.
Under en f6ljd av at har komrounen legat i topp i en landsomfattande
servicemitning av myndighetsutévningen for foretagskunder. Ar 2014 niddes
15:¢ biista plats av cirka 200 deltagande kommunet.

De ptivata fotetag som har ansékt om bland Definition och kaila
annat bygglov och serveringstillstind tilifrigas om Resultatmattet bassras pa en

i g elvis tilloa ioh egen matning i kommunen, som
hur de uppfattar exempelvis tillgingligheten, be- rapporteras till SKL och
métandet och kompetensen hos de finstemiin de Stockholm Business Alliance.

har haft kontakt med. Svaren riknas om tll et tal Matningen visar hur nojda foretag:
en dr med kommunernas myndig-

mellan 0 och 100, dar 100 betyder hogsta betyg hetsutovaing kring brandtillsyn,
byggiov, markupplételse, miljé- och
halsoskydd och serveringstillstand,

Foretagens betyg pa kommunens service Kundndjdheten méts pa en skala
0-100 dér 100 betyder higsta

eller att foretagen it maximalt néjda.

100 — S - " .
betyg eller att foretagen ar
maximalt ndjda.
80 &A B L «Hh Ar 2014 deltog 53 procent av de
73 cirka 280 tillfragade Ludvika-
2. . g8 Ludvika - foretagen i undersdkningen, som

60 -
' a s Ludvikas malvarde ganomfbrdes | 197 kommuner.

40 ~-- emm Snitt andra Kommuner —

Malet for 2016 var att
foretagens sammanlagda
betyg skulle stiga till dtmin-
stone 75. Detta ska jamforas

20

0 4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
*} Avser utfailet fr férsta halviret. Hetdrsutfallet publiceras 25 april 2017 med T4 f(jx 2014, SO vat den

mest akiuella uppgift som fanns tillganglig di mélvirdet bestimdes 2015. Till 2020
ska betyget Ska yttetligare till 80 eller hdgre. Under drens lopp 4t det bara nigta
enstaka kommuner som har haft en kundnéjdhet pa den hoga nivan.

—— y

Flera dtgirder har genomforts for att underlitta fox foretagen och {Grbittra servicen,
sasom utbildningat i service och bemétande, utittikiade aktiviteter och temadagar {6r
olika branscher. Inom bygglovsomtadet etbjuds féretag att Jimna in e-ansSkningar.

Féretagens betyg pa Ludvika kn (max 100) Foretagens betyg pa Ludvika kn (max 100}
Information 76 - Ti Kompetens 75 - 78
Tganeghet 77 o820 Ratsmlemet © 0 Te =720

Bemdtande 80 - 79 Effekiivitet 73 - 80

*) Halvarsutfall, Heldrsutfaliet publiceras 25 aprit 2017
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Miattet Fler vuxna ska jobba, studera eller ha en annan sysselsdtming 0
En indikation pa — och forutsittning for — tillvixt dr att s& manga invinare som
méiligt arbetat, studetar eller har ndgon annan sysselsattning som kar mojlig-

heterna att fi ett jobb. Hir milsitts den &ppna arbetslosheten som, genom
fortsatt tllvixt och tillging tll studier och kompetensutveckling, ska sjunka och

vara si liten som moijligt.

Sedan 2015 stiger den Oppna arbetslosheten i
kommunen. Vid slutet av 2015 var 4.4 procent i
ildersgruppen 25—64 ar utan sysselsattning
{Atsgenomsnitt), motsvarande 460 personer.
Under hosten 2015 hade antalet arbetslosa Okat.

Andel 6ppet arbetslisa 25-64 ar

8% - S

BB Ludvika
F T " se Ludvikas malvirde |
B% | e e o - Rlket
) = Palarna

5% |-

4% 1
3% 1
2% -

1% -
0% A

2044 2045 2016 2017 2018 2049 2020

Definition och kélla
Resultatmattet hdmtas fran
arbetsformedlingens manads-
statistik avseende Gppet arbets-
i3sa i Aldersgruppen 25-64 &r.
Arbetsldsheten mats som
procentuell andel av den
registerbaserade arbetskraften.
Oppet arbetslisa saknar betalt
arbete och deltar inte i nagot
arbetsmarknadspolitiskt program.
Mattet avser den procentuella
arbetsldsheten som en trend-
siffra, i form av det sasongs-
rensade s.k. rullande 12-
manadersgenocmsnitiel.

Milet f6r 2016 var att dimpa
uppgangen si att hogst

5 procent skulle vara Sppet
atbetslosa vid drets slut,

jamfort med 4,4 procent 2015. "Till 2020 ska arbetsldsheten s;unka till hogst 3 procent

‘Malvirdet uppnaddes mte i

arbetslosa Dcnna aspekt av malet Eﬁ tz!/mxtkommmz ﬁ?pnaddes allesd inte 2016

Under 2016 blev det alltsi fler 1 kommunen som sdkte men inte lyckades fa ett
arbete. Det beror frimst pi att allt fler nyanlianda skrev in sig som azbetssdkande
hos atbetsférmedlingen. Ménga i den gruppen behéver stéd for att kunna
starka sina mojligheter att g vidare till jobb eller uthildning.

Efterfrigan pa arbetskraft dr stor bide i privat och offentlig sektor och i
praktiskt taget alla branscher, bland annat till £5ljd av en pagdende generations-
viixling. Manga arbetsgivate har svirt att hitta ritt kompetens, och dirfor dr det
viktigt att motivera flex tilt utbildning som leder till jobb. Gruppen uttikes fodda

ir en stor resurs for att fylla behovet av arbetskraft.

Genom ett brett och langsiktigt tillvixt- och niringslivsarbete kan kommunen

bidea till att s minga som mojligt ska kunna arbeta, studera eller ha en annan

sysselsittning. Det handlar om insatser kopplade till utbildning,

kommunikationer, transpottet, bredband, bostider, etabletingar med mera.

Dessutom bedtivs riktade insatser foér att £8 personer i milgruppen att gi frin
arbetsloshet tll egen forsotjning eller utbildning. Dessa insatser bidrar till att hilla

nere den &ppna atbetslosheten, som annars skulle ha varit pé en hogre nivé.

Arsredovisning 2018

Sida
33(108)




Batum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2017-04-03 34(108)

Malomradet Livemiljd

Malet En bra kommun att Jeva i uppnaddes inte & . Inte f6r ndgot av de
tre resultatmatten uppniddes drets mdlvirde. Invinarna har inte blivit mer
néjda med att bo och leva i komnunen, har inte blivit mer néjda med
kommunens bemétande och tillginglighet och kinner sig inte heller mer trygga

och siakra.

Milet En miljévinlig kommum uppnaddes inte . Bata ett av de fyra
resultatmétten nidde drets malvirde. Det hat blivit en minskad klimatpaverkan
av kommunotganisationens tesor med bil. Diremot sjonk atervinningen av
hushélisavfall, iven om det exakta utfallet innu inte ar klart. Det har inte heller
blivit mer ekologiska livsmedel 1 den mat som kommunen seirverat. Slutligen
minskade visserligen energianvindningen i kommunens lokaler, men inte

tillrackligt for att nd drets mélsittning,

Uppfdlining av verksamhetsmdlen inom Livsmiljé, 2016

En bra kommun att Ieva

jlnvanamas betyg pa kommu en som g
(0100, dar :I.OO—max)
“Invanarnas betyg pa kommunens
-dar 100=max) g
“Invanarnas betyg pa kommune
(0-100, dar 100=max) -

En miljbvénlig kommun

ra plats att bo och leva pa

be'm'ésta_r_nde och tillgéng|ighet (0-109,

A e trygg dph stiker plats att bo pd .

Andel ekologiska livsmedel | kommunorganisationen 40 % 35%

Koldioxidutslapp fran kommunorganisationens bilreser, ton CO2 per
. 0,22 0,20
arsarbetare

Energlanvandning i kommunorganisationens lokaler, KWh per m? -32 ~-42

1) Uppgiften publiceras | april 2017, men redan nu star det klart ait &tervinningsgraden inte ndde upp 1l méalvardet 51 %
2Y Energianvandningen under 20:16 skulle minska med 3 kWh/m? i férhallande till 2014

@
@
@
Andel hushalisavfall som atervinns 51 % oL @
@
&)
@
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Mattet Invdnarna ska bli mer ndfda med att bo och leva i kommunen @
Under flera &t har Ludvika kommuns invAnare varit mindre nojda med att bo
och leva i sin kommun, jAmfért med invinarna i flertalet andra kommunet.

Ar 2015 gav Ludvikaborna det satnmanlagda

betyget 52 av 100 for kommunen som en bra Definition och kalla
Resultatmattet hdmtas fran med-
horgarunderstkningen, en atiityd-
alla kommuner som genomforde undersdkning som SCB erbjuder
landets kommuner att genomféra.
| Ludvika kommiun emhbeds arfigen
Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats 1 200 slumpvis utvalda invanare
att bo och leva pa 18-84 &r att betygsitta kommun-
en, dess verksamheter samt moj-

plats att bo och leva pd, mot 60 i medeltal £t

medborgarundersdkningen.

100 41— . o - ligheterna tillinfiytande pa kormmun-
' ¥ Ludvika ala beslut cch verksamhetar.
80 5——— —ve Ludvikes malvdrde Varje delfréga betygsatis pa en
= Snltt andra kommuner skala 0-10. Resultatet for vaije
60 - ey N 10 frageomrade réknas sedan om
1ill ett tal melian O och 100, dér
100 betyder hdgsta betyg eller
40 att invanarna &r maximait néjda.
20186 deltog 40 procent av de
20 4 - D tillifrdgade Ludvikaborna i
undersdkningen, scrn
0 . — . , genomfordes i 136 kommuner.

2014 2045 20146 2017 2048 2019 2020

Mal' :rdet uppnaddes mte

: _Under 2016 gav.de ullfragade mvanama ett lﬂgie bctyg pa'kommuncn somenbra .
: plats__a_tt bo och leva pa, }amfmt med_motsvalandc matmng 2015. Betygsn_lvan
. s]onk fian 52 tll 48, da1 100 = hogsta betyg. . :

1ilvirde, som var en betj,

- Dmmcd uppﬂaddes inte 2016 drs

Benlva Pﬂ 54 Denna :
aspekt av malet Eiz bra kommzm att /em i uppnaddes a]ltSa infe 201 6. :

Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats att bo och leva pa

Hur néjd &r du med din kommun i dess helhet som en plats att 5
bo och leva pa? (0-10) 63 6,2 9
‘Hur vai uppfyller din kemmun dina forvantnlngar pa en plats attho - ipg i e 5.4
.'och leva paz (0-10) - v B '
Férastall dig en plats som &r perfekt att bo och leva pa. Hur néra 59 5 47
ett sadant ideal tycker du att din kommun kommer? {0-10) ! ' !
-Samhiéhlagd ndjdhet med att bo och leva i Kommunen {0-100) B4 48

Fox alla tre delfrigor sjonk Ludvikabornas betyg mellan 2015 och 2016. Frigoma
miter allmAnhetens uppfattning om kommunen i stort, och det kan dacfot vara
svirt att peka ut enskilda orsaker till nedgingen. Oavsett orsak ar det nu en stor

utmaning att vinda utvecklingen s& att invinarnas uppfattning blit mer positiv igen.

Aven om inte komimunen ensam avgdt, si finas det mycket som kan goras frin
kommunalt hall fér ate det lingsiktiga milet till 2020 ska kunna nds. Fortroende
och optimism byggs bist genom att lingsiktigt och systematiskt férbéttra den
kommunala verksamnheten och servicen, ha kontroll 6ver ekonomin, investera
for framtiden och bidra il &kad trygghet och fler jobb. En annan viktig del dr
att &ppet, konktet och tydligt kommunicera ut de beshut som kommunen fattar.
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Mattet Kommunens bemétande och tillgdnglighet ska forbéttras @
Kommunen hanterar invinarnas skattepengar och ansvarar £6¢ en rad olika
verksamheter som berds minniskors vardag. Hur man tar emot, lyssnar,
behandlar och I6ser olika kundsituationer ar viktigt i sig. Det paverkar ocksé

invanarnas bild av kommunen 1 stort,

Dagligen kontaktas kommunens politiker och tjinstemin av hundratals
invinare, foretagate, besdkare och ménga andra. De som tar kontakt behover
information, service och méijlighet ate fi utritta sina drenden. Det kan handla
om allt frin frigor om plats inom baraomsorgen, till att begira ut allmanna
handlingar eller att framfdta kritik. Oftast anvinds telefon eller mejl och ibland
personliga méten. Allt fler anvinder sociala medier som Facebook.

Ar 2015 var Ludvikas inviinare nistan lika néjda med sin hemkommuns
bemétande och tillginglighet som snittet for andra kommuner,

Invanarnas betyg pa kommunens bemdtande och

tillganglighet
100 . Killa
BB Ludvika Resultatmattet hdmtas fran SCB:s
80 » 3 Ludvikas maivérde . medborgarundersékning.
= Snlit andra kommuner
Men 2016 sjonk Ludvika-

60 A~ 7% ERE R aiacl

Bl

bornas betyg, medan
40 -

- medelbetyget for Gvriga
deltagande kommuner vari

20
: stort sett ofdrandrat,

04— = ; o .
2014 2015 2016 2017 2048 2048 2020

Malvardet uppnaddes mte
Z_-Undcr 2016 ga\f__.dc_. il
och tillgiinglighét, jamost ined motsvﬂlandc matmng 2015 Betygsmvan sjonk £tan :
56 u1152 dir 100 = ho sta b - : :

naddcs inte 2016 aLs malvarde som, vat Ien betygsmva pa 56 Demm i

__1agade lnvanama ett lagre betyg pa kommune bamotande '

aspe ekt ay m il ef En bra kommzm atz‘ /em i uppnaddes alltsa, mte 2016,

Ludvikaharnas betyg pa kommunens bemotande och tiligénglighet

Majligheterna att komma i kontakt med Gjénstemén efler annan 6.1 58
personal (0—:1.0) ! '
ontakt med tjansternan eller annan personal . R 63
6,5 6,1
Mo;llghetéfhé att kemma i kontakt med kommunens hogre chefer T 47
(0—=10} .- ’ o S
Sammanlagd no;dhet med kommunens bemotande och 54 56 52

tiliganglighst (0-100)

For alla fyra delfrgor sjonk Ludvikabornas betyg mellan 2015 och 2016.
Tillgingligheten, bemdtandet och servicen geatemot allmdnheten dr ndgot som
kommunen sjaly har fullt ansvar for och dtgirder har satts in fOr att £ ett battre
resultat. Btt exempel it internutbildningar i bemdtande och kommunikation.
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Mittet Invinarna ska kinna sig mer ttygga och sdkra @
Kommuninvinarna ska kiinna sig trygga och firre ska utsittas for eller vara
oroliga for att utsittas for brott. Landsomfattande undersokningar visat att
bide otryggheten och oron fér brott har 6kat under senate at, Denna dkade
ottygghet syns ocksi i de senaste drens medborgatundersdkningar som har
genomforts i Ludvika kommun. Dir stills frigor om hur invinarna set pi att
vistas utomhus kvillar och nitter och om man it orolig {61 att utsittas for hot,
rin, misshandel eller inbrott i hemmet.

Tidigare ar har Ludvikas kommuninvinare upplevt sig vara mindre trygga och
sakra i sin hemkommus, jAmfort med invinarna i 6vriga kommuner. Ar 2015 gav
Ludvikaborna det sammanlagda betyget 52 av 100 f6r kominunen som en trygg
och siker plats att bo pa, mot 59 i snitt for alla deltagande kommuner.

invanarnas betyg p& kommunen som en trygg och

séker plats att bo pa Kalla
o Resultatmdattet himtas fran SCBis
100 — medborgarundersékning.
: B Ludvika
80 - ©v Luddikas malvdrde Ludvikabornas betyg pd
Sttt andra kommuner
Deeo I kommunen som en trygg
60 1— R BT TT LY ©o [
N —{ och siket plats sjénk
a0 | g o o dramatiskt 2016. Aven
medelbetyget for alla
20 o deltagande kommuner foll
o ] men inte alls ka mycket.

2044 2015 2046 2017 2018 2012 2020

o

M«;il_gr'ardgt"’_f,pnaddes inte

] Undcr 2016 gav de tﬂlfrﬂgade mvanama ett Figre bctyg pa kommunen som en uygg
och sakel plats att bo P, jamfsre med, motsvaiande matmng 2015 Betygsmvan :
s}onk ftin 52 tdl43 dir 100 = hogsta betyg S : '

" Diirmed uppnaddes mtf: 2016 drs malvarde som var en betygsmva pa 57 Denna :

aspekt ay, milet Ly bra kommitr all /em H uppnaddcs a]itsa inie 2016.

Ludvikabornas betyg p& Kommunen som en trygg och séiker plats att bo pa

Tryggt och sakert att vistas utomhus kvallar och natter (0-10) 6,0 5,5 4,6
Tiygig och séikor ot hot, én och missh.éﬁ'l.jg:i.;(._d}j_':q}_._:::. o Se0 i ma 47
Trygg och séiker mot inbrott i hemmet (0-10) 6,2 6,0 5,4
Sammanlagd no;dhet med kommunen som en trygg och séker : : ':5 57 Lo s _. 43 "

plats att bo P& (0-100)

Teyggheten behdver Ska rejilt for att det ingsikiiga malet till 2020 ska kunna nés.
Flera aktérer bidrar i arbetet for att éka tryggheten och minska brottsligheten i
kommmunen. Bxempelvis tecknade polisen och kommunen 2016 ett medborgatlofte,
som en del av det gemensamma trygghetsskapande och brottsfotebypgande arbetet.
Léfret siger bland annat att polisen ska vara mer synlig i centrala Ludvika sirskilt i
sammband med krogstingning, Under 2016 genomftsdes tvi trygghetsvandringar for
att uppticka risker och tgirda dem, och fler kommer att ske 2017.
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Mattet Mer hushillsavfall ska dtervinnas @

Diarlenummer

Férutom att minska samhillets totala mingder aviall 4r det viktigt att dtervinna
s4 stor del som moiligt av det avfall som ind4 uppkommer. En Okad Atet-

vinning av hushéllsavfallet i kommunen bidrar
till ate uppfylla de nationella miljémalen, dar
exempelvis matavfall ska sorteras ut och
iteranvindningen av hushéllsavfall ska 6ka.

Atervinningsgrad for hushallsaviall

100% — —
B8 Ludvika
80% 4" Ludvikas maivérde o
: == Snitt andra kommuner
= Snitt herorda Dalakommuner ‘ﬁ;
60% g S R _; S PP
X e ju— gﬁgﬁn““w““
50%
40% 1~ — oM .
: 7
20% -
0% 4 - T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
*) 2016 Ars exakts utfall dr inte Kart, men det kommer bli [agre &n ar 2015

Definition och kélla
Resultatmatict baseras pé en
egen matning i kommunen, som
rapporteras till Avfall Sverige.
Mattet berdknas som mangden
hushallsaviall som har samlats
in #6r rmatetialatervinning inkl.
biologisk behandling (i kilo)
dividerat med totala mangden
insamiat hushallsavfall (i kilo).

| hushallsavfall ingar mat- och
restavfall, grovavfall inkl. trad-
gardsavfall, farligt avfall samt
den del av hushallsavfailet som
omifattas av producentansvar
(férpackningar, tidningar,
ciavfali, batterier etc).

Ar 2015 genomférdes mitningen
1 259 kommuner.

Aten 2010—2015 dtervanns omkring 50 procent av hushillsavfallet i
kommunen. Det var betydligt met 4n genomsnittet f6r vriga kommunet.
Kommunens ngsiktiga mAl 4r att dtervinningsgraden ska Ska €l minst

65 procent ar 2020.

'Malvardet uppnaddcs inte

‘Det exakta ttfall fbr 2016 4 nnu mte _

__:at mnmngsgiadeh s]onk ]amfort med de 49 procent? som ga]lde 2015

-:_jDarmed uppnaddes mite 2016 ars malvardc so__

"_:Dcnna aspekt av malet Eti i J'awmlzg kammmz uppnaddes aﬂtsa inte, 2016 f

Klart, men det stax: edan klart att :

rar 51 plocent atervmmngsglad

Nedgingen i itetvinningsgrad under 2016 var véntad. Undet &ret togs
sorterings- och kompostetingsanliggningen pa Bjérnhyttans avfallsanliggning
ut bruk och sedan halvarsskiftet 2016 kors kommunens insamlade

hushallsavfall till annan ort {61 cnergiftervinning,

Kommunens nuvarande avfallssystemn med insamling av blandat mat- och

restavfall uppfyller inte gillande nationella och regionala mél for avfallshanteting,

Under 2018/2019 kommer darfor ett nytt avfallssystem att infdras. Utsorterat
matavfall kommer att samlas in tillsammans med mojlighet till fastighetsndra
insamling av férpackningar och tidningar f6t Atervinning. FEnergin i matavfallet
kommet att tas tillvara och bidra till att ett av de nationella etappmélen uppfylls.
Det aya systemet ger en mer effektiv Atervinning, och kommunens Fngsiktiga
mél pa 65 procent itervunnet hushéllsavfall 2020 bér da vara inom rickhall.

I avvaktan pd det nya systemet fir man under 2016, 2017 och 2018 rikna med

en tillfalligt ligre dtervinningsgrad jimfort med tidigare i, eftersom allt
insamlat hushallsavfall under Gvergingspetioden gir till energidtervinning.
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Mattet Kommunen ska servera mer ekologisk mat @

Kommunen strivar efter att servera mer ekologisk mat. En okad ekologisk
produktion bidrar till att uppfylla de svenska miljémalen, nir exempelvis kermiska
bekimpningsmedel inte anvinds. Fn stétre biologisk méngfald och hégre
ambition fér djurens vilfird ir andra faktorer som talar f6r ekologisk produktion.

Precis som kommunsektorn som helhet hat kommunen it f6r dr 6kat andelen
ekologiska livsmedel i verksamheterna. Sedan linge har kommunen serverat
mer ekomat, jimfort med genomsnittet f6r Gvriga kommuner som har gjort
samma mitning. Ar 2015 var andelen 36 procent i kommunen.

Andel ekologiska livsmedel
100% . A —— Kommunens mer
' B Ludvika

80% | ex Ludvikas malvérde

langsiktiga malsittning 4r
att det dr 2020 ska vara
atminstone 60 procent

== Snlit andra kommuner

60% -
o ekologiska livsmedel i dea

mat somm setrveras inom

40%} :
: férskola, skola, fritidshem,

20% - .
o, dldreomsorg etc.

0%, +—" : . : .
‘o014 2015 2046 2047 2018 2019 2020

Malva1det uppnaddes inte

Andelen ckoEogisk mat som serveras i komxnu 11 vcrksamheter mmskad frdn
: 35 procent under 2016 : :

Dauned uppnaddes inte 2016 &rs malvarde so_m {rai 40 procent ekomat D ni

aspekt av. malet By ffﬂﬁomﬂfg )%ammzm uppnaddes alltsa mte 2016

Ser man bara pi jimforbara verksamheter har andelen ckologiska livsmedel inte
minskat sedan 2015, utan Skat en aning. Men 2016 tillkom nagra verksamheter i
mitningen som dnnu inte setverar si mycket ekologiskt, exempelvis caféer som

képer in varor dir det met sillan finns ekologiska alternativ i inképsavtalen.

Att den totala ekoandelen inte Okade 2016 beror Definition och kalla
ocksd pi att det under dret var brist pa vissa Resultatmatiet baseras pa en

. .. » o e egen méatning i kommunen, som
prismissigt formdnliga volymprodukter, bland rapporteras ill EkoMatGentrum.
annat mejetiprodukter och gronsaker. Att Mattet beraknas som kostnaden |

kronoer for inkdpta ekologiska
livsmedel dividerat med

var svart med befintig inkpsbudget. T regel kostnaden for totala méngden
inkdpta livsmedel.

Mattet avser ekologiska livsmedel

i stillet kopa mer av andra ekologiska livsmedel

kostar ekoptodukter mer in konventionella och

ibland dr prisskillnaden mycket stor. enligt KRAV-mérkning, EL:s migo-
For att pa sikt kunna éka andelen ekologiska Zﬁ:,bao,:j?;Tﬁ;izza;ﬁ?jzre{
livsmedel dr det exempelvis viktigt att fortsitta dar det finns en erkand certifier-
. . “ . . ing som garanterar produktans
ta in fler prismissigt attraktiva volymprodukter ekologiskt producerade irnehall
inkOpsavtalen. Lagst pris fas niir flera kommuner Ar 2016 genomfordes métningen
1208 kommuner,

handlas upp stora volymer tillsammans.

Ytterligare insatser ktivs for att det lingsiktiga mélet till 2020 ska kunna nis.
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Mattet Klimatpavetkan frin kommunens bilresor ska minska
Transpottsektorn svatar for en stor del av koldioxidutslippen i Sverige. En
minskad klimatpéverkan ftin kommunens resor med bil bidrar tll att uppfylia
de nationella miljdmilen, dir exempelvis fossila brinslen ska fasas ut.

Ar 2014 stod kommunorganisationens tjansteresor med bil fér 0,23 ton usslipp
av koldioxid (CO») per anstilld (arsarbetare). Det

. . N Definition och kélla
var ungefir som genomsnittet 16t Ovriga

Resultatmattet baseras pa en

kommuner som gjorde samma mitning, egen matning i kemmunen, som
. rapporteras till Sveriges Eko-
Kommunens resor med bil, ton COz/arsarbetare Kommuner.
05 ———- - S Matningen utgar fran den arliga
E&® Ludvika drivmedelforbrukningen fran
04 L °° Ludvikas malvirde . tiansteresor med bil (bensin,

diesel, stanol, E85, elektricitet),
som sedan r8knas om till ut-
L2 B e e slapp av koldioxid (COz) utifran
) nyckeltal for de olika bransle-
nas innehall av fossilt kol.

w— Spitt andra kommuner

0,2 )
: Det beridknade antalet ton GOz
04 under aret divideras slutligen
med antalet helarsanstallda.
Ar 2014 genomftrdes
0,0 - T

2014 2015 2046 2017 2018 2019 2020 métningen | 54 kommuner.

Milsitiningen f61r 2016 var
att utslappen skulle minska till hogst 0,22 ton CO2 pet Srsarbetare. Till 2020 ska
utslippen minska ytte;hgare till hogst 0,20 ton per arsarbetare.

':'Malvatdet uppnaddes

_5'Kold.10:udutslappcn frin kommunorgamsatlonens bﬂresm manskade frin 0,23 ton
:'fpa drsarbetare 2014_ti]l ' :

Dirmed uppnaddes 2016 4rs malvaLde ‘som.var (), 22 ton .per alsarbet;ue, Denna -

aspekt av" milet En miljsvintis keommun uppnaddes a]ltsa 2016,

Kommunens policy och tiktlinjer for fjinsteresor siger att de ska ske med
minsta mjliga klimat- och miljépéverkan. Tiinsteresor ir alla resor som goes i
fjinsten och som bekostas av kommunen. Merparten av resandet sker med bil
inom kommunens geografiska omride, som en naturlig del av frimst hemtjinst
men dven dvriga verksambheter. Till det kommer vissa lingte resos till och frin
méten, utbildningar och konfetenser med mera. Bilresor 1 tjéinsten sker 1 forsta
hand med fordon som kommunen sjily dger eller Mingtidshyr, men ungefar en
fjirdedel av den totala kérstriickan sker med privat bil.

Minskad klimatpiverkan frin biltesor kan nds med en kombination av dtgitdet:

—  Minska bilkérningen (tesfria moten, utveckla resfiia insatser genom
digjtalisetingen, tesa mer med kollektiva firdmedel, samdka, gd, cykla).

— Forstka minska kdrstrickan for de biltesor som dnda sker (rattoptimering).

— G4 &ver till mer miljévinliga drivinedel och brinslesnél kdrning for de
biltesor som inda sket (miljobilar, elbilar, EcoDriving, biltyp efter behov).

Under 2016 pabérjades installation av elekironiska késjournaler och planeting av

laddningsplatser for kommande elbilar. Yttetligare dtgirder behover genomfotas.
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Mittet Energianvindningen i kommunens lokaler ska minska @
En stor del av koldioxidutslippen i Sverige kommer frin fastigheter. I'n
minskad enetgianvindning i kommunens lokaler bidrar till att uppfylla de
nationella miljémalen, dir exempelvis fossila brinslen ska fasas ut.

Asen 2007—2008 och 20122014 investerades 1 energieffektiviseringar i
kommunorganisationens lokaler, inom ramen fr BPC-projektet som bedtevs i
flera kommuner. Atgirderna gav goda resultat, och energianvindningen minskade.

Milsittningen for 2016 var att energianvindningen skulle minska dll hogst

126 kilowattimmar (kWh) per kvadratmeter (m?). Det dr 3 kWh/m? ligre dn de
129 kWh/m? for 2014, som var den mest aktuella uppgift som fanns tillginglig
d4 malvirdet bestamdes 2015, 'Till 2020 ska det ske en ytterligare minskning

med 16 K¥h/m?2
o A Definition occh kélla
Energlam_fandmng i kemmunens lokaler, KWh/m? Resultatméttet baseras pa en
250 e — egen matning i kernmunen, som
&3 Ludvika 1.0.m. 2014 rapporterades till
200 += Ludvikas malvarde - Energimyndigheten.
e - Snitt andra kommuner Matningen avser méngden
inképt energi till lokaler (fjarr-
158 - varme, clia, naturgas, biobransle,
) biogas, fjitirrkyla samt el) i kWh
100 dividerat med lokalytan.
. Energianvéndningen avser bide
50 uppvarmning och verksamhetsel.
Méatningen avser bade
o kommunens egna lokaler och

2014 2016 2046 2017 2018 2019 2020 lokaler { mojoriictsagda bolag.

*) 2416 &rs malvirde uttrycks som att energianvandningen ska minska .
med 3 kWh/m? | férhéilande Ul de 158 KWh/m? som géilde 2014, Det har dock nyligen

uppmirksamemats att
kommunen pa grund av en felrikning tidigare underskattade energianvindningen
2014. Det korrekta virdet ir 158 kWh/m? inte 129 k\Wh/m? som sades tidigare.
I denna drsredovisning uttrycks dirfor malvirdet £6r 2016 som att
enezglanvandnmgen ska mmska med 3 k\‘(/h/ m?i fmha]landc tilt 2014

-Malvardet uppnaddes inie 1

eheLgianvandﬂmgcn i kommunens Jokalet 157 kWh / m? ]alnfmt
4r 2014. Det har a]ltsa skett en hten mma:kmng sedan 2014

Men anda uppnaddés inte mélviicdet fOL 2016, som var en mmskmng med. T
3 kWh/1 m” jAmfort ned 2014 Denna aspekt av malct En v _]Ui)ﬂﬂ/ g ,éoﬁzmzm" i

uppnaddcs mte“201 6

Minskad enetgianvindning kan nis med en kombination av dtgirder:

-~ Utnyttja befintliga lokaler mer effektivt, for att kunna minska lokaibestindet
— Fortsatta encrgieffektiviseringar i befintliga lokalet

- Limna lokaler med ineffektiv uppviitmning och etsitta med mer energietfektiva
— Beteendeférindringar i verksamheten

Kommunen frsdker 1épande att minimera encrgianvindningen och
miljépaverkan i lokalbestindet. Vid ny- och ombyggnader tas alltid hinsyn il

energieffektivitet. Ny ventilation 4r den alltid forsedd med Atervianing.
Yiterligare insatser krivs f6r att det 1angsiktiga mélet dll 2020 ska kunna nds.

Arsredovisning 2016




Datum Biatlenummer Sida

Fudvika kommun 2017-04-03 42{108}

3 Personalekonomisk redovisning

3.1 Personalekonomisk redovisning

Den personalekonomiska redovisningen syftar till att besktiva petsonal-
forhallanden i kommunen och bidrar tll uppféljningen av kommunens
personalpolitik, Dir inget annat uppges avser personaltedovisningen uppgifter
pet den 31 december 2016.

Paverkansfaktorer pa jimforbarheten

Nir statistik frin 2016 respektive 2015 jimfors mellan dren kan hindelser under
innevarande iret ge ett annat statistiskt uaderlag jamfort med foregiende ar.
Statistiken blir dd inte fullt ut jamforbar.

Under 2016 bildades bolaget WBAB (Wessman Barken AB) vilket medfSrde att
41 tillsvidareanstillda limnade samhillsbygenadsforvaltningen och Ludvika
kommun som arbetsgivare. Det minskade antalet anstillda, dir majotiteten 4r
min, innebir en viss piverkan inom de flesta omridena som redovisas hir, i
jimforelse mellan dren. Eabart sett till antalet tillsvidareanstillda har effekien
fran bolagshildningen tll viss del motvertkats av att 12 tillsvidareanstillda
tillkommit i och med en nystartad verksamhet inom enheten Social vilfard
under social- och utbildningsforvaltningen.

Antalet nyantinda asylsékande har inneburit att visstidsanstillningas 4r fler dn
foregiende 4r, bland annat relaterat till arbetsmarknadspolitiska dtgirder och
integrationsprojelt.

Okningen av antalet visstidsanstillningar kommer ocksa frin svirigheten att
rekrytera legitimerad personal inom de pedagogiska verksamheterna, och dit de
statliga satsningarna Lagstadiesatsningen och Fritidshemssatsningen medfort
fler anstillda dir merparten it visstidsanstallda

Anstillningar och drsarbetare

Antal anstillda med tillsvidareanstilining 4r ndgot farre 2016 jam{Get med 2015,
iven omriknat till Arsatbetare. Diremot finns en stot 6kning av bide antalet
persones och omyiknat tlt drsarbetare air det giller visstidsanstillda.
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1_. B h L :
= Aﬁa.rbetare: | | 2047 7038
Vissidsanselida T
_ ﬁrsarbctare RN : L 168 320 g
Timavionade (i mitminad oktober) |+ 0 491 402
= ﬁrsarbetére | T 177 - 166

Sysselsittningsgrad

Den genomsnitediga sysselsittningsgraden totalt sett f6r alla tillsvidareanstillda
fortsitter att Ska jamfort med tidigare dr. For min har sysselsittningsgraden
minskat ndgot. Den genomsnittliga sysselsittaingsgraden for gruppen
timavidnade har minskat.

Det ar fler som arbetar heltd och firre som arbetar deltid 2016 jamfort med

foregiende dr.

C972%

Tillsvidareanstillda kvinnor . 96,8 %

Tillsvidaceansidilda miin - T 9% ) 989 %
Timavioande ({mitmAcad Sktobed 1T o2 413 %
AemlbaRd T Mo T B2
Antal delid ' 03 177

Alders- och petsonalstruktur

Férdelningen mellan kvinnor och min som ér tllsvidareanstilida visar att
andelen kvinnor har Skat, medan andelen mén minskat. Andelen kvinnor 4x
83,6 procent (82,8 % 2015) och andelen min 4r 16,4 procent (17,2 %o).

Medelildern totalt har minskat nigot jimfért med foregiende 4r, frin 47,1 dll
46,8 4r. For kvinnor it minskningen (0,2 4r och f6r min ar minskningen 0,7 ar.

Andelen anstillda per befattningsomeide it ndgot forindrad 2016 jimfért med
2015. Andelen anstillda vird och omsorg, bildning/ fritid och administration
har &kat nigot medan andelen inom teknik hat minskat,
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Andelenkvinnos Cran e 82,8 % 83,6 %
Andelon mén 1 12% 164%
Medellder totalt .. o o AT A 46,84c
Medelilder Fvinpor | 170 4 Wsar
Medeldlder min L AT A A5 Er
Andel ansialida per

befattningsomride:

Virdochomsorg | 642% | &A%
Bidoing/faid 68% | 168%
Teknik e 106% 1. 100%
Administration | 8,4 ;:.'/0 . 9,8 %
Pensionsavgangar

Under 2016 avslutade 1 anstilld sin anstillning genom beviljad sjulsersittning
(2015 var det 6 anstillda). Under 2016 avsiutade 69 anstillda sin anstillning pa
grund av pensionsavging, vatay 29 med fortidsuttag (2015 var motsvarande
antal 75 respektive 34).

Loneutfall

—  Kommunal: 3,37 %

—  OFR allmin komimunal verksamhet: 245 %

— OFR IHilso- och sjukvird: 2,80 %

~  Akademikeralliansen: 2,32 %

— Lirarforbundets och Lirarnas Riksférbunds samverkansrad: 2,63 %

Kommunal hade faststillda utrymmen. Ovriga arbetstagarorganisationer hade
inga garanterade utfall i sina avtal. Inga individgarantier avtalades. Individuell
l&nesittning tillimpas inom samtliga avtalsomtdden.

Medell6n

Medellénen avser minadsavlionade anstillda, Vid utgingen av 2016 var
medellénen, motsvarande heltidsién, 26 733 kronot (26 271 kr 2015).
Kyvinnotnas medellén var 26 655 kronor (25 929 ke) och ménnens medellon var
27 053 kronor (27 819 kt). En forklaring dll att medellénen £6r min som grupp
ar ligre 2016 jimfért med 2015 ir Skningen av antalet visstidsanstallda 2016,
vilket paverkar medellénen for samtliga ménadsavlénade.

Som grupp ir kvinnornas medellon 98,5 procent av minnens medellén (93,2 %
2015). Minnens medellén 4r 101,5 procent av kvinnornas medellén (101,3 %
2015},

Ser man enbatt tll tillsvidareanstillda si 4t medellénen {6r kvinnor 3,64 %
hogre (frin 26 181 ke dll 27 135 k) och 2,54 % hégte for min (frin 28 457 kr
till 29 181 kr). Totalt sett ir medellénen 3,38 %o hogre (frin 26 574 ke 6l 27 471
kr).

Jamférelsen av medellonen for min och kvinnor ska ses som en grupp-
jimforelse vilken inte tat hinsyn till de skillnader som kan finnas mellan olika
min och kvinnor sett till anstillningstid, ytke/befattning, utbildning och alder
m.m. Aven férindringar av organisationen dir verksamheter tillkommer och
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2017-04-03

forsvinner kan paverka organisationens pei‘sonalsammaﬂsiitming och dirmed
medelldnen.

Medelldn for nigra av de storre personalkategorierna

Fritidspedagog 2607 | 27152
Barnsktare 705 _ 23221 21 365.
Enhetschef .V';‘ir.d“o.ch 35 168 33 400
omsorg
Vardbitride [T 23850 23008 ]
Ugde.ts.kﬁ.terska | . 24 218 23 427 .
Sk | 04| T
S.{;cial;;.ekretcrﬂre . 29 902 . 28 200
Skolledare (Rektor) | 4087171 T 42692
Grundskollicare 1-7 30745 | 27679
Grundskollirare 4-9 ©7 | 31506, |1 27 438
Persontig assisterﬁ | 23 331 T 23 613
Maltidspersonal 1 22328 | 20187
Rommuniibetare | 24459 | 24698
Park/tridgird
Brandrman \ 225240 | -
Towlt Brala 26655 | 27053
petsonatkategorier

Personalkostnader

Loner och 6vriga personalomkostnader uppgick till 1 103,0 miljoner kronor

{1 078,2 mnke féregiende 41}, Semesterldneskuld och okompenserad Svertids-
ersittning uppgick till 61,7 mnke (60,8 mnkr). Ansvarsférbindelsen exklusive
16neskatt #ill kommunens anstillda i form av pensioner uppgick vid drsskiftet
dll 546,9 mnkr (612,9 mnks). Sjuklénet dll en kostnad av 15,6 mnke (15,3 mnkr)
hat betalats ut. Personalkostnadens andel av verksamhetens kostnader uppgir
dll 58,0 procent (60,6 %o).

I personalkostnaderna ingdr 16n, sjuklén, semesterersitining, dvertidsersittning,
arbetsgivaravgifter, forsikrings- och pensionskostnader inklusive pensions-
avsitining samt personalsociala kostnader.

Atbetsmiljo och hilsa

Enligt modellen fér obligatorisk sjukfrinvaroredovisning (se nedan) f6r
samitliga anstillda i kommunen framgir att sjukfrinvaron fér hela 2016 var 8,6
procent av ordinarie arbetstid. Det 4t en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med 2015, Olningen 4terfinns bland bide kvinnor och min. Bland
gruppen kvinnor finns minskningen i dldersgruppen 50 4t och #ldre. 1 de yngre
sldersgrupperna finns en Skning. Bland gruppen min fines en minskning i
samtliga tre dldersgrupperna.
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Obligatorisk sjukfrinvaroredovisning

Sjukfrinvaro i procent av ordinatie arbetstid i timmar

Alder Kvinnor Min Samtliga

2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 20615 | 2016
<29 12 1.6 3.8 37 6,3 6,4
3049 102 104 | 5.1 4,3 9,2 9,2
=50 10,8 94 6,3 54 9.9 8,7
Totalt 10,1 9,7 54 4.6 9,1 8,6
Sjuk- 65,0 60,9 50,3 48,2 63,3 59,5
frinvaro
>= 60 dpr

Ovriga hilsotal for 2016 visar att andelen anstéllda med lingre tids sjukfrinvato
(mer An 28 dagar) hat minskat bide i gruppen kvinnot och miin.

Nir det giller upptepad sjukfrinvaro (fler dn 6 sjuktillfillen under dtet) har
andelen Skat bide i gruppen kvinnor och man.

Andelen anstillda som inte haft nigon sjukfrénvaro alls under dret har minskat ¢
gruppen kvinnot men Skat i gruppen min jamidre med 2015.

Ovriga hillsotal

Andelen {i procent) av medarbetarna under ret

Hiilsotal Kvinnor Miin Samtliga

2015 {2016 |2015 {2016 |[2015 {2016

Nya sjukfail som

passerat 28 dagar 159|155 194 &8 148 144

g} 2

Medarbetare med
Per 4n 6 55 |71 |33 {38 |52 |65
sjuktllfilen

Medarbetare med
0 sjukeilillen 239 203 353 405 259 |23,7

De fortsatta aktiva insatserna inom omradet atbetsmilié och hilsa blir
betydelsefulla for en fortsatt minskad sjukfrinvaro.

Arbetsskador

Under 2016 har antalet anmilda atbetsskador dkat med 11 fall jamfort med
2015, fran 135 till 146, Den vanligaste orsaken 2016 dr hot eller vald med 39
fall, vilket dr en minskning jimfort med 2015 d4 det var 47 fall.

Antalet anmilda arbetsskador per férvaltning fordelar sig enligt foljande: vérd-
och omsorgsforvaltningen 84 (113 anmiilningar 2015); social- och
utbildningsforvaltningen 59 (22); kaltur- och fritidsforvaltningen 2 (0);
riddningstjansten 1 (0), stdd- och stytningsfrvaltningen 0 (0).
samhillsbyggnadsfotvaltningen 0 (0).

Elkonomiskt bokslut fér kommunen och koncernen
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4 Sammanstalld redovisning

En betydande andel av den kommunala verksamheten bedrivs i annan
organisationsform och Ludvika kommun utévar pA olika sitt inflytande &ver de
kommunala dotterbolagen. I bolagsform bedrivs bland annat uthyrning av
bostider, forvaltning av kommunala lokaler och energiproduktion/ forsiljning.
For att ge en samlad bild éver den totala kommunala verksambeten upprittas
balans- och resultatrikning och kassaflodesanalys for koncernen.

~ Koncernredovisningen for det kommunala bokshutet benimns ”Sammanstilld

redovisning”.

I rikenskapsmaterialet £61 den sammanstillda redovisningen ingie
”moderbolaget” Ludvika kommun, Ludvika kommunfastigheter AB,
Ludvikallem AB, Stora Brunnsvik AB, Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB,
VB Fnergi AB, VB Elf6rsiljning AB, VB Llndt AB, VB Kraft AB,
Visterbergslagens utbildningscentram (VBU) och Wessman Barken Vatten och
Atervinning AB (WBAB).

Under 2016 har koncernen utékats med Wessman Barken Vatten och
Atervinning AB (WBAB). Bolaget startades gemensamt av Ludvika och
Smedjebackens kommunet och ska tillhandahdlla dgarna kvalificerad kompetens
inom vatten och avlopp samt avfallshantering samt vid anfordran medverka vid
den fysiska planeringen i dylika hinseenden.

Den sammanstillda redovisningen hat upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, Obeskattade reserver har delats upp pé latent
skatteskuld och epet kapital utiftin gillande skattesats. Interna transaktioner
mellan bolagen har i alit visentligt elimincrats.

Kommunens resultat inkluderar dverférda vinstmedel i form av akdeutdelning
fran VB Enerpigruppen vilket i det sammanstillda bokshutet eliminerats och
Sverfors till balanserade vinstmedel.
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Koncernens resultat 2016, +57,2 mnoke, r ytterligare forbittring mot
foregaende Ars resultat som var +46,9 mnkt. Tudvika kommun hiller
resultatnivin 26,4 mnkr p ungefir samma niva som 2015 drs Gverskott pa 28,1

manlr,

4.1 Organisationsplan kommunen

4.2 Koncernforetagen

Koncernféretagen

Koncernféretagen redovisas i ssmmandrag. I den sammanstillda redovisningen
tas vatje foretag upp till dgd andel. Nedan framgir foretagens totala omsattning
med fletz nyckeltal.

Med Arets resultat avses Resultat efter finansiella poster. Justerat Eget kapital de
det egna kapitalet med tilligg for eget kapitalandel 78 % samt 22 % skattedel i
de obeskattade reserverna.

Visterbergslagens utbildningscenttum

Kommunalforbundet har till dndamél att samverka 1 friga om gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning, uppdragsutbildning, sitskolans gymnasie- och
vuxendel samt svenskundervisning for invandrare. Vidare ska fétbundet atbeta

Arsredovisning 2016




Datum Biasienummer Sida

Ludvika kommun 2017-04-03 49(108)

med utvecklings- och samverkansfrigor med Hogskolan m.fl. Vetksamheten

bedrivs gemensamt med Smedjebackens komumun, kommunandel bestims av
antalet elever. Finansierad andel f6r 2016 4r 74,5 % (72,5 %).

Oms"ﬁt'ttﬁn'g S .

Arets resultat A

Balansomslutning 7 1 - 733 T B S A6

Eget kapital 1,3 1,3 1,3

Soliditey 7w R 1,8 % | ol iR 40 R T

Antal anstillda 223 207 205
Belopp i mnkr,

Ludvika kommunfastigheter AB

Ludvika kommuns fastighetsavdelning ombiidades och dvergick ll bolag 1
januari 2013, Bolaget forvaltar samitliga fastigheter som 4gs av Ludvika
kommun, Kommunfastighetet ir moderbolag for Ludvikalem A, Stora
Brunnsvik AB och Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB. Bolaget skéter drift
och underhall, lokalvird, kundkontakter, nybyggnation, ekonomi och
hyresfrigor for alla fastigheter som tilthr kommunen. Det kan vara allt frin
t.ex. skolor, fdrskolor tll setvicehus, fritidsanlidggningar, kontor och annat,

Bolaget dger ocksi ett antal egna fastighetet, industrilokaler, kontorshus och
mark pa olika platser i kommunen, Utifrin lingsiktiga och affirsmissiga
principer férvaltar och utvecklar bolaget lokaler och matkférsorining 16¢

niringslivets behov. Nyckeltalen avser moderbolaget.

ing S 79,2 1694
Arets resultat */ 3,6 -59 -0,9
Balansomslutning = ° A3 203,6 LV
Justerat Eget kapital 54,1 491 54,5
Soliditet S Y T 32% | 24 1% ] 0 232%
Investeringar 7,1 1,1 31,4
Belopp i mnlr.

*/ Resultat 2614 och 2015 &t foze andelar | koncernforetag (Tryggheten KB)

LudvikaHem AB

LudvikaHem har till uppgift att friimja bostadsfoesdrjningen inom kommunen
och skapa goda boendemiljder for invinarna. Att kunna erbjuda attraktiva
bostider it en forutsittaing for en god utveckling for hela Ludvika kommun,
Bolaget 4gs till 100 % av Ludvika kommunfastigheter AB. Ludvikaliem har

3 387 ligenheter. Av dessa avser 2 997 den 6ppna marknaden och resterande
390 ir ¥igenheter {6t dldreboende samt Gvrigt specialboende. Ligenhetetna
finns utspridda pa flera av titorterna inom kommunen men féretridesvis inom
Ludvika tatort.
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‘Omsitening 700 G Si230,8 033

Arets resultat 24 2,9 9,8
Balansomslutning © S IR Y ] 990 1 7870
TJusterat Eget kapltai 1237 1213 118,5
Soliditet R CULT149 % A5 0% ] o 150%
Antal anstilida 49 51 47
Tnvestegingar ®/ S L ITET 2 SR T 51,0
Antal bostadslagenheter ”*/ 3387 3 287 3 351
Forindring bostadshyror 05 Y 04%: |+ 0,5%
Antal outhyrda bosmcler 31/12 69 96 111
‘Quthyrda bostider Yo -/ iR Y DR 98t 3 30

Belopp 1 mnkr.
*/Virmepumpsanliggning kv Pluto. Stamrenovering av kv Rodhaken samt kv Motorn
*# fVid utgingen av 2016 fons inga ligenheter i malpise

Stora Brunnsvik AB

Bolaget 4gs il 100 % av Ludvika kommunfastigheter AB, och verksamheten
bestit av att iga och forvalta fastighetsbestind for att tillhandahalla
kommunens verksamheter, offentliga aktérer och niringslivet med lokaler
och/eller bostider samt vara aktivt i att s6ka samordningsfordelar.
Vetksamheten i bolaget kom igng under 2015. Bland annat har 3 elevhern
iordningstillts och hyrs ut till ggmnasieskolans yrkeshégskoleutbildningar. 2
bostadsfastighetet ir under omfattande renovering och var i borjan av 2016
Klara for uthyrning, Vidare ppnades ett boende upp under slutet av 2015 £6¢

ensamkommande flykiingbarn,

Omsitriing 3,2 0,5 %/
Arets resultat 0,3 -1,0
"Balansomslutning i e L ae 6,4
TJusterat Eget kapltai * / 5,0 5.3
Soliditet = S T 34,5% | T 32,3%
Investeringar ¥=+/ 1,5 4,1
Belopp i mnoke,
#/Utdver hyresomsittning pi 0,5 mnkr har bolaget ocksd erhillit ett driftbidrag av cnghngskaraktir frin
LO pa 2.9 mnks

## /] hunder eget kapital ingir en avsitting i uppskrivaingsfond med 6,2 maikr
#++ /NyanskaFfningar for byggnader och mark 1,4 makr och inventarder 0,1 mekr

Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB

Bolaget blev heligt dotterbolag till Ludvika Kommunfastigheter under 2014.
Bolagets verksamhet ir att iga och forvalta dldreboende och
sambhillsfastigheter. Bolaget dger fastigheten Solsidan 24 dir kommunen ir stor

hyresgist for ildreboende och forskola.

msittning : i : L : /
Arets resultat 1,1 0,5 5,5
Balansomslutaing 0 406 ] 463 435
Justerat Eget kap1tal 6,9 5,8 53
Seliditet -7+ R 170% 1 12,6 % 0 122 % -
Investeringar 0,3 11,9 17,6
Belopp i mokr.
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VB Kraft och VB Energi-gruppen

VB Kraft AB igs till 58% av Vattenfall Vattenkraft AB och #ll 42% av Ludvika
kommun. VB Energi AB 4t moderbolag i en undetkoncern med de heligda
dotterbolagen VB Elférsiljning och VB Elnit. Kommunens dgarandel ir
28,6%. Ovriga delagare ir Vattenfall AB med 50,6% samt Fagetsta kommun
med 20,8%. Utdelning frin de bida dotterbolagen transporteras vidare till
moderbolaget VB Energi.

Visterbergslagens Energi AB

VB Energi hat som uppgift att bedriva fjirrvirmeverksambet samt annan
dirmed forenlig verksambhet. Fjatrvirmerérelser bedrivs i Ludvika,
Gringesberg, Pagersta och Notberg och kontor finns i Ludvika och Fagersta.
Bolaget skter dven drift i systerbolaget VB Kraft AB samt administrationen
och kundtjinst fér VB Kraft AB samt dotterbolagen VB Elnit AB och VB
Elféesilining AB. Dessutom forekomimer dven viss uthyrningsverksamhet av
lokaler i Ludvika foretridesvis till bolag inom Vattenfalllkoncernen. I syfte att pa
ett mer rattvisande sitt redovisa bolagets resultat och stillning sa har
undetlaget, som nyckeltalen beriknats pi justerats genom atetlaggning av
anteciperad utdelning i resultat- och balanstikoingarna. Bolaget tllimpade det
nya redovisningsregelverket BFNAR 2012:1 (I3) for férsta gingen 2014

Omsiittning "0 170,8
Arets resultat efter 80,7 74,5 674
finansnetto
Balansomslutning = CTE300,9 ET R 303,6
Justerat Eget kapital 167,6 165,8 167,5
Soliditet i | 63,6 % 62,3 %1 619 %"
Antal anstillda 44.0 440 43,0
Tnvesteringar oo o2 E e o 2007 e o 64
Utdelning 70,7 67,5 65,1
“Virmeleveranser GWh™ /0 2292 10 2165 | 2142

Belopp 1+ maker.

Visterbergslagens Kraft

Verksamheten i VB Kraft AB utgdrs av produktion av el, vilket sker i elva
vattenkraftstationer beligna i Ludvika, Lindesbergs och Smedjebackens
kommuner. Den producerade elen siljs till Vattenfall AB. Bolaget tilldelas dven
elcertifikat for en del av produktionen. Produktionen i bolagets elva
vattenkraftstationer uppgick till 72,8 GWh. Detta 4r 12,8% ligre dn normal
arsproduktionen som besiiknas uppga till 83,5 GWh och 23,7% ligre 4n

foreghende dr.

Omsitining © L : ;
Arets resultat efrer finansnetto -1.4 1,2 5,1
Balansomslutning' T R  IERHCRRE 248,9 PR o B 255,0 B 264,5
Justerat Eget kapital 1269 128,0 128,7
Soliditet = L s et 5160 % FEB02 Y T 487 %
Antal anstillda 0 0 0
Tnvesteringar S YA o6 o 0T
Utdelning 0 0 1.5
Elproduktion GWh -~ 00 SR8 954 TR
Belopp i mnkr
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Datum

2017-04-03

Viisterbergslagens Elforséljning AB

Diarienummer

VB Elférsilining har som uppgift att bedtiva elhandelsverksamhet. Kunderna

ir 1 huvudsak koncentrerade till Ludvika, Smedjebacken och Fagersta

komimuner men viss forsiljning sker dven utanfér denna region. Undet 2014

vann VB Elfdrsiljning en upphandling som Tudvika kommun gjorde

tillsammans med Siters och Gagnefs kommuner. Leveranserna till Ludvika och

Siter gick iging 1 januari 2015 och leveransen till Gagnetf 1 januari 2016.

Omsitining - ,

Arets resultat efler ﬂnansnetto 55 6,9 7,6
Balansomshatning 1299 121,0 1289
Justerat Hpet kapital 447 459 43,6
Soliditet 34 4% 38,0 % 33 8 Y
Antal anstillda 0 0 ¢
--I_ﬁv'ésteriﬁgar ) 0 0

Belopp i mokr.

Visterbergslagens Elnit
VB Elnat hat som uppgift ate bedriva elnitverksamhet. Forsiljningen dr i

huvudsak koncentrerad till Ludvika, Smedjebacken och Fagersta kommunet,

men viss forsiljning sker dven I Ljusnarsbergs, Lindesbergs och Borlinge
kommuner. Leverans till fasta abonnemang uppgick till 962, (914) GWh.

| Om: R : S 2146 201,06 2026 -
Arets resultat efter finansnetio 32,8 72,1 62,9
Balansomslutning =0 T RRO T S524.5. 5244
Justerat Eéﬂt kapmi 2627 2281 2020
Soliditet s N INEL 435 % 385 %
Antal ﬂﬂbtaﬂd’l 17 17 18
Investeringar ¥/ 456 35,8 546
Leveranser fast keaft GWh 962 914 917

Belopp i mnke.

#/Fortsatta satsningar pi maskiner och tekniska anfiggningar fr att bygga bort storningslinsliga delar av

clnitet

Wessman Batken Vatten och Atervinning AB

Bolaget ska tillhandahélla figarna kvalificerad kompetens inom vatten och

aviopp samt avfallshanteting, ombesotja verksamhet enligt lagen om allminna

vattentjinster innefattande produkdon och distribution av dricksvatten samt

avledning och omhéndertagande av avloppsvatten. Bolaget ska driva, skota och

underhilla anliggningar som ingar i allmidn V/A-anléggning samt

avfallsanliggningar. Bolaget igs vardera till 50% av kommunerna Ludvika och
Smedjebacken och startades 1 juni 2016.

Omsittning

Arets resultat efter ﬁnansnetto

Balansomslutning 7385

Justerat eget kapxtai 2,0

Soliditer = B2

Antal anstillda 31,0
Belopp i makr,
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4.3 Resultatrakning

2016

Datum

2017-04-03

2015

Diarienummer

sida
53(108)

2015

Belopp i mnke

Budget )

Verksamhetens intakter (not 1)

" Verksamhetens kostnader
(not 2 och 31}

“Av- ach nedskrivningar (not 3)

Jamidrelsestirande poster (ot )

"VERESAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skattcintiikter {(not 5)

Generella éiﬁié-iJidrag och
wjiimning (not 5)

15009

“Finansiella jntdkter (not 6)

“Finansiella kostnader (not 6)

15339

Bokslut

Bokslut

CAELD

4333

T

2>

| RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA

POSTER

Extraordinira intikter

Extcaordinica kostnader

Betald skatt

Férindring av latenta skatter

"ARETS RESULTAT
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4.4 HKassaflddesanalys
—

Datum

2017-04-03

Diarienummer

Sida

54{108)

Kommunen Koncern
2016 2015 3 2015

Belopyy i mnkr Budget Bokslut Bokslut

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 28.1 46,8

Justering f6r av- och nedskrivningar {not 3) 67,1 116,1

Justedag for férindring av pensionsskuld (not 1,1 1,7

2

Justering £&r tvriga €] likviditetspdverkande 16,1 -14,3

poster (not 7)

Medel frin verksamheten fore Brindring av 75,8 112,5 146,9

rirelsekapital

Okning(-)/Minskning{+} lager och 0,4 1,6

exploateringsfastigheter

Olening() /Minskaing(+) kortfristiga 36,4 18,3

forduingar (not 21)

Olning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 26,4 82,1

(not 28)

Kassafléde frin den l6pande verksamheten 75,8 175,6 248,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Arets anskaffningar -162,% -60,7 -101,1

Férsiljning av matcriella anliggningstillgingar 2,0 6,7

Investering i finansielta anlaggningstillghngar -13,9 -18,7

Férsilining av finansiella anliggningstillgingar 28

Infrastrukturell investering (not 19)

[assafitde frin investeringsverksamheten ~160,9 -67,9 -_201,4 -117,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN g

Uppfining

Nyupptagna lin (not 9) 1252 1248 51,5
" Amortering av Hngfrstiga skuider (not 10) -158 -72,6 0,0

Pensionsinldsen -30,0

Utlaning

Okning lingfristiga fordringar (11) 0,0 9,5

Minskning av lingfristige fordringar (not 12} 0,0

Kassafldde frin finansiedngsverksamheten 79,4 52,2 64,0

ARETS KASSATLODE -5,6 160,0 192,3
| Tikvida medel vid frets bojan 55,3 82,0

Likvida medel vid drets slut 215,2 274,3
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4.5 Balansrakning

copp § mike

TILLGANGAR

Anligeningstiligingar

Immatedella anliggningstillgingar

Matericlla anliggningstiligngar

Mark, byggnader och tekniska andiggningar 19226

(not 13)

Maskiner och inventader {not 14} 3029

Ovriga materiella anliggningstillgingar (not 15}

Paghende ny- och ombygpaades (16} 115,1

Finansiella anlipgningsillgingar (not 17-18) 54,0

Summa anliggningstilighngar 2 394,6

Bidrag dll infrastruktur (ot 19}

Omsittningstillgingar

I'éerdd mm (not 20} 11,7

Kortfristiga fordringar (not 21} 1954

Kortfristiga placeringar

Kassa och banl (not 22} 2725
| Summa omsittaingstillgiagar R 479,6

SUMMA TILLGANGAR 1826,2° 2874,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR S o '

OCH SKULDER

Fget kapital {not 23) 796,4 801,0

Varay drets vesnitat 28,1 46,8

Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsiittningar .

Avsitining 6l pensioner (not 24,25) : 87,% 87,4 1011

Ovriga avsittaingar (not 26) L 30,6 _ 23,0 120,6

Summa avsittningar u ..._117,4 110,4 220,7

Skider =

Langfristiga skulder {not 27) 4637 : 5029 1354,0

Kortfristiga skulder (not 28) 4220, 3817 4985

Summa skuider ‘88(.5,_0 884,6 | 1852,5

SUMMA EGET KAPITAL, 1791,4 2874,2

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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POSTER INOM LINJEN

“Panter och ddrmed jimfésliga sikerheter Kommunen Koncemen
Belopp i mnkr S2n6 2015 2016 | 2015
STALLDA PANITR o e
Fastighetsinteckningar, uttagna 175 17,5
Fastighetsinteckningar, i eget f6rvar 17,5 175

0,0 0,0
Kormmunal sikerhet vid deponicrna
pd Bjbmmhyttans avfallsanliggning 14,8 14,8
BORGENSFORBINDELSER (not 29) 779,5 779,5

FORVALTNINGSUPPDRAG
Motiagna donationsfonder 51 51
PENSIONSFORPLIKIELSER (not 30)

Ansvarsfdrbindelse pensioner inkd 16neskatt : 6.7_9,.6_: 759,3 759,3
Fald Visterbergslagens utbildningscentrum - .

(VBU)

VBU:s ansvarsforbindelse inld sirskild skatt
uppgar tll 38,2 mokr (39,3} 74,7 % d.v.s 28,5
mnkr (28,8) utgdr Ludvika kommuns andel

4.6 Noter

Belopp i mnlk:

inligt driftredovisping : 6415 713,8 6475
Farsiljning av fastighcter = 43 6,7 |43 6,7
Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar T B
Hyresintikter Ludvika Kommunfastigheter AB Rl 4178 1982
Lalct kostnader/ Giinster, Ludvika S 14,5
Kommunfastigheter/ TadvikaHem LT

VB Linergi = i +150,6 1424
VBU o : 1768

VB Kraft AB : S o103 11,8
WBAB PR 368

Interna intikter + korrigering koncernintesna SL=200.4 -220,9 | :-610,0 -220,9
Summa e 508,7 433,53 | 8990 800,1
Diiray taxefinansierad verksambet (va, renbdlining och 102,3 93,0

soining)
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Fnligt driftredovisning -2.060,6 -2.060,6
Reglering pezsonalomkostnader 16,1 16,1
Sarskild 16neskatt -8,9 -8,8
Foranddng semesterloneskuld och 0,0 0,0
Svertidsitneskuld

Avgilishestimd AP -36,9 36,9
Férindring av pensionsskuld 1,1 1,1
Férindring 16aeskuld timanstillda 1,0 1,0
Férminsbestimd dlderspension 3 -0,8 -0.8
Kalkylerad kapitalkostnad 89,5 89,3 89,3
VBU, personal-6vriga extezna kostnader o

Ludvika Komsmunfastighet AB, Personal-dvriga externa -162,3
kostnader

VB Egergik, personal-Gvriga externa kostnader -93.8
VB Keaft AB, §vriga externa kostnader 14
WBAB

I'drsilining fastigheter -1,3

Uppslguten skattekostnad

Interna kostnader + korrigering koncerninterna 2209 2209
Summa -1780,0 -2 042,2
Déirav taxefinausierad verksanbet (va, renbalining och 92,0

sotning

Mark, byggnader och tekniska anliggningar -105,5
EPC projekt

Bilar och andra transportmede], maskiner -10,6
och inventarier

Nedskevningar 0,0
Upplosning negativ goodwill

Summa -116,1

Aterbetalning av 2004 &vs premier AGS

Avsiittning -26,0

Extia pensionshetalning

Sumina -12,9

Kommunalskatteintikter

Preliminira skatteintikter 11413
Slutavrikning 2014 -2,0
Slutavrikning 2015

Prognos slutayrikning 2016 1,1
Summa kommunalskatteintikter 1140,5°

Generella statshidrag och utjimning
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Inkomstatjimningshidrag 2025 2025
Strukturbidrag 6,7 6,7
Kostnadsutjamuingsbidrag 45,1 45,1
Fastighetsavgift 453 45,3
Regleringsbidrag/avgift 16 -1,0
Utjimningshidrag/ufjimningsavgift 135 3,9 -39
Generclla statsbidrag 5,8 58
Summa generclla statsbidrag och utjimning 294,83 294,8
Summa skatteintikeer, generella statsbideag 1435,2 1435,2
och ujimnaing

Akticutdelning koncemfbretag 0193 193 |

Aktiensdelniog andra foretag o e 0,7
Borgensavgift Sl s 24 | "'

Fakturerade rintor = 5,7 5,6 4,0
Owriga finansiclla indikter 2,0 0,4 12,5
Summa finansiella intikter g 1295 27,7 17,3
Utdclning frin VB-bolagen har eliminerats med 19,3 mnke (f2 19,3

makr)

Riintekostnad lingfristiga lin -11,5 -30,8
Rinta pensionsskuld -1,2 1,2
Ovriga finansiclla kostmader -0,1 0,1
Summa finansiella kostnader -12,9 -32,1
Totalt finansnetto 14,8 -14,8

Finansiell del av pensionskostnad

Diskonteringsrinta pensionskostnad

Avsiittning sirskild 16neskatt inkl
fortroendevalda

Reavinst avytiring fastigheter -54
Reavinst avyttring finansiella

anliggningstillgingar

Andra ef likviditetspverkande poster -1,9
Okning/minskning avsittning aviallsdeponi 212
Exploateringsfastigheter 0.4
Summa 14,3

Okning av Hagfristiga skulder

Skuld ankiggnings- och anslataingsavgift . . 54 24
Summa s 127,2 s 149,2
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Minskuing av kingfiistipa skulder: -

SBAB =521 -4,0 -4,0

Stadshypotek AB Si8,0 15,1 -15,1

Swedbank IHypotek AB ST -16,9 -16,9

Nordea E -14,8 “148

Kommuninvest SRR <72 B 17,0 170

Kommunala bolag R -17,6
45,7 67,9 -85,5

‘| Amortering fératbetald intikt va i 0,4

Koncerpinterna =

[grindring kortfristig del av amorteringar ol -4,7 938

Summa 440 “12,6 95,3

Regjon Dalaraa

Anslutningsavgifter SRR 0,0
Summa Sl 0,0 0,0

40 0,0

Tudvika Kommunfastigh AB

Amortering ansfutningsavgifter ol 0,0
Summa S 0,k: 0,0

00 95

B Anafgsvardc 2 065,5

Periodens anskaffningar 65,6 7.5

Ii5rsiiljningas : : 3,2

Utrangeringar 0,0 T
UB Anskaffningsviicde 2 069,8

IB Avskrivningar -073,2

Periodens avskrivningar -56,0

Nedsksivaingar S 2,0

UB Avsktivningar TH082,6]  -1027,2

Bokfort virde 1042,7 B
Férdelning pi tillpangssiag

Markreserv 18,4

Verksambetsfasdgheter St 3 370,5

Fastigheter for affirsverksamhet 2380,27 328,6 o
Publika fastighcter (gator, vigar, parker) IAB28 1482

Pastigheter for annan verksamhet 1648 172,5

Exploateringsmark B 4.5

Bolkfirt virde 1150,6. 1042,7

MARK, BYGGNADER OCH

MARKANLAGGNINGAR

Ludvika Kommunfastigheter AT} 817,7
Ludvika kommun 10427
Visterbergslagens Energi 15,7
Visterbergslagens IKraft 46,5
Summa 1922,6
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IB Anskaffningsvirde s 9 172,3

Periodens anskaffoingar pEa2rh T4
UB Anskaffningsviiede 201,20 179,7
TB Avskdivoingar BTy 7135,1
Periodens avskrivningar F R 9,1

Periodens nedskrivningar
UB Avskrivningar

144,2

Bokfos: viirde 35,5

MASKINER OCII INVENTARIER

Ludvika Kommunfastigheter AB 9,0
Ludvika kommun 35,5
LudvikaHem 52
Visterbergslagens Utbildningscentrum BRI 28
Visterbergslagens Energi L1833 186,2
Visterbergslagens Kraft T 55,5 ] 582
Wessman Barken AB o 2

Summa 2982 302,9

1B Anskaffningsvirde

Forsiljningar
UB Anskaffningsvirde

IB Avskrivningar

Periodens avskrivningar

UB Avskrlvningar

Bokfért virde

1B Anskaffningsviirde
Periodens anskaffningar

Altivering under perioden

Periodens investeringsbidrag

Slanldbhokféring investeringsbideag

UB Anskaffningsviirde 97,8
Ludvika kommunfastigheter 11,1
Visterbergslagens Energi 6,0
| Vasterbergslagens Kraft 0,2
Summa 115,1
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Aktier T Bokfort|  Bokibrt

< viirde, viirde,

sr ok mnkt

Visterbergslagens Kreaft AB * ieih9 s 595
Visterbergslagens Energi AB * 1323 1323
Ludvila Kommunfastighctes AB % BTN 1P

Wessman Barken AB * Ny
AB Dalatrafik T

Ovriga akticr, andelar och bostadsritter 179 180

Summa 251,6 18,0
Drirap i komminens kongernforetag * 2337

Forlagslin Kommuninvest i Sverige AB 49 49

Summa virdepapper, andelar och 256,5 22,9

bostadsritier

Lantagare

Ludvika Kommunfastigheter AB 289
Ludvika Segelflygklubb 0.1 01
Ludvilka Hembygdsférening 0,1 0,2
E Cassels Arbetarefond 04 04
Region Dalarna 1,1 1,1
Anslutningsavgifter 0.4 04
Summa 3,1

" Bidrag till cirkulationsplats Gamla
Bangatan e
Bidraget kommer att upplsas under 25 S
dr med start 2017 SR

Férnbdenheter och forrdd R e 33 31
Elcertifikat S o _

Exploateringsfastigheter SR 5_,7  8,2 | 5 8,6
Summa SR T 8,2 [ | 11,7

Kundfordringar 51,7 |- 1650 N 51,7
Diérav kundfordrngar hos kommunens 2.8 10 T 2,8
koncernfiretag ¥

Fordran Dalatrafilc 38 3.8
Samhiillsbyggnadsfirvaltningen *del av 21 21
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Stéd- och styrningsfirvaliningen 2,5 25

Vard- och omsorgsforvaltningen inkl

kosten

Merviirdeskatt 1,8 1,8

Skattekonto

Social- och utbildningsférvaltningen

Riiddningstjinsten

Kultur- och fritidsférvaltningen 10,3 10,3

Migrationsverket 174 174

VBU *

Forutbetalda kostnader 175 17,5

Kommunal fastighetsavgift 20,1 20,1

Kundseskontra interimsfordran * del av G0 6,0

Kundforddngar, VBU, Ludvika kommunfast, VB 31,2

Enecrgi, VB Kraft

Ovriga fordringar, VBU, Ludvika kommunfast, VB 0,0

Energi, VB Kraft

Forutbet kostn/uppl intéikter, VBU, Ludvika kommunfast, VB 50

Energi, VB Kraft

Korrigering koncesninternt

évﬂ'ga fordringar 05

Kortfristiga placeringar 26,3

Summa 133,4 195,4
Diraz korifistiga fordringar hos fommnens 14,8 14,8

Koncernfiretag * ]

Kassa och banls, inkl redovisat i

kommuncns bolag

Koncernkonto: 53,5
| Summa 272,5

Koncernkonto:

Beviljad ej utnyttjad kredit -70,0
| Bokfort viirde pa koncernens 215,6

valutatoppkonto

Varav:

Ludvika kommun 161,6

Transaktionskonto 1,1

Ludvika Kommunfastigheter AB 13,3

LudvikaHem AB 15,2

Tiyggheten KB 5,9

Stora Brunnsvik AB 3,3

Visterbergslagens Uthildningsceatrum 14,5

Ingiende cget kapitak: S TI6.4 : w7959
Arets resultat GG 281 572 46,9
Utgeade eget kapital 796,4 7i::853,1 801,0

Berdkning giord av KPA (RIPS 07)
VBU, avsatt till pensioner

12,1
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Cwesskottsmedel pa giord forsileringsldsning per 2013-12-31 finns pa 18 thr enligt KPA (RKR 17).

Berikning giord av KPA (RIPS 07) 91,0 % ! 90,0 % 20,0 %
Ingiende avsittning LT 17,0 17,0
Férindring av 1oneskatt 0,0 0,9 0,9
Liéneskatt fortroendevalda : 0,_0_3 -0,9 -0,9
Utplende avsittning shrskild 16neskatt A0 17,0 17,0
5 )
Redovisat viirde vid &rets borfan 1,8 ; 1.8
(avsiittningar under arct) 212 | B 21,2
Iansprakiaget belopp under dret 0,0 1 INE 0,0
(outnyttjat belopp som dterfbrts) e
Utggende avsittning avfalisdeponi 23,0 30,0 23,0
57,0
Uppskjuten skatt DT 39,7
30,0 23,0 120,6

LANGFRISTIGA LAN o

Lineskuld SR

Ingiende laneskuld 5024 45,5
Arets amorteringar 45,7 -67,9
Nya ldn 0,0 : 124,8
Kortfristig del av langfristiga lan -190 -20,5
Sumima 437,7 481,9
Kreditgivare

SBAB 52 1
Statshypotek AB 15,8
Swedbank Hypotek AB 01
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Ludvika Kommunfastg/ GGAB ; 0,6

Avsatt till pensioner exkl OK-SAP T068,0 67,9 679

Avsatt till pensioner fortroendevalda : 24 25 25
Summa 0,4 70,4 83,1
Inghcnde avsittning 619 703

Pensionsutbetalningar ep L 36

Nyintjinad pension SA6 6,0

Riinte- och basbeloppsupprikningar 0,7 1,2 )
Ovrigt 20,7 -0,2

Fértroendevalda * 24 33

Utgiende avsittning pensioner 70,4 70,4

* Atagandet omfattar sju fortroendevaldas ritt till viéstidspensiou.




Datum Diatienummer Sida

Ludvika kommun 2017-04-03 64{108)

Nordea

Kommuninvest

1563
502,4

Summa kreditgivare

Genomsaittsring %

LANGFRISTIGA LAN
Ludviks kommun
Ludvika Eommunfastighet AB

502,9
7391 |
15
71,4
39,1
1354,0

Visterbergslagens Utbildningscentmm

Visterbergslagens Energi

Visterbergslagens Kraft

Summa

FORUTBETALD INTAKL' VA
Férutbetalda intiikter va

Anslutningsavgifter

Amortering anslutningsavgifter

Sumima

SKULD VASTERBERGSLAGENS
UTBILDNINGSCENTRUM
Reglering av dverlikvid kassa

Samma

Ingende skuld investeringsbideag

0,5

>

0,0

2

0,5

2

Arets investeringsbidrag

Avskrivning investeringshidrag

Utglende investeringsbidrag

SKULD ANLAGGNINGS- OCH
ANSLUTNINGSAVGIFTER
Firutbetalda anslutningsavgifter va

L0

Summa 0,0

Summa Mingfristiga skulder 502,8 {2000 .;. 3 1354,0

LeverantSrsskulder kommunala bolag

Skatteskulder kommunala bolag 2,5
Ovr korta skulder kommunala bolag 11,9
Upplupna k_qs___tnader/ foruthetalda mtaktef 56,9
kommunala bolag ™ .

Kortfristiga sloulder koncernf‘oretag 53,5 535
(koncernkonto) :

Leverantbrsskulder 494 494
Leverantorsskulder till koncernféretag * 71 71
Verksamheternas reserveringar 25,9 259
Kommuninvest dterbetalning och rinta 0,9 09
Trafikverket 3,0 s RTBN 30
Semesterlone- och dvertidsskuld 60,8 R 9 60,8
Lineskuld timanstiillda 6,5 EEE 6,1 6,5
Avgiftsbestiind dlderspension 36,6 {00380 36,6

Arsredovisning 2016




Ludvika kemmun

Datum

2017-04-03

Diarienummer

[ Lsneskatt 8.9 39
Upplupen rinta 31 3,1
Inkomstforskott 16,8 16,8

Utgiftsrester *del av 0,3 0,3
Utgifisrester koncernen I0F * 6,0 6,0
Utgifisrester loF 6,9 6,9
Kortfristig del av langfristiga lan 20,4 20,4
Skatteskuld 20,2 20,2
Kundreskonira interimsskulder * del av 0,6 0,6
Statliga engangsmedel 528 52,8
Ovr korta skulder 2.1
Korrigering koncemninternt
Summa 381,7 498,5

Diéiray korifristign skafder il komminens 90,7 90,7
koncernfiretag *

KOMMUNALA BOSTADSBOLAG
LudvilkaHem AB 599,0
Summa 590,0
OVRIGA KOMMUNATLA TORETAG i
Dalateafik 6,3
Region Dalarna (Transitio AB) 22,5
Ludvika Kommunfastigheter AB 1224
Summa 151,2
EGNAHEM
Egnahem 1,2
Summa 1,2
TFORENINGAR OCH
ORGANISATIONER
Hagge Golfklubb 04
Ludvika Musikkér 0,9
Ostansbo IS 0,0
Ludvika Motorbatsklubb 1,2
Ludvika Fotbollsklubb 0,0
Brf Kolbottenvigen 227
"ABB Industrigymnasium 2,9
Sumima 28,1
Summa borgensforbindelser 79,5

Kommuninvest i Sverige AB

Ludvika kommun har i juni 2007 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuid for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtiga 280
kommuner som pes 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har

ingatt likalydande borgensfirhindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavial

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ets eventuellt

ianspraktagande av ovan ndmnd borgensfbrbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhillande il storieken pd de medel som
respektive medlemskommun lnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhallande it
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storleken pi mediemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

férening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ludvika kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forplikteiser till 346.091.313.278 kronor och totala tillgingar till 338.153.308.936 kronor.
Kommunens andel av de totala fSrplitelserna uppgick till1.275.916.363 kronor och andelen av
de totala tillgingarna uppgick tift 1,246.689.334 kronor.

Berdkning giord av KPA (RIPS §7) s 14,8 26,0 %
Avtalspensioner intjinade fore
1998 ealigt den blandade modellen,

Ingdende ansvarsfirbindelse 45,4
Ludvilka kommun
Ingiende ansvarsforbindelse 0.4

Stiftelsen Fritidsomriden 1 Ludvika

Riinte- och basbeloppsupprilmingar 8.5 11,7
Gamla utbetalningar T 316
Sinlning av diskontesingsriinta

Alctualisering -6;4 - 8,1
Bromsen R

Ovrig post D06 4.5
Forsikring IPR i F36,2 2,2
Utpende ansvarsforbindelse TTTTRAG 61,5
Ingiende sirskild loneskatt G 1487~ 156,6
ansvarsforbindelse, Ludvika kommun S

Ingéende sérskild 16neskatt 0,1

ansvarsforbindelse, Stiftelsen
Fritidsomrdden i Ludyika

Focindring av 16nceskatt -1.9
Forsiikring IPR

Loneskatt fértroendevalda -5,0
Utgiiende loneskatt 143,8
Summa totalt 679,60 759,3

Operationell leasing

Framtida minimileasingavgifter
forfaller enligt f5ljande:

190 847 197 180

Inom I ir

Senare in 1 &r men inom 5 r 177 209 [0 185 22,5 |

Senarc fin 5 dr R0, 0,0 | 0,0 0,0
TTTT366 394 | 382 41,4

Finansiell leasing

Framtida minimileasingavgifter
forfaller enligt foljande:
Inom 1 Ar
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Senare fin 1 4r men inom 5 ir

Senare dn 5 ar

4.7 Investeringar

Kommunens investetingat utférs beloppsmissigt tll storsta delen av tvil
aimnder, kommunstyrelsen dir TT-relaterade investeringar stir for merpatten
och samhillsbyggnadsnimnden dir fastighets- (20,3 mnks) och gata/
patkinvesteringar (28,9 mnke) utgdr den stdrsta delen av de skattefinansierade
investetingarna, Nir det giller taxefinansierade investeringarna ir de dll 91 %
va-investeringar (22,2 mnkr).

Inom kommunstyrclsens omtide dterstir medel till e-arkiv dir regional
samosdning pigir samt hemsidearbete som enligt IKF-beslut pausas till 2018.
Tnom samhillshyggnadsnimndens omride forkiaras ef genomforda
investeringar inom gata/park verksamheten av intern tesursbrist men dven av
resursbtist hos véra leverantérer. Nir det giller fastighetssidan beror det i
huvudsalk pa resursbrist hos kommunens fastighetsforvaltare. Inom va- och
itervinningsverksamheten har fokus i frsta hand varit att fi iging bolaget i den
bolagisering av driften av va- och dtervinningsverksamheterna i Ludvika och

Smedjebackens kommuner som genomfordes under 2016,

Belopp 1 toks _

— buciget ér.l.slag anslag ne.tto. netto
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V'Z\Idfoch omsorgsnamnd . . 16° S 0,2 18 raAsE 03
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4.8 Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i huvudsak
Sverensstammelse med kommunala redovisningslagen (IKRL).

Koncernvalutatoppkontot har i sin helhet redovisats 1 kommunens
balansrikning. Skulder/fordringar har bokats upp pi dotterforetag,

Skatteintdkter
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Kommunen tillimpar Ridet fér kommunal redovisnings rekommendation nr
4:2. Det innebir att redovisade skatteintikter bestir av tre delar:

Preliminira ménatliga skatteinbetalningar under dret.

- Prognos for avrikningslikviden innevarande ir
- Justering av avrikningslikviden for foregiende dr. Differensen mellan
redovisad och faststilld (ej vid bokslutstdllfillet kiind} avrikningstikvid for

foregiende ar,

Intikts /kostnadsrintor hinfotliga till redovisningsperioden hat
fordrings/skuldbokférts och belastat drsbokslutet (upplupna rintor).

Leverantdtsfakturor, registrering av fakturor som belastar Arsbokslutet har
skett t.o.m. 11 januari 2017. Ditefter har fakturor som uppgir till viisentliga
belopp petiodiserats.

Lonet och 6vriga 16nefdtmaner redovisas enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter fordelas ut pa verksamheterna genom
personalomkostnadspiligg i samband med léneredovisningen.
Personalomkostnadspiligg fran nimnderna har interndebiterats med féljande
procentpésiag: foriroendevalda 2016 31,42 % (2015 31,42 %).

Personalomkostnadspiligget for anstallda pd kommunala aveal samt
taxefinansierad vetksamhet (va/renhillning) och UpphandlingsCenter var 2016
38,46 % (2015 38,46 %).

Semesterléneskulden, de anstilldas fordran p kommunen i form av sparade
semesterdagar och okompenserad Gvertid, har redovisats som en kortfristig
skuld i balansrikningen.

Léneskuld timanstillda har skuldbokforts.

Pensionsskulden har beriknats av Kommunsektorns Pension AB (KPA)
enligt riktlinjerna i RIPS 07. Pensioner intjinade fore 1998 tedovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen i balanstikningen. Atets ayintjinade pensioner
redovisas som en lingfristig avsittning i balanstikningen samt kostnadsfors i

tesultatrikningen.

Rintan pi pensionsloften redovisas i posten finansiella kostnader i resultat-
rikningen. Den sirskilda 16neskatten pé pensionskostnader har bokfets 1
enlighet med blandmodellen, Detta innebir att sarskild 16neskatt beriknats
bade pa de pensionsforpliktelser som redovisas som avsittning i balans-

rikningen och de som anges som ansvarsforbindelse.

Anliiggningstillgangar virderas till anskaffningsvirdet med avdrag 61
avsktivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvérdet reduceras inte
med investeringshidrag pa investeringar aktiverade frin och med 2014,
Aanslutningsavgifter har redovisats som intikter i tesultatrikningen.
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Huvudregeln 4r att de investetingar som aktiverats som anliggningstillgng har
ett anskaffningsvirde som overstiger V2 prisbasbelopp (22 tkr 2016) hat en
ekonomisk livskingd p4 minst 3 4t och ir avsedda for stadigvarande bruk.

Investetingar i anliggningar som inte firdigstillts under dret redovisas under
respektive objektgrupp frin och med 2016, tidigare redovisades pigiende
investeringar pd en egen rad. Frin och med hosten 2014 tillimpas komponent-
redovisning pi de anliggningar som aktiveras. Detta innebir att en anliggning
delas upp i olika komponenter med olika nyttjandepetioder. Stétre anliggningat
aktiverade fore hosten 2014 har innu inte riknats om i avvaktan pé beshut/
genomférande av fastighetsflytt samt eventuellt bildande av anliggningsbolag
inom VA-verksamheten.

Avskrivaingar berdknas pi tillgingarnas utsprungliga anskaffningsvirden
minskat med investeringsbidrag. P4 investetingat frin och med 2014 minskas
inte anskaffningsvirdet med eventuella investeringsbidrag. Investeringsbidrag
fordelas dver samma petiod som aktuell anliggning skiivs av. Linjir avskiivning
tillimpas och avsktivningar av anliggaingstillgingar girs efter en bedémning av
tillgingens nyttjandeperiod. Avsksivningstiderna har faststillts med
utgingspunkt frin Radets skrift om avskrivningar, Avskrivoingar av nya
investeringat pabotjas under samma dr som anskaffningen sker.

Avskrivningstider:
Byggnader 5-504r
Maskiner och inventarier 3 - 10 ar

Komponentredovisning innebir att en anliggnings komponenter sktivs av pd
olika tider, detta for att avskrivningstiderna ska matcha komponentens
fivslingd.

Internrinta beriknas pa tillgAngarnas bokforda virden. Internrintan 2016 it
2,4 % (2015 2,5 %) pa tillpAngarnas bokforda virde som disponeras av
nimnderna, Internrinta fastigheter 2016 ir 2,4 % (2015 2,5 %) undantag
Rackethallen Ostansbo 1,5 %. Interntintan pi taxefinansierad verksamhet
{va/renhéllning) 4s 2016 2,4 % (2015 2,5 %).

Exploateringstillgdngatrna it bokftrda som omsittningstillgingar.
Balanserade resultat avseende gatapark, sotningsavdelning och Oddé

batnkoloni redovisas som en del av kommunens egna kapital.

Leasingavtal Frin och med bokslut 2003 skall redovisning av leasingavtal folja
redovisningstidets rekommendation. T den stir bla. att skillnad ska gotas
mellan operationella och finansiella avial,

Fnligt Ridet f6r kommunal redovisning kan de leasingavtal som kommunen
ingitt betraktas som opetationefla om det sammanlagda virdet altesnativt
framtida leasingavygiftet inte piverkar balansomslutning eller finansiella
nyckeltal i nagon hogre grad. Detta enligt visentlighetsprincipen.

Genomging av ingingna leasingavial visar att framtida leasingavgifter nu ir
storre an 1 % vilket innebir att kommunen, ftin och med 2016 komimner att
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ota skillnad mellan operationella och finansiella avtal. Men redan ingingna

avtal redovisas som operationella.
Ord- och begreppsforklaringar

Driftredovisningen redovisar kostnader och intikter for den 16pande
verksamheten, férdelat per nimnd/styrelse. Resultatrikningen utgdr frin
intikterna och kostnaderna i driftredovisningen.

Investeringsredovisningen redovisar in- och utbetalningar for rets
nettoinvesteringas i t.ex. fastigheter, anldggningar, maskiner och inventatiex.
Dessa tillgéngar dr avsedda att anvindas under en lingre tidsperiod.

Resultatrikningen redovisat intikter och kostnader och dérmed hur
forindringen av eget kapital framkommit (Arets resultat). Denna férindring kan
ocksd beriiknas genom att jamfora cget kapital 1 de senaste tvil dreas
balanstikningar.

Kassaflddesanalysen beskriver betalningsflodet uppdelat pd den l6pande
verksamheten, investeringar och finansiering och mynnar ut i forindring av
fikvida medel.

Balansrikningen visat den ekonomiska stillningen vid drets slut uppdelat pd
tillgangar, eget kapital, avsittningar samt skulder (ling- och kortftistiga skulder).
Tillgingarna uppdelas i anliggningstillgingar och omsittningstillgAngar.
Omsitmingstillgangar ir tillgingar som forvintas innehas under kost tid,
t.ex. kundfordringar och frrid. Dessa tillgingar kan pd kort tid omsittas tll
likvida medel.

Anliggningstillgangar ir tillgingar som skall anvindas en lingre tidspesiod,
t.ex. byggnader, inventarier, maskiner, fordon, virdepappet etc.

Bokfbrt virde ir det virde som en tillging dr upptagen till i bokslutet.

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser som dr sikra till sin férekomst, men
ovissa till belopp och till den tidpunke di de skall infiias. Exempel dr avsittning
pensioner och avsittning sirskild léneskatt.

Skulderna uppdelas i lingfristiga respektive kortfristiga skulder beroende pa
skuldens l6ptid.

Eget kapital ir totala tillgingar minus avsittningas och skulder. Det egna
kkapitalet bestir av anligpgaingskapital och térelsekapital.

Rérelsekapital (friet kapital for framtida drift- och investeringsindamal) dr
skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder.
Anliggningskapital (bundet kapita! i anlédggningar m.m.} 4r skillnaden mellan
anliggningstllodngar och lingfiistiga skulder och avsattningar.

Soliditet 4r andelen eget kapital av de totala tillgingarna, dvs. graden av egna
finansierade tillgingar. Visat betalningsformagan pa ling sikt. Ju hogre soliditet
desto stotre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Kapitalkostnader it benimning for intetntinta och avskrivning,

Avsktivningar ir planmissig vitdeminskning av anliggningstillgingar for att
fordela anskaffningskostnaden dver tillgingens livslingd.

Interntinta ir kallylmissig kostnad for det kapital (bundet £
anliggningstillgingar) som nyttjas av nimnderna. Internrintan utgdr pd det
bokférda restvirdet av anliggningstillgingarna.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och

ersitiningar. Finansieras med skattemedel.

Periodiseting innebir en f6rdelning av kostnader och intakter till den
redovisningspetiod som de tillhor.

Finansiella intikter och kostnader redovisas under sarskild rubrik i
resultatrikningen t.ex. rinteintikter, utdelningar och rantekostnader.

Finansnettot ar finansiella intakter minus finansiella kostnader.
Likvida medel bestir av kontanter och banktillgodohavande.

Kortfristiga fordtingar och skulder hat en f6rfallotid pa mindre dn ett ir frin
balansdagen.

Langfristiga fordringar och skuldet har en forfallodag pé mer dn ett &r cfter
balansdagen.

Ansvatsforbindelse ir en upplysning till balanstikningen éver ekonomiska
ataganden som inte redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen.
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5 Namndernas verksamhetsberéattelser

5.1 HKommunstyrelsen

Kommunstyrelsens fotvaltning bestds dels av kommunstyrelsens stab, dels av
stéd- och styrningsforvaltningen. Kommunstyrelsens stab leds av
kommunchefen som ocksi ir chef éver forvaltningscheferna. Staben vetkar for
att stirka samarbetet inom olika externa organisationer dir kommunen deltar.
Vidare hat staben en samotrdnande roll fér arbetet med intern kontroll. Staben
verkar for att bidra till en positiv utveckling av kommunens befintliga
foretagande och £or att frimja nyforetagande.

8t6d- och styrningsfdtvaltningen leds av en férvaltningschef som har centrala
resurser inom omtidena I'T, ekonomi, kansli, atbetsmatrknadsfrigor och
personal till sitt fotfogande. Forvaltningen har dven ansvar for
Upphandlingscenter dit kommunerna i Ludyika, Falun, Botlinge, Gagnef,
Siter och Hedemora har ett avtal kring upphandlingssamverkan med Ludvika

kommun som vardlkommurn.

Niringslivsfrigorna bedrivs lingsiktigt och med mdlet att forverkliga
paringslivsprogrammet.

Ludvika kommun ingdt sedan 1 februari 2015 i férvaltningsomrddet f6r det
finska spraket. Tagen (2009:724) om nationella minotiteter och minortitetssprik
siger att som forvaltningsomride har kommunen skyldighet att frimja och
skydda det finska spriket och den svetigefinska kulturen i Fudvika kommun.
Ungefir 12 % av kommunbefolkningen hat en svetigefinsk bakgrund.

Kansliegheten har som huvuduppgift att atbeta med nimndadministration till
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen enligt uppsatta mdl. Kansliesheten
samordnar kommunens funktioner for kommunikation, sikerhet och
kollektivirafik.

Atbetsmarknadsenheten har tydliga mal med att skapa fSrutsittningar till
syssclsiittaing fér den som stir utanfor den reguljira arbetsmatknaden.

IT enhetens verksamhet omfattar drift och utveckling av kommunens
verksamhetssystem, [T infrastrukiur och telefoni.

Personalenheten levererar ett kvalificerat och effektivt stdd som bidrar till att
kommunen och dess forvaltningar kan uppnd sina mél. Enheten ska medverka
till att kommunen fir ritt personalstruktur och en énskvird organisationskultur

Ekonomienheten har uppfyllt sina mil med att uppritta tidplaner {6r budget
och bokslutsarbete med anpassad aviapportering till namnder och styrelser.

Den gemensamma nimnden for upphandlingssamverkan hat som uppgift att
pa grundval av samatbetsavtal, reglemente och gemensam upphandlingspolicy
svara for alla upphandlingar med undantag av direktupphandlingar och
byggentreprenader.
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Handelser av betydelse

Kanslienheten har paverkats av de tillfilliga chefstillsittningar som vatit inom
forvaltningen under dret. Bade kanslichef och bitridande har haft tillfilliga
positioner som medfort vakanser inom enheten med hog arbetsbelastning som
resultat. Kanslienheten har rekeytetat en kommunatkivarie som delas med
Smedjebackens kommun (70/30). Enheten har under dret infort
kommungemensamma mallar f6r att underlitta och effektivisera administration.
Mallarna it dven ett led i inférandet av en gemensam grafisk profil f6r Ludvika
kommun. Skolskjutsverksamheten har haft stora kvalitetsproblem uader Aret.
Det Finska forvaltningsomsidet hade i slutet av dret en vakans pé insten som

samordnate,

Personalenheten har jobbat hart med mélet att minska sjukfrinvaron med
bland annat projektet ”Friska medatbetare”. Friskndrvaron har under dter hojts
med 1 %. Enheten har rekryterat 3 nya personalsekreterare under iret — ett
vilkommet tillskott. Rikdinjer for rehabilitering har reviderats partsgemensamt
med de fackliga organisationerna. Medarbetarenkiit och chefsenkit

genomfordes i slutet av aret.

Ekonomienheten hat uppdaterat kommunens kontoplan till ny standard.
Tinheten har arbetat med ekonomiftigor kopplat till bolagiseringen av vatten
och avfallsverksamheten. Det aya bolaget WBAB anvinder Ludvika kommuns

ekonomisystem.

Atrbetsmarknadsenheten har under dret skrivit tre nya dverenskommelser
med Arbetsférmedlingen — arbetstrining, forstirkt arbetstrining och
arbetstrining inom ctableringsuppdraget. Jobbslussens verksamhet fordingdes
under dret till och med verksamhetsiret 2017. Enheten jobbade under hésten
med forbetedelser £t verksamheten “En vig in, EVI”. Vetksamheten skall
vata i drift 2017. Ytterigare ett personalcafé startades upp under aret i Folkets
Hus.

IT-enheten hat ocksé varit starkt involverad i etableringen av det nya bolaget
WBAB dir enheten svarar for bolagets IT milj. Enheten har piverkats av de
byggnationer som gors i ndrheten av den byggnad som innehiller kommunens
TT verksamnhet. Detta har medfért omdragningat av bide in och utgiende
kommunikation. T och med detta arbete hat dven en dversyn och uppgradering
av befintliga sikerhetssystem genomfots {or att sikerstilla framtida drift.

Upphandlingscenter har under iret haft fokus pd operativt upphandlings-
arbete, leverans av upphandlingat och avtal. Nya verksamhetssystem med nya
rutiner och mallar for upphandlingsprocessen har implementerats. Undet dret
genomfordes citka 180 upphandlingar. 6 upphandlingar éverprdvades.
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Kommunstyrelsen, miljoner kronor

Intéikter 68 635 99 631 30 996 76127
Kosthader 201865 229898 ' 28033 | 203099
Driftsnetto 133230 130267 2 963 127 972

Ekonomisk analys
Driftredovisning

Stad- och styrningsférvaliningen redovisar en positiv budgetavvikelse med

+2 963 tkr. Kapitalkostnadsforindringarna dr 2 763 tke. Budgetavvikelsen
fordelar sig med +489 thr pd personalkostnader. Okning kapitalkostnader med
2763 tkr, lokalhyrot -134 tkr och Sviiga kostnader -25 624 the.

Intikterna har en positiv avvikelse pd +30 996 thr. Projekt finansicrade av extra
fiykdngmedel och som férmedlats av forvaliningen har haft en omslutning pa
kostnads-/intaktssidan med citka 18 mnkr.

Kanslienhcten uppvisar ett stort Svesskott som framst kopplas till kollektiv-
trafiken som har haft stora intikter frin extra flykdngmedel och dven det nya
avtalet som innebar ligre kostnader. Aven vakanta tjinster hat inverkat pa
resultatet.

Personalenheten hat i stort f6ljt sin budget.

Fkonomienheten har ett underskott pd 725 the till storsta delen beroende pd
dkade personalkostnader med 659 thr.

Atbetsmarknadsenheten har ett positivt tesultat pi 1 043 thr beroende péa Skade
intikeer hanforda till Sverenskommelser med Arbetsférmedlingen.

I'T har ett underskott pd -1 004 tke med kapitalkostnadsférindtingarna
inriknade. Undesskottet kommer fran dkade kostnader beroende pd oplanerade
byggnationer kring I'T enhetens byggnad, 16sen av gamla printavtal samt
oftrutsett kostnad vid larmutldsning.

Upphandlingscenter (UHC) har 0 i budgetavvikelse. Verksamheten 0-stills
ekonomiskt 1 samband med Arsaviikoing. De 6 medlemskommunetna inom

den gemensamma nimnden for upphandling far hantera under- eller dverskott,

Investetingsredovisning

Forvaltningen har till storsta delen anvént sina investeringsanslag fér 2016. It
undantag ir projektet f6r e-arkiv dir dialog f6rs med Region Dalarna £6¢
regional samordning av denna stota friga. Projektet e-handel slipas beroende
pi personalfSrindtingar inom ckonomienhcten dir kvarvatande
investeringsanslag har éverforts dll 2017 for slutforande. Investeringsanslagen
till projektorer SoU och hemsidesutveckling har inte heller genomforts helt
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enligt plan. Projektorer kommer att hanteras under 2017 och hemsidesarbetet
pausas tll 2018 enligt KT beslut.

Framtiden

Planera och fotbereda for att satta upp en valorganisation till valdret 2018. Oka
atbetet for att frimja demokratifrigor och motverka extremism bland annat
genom att tillsitta en samordnare fér arbetet. Starta arbetet med att infora ett
nytt diarium (Luddi) inom komemunen till sidd f6r den administrativa

verksamheten

Ta fram ett introduktionsprogram fér nyanstillda i kommunen. Utveckla
arbetet med Friska medarbetare och striva mot en fortsatt sankning av
kommunens sjuktal. Utveckla personalenheten till en modern HR enhet

Inféra e-handel for att underlitta ekonomiadministrativa rutiner bide internt
och for externa leverantérer. Utveckla verksamheisplaneringsprocessen och
bokslutsarbetet for en bittre och effektivare process. Uppdatera drs-
redovisningen layoutmissigt och enligt grafiskt program.

Genomfora férstudie infér upphandling av nya system inom HR och
ekonomiomridet.

Utvirdera jobbstussens atbete for att bland annat titta pd hur/om det har
piverkat andel personer med f8esétjningsstdd. Etablera verksamheten “En vig
in, EVI” inom arbetsmarknadsenheten. Genomféra satsning pé att iven

erbjuda sommasgjobb tll kommuaens ik 9.

Utveckia former inom UhC 6r att erbjuda kommunerna stéd 1 dven

direktupphandlingar och byggentreprenader.

Renodla och kartligpa standardprocesser inom It omridet.

5.2 Kultur- och fritidsndmnden

Verksamhet

Kultut- och fritidsnimnden ska vata kommunens organ for kultur, fritid och
integration. Det innebir ansvar och drift av kommunens inombushallas,
idrottsanliggningar, fritidsanliggningar, evenemang, fritid for batn, ungdomar
och funktonshindrade, bidrag till studieférbund och foreningar, lotteritillstind,
konsumentridgivning, biblioteksvetksambet, kuiturmiljévird, konst och
alimankultur.

Férvaltningen har integrations- och etableringscenter for nyaniinda och har
ansvarat for HVB- hem £6r barn utan vardnadshavatre under forsta halviret
2016. Férutom dessa integrationsverksamheter bedtiver ocksd forvaltningen

tolkférmedling,
Handelser av betydelse

Frin den 1 januari 2016 dverfordes idrottsanliggningar frén
samhillsbysgnadsférvaliningen tll kultur- och fritidsférvaltningen.
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Frin den 1 juli 2016 éverfordes HVB-hemmen till social- och
utbildningsforvaltningen.

Frin den 1 juli 2016 dveigick Bowlinghallen i Ludvika sporthall tilt
foreningsdrift och Ludvika Bowlingallians ansvarar f6r drift och vetksambet.

Som ctt komplement till konsthallen oppnades under dret ett konstrum pé
Tudvika bibliotek.

Biblioteken pébétjade en satsning i samatbete med férskolorna att
tillhandahélla bokpdsar.

Medel fran Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillsfrigor méjliggjorde en
stor satsning pd gratls sommarlovsaktiviteter.

Under sommaren dokumenterades tillgingligheten vid olika beséksmial som kan
ligga dll grund for forbittringar.

Kultur- och fritidsférvaltningen har under dret sokt medel fran stadsbidraget
fér mottagande av flyktngar och drivit 9 projekt.

Ett av projekten var att starta Lotensberga fritidsgard som sedan dverghtt till
ordinarie verksamhet. Fet annat projekt inom ungdomsenheten var riktade
aktiviteter for flickor, Eitt skolavslutningsarrangemang anordnades tillsammans
med en grupp av ungdomar.

Inom ramen av ptojektmedel har de bida simhallarna genomfort en stor
satsning pa simkunnighet for alla malgrupper diir ca 500 personer deltog i
kursetna. Badens simlérare har genomgitt uthildning i simning {61
funkdonshindrade och babysim {6 att kunna erbjuda en bredare service.

Biblioteket har som projekt som arbetat med riktade satsningar fér nyanlinda
med fokus pa kvinnot samt fatt méjlighet att kdpa in litteratur pd olika sprik.

Filmen “Fn film om flykt och svalotr” togs fram som undetlag {61 méten pd
arbetsplatser och 1 ndimnder i kommunen. Filmen har dven oversatts till fyra

olika sprik.
Kultur—och fritidsforvaliningen har erbjudit arbete for 25 nystartsarbetate.

For att samordna och rapportera ovanstiende projekt har en projekt-

koordinator anstallts under tiden projekten pigatt.

Intakter 68 453 61 268 23815 8 658

Kostnader. - 116091 118635 = 2544 . ¢

Driftsnetto 57 638 57 367 271 58 207

Ekonomisk analys
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Driftredovisning
Inom enheterna kansh/kultur och fritid/idrott redovisas ett resultat i balans
med budget.

Tnom integrations- och etableringscenter redovisas ett positivt resultat beroende
pa den stora volymdkning som inte kunnat forutses och inte intiktshudgeterats.
Atsarbetare och personalkostnad

Antalet arsarbetate 1 kultur- och fritidsférvaltningen har forindrats frin 105 dll
65. Minskningen av arsarbetare beror pi dverféring av HVB-hemmen till social
och utbildningsfitvaltningen.

Investeringsredovisning

Investetingsmedlen hat anvinds till att ftbittra den ergonomiska miljon i
kontot och personalutrymmen, ny filmdulk i Aveny, Folkets hus samt konstrum
och aktivitetsrum 1 huvudbiblioteket

Framtiden

2017 kommer att ha en verksamhetsstyening utiftin de kommunévergripande
mélen, nedbrutna pa nimndsniva. En satsning pa frifidsgardar och utSkning av
personal leder till ett utdkat arbete med de ungas inflytande.

Arbeta med ”Vigen in” for att frimja social sammanhéllning och delaktighet.

Atbeta fram en kommunovergripande integrationspolicy i samverkan med

Svtiga forvaltningar.

Msjliggdra sd att alla ska ha mdjlighet att delta 1 kulturlivets kreativitet,
mingfald och konstnirliga kvalité.

Utveckla framtidens fritids- och frilufiskommun.

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Bidrag till fritidsféreningar, per invinare 147 13

Idrottsplatser, kostivad per invinare 2 0 917 | i U828 LG5t
Besslk per dppet timme, sporthallen 83+ 97 97
Bibliotekskostnad, per invinare © [EERTRE e B SR 50T
Biblotekslin per timine 17,8 -
Haffas, bestk per Sppet imme 07 S ST 08
Bidrag kulmsforeningar, per invinare 33 34 38
Bidmg studieforbund, per invinare i RN R 67 | 63

*ikade dppettider for sporthallen

Antalet nyanlinda som bosatte sig 1 Ludvika kommun under 2016 var 290

personer och 2 persones hat anvisats genom kommunplacering,

5.3 Raddningsnamnden Vasterbergslagen
Verksamhet

TLudvika och Ljusnarsbergs kommunee hat genom avtal en gemensam nimnd,
kallad Riddningsnimnden Visterbetgslagen, fr samverkan om riddningstjinst
och sotningsverksamhet. Ludvika kommun ir virdkommun och den gemen-

samma nimnden ingdr i Ludvika kommuns organisation.
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Riddningstjinsten Vistetbergslagen hat under 2016 svarat f6r kommunal
riddningstjanst inom Ludvika och Ljusnatsbetgs kommuner samt varit
riddningsnamndens sakkunnig /utforare i frigor rorande forebyggande mot
brand och tillsyn/tillstind frigor rérande LBE1.

T#, taddningschef och stillfretridande riddningschef samt fyra brandmistare
(som delar pa en betedskapsvecka) inom Riddningstjinsten Visterbetgslagen
har ingitt i, med Riddningstjinsten Smedjebacken, avtalad gemensam funktion
“Riddningschef i beredskap™ f6r kommunesna Tjusnarsberg, Ludvika och
Smedjebacken.

Sotningen i Ludvika och Ljusnarsbergs kommuner hat under 2016 bedtivits i
kommunal regi inom riddningstjinsten och dar sotningsavdelningen varit
riddaingsnimndens sakkunnig/utférare i sotning och sotningsitenden inom de

bida kommunerna.
Allmiint

Riddningsnimnden har ansvaret fér riddningstjinsten i Ludvika och
Ljusnatshergs kommuner. Ansvaret innebir att riddaingstjinsten ska bereda
minniskors liv och hilsa samt egendom och miljé ett med hinsyn till de lokala
forhillandena tllfredsstillande och likvirdigt skydd mot olyckor.
Riddningstjansten ansvarar ocksi for att raddningsinsatserna vid olyckor och
vid &verhingande fara for olyckor dr effektiva for att férhindra och begrinsa
skador pa minniskor, egendom och miljé.

Opetrativ verksamhet

Riddningstjinsten har haft beredskapsstyrkor organiscrade i titorterna Ludvika,
Fredriksberg, Gringesberg, Koppatberg och Nyhamimar samt ett riddnings-
vitn i Sunnansji. Beredskapsstytkotna hat under dret klarat mélsitmingen i det
av respektive kommunfullmiktige faststilida, gemensamma handlings-
programmet, att regelmissigt, kunna utfora gakstindig livriddande insats med
t6kdykning mot bostadsbebyggelse i anslutning till ttorterna Ludvika och
Kopparberg, Beredskapsstytkorna i titotterna Fredriksberg, Gringesberg och
Nyhammar kan, pd grund av ligre bemanning dn 1+4 (atbetsmiljoregler), utféra
livriddande insats med rékdykning mot bostadsbebyggelse forst nir styrka frin
Tudvika eller annan station anlédnt. For att vinna td har “totallarm” anvints vid
dessa tatorter for att, om mdijligt, kunna nd bemanningen 1+4 och pdborja
sfitvstiindig iveiddande insats med rokdykning mot bostadsbebyggelse.

Beredskapsstyrkorna har under dret dven kunnat utféra de typer av insatsesr f6r
ovrig kommunal riddningstjinst, som finns angivaa i malsittningen f6r
kommunernas gemensamima handlingsprogram for skydd mot olyckor.

Riddningstjansten har genom avtal med landstingen Dalarna och Orebro utfort
insatset i véntan pd ambulans {IVPA) inom omridena Fredriksberg,
Gringesberg, Nyhammar samt Koppatberg. Riddningstjinsten ingdr i SAMS —

1 Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

Arsredovisning 2016




Catum Diarienumimes Sida

Ludvika kommun 2017-04-03 79(108)

projektet som Ar ett samarbete med landstinget. Syftet dr att 8ka Svetlevnaden
vid hjittstopp utanfor sjukhus.

Antal utryckningar olyckor/uppdrag och typ av hiindelse

Riddningsinsatser enligt LSOz inom Riddningstjinsten Vasterbergslagen har
under de senaste dren forindrats avseende antalet. Trenden 61 brand ¢f ¢ byggnad
och #rafikolyckor har Skat nagot medan trenden &1 antomatiarm har Skat kraftigt.
Ttenden £6r brand i byggnad har minskat nigot. Trenden fér ginkvdrdsiarm (IVPA,
SAMS) har okat ndgot i Ludvika kommun.

Antalet olyckor/uppdrag 2016 Riddningstjinsten Visterbergslagen

Raddnirigsuppde

agenl LSO 110 G

IVPA (ivintan | 115 11 131 9 9 15
pd ambulans }

SAMSJarm [ 28 120 | -uolno ol
Totalt 655 538 | 583 | 131 123 | 84

Raddningstjansten Visterbergslagens
raddningsinsatser med trendlinjer

+ 350
© 300
250
200
. 150
© 100
50
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
esommmes Brand i byggnad emmmemenen Brand ef | byganad
wrmsere Traftkolycka sz UtslEpp farligh Smne
e Altomatlarm emeeenes FHrmodad brand
--------- Uinjir (Brand i byggnad) wureas e Linjdr (Brand ef i byggnad)
svaressan Linjar{Trafkelyda) oo Linjar {Utslipp farligl Smne}
------- Linjar (Automatlarm) «avevies dinfar (Formodad brand)

2 Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
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Ett urval av nagra olyckstypet, Ludvika kommun 2016-2011
o o

ot gt
Brand ciibyggnad T | 30 49 .3;' 27 26
Tafkoycka | B1 |54 |5 6|5 |46
Qtslapp facigt fimne — 6:. : 11 3 5 ST 7
Automatlem 1279, 0] 191 250 | 78] 142 [ 178
l“(‘;)tl‘}:l(‘)‘d‘ﬂ.‘d‘l‘)tat‘ld — 21 1.7'. - 21 17 21 - 38

Ett urval av nagra olyckstyper, Ljusnarsbergs kommun 2016-2011

B_J:a:.gidi_byggﬂad :

Brand ej i byggnad 11 7 7 18 8§ 14
Frafikolycka 2015 12 Ja4 04 19
Utsliipp farligt imne 2 4 4 3 5 1
Automatiarn | 0[ 3900132 32 | 23 035
Formodad brand 1 4 4 3 3 5

1 vintan pa ambulans (IVPA)2016-2013

Gringesbecg - 3

Nyhﬂt;lﬂ.lm' | 18 23 IG. 16
Foliicbery 463 2 15
Kopparberg 9 . 9 7 N

Riddningstjinsten har under dret medverkat vid olika insatser  Smedjebacken.
Detta samutnyttjande av resutser underlattas genom samvetkan avseende
raddningschef i beredskap. Riddaingstjansten hat éven medverkat vid insatser I

andra angrinsande kommuner, vilka vi har slickavtal med.

Jamstilldhetsarbete

Raddningsnimndens jimstilldhetsplan utgr frin kommunens faststillda
jamstilldhetsplan och revideras arligen. Riddningstjinsten och sotningen hade
vid 4rets slut totalt 115 personer inom forvaltningen med en évervigande
manlig dominans. Riddningstjinsten hade vid &rcts slut nio kvinnliga anstillda
inom férvaltningen, en inom administrationen och étta kvinnliga brandmin i
operativ tjinst, detta dr en Skning med tva kvinnliga anstillda. Med tanke pd
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riddningstjinstens redan anstillda kvinnliga brandmisn och framtida
rekryteringar miste ocksd angeligna investeringar ske vid vira deltidsstationet.
Det handlar i forsta hand om sitskilda omklidningstum och sanitira
uttymmen. T Predriksberg hat om- och tillbyggnad av brandstationens
omklidningsrum, dusch for kvinnliga respektive manliga brandmin
genomfdrts. Under 2017 planeras ombyggnation av brandstationen i
Nyhammar.

Handikapp/tillginglighetsatgirder

I den férebyggande verksamheten har ingdtt ate, vid ny- och ombyggnader sam¢
i forekommande fail vid tillsyner ocksa ta hinsyn till uirymningsproblemathken
for personer med funktionshinder. Detta har dven ingdtt 1 olika informations-
och uthjldningsinsatser, som tll exempel i vird- och omsorgsférvaltningens

uthildningar av egen personal.

Brottsforebyggande fragor

Till den utitriktade brottsforebyggande verksambeten riknar riddningstjansten
anstringningatna att minska antalet anlagda brinder genom samarbete med
polisen samt informations- och utbildningsinsatser riktade mot allminheten.

Friska brandmin — ett pagiende projekt under 2015 och framat
Utgingspunkten for projektet "Friska brandmin” dr att fothindra att brandmin
drabbas av sjukdomar nu eller senare i livet. Det ét kiint sedan linge att brand-
min i hogre utstrickning in andta yrkesgrupper drabbas av vissa typer av
farliga sjukdomar. Det har med atbetsmiljon att gora, inte bara pa brandplatsen
utan fiven pi brandstationen. Detta has franlett att raddningstjinsten pdbosjat
ett projektarbete med syfte att minska exponeringen av de cancerogena dmnena
som brandpersonalen kan utsittas for. Dessutom har det under dret plancrats
atgirder som kommer att innebira ombyggnad av lokalerna, inférskaffa
utrustning och utveckla rutiner som alla kan félja och att alla arbetar pd samma
satt och eftet en viss modell efter vatje brand eller 6vning. Nir slicknings-
atbetet ir klatt byter brandmannen sina kontaminerade atbetsklider mot rena
Klider. De kontaminerade arbetskliderna stoppas ditekt i pésar och tas med tll
brandstationen for tvitt. Aven slang, 6viig utrustning och brandfordon saneras.
Projektet omfattar bide hel- och deltidspersonalen. Sortering fér dtervipning
har skett efter sarskilda rutiner, vilka it uppgjorda i samrad med tekniska

kentoret.

Sotningsavdelningen
Vid rensning av imkanaler och ventilationsanliggningar anvinds enbart
rengdtingsmedel, vilka kiassas som miljévinliga.

Handelser av betydelse

Under 2015 har Ludvika kommun vtrett hur riddningstjnstorganisationen i
Ludvika kommun skall se ut i framtiden £6r att pd bésta sitt losa de aligganden
kommunen har gentemot frimst lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Utredningen har kommit fram till att Ludvika kommun bor organisera sig i
kommunalforbundsform tillsammans med annan eller andra kommuner.
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Med anledning av utredningsresultatet har kommunen tagit en f6rsta kontakt
med kommunalférbundet Riddningstjinsten Dala Mitt (RDM), bestdende av
kommunerna Falun, Borlinge, Sitet och Gagnef for att efterhora méjligheterna
till medlemskap i RDM. Detta skedde i juni 2016, Detta har medfort att
Tjusnatsbetgs kommun tagit kontakt med Nerikes Brandkar £5r att undersSka
mojligheterna till ett samgiende. En férstudie pigir.

Uppdrag RVB/RDB

Forbundschefen for RDM Leif Andersson och tf. forvaltningschefen for
Visterbergslagens riddningstjanst, Gotan Haag har sett dver mojligheten {61
Ludvika kommun att begiira mediemskap i RDM. Under perioden juli —
september 2016 genomfdtdes en forstudie. Mélet med projektet var att ta fram
ett beslutsunderlag tll nimnden med fo1slag pd en organisation for
riddningstjinsten.

Sotningen

Beslut i bide Ludvika och Ljusnarsbetgs kommunfullmiktige om att
kommunen behaller brandskyddskontrollen i egen regi och ligger ut
rengbringen (sotningen} pd entreprenad har fattats.

Otganisation
Stora férandringat har under aret skett bade inom fétvaltningen och i ndmnden.

Nytt handlingsprogram

Réddningsndmnden har under 4r 2016 tagit fram ett nytt handlingsprogram,
Skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet ger en tydlig bild av forvaliningens
formiga samtidigt som det ir av vikt att programmet bygger pi ett politiskt
uppdrag,

Deltidspersonalen i Fredriksberg sade upp sig

Samtlig personal inom deltidskiren i Fredsiksberg sade upp sina anstillningar
frin och med 24 januari. Forlikning kom till stind och samtliga dtertog sina

uppsigningat.

Deltidspetsonalen i Kopparberg sade upp sig

Samtlig personal inom deltidskiren i Kopparberg sade upp sina anstillningar
frin och med 30 juni. Fédikning kom till stind och samtliga utom tre Atertog
sina uppsigningar.

Asylprojekt forevisningscontainer

Riddningstjinsten har under ret inskaffat och intett en mobil
frevisningscontainer dir syftet och malet vatit att erbjuda brandutbildning f6r
boende pé kommunens asylboenden/ flyktingboenden. Genom att f4 tillgdng till
en mobil enhet si har riddningstjinsten med riktade insatser natt asylboenden i
hela virt upptagningsomride. Malet har ocksa varit att nd si ménga som
méiligt. Projektet hat varit mycket lyckat.

In- och utalarmeringssystem

TLudvika kommuns in- och utalarmeringssystem har kringlat vilket fate till f6kjd
att avbrott i larméverforing har skett vid flera tllfillen och extra dtgirder hat
krivts som est cirka 10 timmmar i strick,
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Flyktingsituationen

Under 2016 har antalet nydppnade asylboenden minskat kraftigt i jimforelse
med 2015. Eftersom rappotter och misstankar om daligt brandskydd hat
funnits s4 har asylboenden varit fokus for drets forebyggandeverksamhet.
Boenden i framforallt Fredeiksbetg har besokts med ett stort antal

foreligganden il £6ljd.

Intakter 12586 30989 1597 10360
‘ostnader - 39656 . 40717 106L 40979
Driftsnetto 27070 29728 2658 30619

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Riddningstjfinsten och riddningsnimndens intikter visar ett underskott pd 332
tkr, 1 de 332 tkr ligger ett bespatingskrav pa 400 tkr som ej 4r uppfyllt.
Riddningstjansten och riddningsnimnden har minskat undetskottet pa
16nekostnaderna med 198 tkr jaimfort med 2015. Den direkta nettodrift-
kostnaden for riddningsnimnden, riddningstjansten och sotningen 2016
uppvisar ett underskott pd 2 539 thr. Ljusnarsbergs kommun ska betala 268 the
ytterlipate utifrin nettobokslutet vilket kommer att innebara ett undetskott pa
2271 the.

Arsarbetare och personalkostnad

Antal heltidsanstillda drsarbetande vid riddningstjinsten uppgick den 31
december 2016 till 34 petsonet. Antal deltidsanstillda drsarbetande deltids-
personal uppgick till 73 personer.

Riddningstjinsten inklusive riddningsnimndens personallcostnadet visat ett
underskott pa 2 354 tkr. Lonekostnaden for utryckningspersonal helfid visar ett
underskott pa 1 271 tkr pd grund av Skade larm, vikarier, 6vertid samt Skad 16n
for brandmistarna. Lonckostnader for utryckningspersonal deltid visar ett
underskott pi 1 374 the pA grund av dkade larm, utbildning av personal samt
avtal med personal i Koppatbetg och Fredriksberg som man inte har erhallit
kostnadstickning for. Lonckostnader for dagtidspersonalen visar ett Sverskott
pi 260 thr pa grund av ¢f tillsatta tjénster. Tonckostnaden for
riddningsnimnden visat ett Gverskott pa 31 th.

Sotningsavdelningen bade vid drets slut 7 drsarbetare. Personalkostnader visar
ett dverskott pa 1 029 tkr. Indikterna visar ett underskott pd 1 265 tkr,
kostnaderna visar ett Sverskott pa 274 tke. Utfallet blir ett &verskott pa 38 tkr.
Resultatet {6r 2016 r 105 thr bittre din 2015 drs resultat.

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for 2016 var 813 thr, Av dessa 813 thy var 413 thr
Sverforda frin 2015 4rs budget gillande flytt och ombyggnad av Svnings-

omradet 1 Tviken.
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Riddningstjinsten har nyttjat 137 tkt. Riddaingstjinsten kommer att begita att
f4 fora Over 676 thr till 2017 investetingsbudget £6r skyddsutrustning och
ombyggnad av Svningsomridet i Iviken.

Framtiden

Undet 2017 kommer kommunfdrbundet Riddningstjinsten Dala Mitt (RDM)
att genomfdra ett samatbete med Riddningstjinsten Visterbergslagen (RVE)
syftande till att ge beslutsundetlag for Ludvika kommun om kommunen skall
soka medlemskap i RDM. P4 samma siitt ska samarbetet ge beslutsundetlag dill
nuvarande medlemmat i RDM, om de vill utéka sitt kommunférbund med
Ludvika kommun, Aven Smedjebackens kommun hat visat intresse av att s6ka

medlemskap § RDM.

Under de senaste ren har det varit svirt att behilla och nyrekrytera brandmiin
till deltidskdrerna. Fér att kunna uppritthalla ett med hinsyn till de lokala
forhallandena tillfredsstillande och likvirdigt skydd miste beredskapsstyrkorna
i titorterna Koppatberg, Gringesberg, Fredriksberg och Nyhammar ha god
kompetens och tillricklig bemanning. Anstringningar for att Ska bemanningen
pé delddskiterna sker kontinuerdigt.,

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Tilispnsbesdk enligt L'lg om. bkycid mot olyckor
©50) |

Tillsyn enllgt Iagen om bfandfqr]lg och explosiv vara 0 25 . 16

(LBE)
themutbddnmg (‘mtalkurbcr T e 111 L 150 ° 05 N -]
totalt) ] Vma.u I RRRERHE AR FEETERRTHREIE S AT IS :
Ny mxk.zlda info- fs!_!]%/!eﬂ ft!l allprinheien 18 10 7
Bxyern mbz/dmrg bmnd (gmndt{fb Heta ar.l';e!efz, SBA, 60 R IS B (U S20
Expern mbzla’m;.g HIR ink!{ HI.R-dg ﬁb}r!/emt 33 70 o
.S._]‘:QIPIde{t antal Idasser <
Ludvika 6 ar 13 13 13
Zia klass 13 13 13
5:e kdass 13 13 13
Prao-kurs (hel vecka 1 2 1
L_;mfm;sbe}g 6ir 3 Y3
: " 2:a klags 3
- e klass 3
1

“Prao-kurs (hel vecka) ERC :
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BRANDSKYDDSKONTROLL/ SOTNING

6733 .

Utférda bmuclskyddskontrollcz 2239 858 3097

5.4 Samhallsbyggnadsndmnden (inkl MMB)
Verksamhet

1 samhillsbyggnadsnimodens uppdrag ingdr strategisk planering, mark och
exploatering, drift och underhill av vigar, parker och grénomraden,

kommunens fastigheter, vatten och avlopp samt avfallshanteting.

Samhillsbypggnadsnimnden ansvarat ocksd elonomiskt for
myndighetsnimnden miljé och byggs verksamhet. Samhillshyggnadsnidmnden
har dven personalansvaret for de personer som arbetar it myndighetsnimnden
miljé och bygg och forvaltningen bestir siledes dven av medatbetare som har
delegation frin myndighetsnimnden miljé och bygg.

Handelser av betydelse

Aret som gitt hat varit mycket hiindelserikt med ménga storre hindelser som
piverlar samhillsbyggnadsnimnden med bland annat implementeting av
skolstruktur rérande lokaler, bostadsplaneting, bolagisering av drift av vatten
och avfall, dgarfrigor rérande kommunala fastigheter och féretagsetablering.
Stora frigor som béde ir interna och externa.

Férsta halvaret var det stort fokus pé att £ till de férindringar rérande lokaler
med anledning av det beslut som social- och utbildningsnémnden tog anghende
att ligga ner en skola samt gdra forandringar i skolstrulsturen. Yiterligare fokus
har legat pi skolfastigheter genom planeringen av den nya Marndsskolan som
beriknas st klar till skolstarten hdsten 2018, Utdver detta har varit stort fokus
pd kostnaderna inom kommunen rérande fastdgheter och den otydlighet som
finns bide i reglemente och redovisning av de totala fastghetskostnaderna i
komumunen. Detta har fitt konsekvenser for framfsr allt vard och
omsorgsnimnden som inte har fatt den information de vill ha rérande
kostnader for lokaler.

Nimnden har ocksa tillsatt en styrgrupp for dgarfrigor rérande kommunala
fastigheter bestiende av tepresentantet frin samhillsbyggnadsnimnden,
kommunstyrelsen och Ludvika kommunfastigheter. Anledning 4r den politiska
viljan att gi vidare med kommunfullmiktiges beshut 2012 om samotdnad
fastighetsforvaltning, till att iven omfatta att dgandet av de kommunala
fastighetetna ska overpd till det kommunala bolaget.

Frin forsta juni 2016 dvergick driften av alla vatten och avloppsanliggningar
samt avfallshanteringen till det halvigda kommunala bolaget WessmanBarken
vatten och Atervinning, WBAB, medan sambhillsbyggnadsnimnden fortfarande
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har kommunens ansvatr som VA-huvudman och dger alla anliggningat,
inklusive investeringar. Det har medfétt att all personal har 6verfozts till WBAB
och ingen petsonal it kvar i kommunen f6r att handligga VA och avfallsfrigor.
Nimndens ansvar for fidgorna hat inte minskat utan allt ansvar ligger kvat,
men alla driftsfrigor skéts av bolaget. Rent juridisk finns det lite oklarheter mot
vem olika forcliggande frin myndigheter ska rikta sig mot och vilka resurser
som kommunen som VA-huvadman har kvar. Dessutom 4r inte alla
ckonomiska rutiner helt klara och ddrmed den ekonomiska uppfoljningen.

Bitt av de stdree investeringsprojekten genom tiderna haller p att genomfdras
mu och de kommande 10 dren med fSrindringar i genomfarten Ludvika
tillsamamans med Trafikverket. Det ar ett omfattande atbete bide med ctt antal
olika detaljplanct som kommunen ansvarar for samt ett antal olik vigplaner
som Trafikverket ansvarar for. Arbetet méste dock gi hand 1 hand.

Undet 2016 hat en ny “rondell” pd Gamla Bangatan gjorts och firdigsellts
under viren 2017, T samband med detta har iven ett ben gjorts per tili ICAs nya
ctablering i ”Sinkan”. Etabletingen av ICA blev klar under {Srsommaten och
bygeet har pabétjats med plancrad invigning senhdsten 2017.

Under aret har det byggts mycket nytt med bland annat fyra nya lekparker, ny
industrivig med ging och cykelvig vid Magnetgérdet, ny belysaing pa ging-
och cykelvigen tili Laggarudden, nytt torg med brygga vid Vismanstrand samt
ny vattenledning vid Bloiberget.

Det rader idag en stor bostadsbzist i Ludvika och kommunen har som mil att
bygga 500 nya ligenheter mellan 2106-2020. Detta gor att nimndens arbete
med plan och markfrigor har intensifierats och har varit en mycket viktig friga
undet det gingna dret. Den stosta detaljplanen har varit £6r kvarteret Orren
med 130-150 Eigenheter som kommer att vara klar for antagande i borjan av
2017.

En Skning av att £ dver analog data till digital har intensifierats genom att alla
detaljplaner ir digitaliserade, vilket underlattar hanteringen i olika
myndighetsfrigor. Undet Aret har oclsd flygningar gjotes Gver kommunen for
ait £ tillgang till bittre digitalt data. Bearbetning av detta data kommer att ta
ling tid, men kommer att ge bittte “digitala kartor”. Dessutom har Gverging

skett till nytt hojdsystem,

Intakter 137365 154126 16761 164940
Kostnader - 213780 . 227729 13949 233004
Driftsnetto 76 415 73603 2812 68 064

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Efter justering/tilligg av forindrade kapitalkostnader med 0,8 makr sofn 1
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huvudsak avser gata-parkverksamheten redovisas totalt ett verskott med 3,6
mnke, varav 2,8 mnkr avser de skattefinansictade verksamheterna och 0,8 mnke
avser de taxefinansierade verksamheterna.

Under ret har ett antal integrationsprojekt bedrivits inom f6rvaltningen £or
2,4 mnke, For dessa har tickning erhillits frin generellt statsbidrag.

1 4rets budget har 2,6 mnkr avseende kapitalkostnad infrastruktur Spendrups
vatit ofinansierad. For att ticka dessa kostnader har motsvarande neddragning
gjorts pa de skattefinansierade verksamheterna. Kapitalkostnaden redovisas pa
planeringsenheten sotm dirfor redovisar ett underskott med 1,7 mnks.
Exklusive kapitalkostnaden som ska tickas av Gvriga verksamheter redovisar
planeringsenheten ett Gverskott med 0,9 maker.

Stor del av redovisat dverskott for de skattefinansierade verksamheterna beror
pA vakanta tinster under dret, Inkép av kontorsmaterial har centraliserats,
vilket medfért ligre kostnader for administrationen. Tdgre kostnader redovisas
for bostadsanpassningsbidrag pa grund av fitre inkommande drenden i slutet av
iret. Okade intikter redovisas bland annat {61 bygglov och for skogs-
forvaltningen. Reparationskostnaderna har varit stora fot bland annat lastbil

och slaghacksarm.

Assarbetate och personaltkostnad

Antalet tllsvidareanstillda var den sista december 82,6 drsarbetare. Det 4r 45,65
frsarbetare firre &n budget. Frin och med 1 juni nir man bolagiserade VA- och
atervinningsverksamhetetna redovisas antal anstillda och 16nekostnaderna i
bolaget WBAB. 1 redovisade belopp ingdr endast 5 minaders 1énckostnader for
dessa verksamhetee. Dirfér redovisas stor avvikelse pa Iénckostnaderna och
antal tillsvidareanstillda. L.énekostnaderaa och Ovriga driftskostnader faktureras
fran WBAB till kommunen vilket gor att bokfotda Svriga kostnader blir hogre
in budget eftersom kostnaderna frin 1 juai bokféss som kép av tjanst.

Investeringsredovisning
Totalt redovisas ett Sverskott med 98,5 mnks varav 59,9 mnkt avser de
skattefinansierade verksamheterna och 38,6 mnkr avset de taxefinansierade

verksamheterna.,

Under aret hatr det totalt investerats 73,6 mnkr varav 20,3 mnkr i fastigheter,
28,9 mnkr i gata- parkverksamheten, 22,2 mnkr [ vatten- och avlopp, 2,1 mnkr i
tervinning, 0,1 mnkr 1 inkép av fastigheter.

Niagra projekt som pagitt under dret; Utemiljé Parkskolan 2,3 mnkr,
Vismanstrand 3,4 mnke, Lekplatser 0,6 mnks, Magnetgiardet GC- och vig

2,8 mokr, Reinvesteringar gatot 2,9 mnkr, Gonis avloppsteningsverk
slamavvattnare 2,7 mnkr, VA-ledning Blotberget 1,7 mnke. Nybygpnad
omldidning damer och kontot Bjéenhyttans aviallsanliggning 1,5 mnk.

Framtiden

Byggandet av infrastruktutren i Ludvika kommer att fortsitta de kommande
iren och under 2017 kommer en ny Kajvigsbro att byggas samt en ny tuancl
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under jirnvigen vid Stensveden. Bida projekten planeras att vara klara under
2017.

Genomfarten pigir de kommande dren och under 2017 kommer det gotas nya
kdmagasin for bilar vid jirnvigsdvergingen vid Grangirdevigen. Till detta
kommer flera processet diit kommunen och Trafilverket tillsammans kommet
att géra detalj- och vigplaner fér den stota ombyggnationen av genomfatten.
En av de stora frigorna 4x strickningen av riksvig 50 vid korsningen
Snoavigen/Gonisvigen. Uttedning kommer att ske under dret om den nya
vigstrickningen ska gi dver befintliga fastigheter som dgs av ICA.

Bostadsbyggande ir ptiotiterat och nimnden miste jobba med att kunna
tillpodose behovet att ta fram mer detaljplaner och iordningstilla dem {61
byggande. Dessutom mdste kommunen iordningstilla industrimark samt hitta
met mark for framtida exploateting. Kommunens mil att hinna bygga 500
ligenheter 2016-2020 #r prioriterat. Under de kommande aren 4t milet att cirka
150 ligenheter ska byggas av en extern exploatot pd kvarter Orren, muvarande
Folkets Husparkeringen. Till detta ska kommunen uppféta ett parketingshus
som ska kompensera fér bortfallet av de allminna parkeringatna.

Kommunfullmiktige forvintas anta en VA-plan som tydliggr hur kommunens
utbyggnad av vatten och avlopp ska ske i kommunen de nirmaste dren. Den
bygger pa den VA-policy som kommunfullmiktige antog under 2016. Totalt
beriknas kommunen behéva avsitta uppskattningsvis 15 mnkr om aret under
tninga ar framit for att bygga ut vatten och avlopp i bebyggelse som idag
saknar detta.

En vikiig forindring it att nimnden frin och med 2017 inte lingre kommer att
ha finansiell leasing pa nya tunga fordon, utan kommer att k&pa dem via
investeringsbudgeten. Medel fér detta it avsatt i den av kommunfullmiktige
beslutade budgeten.

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Beligening av totalt asfalterad yta : : 3 5%
Medborgarunderstining SCB A4:4. "Hur ser du pl 8,0 8,1 1.8
mbjligheterna att enkelt transportera sig med bil”

Myndighetsnamnden miljé och bygg
Verksamhet

Myndighetsnimnden miljé och bygg har ansvar for verksamheter som staten
&verlamnat Gl kommunerna att férvalta. Det handlar i huvudsak om plan- och
bygglagen, livsmedelslagen, miljbalken och lagen om bostadsanpassning.
Dominerande uppgiften i att som myndighetsforvaltare utéva tillsyn och
kontroll och bevaka att lagstiftningar foljs. Lansstyrelsen och livsmedelsverket
har genom den kompetens de anser vi har Gverlatit sitt ansvar lll oss for objekt

som finns pa deras listor dver tillsynsansvar.
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Handelser av betydelse

Under 4ret som gitt har det atbetats med flera projekt. Litt av dem ir
integrationsprojektet “Okej, di tar vi reda pi det!”. Syftet med projektet var att
Ska medvetenheten om vad invinatna hiller i avloppet f6r atf minska
miljchelastningen. P4 s4 sitt forvaltas roren och fasta anliggningar si att de
haller lingre och minskar kostnaden for konsumenten samt medvetandegGra

hur invinarna sotterar pi bista sitt och tervinner for miljéns skull.

Enheten métte allminheten pd gallerian i Ludvika dér privatpersonet hade
méjlighet att stilla frigor. Det vat en lyckad dag med manga som kom och
informetade sig,

Undet 4rct har bostadsbyggande | kommunen tagit fart och det stiller keav pa
att ge god service. Det har varit bide stora och smi byggen.

Framtiden

Olkat bostadsbyggande ér prioriterat 1 kommunen. Idag hat nimnden en god
setvicegrad vid bygglovsansékningar och ska detta kunna uppratthillas krivs
fler anstillda for att leverera beslut och information ¢ill sbkande och allminhet.

Den VA-plan som ir i antagande kommer att vara en bra plattform for
nimnden att prioritera arbetet framit med till exempel avloppsinventesing. Det
kommer att innebira ett strategiskt och tydligt arbete under minga ir framdver
for att ansluta kunder/innevanare till det kommunala nitet och fornyelse av

enskilda avlopp.

5.5 Social- och utbildningsnamnden
Verksamhet

Social- och utbildningsnimnden, (SUN), ansvarar for forskola, forskoleklass,
grundskola, skolbatnomsorg, sirskola, viss fritidsverksamhet samt social
verksamhet inom individ- och familjeomsorgen och de kommunala HVB-
hemmen for ensamkomemande barn och ungdomar. Namnden bestdr av 15

ledamoter och ersittare.

Nimndens ansvatsomride 4r till stérsta delen lagbundet och regleras i
huvudsak av skollagen, liroplanerna och socialtfinstlagen. Andra viktiga
styrdokument dr kommunens reglementen, kommunens skolplan och

kommunala policys.

Fosvaltningschefen ansvarar undet social- och utbildningsnimnden f6x
fotvaltningens ledning och styrning. Under sig har férvaltningschefen tre
verksamhetschefer for respektive ansvarsomrade, social vilfird, forskola och
skola. Férvaltningschefen har dven ett forvaltningsansvar for Visterbergslagens
kulturskola (VBIK). Kulturskolan styss av en kommungemensam nimnd med
ledaméter frin Smedjebackens och Ludvika kommuner.

Héndelser av betydelse

Under 2016 har det skett stora forindringar i omvirlden jaméore med 2015,
vilket har stillt keav pi forindring/anpassning av vira verksamheter. Paralleilt
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med det atbetet har vi ocksé lyckats med att utveckla vira organisationer p
olika sitt, samtidigt som nimnden har kat 1 stotlek nir vi vid halvarsskiftet tog
dver HVB-hemmen med tllhérande verksamhet frin Kultur- och
frifidsnamnden.

Férskola

Under 2016 har nimnden éppnat sammanlagt 12 nya férskoleavdelningar.
Férskolan Freden (vid Kasttjirnsparken) med fyra avdelningar, Modulen vid
Ostansbo med tre avdelningar var i deift hela 2016, tvi nya avdelningar pa
forskolan Bjotkas 1 Gringesberg, forskolan i Blotberget flyttade till Gonas
fosskola och dir utékades verksamheten med en forskoleavdelning, en
avdelning i Sunnansjé och en avdelning i Fredriksberg. Trots detta behdvs
ytterligare platser direkt pd nyaret 2017 i Ludvika titort och i Nyhammar.
Asylsékande har inte minga platser inom vir fdrskolevetksamhet. Av 1470
platser ir det elva platser som innehas av asylsékande, si ndr Migrationsverket
under viren och tidig hést 2017 Hgper ner asylfotlaggningarna 1 kommunen
kommer det inte att piverka platsbehovet nimnvirt.

Niamnden har sedan viren 2014 utdkat forskoleplatserna fran 1225 stycken tilt
1471 platser januari 2017.

Kostorganisation
Under 2016 beslutades att nimndens kostorganisation skulle slis samman med
Vard- och omsorgs-nimndens kostverksamhet och att den némnden blir

ansvarig £6r kommuneas hela kostorganisation.

Skola
Forindring av skolstrukturen

Under hela Fisiret 2015/2016 arbetade forvaltningen med att gora forindringar
i den befintliga skolstrukturen. Till starten av hostterminea 2016 var den nya
skolstrukturen pd plats. Den nya skolstrukturen syftar framfor allt ill att £ en
Skad likvirdighet i skolgingen for samtliga elever 1 kommunen genom att
resutserna i storre utstrickning kan liggas pa personal och liromedel.

Nvanlinda elever - Mottagninesenheten

Inom grundskolan har vi tagit emot minga asylsdkande elever undet bide 2015
och 2016. Dirfér dppnades 1 augusti 2016 en ny enhet vid namn
Mottagningsenhet. Enheten hanterar kartliggning av nyanlindas bakgtund ur
framfor allt et kunskapsperspektiv, men de jobbar dven med grundliggande
svenskundervisning och undetvisning om det svenska samhillet.

Chromebooks tll alla elever frin drskurs 6-9

Strax cfter skolstarten i augusti 2016 inférdes ctt “en-till-en-férhillande” mellan
clever och datorer for atskurs 6 till 9. Valet pd datoret 61l pa en modell av
Chromebooks som tagits fram for att bide ha god prestanda och vara stryktilig
nog att klara av skolmiljén. Ink&pet av chromebooks var en del av satsningen.
En annan del av satsningen vat kompetensutveckling av personal, samt satsning
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pa larplattformen ?G-suite” frin Google och digitala liromedel frin tex.
Gleerups och Studise.

Social vilfard

I januari 2016 bildades en ny enhet inom individ- och familjeomsorgen som hat
till uppgift att utreda och handligga ensamkommande barn och ungdomar samt
handligga ckonomiskt bistind till nyanlinda. Finansieringen till detta gjordes
via det sirskilda statliga bidraget f6r Okat flyktingmottagande som beviljades
under 2016.

1 juli 2016 flyttades ansvarct for de kommunala HVB-hemmen 6ver frin
kultur- och fritidsforvaltningen till social- och utbildningsférvaltningen.

Under 2016 har Ludvika kommun endast tagit emot 10 ensamkommande och
en anpassning av vetksamheten gillande HVB-hemmen samt bildandet av
stodboende piborjades. Det senare som en foljd av dndrade riktlinjer £6¢

statsbidragen frin Migrationsverket.

Intakter 119213 204396 85183 95790
Kostnader .~ 653863 726061 72198 . 5B T48 .
Driftsnette 534650 521665 12985 502 958

Ekonomisk analys

Driftredovisning

SoUs totala budgetram [6r 2016 uppgir till 534,7 mnkr efter den Gverflytt som
skedde under aret av 0,9 mnkr i budgetram till AME {&r projekt Kom-i-jobb.
Social- och uthildningsnimndens redovisar mot denna ram ett Sverskott om
13,2 mnke justerat for kapitalkostnader. Detta resultat bestdr i sin tur av bade av
under- och éverskridanden inom fétvaltningens olika omriden, enligt nedan.

Omtade Administration visar ett 6verskott om 3,3 mnky vilket £orklaras dels av
intiktet om drygt 1 mnke hogre dn budgeterat hinforligt till projekt finansierade
av det tillfilliga statsbidraget samt extetna statsbidrag; dels av 2,3 mnkr kigre

kostnader inom sivil personal- som Gvriga kostnader.

Kostorganisationen visat ett underskott om 1,0 mnke dir internfakturering till VoO
utféll betydligt lagre dn beriknat i kombination med en 6verlag hog
sjukfrinvaro vilket medfort Skade kostnader fér vikarier.

Resursgruppens uifall ligger 0,4 mnke bittre dn budget dir hogre finansieting in
budgeterat erhillits via riktade statsbidrag i kombination med négot Figre
personalkostnader 4n planerat.

Omrade Barnomsorg redovisar ett underskridande mot budget om 2,3 mnkr
vilket i sin helbet kan hiinféras till ligre personalkostnader dn budgeterat, di det
réder stot brist pd uthildad personal inom yrkesomridet.

Grundskolans utfall ligget mycket nira budget med sitt dverskott om 0,4 muke,
men di bor det notetas att en storre intiktspost Overforts till 2017 for externa
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intikter i form av schablonersitiningar for sdvil asylelever sotn nyanlinda
elever som har permanent uppehillstillstind. Dessa intikter har utfallit 4,6
mnkr hégte in budgeterat till f8ljd av ett kat mottagande av dessa elever och
det i kombination med att férvaltningen beviljats betydande tillkommande
medel under fret fran det tillfilliga statsbidraget £5r projekt riktade till
nyanlinda, motiverar att medel Sverfosts till nastkommande 4t for att tillita en

jamnare resursfGrbrakning.

Shudligen, omride § ocial Vélfard, redovisar ett dverskott om 7.7 mnlkt inom sin
numeta mycket vida verksamhet och dar finns forstds ganska ménga inbdedes
variationer gentemot budget mellan de olika verksamheter som berdrs. Den
tydligaste avvilkelsen uppvisar dock HVB-hemsverksamheterna med ett
sammanlagt dverskott om 8,9 mnkt.

Investeringsredovisning

Av totalt anslagna medel om 2,5 mnky har 1,9 mnkr nyttjats, varav 1,6 mnkt
giller inférskaffande av inventatier tll nya fSrskoleavdelningar samt utbyte av
utslitna inventarier pa skolenheter, och 0,3 makr galler verksamhetsanpassning
av lokaler. Kvatrvarande 0,6 mnkr avses Overforas tll 2017.

Framtiden

Aven infor 2017 har vi ett gediget arbete framfor oss for att fortsatt anpassa
vira verksamheter till fotindrade férutsdttningat i omvirlden. Vi har bla. flex
och fler barn som kommer till vislden, en ny skola som ska std klar 2018 samt
minskat antal asylsdkande batn utan virdnadshavare. Samtidigt minskar
nimnden i stotlek d4 den sedan tidigare beslutade sammmanslagningen av
kostenheterna i kommunen &vetgir till vird- och omsorgsnimnden.

Forskola

Férskoleplatsbehovet fortsitter att 6ka. Under de senaste dren har antalet fodda
batn varit citka 50 fler dn de barn som innehaft platser men nu fyller sex ar och
slugar férskolan, och i augusti bérjar férskoleklass. En fortsatt utbyggnad av
platser ir nédvindig for att ge service till invinarna i kommunen. I februati
2017 éppnas yiterligare tvi avdelningar i Forskolan Freden. Yittetligare minst
tre avdelningar behovs 1 centrala Tudvika, liksom tvi avdelningar i Nyhammar.

I nya allminna rid f5¢ forskolan finns numeta rikdinjer 61 barngruppernas
storlek. Allminna rid dr en direkt styrning for kommuner och under 2017 bor
nimnden ta fram en plan fr att utreda behovet av mer lokaler fot att anpassa

kommunens batnantal per avdelning till dessa riktlinjer.

Den stora utékningen av férskoleplatser medfor ett 6kat behov av legitimerade
forskollirare och barnskétare, Uthildade forskollirare och barnskétare dr en
bristvara i Sverige. Nimnden stattar ett utdkat samarbete med Hégskolan
Dalatna och nitliggande kommuner {61 att fler ska studera till forskoltirare 4n
den ordinatie utbildningen vid hégskolan. Vidate samarbetar vi med VBU om
en eftirig baraskétarutbildning som planeras starta 1 mars 2017.
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Det systematiska kvalitetsarbetet och att pavisa barnens lrande och
verksamhetens utveckling enligt Liroplanen for forskolan dr en viktig
pedagogisk utmaning fér verksamheten uader 2017.

Skola

Vidate atbete inom social- och utbildningsférvaltningen handlar om att bredda
inférandet av digitala liromedel, utdka antalet projektorer i klassrummet och i
samtid med kommunens T eahet férstirka bland annat det tridlosa nitverket
p4 skolenheterna. Arbetet med att £ till dndamélsenliga lokalet f6r grundskola
och sirskola it ocksa ett prioriterat omrade. En ytterligare viktig faktos dr
byggandet av nya Marnisskolan, vilket kriver sivil noggrant forarbete f6r den
nya skolans del, men dven en &versyn av bla. ledningsfunktionen inom
forvaltningen.

Social vilfard
Social viifird stir infor flera av sina stérsta utmaningar pi minga 4r.
Kommunen har svirt att rektytera socionomer och dr 2019 erdvs att alla som

utreder barn och ungdomar under arton 4t slkall ha socionomexamen,

Regeringen aviserade i september 2016 att ersiteningarna f6r ensamkommande
batn skulle sinkas fr.o.m 1 juli 2017. En anpassning av verksamheten och
otganisatoriska férindringar har keivts for att intikter och kostnader skall gi
thop under 2017.

Fitt atbete med nollbasbudget infér 2018 komner att pibdijas under vétvintern
2017 d4 organisationen och verksamheten har férandrats inom individ- och
familjeomsorgen och HVB-hemmen pa mycket kort tid.
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Ludvika kommun

Datum

2017-04-03

Diarlenumimer

Meritvirdet 1 jimférelse med riket och jimfdrbara La 2043 215 193,5
kommunen
Andel elever i 4k 9 som ir behriga till gymnasieskolan 84,3% Oka 83,7
Andelen barn/elever som upplever att pedagogerna tar Fsk Oka Fsk
hinsyn tif barnens/clevernas dsikrer. (inflytande Sver 91% 2%
firander) Tk s: W% | Ak
87 % 91,9 %
Ak 8 92.% Ak &:
77 % 73 %
Andelen samplanerade insatser IFO-skola 70 % Oka 81%
Antalet barn/unga 1 familjchem 172 Minska 165
Antalet barn/urgz i hem 6r vird eller boende(HVB) 9 Minska 95
Andelen unga som anvinder Ak 8 0% Uppgift ¢
alkohol A 11% klar
narkotika N 4%
Andelen barn/elever som kinner sig trygga [isk: 97 % 106 % 97,3%
i Ak5:92% | 100% | 958%
Ak8:93% | 100% 89 %
Antalet upplevda keiinkningar férskola Zst Minska 2st
(Utifrin inrapportering enligt skollagen
6 Kap. 10§
Antalet upplevda keinkningar skola 199 st Minska 380 st
(Utifrdn inrapportering enligt skollagen
6 Kap. 10 §)
Andelen ndjda medarberare i frvaltningen enligt 54,9 75 % Uppgift ¢
kommunens medarbetarenkit (20143 Kklar
Sjukfrinvatotal for SoU (enligt personalenhetens 7,76 % 5,5 % Uppgift ¢
definition) klar
Andelen lirare i férskolan respektive grundskolan med Fsk 63 % Fsk (2015}
pedagopisk hagskoleexamen i jimforelse med Ia51% 51%
rikssniitet Ri 44% 44%
Grsk 85 % Grskl
Ta 75,9 % FLa: 76%
Ri 85,6% Ri: 87%
Nettokostnad kr/elev i grundskolan, medelvirde under 98 100 kr = 98 000 kr
5ar (20143 (2015}
Kostnad férskola ke/inskrivet barn 128 000 = 125 800
(2014) {2015)

5.6 Vasterbergslagens kulturskolenamnd
Verksamhet

Visterbergslagens Kulturskola, VKS, ir en gemensam Kulturskola f6r Ludvika
och Smedjebackens kommun sedan 2001. Under 2009 skedde ett namnbyte
fran Visterbergslagens dans- och musikskola tilt Visterbergslagens Kulturskola.
Verksamheten leds av en gemensam nimnd mellan de berdrda kommunerna
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bestiende av sju ledaméter med suppleanter frin de bida kommunerna.
Forvaliningsansvatet ligger pa forvaltningschefen vid social- och
utbildningsférvaltningen i Ludvika.

Nimnden sammantrider fem ganget per lisir. Vid ssmmantridena deltat
kulturskolechefen samt SoU fotvaltningschef.

Kulturskolans imnen musik, dans, teater och digitalt skapande ger eleven
méilighet att utveckla olika kulturella uttrycksformer. Genom undervisningen
stirks elevernas sjilvicinsia och de fir en vana att std pa scenen och vinja sig
vid publikkontakten. Déarfor dr Kulttutskolans utatriktade verksamhet med
konsester och forestiliningar en viktig del av arbetet med elever.

Kulturskolans personal it anstiilld av Ludvika kommun, och @ljet skolans lisar
och terminer.

Vokal- och insttumentalundervisningen sker 1 huvudsak pé elevens skola eller i
Kulturskolans lokaler. Dans- och teaterverksamheten sker i huvudsak i VBUs
lokalet.

Handelser av betydelse

Under 2016 har Kulturskolan flyttat och hat nu sin hemvist pA Hégbergsskolan.
Flytten och byte av lokaler har dominetat verksambeten under hela dret.

Kulturskolan hat fatt del av kommunens medel frin migrationsverket och gjost
integrationsprojekt bland fiyktingar och nyanlinda “Musik — ett gemensamt
sprik”. Projektet har slagit vl ut och gett ett positivt resultat.

Kulturskolan har under aret haft ett stort antal konserter och forestillningar 1
bide Ludvika och Smedjebackens kommuner, Nigra exempel dr virsoare,
musikal och dansshow pa Aveny och hdstsoaré ps Folkets Hus i Smedjebacken.

I grundskolan genomfés Kulturskolan varje 4r ett stort antal projekt. Innehill
och planering sker i samrid mellan skolan och kulturskolan.

Intakter a3oL 4777 476 4285
Kostnader |~ 42401 12690 289 4201l
Driftsnetto 8100 7913 187 7726

Ekonomisk analys

Kultuskolans budget baseras pi kommunalt bidrag samt elevavgifter och andra
externa intikter.

Driftredovisning 2016

Resultatet for 2016 blev ett dverskott pa 227 thr efter justering av bidragsdel,
egenavgift och kapitalkostnadsfotindringar. Bruttokostnaden for 2016 var 12,7
mnkt. Kommunbidraget frin Ludvika blev 7,9 mokr och intikter frin
Smedjebacken blev 2,9 mnks. Ovtiga intikter uppgi till 1,6 mnkr och kommer
bla. frin clevavgifter, entréavgift och bidrag fran Ludvika och Smedjebackens
komtnun for skolprojekt.
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Investeringsredovisning 2016

Kulturskolan tilldelades 2016 100 tkr i investeringsbudget frin Ludvika
kommun, Fér investeringsmedlen har det kpts in instrument, utrustning dli
Digitalt Skapande och ljud/jusutrustning etc.

Framtiden

Undet 2016 har en nationell utredning gjorts pi uppdrag av regeringen (SOU
2016:69). Den har gjort att frigor om Kulturskolan har lyfts och fatt en mer
framskjutande roll 1 diskussionerna runt o i landet. Utredningen kommer med
all sikerhet att foljas av politiska beslut och forindringar av synen pi
Kulturskolans plats 1 samhillet.

Kultusskolan har anstillt ytterligare en danslirare som kommer att jobba for att
forkorta kderna och utveckla dansimnet.

Frin kalturridet har Kulmrskolan fitt ett bidrag pd 450 000 kr till ”fortbildning
inom digitalt skapande samt utdkning av elevplatser riktade mot vetksamhet i
syfte att skapa en mer jimlik elevstruktur™.

5.7 Vard- och omsorgsnamnden
Verksamhet

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar f6r kommunens dldreomsorg, omsorgen
om funktionshindrade, socialpsykiatsi och hemsjukvard i ordinirt boende.
Sammanlagt har ca 1 800 brukare haft insatset frin vird- och omsorgsnimnden
under 2016.

Nimnden bestit av 11 ledamoter och 11 ersittare.

Vird- och omsorgsnimnden ska etbjuda och ge det stdd som den enskilde
(brukaren) behover for att utifrin sin sitvation och sina 6nskemal kunna leva ett
si sjalvstindigt och innehallstikt liv som moiligt. *Eu #ryag vardag med egen makt

oy kuinior och mdn”.

Det it vird- och omsorgsfétvaltningens personal, cirka 1 000 personer, som pi
uppdrag av vird- och omsorgsnimnden driver olika verksamheter och
genomfor de beslut som nimnden fattar.

Vird- och omsorgsférvaliningen har tre ansvarsomriden som leds av
omrideschefer. Omtidena ir utredning/administtation, dldreomsorg/
hemsjukvird och LSS/ psykiatri. Cheferna utgds tillsammans med fSrvaltnings-
chefen, staben och enhetscheferna {61 bemanningsenhet och
bistindsbed6mning f6rvaltningens ledningsgrupp.

Forvaltningen har en engagerad och kompetent personal inom olika omriden
som arbetar med att formedla vard och omsotg av god kvalitet, samt
genomféra de administrativa insatser som krivs inom otnridet.

Med utgingspunkt frin gillande lagstifiningar och riktlinjer faststiller vitd- och

omsorgsnimnden mal for verksamheten.
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Handelser av betydelse

Férvaltningen har fortsatt arbetet med ait optimera personalbemanningen.
I'rimst genom arbetet med verksamhetsanpassade scheman. Arbetet med att
fotbittra forvaltningens bemanningsenhet har fortsatt. Overvigande delen av
vikatietillsattningen skots via bemanningsenheten.

Arbetet med att minska sjukfrinvaron har pagitt under 4ret och {0ljt den
handlingsplan som reviderades i borjan av Aret. Glidjande nog kan en
minskning av sjukftinvaron konstateras.

Regeringens stimulansbidrag pa 7,5 mnkr f6r 2016 har gett méjlighet att Ska
bemanningen inom ildreomsorgen och samtidigt arbeta med forindrade
arhetssiast,

Hemijinsten har ett fortsatt stor efterfrigan di fler viljer att bo kvar i ordindtt
boende. T borjan av Atet avvecklades 10 korttidsplatser, Oasen. Eitt ndgot storre
tryck p4 hemtjinsten kan konstateras men samtidigt har efterfrigan pa sirskilt
boende minskat.

Infétandet av ICF, klassifikationssystemn £or handliggning och dokumentation
har pibézjats under dret och en projektledare dr anstilld under ett 4r.

Under aret har inférandet av planeringsvetktyget IntraPhone fortsatt 1
hemtjinst och personlig assistans och under senare del av Aret har ett projekt
med nyckelfri hemtjanst startat.

Svatigheterna att rekrytera och behdlla sjukskéterskor har fortsatt hela dret. For
att klara ansvaret med hilso- och sjukvard har underskdterskor anstillts med
utokad delegation.

SCB:s brukarundersdkning hat genomidrts och dir far dldreomsorgen ett
mycket bra betyg. Aven gruppen funktionshindrade har under 2016, f6r forsta
gingen, sjilvstindigt svarat pi en enldit frdn SKL.

Intakter 137749 158724 20976 165328
Kostnader 638749 656032 17283 " ‘661036
Driftsnetto 501000 497 308 3692 485 708

Ekonomisk analys

Driftredovisning

I augusti beriknades en drsprognos till ett Gverskott pa 2 350 tkr. Efter
justering/ kompensation for kapitalkostnader med 358 thr redovisas totalt ett
&verskott med 4 050 tkr, 1 700 thr bittre in drsprognosen frin augusti.

Fortsatt arbete med att optimera verksamhetsanpassad schemaldggning och
minskad sjukfrinvaro har gett ligre personalkostnader. Trots att
16nedkningarna blev betydligt hégre dn beriknat for 2016 ér
personalkostnaderna 921 tkr ligre dn budget.
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Under 2016 har 10 korttidsplatser lagts ner. [ atgdrdsplanen beriknades detta ge
en besparing pa 2 625 tky fér 2016.

Viard- och omsotgsnimnden hat erhillit sasmmanlagt 7 558 tkr i stimulansbidrag
for dkad bemanning inom dldreomsosgen och bar dérfor haft mojlighet att ha

en hogre bemanning under dret.

Undet dret har ett integrationsprojekt bedtivits inom forvaltningen f6r 248 tke.
For dessa har tickning erhallits frin kommunens generella statsbidtag.

Investeringsredovisning

Av totala investeringsanslaget, 1 600 tkr, har 1 482 thr anviads till utbyte av
inventatier och hjilpmedel inom sitskilda boenden. 340 thr hat vird- och
omsorgsnimnden begirt att fi dvetfora till 2017 eftersom den uppbyggnad av
ett boende inom psykiatrin inte blev klar under 2016.

Framtiden

Under senate delen av 2016 har en genomlysning av hemtjinsten genomfotts
av en extern konsult och detta kommer att under 2017 utmynna i ett projekt dir
hemtjinsten ska fSrindras och anpassas till “nya ” behov.

Ludvika kommuns kostorganisation samlas uader vird- och omsorgsnimndens
ansvar 2017,

Vird- och omsorgsférvaltningens atbetsledaromtiden och
sjukskéterskeorganisationen dr foremal fr en dversyn under 2017.

Flera projekt inom osnridet e-hilsa ar planerade.
Uppdraget att ligga ner ett sirskilt boende (61 dldse kvarstdr.

Planering av en utbyggnad av en gruppbostad f6r funktionshindrade pibdsjas
under 2017.

Nyckeltal/verksamhetsméatt

Vird- och omsorgsnimmndens mal

—  Tiygg allminhet
Minst 45 pressmeddelanden och/eller nyheter pd webben.
Utfall mitt: 65 pressmeddelanden och/eller nyheter pd webben.

— Ndjda brukare
Minst 90 % av brukarna néjda med omsorgen i sin helhet (AO)
Utfall matt: 85 % 4t ndjda med helheten (AO)
Minst 90 % av brukarna kinner erygghet (AO)
Utfall matt: 87 % av brukarna kinner trygghet (AO)
Minst 97 % av brukarna tycker att personalens bemétande it bra (AO).
Utfall mtt: 97 % av brukatna ir néjda med bembdtandet (AO)

—  Brukarens behov och énskemil styr
Minst 85 % av brukarna delaktiga i att upptitta sin genomférandeplan.
Utfall matt: 78 % av brukagna hat vatit delaktiga 1 att uppritta
genomforandeplan
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Minst 87 % av brukarna hat utsedd kontaktpersonal.

Utfall mitt: 89 % av brukarna har utsedd kontaktpersonal

Minst 90 % av brukarna tycker att personalen tar hinsyn till asikter och
onskemal

Utfall métt: 82 % tycker att personalen tar hinsyn till dsikter och oOnsketndl

(AO).
Minst 85 % av brukarna it riskbedémda i Senior Alert (A0 SABO).
Utfall mier: 42% ar riskbeddmda i SeniorAlert

—  En miljévinlig kommun
Minst 35 % av livsmedlen i verksamheten ska vara ekologiska.
Utfall matt: 35% av livsmedlen i verksamheten ar ekologiska.

6 Revisionen

Verksamhet

Kommunens revisorer har under 2016 genomfdrt revision inom ramen for god
tevisionssed. For revisorerna giller forutom god sed, kommunallagen och

fullmiktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen skall revisoretna prva om verksambeten skéts pa ett
indamélsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om
rakenskaperna ir rittvisande och om den internz kontrollen ar tlifsedsstillande.

Revisorerna ska drdigen i revisionsberittelsen, uttala sig i frégan om
ansvarsfrihet for styrelsen och nimnderna samt ledamoterna i dessa, For att
méjligedra beddmningar och skapa en tydlig grund £or dessa anger
kommunailagen att all vetksambet skall granskas arligen. Revisorerna har
genomfort foljande aktiviteter for att skapa sig ett underlag f6r bedémningen.

Granskning av stytelsens och nimndernas ansvarsutvande
Styrelsens och nimndernas ansvarsutdvning har granskats. Med
ansvarsutovande avses aktiva dtgirder fOr att styra, £6lja upp och kontrollera

verksamhet och ekonomi.

Granskning av arsredovisningen

Kommunens arsredovisning regleras i den kommunala redovisningslagen och
det ankommer pd den kommunala revisionen att bedéma om redovisningen
skett enligt denna lag och om redovisningen ger en rittvisande bild av

kommunens resultat och ekonomiska stilining.

Fordjupade granskningsprojekt
I de férdjupade projekten granskas utvalda delar av verksamheten. Foljande
projekt har genomforts under ar 2016:

— Gtanskning av deldrsrapport 2016-08-31

—  Granskning av intern kontroll

~  Granskning styrmodell- och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
—  Granskning av chefs- och ledarskapsforsGrjning
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—  Granskning av styrning och ledning inom Visterbergslagens
utbildningscentrum (tllsammans med revisorerna i Smedjebackens
kommun)

~  Granskning av drstedovisning och bokshut, utférd av PwC

—  Granskning av upphandlingssamverkan (uppfoljning av tidigare genomford
granskning)

Lopande granskningsarbete

Revisorerna har foljt nimndernas och kommunstyrelsens verksamhet genom
triffar med fortroendevalda och anstillda, protokollsgranskning samt
uppféliningar/ mindre granskningar franledda av revisorernas iakttagelset.
Under 2016 har revisoretna bitritts av PwC.

Ekonomisk analys
For 2016 4rs granskningsarbete tilldelades revisorerna ett anslag om 1 200 000
kt. De bokforda kostnaderna uppgar till 1 177 818 kr {6r 2016.

Feamtiden

Alltmer kommunal verksamhet bedrivs genom samarbete med andra
kommuner. Revisionen kommer #ven under kommande 4r att arbeta aktivt med
att utveckla samatbetsformerna med revisoretna {¥in samarbetskommuner.
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7 Miljoredovisning

7.4 Miljo- verksamhetsperspektiv

Ludvika kommun ir en av hundra kommuner som ir medlemmar 1 Sveriges
ekokomimuner som atbetar fér en miljémissig hillbar utveckling. Eko stir for
bade ekologi och fér ekonomi. " Ekonomisk utveskling och ekologisk balans ska
Siledes fiirenas i en och samma utvecklingsstrateg”. Detta ix enligt ekokommuner det
hiista sittet att dra nytta av kommunens férdelar och stadkomma en utveckling
av bygden. Ett tydligt exempel pd kommunens arbete med detta kan
exemplifieras genom att Ludvika kommun lyckades skriva om linen f6r
energieffektiviseringsprojektet (EPC) till grona lin. Grona lin dr
Kommuninvest gréna koncept {or att tillgodose medlemmarnas behov av grona
finansieringslosningar. Kommuner som stir infér grona investetingar kan
matkera detta genom Kommuninvest grona lin. Kommunens EPC projekt fick
godkint av Kommuninvest och kommunen kan nu stolt visa upp kommunens

forsta grona lin.

Under 2016 har Ludvika kommun satsat pi en verksamhet med kommunala
nétkreatur. Det dr en satsning som ger flera positiva effekter ur miljdperspekiv.
Genom att anvinda befintliga markresurser kan djuten foradla det vixtmatetial
som finns dir och omvandla det till ndtproducerad mat helt utan
tillvixthormoner och forebyggande antibiotika. Alternativet hade i minga fall
vatit att putsa de marker som tilliter det, enbart for att hilla vegetationen nere
vilket d3 lett till et sldseri av fossila brinslen och biologiskt matetial.
Betesmarker behdver ocksa putsas ibland for att hilla god kvalitet, men i det
fallet godslar putsningen betet och gor att djuren fir mer och biittre mat att dta.
Genom att nyttja markerna £t bete gynnas dven den biologiska mingfalden
och skapar ytterligare ekosystemtjinster. Egen produktion av mat leder dll
minskade transpotter och importer. Det ger dven mdojlighet till att piverka
miljéaspekrerna genom hela produktionen och levererar en slutprodukt som
blir mat i kommunens barn- och dldreomsotg. Genom att samarbeta med skola
och utbildning kan barnen involveras tidigt och djuren anvindas i
utbildningssyfte. Med egna gon kan de komma ndra och se produktionen och
ligga grunden till medvetna konsumenter i framtidens sambille.

Nagra andra viktiga hindelser under 2016
—  Revidering av styrdokumentet ” Lokala Miljémal” har paborjats under dret.
FFét Ludvika kommun utgdr detta dokument ett viktigt verktyg {6r

inrikening av kommunens planer.

—  Vindkrafttillstind har beviljats for ytteligare tre vindlkraftsverk pd
Fjillberget och tio vindkraftsverk pi Orrberget. Det Oppnar upp for en
utdkning av produktionen férnybar el, vilket &r utpekat i Gversiktsplanen
och ettled i omstillningsarbetet dll hogre grad av fornybar el i vie

produktionsmix.

— Hao stor informationskampanj har genomforts med syftet att 6ka kunskapen
om vatten-, avlopps- och avfallshantering. Bn film spelades in med
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arbetsnamnet ” Okey! DA tar vi reda pd detl” och en efterféljande turné

genomfordes £51 att upplysa om de miljoproblem och driftstérningar som

uppkommer nir fel saker spolas ner i avloppen.

— Lokala naturvirdsprojeke

Arsredovisning 2016
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Extern finansieting har erhallits frin naturvardsverket sedan flera it
for lokala naturvirdsprojekt si kallade LONA projekt. Exempel pd

projekt som avslutats under dret:

Attrikare viglkanter ft ging och cykelvigar, dir kommunen tagit
fram en skétselplan for att vigkanterna ska bli artrikare, trevligare
mili och motverka invasiva arter. Fortsittning pi detta projekt
kommer ske under 2017.

Alléer, inventering och information om biotopskyddet for att
handliggningen ska fungera bittre.

Sandtallskog, inventering och klassificerande av sandtallskogar {61
att bevara de naturvirdesmissigt virdefullaste och ta fram
information till hemsidan {6t att lyfta fram sillsynta, hotade

skogstyper.

Overféra grismattor till ingsmark 1 stadsmiljo, projektets syfte har
varit att skapa och bevara artrikare gronomriden i stadsmiljén och
minska behovet av skétsel. Grismattor kriver en kontinuerlig
skétsel under sommarhalviret och 4t biologiska dknar med enbatt
ett fatal arter. Vid dverging till ingsmark minskar skotselbehovet till
en ging om Aret och Skar den biologiska méngfalden flerfaldigt.

Slatterbalk, en slitterbalk inskaffades med syfte ait bevara och
méijliggdra battre skotsel av dngar i kommunen. Slatterbalken kan
lanas av kommuninvanare fr att skota sina dngar p ett bittre sitt
och ocksi stimulera till att fler viljer att bruka sin mark som dng,
genom att de enkelt kan l&na den och slipper investera i egen
utrustning. Kommunen kommer ocks anvinda den i sin skotsel av
ingsmark 1 stadsmiljon.

Kasttjirn har muddrats och restaurerats lings tisrnkanten for att fa
bittre utsike och undvika igenvitning av tjirnen och begénsa
skrattmisarnas hickningsareal.

Information pd hemsidan kring naturvitden har paborjats for att mark-

nadsféra vira fantastiska nataromtiden, syftet r att lyfta fram

kommunens attraktiva platser och tillpingligodra informationen £5r att

tka kunskapen kring kommunens naturomtiden,

Avfallsottetingssystem har installerats i stadshuset {6t att mojliggdra

och underlitta sopsorteringen.

Dect finns med i planeringen att kommunen ska ta stotre miljdansvar vid

investeringsprojekt. Ett bra exempel pé detta ir, nir kommunen
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kommet byta ut Kajbron s dr man tvungen att ta ner en gammal allé.
Detta kompenserar man med en ny allé och en slant som 4t anpassad
for fiarilar och bin. Btt tydligt exempel pa ett bra mervirde for miljon i

planeringsprocessen,

Kommunen har byggt en viderskyddad cykelparking i Gringesberg vid
resecentrum, belyst gang- och cykelvig (GC} frin Vismanstrand till
Laggarudden och piborjat GC vig vid Magnetbacken. En
Cykelvigvisningsplan antogs av samhillsbyggnadsnimnden och forsta
etappen av skyltar bestilldes i héstas. Parketingsnorm togs fram under
dret dir det bland annat finns ett minimikrav pa antalet
cykelparkeringsplatser vid ny- och ombyggnation och mobilitetstjinster
har Iyfts fram. Detta arbete 4r en vikiig del 1 kommunens stravan att
framja hallbart resande.

Miljotillsynen kan lyftas fram da det varit ett tillsynsprojelct rktat tili alla
tandlikate for att minska kvicksilverhaltetna i avloppsslammet och
sikerstilla att rutiner kring hanteting av farligt avfall fungerar som det
ska. Miljstillsynen pabérjades pa runt 100 fritidshus i trakterna runt
Vistansjd dir miljo- och byggenheten sctt dver avioppsanliggningar
och stillt krav pé att de uppfylier dagens krav pa rening.

Ludvika kommun har fortsatt kariligga nedlagda deponier £6r att
undersdka miljo- och hilsorisker for att f4 fram undedag tll
atgirdsplaner. Under 2016 inventerades tvi nedlagda deponier {
Fredriksberg for att uppdatera riskklassningen. Provgropsgtivning och
proviagning utférdes £6r att fi fram beslutsunderlag f6r hur Ludvika
kommun ska gi vidare. Planering av tgirdsplaner fr tidigare kartlagda
deposnier har genomfdrts under arct och fortsitter under 2017.

Avslutningsvis kan nimnas att HAll Sverige Rent drligen upprmanat alla
kommuner att deita 1 ”Vi hiller rent” (tidigare skedpjakten). For Ludvika

kommun var det en sjilvklarhet att deltaga och det gjordes med bravur, ca 3000
Ludvikabor deltog vilket var den &vetligset bista uppslutningen i hela Dalarna.
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8 Revisionsherattelse

Undertecknade originalhandlingar férvaras pd stod- och styeningsférvaltningens
kanslienhet.

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av kommunfullmiktige valda revisorer, har granskat kommunstyrelsens,
nimndernas och gemensamma nimndernas verksamhet under dr 2016. Vihar
ocksd genom utsedda lekmannatevisoret granskat vetksamheten i de
kommunigda bolagen samt kommunalférbund. Var granskning har, vad avscr
kommunstyrelse och nimnder utfbtts i enlighet med kommunallagens krav, god
revisionssed och det av kommunfullmiktige faststillda revisionsreglementet.

Enligt kommunallagen ska vi som revisorer préva om verksamheten skotts pd
ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tilifredsstillande sitt. Vi ska
#ven granska om den interna kontrollen ér tillricklig. Granskningens
omfattning och inriktning framgir av bilaga till denna revisionsberittelse.

Arets resultat ir positivt och uppgir till 26,4 mnke.

Vi bedémer att drsredovisningen delvis redogés for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunen Jever
upp till kommunallagens ktav p4 en ekonomi i balans och underskott frin
tidigate 4r har dterbimtats i och med 4rets resultat.

Vi bedémer att drets resultat inte ir fSrenligt med fullméktiges mdal £6r god
ekonomisk hushillning i det finansiella perspektivet. Det finansiella milet 61
2016 it inte uppfylit.

Vi bedémer, utifrin drsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens
utfall inte it forenligt med fullmiktges dvergripande mil f5r verksamheten. De
verksamhetsmissiga milen f6r 2016 4r inte uppfylida.

Vi bedémer att rikenskapetna i allt visentligt 4r rittvisande. Rikenskaperna it
dock inte upprittade enligt god redovisningssed.

Vi tillstyrker med ovanstiende kommentarer att kommunens
arsredovisning for 2016 godkiinns.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder,
gemensamma namnder och beredningar samt enskilda ledaméter i dessa
otgan.

Bo A Johansson hat ej deltagit i granskningen ay kommunstyrelsen pd grund av
valbathetshinder.

Mattias Kron Eriksson har ¢f deltagit i granskningen av kommunstyrelsen pi
grund av valbarhetshinder.

Bengt Andersson har ¢j deltagit § granskningen av samhillshyggnadsnimnden
eliet kultut- och fritidsnimnden pa grund av valbarhetshinder.
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Ludvika den 11 april 2017

Bengt Andersson Pir Mattsson
Hans Danielsson Thomas Bergstrém
Bo A Johansson BrittMarie Pettersson

Mattias Kron Friksson

Tilt revisionsberittelsen 2016 hir bilagorna:

Revisorernas redogorelse (1)

Revisionsrapport granskning av intern kontroll (2)

Revisionsrapport granskning chefs- och ledarskapsforsorning (3)

Revisionstapport granskning drsredovisning 2016 {(4)

Granskningsrapporter 2016 avscende de kommunala bolagen Ludvika Kommunfastigheter AB,
Ludvikahem AB, Stora Brunnsvik AB, Tryggheten KB samt Wessman Batken Vatten &

Atervinaing AB (5-9)
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Revisorerna
i Ludvika kommun 2017-04-11 Bilaga 1

Revisorernas redogorelse for ar 2016

Revisotrernas granskningsuppdrag utgdt frin kommunallagen, faststallt
revisionsteglemente och god revisionssed. Av kommunallagen framgir att
sevisorerna skall granska all verksamhet ditvid bedéma om verksamheterna
skéts pd ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt,
om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som sker i
nimnderna dr dllrdcklig,

Revisorernas granskningsarbete genomfors utifran en beddmning av
visentlighet och risk. Den lagstadgade revisionen har omfattat granskning av
arsredovisning och deldrsbokslut per den 31 augusti 2016. Denna granskning
syftar till att beddma om rikenskaperna ir rittvisande och och om den kontroll
som utévas inom styrelser och nimnder #r tillricklig. Det senare galler frigan
om tillforlitlighet i rikenskaperna och sikerheten i system och rutiner.

Revisoterna har diratSver att granska om verksamheten bedrivs indamélsenligt
och pi ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt. Detta gotr vi genom
verksamhetsrevision.

Under aret har verksamhetstevision genomférts vad avser:

Kommnnens styruing och komminnsiyrelsens uppsiklsplikt

Granskningen pavisade att kommunstyrelsen inte fullt ut sikerstiller en
indamilsenlig styening och uppféljning av koncernens verksamhet. De
rekommendationer som limnades i granskningsrapporten var bland annat: att
stitka och tydliggéra nimndernas roll i styrningen, sakerstilla att rikdlinjer och
styrprinciper tillimpas, sikerstilla att kommunstyrelsen itligen provar om
bolagens vérksamhet har varit forenligt med de faststillda kommunala
indamalet och utfdrts inom ramen for de kommunala befogenheterna samt
faststillande av riktlinjer for god ckonomisk hushallning.

Granskning av styruing och ledning inom Viisterbergslagens ntbildningscentrum (VBU)
VBU it ett kommunal férhund mellan Ludvika och Smedjebackens kommuner.
VBU erbjuder alla hégskolefésberedande gymnasieprogram och éven vissa
yrkesforberedande program.

Granskningen visade att forbundsdirektionens styraing och ledning av
verksamheten inte fullt ut ir dndamilsenlig. En rekommendation som pétalas 1
granskningen att forbundsdirektionen ser dver mojligheterna att utveckla
uppfoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet i samband med den drliga
verksamhetsuppfoljningen.

Granskuing av intern kontroll

Syftet med granskningen var att ge revisorerna ett Svergripande undetlag fér en
beddmning om den intetna kontrollen synes vara tillfredstillande. Ett annat
syfte har varit att ge revisorerna ytterligare undetlag 6t prioriteting av
fordjupande granskningar inom olika omriden.
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Granskningen pavisade att det inom flera omriden beddmdes att resultatet
indikerar behov av fordjupande Sversyn och forbittringar. Exempelvis
avseende arbetet med analyser av tisker inom olika omriden och pi olika
nivier. De systematiska atbetet med kompetensférsotjning pd kort och ling sikt
ir ett annat omtdde som behdver forbittras.

Granskning chefs- och ledarskapsforsirjning

Ledarskapets betydelse for personalens arbetsmiljé och effektivitet 1
verksamheten betonas genetellt. I kommunens strategiska dokument betonas
ocksé chefens egen trygghet fot att generera aktiva och ansvarstagande
medarbetare.

Granskningen pévisade att kommunstyrelsen inte i tillrdcklig utstrickning
saketstiller kommunens chef- och ledarférsorjning, De tekommendationer som
noterades i granskningstappotten vas: ate tydliggtra och sikerstilla
forvintningar pa ledarskapet, stéd till chefer till exempel t fosm av
ledarutbildning, mentotskap, nitverk etc, uppfolining av ledarskapet utiftdn att
fi ett tillrickligt undertlag for strategiska beslut i syfte att sikerstilla framtida
chefsforsrjning samt att kommunstyrelsen verviger vilken information som

styrelsen behover for att kunna sikerstilla en god chefsf6rsorjning.

Granskuning av Upphandlingssanmverkan - S ammanstillning av svar avseende genornford
granskuning 2015

Revisorerna i Borlinge, Falun, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Sater hat 14tit
granska Gemensam nimnd for upphandlingssamverkans (GNU) ansvar {6r
verksamheten som bedrivs inom UpphandlingsCenter. Granskningen
genomférdes under 2015 och presenterades for revisorerna i september 2015.
Yitranden har begitts frin GNU och respektive kommuns kommunstyrelse.
Fin sammanstillning av vagje kommuns yttrande upprittades under 2016.
Owvrigt

Som en del av granskningen har revisorerna l6pande tagit del av nimndernas
protokoll. Revisoretna noterat att protokollens innehall kan forbittras avseende
sparbarheten tll handlingar och undetlag. Vidare hat tevisorerna haft méten
med fullmiktiges presidium liksom med kommunstyrelsens presidium.
Revisionsdialog har skett med Social- och utbildningsnimnden inkl
forvaltaingschef och med VD for bolagen Ludvikahem AB, Ludvika
Kommunfastigheter AB och Stora Brunnsvik AB.

Lekmannatevisorer i de kommunala bolagen har Bo A Johansson och Bengt

Andetrsson varit.

Revisorerna har undet 2016 bitritts av PwC.

Bengt Andersson
Revisonens ordforande

Forteckning dver de sakkunnigas rapporter vilka for 2016 som successivt
formedlats till fullmikdges presidium for kinnedom:
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Granskning av deldesbokslut per den 31 augusti 2016

Granskning Kommunens stytning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Granskning av stytning och ledning inom Visterbergslagens
utbildningscentrum (VBU)
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