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Interpellation till Kommunalradet Leif Pettersson

Nimnders och forvaltningars ansvar vid hyra av Ludvika kommuns och
Intressebolags lokaler

Vid foregaende Kommunfullmaktige den 19 december 2016 behandiades arende nummer
218 "Begaran om medel for fastighetsunderhall fran Ludvika Kommunfastigheter”. De for
Kommunfullmaktige férelagda underlagen visade, att det finns betydande oklarheter i ansvar
och befogenheter mellan LKFAB och Samhallsbyggnadsnamnden avseende forvaltningen av
kommunens direktdgda eller genom LKFAB indirekt &gda fastigheter.
Arendedokumentationen visade ocksa att investerings- och underhéllsprojekt hade
genomfdrts innan beslut tagits om tillférsel av medel.

Nagra dagar senare framkom att Samhalisbyggnadsn@mnden under 2016 hade beordrat
rivning av en modul vid Marnasskolan utan att ha kostnadstéckning i sin budget. Rakningen
hade sedan skickats vidare till den tidigare hyresgésten Social- och Utbildningsndmnden
med begéran om betalning. Denna ndmnd har inte ansvar eller budget for rivningar av
fastigheter.

Det senare fallet visar, att otydliga ansvarsférhallanden avseende férvaltning och dgande av
fastigheter omfattar fler forvaitningar, i detta fall Social- och Utbildningsnamnden.

Mot bakgrund av detta 6nskar jag att Kommunalradet klargér:

1. Varfér behandlades inte drendet med kostnaden och rivning och mdjlig avskrivning av
vardet av Marnasmodulen i Kommunfullmaktige?

2. Vilka ytterligare risker fér avvecklingskostnader (rivning, nedskrivning av balansvérde)
for fastigheter star den tidigare hyresgasten Social- och Uthildningsnamnden infor, da
skolstruktureringen genomfors med skolnedlaggningar?

3. Vad ar aktuell status for klarering av ansvarsforhallanden mellan LKFAB,

Samhalisbyggnadsndmnden och andra hdmnder avseende &gande, férvaltning och
hyra av kommunens lokaler?

Ludvika den 19 januari 2017 -~

Hans Gleimar
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Interpellation till kommunalradet Leif Pettersson

Angaende webbsanda kommunfuilmdktigemoten

Bakgrund:
Den 22 maj forra &ret limnade jag in en interpellation &ven denna stélld till Leif Pettersson som

handlade om vad som hinder med motionen angaende webbsdnda kommunfullmaktige méten.
Leif Petterson sa da att man skulle ta ett samlat grepp efter semestern. Han specificerade visser-
ligen inte riktigt vilken semester men jag antar att han menade sommarsemestern 2016.

Jag har nu tva fragor:
1 Jag undrar &terigen vad som hander i fragan?

2 Jag vill ha ett rakt svar pa nér vi kan ta ett bestut? Jag betonar &terigen att det dr viktigt att ge
medborgarna i Ludvika kommun mer insyn i politiken. For ni har vél inget att d6lja?

Ludvika den 17 januari

par Oberg
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Bakgrund:

| den nya arbetsordningen som antogs av KF férra aret har vi hittat en del punkter som vi inte
riktigt farstar. Darfér kiinner vi det pakallat att klargdra en del saker. SJavklart kanske dessa fra-
gor borde stillts vid beslutet men vi tar pa oss att det ar nagontig vi missade da beslutet kiubba-
des hastigt. | nedanstaende text har vi forst ett utdrag ur den nya arbetsordningen (kursivt) f6ljt
av en fraga.

Motiondren bereds inte tiilfille att presentera sin motion vid fullmékiiges sammantride.
Motioner ir ett enormt viktigt verktyg for att utveckla poitiken i kommunen. Att fa motionen
upplist for sig av motiondren redan ndr den kommer in ger en bra féraning om vad som kom-
ma skall. Vad finns det for skil till att motioniirerna inte ska f3 presentera motionerna {med
en maxtid pd 2 min) som vi hade det tidigare?

En motion fdr inte ldmnas in i annat partis namn dn ett parti som dr representerat i fullméktige.
Varfor var detta tvunget att specificeras i arbetsordningen?

En motion fér inte innehdlla organisations- eller foretagsiogotyper eller andra symbaoler dn for
ett i fullmdktige representerat parti.

Vi har hela tiden limnat in motioner med Nordiska motstindsrirelsens logotyp nagot som
kommunens administrativa personal med blandade resultat har censurerat bort. Ar denna
indring i arbetsordningen riktad mot oss?

Ludvika den 22 januari 2017
lt

Par Oberg
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(34)
Sammant:Adesdatum
Kommunstyrelsen 2017-01-17
§7 Dnr KS 2016/387 - 73

Forandring av hjalpmedelsavgiften i LSS- och psykiatriboende
i Dalarna

Kommunstyrelsens forslag till heslut

Kommunfullmiktige beshutar att ta bort avgiften p4 50 kronot per manad ot
hjilpmedelsforsérining for petsoner pd L.SS- och psykiatriboende, och istillet
debiteta samma hjilpmedelsavgift som i ordiniet boende.

Beskrivning av érendet

I januari 2016 rekommenderade Hjilpmedelsnimnden Dalatna sina
samverkande kommuner att besluta om gemensamma hjilpmedelsavgifter.
Malet var att kommunernas avgifter inte skulle skilja sig frin varandra samt att
de skulle samspela med landstingets avgifter. Allt £or att frenkla for
medborgarna.

Ein vergang till gemensamma avgifter i Dalarna innebar en avgift p 50 kronor
pet manad for hjilpmedelsforsdtjning i sirskilt boende, LSS~ och
psylkiatriboende. Avgiften ligger utanfor kommunens maxtaxa.

Vird- och omsotgsnimnden har avvaktat med att pabdtja debiteting for
personer i LSS och psykiatriboende, di beslutet om rekommendationetna
ifrdgasattes.

Hjilpmedelsnimnden Dalarna rekommenderar nu kommunerna att ta bort
hjilpmedelsavgiften pa 50 kronor per mépad £or hj alpmedelsforsorjning for
petsoner pa LSS och psykiattiboende och istallet debitera hjalpmedelsavgift
enligt hjilpmedelsavgift 1 ordinitt boende.

Arbetsutskottet behandlade 4tendet den 20 decembet 2016 och beslutade enligt
forvaltningens forslag,

Beslutsundetlag
1. Protokoll frin kommunstyrelsens atbetsutskott den 20 december 2016 §
155,

2. Tjanstesktivelse fran stdd- och styrningsforvaltingen daterad 1 december
2010.

3. Protokoll frin vrd- och omsorgsnimnden den 7 september 2016 § 79.

Justerandes sign

V7

Utdragshestyrkande

er
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SAMMANTRADESPROTOKOLL ' 14(34)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2017-01-17

4, Protokoll fran hjilpmedelsnimnden 26 maj 2016 § 24 inklusive
beslutsundetlag

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbesiyrkande

V7.
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KOMM U N Sammantradesdatum

2016-12-20

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 155 Dnr KS 2016/387 - 73

Forandringar av hjalpmedelsavgiften i LSS- och
psykiatriboende i Dalarna

Arbetsutskottets forslag till besiut .
Kommunfullmiktige beslutar att ta bost avgiften pa 50 kronor pet manad for
hjilpmedelsforsérjning for pessoner pi LSS~ och psykdattiboende, och istillet
debitera samma hjilpmedelsavgift som i ordindrt boende.

Beskrivning av arendet

T jarmati 2016 rekommenderade Hjilpmedelsndmaden Dalatna sifla
samverkande kommuner att besluta om gemensamma hjilpmedelsavgifter.
Malet var att kotnmunetnas avgifter inte skulle skilja sig frin varandra samt att
de skulle samspela med landstingets avgifter. Allt for att forenkla for
medborgatna.

En dverging till gemensamma avgifter i Dalarna innebar en avgift pi 50 kronor
per manad o hjalpmedelsforsérining i sarskilt boende, 1SS och
psykiatriboende. Avgiften ligger utanfdr kommunens maxtaxa.

Vird- och omsorgsnimnden har avvaktat med att piborja debitering £6r
persones i LSS och psykiatriboende, di beshutet om rekommendationerna
ifrigasattes. :
Hjalpmedelsndmnden Dalatna rekommenderat nu kommunetna att ta bort
hjalpmedelsavgiften pd 50 kronor per méinad for hjalpmedelsférsrning £6r
personet pi LSS och psykiattiboende och istillet debitera hjalpmedelsavgift
enligt hjilptedelsavgift 1 ordindxt hoende.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse frin stod- och styrningsférvaltningen daterad 1 december
2016.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

led

Utdragshesiyrkande

v |
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummar
2016-12-01 KS 2016/387-73
Kanslienheten Ert datum Er referens
LD15/03043

Jessica Hediund

Kommunfullmaktige

Forandringar av hjalpmedelsavgiften i LSS- och
psykiatriboende i Dalarha

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att ta bott avgiften pa 50 kronot per méinad for
hjilpmedelsférsdijning o1 personer pi LSS- och psykdatriboende, och istillet
debitera samma hjilpmedelsavgift som i ordinitt boende.

Beskrivning av drendet

I januati 2016 rekommenderade Hjalpmedelsnimnden Dalatna sina
samverkande kommunet att besluta om gemensamma hjilpmedelsavgifter.
Milet var att kommunernas avgifter inte skulle skilja sig frin varandra samt att
de skulle samspela med landstingets avgifter. Allt for att frenkla for
medborgarna.

Ein 6verging till gemensamma avgifter i Dalarna innebar en avgift pa 50 kronor
per manad {6 hjilpmedelsfossdtjning 1 sirskilt boende, LSS- och
psyldatriboende. Avgiften ligger utanfér kommunens maxtaxa.

Viard- och omsorgsnimnden hat avvaktat med att pabotja debitering for
personer i LSS och psyldatriboende, da beslutet om rekommendationetna
ifrigasattes.

Hjilpmedelsnimnden Dalarna rekommendetar nu kommunerna att ta bort
hjilpmedelsavgiften pa 50 kronor per ménad fér hjilpmedelsforsérjning f6r
personer pi LSS och psykiattiboende och istillet debitera hiilpmedelsavgift
enligt hjilpmedelsavgift 1 ordinirt boende.

,,,,,, \N&hy’“?‘é %%ﬁ“ﬂ%&w&

Jan Lindstrom Tessica Hedlund
Forvaltningschef Utredare
Bilagor

Bilaga 1 Vitd- och omsorgsnimnden 7 september 2016 § 79
Bilaga 2 Hjilpmedelsnimnden 26 maj 2016 § 24 inklusive beslutsundetlag

WAKLK\Gemi8\Hjalpmedelsavgiften i LSS och psykiatriboende.docx



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2016-12-01 KS 2016/387-73 2(2)

Beslut skickas till
Hjalpmedelsnimnden Dalarna
Viérd- och omsotgsnimnden
Alkten
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§79 Dnr Von 2016/242

Yttrande om forandringar av hjdlpmedelsavgiften i LSS- och
psykiatriboende i Dalarna

Beslut

Vird- och omsorgsnimnden Jimnar yttrande dver fordindring av
hjilpmedelsavgifter i LSS och psykiattiboende

Beskrivning av arendet

Hjilpmedelsnitmnden Dalarna rekommenderade Dalarnas kommuner och
landstinget att besluta om gemensamina hjilpmedelsavgifter { Dalarna frin och
med januari 2016, Milet var att kommunernas avgifter inte skulle skilja sig frin
varandra samt att de ska samspela med landstingets avgifter for att f6renkla fér
medborgarna,

En Sverging till gemensamma avgifter i Dalarna innebar en avgift pa 50 kronor
pet minad for hjalpmedelsf6rsérjning i sdrskilt boende, LSS- och
psykiatriboende. Avgiften ligger utanfér kommunens maxtaxa.

Vird- och omsorgsnimnden hat avvaktat med att pibotja debitering for
petsonet 1 LSS och psykiattiboende di kinnedom kom, att bade politiket och
tjinstemin i Janet tycke till, att beshutet utifrin Hjilpmedelsnimnden
rekommendationer inte kints titt.

Hjilpmedelsnimnden i Dalarna tekommenderar nu kommunesna att ta bott
hjilpmedelsavgiften pA 50 kronor per ménad £or hjilpmedelsforsdrjning for
personer pi LSS och psykiattiboende och istillet debitera hjilpmedelsavgift
enligt hjilpmedelsavgift i ordindrt boende,

Vard- och omsorgsnimnden fSreslir att Ludvika kommun stéller sig positiv till
forindring av hjilpmedelsavgiften i LSS och psykiatriboende, enligt
Hijdlpmedelsnimndens forslag,

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelsen daterad den 4 august 2016.

Beslut skickas till

Kommunfullmiktige
Stéd- och styrningsforvaltningen
Akten

Justerandes sign
"

W

Utdragsbestyrkande

s I I
i’ f P‘%




Hjdlpmedel Dalarna PROTOKOLLSUTDRAG

Delarnas kommunar &

B%  Londstinget Dalomna Hjalpmedelsndmnden Dalarna
Hjdlpmedel Dalarna sammantiade 2016-05-26 " T{1i5jicA ﬁ%@ﬂ@ﬁ“
Komrnunsiyreisgn/Kanslie’r
206 -06- 16
Liaranr L Diarigplanbeteckn.
ko 0ie] B3 7 73

Beslutsdrenden

§ 24 Hjilpmedelsavgift i LSS- och psykiatriboende
Diarienummer LD15/03013

Hjalpmedeisnamnden Dalarnas beslut

1.  Rekommendera kommunerna att ta bort hjalpmedelsavgiften pa
50 kronor i manaden for hjalpmedelsférsérjning for personer pa
LSS- och psykiatriboende och istéllet fresla att de debiteras
hjalpmedelsavgift enligt "Hjalpmedelsavgift ordinért boende”.

Sammanfattning av drendet

Det har inkommit synpunkter pa dokumentet "Forslag till gemensamma
Hjalpmedelsavgifter i Dalarna”. Synpunkter har inkommit pa debitering av
50 kr i manaden fér hjalpmedelsférsérjning pa LSS och psykiatriboenden.

| drendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag
b) Férslag till gemensamma Hjalpmedelsavgifter i Dalarna, version 2

Utdrag exp 2016-06-01 till 1. - Vid protokollet :

Piret Ogren

Bestyrkes i tjansten

Piret Ogren




Hidlpmede! Dalarna BESLUTSUNDERLAG

Datarnas kommuner &

WaE%s  landstinget Dalorna Hjﬁlpmedelsnéimnden Dalarna

Hjalpmedel Dalarna Datum 2016-05-26 Sida 1 (2)

Hjalpmedelscentral Dalarna

Postadress
Box 948

781 29 Borldnge Borlange

Fi

Uppdnr 1387

Hjalpmedelsavgift i LSS- och psykiatriboende

Ordfdrandens férslag

1.  Rekommendera kommunerna att ta bort hjalpmedelsavgiften pa

50 kronor i manaden for hjalpmedelsférsérining fér personer pa LSS- och
psykiatriboende samt féresla

a) att ingen hjalpmedelsavgift tas ut
b) att hjalpmedelsavgift debiteras enligt hjdlpmedelsavgift i ordinért boende.

Sammanfattning

Det har inkommit synpunkter pad dokumentet "Férslag till gemensamma
Hjaglpmedelsavgifter i Dalarna”. Synpunkter har inkommit pa debitering av
50 kr i manaden fér hjdlpmedelsfdrsérjning pa LSS och psykiatriboenden.

| drendet redovisas féljande dokument:
a} Beslutsunderlag

Beskrivning av drendet och skilen for forslaget

Arbetsgruppen som tog fram férslaget till "Hjdlpmedelsavgifter, avgifter for
hemsjukvardsbesék m.m. i Dalarna” hade som férslag att ingen
hjalpmedelsavgift tas ut pa LSS- och psykiatriboenden. Hjdlpmedels-
namnden Dalarna dndrade férslaget till att hjalpmedelsavgiften skulle vara
lika som i sérskilt boende. Nu har det kommit in synpunkter fran bade
politiker och tjansteman att beslutet inte kénns ratt. Darfér vill man att denna
punkt i rekommendationen till kommuner och landstinget om gemensamma
"Hjalpmedelsavgifter i Dalarna” omprévas.

Handliggare

Besdksadress Kontakt

Skomakargatan 20 0243-48 78 50 Nielsen Linus 0243-49 78 46

LdHjalpmedel@LtDalarna.se Verksamhetschef
http:/iwww. ltdalarna.sefidh linus.nielsen@ltdalarna.se
Org.nr: 232100-0180

bnr L D15/03013

I




Landstinget Dalarna BESLUTSUNDERLAG
Hjdlpmedelsnamnden Dalarna

Hjalpmedel Dalarna Datum Dnr Sida
2016-05-26 LD15/03013 2(2)

Patientperspektiv, Ekonomi och finansiering, Miljé, Likabehandling,
Barnperspektiv, Juridik, Folkhdlsa, Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

Dessa perspektiv r inte relevanta.

Samverkan med fackliga organisationer
Inte relevant.

Uppfdljning
Inte relevant.




Datum Sida
. 2016-05-26 1(2)
«, Hidlpmedel Dalarna
@e@ Dalarnas kommuner &
Wigv  londsfinget Dalarna

Dnr: LD15/03013
Ver.nr 2.0

Forslag till gemensamma hjalpmedelsavgifter i Dalarna

Bakgrund

Medlemsradet fick i uppdrag av Hjalpmedelsnamnden att utreda fragan kring
gemensamma avgifter fér personliga hjéglpmedel i Dalarnas ian. Malet var att
kommunernas avgifter inte skulle skilja sig fran varandra samt att de skuile
samspela med landstingets avgifter for att férenkla fér medborgarna.

Barn och unga
Barn och ungdomar under 20 ar betalar inga avgifter fér hjalpmedel eller

hemsjukvardsbesok.

Hjalpmedelsavgift

Hjdlpmedelsavgift fér boende i ordinart boende, i bostad enligt paragraf 9
punkt 9 LSS, samt i bostad enligt paragraf 7 kap5 SolL

Hjalpmedelsavgift 150 kronor debiteras per komplett hjalpmedel. Avgiften tas ut av
den huvudman som har uppféljningsansvaret, nar hjilpmedlet &r fardigtforskrivet
(forutsatt att vardbegéran skickats till den nya huvudmannen). Avgiften ligger
utanfér kommunens maxtaxa i de fall det &r kommunen som tar ut avgiften.

Ingen ny avgift debiteras vid behov av byte vid uppfdljning inom 4 veckor oavsett
férskrivare. Ny utprovning genererar ny avgift.

Tilibehdr som tillkommer efter den initiala utprovningen debiteras enligt landstingets
riktlinjer, se Avgifter och kostnader fér patient/brukare i Hjdlpmedelsguiden pa
www.ltdalarna.se.

Hjalpmedelsavgift sarskilt boende

Personer med beslut pa sarskilt boende, som befinner sig pa korttidsboende eller i
sarskilt boende, debiteras 50 kronor i manaden f6r hjalpmedelsférsorjning. Avgiften
ligger utanfér kommunens maxtaxa i de fall det & kommunen som tar ut avgiften.

| summan ingar den grundutrustning som finns pa enheten, personligt férskrivna
hjalpmedel, forséljningsprodukter fran egenansvarslistan. Vid nyférskrivning av
hjalpmedel infér hemgang fran korttidsboende debiteras 150 kronor/hjilpmedel.

Hjdlpmedelsavgift vixelvard

Personen tar med sig de forskrivna hjdlpmedel som ar praktiskt majligt att frakta
mellan hemmet och vaxelvardplatsen. Inga hjalpmedelsavgifter debiteras for det
som behdvs vid varden pa vaxelvardsplatsen.

Palliativ vard i livets slutskede

Ordinart boende
Ingen kostnad fér hjalpmedel da patienten ingar i Landstingsansiutna Palliativa
teamet. Inga avgifter fér hjélpmedel debiteras nar man vid vardplanering fran




Sida
2(2)
slutenvarden bedomt vard i livets slutskede och man tidigare inte haft insatser
fran kommunen.

Séarskilt boende

Hjélpmedel ingar i ménatliga hjilpmedels-/laneavgiften.

Forsdljning fran egenansvarslistan

Produkter som inte kréver hélso- och sjukvardspersonal fér behovsbeddmning och

utprovning, betalas av patienten/brukaren, s k. "egenansvar". Se Avgifter och
kostnader for patient/brukare | Hjalpmedelsguiden pa www ltdalarna.se.

Ordinart boende

Forséljning till faktisk kostnad ska méjliggéras av LD Hjalpmedel dven for de
personer som inte kan ta sig till LD Hjalpmedels butiker eller motsvarande.
Det LD Hijélpmedel tillhandahaller kan faktureras personen eller betalas mot
postférskott.

Sérskilt boende
Produkter frdn egenansvarslistan ingar i den ménatliga hjalpmedelsavgiften.

Déck och slang till rullstol

Ordinéart och sédrskilt boende

Kostnad fér personen avseende byte eller lagning av déck och slang till rullstol
enligt landstingets riktlinjer. Se Avgifter och kostnader fér patient/brukare i
Hjédlpmedelsguiden pa www.itdalarna.se.

Cyklar

Ordindrt boende
Kostnad f6r cykel enligt landstingets riktlinjer. Se Avgifter och kostnader for

patient/brukare | Hjdlpmedelsguiden pa www.ltdalarna.se.

Sérskilt boende
Ingen avgift, ingdr i den manatliga hjalpmedels-/ldneavgiften.

TENS

Ordinéart boende

Hjalpmedelsavgift 150 kronor.

TENS-apparaten kan képas loss efter 6 manader. Se Avgifter och kostnader fér
patient/brukare i Hjdlpmedeisguiden pa www.lidalarna.se.

Séarskilt boende

Ingen avgift, ingar i den manatliga hjalpmedels-/laneavgiften.

TENS-apparaten kan képas loss efter 6 manader. Se Avgiffer och kostnader fér
patient/brukare i Hjdlpmedelsguiden pa www_ltdalarna.se.
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Sammantrédesdatum

Kommunstyrelsen 2017-01-17

§6 Dnr KS 2016/499 - 00

Antagande av reglemente for samhallsbyggnadsnamnden

Kommunstyrelsens forsiag till beslut

Kommunfullmiktige antar upprittat forslag till reglemente daterat 14 decermber
2016, reglementet trider 1 keaft den 1 februari 2017,

Beskrivhing av drendet

Stod- och styrningsforvaltningen har gjort en dversyn Gver
sambillsbyggnadsnimndens reglemente och upprittat ett forslag till nytt
reglemente. Syftet med fordndtingarna ir att forsoka skapa tydlighet i vilka
frigor enligt plan- och bygglagen som samhillsbygenadsnimnden ansvarar for.
Ny lagstiftning inom exploatering och markanvisning féranleder ocksé en
ansvarsfordelning mellan samhillsbyggnadsnimnden, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Ovriga dndtingat som it gjorda it framférallt av
redaktionell karaktir. Forandringarna dr mirkta med streck i vinstermarginalen.

Kommunstyrelsens atbetsutskott den 22 november 2016 aterremitterade
férslaget tll reglemente till samhéllsbyggnadsnimnden for ett fortydligande
avseende lokalsamordningen 1§ 2 £

Samhillsbyggnadsnimnden behandlade dtendet den 19 december 2016 och
beslutade att komplettera § 2 £ 1 det foreslagna reglementet imed ett
fortydligande avseende lokalsamordningen.

Kommunstytelsens athetsutskott behandlade drendet den 20 december 2016
och beslutade enligt samhillsbyggnadsnimndens forslag,

Beslutsunderlag

1. Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 december 2016 §
150.

2. Tjinsteskrivelse frin st6d- och styrningsforvaltningen daterad 14 december
2016.

3. Forslag till reglemente for samhillsbygenadsnimnden daterat 14 december
2016.

4. Nuvarande reglemente for samhillsbyggnadsnimnden daterat 27 apxil 2012.

Justerandes sign

A

Utdragsbestyrkande

P/ .
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KOMM U N Sammantridesdatum

2016-12-20

- Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 150 D KS 2016/489 - 00

Antagande av reglemente for samhallsbyggnadsndmnden

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmiktige antar upprittat fosslag till reglemente daterat 14 december
2016, regletnentet teider 1 kraft den 1 februari 2017.

Beskrivning av drendet

Stéd- och styrningsforvaltningen har gjort en Sversyn over
samhillsbyggnadsnimndens teglemente och upprittat ett fotslag till nytt
reglemente. Syftet med forindringarna ar att forséka skapa tydlighet 1 vilka
frigot enligt plan- och bygglagen som samhillsbyggnadsnimnden ansvatar £or.
Ny lagstiftning inom exploatering och markanvisning féranleder ockséd en
ansvarsfordelning mellan samhallsbyggnadsnamnden, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Ovriga findtingat som it gjorda it framforallt av
redaktionell karaktir. Férindtingatna Ar mirkea med streck 1 vinstermarginalen.

Kommunstyrelsens atbetsutskott iterremitterade 22 november 2016 § 145
forslag till reglemente till samhillsbyggnadsndmnden for ett tortydligande
avseende lokalsamordningen i § 2 £, Samhillsbyggnadsnimnden behandlar
arendet den 19 december 2016, dagen innan kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutsunderlag

1. Forslag till reglemente 6t samhillsbyggnadsnimnden daterat 14 december

2016.
2. Nuvarande reglemente for samhillsbyggnadsnimnden daterat 27 apsil 2012.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

a
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KOM M U N Datum Diarienummer

2016-12-14 KS 2018/

Kanslienheten
Jessica Hedlund

Kommunfullmaktige

Antagande av reglemente fér samhallsbyggnadsnamnden

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige antar upprattat forslag till reglemente daterat 14 december
2016, reglementet trider 1 kraft den 1 februari 2017.

Beskrivning av drendet

Stod- och styeningsforvaltningen har gjort en dversyn over
samhillsbyggnadsnimndens reglemente och upprittat ett forslag tll nytt
teglemente. Syftet med forindtingarna dr att forsoka skapa tydlighet i vilka
frigor enligt plan- och bygglagen som samhillsbyggnadsnimnden ansvarat £t
Ny lagstiftning inom exploateting och matkanvisning féranleder ocksi en
ansvatsfordelning mellan samhillsbyggnadsndmnden, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Ovriga indringar som it gjorda ir framforallt av
redaktionell karaktir. Férandringarna dr mérkta med streck 1 viinstermarginalen.

Kommunstytelsens atbetsutskott dterremitterade 22 november 2016 § 145
férslag till reglemente till samhillsbyggnadsnimnden for ett fértydligande
avseende lokalsamordningen i § 2 f. Arendet behandlas i
samhillshyggnadsnimnden den 19 december 2016, samma dag som
kommunstyrelsens arlzetsutskott.

Jan Lindstrém Jessica Hedlund

Kommunchef Utredare

Bilagor

1. Forslag till reglemente f61 samhillsbyggnadsndmnden daterat 14 december
2016.

2. Nuvarande reglemente for samh‘zi]lsbyggnadénﬁmnden daterat 27 april 2012,

Beslut skickas till
Samhillsbyggnadsnimnden
Styrdokument

Akten

WAKLK\Gem16\s1j antagande av reglemente for samhélisbyggnadsnémnden.docx
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Reglemente for
samhallsbyggnadsnamnden

Dokumentnamn S Dokumenttyp e Omfattnsng S

Reglemente for samhaﬂsbyggnadsnamnden :Regie.'rnénte o Samhallsbyggnads—
S ' namnden :

Dokumentégare Dokumentansvarlg Pubhcenng G

Kommunchef Kanslachef Kommunal forfattnmgssamlmg

Forfattningsstdd :
Kommunallag, Plan - och Bygglag med mera

Beslutad Bor revideras senast. | Beslutsinstans Diarienummer

KF 2016- Vid behov med arlig KF KS.
oversyn S
Revideringar Vad revideringen avsett

Tidigare version beslutad 2013-05-27 § 98
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Ludvika komimun 2016-12-14 KS 2(4)
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Reglemente fér samhallsbyggnadsnamnden
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Ludvika kommun 2016-12-14 K8 34

Reglemente for samhadlishyggnadsnamnden

Utéver det som foreskrivs i Allmint teglemente f6r kommunstyrelsen och
ovriga nimndet, giller bestimmelserna i detta reglemente.
Samhillsbyggnadsnimnden tillhandahaller personal f6r myndighetsnimnden
miljé- och bygg.

Nimnden beslutar sjilv 1 foljande drenden om inte annat sdrskilt anges.

Plan- och byggnadsvasendet mm

§1

Nimnden ska inom kommunen svara for fullgbrande av kommunens uppgifter
inom plan- och byggnadsvisendet och uppgifter som ir att hinfora till PBL kap
1-2, 4-6, 14-15 och vad som sigs i {6trfattning eller foreskrift om den

kommunala nimnden inom plan- och byggnadsvisendet, med undantag av

&versiktsplanering som tillhér kommunstyrelsen.

Frigor som ir av storre vikt eller av principiell betydelse beslutas av
kommunfullmaktige.

Mark-, fastighet och bostadsfragor

§2

a) Matk- och bostadsfrigor och se till att en tillfredstillande markberedskap
uppritthills samt att bostadsférsorjningen och samballshyggandet frimjas.

Besluta om matkanvisning och exploatetingsavtal som inte dr av principiell
betydelse eller av storre vikt.

b) Beredning av Sversiktlig planering och regional planeting for
kommunstyrelsens rikning for slutligt beshut 1 kommunfullméktige.

¢) Foérvaltning av matk och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav.

d) Godkinnande ellet icke godkinnande av f6rsalining, forviry och upplételse
av fast egendom for kommunens rikning inom ramen av faststalld budget samt
godkinnande av till kotmunen 6verlimnade gavobrev rérande fast egendom.

€) Belasta kommunens matk med servitut eller annan nytjanderitt, tillfGrsakea

kommunen sidan ritt samt dndra eller upphiva sidana rattigheter.

f) Ansvara for lokalsamordning for alla ndmnders rikning samt samordning av
kommunens lngsiktiga lokalférsorjning.

2) Arenden enligt fastighetsbildningslag, anliggningslag, ledningstittslag och
lagen om enskilda viigat samt andra dirmed jimforliga drenden.

1) Besluta om utstrickning, nedsittning, dédning, sammanféring och relaxation
av inteckningar samt utbyte av pantbrev och vid fastighetstérsiljning utta
pantbrev.

7) Utarrendeting, arrendeting, uthyrning och inhyrning av mark samt jakt- och
fiskearrenden.

Reglemente fér samhéallsbyggnadsndminden




Datum Diarienummer Sida

Ludvika kemmun 2016-12-14 KS 4(4)

k) Kart- och mitningsverksamhet samt uppritthilla kommunens primirkarta,
Uppritthilla geografiskt informationssystem (GIS) £6r kommunens rikning.

1) Namn- och adressittning och kommunens skyldigheter enligt lagen om
lagenhetsregister.

m) Férsaljning av bostadsritter.

Trafik- och gatufragor, VA och renhallning
§3
a) Trafikfragor och verka for en tillfredsstillande trafikplaneting och

trafikforsorjning samt bevaka och félja utvecklingen inom trafik- och
kommunikationsomridet for att dirmed frimja teafiksikerheten i kommunen.

b) Forvaltning, drift och underhall av gator och vigar dir kommunen har ett
vighallningsansvar, ging- och cykelvigar, parker, Gvtiga allminna platset och
offentlig belysning.

c) Forvaltning och planering av kommunens allminna vatten- och
avlioppsanliggningat.

d) Upplitelse av kommunalt dgd allmin plats eller dirmed jamstalld plats,
yttrande enligt ordningslagen, upplitelse av torgplatser och att fullgdra
kommunens skyldigheter enligt skatteférfarandelagen.

e) Uppgifter som avses i 1 § lag om nimnder £6r vissa trafikfrigor, lag om
kommunal patkeringsévervakning, lag om flyttning av fordon i vissa fall, lag om
kontrollavgifter vid olovlig patkering.

1} Gatukostnadsfrigor enligt PBL 6 kap 24-27 §§.

g} Gaturenhillning och renhillning i Gvrigt utomhus dir allminheten fir fardas
fritt i enlighet med kommunens ansvar enligt lag med sirskilda bestatmmelser
om gaturenhallning och skyltning,

h) Bidrag till lokaldgande foreningar samt vagfreningar och jimforbara
samfalligheter i enlighet med av kommunfullmiktige faststillda vilikor.

i) Atervinnjﬂg samt avfall och renhillning enligt Miljiéhalken.

Fragor avseende natur, miljé, energi, folkhalsa, hallbarhet,
landsbygdsutveckling och djurhalining

§4

a) Folkhilsofrigor.

b) Natur- och miljofrigor som infe innebir myndighetsuttvaing.

c) Energirddgivning, energiplanering samt frimjande av enetgihushéllning.
d) Hillbarhetsfrigor.

e) Landsbygdsutveckling.

f) Djurhillning.

Reglernente for samhélisbyggnadsnimnden
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I<OMM U N Sammantrddesdatum

2016-12-19

Samhéllsbyggnadsndmnden

§ 144 Dnr SBN 2016/653 - 00

Aterremiss av antagande av reglemente for
samhdllsbyggnadsndmnden

Beslut

Samhillsbyggnadsnimnden foreslir kommunstyrelsen fStesld
kommunfullmiktige att anta samhillshyggnadsnimndens foteslagna
reglemente.

Beskrivning av drendet
Stod och stytningsforvaltningen hat jobbat fram ett £orslag till reglemente for
sambillsbyggnadsforvaltningen. Stod- och styrning har tidigate sant foreslaget
pA remiss tll samhillshyggnadsnimnden. Vid kommunstyrelsen atbetsutskott
29 november 2016 blev beslutet att drendet skulle Aterremitteras till
satmhillsbyggnadsnimnden for att tydliggtra samhillsbyggnadsnimndens
ansvat i fastighetsfrdgor.
Sambillsbyggnadsforvaltningen hat valt attlagt il en kompletteting av
uppdraget rérande lokaler genom att ligga il den 16da texten nedan under
punkt § 2 £i det foreslagna teglementet
£) Ansvara for lokalsamordning for alla nimnders rikning samt
samordning av kommunens lngsikeiga lokalférsrjning.

Sambillsbyggnadsférvaltningen har handlagt drendet skyndsamt och inte
skickat fotslag p4 nigon formell refmiss.

Beslutsunderiag

1. Sammantridesptotokoll fein KS 2016 /499 - 00 § 145 daterad 22 november
2016.

2. Tjansteskrivelse fran samhillsbyggnadstdrvaltningen daterad 5 decembet
2016.

3. Samhbillsbyggnadsfrvaltningens atbetsuiskott 7 december 2016 § 131
Ovriga upplysningar

Avendet foredeas av Goran Andersson.

i
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KOM M U N Datum Diarienummer

2016-12-05 SBN 2016/653 - 00

Samhallsbyggnadsférvaliningen
Goéran Andersson, 0240-86628
goran.andersson@]udvika.se

Samhéllshyggnadsnamnden

Antagande av reglemente for samhallsbyggnadsnamnden

Forvaltningens forslag till besiut

1. Samhillsbyggnadsnimnden féreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att anta samhillsbyggnadsndmndens féreslagna

reglemente.

Beskrivning av drendet

Stéd och styrningsforvaltningen har jobbat fram ett forslag till reglemente {6r
samhillsbyggnadsforvaltmingen. Stod- och styrning har tidigare sint foreslaget
pé remiss till samhillsbyggnadsnimnden. Vid kommunstyrelsen atbetsutskott
22 november 2016 blev beslutet att drendet skulle dterremitteras tifl
samhillsbygenadsnimnden for att tydliggdra samhillsbyggnadsnamadens

ansvar i fastighetsfrigor.

Samhillsbyggnadsforvaltingen har valt att lagt till en komplettering av
uppdraget rérande lokaler genom att Jagga till den réda texten nedan undet
punkt §2 f1 det foreslagna reglementet

f) Ansvara fot lokalsamordning f6r alla nimnders rikning samt

samordning av kommunens ngsiktiga lokaltéesérining,

Samhillsbyggnadsforvaltningen har handlagt drendet skyndsamt och inte
skickat forslag pd nagon formell remiss.

Goran Andersson
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Kommunstyrelsen arbetsutskott protokoll §145 2016-11-22
Bilaga 2 Reglemente {6t samhillsbygenadsndmnden 2016-12-05

Beslut skickas till
Diariet
Stod och styrningsforvaltningen

’




STYRDOKUMENT

| LUDVIKA KOMMUN REGLEMENTE 12)

2012-04-27

Reglemente for samhallsbyggnadsnamnden

Uttiver det som foreskrivs i Allmiint reglemente f6r kommunstyrelsen och
Svriga nimnder, giller bestimmelserna i detta reglemente.

§1

Niamnden ska inom kommunen svara for

a) uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och vad som ségs i for-
fattning om den kommunala n#mnden inom plan- och byggnadsvé-
sendet 1 drenden om detaljplan och omradesbestéimmelser. Detta in-
kluderar:

- anta, &ndra eller upphiiva detaljplan d4 bestdmmelserna om enkelt
planforfarande i 5 kap. 7 och 38 § plan- och bygglagen far tillimpas
och som i &vrigt inte innebir fériandringar av principiell beskaffenhet
eller dr av storre vikt. En forutséttning f6r ndmndens befogenhet dr
att kommunstyrelsen inte har nigon anmirkning mot atgérden och att
planen inte reglerar exploateringssamverkan.

- réitt att forlinga eller fornya detaljplanens genomforandetid 4 kap.
25 § plan- och bygglagen. Ndmnden har déremot inte rétt att &ndra el-
ler upphiva detaljplan fére genomfrandetidens utging mot fastig-
hetsigarens bestridande.

- antaga, #ndra eller upphiva omridesbestimmelser di bestimmel-
serna om enkelt planforfarande i 5 kap. 39 § plan- och bygglagen far
tillimpas, som, pi sitt som kommunfullméktige i sitt beslut nidrmare
anger, 6verensstimmer med fullméktiges direktiv 1 dversiktsplanen
eller oversiktliga beslutsunderlag, En férutsitining f5r ndmndens be-
fogenhet 4r att kommunstyrelsen inte har ndgon anmérkning mot at-
girden och att bestimmelserna inte reglerar exploateringssamverkan.

b) forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinne-
hav med undantag for fastigheter dér forvaltningen Gverlimnats till
kommunalt bolag.

¢) avvisa erbjudande om forvérv av fast egendom inom ramen av fast-
stilld budget genom kop, byte, fastighetsreglering eller expropriation
for kommunens rikning forviirva eller avhénda kommunen fast egen-
dom samt pd kommunens vignar godkénna till kommunen &verldm-
nade gavobrev rérande fast egendom

d) genom avtal eller med tilldimpning av bestdimmelser i forfattningar be-
lasta kommunens mark med servitut eller annan nyttjanderitt samt
tillforsikra kommunen sddan titt samt medverka till &ndring eller
upphévande av silunda tillkommen r#tt

¢) besluta om utstriickning, nedséttning, dédning, sammanfGring och re-
laxation av inteckningar samt utbyte av pantbrev och vid fastighets-
forsdljning utta pantbrev k
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LUDVIKA KOMMUN REGLEMENTE 2(2)
STYRDOKUMENT

2012-04-27

utarrendering och arrendering av mark samt jakt- och fiskefragor

pékalla fastighetsreglering och fastighetsbestdmning samt anligg-
ningst6rrattning enligt anldggningslagen
forvaltning av kommunens allmiinna vatten- och avlioppsanliggningar

den kommunala renhéllningsskyldigheten

torvaltning, drift och underhall av gator och vigar ddr kommunen har
ett viighéllningsansvar, gang- och cykelvigar, parker, dvriga allminna
platser och offentlig belysning

uppgifter som avses i1 § lag om néimnder {6r vissa trafikfrigor, lag
om kommunal parkeringstvervakning, lag om flytining av fordon i
vissa fall, lag om kontrollavgifter vid olovlig parkering

bevaka och f6lja utvecklingen inom trafik- och kommunikationsom-
radet for att ddrmed frimja trafiksiketheten i komimunen

m ) upplatelse av kommunalt dgd allmén plats, ytirande enligt ordnings-

p)

q)
T)

s)
t)

u)

lagen, upplatelse av torgplatser och att fullgéra kommunens skyldig-
heter enligt lag om sérskild skattekontroll av torg och marknadshan-
del m.m.

gaturenhéllning och renhéllning i dvrigt utomhus dér allménheten fir
fardas fritt i enlighet med kommunens ansvar enligt lag med sérskilda
bestimmelser om gaturenhéllning och skyltning

bidrag till lokaldgande foreningar samt vigforeningar och jimforbara
samfilligheter 1 enlighet med av kommunfullméktige faststillda vill-
kor

bevaka kommunens intressen enligt fastighetsbildningslagen, lagen
om enskilda viigar samt andra dérmed jimforliga drenden

kart- och métningsverksamhet

namn- och adresséttning och kommunens skyldigheter enligt lagen
om ldgenhetsregister

forsédljning av bostadsrétter
folkhélsofragor

ekologiskt, socialt och ekonomisk hallbar utveckling.

C:\Users\imazi091A\AppDataiLocaliMicro
softiWindows\INelCacheMEVQPJWEBZA
Regiemente fér
samhaéllsbyggnadsndmnden.docx

Antaget av kf 2012-06-18,§ 123, galier
fr.o.m. 2012-07-01




LUDVIKA
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(34)

Sida

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen | 2017-01-17
§8 Dnr KS 2015/233-14

Svar pa motion om "En doérr in"

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmiktige bifaller motionen.

Beskrivning av arendet

H&Ge Persson och Gaby Back, bida (M), skriver i motion daterad 31 mats
2015 att kommunen borde utveckla sin service till niringslivet genom
exempelvis en “En dbrr in”-seivice, s att fotetagatna endast har en
kontaktpunkt dir de kan fi hjilp eller goda rad.

Vidate sktiver de att for effektiv handliggning miste det vara enkelt f6r
foretagaren att komma i kontakt med kommunens olika delat. Foretag i
kommuner med bra niringslivsklimat vittnar ofta om en upplevd enkelhet 1
relation till kommunen. Den enkelheten vill de dven se 1 vir kommun.

De foteslar att kommunfullmiktige get kominunstyrelsen 1 uppdrag att utreda
frigan om en “En dor in”-policy £6r foretagare.

Atbetsutskottet bebandlade drendet den 20 december 2016 och beslutade enligt
forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
1. Protokoll frin kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 december 2016
§ 160.

2. ‘Tjansteskrivelse frin kommunstyrelsens stab daterad 12 december 2016.

3. Motion daterad 31 maxs 2015.

Behandling

Johnny Katsson (L), Lars Handegard (V), Hanna Lindgten (3), Ingvaz
Henriksson (3), Hage Persson (M) och Jan Kaslsson (C) yrkar bifall 6l
motionen.

Justerandes sign

A

tUtdragsbestyrkande

W7
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Sida

KO M M UN SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(34)
Kommunstyrelsen Zagfigafi‘?mm
Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 160 Dnr KS 2015/233 - 14

Svar pa motion om "En dorr in®

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunfullmaktige bifaller motionen.

Beskrivning av drendet

H4aGe Petsson och Gaby Back, bida (M), skriver i motion datetad 31 mars
2015 att komimunen borde utveckla sin setvice till nitingslivet genom
exempelvis en “Iin dott in”-setvice, s att foretagamna endast har en
kontaktpunkt dir de kan {2 hjalp eller goda rid.

Vidare sktiver de att for effeltiv handliggning méste det vara enkelt for
foretagaren att komma i kontakt med kommunens olika delar. Foretag i
kommunet med bra niringslivsklimat vittnar ofta om en upplevd enkelhet i
relation till kommunen. Den enkelheten vill de dven se 1 vir kommun.

De foreslar att kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda

frigan om en ”En dott in”-policy for foretagare.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse frin kommunstytelsens stab daterad 12 december 2016.

2. Motion daterad31 mars 2015.

Behandling

HiaGe Petsson (M), Lars Handegard (V) och Ingvar Hentiksson (S) yrkar bifall
till forslaget. ‘

Beslutet skickas till
Kommunstytelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

wl Ly T
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KOMM U N Batum Diarienummer

2016-12-12 KS 2015/233

Lars-Ake Josefsson

Kommunfullmaktige

Svar pa motion om "En dérr in”

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige bifaller motonen.

Sammanfatthing

HAGe Petsson och Gaby Back, bada (M), skriver i motion daterad 31 mats
2015 att kommunen borde utveckla sin service till niringslivet genom
exempelvis en "En détr in”-service, s att foretagarna endast har en
kontaktpunkt dir de kan fa hjdlp eller goda tid.

Vidare skriver de att for effektiv handliggning miste det vara enkelt fér
foretagaren att komma i kontakt med kommunens olika delar. Foretag i
kommuner med bra niringslivsklimat vittnar ofta om en upplevd enkelhet i
relation Il kommunen. Den enkelheten vill de dven se 1 vir kommumn.

De foreslar att kommunfullmiktige ger kommunstytelsen i uppdrag att utreda
frigan om en “En dorr in”-policy f6r foretagare.

Beskrivning av drendet

H4Ge Petsson och Gaby Back, bada (M) foresldr i sin motion daterad 31 matrs
2015 att funktionen ”En dorr in” inférs for att undetlitia f6r foretag att ha
myndighetskontakter med Ludvika kommun och att kommunfullmiktige ger
kommunstyrelsen i uppdtag att utreda frigan om en "En dorr in"-policy for

foretagate.

Niringslivsfunktionen it positiv till att funktionen “En dort in” infors {or att
underlitta for foretag att fi kontakt med kommunen. Funktionen bygger pa ait
kommunen samotrdnar sitt athete och bemétande i de fall ett foretag behdver
kontakt med tvi eller flera handliggare. Bemdtandet blir siledes mer

kundorienterat.

Efter moget vervigande och kontakt med dtskilliga andra kommuner finner
niringslivsfunktionen pi kommunstaben det motiverat att det skapas en
otganisation och ett arbetssitt inom samhillsbyggnadsforvaltningen som
motsvarar det som efierfrigas i motionen: “Hn dorr in”.

Det ”mogna évervigandet” hat sin bakgrund 1 att Ludvika alltid sedan 4r 2007
hat legat i topp i den landsomfattande servicemitning for foretagskunder som

WAKLK\Gem16\Svar pa motion om En ddrr in.docx




Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2016-12-12 KS 2015/233 2(3)

kommunen deltar i. Senast 2014 niddes 15:e basta plats av cirka 200 deltagande
kommuner i $BA eller Tusiks som mitningen ocksi kallas.

De féretag som hat ansdkt om exetpelvis bygglov och serveringstillstind
tillfrigas om hus de uppfattar exempelvis tillgingligheten, bemétandet och
kompetensen hos de tjinstemin de hat haft kontakt med. Svaren riknas om till
ett sd kallat N6jd-Kund-Index (NKI) mellan 0 och 100, dar 100 betyder att

foretagen dr maximalt nojda.

Senast 2014 fick kommunen ett NKI pd 74, vilket alltsd 4r mycket bra i ett
Sverige-perspektiv. Det vill siga att de foretag som haft drenden hos
komnunen 3t mycket ndjda med den handliggning och den setvice de fatt.

Varfor dndra nagot som bevisligen fungerar bra? Under senare tid har det visat
sig att behovet av en sddan tjanst finns och det 4r dessutom motiverat av att

kommunen har som mil att ytterligare forbéttra servicen till fOretagen.

Bakgrund och omvarld

"T'ar man Dalarna som exempel ser det olika ut i alla kommuner. Det verkar inte
heller som om det finns nigot entydigt samband mellan en sidan organisation
(Fn dérr in) och ett bra foretagsklimat, enligt Svenskt Naringslivs definition.
Det it inte heller sikert att en sidan otganisation beh6ver utnyttjas, speciellt
inte av de féretag som it vana att ansoka om olika tillstind hos kommunen,

exempelvis entreprenadforetag,

Det viktiga 4t att det blir leverans av det sckta tillstindet och en lotsning och.
enkla kontaktvigar under processen med det sokta tillstindet.

Ofta menar man med “En dorr in™ att tjinsteman i en kommun som ansvarat
for myndighetsutdvning regelbundet bokar upp en gemensam tid i sina
kalendrat och om en foretagate vill triffa flera olika handliggare pd en ging sd
ar det dirigenom itt att ordna.

Det bér finnas information pa kommunens hemsida om hur och vem man
kontalktar for att f3 till stind ett méte. Funktionen ska kunna anvindas om tvd
eller fler myndighetsfunktioner behdvs 1 ett méte med féretaget.

Bakgrunden till denna allt vanligare organisationsform dr dels att det ar ovant
for ménga foretag att séka olika typer av tillstdnd och dels att det finns ett
regelverk kring anstkningarna som inte alltid dr s Jitt att sitta sig in 1.

1 organisationsmodellen f6r komtnuner talar man oftast om att ordna det forsta
métet, eventuellt med flera handliggare, inte hur man blir lotsad genom
processen. Hir ir den stora skillnaden mot niringslivet dir man oftast hat en
kontaktperson hela tiden. I ett komplicerat drende 4t det meningsfullt attien
kommun fundetra pd hur denna friga loses.

Genom ett antal foretagsbesok under senare tid har det visat sig att niigra
foretagate haft komplicerade drenden, Vil minga kontakimin hat utgjort
kontaktpunkter och drenden i dessa fall har inte bara varit beroende av
kommunens egen handliggning utan andra myndigheter kan ocksa varit
delaktiga, exempelvis Trafikverket, Linsstyrelse osv.
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Ludvika kommun 2016-12-12 KS 2015/233 3(3)

Ludvika har under ling tid arbetat p3 ett likattat sitt, behdvs olika kompetenser
kallas flera tjinstemin in eller gbr gemensamma besck hos den som avser séka
tillstind och man ger 1dd pa plats. Dicfor giller det nu att fortydliga
mformation om dessa mojligheter samt infora rutiner. Det racker inte med att
Ludvika placerar sig bra 1 enkiter. Med de mél som 4r uppstillda kedvs ocksa
forbittringsatgirder. Darfor bor ocksi Ludvika kommun kunna erbjuda denna
organisation/tjinst for de fotetag som Snskar det. Tjansten ir frivillig och finns
inget énskemdl om att flera fjanstemin frin olika ansvarsomriden infinner sig
s4 stalls “En dérr in-moten” in.

Organisationsformen krdver en tydlig information pa kommunens hemsida,
uthildning av ansvariga tjinstemin, en anpassad otganisation och rutiner som
gor att foretagen kinner att den erbjudna tjinsten underlattar deras arbete.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen bor speciellt friga sig hur man lotsar foretaget i
ett komplicerat dtende om det 4r flera kontaktpunkter och hur man di
underlittar £6r den stkande att £6lja handliggningen.

Sammantaget kan man siga att samhillsbyggnadsforvaltningen hat ett arbetssiitt
och rutiner som 1 atskillipa enlditer visat sig uppskattat men som it “informellt”
och som oftast anpassar sig till olika situationer. Med det foreslagna atbetssittet
uppnas en tydlighet och enkelhet i kontaktvigar som inte funnits tidigare.

Kommunstyrelsens stab foreslar att motionen bifalls.

Lats-Ake Josefsson
Niringslivschef

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige

Stéd- och styeningsforvaltningen
Samhillsbyggnadsforvaltningen
Réddningstjansten

Akten
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Till kommunfullmiktige i Ludvika mgg;ﬂﬂw DmmmJ;E&;
s osfare

Motion

Angaende infdrandet av en "en ddrr in”-
policy f£6r ndringslivet i kommunen

Moderaterna vill utarbeta ett enklare stédsystem for
tdretagare nédr de stker rad och hjilp £fra&n kommunen

och myndigheter. Vi anser att kommunen borde
utveckla sin service till ndringslivet, genom
exempelvis en “en ddérr in”-policy, sa att

féretagarna bara har en kontaktpunkt dir de kan f&
hjdlp eller goda rad.

Por effektiv handldggning maste det vara enkelt fér
féretagaren att komma i kontakt med kommunens olika
delar. I den vardagliga kontakten mellan kommunen
och ortens fdretag skapas férutsidttningar fo6r
tillvaxt och arbetstillfdllen. Féretag 1 kommuner
med bra nidringslivsklimat vittnar ofta om en upplevd
enkelhet 1 relationen till kommunen. Den enkelheten
vill vi se &dven i var kommun.

Vi yrkar med anledning av ovanstaende:
Att: kommunfullmiktige ger kommunstyreisen i uppdrag

att utreda fragan om en “en dbdrr in”-policy fdr
foretagare.

Ludvika den 31 mars 2015

. ?@Q@g

“HaGe Persson,
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Datum

2017-01-30

Kommunfullmaktige

AVSAGELSE

a) KS20t5/11-11
Monika Vollmer (SD) avsiger sig uppdraget som ersittare 1 vrd-
och omsorgsnimnden.

b) KS2014/469 11

Ingemar Klys (SD) avsiget sig uppdraget som etsittare 1
kommunfullmiktige.

SANKAN\Kan\KF bilagor, annonser, talariista, hemsidan\2017\KF-bilaga avségelser januari.docx




LUDVIKA BILAGA VAL )
KOMMUN 2017-01-30

Kommunfullmaktige

VAL

1) KS2015/11 - 11 .
Val — ersiittate i vard- och omsorgsnimnden efter Monika
Vollmer (SD) till och med 31 decembet 2018.

b) KS2015/25-11
Val — ombud i LudvikaHem AB bolagsstammor, nirvarotatt
efter Ann-Christin Anderbetg (BOP) till och med 31 december
2018.

o) KS2015/28-11
Val — ombud i Ludvika Kommunfastigheter AB bolagsstimmot,
nirvatoritt efter Ann-Christin Andetberg (BOP) till och med 31
december 2018.

d) KS 2016/352 - 11
Val — ombud i Stora Brunnsvik AB bolagsstimmot, nitvatoratt
efter Ann-Christin Anderberg (BOP) till och med 31 december
2018.

e) KS2015/4-11
Val — ersittare 1 krisledningsnimnden efter Ann-Christin
Anderberg (BOP) tll och med 31 december 2018,

f KS2015/2-11

Val — kommunrevisor eftet Roget Johansson (SD) till och med
31 december 2018.

SANKANYKan\KF bilagor, annonser, taiarlista, hemsidam\2017\Kf-bilaga val januari.docx




LUDVIKA
KOMMUN

Redovisning av meddelanden

Besiut

Kommunfullmiktge noterar meddelandena.

a)

b)

d)

)

KS 2016/634 62

Motion fiin Hanna Lindgren (S). Kvalitetspris for kvalitetsforbittrande
itgiirder inotn social- och utbildningsfotvaltningens pedagogiska
verksamheter, Motionen inom 14 december 2016.

KS 2016/633 00
Motion frin Hanna Lindgren (S). Hilso- och atbetsmiljéfiémjande piis.
Motionen inom 14 december 2016.

KS 2016/664 00

Motion fran Ingvar Hentiksson (S). Overfoting av kultur- och
fritidsforvaltningen il sambillsbyggnadsnimnden och
atbetsmarknadsenheten/kommunstyrelsen. Motionen inkom 29 decembet
2016.

KS 2017/13 53

Motion frin Jan Karlsson (C). Ludvika kommun tar initiativ till att bjuda in
foretag for att komma med f8rslag pa hut en linbana eller annan teknil kan
forbinda Resecentrum med Lyviksbetget. Motionen inkom 10 januar 2017,

KS 2017/14 31
Motion frén Jan Katlsson (C). Cykel- och gingvig mellan Grisbetg och
Malsjéns badplats. Motionen inkom 10 januari 2017.

KS 2014/469 11
Ny etsiittate efter Patrik Andersson (SD). Ingemat Klys.

KS 2016/202.
Vird- och omsorgsnimndens rappost anghende antal beslut om bistind

som inte verkstallts oktober 2016,

KS 2017/20 61
Motion frin HiGe Persson och Bett Broman (M}, VBU tar 6ver som
huvadman ¢ kalturskolan. Motionen inkom 13 januari 2017.




Ludvika kommun

)

)

B

Datum

2016-04-18

KS 2017/13 53
Motion. frin Jan Kalsson och Gun Andersson (C). Inférande av aveiftsfii
kollektivtrafik. Motionen inkom 18 januart 2017.

KS 2016/490 00
VBU:s svat pa revisionsrapport gillande granskning av styrning och ledning
inom Visterbergslagens Utbildningscentrum.

KS 2017/34 00
Motion fran Pitr Obetg (SD). Allas lika virde bor definieras. Motionen
inlkom 18 januvai 2017.

Sida
2(2)
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 Till kommunfullmiktige i Ludvika kommun

Kvalitetspris for kvalitetsférbittrande atgérder inom Social och utbildningsférvaltningens
pedagogiska verksamheter.

Bakgrund
Vi énskar uppmirksamma goda exempel inom kommunens samtliga pedagogiska

verksamheter som bidragit till barns utveckling och/eller elevers 6kade méluppfyllelse.
Priset ska utgdra ett bevis/uppmuntran fér ett framgangsrikt arbete som pagar.

Forslagsvis kan prissumman anvindas till &ndamal som framjar syftet att fortsdtta arbetet
med att férbittra barns utveckling och/eller elevernas resultat.

Vinnaren foreslas bjudas in till social och utbildningsndmnden sammantréde for att berdtta
om arbetet som foranledde priset och pa vilket sitt det har framjat arbetet i for att 6ka
barns och elevers maluppfyllelse samt om hur priset ska anvindas.

Enskild ldrare eller grupp/arbetslag kan nomineras.

Vi féreslar darfor att kommunfullmaktige beslutar att utreda méjligheten att:
- Inritta ett kvalitetspris i kommunen som syftar till att uppméarksamma sarskilt goda
exempel inom Social och uthildningsforvaliningens alla pedagogiska verksamheter.

Socialdemokraterna Ludvika genom

Hanna Lmdgren

Godkind av KF-s grupp 161205




u RE% ]
g oy ~{2- 14
l%iﬁm. l‘:‘;f“ - Dim is ..'ﬁ\li"rs:‘.!::Iﬂ

,,,,, demokraterna e Dufeb <L

N?TEDSPAR“IE'"E

75w\ o 59{’
Motion @@ B

Till kommunfullméktige i Ludvika kommun
Hilso- och arbetsmiljéframjande pris.

Bakgrund
Fér att frimja arbetet med att f3 en friskare kommun foresldr vi att ett idépris inrattas inom

kommunen.
Kommunen ska verka for att uppmérksamma insatser som genomfors for en bittre

arbetsmiljé ute p4 de olika arbetsplatserna. Priset ska uppmuntra enskilda anstéllda eller
arbetsgrupper att foresld férbattringar som gynnar verksamheten.

Att lyfta fram och sprida bra exempel p& hur medarbetarna samarbetat for att skapa en god
arbetsmiljé som gynnar personalen och verksamheten med ledorden gemenskap,
engagemang, jamlikhet, hilsa och délaktighet tror vi kan inspirera andra och ge ringar pa

vatinet.

Vi foreslar darfor att kommunfullmaktige beslutar att utreda méjligheten att:
- Inratta ett hilso- och arbetsmiljfrimjande pris i Ludvikakommun som syftar till att
lyfta goda exempel pd hur medarbetare samarbetat for att skapa en god arbetsmiljo

som gynnar personalen och verksamheten.
- Prispengarna ska anvindas till gemensam aktivitet som framjar god hilsa och

arbetsmiljo.

Socialdemokraterna Lud\nka genom

£ 2 _7_'—’ A PP x
Hanna Lindgrenﬂ

Godkénd av KF-s grupp 161205
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Motion om dverfdring av kultur- och fritidsférvaltningen till
samhalisbyggnadsnamnden och arbetsmarknadsenheten/kommunstyrelsen

Genom en dverféring av fritids- och kulturverksamheten till samhallsbyggnadsforvaltningen
ses savil en ekonomisk som en personell effektivisering. Aven genom dverforing av
integrationsverksamheten till arbetsmarknadsenheten finns administrativa effektiviseringar

och kunskapsvinster att gora.
Under 2016 har bade samhilisbyggnadsnamnden och kultur- och fritidsndmnden minskat i
savil personal som budget. Samhdllsbyggnadsndmndens med VA/avfall som gattiniett

bolag och kultur- och fritidsndmnden med HVB-hemmen som 6verforts till social- och
uthildningsndmnden. Att dessa verksamheter har flyttats innebdr att bada namnderna har

betydligt mindre férvaltningar an tidigare.

Fullmiktige foreslas utreda méjligheten

1. Att kultur- och fritidsférvaltningen med fritidsverksamheten och kulturverksamheten

averfors tifl samhélisbyggnadsférvaltningen
2. Att integrationsverksamheten dverfdrs till
arbetsmarknadsenheten/kommunstyrelsen

Socialdemokraterna Ludvika

/Ing

var Henriksson

Diarient ]UE..;;; Bt n e
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{enterpartiet i Ludvika-Grangérde vill att Ludvika kommun tar initiativ till att utreda och bjudain O YF
foretag till att koma med férsiag pa hur en linbana eller annan teknik som &r mojlig for att férbinda

Resecentrum med Lyviksberget. Pa det viset kan man knyta ihop Ludvika centrum med Lyviksberget.

Vi ser acksd att det skulle bli en spektakuldr vy dver Visman och oka intresset att besdka var

kommun vilket ocksa skulle gynna bade handel och bestks/turistndringen.

Ludvika den 9 januari 2017

. P
. S
P S

fan Karlsson

Centerpartiet Ludvika-Grangdrde
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Centerpartiet Ludvika-Grangarde viil att det byggs en cykel- och gangvig mellan Grasherg och Provn K
Malsjéns badplats. Riksvég 50 ar hart trafikerad och ingen vagren att ga eller cykla finns. Manga barn
och ungdomar anvander denna stricka och utsatts for stor trafikfara.

tudvika den 9 januari 2017

o AP 5 /;nf’?‘

Jan Karlsson

Centerpartiet Ludvika-Grangérde




gl

i A7 -fi- 8y ;‘
Linsstyrelsen i : 55:* R " PROTOKOLL

Dalarnas ldn .0 1| U{/(,/é;;f / ( . 2017-01-05
/mm (= Dnr: 201-13308-2016

Ny ersittare fr ledamot i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ersitate f6r ledamot i kommunfullm#ktige frn och med den
21 november 2016 till och med den 14 oktober 2018.

Kommun: Ludvika

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ersidttare: Ingemar Klys

Avgangen ersittare: Pauik Andersson

Den som berdts av beslutet har markerats med en asterisk (*) 1 féljande sammanstillning.

Grangirde-Sifsnis

Ledamot Ersiattare

Mats Persson 1. Frida Andersson
Johan Andersson 2. Oskar Andersson
3. Ingemar Klys *

Bevis utfirdas for de som berrs av beslurer.
Den som vill éverklaga detta beslut kan gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till Linsstyrelsen, 791 84 FALUN inom tio dagar efter dagen for
detta beslut.

Helle Bryn-—]e%

Kopia till
Kommun
Ny ersittare
Parti
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§114 . Von 2016/2

Vard- och omsorgshdmndens rapport angdende antal beslut
om histand som inte har verkstallts till och med 31 oktober

2016.

Beslut

Vitrd- och omsorgsnimnden. tat del av och godkdnner forvaltningens rappott
och 6versinder rapporten till kommunfullmiktige féx kinnedom.

Beskrivning av érendet
Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser 1 socialijinstlagen och lagen om stéd
och setvice, 1.SS, vilket syftar till att stitka rattssikerheten £61 den enskilda som
beviljats bistind. Bestimmelserna avset:
e  Rapporteringsskyldighet nir en kommoun inte verkstiller sitt eget gynnande
heslut om bistinds il Inspektionen for vird och omsorg, vo.

e Siiskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut inom skilig tid (3 minader).

»  Utdkade méjligheter £6x kommunala revisoter att granska drenden som 1ot
myndighetsutdvning mot enskild, nir det giller hur vird- och
omsorgsnimnden vetkstiller sina egha gynnande beshat.

e  Ansvarig nimnd och kommunfullmilktige ska undetrittas om antal gynnande
beshat som inte verkstills inom skilig tid.
Vatje kvattal tapporterat vird- och omsorgsforvaltningen till IVO vilka
gynnande beshut som inte verkstillts inom skilig tid.
Vatje minad Jimnas statistiktapport till vird- och omsotgsnéimnden och
kommunfullmiktige dver hut minga gynnande beshat som inte har verkstillts
inom tre ménadet.
 Statistikrapporten beskiives vilken typ av bistind som besluten gilles, antal

beslat som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har ghtt fifn
dagen for respektive beslut.
Rappotteringen sker en ging varje minad och upprepas till dess att beslutet it
verkstillt, Btt beslut it verkstillt nir den enskilde tillhandahélls den beviljade

insatsen.

Denna tapport avser de uppgiftet som fanns tillgingliga den 31 oktober 2016.

Justerandas sign Utdragshestyrkande
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Vard- och omsorgsnamnden

Statistikrapport den 31 oktober 2016

Antal beslut som inte har vedkstillts inom tre mioader. Andel kvinnor respekiive min och antal

av dessa som tackat nej tll erbjudande.

L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KO M M U N Sammantradesdatum

2016-12-07

Antal beslut | Varav Varav Antal som tackat nej till
Ivinnot min etbjudande

3 3 0 2
Vilken typ av bistind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal

Aldreboende - demens 1

Aldreboende — ligenhet 2

Aldreboende — heldygnsomsorg 0

1.5S/psykiatsi 0
Antal dagar frin dagen for respektive beshut till rapporteringstill fille samt osak till beshat som
inte verkstillts.

Beslut om Besluts- Antal |Kvinna |Tackatnej till

datum dagar |eller erbjuden plats (1)
man Resarsbrist (2)
Annat (3)

Aldteboende — [2016-01-29 {276 K 1

ligenhet

Aldreboende — [2016-05-10 [174 K 1

lagenhet

Aldireboende - [2016-07-11 {112 K 2

demens

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 1 novembet.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Akt

Sida
9(19)
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Ludvika och
Smedjebacken
Motion

VBU huvudman f£o6r kulturskolan

Visterbergslagens kulturskola fyller en viktig funktion for
Ludvika och Smedjebackens medborgare. Kulturskolan har
mycket hog kvalitet pad verksamheten och under flera ar har
skolan legat i topp nar det gdller lararfdrbundets ranking
av musik- och kulturskclekommuner.

T dagsliget &r kulturskolan bland annat lokaliserad i VBU:s
lokaler och det finns ett pabdrjat samarbete  pa
verksamhetsniva. Kulturskolan har idag alltfor langa koer
och det behévs mer resurser for att méta efterfragan.

Vi moderater anser att dessa resurser kan frigéras genom att
Vasterbergslagens kulturskola och VBU blir ett. Med en
gemensam arbetsgivare &kar och forenklas méjligheterna att
styra resurserna sa att de pad ett optimalt sdtt kommer
eleverna till gagn.

Vi yrkar med anledning av ovanstaende att:

e Visterbergslagens utbildningsfoérbund blir huvudman for
kulturskolans verksamhet.

» Visterbergslagens kulturskolendmnd samtidigt avvecklas.

Ludvika 2016-12-14
For Moderaterna i Ludvika 7 .

AGe Persson {M) Bert Broman (M)
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Vi vill att Ludvika kommun underséker mojligheten att inféra avgiftsfri ko leﬁwtraflk g@prgmferﬁ
folkbokforda i Ludvika kommun. | férsta hand tycker vi att det ska gélla grupperna 65 &r och éldre
samt yrigre personer upp till 22 ar.

Motion frén Centerpartiet Ludvika-Grangérde

,.p.—r.e._nu

De avgiftsfria resorna ska gélla inom Ludvika kommun. Vi hoppas att pa detta sitt kunna dka det
kollektiva resandet. Siar férséket val ut sa ska siktet vara instéllt pd att erbjuda samtliga folkbokférda
i Ludvika kommun avgiftsfri kollektivirafik inom kommunen.

Vart forstag:

Att Ludvika kommun sharast inleder frstket med avgiftsfri kollektivtrafik.

Ludvika den 17 januari 2017

. Centerpartiet Ludvika-Grangérde

#
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Jan Karlsson l ‘ Gun Andersson




Direktionen ftr VBU

Plats
Dag och tid

Beslutande

Ovriga

Justering
Underskrifter
Sekreterare

Ordfsrande

Justerande

Vasterbergslagens SAMNANTRADESPROTOKOLL Sida
Utbildningscentr 83811 Sammantradssdalum

2016-12-08 1 (25)
Sammantridesrummet, hus C, Hogbergsskolan, Ludvika

Torsdagen den 8 december 2016, ki 14,00 — 15.40 LUDVAEA

Komim Unq*} res

..... S l,-‘ ’\CY N h\.‘f

-80 25 -i2- 2

Yvonne Persson (S), ordf

Bert Broman (M), ersditare for HaGe Persson (M) §§ 6
Kerstin Frost Erkers (S) T
Lars Handegard (V) o g
Birgitta Grangvist (M) g Qo‘ b/ C{@O 60L7
Mati Karlsson Bjork (SD) AV\WW s F
Calle Morgarden (MP), erséttare for Jan-Erik Lind (MP) §§ 66-80

Hikan Svensson (S)

Monica Forsgren (8), ersdttare for Bengt Norrlén (5) §§ 66-80

(Gun Andersson (C)

Ivan Eriksson (S)

Hakan Jansson (C)

Solweig Nyrede (S)

Roger Stderberg (S)

Asa Blom, forburidschef

Kenth Runnberg, kanslichef

Ulrika Lindquist, direktionssekreterate

Lars Handegard och Bert Broman

Al g QKALLc{gL_

Ulrika Lindquist § 66— 80

o
e
/éﬁfﬁ/ T W!//{/? L’”\_/

" Yvonne Persson
| y/ : '
fos & A Ao

Lars Han egald Bert Broman

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Protolkollet fiin VBU:s direktions sammanititide den 8 decemnber 2016,
§ 66-80 , ir justerat och tillkdnnagivet genom anslag.

Anslas under tiden ,2016’ )222 ~;_ZO‘?"O!‘“

Protokollet firvaras pd VBU:s kansli.

M 92 iudgzt.. LS

Jusierendss sign
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Visterbergslagens SAMMANTRADESPROTOKOLL sida

Utbildningscentrum SammanlrEdesdalum
Diteldionen for VBU 2016;12—08 _ 8 (25)
VBU:s arbetsutskott 2016-11-16 '
Dir § 69
AU§70 VBU 2016/121 04

Revisionsrapport - Granskning av styrning och
ledning inom VBU

Direktionen beslutar;
enligt forslag.
Arbetsutskotiet besluiar:

att arbetsutskottet lamnar foljande forslag pa svar vidare till direk-
tionen for slutligt bestut vid direktionsmdte 8 december 2016.

Granskning av styrning ech ledning inom Viisterbergslagens
utbildningscentrom

Atgtirder de utvecklingsomraden som phtalas i revisionstapporten
syns nedan uppdelade under de kontrollmal som var uppstéllda
samt dven inledningsvis i den rekommendation som framkom vid

revisione.

Relommendation; aif se dver mojligheten att utveckla uppfolj-
ningen av det systématiska lvalitetsarbetet i samband med den ar-

liga verksamhetsuppfoliningen.

Kontrollmal: Def sker en systematisk uppjolining av verksamheter-
nas kunskapsresultat pd ev dvergripande nivéi, och det bedrivs eit
fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

Bedtmning: Bedomningen dr att det finns en tydlig struktur for dei
systematiska kvalitetsarbetet, och denna struktur dr synlig i savdl
styrkedjan som i kvaliteisplanen och belrdftas i interviuerna.
Dokumentationen och analysen dr dock inte fullstandig vad giiller
genomforda insatser och bedémning av insatsernas effekter pd en-
hetsnivd.

Justerandes sign Utdragsbastyrkande
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Visterbergslagens SAMMANTRADESPROTOKOLL sida

Utbildningscentmm Semmantddesdatum
Direktionen fér VBU 2016-12-08 9 (25)
Dir § 69, forts _
AU § 70, forts VBU 2016/121 04
Atgiirder:

Det systematiska kvalitetsarbetet, som finms beskrivet { kvalitets-
planen, ska vara den mode!l som leder ill higre méluppiyllelse,
Det steg i modellen som beskiivs som ofullsténdigt &r dér de ge-
nomfsrda atgirdernas effekt i verksamheten ska analyseras och do-
kumenteras. D3 kvalitetsarbetet sker ver kalenderdr sket doku-
mentationen och analysen i den &rsredovisning som innehaller
verksamhetsbertittelsen for Aret. Den instruktion som gar ut i infor
verksanthetsberittelserna ska fortydligas <4 att det blir ett uitkat
fokus pa analysen och dokumentationen pé enhetsnivd. Detta foljs
upp vid, de sedan tidigare fastlagda, resultatuppfoljningarna i di-
rektionen for respektive enhet.

Kontrollmal: Det finus fungerande processer for att planera och
besluta om gymnasieskolans programutbud.

Bedtmning: Bedomningen dr att det inte finns en fydlig process Jor ait
planera och besluta om gymnasieskolans programutbud. Det pagdr etl
kontinnerligt avbete med ait anpassa verksamheten och marknadsfora
forbundets utbud, men det finns inte en tidsatt process med tvdliga voller
och ansvar f5r planering och beslut om programutbudet,

Atgiirder:

Den otydlighet som funnits i processen justeras da programutbudet bereds
i ledningsgruppen under senare delen av hosten fr att sedan beslutas i
direktionens tredje mote under hoisten. Processen kvalitetssitkras genom
aft skrivas in pa respektive drsagenda for ledningsgrupp och direktion.

Kontrollmal; Det finns fungerande processer for planering av kompetens-
forsorining och kompetensutveckling.

BedSmning: Bedomningen dr aif det i viss wistriickning finns processer
for planering av kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Det
finns ett program framtaget for ledarforsoriningen och forbundet har un-
der ett antal Gr arbetat med alt ticnsten som bitrdidande rekior ska vara
en del | kompetensforsdriningen, men det saknas motsvarande planering
for hur forbundet ska forhdlla sig tll och hantera bristen pd ldrare inom
vissa kategorier.

Justerandss slgn
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Visterbergslagens SAMMANTRADESPROTOKOLL sids

Utbﬂdningscenﬁwn Sammanteidesdalum
Direktionen f6r VBU 2016-12-08 10 (25}
VBU:s arbetsutskott 2016-11-16
Dir § 69, forts
AU § 70, forts VBU 2016/121 04
Atgiirder:

Den inventeringen av behtrigheten bland lirarpersonal som sker frligen,
under hbsten, foranleder att ledningsgruppen tar fram prioriterade omré-
den for fortbildning och kompetensutveckling, Den situation som rdder
pi arbetsmarknaden pekar pa att utbildning av befintlig personal tillsam-
mans med arbetet att skapa en attraktiv arbetsplats dit lirare soker sig dr
de tva strategier som ska vara huvudspér i arbetet med kompetensforsozj-
ning.

Arendebeskrivating:

P uppdrag av revisorerna i de samverkande kommunerna (Smedje-
backen och Ludvika) har en fordjupad granskning genomfdris i verksam-
heten. Den revisionsfiéga som skulle besvaras var om forbundsdirekijon-
ens styrning och ledning av verksamheten dr #ndamélsenlig.

Granskningen har génomforts genom intervjuer och dokumentstudier som
genomfrdes under varen 2016. Nedan syns de kontrolimal, som valdes
for att besvara revisionsfrigan, déir beddmningen var shdan att den leder
till ett utvecklingsomraden.

Kontrollmal: Det sker en systematisk uppfoljning av verksamhelernas
kunskapsresultat p& en dvergripande nivd, och det bedrivs ell, fungerande
systematiskt kvalitetsaibete,

Beddmning: Bedomningen #r att det finms en tydlig struktur for det syste-
matiska kvalitetsarbetet, och denria struktur #r synlig i savéil styrkedjan
som i kvalitetsplanen och bekuifias i intervjuerna. Dokumentationen och
analysen fr dock inte fullstindig vad giller genomfbrda insatser och be-
ddmning av insatsernas effelder pé enhetsnivi,

Kontrollmal. Det finns fungerande processer for att planera och besluia
om gymmasieskolans programutbud,

Bedimning: Beddmningen 4r att det inte finns en tydlig process for att
planera och besluta om gymnasieskolans progranmtbud. Det paglr ett
kontinuerligt arbete med att anpassa verksamheten och marknadsfora for-
bundets utbud, men det finns inte en tidsait process med tydliga roller och
ansvar f8r planering och beslut om programutbudet.

Justarandas slan Utdragshaslyrkende
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Direldionen for VBU

Visterbergslagens SAMMANTRADESPROTOKOLL

Utbildningscentrum Sammaniradesdatum
2016-12-08
Dir § 69, forts :
AU § 70, forts VBU 2016/i21 04

Kontrollmal: Det finns fungerande processer for planering av kompetens-
Jorsorining och kompetensutveckling.

Beddmning: Beddmningen #r aft det i viss utstriickning finns processer
for planering av kompetensforsdrjning och kompetensutveckling. Det
finns ett program franitaget f8r ledarfirsériningen och férbundet har un-
der eft antal ar arbetat med att tjinsten som bitridande rektor ska vara en
del i kompetensforsorjningen, men det saknas motsvarande planeting for
hur forbundet ska frhéila sig till och hantera bristen pa tHrare inom vissa
kategorier,

Skriftligt svat, senast 2016-12-31, fran forbundsdirektionen till reviso-
rerna, med kopia till respektive kommun, 8nskas avseende hur de ut-
vecklingsomraden som pétalas i revisionsrapporten ska atgéirdas.

Firslag till haniering;

Avendet foredras till direktionens méte 27/10-16 med forslag till beslut
att forbundschefen tar fram ett forslag till svar till motet i arbetsutskottet
16 november 2016, Att detf efter det presenteras ett slutligt forslag till
direktionens méte 8 december 2016 som direfter kan skickas som svar.

Sida

11 (25)
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LUDVIKA KOMMURN

ommunstyreisen/Kansliet

Revisorerna 2016 -09- 0 9

1 Ludvika koramun Diarienr Diarieplanbeteckn,

Revisorerna ‘@&%,/ “ [
1 Smedjebackens kommun QJ@W\\ \/%U C{: il s 5 Q’j )

Firbundsdirektionen, Vasterbergslagens uthildningscentrum, VBU.
Kormmunful lmikiige, Ludvika kommun (for kinnedom)
Kommunfullmaktige, Smedjebackens kommun (for kénnedom)

Granskning av styrning och ledning inom Vasterbergslagens
utbildningscentrum

P4 uppdrag av revisorerna i de samverkande kommunerna (Smedjebacken och Ludvika) har en férdjupad
granskning genomférts inom Vasterbergslagens utbildningscentrum. Den revisionsfriga som skulle besvaras i
granskningen var om forbundsdirektionens styrning och ledning av verksamheten ar indaméilsenlig.

Efter genomford granskning dr den sammanfattande bedémningen av revisionsfragan att forbundsdirekiionens
styrning och ledning av verksamheten inte fullt ut ir indamalsenlig.

Var rekommendation ir att forbundsdirektionen ser 6ver méjligheterna att viveckla uppfoljningen av det
systematiska kvalitetsarbetet i samband med den &rliga verksamhetsuppfoljningen. Férbundets styrkedja och
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet ir tydlig, men for att dstadkomma en samlad bild Gver olika
utvecklingsomriden, vidtagna dtgérder och resultat av dessa vid forbundets samtliga rektorsomraden ser vi att

den samlade uppfdljningen hir utvecklas.

Granskningens resultat har rapporterats till de fortro endevalda revisorerna i de samverkande kommunerna,
diir Sven de ulsedda revisorerna i VBU ingr. Revisorerna har beslutat att godkinna revisionsrapporten och att
sverlimna den Hll forbundsdirektionen for beaktande och svar enligt nedan;

Skriffligt svar fran forbundsdirektionen Snskas avseende hur de avser att Atgirda de utvecklingsomriden
som phtalas i revisionsrapporten, vinligen senast 2016-12-31.

De utsedda revisorerna i VBU har ett sarskilt ansvar att f6lja verksamhetens uiveckling.

Ludvika 2016-09-08 Smedjebacken 2016-09-08
é’?fﬁ?//fz 7z Hinf]

Bengt Andersson Ulf Hallgvist
Ordforande Ordférande
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Granskning av styring och ledning inom Vésterbergslagens utbildningscentrum

Innehallsforteckning
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Granskning av styrning och ledning inom Vésterbergslagens utbildningscentrum
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Granskning av styrning och tedning inom Vasterbergslagens uthildningscentrum

Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika och Smedjebackens
kormmun har PwC genomfort denna granskning av Vasterbergslagens
uthildningscentrum. Den revisionsfriiga som har formulerats for granskningen r

foljande:
Ar forbundsdirektionens styrning och ledning av verksamheten dndamalsenlig?

Efter genomfdrd granskning ar den sammanfatiande bedémningen av
revisionsfrigan att forbundsdirektionens styrning och ledning av verksamheten inte
fallt ut &7 sndaméilsenlig. Beddmningen grundas pé en gammanvagning av de
enskilda bedémningarna for respektive kontrollmal.

Efter en uiredning under hosten 2014 har tidplanen for det systematiska
kyalitetsarbetet forindrats sitiltvida att det systematiska kvalitetsarbetet Ioper pa
kalenderfr (istillet for pé lasar) i enlighet med andra processer {6t planering och
uppfdljning av verksamhet och ekonomi. Med bakgrund av genomfird granskning
sp v rekommendation att forbundsdirektionen ser fver mbiligheterna att utveckla
uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet i samband med den arliga
verksambetsuppfoliningen. Férbundets styrkedja och strukturen for det
systematiska kvalitetsarbetet ir tydlig, men for att 8stadkomma en samlad bild over
olika utvecklingsomriden, vidtagna atgarder och resultatet av dessa vid forbundets
samtliga rektorsomréden ser vi att den samlade uppfoljningen bor utvecklas.

Augusti 2016 ’
t udvika och Smedjebackens kommun 1av19
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Granskning av styrning och ledning inom Vasterbergstagens utbildningscentrum

1. Imledning

1.7, Granskningsbakgrund

Ar 2013 genomfordes pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Visterbergslagens Uthildningscentrums samt Ludvika och Smedj ebackens
kommuner en granskning av verksambeten inom VBU. Enligt rapporten. syftade
projektet tll att identifiera framgéngsfaktorer for VBU, och.rapporten inneholl ett
antal identifierade forbitiringsomraden, bl a det systematiska kvalitetsarbetet,
samarbetet med niringslivet, anpassning av utbud, kompetensutveckling samt

ekonomifragor.

Utifran att det nn forfluiit tre &r sedan rapporten Gverlimnades anser revisorerna
att det éir visentligt att gbra en uppfoljning, med fokus pa ett antal av de omriden

som identifierades av i rapporten.

Med bakgrund av foregiende granskning kommer den uppféljande granskningen
inledningsvis att fokusera pa det systematiska lkvalitetsarbetet. Detta eftersom ett
fungerande systematiskt kvaliteisarbete &r ett krav i skollagen och centralt for ett
kontinuerligt uppfoljnings- och utvecldingsarbete. Vidare identifierades arbetet
med kompetensforsérining, anpassning av programutbudet och ekonomi som
relevanta utvecklingsomréden, och granskningen kommer dérmed dven att ske av
huruvida det finns fungerande processer for planering av verksamheten, avseende
kompetensforstrjning, elevantal, programutbud och ekonomi. Granskningen

kommer dven att innefatta strukturer och processer £t samverkan mellan
medlemskommunerna avseende verksamhetens ekonomi och utveckling.

1.2, Revistonsfraga
Den revisionsfréga som ska besvaras inom ramen for granskningen bar formulerats

enligt foljande:

o Arférhundsdirektionens styrning och ledning av verksamheten
andamalgenlig?

1.3 Kontrollmdal
Fér att besvara revisionsfrigan har foljande kontrollmél varit végledande for

granskningen:

o Det sker en systematisk uppfoljning av verksamheternas kunskapsresultat

pi en Svergripande nivd, och det bedrivs ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

o Det finns fungerande processer for att planera och besluta om
gymnasieskolans programutbud

o Det finns fungerande processer f6r planering och uppfoljning av ekonomi

Augusti 2016
Ludvika och Smedjebackens komnmiun Zav19
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Granskning av styming och ledning inom Visterbergslagens utbildningscenirum

o Det finns fungerande processer for planering av kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling

o Det finns fungerande strukturer och processer for samverkan mellan
medlemskommunerna avseende verksamhetens utveckling och uppfolning
bade av verksamhetens kunskapsresultat och ekonomi.

1.4. Metod och avgrinsning

Granskningen har genomforts genom infervjuer och dokumentstudier (se
sammanstillning nedan) och avgrinsas till att omfatta direktionen samt
gymnasieskola och vuxenutbildningen inklusive SFL. Rapporten har varit foremal

for faktaavstamning.

. Intervjuer Dokument

Utbildningschef och tilliridande Forbundets delarsrapport och rsredovisning
forbundschef for dr 2015

Budgetuppféljning januari-december 2015

Kanslichef : .
och januari-mars 2016
Chef fér ledningsstod Budgetplan 2016-2018
Relktor for yrkeshdgskolan Kyalitetsplan 2016 och skolplan 2016-2020

(controller/administrativ rektor)
Kvalitetsplan och skolplan 2013-2015

Rektorer f6r Hogbergsskolan 1 ach

o gamt bitradande rektor Uthildningschefens verksamhetsplan 2015

Bidragsbelopp fristdende skolor 2016

Samverkansavtal for gymnasieskolan inom
Gysam (2010-12-16)

Rektor for Smedenskolan och
Stegelbacksskolan samt bitridande

rektorer

Delegationsordning for direktionen, 2015-12-
Rektor for Malmenskolan 03
Rekior for vuxenuthildningen Forbundsdirektionens

sammantridesprotokoll fir &r 2015 och
jamuari-april 2016
Forbundsdirektionens ordférande

och vice ordférande Forbundsordning for kommunalforbundet
Visterbergslagens wtbildningscentrum 2001~

Kommunstyrelsens ordférande i 02-0, gillande frén 2001-08-01
Smedjebackens kommun
Sokbildsanalys Vasterbergslagens

utbildningsecentrum
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Granskning av styrning och ledning inom Viasterbergslagens utbildningscentrum

2.  Granskningsresultat

2.1, Uppfoljning och systematiskt
kvaliteisarbete

2.1.1. Styrkedjan frén divektion till verksamhet

Genom skolplanen faststiller forbundsdirektionen mal och styrning fér
verksamheten med bakgrund. Skolplanens syfte r att forbundsdirektionen ska
faststilla mal och styrning for verksamheten med bakgrund i de nationella malen
for skolvisendet, de forordningar som rdr enskilda skolformer och de krav,
forvantningar och nskemél som finns pé det lokala planet frén elever, fordldrar,
anstallda och den regionala arbetsmarknaden. Skolplanerna upprattas vanligtvis for
tre &r i taget, men tidigt under viren 2016 (sammantride 2016-02-25) beslutade
firbundsdirektionen om. en ny plan for 2016-2020 (den foregiende planen gillde
o1 &1 2013-2015). En tydlig skiflnad mellan de tva skolplanerna 4r att planen for
2013-2015 innehdll 26 strategiska mal och 29 effektmil, och planen for 2016-2020

innehéller tvi politiska mél enligt nedan:

o Betyg — VBU ska ligga dver rikssmittet for samtliga program och
uthildningar samt successivt oka betygsmedelviirdet. 2020 ska VBU ligga

bland de 25 % béista i landet.

o Shitfdrda studier/avhopp — VBU ska ligga under rikssnittet for samtliga
program och utbildningar samt successivt minska avhoppen. 2020 ska
VBU ligga bland de 25 % med ligst avhopp.

Nir den nya direkiionen tilttridde i borjan av 2015 inleddes enligt uppgift ett arbete
med att revidera skolplanen. Frin direktionens sida ar uppfattningen att den
minskning av sivil antalet strategiska mAl som antalet sitt sorn mélen ska matas
(effeliemilen) har tagits emot positivt av rektorer och lrare, och att det nu finns ett
tydligt fokus pd vad forbundet ska uppna med verksamheten. Som komplement dll
de politiska mélen beskrivs visionen for forbundet och fyra strategier som har

betydelse for att uppfylla mélen.

Utifrin skolplanen formulerar forbundschefen en verksamhetsplan for aktuellt
verksamhetsar, som beskriver hur arbetet ska bedrivas utifrdn mélsitiningarna i
skolplanen. Enligt protokollet for namndens sammantride 2016-02-25 beslutade
direktionen att hiinskjuta beslutet om VBU:s verksambetsplan for 2016, och planen
f61 2015 ar dirmed den senaste som finns att tillgé.

Niista steg i styrkedjan ir att respektive rektor med férbundschefens
verksamhetsplan som bakgrund utformar verksamhetsplanen f5r sin verksamhet
och/eller sina program. Respektive arbetslag ska sedan utifrin rektors
verksamhetsplan ta fram en arbetsplan som, innehiller de aktiviteter och/eller
arbetsomraden som arbetslaget ska fokusera pa under verksamhetsaret.
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Granskning av styming och ledning inom Vasterbergslagens utbildningscentrum

2.1.2. Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet

Under hsten 2014 utreddes en forindring av strulcturen for det systematiska
Lvalitetsarbetet som resulterade i att planering, genomforande, uppfoljning och
utvirdering enligt det systematiska kvalitetsarbetet numera léper pé kalenderér
istillet for att utg frén lisdr. Detta innebar att cykeln for det systematiska
Lvalitetsarbetet foljer forbundets andra planerings- och uppfoljningsprocesser, som
budgetarbetet samt delirs- och srebokslutet. En illustration och beskrivning over
det systematiska kvalitetsarbetets plats i forhallande till Gvriga planeringsprocesser
star att finna i forbundets kvalitetsplan (beslutad p& sammantridet 2016-02-25)
och kan sammanfattas enligt nedan:

o Steg 1-—vardrvi?

Hur ligger verksamheten till idag i forhallande tll de nationella mélen,
skolplanens mél samt forbundschefen och rektorernas verksamhetsplaner?

e Steg 2 —vart skavi?

TFinns det en samsyn kring verksamhetens uppdrag och att de mél som
ultrycks i skolplan och verksamhetsplan &r de mél som verksamheten ska

- striva mot?

o Steg 3 — hur gorvi?

Utifrin de mal som formulerats i skolplan och brutits ner i forbundschefens
verksamhetsplan, vilka insatser ska genomforas for att arbeta mot méalen?
Detta uttrycks i rektorernas verks amhetsplaner och arbetslagens -

arbetsplaner.

o Steqg 4 hur blev det?

Uppfolining och utvirdering av de insatser som genomforts (hur blev det
och varfor blev det s&) och uppféljning av mélen i verksamhetsplanerna och
skolplanen. Detta arbete utgdr en ny lgesbeddmning enligt steg 1.

Av intervjuerna framgar att det fanus ett visst initialt motstind mot attlagga om
strukturen for kyalitetsarbetet till helar istallet for Hshr, utifrin att laséret utgor -
dkolans verksambhetsér och oftast dr en sj dlvklar planeﬁngshbrisont for lirare och
rektorer nir undervisningen och eventuella wtvecklingsinsatser ska planeras. Dock
franchalls i interviuerna att det finns tydliga fisrdelar med att kvalitetsarbetet sker
pi kalenderér istillet for Tssir. En stor fordel dr att det dr ganska kort om td i shutet
av lisaret (juni) for att samla medarbetarna och utviirdera liisArets arbete, for att
sedan hinna samlas jgen innan det nya léséret (augusti) for att formulera den nya
verksamhetsplanen utifrin utvirderingen som gjordes 1 juni. Det framhills att
risken foreldg att det i huvudsak var rektor som arbetade med nésta isirs
verksamhetsplan under sommaren, och att det jnte fanns si mycket uirynume for att
involvera medarbetarna i och med semestern och sedermera Jisarstarten. T och med
forindringen finns det numera uttkade méjligheter for rektor att ta hjalp av och
involvera medarbetarna i arbetet med nastkommande &rs plan, och. det finns

Augustt 2016
|udvika och Smedjebackens kommun
[mIVYTad

Gav 19




Granskning av styrning och ledning inom Vésterbergslagens utbildningscentrum

wtrymme for stccessivt lyfta in virens studieresultat (den offentliga statistiken
fardigstills under hosten) i arbetet med den nya verksamhetsplanen.

Fitt annat argument tll att strukturen féréndrats ir att eftersom det systematiska
Ivalitetsarbetet syftar till kontinuerlig och I&ngsiktig utveckling av skolans
verksamhet med sikte pd de nationella mélen, behdver det systematiska
kvalitetsarbetet ha en lingre uthlick in ett lisér i taget. Det &r dérfor att betrakta
som en fordel att det systematiska kvalitetsarbetet foljer samma planeringscykel
som verksamhetens andra lingsikliga planeringsprocesser.

Under varterminen genomfrs en enkiit som behandlar elevernas méjligheter till
delaktighet i och inflytande &ver utbildningen samt trivsel och ngjdhet p skolan.
Fnkiten genomfors inom samtliga skolformer och till hésten finns ett fardigt
resultat att tillga uppdelat pd olika nivier — for hela skolan, per skolform, for
respektive rektor och pa olika program eller utbildningar. Resultaten kan dérmed
diskuteras och analyseras under hosten och uigbra underlag for insatser eller
folasomraden HIl nastkommande &r. Eleverna inom gymnasieskolan genomfor
ocksa kursutviirderingar [6pande nir de avslutar kurserna under liséret, och
utvirderingarna fAngar hur eleverna har upplevt karsen.

2.1.3. Uppfolining tnom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet
Det sker ingen separat dokumenterad uppf6ljning av de verksamhetsplaner och
arbetsplaner som forbundschef, rektorer och arbetslag tar fram. Istéllet sker det en.
samlad uppfoljning i Arsredovisningen, och i &rsredovisningen for &r 2015 &terfinns
bland annat en uppfoljning av m&luppfyllelsen for de effekimal (frén skolplanen
2013-2015) som gillde for &r 2015, en uppfoljning av kunskapsresultaten och en
redogorelse frin respektive rektor for verksamhetens arbete under aret. En av
anledningarna till att uppfoliningen samlas till ett tillfalle uppges vara att det
minskar det administrativa arbetet om det sker en samlad verksamhetsuppfoljning
en ging om ret, istillet for att uppfoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet

ska ske separat.

P4 sidan 23 i forbundets &rsredovisning f6r &r 2015 redovisas statistik frén ldséret
2013/2014 avseende genomsnittlig betygspoing, genomstrémningstid och andel
elever med gymunasieexamen. Av tabellen gér att utldsa att den genomsnittliga
betygspodngen ir lagre i jimforelse med riket f6r nio av férbundets tolv program,
men frbundet for ett flertal program har en hogre andel elever dn riket som. gar
igenom gymnasieskolan pé tre &r (sju av tolv program). I flera fall (f6r atta av tolv
program) har forbundet en hogre andel elever med gymnasicexamen 1jamforelse
med riket, T nedanstiende tabell redovisas statistik frin Skolverkets databas SIRIS
for isaret 2014/2015. Om resultaten baseras pa firre &n. 10 elever redovisar
Skolverket av sekretesskil inte uppgifterna, vilket markeras med tva punkter.
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Granskning av styming och ledning inom vasterbergslagens utbildningscentrum

I_Liisé’u-et 2014/2015 Genomsnittlig Genomstrdmning Andel med
betygspodng  pa 3 &r gymuasieexamen
VBU Riket VBU Riket VBU Riket

Bygs och anliggning 12,8 74,9 T 880%
El och;,nergi Fﬁ—l_zjc; o 12,5 86,2% 71,6 92,0 % 88,1 % V
Fordon och transp(;;;:-w# - es . 65,0 - 84,5 %
*}fa;igg&w _—Té,zw# — 12,7 100 % 69?0 100 % N 82,9 %
administration

“Ddustitekniska L4 134 T s 813%  877%
H‘Restaurang ocgwm #;‘2—,3 _________ 413,6 ﬁ 66,2 1wo0% 858% B
Jivsmedel

“Viard och omsorg T 68,6 T 8sa%
Summa 12,2— 12,9 80,7% 69,9 93,5% 86,2% :
yrkesprogram _

| Elcdnomi 15,8 14,4 91,7% 78,9 100% 90,7 f
V Hstet 14,1 14,4 75,0 % 71,9 94,4% 89,3% h
Mliietturveteﬁskap 15,3 15,5 90,3 % 79,_5 100% 093,0%
Q—S;\mrr?h—'éflsvetenslgﬁ—ﬁ 13,8 1?;,2 84,6 % 74,9 92,7 %ﬁ 90,2 %
Teknik B 12,; 12,9 ;3:1 %‘7 72,3 00,6 % 88,0% *
' Summa a0 145 827 % 755  947% 90,7%
hﬁgskolefdrbe_redande '

Fér vuxenuthildningen redovisas féljande statistik for studieresultaten pa sidan 24-

26 i &rsredovisningen 2015:

- Betyg vi-2015 grundvux — andel elever som erhallit betyg A, B, C, D, Eeller F
i svenska sam andrasprik, matematik eller engelska.

- Betyg vi-2015 gymnasievux — andel elever som erhallit betyg A, B, G, D, E
eller FiSvenska 1, Svenska som andrasprak 1, matematik 1b och 2b samt

engelska 5 och 6.

SFI-kurserna A, B, Coch D.
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Granskning av styrning och ledning inom Vésterbergslagens uthildningscentrum

I nedanstiende tabell aterges uppfoljningen pé sidan 26 avseende
genomstromningen f6r vuxenutbildningen (statistik frén &r 20143,

Grundldggande Gymnasial
vuxenuthildning vuxenutbildning
VBU Snitt VBU Snitt
kommunalférbund kommunalforbund
Avbrutit 36 % 29 % 16 % 19 %
Kvari 64 % 71 % 84 % 81%

uth. /slutfort

I verksamhetsherattelserna for respektive skolenhet i drsredovisningen 2015
Deskrivs viktiga handelser for verksamheten under &ret, hur utfallet ser ut for de
egna mil som skolenheten uppréttat {6r sin verksamhet och hur kunskapsresultaten
ser ut for de program och utbildningar som finns ph skolenheten. I beskrivningen av
hur studieresultaten ser ut pd de olika programmen finns ibland korta
kommentarer till varfor studieresultaten kanske ser ut som de gor (exempelvis att
en 54 kallad B-kultur pd vissa yrkesprogram péverkar den genomsnittliga
meritpoingen) men det framghr inte tydligt i respektive skolenhets
verksamhetsberittelse hur rektors verksamhetsplan har sett ut for det aktuella aret,
illea insatser som arbetslagen tagit fram i sina arbetsplaner, hur insatserna har
£allit ut och vilka som kan vara relevanta att arbeta med under néstkommande ar

for att f6rbatira studieresultaten.

2.1.4.  Bedomning

Det sker en systematisk uppfolining av verksamheternas kunskapsresultat pé en
svergripande mivd, och del bedrivs ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

Bedtmningen &r att det finns en tydlig steuktur f6r det systematiska
kvalitetsarbetet, och denna struktur dr synligt i sdvil styrkedjan som 1
kvalitetsplanen och bekriftas i intervjuerna. Dokumentationen och analysen ar
dock inte fullstindig vad giller genomforda insatser och beddmning av insatsernas

effelkter p4 enhetsniva.

2.2, Proeesser for planering och beslut om
gymnasieskolans wtbud

2.0.1.  Nuvarande utbud och process

Gymunasieskolan inom forbundet erbjuder i dagsliget 13 av 18 nationella program
och fyra inriktningar pa introduktionsprogrammet. Tnom den grundliggande
yuxenuibildningen uppges efterfrdgan vara som stérst £Or kurser fnom
grundskolans kKirndmnen {(framférallt maternatik, svenska och engelska) ach
samma forhallande giller for vaxenutbildningen pi gymnasial niva, dir efterfragan
pé kurser dock breddas négot till att innefatta fler av gymnasiets &mnen och kurser.
T4 vuxenuthildningen sker kontinuerligt intag varje méndag, och det finns aven
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Granskning av styrning och ledning inom Vasterbergslagens utbildningscentrum

mojlighet att képa distanckurser via ett foretag (Mirol) for att fillmdiesgh elevernas

Onskemal

Av intervjuerna framgar att det inte finns nigon given. process for att regelbundet se
sver och foriindra programutbudet avseende vitka program och intikiningar soin
ska erbjudas. Tstillet finns det enligt uppgiften grundliggande idé hos sivil den
politiska ledningen sor hos skolledningen att gymnasieskolan ska ha ett brett
programutbud som dels tillgodoser elevernas intressen (sh att de inte ska behdva
flytta utan kan stanna ph orten for att g& den uthildaing de vill gd}och som kan
tillgodose i forsta hand den regionala arbetsmarknadens behov, men pé sikt ocksi
den nationella. Btt exempel pi nér bdde stktrycket och arbetsmarknaden har tagits
i beaktande ar att administrationsinriktningen pa Handels- och _
administrationsprogrammet har lagts ner, eftersom antalet sokande dr lagt oc
eleverna rekyyteras inte 1 tllfredsstillande utstrackning efter fullg) ord
gymnasieuthildning. Enligt uppgift si ar sokirycket mycket tongivande for om
program och inriktningar cka behAllas eller inte, men det anses ocks viktigt att
beakta konsekvenserna ur ett bransch- och omgivningsperspektiv. fnom ramen for
Gysam* ska kommuner som. planerar att etablera en ny utbildning inom-
samverkansomradet samréda med ledningsgruppen for Gysan.

1 tider med minskade elevkullar och skiftande intressen hos medlemskommunernas
gymnasieelever har erbundet framforallt arbetat med &tghrder och anpassningar
inom verksamheten for att kunna behalla ett brett uthud utan negativa ekonomiska
konsekvenser. Eit exemnpel dr att undervisning i B-form har inforis pa
Estetprogrammet for att kunna behalla inrikimingarna, och nu i och med att
bildinriktuingen har lagts ner i Falun sa ser det ut som att sokiryeket kan dka till
kommande lisar. Under ett antal &r har skolledningen fokuserat pa att £8
gymnasieskolan och vuxenutbildningen att nirma sig varandra for att utveckla
samnyttjandet av alla lararresurser. I intervjuerna Iyfts detta fram som en styrka
och att det finns en utbredd uppfattming hos medarbetare och chefer att man ska
samarbeta kring personalforsérjningen o5 att verksamheten kan gl thop for alla. En
medarbetare beskriver att alla lirare tillhor en viss skolenhet och rektor men att en
com ldrare kan undervisa i sina dmnen pé& andra program som inte tillhor ens
ursprungliga skolenhet. Eit annat exenmpel ir programmen inom Bygg och
anliggning (tre inriktningar) samt Fordon och transport (tvd inriktningar) dar flera
inrikiningar kan samsas om lararna i samma arbetshall, vilket mjliggor att relativi
smé inriktningar dir det Anda finns en efterfrigan frin branschen kan behéallas.

so0  Marknadsforingsarbete _

Sedan tre ar tillbaka finns det en kommunikatdr p& plats pi enheten for
ledningsstod, vilket uppges ha haft en positiv inverkan pé marknadsforingsarbetet.
Innan kommunikatoren anstdlides arbetade chefen for ledningsstod fram en
marknadsféringsstrategi som utgingspunkt for kommunikatorens arbete. Chefen
for ledningsstéd bestéllde dvern en omfattande marknadsunderstkning i drskurs
1o, i form av en sokbildsanalys som genomfordes av BizCare och fardigstalldes 1
decernber 2013. Nagra av slutsatserna fran sokbildsanalysen var att det inte kunde

-

{ Gymnasiesamarbete meltan Borlange, Falun, Gagnef, Leksand, Ludvika, Rattvik,
Smedjebacken, Hedemora, Maiung-Salen, Vanshro och Saters kommuner.
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Granskning av styrning och ledning inom Vésterbergslagens uthitdningscentrum

urskiljas nigra negativa sirskiljande drag hos varumirket VBU, men att en stor del
av milgruppen inte hade en helt Klar bild av vilka skolor som tilthdrde VBU, For att
synliggdra och marknadsféra VBU:s skolor och program ordnas en egen
gymnasiemdssa p& hosten dér forbundets alla program presenteras (&r 2015
presenterades dven vuxenutbildningens utbud) grundskoleeleverna erbjuds prova
pé-dagar inom de olika programmen och 6ppet hus anordnas béde som en
obligatorisk aktivitet pa skoltid for medlemskommunernas grundskoleelever och péa
Tvillar och helger. For att presentera ett heltiickande uthildningsutbud vid
gymnasiemissan bjuder forbundet &ven in foretridare frin skolor som erbjuder
program som inte erbjuds av VBU. Frbundets kommunikator har ocksa uppdraget
som elevinformator gentemot &rskurs nio i medlernskommunerna (i vilket det ingér
att utbilda och samordna gymnasieskolans elevambassaddrer som dr delaktigai
marknadsféringsarbetet) och har dven arbetat med forbundets nya hemsida.

2,2.3.  Bedomning

Det finns fungerande processer for att planera och besluta om gymnasieskolans
programutbud

Beddmningen &r att det inte finns en tydlig process for att planera och besluta om
gymnasieskolans programutbud. Det pagér ett kontinuerligt arbete med att anpassa
verksamheten och marknadsfora forbundets utbud, men det finns inte en tidssatt
process med tydliga roller och ansvar for planering och beslut om programutbudet.

2.3. Planering och uppfélining av elkonomi

2.5.1. Budgetplan och férdelning av medlemsbidrag

Budgeten for VBU faststills av forbundsdirektionen, inom ramen for det
medlemsbidrag som kommunfullméktige i Ludvika kommun och Smedjebackens
kompun enas om. For nirvarande har forbundet en budgetplan for dr 2016-2018
som beslutades av direktionen 2015-12-03. I budgetplanen finns en inledning som
beskriver forbundets verksamhet och Gvergripande mélsitiningar, en
omvirldsanalys och framtidsutblick, beskrivningar av vissa omvirldsfalktorer som

kan paverka férbundets verksamhet (exempelvis utvecklingen av de
interkommunala kostnaderna, prognos for elevutvecklingen och behovet av god.

marknadsforing). I budgetplanen Jamnas ocks viss information om har
ekonomiuppfoljningen gr till, och féljande antaganden som ligger till grund for

prognoserna i budgetplanen redovisas:

. Att statsbidragen for vuxenutbildningen ligger p& samma nivh som tidigare.

- Att élevutvecklingen foljer prognosen bide vad géller elever pd VBU,
interkommunala och fristkselever.

Aft frenden for antal elever pa introduktionsprogrammet bryts och att
alevantalet inte fortsétter dka.

Att 15nekostnadsdkningen 2016-2018 blir maximalt 2,4 % per ar och att
Svriga kostnader inte Skar mer &n 2 % per &r under perioden.
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Granskning av styrning och ledning inom Véasterberg

slagens utbitdningscentrurm

1 nedanstiende tabell redovisas den budgetplan som upprattats for Ar 2016-2018.
Verksamhetskostnaderna nettoredovisas, vi

med eventuella intikter (exempelvis for vuxenutbildningen). I gemensamma

ket innebir att kostnaderna minskats

verksamheter finns uppdragsutbildning inréknat.

Budgetplan
Nettokostnader, belopp i mnkr Utfall Budget Budget Behov Behov
2014 2015 2016 2017 2018
Cugdomsgymmasiet 777 823 sLo 838 858
Gymnasiesar egen regl 1,1 1,1 0,7 0,0 0,0
Vuxenuthildningar 6,8 8,8 10,9 11,2 11,5
Lokaler 08,9 28,7 29,4 30,0 30,6
Gemensamma verksambeter 29,3 31,0 31,6 32,2 32,9
Elevkostnader 51,0 49,3 49,2 50,2 51,2
Swmma kostnader 195,4 201,2  203,7 2074 2119

Utéver den elevbaserade tilldelningen fran medle
av statshidrag. ITnom SFI sker ocksé viss ersittnin
i form av en engingsersatining som ska ticka en t:

Hur kostnaderna for forbundets verksamhet ska tickas beskrivs 1§ 101

sérbundsordningen (gillande fran 2001~
inte tacks pé annat satt (exempelvis via stat
bidrag frin medlemskommunerna. Bidraget fordelas

ofter den beriiknade nettokostnaden f6r respekiive kommuns elever, och

slutjusteras senast den 1 ruaj &ret efter verk
nettokostnaden for respektive kommuns el
kind, Overgripande kostnader sdsom
fordelas utifrin antalet heldrsstuderan:
exempelvis interkommunala ersitiningar o
respeltive elevs hemkommun. Av ne

RS

amhetsaret di den faktiska
ever och de program som de har valt &r
IT, lokaler och dvergripande administration
de. Kostmader relaterade till enskilda elever,
ch inackordering fordelas direkt pa

danstiende tabell framgir hur
medlemshidraget fordelasi budgetplanen 2016-2018.

mskommunerna fir forbandet del
g direkt fran elevens hemkommun
snlt standardutbildning,

08-01). I den mén forbundets kostnader
sbidrag) ska kostnaderna tickas av
mellan medlemskommunerna

Fordelning av medlemsbidrag

Mnkr Utfali Budget Budget Behov Behov
2014 2015 2016 2017 2018
Ludﬁka 139,7 141,9 143)8 14538 149,5
Smedjebacken 553 593 59,9 60,7 62,2
Totalt 195,0 201,2  203,7 200,6 21,7
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Granskning av styrming och ledning inom Vésterbergslagens uthildningscentrum

2.3.2.  Processen for beredning och beslut av budgeten

Under varen bereder direktionens arbetsutskott budgeten {or nista verksamhetsir
vid ett antal moten (budget-AU) dit representanter for de olika politiska partierna
biuds in. Kanslichefen och férbundschefen arbetar tillsammans fram underlagen il
varje budget-AU och de forslag som laggs fram. baseras pé jimforelsetal,
fanstefordelning, larartithet, prognoser om elevantal med mera. En stor del av
kostnaderna for forbundets verksamhet utgdrs av personalkostnader, och
kanslichefen erhiller en tjinstefordelning frin rektorerna i april eller maj varje 8r
att beakta i budgetarbetet. Divektionens arbetsutskott tillsammans med
forbundschefen samrider med medlemskommunerna i samband med respektive
kommuns budgetberedning och begir di ett medlemsbidrag (ett budgetfirslag).
Det forslag som ldmnas till medlemskommunerna innehéller en plan pé tre &rs sikt,
som kan fungera som utgdngspunkt for diskussioner mellan forbundet och
medlemskommunerna om eventuella framtida fordndringar. Enligt
forbundsordningen § 14 ska samrid med medlemskommunerna ha skett som senast

1 september.

Kanslichefen foreslar wifrin den évergripande ramen som tilldelas forbundet {
september en budget pé rektorsniva. Budgeten baseras vanligen p3 foregdende ars
budget med justeringar for eventuella verksamhetsforindringar. Eftersom det pé s&
vis saknas en direkt koppling till det aktuella elevantalet forandras inte rektors
budget om elevantalet minskar eller 8kar under innevarande budgetar. Det finns
enligt interviuerna inget standardférfarande kring hur budgetarbetet sker med den
enskilde chefen, Programbudgetar upprittas som ska ticka programmets I6pande
kostnader sdsom material och eventuella resor. Det finns en ekonomiansvarig pa

varje program.

Eftersom forbundet ska limna ersdttning for elever som valt att g& gymnasiet hos
annan huvodman har en lista f6r interkommunala erséttningar (ersatining per
program mellan kommunala huvudmin) och ersattning till fristdende skolor
upprittats, se “Bidragsbelopp fristiende skolor 2016” daterat 2016-01-13. VBU
ingar i gymnasiesamverkan (Gysam) med Borlénge, Falun, Gagnef, Hedemora,
Leksand, Malung-Silen, Rattvik, Sater och Vansbro kommuner. For de utbildningar
som VBU sjilva anordnar baseras grundbeloppet p4 VBU:s budget for respektive
wtbildning. For de utbildningar som erbjuds inom ramen for samverkan med ej-av?
VBU baseras grundbeloppet pd ett viktat snittpris av de samverkande
kommunernas budgeterade kostnader. Géllande riksprislista giller for de
uthildningar som varken erbjuds av VBU eller inom ramen for Gysam.

2.3.3.  FEkonomisk uppfolining

Av forbundsordningen framgar ait direktionen Arligen ska upprétta en
Srsredovisning. Arsredovisningen ska Jimnas Gver till revisorerna och
medlemmarnas fallmiktige snarast mdjligt och senast den 15 april Aret efter det

&1 som redovisningen sker.

Flonomisk uppfolining sker manatligen av forbundets budget, med undantag for
januari, februari, juni och juli. En $vergripande sammanstillning av forbundets
budget och eventuella avvikelser delges direktionen vid deras ordinarie
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—

sammantriden, se direktionens protokoll. Uppfdljning av rektors budget sker
manatligen i ett mote mellan ansvarig rektor och forbundets kanslichef. Samtliga
intervjuade rektorer ger uttryck for att dessa moten ger gott stéd och tydligt visar
eventuella avvikelser frén budget. Uppfoliningen visar utfall per ansvar {per
rektor/chef), dels pd gvergripande njva och dels i form av ett specificerat utfall.

 Uppfoljningen visar bland annat utfall per ménad och ackmmulerat under dret samt

som. procent av budget.

Medlemsbidragen justeras vid rets shut efter hur eleverna frin respektive
medlemskommun har valt program och uthildning och den faktiska
nettokostnaden. Enligt f5rhundsordningen ska slutjustering goras senast 12 maj.

2.3.4.  Bedomming
Det finns fungerande processer for planering och uppfolining av ekonorl

Beddémningen #r att det finns fungerande processer for planering och uppfoljning av
forbundets ekonomi.

2.4 Kompetensforsirjning och
kompetensutveckling

2.4.1. Kompetensforsorning

T samband med en inventering av andelen behdriga respektive obehoriga larare

2009 gjordes en generell kompetenskartliggning. Denna kartlaggning uppger

rbundsledningen sig fortfarande "halla koll pd”. I dagsldget bar forbundet cirka 19

procent (21 personer) obehdriga Iirave, varav &tta uthildar sig just nu. Forbundet

har fven upphandlat ett systemm. for registrering av lirarlegitimation och planerad

kompetensutveckling vid medarbetarsamtalet (Vinlas).

Liksom ménga andra kommuner har forbundet sirskilt svart att rekrytera SFI-
larare och ldrare i svenska som andrasprik. Kommunen har uitkat sitt uthud inom
ST och introdultionsprograrm. pi grund av den Skade fiyktinginvandringen men
upplever problem med att sikerstilla tillgang till behdriga ldrare och att det dr gvart
att rekrytera till infroduktionsprogrammen. 1iksom ilandet i start finns &ven en
generell brist pé lirare 1 kemi och fysik samt pa kompetenta [rare inom det
induastritekniska programmet. Gallande rekrytering till yrkesprogrammen far
rektorerna ibland rekommendationer fpan Birarna om branschkontakter som kan

vara aktuella.

Fn tversyn av kommande pensionsavgingar de nirmaste fem aren gors
regelbundet. Bedémningar av kommande avgangar diskuteras kvartalsvisi
Tedningsgruppen och redovisas arligen till direktionen.

Med ntgangspunkt] att cirka 60 procent av den centrala ledningsgruppens
medlemmar forvintas g i pension inom femn At har eit *Ledarforstrjningsprogram
for VBU” tagits fram (2012-05-25). Av programmet framgar att VBU behdver satsa
aktivt pé en bra ledartillstromning. I programmet shval som 1 intervjuer fors
exempelvis fjansten som bitradande rektor fram som en
kempetensutvecklingsinsats for aspirerande ledare i organisationen. Sedan borjan.
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av 2000-talet genomfor forbundet en &rlig medarbetarunderstkning dar
medarbetarna fir svara p4 frigor om hur de upplever den psykosociala
arbetsmiljon.

2.4.2.  Kompetensutveckling
Enligt delegationsordningen (antagen av direktion 2015-12-03) har rektor ansvar

for kompetensutveckling,

Av *Uthilduingschefens verksamhetsplan 2015” framgér att budgeten for
kompetensutveckling ska vara minst 1,5 procent av personalbudgeten under 2015.
Dirtill anges sirskilda satsningar pé utbildning for lirare inom omrédet for elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsitiningar samt utbildning inom informations-

ach kommunikationsteknik.

2.4.3. Bedomning

Det finns fungerande processer for planering av kompetensfdrsorjning och
kompetensutveckling

Beddmningen ir att det i viss utstriickning finns processer for planering av
kompetensforsérining och kompetensutveckling. Det finns ett program framtaget
f6r ledarfrsbrjningen och forbundet har under ett antal &r arbetat med att fjinsten
som bitridande rektor ska vara en del i kompetensforsorjningen, men det saknas
motsvarande planering for hur forbundet ska forballa sig till och hantera bristen pa

larare inom vissa kategorier.

2.5. Samverkan mellan medlemskommunerna

2.5.1, Strukturer for processer och samverkan

Enligt forbundsordningen § 13 har kormmunstyrelsens presidium i
medlemskommunerna samt medlemskommunernas higste tjidnsteman nérvaroratt
vid direktionens sammantride, och ritt att delta i 6verliggningarna men inte {
besluten. Narvaroratten giller inte drenden som rér myndighetsutévning. Vidare
har forbundsmedlemmarna ritt till insyn i forbundet och rétt att utiva kontroll dver
dess verksamhet, och dessa befogenheter utévas av kommunstyrelsen i respektive

kommin (§ 14 i forbundsordningen).

Forbundsdirektionen och forbundschefen samrider med respektive
redlemskommun infér budgetberedningen, och direktionen ska verldmna .
kvartalsrapporter dver verksamheten och forbundets arsredovisning till
medlemskommunerna enligt § 11. Frin en av medlemskommunerna lyfts att det
finns en forvintan pi att direktionens medlemmar {(som ocksd ar fortroendevalda i
sina hemkommuner) bir med sig information kring forbundet och dess verksamhet
tillbaka till hemkommunen. Det poingteras ocksd att forbundsdirektionen har
ansvar for verksamheten och att det Ar viktigt att de kinner att de har fortroende,
mandat och ansvar att styra verksamheten frfin respektive medlemskommuns

kommunstyrelse.

Forbundsdirektionens ordférande sitter i Ludvikas kommunfullmaktige och kan
dérmed svara pd frigor som lyfts i kommunfullmiktige avseende forbundets
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verksamhet och ekonomi. Direktionens vice ordfsrande redogdr ocksd regelbundet
f5r forbundets verksamhet och ekonomi vid kommunfullméktiges sammantriden 1
Smedjebackens komuaumn. Direktionens presidium och forbundschefen deltar dven
enligt uppgift p& andra moten i kommunerna nir de blir kallade, exempelvis

strategidagarna i Smedj ehackens kommun.

2,52,  Bedémning
Det finns fungerande sirukturer och processer for sarmverkan mellan
medlemskommunerna avseende verksamhetens utveckling och uppfolining

Bedémningen ir att det finns fungerande strukturer och processer for samverkan
mellan medlemskommunerna avseende verksamhetens utveckling och uppfoljning

bade av verksambetens komskapsresultat och ekonomi.
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3. Sammanfattande bedomning

3.1, Revisionsfragan
Efter genomford granskning dr den sammanfattande bedémmningen att
forbindsdirektionens styrning och ledning av verksamheten inte fullt ut ar

dndamaélsenlig,

Beddmningen av revisionsfrigan baseras p en sammanvigning av bedtmningarna
for nedanstiende kontrollmal.

4.1.1, Kontrollmdal 1

Beddmningen &r att det finns en tydlig struktur {6r det systematiska
kvalitetsarbetet, och denna struktur dr synligt i sdvil styrkedjan som i
kvalitetsplanen och bekriftas i intervjuerna. Dokumentationen och analysen dr
dock inte fullstindig vad giller genomfdrda insatser och bedémning av insatsernas

effekter pa enhetsnivi.

2.1.2. Kontrollmél 2

Beddmningen &r att det inte finns en tydlig process for att planera och besluta om
gymnasieskolans programutbud. Det pagér ett kontinuerligt arbete med att anpassa
verksamheten och marknadsféra forbundets wthud, men det finns inte en tidssatt
process med tydliga roller och ansvar {or planering och beslut om programutbudet.

3.1.5. Konirollmal 3
Beddmuingen ir att det finns fungerande processer for planering och uppfljning av
forbundets ekonomi.

3.1.4. Kontrollmal 4

Bedmningen ir att det i viss utstriickning finns processer for planering av
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, Det finns ett program framtaget
for ledarforsoriningen och forbundet har under ett antal ir arbetat med att §ansten
som bitridande rektor ska vara en del i kompetensforsorjningen, men det saknas
motsvarande planering for bur férbundet ska forhalla sig till och hantera bristen pa

l#rare inom vissa kategorier.

3.1.5. Kontrollmal 5
Beddmningen dr att det finns fungerande strukturer och processer for samverkan
mellan medlemskommunerna avseende verksamhetens utveckling och uppfSljining

bade av verksamhetens kanskapsresultat och ekonomi.

3.2. Rekommendationer

Med bakgrund av genomford granskning ér vir rekommendation att
farbundsdirektionen ser dver majligheterna att utveckla uppfoljningen av det
systematiska kvalitetsatbetet i samband med den arliga verksamhetsuppiGljningen.
Férbundets styrkedja och strukturen fér det systematiska kvalitetsarbetet dr tydlig,
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dkomma en samlad bild éver olika utvecklingsomraden, vidtagna

men for att dsta
ektorsomraden ser vi att

atgirder och resultatet av dessa vid forbundets samtliga r
den samlade uppfdljningen bor utvecklas.
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Bakgrund:
Frasen aflas lika virde anvinds alit mer i den offentliga debatten. Jag anser det som viktigt

att Ludvika kommun definierar vad som menas med begreppet i ett styrdokument. Vanligtvis
hinvisar man till att uttrycket kommer frén FN:s deklaration om manskliga rattigheter vars forsta
artikel inleds sa har:

Alla mdnniskor ér fédda fria och lika i virde och réttigheter.

P4 engelska lyder det: Al human beings are born free and equal in dignity and rights. Pa franska
ar det dignité och pa tyska Wiirde. Dessa ord betyder pé svenska vérdighet, inte virde.

Om man verkligen bokstavstolkar allas lika virde s innebar det alft dt allg, alitsa att vi ska ha
helt 8ppna grinser sa alla kan komma hit och ta del av vart vélfdrdssystem. Foljden skulle saklart
. bli att vart vélfirdssystem kollapsa och alla méste dé sdrja for sin egen valfard och vi far ett sys-

tem dir bara den starke Sverlever.

Tolkar man diremot som ursprungstexten lyder far vi en litet mer rimlig forklaring.
Till skilinad fran “virde” har "virdighet” en praktisk innehérd, ndmligen att alla ménniskor skall
tillerkinnas och behandlas med en viss grundldggande respekt oavsett inkomst, etnisk tillhdrig-

het eller politisk hemvist.

Eftersom uttrycket nyligen offenligt har brukats av savil Kommunfullméktiges ordférande Maria
Strémkvist och moderaten HaGe Persson ser jag det som mycket viktigt att fér kommunmed-

borgarna reda ut begreppet en gang for alla.

Vi yrkar ddrfér:
Att ett styrdokument forfattas dar aflas lika véirde definieras tydligt och pa enkelt sprak. Under-

tecknad motionsstillare erbjuder sig att forfatta ett férslag som sedan kan remitteras till Kom-
munfullmaktige.

Ludvika den 18 januari 2016




