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SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(33)
Sammantradesdatum
2017-02-07
Kommunstyrelsen
§ 28 Dnr KS 2047/24 - 04

Borgensatagande WBAB

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att sdsom {6¢ egen skuld ingd borgen for
WessmanBarken Vatten & Atervinning AB:s lineférpliktelser upp till
ett totalt hdgsta linebelopp om 40 miljoner kronor, jamte dérpé l6pande
rinta och kostnadet.

2. Ludvika och Smedjebackens kommuner ingar borgensatagandet solidariskt.

3. Ovanstiende beslut giller under fSrutsittning att bida kommunerna stiller
sig bakom forslaget.

Jav
Leif Pettersson (S) och Asa Wikberg (MP) deltar inte 1 handliggningen av
itendet pa grund av jiv.

Beskrivning av arendet

WessmanBarken Vatten och Atervinning AB (WBAB) har ett aktiekapital pi tvi
miljonet kronor och en beriknad omsittning pé citka 300 mdfjoner. For att utfora
uppdraget behover WBAB likvida medel £r att klara flédet av utgifter inhan
fakturering till sina uppdragsgivare Ludvika kotmmun och Smedjebacken Enetgi och
Vatten AB (SEAB).

WBAB fick en {drskottsuthetalning frin Ludvika komiun pi 9,8 miljoner
och 4,2 miljoner frin SEAB for att klara likviditeten. Detta var en tillfallig
16sning f6r att WBAB skulle klara uppligget ekonomiskt.

WBAB onskar att hemstalla hos kommunfullmiktige 1 Ludvika och
Smedjebackens kommunet om en botgensram om totalt 40 miljoner. Av dessa
40 miljoner gir Ludvika och Smedjebackens kominun in med borgensitagande
om 40 miljonet i solidasisk borgen. Av botgensramen beridknas WBAD endast
nytga ca 30 miljoner initialt utifrdn dagens behov och uppdrag.
Arbetsutskottet behandlade drendet den 24 januari 2017 och beslutade enligt
forvaltningens forslag,

Beslutsunderlag
1. Protokoll ftin kommunstyrelsens arbetsutskott den 24 jaguar 2017 § 5.

Justerandes sign Utdragsbeslyrkande
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L U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL ??(33)
KOMM U N Sammantridesdatum

2017-02-07

Hommunstyrelsen

2. Tjansteskrivelse frin stdd- och styrningsféivaltningen daterad 17 januati

2017.

Protokoll styrelsemdte WBAB den 12 januart 2017.

4. 'Ijansteskrivelse Rambeslut fo1 kommunal borgen daterad 16 januati
2017.

e

Beshutet skickas till
WBAB

Ekonomienheten
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrikande

AR




L U DV l KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMM U N Sammantradesdatum

2047-01-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

85 Dnr KS 201.7/24 - 04

Borgensatagande fér WBAB

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att sisom for egen skuld inga borgen ot
WessmanBarken Vatten & Atervinning AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta linebelopp om 40 miljoner kronor, jimte ditpi 16pande

rinta och kostnader.
2. Ludvika och Smedjebackens kommuner ingir borgensitagandet solidariskt.

3. Ovanstaende beslut giller under forutsitining att bida kommunetna staller
sig bakom fosslaget.

Jav
Leif Pettersson (S) deltar inte i handliggningen av drendet pd grund av jiv.

Beskrivning av arendet

WessmanBarken Vatten och Atervinning AB (WBAB) har et aktiekapital pa tva
miljoner kronor och en heriknad omsittning pa citka 300 miljonet. For att utfSra
uppdraget behtver WBAB likvida medel for att klara flddet av utgifter innan
faktrering tll sina uppdragsgivare Ludvika kommun och Smedjebacken Enetgi och
Vatten AB (SEAB).

WBAB fick en forskottsutbetalning frin Ludvika kommun p4 9,8 miljoner
och 4,2 miljoner frin SEAB for att klara likviditeten. Detta vat en tillfillio
[6sning for att WBADB skulle klara uppligget ekonomiskt.

WBAB Onskar att hemstilla hos kommunfullmiktige i Ludvika och
Smedjebackens kommuner om en borgensram om totalt 40 miljoner. Av dessa
40 miljoner gir Ludvika och Smedjebackens kommun in med botgensitagande
om 40 miljoner 1 solidatisk borgen. Av borgensramen beriknas WBAB endast
nyttja ca 30 miljoner initialt utifrin dagens behov och uppdrag.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frin stdd- och styrningsforvaltningen daterad 17 januari
2016.

2. Protokoll styrelsemote WBAB den 12 januari 2017.

3. Tjinsteskiivelse Rambeshut fir konmunal borgen daterad 16 januari 2017.

Sida
10(18)

Justerandes sign

Y

Utdragshestyrkande
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L U DV I KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 11{18)
KO M M U N Sammantradesdatum
2017-01-24
Kommunstyrelsens arbetstitskott
Beslutet skickas till
Kommunstytelsen
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A |




LUDVIKA ANSTESKAVELSE s
KOMMUN

2017-01-17

Ruine Wikstrém, 0240-86143
rune.wikstrom@|udvika.se

KS2017/24

Borgensatagande for WBAB

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige beslatar att sisom fér egen sluld ing2 borgen for
WessmanBarken Vatten & Atervinning AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta linebelopp om 40 miljoner kionor, jimte dirpa [6pande

ranfa och kostnader.
2. Ludvika och Smedjebackens kommuner ingir borgensatagandet solidariskt.

3. Ovanstiende beslut giller under férutsittning att bida kommunerna stiller

sig bakom forslaget.

Beskrivning av drendet

WessmanBarken Vatten och Atervinning AB (WBAB) har ett aktiekapital pa tvd
miljoner kronot och en beriknad omsiitning pé cirka 300 miljoner. For att utfdsra
uppdraget behdver WBAB likvida medel for att klara flodet av utgifter innan
fakturering tll sina uppdragsgivare Ludvika kommun och Smedjebacken Iinergi och
Vatten AB (SEAB).

WBAB fick en forskottsutbetalning frin Ludvika komimun pd 9,8 miljoner
och 4,2 miljoner frain SEAB {61 att klara likviditeten. Detta var en tillfillig
16sning for att WBADB skulle klara uppligget ekonomiskt.

WBAB onskar att hemstilla hos kommunfullmiktige i Ludvika och
Smedjebackens kommuner om en borgenstam om totalt 40 miljoner. Av dessa
40 miljoner gir Ludvika och Smedjebackens kommun in med botgensitagande
om 40 miljoner 1 solidatisk borgen. Av borgensramen beridknas WBAB endast
nytja ca 30 miljoner initialt utifrin dagens behov och uppdrag.

Jan Lindstrém Rune Wikstrém
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

1. Protokoll styrelsemdote WBAB den 12 januari 2017.
2. Tianstesktivelse Rambeshut for konmunal borgen daterad 16 januari 2017.

WAKLK\Gem17\Ekonomi\g-horgensatagande fér WBAB.docx




Datum Sida

Ludvika kommun 2047-01-17 2{2)

Beslut skickas till
Akten

WBAB
Ekonomienheten




WessmanBarken
B8 B = 8 vatten & Atervinning

Protokoll Styrelsemdte

Protokoll Styrelsemdte
Tid: 2017-01-16 kl. 13.00-14.00.
Plats; Ledningskontoret, Smedjebacken

Niirvarande styrelseledambter:
Ingemar Hellstréim, Ordféranden
Leif Pettersson

Ove Boman

Calle Morgirden

Jan Tholerus

Inger Knutsson

Matia Fantenberg

§ 17001 Matets 6ppnande

Ordfranden Ingemar Hellstrém forklarar sammantriidet 8ppnat.

§ 17002 Val av profokollférare
Styrelsen beslutar

att utse Jan Tholerus till protokollftrare,

§ 17003 Val av justerare

Styrelsen beslutar

att utse Leif Pettersson att jimte ordforanden justera dagens protokoll.

§ 17004 Faststillande av dagordning
Styrelsen beslutar

att efter tilligg faststilla dagordningen.
§ 17005 Foregdende protokoll 2016-11-23 i styrelsen

Styrelsen beslutar

att med godkinnande ligga rubricerat protokoll till handlingarna.

§ 17006 Rambeslut fér kommunal borgen

Diarienr
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WessmanBarken

8 =1 2188 vatten & Atervinning

Protokoll Styrelsemite
WessmanBarken Vatten och Atervinning AB (WBAB) har ett aktiekapital pa tv& miljoner kronor och
en beritknad omsétining p4 ca 300 miljoner. For att utfdra uppdraget behdver WBAB likvida medel for
att klara flédet av utgifter innan fakturering till vira uppdragsgivare Ludvika kommun och Smedje-
backen Energi och Vatten AB (SEAB).

WBAB &nskar att hemstilla hos Kommunfullméktige i Ludvika och Smedjebackens kommun om en
borgensram om totalt 40 miljoner. Av dessa 40 miljoner gér Ludvika och Smedjebackens kommun in
med borgetisatagande om 40 miljoner i solidarisk borgen.

Bilaga — Rambeslut fr kommunal borgen

Styrelsen beslutar

att foresld Kommunfullméktige besluta, att sdsom fér egen skuld inga borgen for WessmanBarken
Vatten och Atervinning AB:s linefSrpliktelser upp till ett totalt hgsta lanebelopp om 40 miljoner k,
Jémte dérpa 16pande rinta och kostnader

att beslutet géller under forutséttning att bada kommuner stiller sig bakom forsiaget.




WessmanBarken
i B8 Vatten & Atervinning

Protokoll Styrelsemdte
§ 17007 Nista mote

Nista mote dr den 14 februari pa Frejgatan 5 i Smedjebacken.

§ 17008 Avslutning

Ordférande tackar ledaméter samt Svriga nérvarande och férklarar sammantréidet avslutat.

Vid Protokollet e

Jan Tholerus

P,
gemar HellstrGm

Ordforande Justerare




WesmanBarken

Vatten & Atervmmng

2017-01-16

Tjidnsteskrivelse
Till Kommunfullmaktige I Ludvika och Smedjebackens kommun

Rambeslut fér kommunal borgen

WessmanBarken Vatten och Atervinning AB (WBAB) har ett aktiekapital pd
tvi miljoner ktonot och en beriknad omsittning pA ca 300 miljoner., For att
utféra uppdraget behover WBAB likvida medel 61 att klara flddet av utgifter
innan fakturering till vita uppdragsgivare Ludvika kommun och Smedjebacken
Enetgi och Vatten AB (SEAB).

WBAB fick en férskottsutbetalning frin Ludvika kommun p4 9,8 miljoner och
4,2 miljoner frain SEAB {6« att Idara likviditeten. Detta var en tillfallig losning
f61 att WBAB skulle klara uppligget ekonomiskt.

WBAB 6nskar att hemstilla hos Kommunfulimaktige i Ludvika och
Stedjebackens kommun om en borgenstam om totalt 40 miljoner, Av dessa 40
miljoner gir Ludvika och Smedjebackens kommun in med botgensitagande om
40 miljoner i solidatisk botgen. Av borgenstamen berfknas WBAB endast
nyttja ca 30 miljoner utifrin dagens behov och uppdrag,

Porslag tll beshat;

Kommunfullmiktige beshutaz, att sisom £t egen skuld ingd botgen for
WessmanBarken Vatten och Atervinning AB:s laneforpliktelser upp till ett
totalt hdgsta lanebelopp om 40 miljoner kr, jimte dirpi 16pande rinta och
Irostnader,

Beslutet ér gillande under ftutsittning att bida kommuner stiller sig bakom
forslaget,

0240-309 90 | info@wbab.se | Organisationsnr 559031-4380
Wessman Barken Vatten och Atervinning AB, Frejgatan 5, 777 30 Smadjebacken




LUDVIKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMM U N Sammantréddesdatum
2017-02-07
Kommunstyrelsen
§35 Dnr KS 20417/19

Bussgarageavtal samt forandrad zonindelning

Beslut

Kommunstytelsen beslutar att uttedning om gemensam trafikzon mellan
Smedjebacken och Ludvika ska genomforas.

Forslag tili beslut

Kommunfullmiktige godkinner att kommunen ingér avtal med Dalateafik

avseende bussgarage.

Beskrivning av drendet

Zonindelning

Idag finns totalt sex zonet 1 trafikomride 2 som bestir av Ludvika och
Smedjebackens kommuner. For att Ska resandet maste det bli billigare att dla
kollektivt. Fitt sitt dr att forindea zonindelningen s att det blir en enda zon
inom trafilkomridet. Kostnaden {61 detta borde kunna utjimnas mot den
forvintade okningen av antalet tesande.

Bussgarage

Dalatrafik bygger nytt bussgarage pa tomten Gonids 1:147 /2 eftersom
nuvarande garage stit 1 vigen for den rondell som Trafikverket ska bygga 1
korsningen Vasagatan-Bergslagsgatan, Dalatrafik dger bussgaraget och betdrda
patter delar pd hyreskostnaden som ska betalas 1 25 4r. De betorda parterna dr,
forutom Ladvika, Smedjebackens kommun samt Dalarnas lan landsting vilka
skriver enskilda avtal med Dalatrafik. Hytan samt den dkade framkornings-
avgiften pa cirka 2 mnke Viges pa dagens trafikkostnader, vilket ger en total
kostnadsokning pa omkting 3,4 mnks per dr £6r Ludvika kommun frin hosten
2018.

Arbetsutskottet behandlade drendet den 24 jamuari 2017 och beslutade enligt
forvaltningens forslag

Besltutsunderlag
1. Protokoll fiin kommunstyrelsens athetsutskott den 24 januari 2017 § 7.

2. 'Tjanstesktivelse frin stod- och styrningsforvaltningen daterad 30 december

2016.

Sida
24{33)

Iusterandes sign Utdragsbestyrkande

A N




L U \/] KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOM M U N Sammanirddesdatum

2017-02-07

Kormmunstyrelsen

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige

Stéd- och styrningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Dalattafik AB

Akten

Sida
22(33)

Justerandes sign

A

Utdragsbestyrkande




H_ U D\/ g KA SAMMANTRADESPROTOKOLL Sikio?(is)
KOMM U N Sammantrédesdatum

2017-01-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§7 Dnr KS 2017/19-53

Bussgarageavtal samt forandrad zonindelning

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att utredning om gemensam trafikzon mellan
Smedjebacken och Ludvika ska genomftras.

2. Kommunfullmiktige godkinner att kommunen ingdr avtal med Dalatrafik

avseende bussgarage.

Beskriviing av drendet

Zonindelning

Idag finns totalt sex zoner 1 trafikomride 2 som bestir av Ludvika och
Smedjebackens kommuner. For att Gka resandet miste det bli billigare att dka
kollektivt. Fitt satt ar att f6rindra zonindelningen si att det blir en enda zon
inom trafikomridet. Kostnaden for detta borde kunna utjimnas mot den
férvintade okningen av antalet resande.

Bussgarage

Dalatrafik bygger nytt bussgarage pd tomten Gonis 1:147/2 eftetsom
nuvarande garage stir 1 vigen for den rondell som Trafikverket ska bygpa i
korsningen Vasagatan-Bergslagspatan. Dalatrafik dger bussgaraget och berdrda
patter delar pa hyreskostnaden som ska betalas 1 25 4r. De hetdrda partetna i,
férutom Ludvika, Smedjebackens kominun samt Dalarnas lin landsting vilka
skriver enskilda avtal med Dalatrafik. Hyran samt den Skade framkdtnings-
avgiften pa citka 2 mnks liggs pd dagens trafiklostnader, vilket ger en total
kostnadsokning pd omkring 3,4 mnkr pet ar f6r Ludvika kommun frin hosten
2018.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse frdn stod- och styrningsforvaltningen daterad 30 decembes
2016.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Wed | |




Sida

TJANSTESKRIVELSE 12)
Datum
2016-12-30
Kanslienheten
Anha Karlsson
K8 20V7] 4

Bussgarageavtal samt forandrad zonindeining

Férvaltningens forslag till bestut

1. Kommunstyrelsen beslutar att utredning om gemensam trafikzon
mellan Smedjebacken och Ludvika ska genomforas.

2. Kommunfullmiktige godkinner att kommunen ingir avtal med
Dalatrafik avseende bussgarage.

Sammanfattning

Zonindelning

Idag finns totalt sex zonet 1 traflkomride 2 som bestéir av Ludvika och
Smedjebackens kommuner. For att 6ka resandet maste det bli billigare att dka
kollektivt. Ett sitt dr att forindra zonindelningen si att det blir en enda zon
inom trafikomridet. Kostnaden for detta borde kunna utjamnas mot den
forvintade Skningen av antalet resande.

Bussgarage

Dalatrafik bygger nytt bussgarage pa tomten Gonis 1:147/2 eftersom
nuvarande garage stir i vigen for den rondell som Trafikverket ska bygga i
korsningen Vasagatan-Bergslagsgatan. Dalatrafik dger bussgaraget och berdrda
parter delas pd hyreskostnaden som ska betalas 1 25 4r. De berérda parterna ir,
férutom Ludvika, Smedjebackens kommun samt Dalarnas Jin landsting vilka
skriver enskilda avtal med Dalatrafik, Hyran samt den dkade framkéinings-
avgiften pd citka 2 moke liges pa dagens trafikkostnader, vilket ger en total
kostnadsckning pd omkting 3,4 mnkr per 4r for Ludvika kommun frin hsten
2018.

Beskrivning av drendet

Zonindelning

Idag finns sex zoner i trafikomride 2 som bestir av Ludvika och Smedje-
backens kommuner, fyra i Ludvika och tva 1 Smedjebacken. Smedjebackens
kommunstyrelse har tagit beslut om att Dalatrafik ska se 6ver zonindelningen
och inféra en enda zon i hela trafikomridet. For att 6ka resandet miste det bli
billigare att dka kollektivt. Fitt sitt 4r att forindra zonindelningen och da ar
Smedjebackens forslag ett steg 1 ritt riktning,

WAKLK\Gam 16\K-Tj-Bussgarageavtal samt &ndrad zonindelhing.docx




Datum Sida
Ludvika kommun 2016-12-30 2(2)

Kostnaden fér att aka kollektivt paverkas av hut ménga zoner som passeras.
En 1-zonsresa kostar 30 kronor och 61 vatje zon som passeras fit reseniren
betala 15 kronot extra, For att 6ka resandet i kommunerna foreslis att hela
trafikomridet blir en enda zon.

Bussgarage

Dalatrafik kommer att uppf6ra nytt bussgarage f6r 40 make pd Gonis nya
industriomride med anledning av att en rondell ska byggas 1 korsningen
Vasagatan-Bergslagsgatan. Nuvatande placering av bussgaraget hindrar
rondellbyggnationen si ett nytt garage dr enda alternativet. Efter noggranna
undersSkningar har berérda patter kommit fram Gl att ndrmaste tinkbara
placering f&r bussgaraget dr bortom AEB:s anliggning pd Gonisvigen. De
bussar som trafikerar Smedjebacken, Ludvika och Borlinge kommer att vara
uppstallda 1 bussgaraget. Hyreskostnaden kommer att férdelas pd kommunetna
och landstinget enligt samma modell som idag.

Utgifterna fér hyran av bussgaraget kotnmer att liggas pd befintliga trafik-
kostnader. Fér Ludvikas del +6r det sig om en Skning med ca 1,5 mnke mot
dagens kostnad. D4 garagets nya placering blit lingte bort frin resecentrum
kommer det dven att bli hégre framkorningskostnader vilket medfor att
kostnaderna totalt kommer att Ska med omkring 3,4 mnkt pet &¢. Fram-
kéeningarna kan liggas in i tidtabellen vilket i s fall ger en utdkning av trafiken
till och frin Lyviksberget.

. P
e iy —t . ;
Anna Karlsson
Trafikhandliggare

Beslut skickas till

Stod- och styrningstorvaltiingen
Sambhillsbygenadsforvaltningen
Dalatrafik ab

Akten




L U DV[ KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOM M U N Sammantrédesdatum

2017-02-07

Kommunstyrelsen

§ 36 Dnr KS 2016/603 - 04

Finansieringsavtal fér kollektivtrafiken

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige godkinner avtalet om finansiering av den allmidnna
kollektivtrafiken.

2. Kommunfullmiktige godkinner avtalet om finansiering av den sirskilda
kollektivirafiken.

Beskrivning av arendet

Sida
23(33)

Efter flera ars diskussioner enades Region Dalarnas direktion den 23 november
2016 om tva finansieringsavtal, ett for den allmanna kollektivtrafiken och ett for
den sarskilda kollektivtrafilken. Dessa kominer att gilla frin och med det datum
d4 alla kommuner i Dalarna samt Jandstinget har godkint avtalen till och med
2017-4rs utging med méjlighet till f5tlingning 2018, For Ludvika kommuns del

innebar avtalen en marginell kostnadsminskning,

Atbetsutskottet behandlade arendet den 24 januari 2017 och beslutade enligt
forvaltningens forslag,

Beslutsunderlag
1. Protokoll frin kommunstyrelsens arbetsutskott den 24 januari 2017 § 8.
2. ‘Tjinstesktivelse frin stdd- och styrningsforvaltningen daterad den 30

december 2016.

Behandling
Ivan Briksson (S) ytkar bifall tll arbetsutskottets forsiag,

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragshestyrkande

AF | | |




Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(18)
Sammantrédesdatum
2017-01-24
Kommunstyrelsens arbetsutskott
58 Dnr KS 2016/603 - 53

Finansieringsavtal for kollektivtrafiken

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige godkinner avtalet om finansieting av den allminna
kollektivtrafiken.

2. Kommunfullmiktige godkinner avtalet om finansieting av den sirskilda
kollektretrafiken.

Beskrivning av drendet

Ffter fiera 4rs diskussioner enades Region Dalarnas ditektion den 23 november
2016 om tvi finansietingsavtal, ett f6r den allminna kollektivtrafiken och ett for
den sitskilda kollektivtrafiken. Dessa kommet att gilla frdn och med det datum
dé alla kommuner 1 Dalarna samt landstinget hat godkéint avtalen till och med
2017 ats utging med méjlighet till forlingning 2018. Fér Ludvika kommugs del
innebir avtalen en marginell kostnadsminskning.

Beslutsunderlag
Tiinsteskrivelse frdn stdd- och stytningsférvaltningen daterad 30 decembet
2016.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbesiyrkande

A0 | | |




l_ U DVI KA TIANSTESKRIVELSE ??3)
KOMMUN

2016-12-30

Kanslienheten
Anna Karlsson

KS aolb/(gc’_é 53

Finansieringsavtal for kollektivtrafiken

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige godkinner avtalet om finansiering av den
allmanna kollektivtrafilen.

2. Kommunfullmiktige godkinner avtalet om finansieting av den sitskilda
kollektivtrafiken.

Sammanfattning

Ffter flera 4rs diskussioner enades Region Dalarnas direktion den 23 november
2016 om tvi finansieringsavtal, ett 61 den allminna kollektivtrafiken och ett for
den sirskilda kollektivtrafiken. Dessa kommer att gilla frin och med det datum
da alla kommuner 1 Dalarna samt landstinget har godkint avtalen till och med
2017-4ts utgang med mdjlighet tll féilingning 2018, For Ludvika kommuns del
innebir avtalen en marginell kostnadsminskning.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2014 har kollektivtrafiken finansierats via kollektivtrafiklagens
50/50f6tdelning av kostnaderna mellan kommunerna och landstinget
beroende pa att landstinget sa upp det tidigase avtalet. 50/50-fordelningen har
inneburit att Gvriga kommuner fitt 6kade kostnader nar en kommun dragit ner
pa sin trafik. Med anledning av detta hat komimunermas trafikbestillningar tagits
bott, istillet har Region Dalatna beslutat om vilka trafikforindringar som fitt

verkstallas.

Diskussionet har forts sedan 2014 £or att komma ifrin 50/50-férdelningen men
utan resultat. Under sommaren och hosten 2016 hat en insikt spridits om att
Dalarna behover fi en tydligate och begtipligare finansiering av kollektiv-
trafiken. Att sluta en Gverenskominelse om finansieringen av kollektivtrafiken
ar aven av stor vikt infor den forestdende skattevixlingen. Den 23 november
2016 enades Region Dalarnas direktion om finansieringsavtal for bade den
sarskilda och den allminna kollektivtrafiken. Avtalen kommer att gilla £6r 2017
med méjlighet till férlingning 2018,
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En 6vergingsregel kommer att gilla 61 kommunerna. De som fir en kostnads-
Skning erhaller rabatt pi sm Skning med 67 %, men enbart under 2017,
Rabatten betalas av de kommuner som fat minskade kostnader. F'or Ludvikas
del innebiér finansieringsavtalen en matrginell minskning av kostnaderna £or
kollektivtrafiken under 2017, Om avtalen forlangs 2018 blir kostnadsminsk-
ningen ca 450 tkr.
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Forslag om avtal for finansiering av kollektivtrafiken
Direktionens beslut
1. Forslagen tll finansiedngsavtal for den allménna resp. den sirskilda
kollektivtrafiken godkinns

2. Kommunerna och landstinget rekommenderas att genom fullmikdgebeslut
godkinna avtalen

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av drendet
Muntlig presentation av Fiékan Jansson och Bengt Welin.

Kollektivtrafiken har sedan 1 juli 2014 finansierats via en 50-50-fordelning av
kostnaderna for trafiken. Den lésningen har skapat férvirring och missndje och
svirigheter att forutse vad kostnaderna kommer att bli, Diskussionerna i
kommunerna och i landstinget tllsammans med ledningen f6r AB Dalatrafik
har varit besviirliga stundtals. Kollektivirafikberedningen, arbetsutskottet och
direktionen har haft flera forslag till avtal att ta stiillning dll men lasningar har
hindrat en definitiv 16sning. Under sommaren och hsten har e insike spridits
att Dalarna £5t sin egen skull och fér den kommande regionbildningen behéver
f4 en tydligare och begtipligare struktur pA finansieringen. Art sluta en
&verenskommelse om finansieringen av kollektvtrafiken 4t en gencralrepetition
infor skatteviixlingsférhandlingen under kommande vinter.

Kollektivtrafikridets moten den 29 juni och 2 september samt ett diskussions-
mdte med dircktionens ledaméter den 21 september har, liksom kollektiverafik-
ridets senaste mate 4 oktober, givit vigledning till hur finansieringens
férdelning borde kunna 16sas. Arbetsutskottet den 12 oktober diskuterade
fSeslag till avtal och konsekvenser f6t kostnaderna samt beslutade att ett
informationsméte skulle arrangeras for parterna och att presidiets ledaméter
efter detta skulle fastseilla avtalens innehill. Ett informations- och frigemdte
holls den 18 oktober med representanter frin kommunerna. Landstinget avgav
skriftliga synpunkter. Avtalsfeslag presenterades f6r direktionen den 26
oktobet, men dterremitterades till arbetsutskottet. Beredningstden fram till den

Fstarandes sign-
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Direktionen

Sammantridesdatum

2016-11-23

extra dircktionen 23 november har anvints f6r att £ synpunkter frin teafik-
handliggare i kommunerna och landstinget samt politiska kommunbesék. Ett
sirskilt informationsméte anordnades den 18 november {6t de kommuner som
drabbades av stdrre kostnadsSkningar enligt det tidigare forslaget. Samma dag
18 november hade kollektivtrafikridet sammanttiide {5r att gbra en slutlig
utformning av avtalen som nu alltsi utgdr forsiag till beslut.

Arendets behandling
Tilligg i avtalstexten ligps in: I Avtal om allmén trafik sd liggs ordet “endast”
in i meningen: *Ouergdngsreglerna giller endast fir 2017"

Beslutsunderlag
» Tiinsteskrivelse 2016-11-18 i drendet
*  Avtal om finansiering av den allminaa och sirskilda kollektvtrafiken

« PM
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Handlaggare Datum
Hilkan Jansson 2016-11-24 Diarienummer
023-77 70 13 RD 2016/147

hakan.jansson(@regiondalarna.se

Avtal for finansiering av kollektivtrafiken

Férsiag tilf beslut | kommunernas och landstingets fullméaktige

Region Dalarnas direktion beslutade 2016-11-23 att godkiinna Avtal for
finansiering av den allminna kollektivtrafiken och Avtal om den sizskilda
kollektivtrafiken, samt att

® Rekommendera kommunerna och landstinget att genom fullmiktige-
beslut godkinna avtalen.

Med detta brev gors denna rekommendation tll et. Fér att avtalen ska gilla och
vara giltiga fions tvd férutsdtiningar:

® Bida avtalen ska godkinnas.

¢ Alla 15 kommunfullmiktige och Landstingets fullmiktige ska besluta att
godkinna avtalen.

Bakgrund

Kollektivtrafiken har sedan 1 juli 2014 finansietats via en 50-50-frdelning av
kostnaderna for trafiken. Den 16sningen har skapat fétvitring och missndje och
svirigheter att férutse vad kostnaderna kommer att bli. Diskussionerna i
kommunerna och i landstinget tillsammans med ledningen f&r AB Dalatrafils
har varit besvitliga stundtals. Kollektivtrafikbetredningen, arbetsutskottet och
direktionen har haft flera forslag till avtal att ta stiillning till men }sningar har
hindrat en definitiv 18sning. Principerna i den kostnadsférdelningsmodell som
funnits har hindrat effektiviseringsitgirder i trafiken p.g.a. svitbegtipliga
overviltringseffekter av kostnaderna. Det har ocksi varit omdiligt att med
trovirdighet inleda samarbeten med trafiksystem i andra lin.

Under sommaren och hésten 2016 hat en insikt spridits att Dalatna fér sin egen
skull och for den kommande regionbildningen behéver 3 en tydligare och
begripligare struktur pi finansietingen. Att sluta en éverenskommelse om
finansieringen av kollektivtrafiken dr ocksd en generaltepetition infot skatte-
vixlingsforhandlingen under kommande vinter.

Arendets beredning

Kollektivtrafikridets moten den 29 juni och 2 september samt ett diskussions-
méte med direktionens ledamoter den 21 september har, liksom kollektivtrafik-
ridets senaste mite 4 oktobet, givit vigledning till hur finansietingens
férdelning borde kunna 16sas. Atbetsutskottet den 12 oktober diskuterade
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férslag till avtal och konsekvenser for kostnaderna samt beslutade att ett
informationsmate skulle arrangeras fo¢ patterna och att presidiets ledamoter
efter detta skulle faststilla avtalens innehall. Ett informations- och fragemdte
hélls den 18 oktober med representanter frin kommunerna, Landstinget avgav
skriftliga synpunkter. Avtalsforslag presenterades for direktionen den 26
oktobet, men aterremitterades till arbetsutskottet. Under hela processen har en
mingd kontakter tagits mellan alla parter i syfte att klara ut missforstind.

Beredningstiden fram till den extra direktionen 23 november hat anvints for att
fa synpunkter fran trafilkhandliggare i kommunerna och landstinget samt
politiska kommunbesék. Ett sirskilt informationsméte anordnades den 18
novembet for de kommuner som drabbades av stérre kostnadsékningar enligt
det tidigate forslaget. Samma dag 18 november hade kollektivtrafikradet
sammantride f6r att géra en slutlig utformning av avtalen som kom att utgdra
forslag till beslut vilket fattades av Region Dalarnas extra direktionsméte 2016-
11-23.

Med detta sd 4t det min och Region Dalarnas forhoppning att ert fullmiktige

viljer att f6lja vir rekommendation. Om det it s3 att ni i et egen berednings-
process vill ha stod frdn oss si kontakta di oss via

hakan.jansson@reg’onda]ama.se.

REGION DAT.ARNA

Leif Nilsson
Ordf, : /Tiina Ohlsson

Bilagor
¢ Avtal om finansieting av den allminna kollektivtrafiken
¢ Avtal om finansieting av den sirskilda kollektivtrafiken
¢ Kostnadsutrikningar
¢ Region Dalarnas direktionsbeslut, protokoll
* PM om skatteutjimningssystemet
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Forslag till

Avtal om finansiering av Sarskild kollektivtrafik
i Dalarnas lan




REGION DAL#RNA

Parter

Parterna i detta avtal 4t kommunerna Avesta, Botlinge, Falun, Gagnefs,
Hedemora, Leksands, Ludvika, Malung-Silen, Mora, Orsa, Rattviks,
Smedjebackens, Siters, Vansbro och Alvdalens kommuner, nedan
benimnt kommunerna och vad giller finansiering och kostnads-
tordelning for bestallningscentralen -BC Dalarna- dven Landstinget
Dalarna.

Region Dalarnas, (nedan benimnt kollektivtrafikmyndigheten), roll ar
som kollektivtrafikmyndighet och upprittare, administratér och
samotdnare av avtalet. AB Dalatrafiks, (nedan benimnt Bolaget), roll 4r
som utférate av trafiken och mottagare av finansieringen.

Bakgrund

Detta avtal fordelar kostnaden mellan kominunerna for den sarskilda
kollektivtrafiken for vilken kommunerna har ansvar. Avtalet fordelar ocksi
kostnaden mellan kommunkollektivet och Landstinget Dalarna for
bestillningscentralen -BC Dalatna.

Produktomradet kemmunal sarskiid kollektivtrafik

Begreppet Sirskild kollektivtrafik anvinds 1 detta avtal. I den praktiska
trafikplaneringen sivil som i marknadsfoéring och redovisning, bokforing kan
olika begtepp och beniamningar forekomma. Men 1 férdelningen av
kostnaderna 4r det ovidkommande. I enlighet med detta avtal sa ar det
kostnaden for kommunernas sirskilda kollektivtrafik som fordelas forutsatt att
den utgir frin Det regionala trafikfSrsorjningsprogrammet och Trafikplanen.

Séarskild kollektivtrafik -detta ingar

Detta avtal ska férdela kostnaden f6r den kollektivtrafik som i allminhet kriver
nigon form av tillstind och eller sirskilda arrangemang. Denna trafik benimns
Servicetrafik och omfattar foljande kommunala resformer.

e Firdtjanstresor
e Sirskilda skolresor

Foér omsorgstesor, resor till och frin korttidsboende och kommunresor ansvarar
vatje kommun sjily f6r vad giller handliggning, hantering och finansiering.

Fordelning av kostnaden fér bestillningscentralen ingir 1 detta avtal:

e BC Dalarna

Principerna for fordelning av kostnaden

Kostnaderna for firdtjinst och sirskilda skolresor betalas till 100% av kommun-
kollektivet. Kostnaderna berdknas sd att ett belopp pet invinare bestims for
kommunerna. Berikningen gors pa invanarantalet per 2015-11-01.
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Kostnaden for BC Dalarna fordelas enligt fohjande: 60% pd Landstinget
Dalarna och 40% pa kommunkollektivet. Inom kommunkollektivet fordelas
kostnaden som ett belopp per invinare.

Kollektivirafikmyndighetens ansvar

Inom kollektivtraflkmyndigheten beslutar direktionen i Region Dalarna varje 4r om
budget for kollektivtrafiken och godkinner avtal med landstinget och kommunetna
om finansieringen av linets kollektivtrafik. Radet for kollektivtrafikfrigor inom
Region Dalarna bereder nyssnimnda dtenden {6t kollektivtrafiken ot
nastkommande verksamhetsér enligt detta avtal.

Som undetlag for kollektivtrafikmyndighetens beslut om varje kommuns och
landstingets prelimindra bidrag skall kollektivtrafikmyndigheten med hjilp av Bolaget
tedovisa kostnader, intikter och bidrag for trafik uppdelat i enlighet med principerna
tor detta avtal.

Om det under verksamhetsiret tillkommer nya omstindigheter, som medfdr att det
beriknade utfallet kommer att avvika i visentlig min frin kollektivtrafik-
myndighetens beslut om Trafikplan skall kollektivtrafikmyndigheten omgiende kalla
till extra sammantride.

Kollektivtrafikmyndigheten skall pa kommunerna och landstingets hirmed limnade
uppdrag berikna bidrag efter de regler som finns i detta avtal och fakturera
kommunerna och landstinget i enlighet med de beslut som kollektivtrafik-

myndigheten fattar.

Kollektivtrafikmyndigheten skall informera kommunetna och landstinget om alla
torhillanden av betydelse f6r beslut om kommunerna och landstingets bidrag. Denna

information skall redovisas 1 Trafikplanen.

Parterna ir 6verens om att Kollektivtraflkmyndigheten har riitt att Sverldta den
ekonomiska administrationen till AB Dalatrafik samt besluta ztt finansiirernas
ersittning betalas direkt till AB Dalatrafik.

Kollektivtrafikmyndigheten skall tillse s att tillfredsstillande samtdd i trafikfrigor
sker mellan myndigheten, AB Dalatrafik, T4g i Betgslagen AB och kommunerna och

landstinget.

Férhandling och tvist

Tvist rorande tillkomsten, tolkningen eller tillimpningen av detta avtal skall, om
Parterna ¢f 6verenskommit om annat, avgdras i fothandlingar mellan Parterna. Om
sddana forhandlingar inte lyckas skall tvisten avgoras av svensk domstol och 1
enlighet med svensk ritt.

Avtalets giltighet
Detta Avtal om bidrag till den sirskilda kollektivtrafiken i Dalarnas lin ersitter nu
gillande 6verenskommelser om finansiering av den sirskilda kollektivtrafiken.

Detta avtal har upprittats 2016-11-23 och giller fean och med 2017-01-01 tifl
2021-12-31.
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Avtalet giller under forutsittning att detta avtal samt Avtal om finansieting av den
allmanna kollektivtrafiken beslutas och godkinns av samtliga 15 kommuner och

Landstinget Dalarna.

Avtal kan endast vid kalenderirsskifte ersittas av ett nytt eller forindrat aveal.

Avtalets godkinnande

Detta avtal trdder 1 kraft 2017-01-01 efter det att avtalet har godkints av
kommunfullmaktige i Avesta, Borlinge, Falun, Gagnefs, Hedemora, Leksands,
Ludvika, Malung-Silen, Mora, Otsa, Rittviks, Smedjebackens, Siters, Vansbro
och Alvdalens kommuner och landstingsfullmiktige i Landstinget Dalarna.
Detta avtal har upprittats 1 18 likalydande exemplar varav Parterna tagit var
sitt.

Parternas beslut
Avtalet har godkints av samtliga kommuner, Landstinget Dalarna samt dven

Region Dalarna och AB Dalatrafik enligt redovisning nedan.

Avesta kommun, antaget av Kommunfulliniktige, den

.................................................................................

..................................................................................

.................................................................................

.................................................................................

..................................................................................

.................................................................................

.................................................................................
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Malung-Silens kommun, antaget av Kommunfullmiktige, den

.................................................................................

...................................................................................

..................................................................................

.................................................................................

..................................................................................

..................................................................................

..................................................................................

.................................................................................

.................................................................................

................................................................................

Bolaget forklarar sig inforstitt med vad detta avtal innebir.

AB Dalatrafik, enligt beslut 1 styrelsen den

..................................................................................
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FORKLARINGAR OCH ANALYSER AV FORSLAG TILL
FINANSIERINGSSYSTEM FOR DALARNAS KOLLEKTIVTRAFIK

Bakgrund

P& uppdrag av Region Dalarna har Bengt Welin utrett bland annat finansiering av
kollektivtrafiken i Dalarna. Utredningen foreslér en foréindring av finansieringssystemet s4 att
kommunerna finansierar trafiken efter invénarantal. Utredningen konstaterar att det hittills
radande finansieringssystemet har kommit till viigs 4nde. Det gdr inte att i detta hirleda
kostnader till varje kommun. En ytterligare effekt av systemet 4r att nér rationaliseringar och
kostnadsminskningar gors i en kommun drabbas $vriga kommuner av kade kostnader.

Kollektivirafiken i Dalarna har gétt frin ett system ddr formella bestéllningar frdn
kommunerna har styrt utbud och dérmed kostnader till hethetssyn dér trafiksystemet planeras
fran ett samlat behov bade vad giller geografiskt utbud och samnyttjande av utbudet for olika
resandekategorier. 1 ett trafiksystem med helhetssyn dr det omdjligt att fordela kostnader

geografiskt.

Ett ytterligare syfte med ett befolkningsbaserat finansieringssystem dr forbereda for en
skattevixling. Vid en skattevixling dverfors ansvaret for kollektivtrafiken till regional niva.
For finansiering av trafiken innebir detta att huvuddelen av kostnadsmassan téicks av regionalt
skatteuttag, T avvaktan pa en skattevéxling foreslér utredningen att finansiering per invanare
administreras genom avtal om ersiittning for trafiken.

En komplicerande faktor ér att kollektivtrafiken paverkar skatteutjimningssystemet. I detta
system har en standardkostnad per invéanare rdknats ut for hela riket, For varje lin gors en
analys av forutsittningarna for kollektivtrafik sdsom befolkning boende i titorter och
pendlingsménster. Beroende pa hur analysen utfaller far varje lin en teoretisk kostnad per
invénare. Denna jimfors med standardkostnaden for riket. Differensen paverkar
kommunernas bidrag i utjimningssystemet.

For Dalarna gor systemet att kommunerna sammantaget forlorar 62 mkr och landstinget
forlorar 110 mkr pa grund av faktorn kollektivtrafik i utjimningssystemet.

Den framriknade effekten for kollektivtrafiken giller for hela linet. Denna totala effekt kan
hanteras antingen si att kommunerna drabbas med samma belopp per invénare eller gérs en
differenticring av beloppet for vatje kommun. Totalt &r det 12 ldn/regioner som har samma
belopp per invanare och 8 lidn/regioner som har valt att differentiera beloppen.

I Dalarna ér paverkan pa utjamningssystemet (or faktorn kollektivtrafik. De totalt 62 mkr som
forloras i systemet har fordelats pa kommunerna efter hur kostnaderna for trafik var ar 2009.
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Analyser i denna framstiillning

I den fortsatta framstiliningen beskrivs effekter av nuvarande finansieringssystem och hur de
forandras i det nu foreliggande forslaget till avtal. Exemplen bygger p4 simuleringar med
Dalatrafiks prognos fran maj 2016 som grund.

Fordelning av kostnader for kollektivtrafiken rér ocksa landstinget. 1 foreliggande analys
behandlas emellertid endast kommunerna. Oberoende av hur férdelningen mellan
kommunkollektivet och landstinget gors, 4r analyserna nedan relevanta vad avser de relativa

forhéllandena mellan kommunerna.

Effekter av kostnader och utjliimningssystem 2016

I nedanstiende diagram framgar f5ljande uppgifter per invanare:
» Utjaimningssystemets effekt

» Betalning for trafik
o Total ckonomisk effekt av betalning och utjimningssystem

Kronor per invnare prognos 2016
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Tanken med faktorn trafik i utjimningssystemet #r att kompensera de lén som har hoga
kostnader f5r kollektivtrafik rdknat per invinare, [ Dalarna gér utjimningen ett yiterligare steg
néir man ocksa utjimnar effekten mellan kommunerna i lanet. Som underlag f6r denna
utjimning anviinds kostnadetna for kollektivtrafiken 2009. Syftet med det i ldnet
differentierade utjimningen har varit att kompensera kommuner med héga kostnader. Syftet
har dérmed varit att ndrma sig ett system som belastar kommunerna lika réknat per invanare.
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Det ér tre kommuner som far bidrag for kollektivtrafiken — Falun, Réttvik och Vansbro. Dessa
har ocksd, sirskilt Réttvik och Vansbro, hogre kostnader dn dvriga kommuner. Som framgér
av tabellen 4r dessa kommuner verkompenserade s att den sammanlagda ckonomiska
effekten blir ligre dn genomsnittet for kommunerna. Srskilt stor r effekten for Falun som
sammantaget har den niist léigsta ekonomiska effekten i linet, Bara Mora har en ldgre
ekonomisk effekt pa grund av deras laga kostnad for trafiken.

Detta forhallande illustreras ockss i nedanstdende diagram dir forhéllandet mellan vatje
kommuns effekt och den genomsnitiliga framgér, Nir den roda linjen for “ekonomisk effekt
totalt” dr under den bla linjen for “betala trafik” finns en dverkompensation 1
utjamningssystemet vilket ses i den bruna linjen “utjgmningssystemet”.

Farhaliande mellan kommuneffekt och genomsnitt 2016
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Effekter av forslag till avtal for 2017

For 2017 foreslds ett finansieringssystem som s4 hog grad som majligt fordelar kostnader och
ekonomiska effekter efter invAnare 1 kommunerna.

e Allmin kollektivirafik och skolskjutsar férdelas metlan landstinget och
kommunkollektivet i proportionerna 41/59. Inom kommunkollektivet fordelas
kostnaderna efter invanarantal.

e Siirskoleresor och Birdtjanst fordelas mellan kommunerna efter invinarantal

e Omsorgsresor, korttidsresor och kommunresor f6rdelas pa kommunerna efter
bestilining/nyttjande
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e Sjukresor betalas av landstinget
I nedanstiende diagram illustreras de ekonomiska effekter i det foreslagna
finansieringssystemet. Diagrammet illustrerar ndr de ekonomiska effekterna far fullt
genomslag. Hir dr alltsa inte riknat med négra Svergingsbestdmmelser.

Kronor per Invénare simufering 2017 med prognos 2016 som bas
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For att £3 en rittvis fordelning mellan kommunerna mdste hénsyn tas till utjamningssystemets
effekter. T diagramet utgor den roda linjen kostnaden per invénare for trafiken som dr
bersiknad enligt ovan diir den storsta delen fordelas efter invénare. Genom denna
kostnadsfordelning har det som varje kommun betalar for trafiken nérmat sig ett enhetligt pris
per invénare, Den réda linjen illustrerar kostnaden per invénare for respektive kommun.
Skillnaderna mellan kommuner 4r de delar som fordelas efter bestéllning/nytjande samt for
Avestas del O-taxan som Avesta skall betala sjilva. Den gula linjen visar utjimningssystemets
effekter. Nir linjen gar under O-strecket innebr det att kommunen fér bidrag till skillnad frin
de flesta kommuner som far avdrag i bidraget. Den bla linjen visar vad respektive kommun
skall betala nir héinsyn tas till kostnaderna for trafik och utjaimningssystemets effcketer.

Eftersom utjimningssystemet ligger fast maste det neutraliseras i ett system som bygger pa
kostnadsfordelning efter invinarantal. I forslaget till kostnadsfordelning 2017 kompenseras
effekier av utjimningssystemet genom korrigering av vad vatje kommun skall betala for

trafiken till Dalatrafik AB.

Effekterna kan ocksa beskrivas genom att varje kommuns effek( jimf6rs med den
genomsnittliga effekten. Detta framgar av nedanstaende diagram.




Kollektivtrafik, {inansiering 2016-11-01 Sida 5 {6)
Region Dalarna
Konsult Bengt Welin

Farhallande mellan kommuneffekt ach genomsnitt 2017
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Av diagrammet framgér att de kommuner som har fér intékt i utj amningssystemet far en
hégre avgift genom att den tar hénsyn till hela den ekonomiska effekten.

Effekter vid systemskifte

Det féreslagna finansieringssystemet har véckt frigor och i vissa fall kritik med hénvisning
till att vissa kommuner for betydande Skningar av betalning for trafiken. Detta beror till
stérsta delen av att hela den ekonomiska effekten av kollektivirafiken riknas med. Eftersom
skatteutjimningssystemets effekter vad avser kollektivtrafik har varit en del i hela systemet
med skatteintiikter och utjimning har medvetenheten om effekterna inte varit kéinda eller inte
diskuterade. Emellertid ir det nddvindigt att behandla alla kostnader/bidrag for
Kkollektivirafiken eftersom Dalarna stér infor nodvindigheten att byta system i samband med
organisatoriska fordndringar och skattevéxling.

Oaktat att det foreslagna systemet 4r mer réittvist och tar hansyn till alla komponenter &r det
naturligt kommuner som far dkade kostnader reagerar mot detta. For att lindra effekterna
innchaller forslaget att det nya systemet inte skall fa fullt genomslag 2017. Forslaget innebir -
att hilften av forindringarna i betalning skall genomféras 2017.

Tredanstiende fabell framgar forindringar i betalning vid full effekt, vid 30 % effekt och vid
25% effekt. Har bor papekas atrbetataing 2017 bygger pa simulerin
grund. Svarta siffror innebir 8kade utbetalning. R6da minussiffror-
utbetalningar.
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\ Forandring av betalning simulering 2017
\\ jamfort med 2016 Tkr
Kommus, Full effekt | 50 % effekt | 25 % effekt
Avesta N\ 2353 1177 538
Borlinge N -13 480 -6 740 -3370
Falun N 11294 5647 2823
Gagnef N\ -1488 -744 -372
Hedemora SNq192 -596 -298
Leksand 15K -789 -394
Ludvika 477 |\ -238 -119
Malung-Silen -2322 ™\.-1161 -530
Mora 5 666 2833 1417
Orsa 497 2480 124
Rattvik 3149 1574 N\ 787
Smedjebacken -4 361 -2 180 734,090
Sater -1 967 -984 -49%
Vansbro 1017 508 254
Alvdalen -228 -114 -57
Summa kommuner -3 117 -1 558 -779

Avslutande refiektion

Det ekonomiska systemet for kollektivtrafiken &r komplicerat. Under érens lopp har ocksa
systemet blivit allt mer komplicerat, Goda ambitioner att fa ett rittvist system har gjort att det
till slut blivit svaroverskadligt och dven gett odnskade effekter. En sddan r att ndr en
kommun minskar kostnaderna drabbas dvriga kommuner av 6kade kostnader.

Det har varit olyckligt att fordelningen av utjimningssystemet inom l#net legat fast trots
andrade forutsittningar. Féljden av detta 4r att nigra kommuner blivit dverkompenserade. Till
komplexiteten i detta system skall ldggas att effekterna av det inte varit redovisat som del av
Kollektivtrafikens kostnader utan som del i skatteunderlag och bidrag. Det ir framfor allt
effekterna av utjimningssystemet som gér skillnad i betalning for enskilda kommuner.

Finansiering av kollektivirafiken méste ses i ljuset av dess betydelse som infrastruktur och f6r
utvecklingen av Dalarna. Genom det samlade trafiksystemet skall hela kollektivtrafiken ses
som en angeligenhet for hela Dalarna och ska dérfor till stérsta delen finansieras solidariskt. I
det nu foreliggande forslaget gors det genom avtal. I framtiden kommer en skatteviixling och
avtal innebira ett solidariskt barande av kostnaderna for kollektivtrafiken.

Genom ctt rittvist och begripligt finansieringssystem kan fokus ldggas pa de viktiga
utvecklingsfragorna for kollektivtrafiken. Det dr viktigt att kommuner och landsting samlas i
en gemensam vision for Dalarnas kollektivirafik!
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§2 Dnr KS 2016/536 - 0b

Forfragan om att overta aktier i VB Kraft AB

Besfut

1. Asbetsutskottet beslutar att till kommuns tyrelsen komplettera drendet med
ett eventug:;ﬂt avtalsforslag,

2. Arbetsutskottet lamnar drendet vidare tll kommunstyrelsen utan forslag till
beslut.

Beskrivning av arendet

Vattenfall Vattenkraft AB har inbjudit Ludvika kommun att, i enlighet med
konsortalavtalet, limna anbud pi Vattenfall Vattenkraft AB:s aktieandel 1 VB
Kraft AB. Ludvika kommun #ger i dag 42 procent av aktierna och har enligt
gillande konsortialavtal forkopsritt.

Enligt konsortialavtalet hat Ludvika kommun 3 ménades p4 sig att limna ett
anbud och dirfér beslutade kommuunstyrelsen den 12 oktober 2016

§ 245 att uppdia till kommunchefen att skyndsamt uiteda konsckvenser och
ftgarder {61 Ludvika kommun gillande ett {6tvirv av VB Kraft AB och
presentera ett forslag ill beslut inom anbudstiden. Processen kan fordrdjas
nagot efter Sverenskomimelse med Vattenfall Vattenkraft AB.

Horslaget ska ge ett undetlag som belyser de ekonomiska, juridiska och
administrativa konsekvensetna och Atgirderna som ett ftviiev get.

Beslutsunderlag

‘Tanstesktivelse frin stod- och stytningsforvaltningen daterad den 17 januari
2016.

Behandling

Arbetsutskottet limnar drendet vidate till komtmunstytelsén utan férslag till
beslut samt att till kommunstyrelsen komplettera drendet med ett eventuellt
avtalsforslag

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsheslyrkande

41 Wed | i
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Datum Diarienummer

2017-01-24 KS 2016/536

Kommunchefens stab

Komimunstyrelsen

Forfragan om att overta aktier i VB Kraft AB

Sammanfattning

Vattenfall Vattenkeaft AB har inbjudit Ludvika kommun, att i enlighet med
konsortialavtalet, Jimna anbud pi Vattenfall Vattenkraft AB:s aktieandel 1 VB
Kraft AB. Ludvika kommun dger i dag 42 procent av aktierna och har enligt
gillande konsortialavtal forkopsritt.

Enligt konsortialavtalet har Ludvilka kommun 3 manader pa sig att limna ett
anbud och darfér beslutade kommunstytelsen den 12 oktober 2016 § 245 att
uppdra till kommunchefen att skyndsamt utreda konsekvenser och atgirder for
Ludvika kommun gillande ett forviry av VB Kraft AB och presentera ett
forslag till beslut inom anbudstiden. Processen kan fordrojas nigot efter
overenskommelse med Vattenfall Vattenkeaft AB.

Forslaget ska ge ett undetlag som belyser de ckonomiska, juridiska och
administrativa konsekvenserna och étgirderna som ett forvarv ger.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Vattenfall Vattenkraft AB har inbjudit Ludvika kommun, att i enlighet med
konsortialavtalet, limna anbud pa Vattenfall Vattenkraft AB:s aktieandel1 VB
Kraft AB. Ludvika kommun dger 1 dag 42 procent av aktierna och har enligt
gillande konsortialavtal forkopsritt.

Enligt konsortialavtalet har Ludvika kommun 3 minader pa sig att lamna ett
anbud och dirfor bor kommunstyrelsen uppdra till kommunchefen att
skyndsamt utreda och presentera ett foeslag till beshut £6r kommunstyrelsen
sharast si att inte forkopsritten forfaller. Processen kan f6rdrdjas nigot efter
overenskommelse med Vattenfall Vattenkraft AB.

Uppdrag och syfte

Kommunstyrelsen beslutade den 12 oktober 2016 § 245 att uppdra till
kommunchefen att skyndsamt utreda konsekvenser och dtgirder for Ludvika
kommun gallande ett forvirv av VB Kraft AB och presentera ett £61slag til
beslut inom anbudstiden.

Forslaget ska ge ett underlag som belyser de ekonomiska, juridiska och

administtativa konsekvenserna och itgirderna som ett férviry ger.

WAKLK\Gem17\Kansli\TJ- VB kraft AB.docx
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Tillforordnade kommunchefen Ake Sandberg har till sin hjilp haft en
utomstiende konsult sivil som ekonomichef, upphandlingschef, jurist och
utredare till hjilp i framtagande av underlaget.

Beskrivning av nulagel

Visterbergslagens ISraft AB (VB Kraft AB) producerar el i elva vattenkraft-
stationer beligna i Ludvika-, Lindesbergs-, och Smedjebackens kommuner.

Stationerna ir beldgna 1 Kolbicksins och Arbogadns vattensystem.

Den producetrade elen siljer bolaget till Vattenfall AB. Bolaget tilldelas
elcertifikat f6r del av produktionen. Dessa siljer bolaget pd den Sppna
marknaden. Bolaget erbiller aven ursprungsgarantier vilka bolaget siljer till
Visterbergslagens Elforsiljning AB.

Personal

Det finns inte nigra anstillda i bolaget. Uppdraget som VD innehas av anstilld
i moderbolaget Vattenfall Vattenkraft AB. Drift och administration skots pa
entteprenad av personal anstilld i Visterbergslagens Energi AB.

Framtida utveckling

I arstappotten {6t 2015 framgir att det rAder en osikerhet nir det galler
utvecklingen av priset pa elcertifikat 1 och med att det pa marknaden sedan
tidigare finns ett ackumulerat éverskott av elcertifikat.

Ytietligate osikerhetsmoment ir Vattenverksamhetsutredningen och EU:s
vattendirektiv. Detta kan komma att innebira att gamla vattendomar och
tillstind kan komma att omprovas.

Finansiell riskstyrning och faktorer

Tillbakablick och nuldge ekonomiska bakgrundsfaktorer och finansiella
nyckeltal

Bolagets produktion

Vasterbetgslagens Kraft AD 4 i forhallande till branschen i stort ett relativt litet
bolag. I de 11 vattenkraftstationerna produceras ett normalir 83,5 GWh. Under
dren 2006-2015 har elproduktionen varterat mellan 53 GWh (2013) 41l 102,7
GWh (2012).

Resultatutveckling och elpriset

Foérindringar i produktion innebar ocksd forandringar 1 omsattning till viss del.
Stérre betydelse har diremot prisutvecklingen pd el. Den producerade elen siljs
i dag tll Vattenfall AB dér priset dr knutet till ett marknadsmaéssigt impris pa
elborsen Notdpol. Alltsedan sommaren 2011 har elpriserna legat pa en betydligt
ligre nivi, Detta avspeglar sig tydligt i bolagets resultatutveckling, Ar 2010, dret
fore prisnedgingen, lig produktionen pi en normalnivé, 85,0 GWh och ett

1 Uppgifter frin Arsredovisting f6r Visterbetgslagens Kraft AB, rikenskapsaret 2015
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resultat efter finansnetto p4 36,6 mnks. 2012 lg produktionen pé rekordniva,
102,7 GWh, men tesultatet var endast 14,4 mnke. Den neditgiende trenden har
fortsatt och de senast tillgingliga siffrorna, fran 2015, visar pa ett resultat efter
finansnetto pa 1,2 mnkt med en produktion pi relativt hoga 95,4 GWh.

Elcertifikat

Flcertifikat &t en politiskt beslutad miljdsatsning som paverkar bolagets resultat
i visentlig grad. Marknadspriset pa elcertifikat kan sviinga kraftigt. Riskerna
med detta har minimerats genom att bolaget haft en strategi att 16pande avyttra
tilldelade elcertifikat. Fram till drsskiftet 2012/13 gav elcertifikaten ett tillskott
till den sméskaliga vattenproduktionen. Direfter har ett antal gamla
anlaggningar fasats ur systemet. I dag ar omkring halften av bolagets stationer
berittigade till elcertifikat. Frin 2013 har intdkterna £or elcertifikat sjunkit bade
pa grund av firre kraftverk som varit kvalificerade men ocksi for att prisetna pi
elcertifikat gatt ned.

Utdelning

Nir styrelsen, efter upprittad drsredovisning, foreslar drsstimman att disponera
drets resultat och att en utdelning 4r f6r handen yttrar sig styrelsen 6ver den
{oreslagna utdelningen. Ar soliditeten betryggande, ir likviditeten betryggande
och kan bolaget fullgdra sina forpliktelser inom driften och investeringar dr
fragor som stills och som tangetar regelverk 1 Aktiebolagslagen (forsiktighets-
regeln). Under ren 2010 till 2015 hax bolaget utdelat vinstmedel aren 2010 till
2014 men ej 2015. 2010 var utdelningen 15,5 mnkr men har vatit betydligt ligte
de senaste aren. 2013 och 2014 var utdelningen vardera dren 1,5 mnkr. Den
andel av utdelningen som tiligodogéts Ludvika kommun ér, utifrin nuvarande
agarandel, 42%.

Soliditet

Begreppet soliditet visat hut stor andel av féretagets tillghngar som finansierats
med eget kapital. Analys av det finansiella nyckeltalet soliditet syftar till att
beddma foretagets betalningsformaga pa ling sikt. Soliditet 4r det mest anvinda
nyckeltalet &1 att beddma foretagets finansiella styrka. I ett perspektiv pd 6 4t
2010-2015 har bolagets soliditet legat pa mellan 44,7% till 50,2%. Detta far
anses vara ett starkt soliditetsvirde sett utifrin bade branschen i stort och
foretagets mojligheter att 4 hjilp med finansiering vid eventuella framtida

investeringat efler expansion.
Rantabilitet

Rintabilitet visar foretagets f6rmiga att ge avkastning pa det kapital som finns 1
bolaget och som fotvintas ge avkastning. Det mits genom att stilla foretagets
resultat i relation till kapitalet. Resultatet av denna lovot anges som ett
procenttal. I mattet rintabilitet pa totalt kapital summeras i tiljaren resultatet
fore finansnetto + finansiella intikter. Det stills i relation till nAmnaren, det
totala kapitalet, i balanstiikningen det vill siga bide anliggningstillgingar och
omsittningstillgangar. Under perioden 2010 61l 2015 har investeringsnivin varit
négot stérre vid petiodens inledning och anliggningskapitalet Skade framfSrallt
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2012. Samtidigt pérs rliga avskrivningar med i stotleksordningen 9-10 mnkr.
Den post som har stdrre betydelse i sammanhanget ir dock tiljaren och diti

ingiende rorelseresultat.

Ar 2010 var rorelseresultatet 41,1 mnkr. De paféljande 2 dren 16,5 mnke (2011)
och 17,7 mnkr (2012). For dren 2013-2015 har rorelseresultaten vatit vikande.
Det var 5,6 mnkr (2013), 6,6 mnkr (2014) och 1,6 mnkr (2015). En mycket
viktig faktot for forsimtingen 1 rérelseresultat dr de vikande marknadspriserna
pi el som bérjade redan sommaten 2011. Rintabiliteten 2010 var 15,4%. 2015
vat den fortfarande positiv men pa lig niva 0,6%.

Eget kapital och obeskattade reserver i VB Kraft

Aktiekapital och reservfond

Det egna kapitalet bestit dels av det frin botjan insatta kapitalet 1 verksamheten
aktiekapitalet och eventuell avsitining till s3 kallad reservfond. Det utgor
tillsammans bundet eget kapital och kan inte nyttjas till underskott mer 4n 1
undantagsfall. 2015 Ars siffta for aktiekapital var 15,5 mnkr respektive 4,4 mnkr
61 reserviond.

Fritt kapital

Till detta kommer fritt eget kapital som ofta bestar av ackumulerade vinster.
Denna del av eget kapital kan anvindas till utdelning till dgaren/dgarna efter
forslag fran styrelse/ VD och shutligt beslut 1 drsstimma. IF6r 2015 var beloppet
for fritt kapital 10,7 mnkt. Utdelning gérs vid varje drsstimma som faststiller
arsredovisningen och gor en bedémning utiftdn bolagets finansiella stillning
och att den kan vidmakthsllas bide vad giller soliditet och likviditet.
Obeskattade reserver

Bolaget hat en ansenlig del si kallade obeskattade reserver i sin balansrakning.
Altuellt belopp 2015-12-31 var ca 124,9 mnks. Dessa reserver dr betingade av
de skatteregler vi har i Sverige vad avser planenliga avskrivningar och skatte-
missiga avskrivningar. De skattemissiga avskrivningarna har en betydligt
kottare tidplan in de planenliga. Planenliga avskrivningar 4r relaterade till
forvintad ekonomisk livslingd for inventatier/anliggningar, D4 kraftverk och
dammar har en mycket ling livstingd (nya kraftverk i Sverige ca 60 ar) si skapas
en betydande differenspost mellan skattemdssigt tilliten avskrivning och
planenlig avskrivning. Det kallas tveravskrivning. D4 anldggningaina, helt enligt
skatteregler, sktivs av relativt snabbt uppstir ocksa en resultateffekt som
innebir att man med ovetavskrivoingar forbittear resultatet och skapar en
teserv som i praktiken ocksa ir en skattekredit pa kort sikt., P4 lingre sikt, om
inga investetingar gOts, Okar i stillet det skattemdssiga resultatet och skatte-
krediten upploses. Overavsktivningar kallas dven i ekonomiska sammanhang
f6r obeskattade teserver. En del av reserven it uppskjuten vinst (78%) och den
andra delen ir uppskjuten skate (22%). Jfr sid 7 under rubriken Inkomstskatter
och uppskjutna skatter.

Under ar di resultatet 4r vikande kan upplosning av obeskattade reserver

anvindas som en tesultatregulator.

Justerat eget kapital
FEn sammanslagning av eget kapital (bundet och fritt) enligt ovan med den delen
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som avset eget kapital (uppskjuten vinst) av obeskattade reserver ger det som
kallas Justerat eget kapital. Det ger en signal pa hur mycket av bolagets
férmogenhet som dr finansierad med egna medel. For 2015 dr det justerade
egna kapitalet 128 mnkr.

Det motsvarar ca 50% av den totala balansomslutningen.

Anlaggningskapital och investeringar

VB Krafts omslutning pa balansrikningen var i december 2015 ca 255 mnkr.
249 mnkr avsig anliggningstillgdngar. Under 2007-2009 investerades omkring
147 mnkr i renoveting och ombyggnad i kraftstationerna Ludvika och Lernbo.
Ytterligate nigot mindre investeringar har under dren 2011 till 2013 gjorts 1
kraftstationerna i Flogfors, Kungsfors och Brattfors samt dammen vid Frotjdtn.

Sammantaget efter nigra ir av storre investeringar i férnyelse av anliggningarna

foreligger inte nigra omedelbara behov av stérre investeringar 1 nartid.
Analys och tolkning av ekonomiska konsekvenser utifran
olika alternativ

Allménna ekonomiska synpunkter

I det uppdrag som kommunstyrelsen gett kommunchefen { uppdrag att
ptesentera ingdr att besktiva ekonomiska konsekvenser och dtgirder som ett
forviry ger. VB Krafts innehav av 11 vattenkraftstationer och avkastning pa
dessa utifrin ett aktuellt kraftpris dr relativt latt att bedéma. Innehav av
vattenkraftproduktion dr dock betydligt mer komplex att beddma utifrin eit
lingte perspektiv. Kraftstationerna har relativt ling livslingd och det finns en
mingd osikerhetsfaktorer att ta bansyn till nir det framtida kraftpriset och
foljakdigen avkastningen och virdet pd anldggningarna ska beddmas.

Listan kan géras ling men nigra av faktorerna it

- Kirnkeaftens avveckling. Hur blir behovet av ¢l framéver och hur
snabbt kommer kdrnkraften att avvecklas

- Energiprisets utveckling. Det finns ett flertal prognoser om
utvecklingen av elpriset. En samstdmmighet giller dock att det dr
mycket osikert utifrin ett lingre tidsperspektiv met an ~10 ar.

- Vad hinder med centrala direktiv och utredningar fran regeringen och
U inom vattenverksamhetens omride.

Faktorer att bedéma utifran alternativ Kdpa

Elpris och elintdkter

Bolagets huvudinkomstlkilla kommer frin elproduktion. Fér nirvarande siljs
den producetade elen via Vattenfall till ett s k spotpris timme for timme pé den
notdiska elbérsen Nordpol. Priset vatierar kraftigt fran tid till annan. Bland
annat har det ett stort samband med vattentillgingen i de nordiska vatten-
magasinen. Méjligheten for ett bolag av VB Krafts stotlek att styra och planera
produktionen nir man hat sma vattenmagasin 4r begrinsade.
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Elcertifikat och intakter

Vid 4rsskiftet 2012/13 fasades en rad gamla anligeningar 1 VB Kraft ur sys-
temet med elcertifikat, Elcertifikat galler nu £or 4 av bolagets nigot stérre
stationet som har byggts om undet senare ar. Det innebir att drygt hilften av
bolagets vattenkraftproduktion ir £6r nirvarande berittigade till elcertifikat.
Intaktstillskottet och dirmed ocksa resultatpéverkan fran elcertifikat 4r
betydande. Samtidigt rfider stor osikerhet vad galler utveckling av priset pd
elcertifikat. Matknaden for elcertifikat har haft ett ackumulerat dverskottsutbud
av elcertifikat. Flcertifikat 4r ocksé en politiskt beslutad miljosatsning dér
framtiden om eventuella férandringar 1 villkor inte klart kan forutses. Bolaget
hat haft som strategi att 16pande avyttra de tilldelade elcertifikaten.

Miljo - och tillstandsprovning

VB Kraft bedtiver tillstindspliktig vattenverksamhet enligt miljobalken genom
vattenkraftproduktion. Den huvudsakliga miljopaverkan dr markanvindning
och reglering av vatten. VB Kraft har ocksi i det sammanhanget ansvar for 47
dammar. Vattenverksamhetsutredningen och EU:s vattendirektiv som
presenteras i juni 2017 kan phverka den befintliga tillstdndsgivningen.

Drift och underhall

Med de speciella dtgirder och behov £61 drift och underhall som giller for
keaftbranschen ir det av vikt att ha god kompetens och erfarenhet foér att vid-
makthilla anlageningarnas skick och vardagliga drift. VB Kraft har i dag ett
drift- och underhalls avtal med systerbolaget VB Energi.

Ovriga kostnader

Bolaget har ingen personal anstilld vare sig vad giller VD eller administration.
Uppdtaget som VD skots av person anstilld av Vattenfall Vattenkraft AB. Vid
ctt forviry av bolaget fir bolagsstimman utse ny VD). Vad giller administration
handhas den av systetholaget VB Energi enligt tecknat avtal. Avtal for forsdk-
ting av anldggningarna finns inom Vattenfallskoncernen men maste tecknas
med utomstiende part vid ett férvirv,

Uppskattningar och bedémningar enligt redovisningsregelverket K3

VB Kiaft tillimpar det nya redovisningsregelverket K3 fidn och med 2014, Nar
arsredovisning upprittas enlipt I{3-regelverket krivs att foretagsledning och
stytelse gt antaganden om framtiden och tar hinsyn till andra viktiga killor till
osikerhet och gor uppskattningar pi balansdagen den 31 december.

Detta innebir frimst att f6ljande viktiga uppskattningai och bedémningar gdrs:

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Foretaget hat betydande virden redovisade i balansrikningen avseende dessa
postet. Nedsktivningsbehov for dessa testas kontinuerligt.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter.

Foretaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder
vilka f6rvintas bli tealiserade 1 framtida perioder. Vid berdkning av dessa upp-
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skjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balans-
rakningen redovisade tiligingar och skulder och motsvarande skattemissiga
virden. Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara oforindrade samt att gillande regler for utnyttjande av
forlustavdrag inte kommer att andras.

Finansiering och konsekvenser i koncernen vid ett forvarv

Ludvika kommunkoncern bestar i nuliget av, férutom “moderbolaget”, Lud-
vika kommun den heligda underkoncernen Ludvika kommunfastigheter
(LKFAB) med dess 3 dotterbolag LudvikaHem AB, Stora Brunnsvik AB och
Tryggheten KB, Dirtill deligande i Wessman Barken Vatten & Atervinning AB
50% samt andel i Kommunalforbundet VBU, ca 71%. Vid konsolidering av
kommunens rikenskaper tas ocksi dgarandelar med som avser dgandet 1 VB
Energi undetkoncern 28,6% och VB Kraft 42%.

Kommunens viktigaste finansiir av lingfristigt kapital ar Klommuninvest. Vid
bedémning av om en maximal limit kan limnas till en kommunkoncern har
Kommuninvest faststillt nivier f6r detta som uppdateras arligen.

Nir Kommuninvest faststiller kreditutrymmet i Ludvika kommunkoncern hat
man inkluderat alla lingfristiga skulder, Gvriga Jinga skulder, kortfristiga skulder
och kommunens ansvarsforbindelse for pensioner. Det gransvirde och
utnyttjande som redovisas baseras pi liget per 2015-12-31 och det kan alitsa ha
forindrats nigot (hogre kreditutnyttjande) under innevarande ar. Limiten
beriknas pa x antal kronor per invinare och dr £6r 4r 2016 max 128 000 kr per
invanare. Per 2015-12-31 var utnyttjad grins 97 100 kr per invinare.
Aterstaende utnyttjande blir saledes (128 000 - 97 100) = 30 900 * 26 700
(invanare} = ca 825 mnkr.

Investeringsbeslut for dren 2017-2019 togs av kommunfullmiktige vid budget-
mdétet 2016-11-28. T beslutet ingar investeringar bide 1 egen regi och fastighets-
investetingar som kommer att genomforas av LIXFAB pa sadana objekt som pd
sikt Gverfors till detta bolag. Det tillkommer ocksi investeringar f6r Ludvikas
taxekollektiv £6r va/aviopp och dtervinning, verksamhet som i dag ar lagt pd
bolag (WBAB). Slutligen ska ocksa investeringsobjekt med uppliningshehov pa
eget fastighetsbestind som utférs antingen i LKFAB:s regi eller av Ludvika
Hem medriknas.

Vid ett ev kép av VB Kraft behdver finansiering upptas bade for aktieférvirvet
men dven for de skulder och lin som maste 16sas ut fran nuvarande dgare
Vattenfall. De sistnimnda skulderna uppgéc 2015 tll ca 95 mnkr.

Handlingsftiheten for ytterhigate investeringar 1 kommunkoncernen fran 2020
och framit blir vid ett k6p av VB Kraft darmed begrinsad. Ett forslag pa avtal
om kop maste hanteras inom den tillgingliga limiten f61r upplaning,

Kommuninvest har i dialog meddelat att limiten 128 000 kr inte it ett absolut
talt utan kan diskuteras 1 vart enskilt fall. Vid kreditprovning tas en tempetator-
mitare ut (riksvirdeanalys) pa kommunens ekonomi utifran flera aspekter. En
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aktuell analys oktober 2016 ger Ludvika ett betyg pa 1 dar skalan bast till simst
gar fran 0-11.

Ett alternativ, soim dnnu inte prdvats, vore att silja av delar av kommunkoncer-
nens fastighetsinnehav for att minska lanebordan och pa sa sitt mojliggora upp-
laning,

Bilda Stadshuskoncern

Om alternativet képa VB Kraft blir aktuellt bor det Anyo vickas ett Gaskemal
om att utreda effekter av att bilda en Stadshuskoncern. En utredning genom-
fordes 2008 av divarande revisionsbitrtadet KPMG som di konstaterade att det
i aktuell situation inte fanns nigra tungt vigande skil och positiva effelter med
att bilda en s k Stadshuskoncern. I vira nitliggande kommuner Borlinge och
Falun finns sidana organisationsstrukturer. I och med att VB Kuraft vid ett ev
forvirv inte dr skyldig att tdldmpa sjilvkostnadsprincipen skulle det vara en
poing att mojliggora resultatutiimniog mellan fotetag i en kommunkoncern
bade tora att minska vinster men dven att ticka upp férluster samt att optimera

skatteeffelter.

Juridiska konsekvenser

I kommunallagens 2 kapitel framgir kommunens allminna kompetens att
bedriva viss verksamhet. Den allmiinna kompetensen giller oavsett om
verksamheten bedrivs i egen regi eller genom niagon annan sammanslutning,
For viss verksambet finns det yttetigate lagstiftning som utékar den
kommunala kompetensen. Frigor om elproduktion ir ett sidant omride som
har speciallagstiftning, Det framkommer ocksé 1 kommunallagens 3 kapite} 17-
18 §§ om fullmiktiges roll vid bildandet av ett kommunalt bolag. Fullmaktige
ska faststilla det kommunala dndamdlet med bolaget, utse styrelseledamdter och
se till att fullmiktige fir ta stillning innan sidana beslut fattas 1 vetksamheten
som it av principiell beskaffenhet eller annars ir av storre vikt. Deligarskapet
reds ocksa ut i dessa paragrafer.

Av 7 kap. 1 § ellag (1007:858) framgir att kommunala aktiebolag som bedriver
handel med eller producerar el samt sidana kommunala aktiebolag som
bedriver "natverksamhet 1 geografisk nirhet till f6retagets nitverksamhbet inom
kommunen i syfte att uppni en dndamilsenlig nitverksamhet” far bedtiva
sddan verksambhet utan att iaktta den si kallade lokalisetingsprincipeni? kap 1 §
kommunallagen. Det innebir att det inte finns nagon skyldighet att 1 bolags-
ordningen for kommunala elféretag inféra bestimmelser om att de ska folja

denna princip.

Vidate finns det f6r kommunala elfétetag, till skillnad mot andra kommunala
aktiebolag som bedrivs med stdd av den allminna kompetensen, en skyldighet
att bedriva sin verksamhet pé affarsmassig grund. Det framgér av foratbetena
till ellagen dir det stir att det kommunala elfStetaget *

2Prop. 1996/97:136 5. 168
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7. skall tillimpa ett affirsmiissigt betcende och en korrekt ptissittning.
En viss vinstmarginal skall inrdknas i priset, om inte annat undantagsvis
at sitskilt motiverat. De villkor som galler fér det privata naringslivets
affarsdrivande verksamhet skall alltsd vara vigledande.”

Foretaget far alltsd inte drivas enligt sjalvkostnadsprincipen och det ar ddrmed
inte heller méjligt att i bolagsordningen inféta denna princip. Som en f6kd av
att sjilvkostnadsprincipen inte ska tillimpas blir det ocksd méjligt att Gverféra
eventuell vinst som uppkommit i det kommunala elféretaget till annan
vetksamhet som bedrivs av dgaren eller till ett annat kommunalt aktiebolag.

Lagen om offentlig upphandling

Vid ett eventuellt kép av VB Kraft AB kommer ocksé reglerna i lagen om
offentlig upphandling (LOU) att bli tillimpliga, detsamma giller om Ludvika
kommun avstir fidn att kbpa aktierna och en annan kommunal part évertar den
58 Y-iga andelen av bolaget. Trots att det vore dnskvirt att fortsitta med avtal
{6 drift och administration, dammtekniskt sakkunnig, projektadministration for
investeringsprojekten, férsilining av el osv med VB Energi AB s4 ska upp-
gifterna erbjudas marknaden enligt LOU.

I den nya lagen om offentlig upphandling (2016:1145) finns det som tidigare
beniimndes som Teckal-kriterier i 3 kap. 11-16 § §. Numer gar detta under
samlingsnamnet “Intern upphandling”.

Aktuella lagrum i situationen med Ludvika kommun och VB Kraft AB ir 3 kap.
12 § (nir kommunen képer av VB, dvs. strém) och 3 kap. 14 § {om VB
eventuellt képer av kommunen, t.ex. ekonomitjinster).

For att intern upphandling ska lanna bli aktuellt krivs det att de tre
nedanstiende kriterierna ska vara uppfyllda, och dessa ir gemensamma for bida

lagrammen .

1. Kontrollkriteriet: Ludvika kommun miste kontrollera VB Kiaft AB si som
den gor for sin egen forvaltning. Detta uppiylls.

2. Verksamhetskriteriet: VB Kraft AB miste utféra mer 4n 80 % av sin
vetksamhet tillsammans med Ladvika kommun. Troligtvis har bolaget minga
andra kunder och dirmed uppfylls inte detta keiterium.

3. Privat dgarintresse: Inget privat digatintresse far finnas 1 VB Kraft.

Slutsatsen blir att intern upphandling inte dr méjlig s linge VB Kraft siljer el
till ndgon annan &n Ludvika kommun i en omfattning som #r stirre 4n 20 %
riknat 1 torsiljningsvirde eller nigot annat limpligt kvantitativt eller kvalitativt

vetksamhetsmatt.

Slutsatser och rekommendationer

Den stora fragan ir den osikra framtiden, di det ir svirt att forutse elpriser.
Detsamma giller dven hur marknaden och priser pi elcertifikat utvecklas. I det
undetlag som undertecknad haft till sitt forfogande infér detta beshut
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framkommer det ocksa att kraftstationerna ar i bra skick och att de har
underhallits bra genom 4ren.

Med detta underlag som bakgtund infér det beshut som kommunen hat att ta
stallning till anser inte tjinstemannaotganisationen att de bor limna ett forslag
till beslut, och det ar inte heller méjligt forrin det finns ett forhandlat avtal med
bud och dirmed Sverlits detra till den politiskt beslutande f6rsamlingen.

Vid ett beslut om férviiry bor kommunchefen f3 i uppdrag att bereda ett
avtals forslag mellan Ludvika kommun och vattenfall AB.
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Visterbergstagens Keaft AB 2{18)
Org nr 556124-9784

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Vasterbergsiagens Kraft AB (VB Kraft), organisationsnummer 556194-9784 med séile Ludvika, producerar ef |
elva valtenkraftstationer hetdgna i Ludvika-, Lindesbergs- och Sradjgbackens kommuner.

Statlonarna & beligna | Kolhicksans och Arbogadns vatlensystem,

Ben producerade elen séljer botage! till Vattenfall AB. Bolaget Uidelas <lceriflat f8r del av produktisnen.
Dessa safjor holaget pa den Sppna marknaden, Bolaget ethdlier &ven ursprungsgarantier vilka bolaget

stljer till Vésterpergslagens EifSrslilining AB.

VB Kralt her inte lngre eget balansansvar, Vid ménadsskifist augustifseplembar 2014 tog Vattenfall AB tver
hatansansvaret efter det att bolaget under sft antal halt egel balansangvar,

Viktiga férhalianden

Bolaget 4gs til 68 % av Vattenfall Vattenkraft AB och Ul 42 % av Ludviks katmun, Vallenfall Vattenkraft AB
#gs Isin tur Ul 100 % av Vattenfall AB.

Siffror Inom parantes avesr motsvarande vérden fir féregéende ér.

Arsradovisningen dr skriven | thr am Inte annat anges.

Flerdrstveoralkt

2015 2014 2013 12 2011 Not
Nettoomsaitning exkl, punkiskatter Mkr 28,0 34,0 23,0 44,0 40,8
Resultat efter finansiella poster Mkr 1.2 5,1 3,1 144 12,9
Balansomaluining Mkr 2550 284,86 2626 28058 289,7
Justerat egal kapltal Mkr 128,0 128,7 128,4 127,2 120,6 24
Soliditet, % 60,2 48,7 44,7 45,3 44,7 24
Réntabilitet pa totait kaphtal, % 0,6 28 20 6.5 6,1 24
Elproduldion GWh 054 90,2 53,0 1027 73,4
Kommentar

Bolagel Midmpads det nya redovisningsregelverket BFNAR 2012:1 (K3) for fdrsta gdngen 2014, JamfSrelsearet 2013
har riknats om enligt dessa nya redovisningsprincliper men inte [dmfdrelsedren 2011-2012,

Pradultion och resultat

Praduktionan i bolagats elva vatienkeafistationer uppgick till 95,4 {80,2) GWh, vitket &r 11,9 GWh eller
14,2 % dver narmat&rspreduklionen som berdknas uppgé tifl 83,6 GWh,

Neftoomsatiningen uppgich till 28,0 (34,0) Mkr. Resuliat efter finansiella poster blev 1,2 (5,1) Wkr.
Forkisringen il cmsétinings- och resultatirséimdngen &r de tiga marknadsprissma pé el.

Personal
Det finns [nga anstéllda i bolaget. Uppdraget som vd Innehas av Reger Sandgren sam dr anstilld | moderholaget
Vattenfall Vaitenkralt AB. Ddft ach administration skéts pé entreprenad av personal anstélld i Visterbergslagens

Energl AB.

Miljo

Bolaget badriver tHistdndapilkdiy vattenvorksamheat eniigh milfébalken genom vallenkrafiproduktion.

Dan huvudsakliga miljipdverkan Ar markanvindning och reglering av vatten. ! delta sammanhang kan dven
niimnas ansvar fir 47 dammar. Bolaget 8r certifierat enligt 130 14 001,

Deh 26 november 2014 meddelades doman | Mark- osh mifjddomstolen géllande &teruppbyggnaden av dammen vid
Fritdm, Pomen galtar den damra som bygats upp istdllet 6r den som brast den 8 Jult 2012 1 samband med extramt
vattenfiida. Domstolan godkénner i domen de Atgérder som VB Kraft utfrt, Detta dock med tilligg for att

VB Kraft ska inratta en passage forbi dammen med en byggkosinad om hdgst 1,6 Mkr | 2014 4rs penningvéirde.

[ passegen ska det siéippas on viss mangd vatten. Demstolan var dock Inte enig vad aveer tlildgget som kan

sigas strids mot praxis. VB Kraft dverklagade domsn vad avser tilldgget att inrétia en passage med minimitappning.
Den 16 decomber 2015 kom Mark- och miljidverdomstolans dom. Domen lnnabar att bolagels yrkande avslegs. .
Bolagat kommer att dvarkiaga dvenh denna dom,

Kammarkolleglet och Linsstyrelsen Dalarnas f#n har anstki om ompriviing av befinliga tilsiénd far dammarna

vid Slenbergstjim och Malingearng, d.v.s, dammar | semma vattendrag som damimen vid Frbljdm, Svar ska vara
Matk- ach miljddomstolen Uiihanda senast 16 februarl 2018,
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InvesterIngar, finansiering och finanslell stélining
Investeringarna uppgick il 0,6 (0,7) Mkr, Lan oth koncernkontokradit har mingket med 8,2 Mkr,

Solidlteten uppgér &3 50,2 (48,7} %.

Framtida utveckling

VB Kraft 5ir inne | an konsolideringsfas efter att under eft antal ar [nvestarat stora helopp i fémyelse av bolagets
anltiggningar. Bolaget har idag Inte négot omedelbart hahov av nagra stdrre invasteringar. Efier nagrs &r med
relalivi higa priser pd ol sa ligger priserna sedan sommaren 2011 paen belydiigt lgre niva, Osdkerhet réder
nér det gélter utvecklingen av priset pd elceriifikat | och med att det pa marknaden sacan tidigare finng it
ackumulerat dverskott av slcertifikat,

Yiterilgare ostikerhetsimoment & Vattenverksamhstesutradningen och EUs Vattendirekiiv. Detta kan

kamima alt nnebéra alt gamia vattendomar och tlilsténd kemmer att omprivas,

Finanslel riskstyrning och faktorer

Affargriskor vid fomyelsebar elpraduition som herétiigar ilf elcedifiket

Elcertifikat &7 on politiskt beslutad mijjésatsning som paverkar holagets resultat | véisentlig grad.
Marknadspriset pa elcertifikat kan svéinga kraftigt. Riskerna med detta minlmeras genom it holaget

har en atrategt aft [8pande avytira tilidelade efcertifikat

Vid arssiiftet 2012/2013 fasades en rad gamla anliggningar ur systemet med slosrtifikat. Samlidigt sénktes
kvoten fir elhandsisbolagen och andra kvoiplikiiga. Bolagets stationer | Ludvika, Lerbo, Brallfors och
Kungsfors, som &r otmbyggda under senare &r, &r berdttigade til efcertifikat { fsmton ar frém Hdpunkien fir
respekiive stations ldrifttagning efter ombyggnad,

Affarsrisker vid elprodukiion .
Den producerade eten siljer botaget til Vattenfall AB Hl eft pris som & khu tot Ul det timvisa spotpriset pa
den nordiska elbrsen, Dstta gir att priset kan variera kraftigh fran td 68 annan, Mojligheterna att styra
produkiionen | tid #r begriingade | och med att bolagets vattanmagasin #r ralativt sma.

Resultatdisposition
Till &restemmans fdrfogande star vinstmedel pa sammantagt 10 701 088 kr.

Styrelsen och verkstallande direkiron féresidr att vinstmedlen digpanaras enlfigt nedan:

Balanseras i ny rAkning 10 701 Qg8
Surtima Kr 10701 068

P4 grund av raddande marknadsldge med mycket 12ga eipriser frelér styralsen att bolaget Inte ger nagon
aktieutdelning fill Agama.




Visterbargslagons Kraft AB

Org nr 566194-9784
tkr Not 2016 2014
Neloomstitining exkl, punidskatter 3 28 036 33024
Kosinad fir sélda varor 24 348 -25 565
Bruttoresuliat 3 688 8 4568
Administrationstiosinader 5 -2 058 -2 002
Ouriga rérefsaintéiier 4 - 106
«2 058 -1 BOB
Rbrelseresultat 8§, 22 1 830 6663
Gwriga rintsintékter och lknande resultaiposter 7 3 1
Réniekostnader ooh (lknande resultalpostar 8 =391 -1 677
-388 -1 676
Resultat efter finanslolla poster 1242 5077
Bokslutsdispusitioner L} -1 200 -6 300
Rosultat fire skatt 42 ~1 223
Bkalt pa rets resultat 10 -8 102
33 ~1121

Arets resultat

4(18)
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Crg nr 8566194-9784

tsr Nel 2015-92-31__ 2014-12-31

TILLGANGAR

Anldganingstiinnpar

Materlelia anliggningstilgangar

Byagreder ool mark 11 110 666 113 201

Maskiner och andra tekniska anliggningar 12 137 862 143 644

inventarler, varkiyg och installationer 13 5 15

Paghends nyanl8ggningar och f8iskolt aveaende

materiella anldggningstiligdngar 14 841 428
248174 257 286

Summa anldggningstillgangar 249174 257 206

Cmsttningstilldngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 -

Fordringar hos koncernféretag 3424 4751

Aklusll skattefordran 5256 1883

Svwrigs fordringar 748 4

Fdrutbetalda kostnader och upplupna inlékter 15 1087 1026

5806 7 164

Kassa och bank 3 3

Summa omsdttningstillgéngar £809 7 167

BUMMA TILLGANGAR 264 083 264 453

5(18)
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BALANSRAKNING

Mot
EGET KAPITAL OCGH SKULDER

Eget kapltal 18
Bundsf agel kapital

Akliskapltal {164 700 akller)

Reservfond

Frift agef kapital
Balanserat rosultat
Arets resultat

Qhbeskattacla raservar 17

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 18

Langfiistiga skulder 20
Skulder Uil koncemfiretag 19

Kortfristipa skulder

Leverantfrsskulder

Skulder 11 koncarnfiretag

Gwriga shulder

Upplupna kostnader och forutbeialda intkter 21

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stélida silkerhater
Ansvarsfirbindelser

6{18)

Moderbolaget
2018-12-31  2014-12-31

16 470 16 470
4 430 4430
18 900 19 800
10 667 13 385
23 ~1421

10 700 12214

30800 32414

124 831 123 81

3518 31620

3818 3620

£3 180 101 394

83190 101344

731 788
1703 2 061
291 718

79

60
2794 3644
2684 983 264 483

Inga {nga
Inga inga




Vistarbergsiagens Kraft AB

Qrg nr 556194-9784
thr Mot 2016 2014
Den Bpande verksanheten
Rérelserssultat 1630 & 653
- Avskrlwringar B727 10 124
10 387 18777
Erhdllen rénta 3 1
Erlagd rénta 391 -1 677
Betald Inkomstskatt 747 -268
Nettokassafitde fran den pande
verksamhbeoten 19 716 14 936
Foréndringar | rdraisekapital :
Oknlng(-)iminskning{+} av rtirelssfordringar 500 8020
Okning(+¥minskning(-) av rorefseskulder -850 1774
Kassatidde fran den [Bpande verksamheten 10 368 26727
Investeringsverksamhbeten
Féryrv av materfella anliggningstilighngar 815 759
Kassaflode fran Investeringsverksamheten 815 768
Finansleringsverksamhaten
Uthatald utdelning - 647 -1 649
Unplagna tén
Amortering av skuld -8 204 -23 419
Kassaftlide fran fingnaler! ngsverksamheten -2 751 <24 968
Arets kassafllide 0 0
L Ikvida mede! vid &rets birjan 3 3
Likvida medel vid Arets glut 3 3

7(18)
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Noter

Belopp [ tkr om Infe annal anges

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arstedovisningen har upprittats enligt rsradovisningsiagen och Bokfbringsnémndens allm#éinna rad 2012:1
Arsradovisning och kancernredovisning (K3). Deita 4r det andrs &rat som dessa prinelper tiltimpas. F¥r VB Kraft
har de nya principatng inte ndgon etfekt pé de redovisade uppgifterna. Ovsravskrlvningar pa byggnader och
markanidggningar racovisas Inte lingre. Differanser mellan redovisade och skatteméssiga vérden pé byggnader
och markenldggningsr redovisas numar dirakt mot eget kapital och uppsijuten skatt.

De viktigaste radovisnings- och vérderingsprinciperna som anvénts vid uppréitande av de {lnansiella rapporterna
sanumanfattas nedan.

Resuitatrakning

Intakisradovisning
Naltooms4tiningen omfaltar firsdliningsintdkler {rdn kdrnverksamheten, dvs. produktion ev e, samf andra intdkter

sasom siceriifikat och ndtnylteersiétining.
Helopp som erhé&lls fir annans rékning ingér Inte i foretagels intéikdar,

Samiiiga Intikier vérderas ill det belopp som Influtit eller bertiknas Infiyta, dvs. med hinsyn till rebatler och efter
avdrag f8r moms och energlskatter, oah redovisas | posien Nettoomsétining. .

Firabiljning och distilbution av energl
Energifirsalning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Elcartifikat
[ntdlder av slcarifiat aom tildatats frén Svenska Keaftnét genom egen produktion radovisas | den ménad som

produktion sker.

Elcerifikat varderas 4l elcertifikatats verkliga virde fr produktionsméanaden och ingar i posten Nalloomséttaing,

Férslikringsersitiningar
Vid driftsstopp, skador etc. som heit eller delvis técks av férsakringsersétining redovisas en beréinad

fbrsékiingsersétining nér denna kan bardknas pé ott llforitigh satt, Frsékngsersitiningar redovisas [ pesien
Quriga rérelseintikter.

Rinteintiikter
Ranteintakler radovisas | takt med alt de infidnas. Berikning av rinteintdkter gtrs pd basis av den undeniggande

tllgangens avkastning enligh effekivintematoden.

Offentlina bidrag
Offentiiga kidrag intéktsradovisas ndr foretaget har uppfylit de villkor sam dr férknippads med bldraget och det
freligger rimilg s4kerhet att bidraget kommer att erhallas, Bidrag som foretaget erhéliit men dér alla villker Bnny

Inte #ir uppfyllda retlovisas som skuld,

Bidrag som erhallits fir forviirv av en anliggningstilofng reducerar anliggningstiligingens radovisade
anskaffningsvérde, Ovriga offantliga bidrag redovisas i posten Qviriga rérelseintikier,

Laneutgifter
Samtliga laneulgliter kestnadsfdrs | den peried som de hiinfdra tili och redovisas f posten Rantekosinader och

Iiknande resuflalposter.

Avskrivningar

Immatesialia och materlella anfggningetligéngar skrive av Jinjart Gver tiigéngamas eller komponentemas
badbmda nytjandeperiod. Avskrivningen bariknas pa det avekrivningsbara beloppet vilket | de alira flasta falf
utgérs av tiflgéingens anskaffningsviirde. | ett fétal fall tas hnsyn tlf ett berdknat restvérds. Rélligheter som &r
basarade pa avial sRrivs av tver avialetiden.
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Mark ach fallritigheter har inte négon begrénsad nytjandeperiod och skrivs drfdr inte av:
Arets avskrivningar enligt plan uppgéiends tili 8 727 (10 124) tkr ingér i kostnad far salda varar,
Foljande nylijandeperioden tillimpas:

Materisifa anliiggningstiigdngar
Byggnader ach mark
Markantiggningar 20-60 ar
Vaitenkraftanidggningar 50 &r
Maskinor och andra tekniske anldggningar
Vattentoaftaniéagningar 40 &r
Anlfiggningar f9r el ach vérmedistiibution 30 ar
Kontroll- sch styrutrustning 10-16 ar
Métutrustning 8-10 &r
Inventarisr, verkiyg och installatfoner
Arbetemaskinar och stérre verictyg 8 &r
1T-utruslning 3-5 &r
Kontorsutrustning 10 &r

Balansrakning

Materiella antiganingstiligangar

Materslia anlaggningsitigingar redovisas som tiligéng | balansrkningsn om del &r sannolikl att framtida
ekonamiska fordelar som dr forknippade med tillgéngen sannollkt kemmar att fillfafla fretagst och
anskafiningsvérdet kan mitas pa it tiifgritligt sétt. Materiella anttiggningstifgénger vérderas til
anakaffningsvirde med avdrag fir ackumulerads av- och hedskrivaingar.

Karitidsinventerier ooh Inventarier av mindre virde kostnadsftrs [dpande.

Anskaffningsviirde

| anskaffningsvardet ingr Inkdpspriset och ulgifter som &r direkt hinfdrbara il Inkdpet och syhar i att bringa
filgéngen pa plats och 1 skick far att ulnytias ( enlighst med fBretagstedningens avslkt med forvérvet, Som direkt
hanfbrbara utglfter hanfdrs ulgifter for leverans, hantering, installation osh montering, lagfarter samt
konsulitjénster. Laneutgifter som ér direkt hanfiriga tli investeringar | anliggningstillgéngar som tar batydande
tid | ansprik att fardigataiia inriknas | anskatiningsvardst under uppférandeperioden, Anskeffningsviirdat
raduceras med offentiga bidrag som erhaliits fir firvarv av anldggningstiigangar.

Tilkommande utgliter
Tiikommande utglfier aktiveras endast om det & sannolikt aii de framilda ekonomisia firdelar som &¢

forknippade mad tigdngen kommer aft komma toretaget il del och anskaftningsvéirdet kan berdknas pé ett
{ittiselitliat satt, Uthyte av komponanter rdknas inf tillgangens radovisade véirde. Om Inte kostnadsfirs utgiftar
under dst ritkenskapshr som de uppkemmar.

Reparationer och underhall kostnadsfdrs ldpande.

Elcertifikat
Elcertifikat véarderas tif verkiigt viirde vid produkitonstiliéiiet, Dessa tiligénger uigdr immateristla réttigheter och &
att jamstélla med beteiningsmedel eftersom de som hiuvudrege! ska anvéindas i forséljning.

Elcarlifikat som utgsr kortfistiga innehay Ingér | posten Bvriga fordringer ach véirdaras enfigt lagsta vérdets
princip. Lénofristiga innehav redavisas under rubriken Immateriolia anidgoningstiligangar och viirderas il
anskaffingsvirde mad avdrag fr ackumulerade nedskrvningar.

Finanslella instrument

Aliminna princlper
Finansialla instrument redovisas inltialt tit anskaffningsviirde vilket motsvarar instrumentets verkiiga vérde med

tiligy fer transaktionskosinader,
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En finanslelt tiligang sller finanslall skuld redoviaas | balanstékningen nér fretaget biir part ertigt Instrumentets
aytajsenliga villkor, Kundfordringar redovisas nér fakiura har skickats til kund. Skuld las upp nér mofparten har
utfit sin prestation och fSretagel démied haren avialenlig skyldighet att batala dven om faktura inte har erhéliits.
Leverantdrsskulder redovisas nér faktura har motiagits.

En finanslell tilgéng tas bort fran balansrikningen nér réflgheterna | avialet reallseras, fifaller sller nir féretaget
férlorar kantraltsn éver ritlighetema, Detsamma géifer f6r det av en Anansiell Yigbng. En finanstell skuld las bort
frén balansrikningen nar firpliktelsen 1 avialet fullgtirs eller pé annat sélt utsléicks. Detsamma géller fr del aven
finanslell skuld. Overvgande de! av finanslella tlgangar ach skulder tas bort fréan halanstikningen genam

_ ethéllande slter erliggande av batalning.

Kundfordringar osh liknande fordringar

Kundfordringar ach liknande fordringar dr finanslella tligangar med fasta betainingar eller betalningar som gér att
fastatdiia mead belopp. Fordringar uppkommer dé Mretaget ithandahélier pengar, varor eller fjéinster direkt ill
kreditiageraren utan avalki alf bedrlva handei med fordringsrifterna, Kundfordringar och knande fordringar
vérderas Uil upplupet enskafiningsvirde. Med upplupet anskafiningsvéirde menas det vérde som framkommer nér
instrumentats forvantade kassafitide diskonteras med den effeklivriinta som bardknades vid anskaffningstillfatiet.
Kundfordringar virderas dirmed il def viirde som berdknas Infiyta, dvs. med avdrag fér osikra fordringar.
Nedskilvning av kundfordringar redovisas | posten Forséliningskesinader. o

Finanslelia skuldet :
Samtliga finansiella skulder vérdaras til upplupst anskaffningsvéirde, dvs. det forviinlade kassefiddet diskonterat
mad dan effekliviints som berdknades vid anskafimingstillféilet, Det innsharatt leverantdraskulder som har kort

{8rvéintad laptid virderas Hl norinellt balopp.

inkomstskatter _
inkomstskatter ulgbrs av aklusll skatt ach uppskjuten skalt, inkomsiskatt redovisas i resultairékningen utom dé
den underliggande fransakiionan radovisas | eget kapital varvid dven tilhbrande skatleeffekt radovisas I egel
kapital. Aklueila skattefordringar och skatteskulder samt uppskjuina skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det finne en legal ratt il kvitining.

Altuell skatt
Aktuell skatt 8r Inkomstskatt f5r innsvarande rakenskapsar som avser Arets skablepifidiga resultat och den del av

tidigare rédkenskapsars Inkomstekatt som dnnu Inte har redovisats, Aktusll skalt vidrderas tll del sannolika
betoppst enilgt de skaltesatser och skatteregler som gétler per balansdagen och nuvirdesheriiknas inte.

Uppskjuten skatt :
Uppskjuten skatt & Inkomstskatt f6r skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsér till {3jd av fidigare

fransaklonar eller hiindelser.

Uppskiuten skatl berdknas pa samiliga temporéra skilinader, dvs, skillnaden mellan da redovisade virdana for
lilganger och skulder och deras skallsméssiga véirden samt skatteméssiga underskolt. Fordndringar | uppskjuten
skatteskuld eller uppskjutah skallefordran redovisas 1 resultatrikningen om Inte fdréindringen Ar hanfiirig tit en
post som redovisas | eget kapita),

Uppskiuten skatieskuld ach uppskjuten skattefordran vérderas enligt de skaltesatser och skalteregler som &r
beslutade fire halansdagen.

Uppskjuten skatiefordran vérderas till higst det belopp som sannofikt kommer alt atervinnas baserat pé
innsvarande ach framilds skatteplikliga resultat. Varderingen omprivas par vatje balansdag for alt aterspegla
aktuell haddmning av framtida skattemassiga resultat, '

Uppskjuten skalt ingér | obaskaltade reserver med 22 %.

Avsiittningar

En avafttning redovisas | balanstékningen nér féretaget har en legal eller Informell forpliktelse som an féljd v en
intrdftad hindelss och det & sannofikt alf alt uiflde av resuser kommor att krévas 8¢ alt replera atagandst och
en liiifaritliy uppskattning av beloppet kan gtras. Om effekten av nilr | tiden betalningen sker dr visentiy
radovises avsiliningen Gl nuvlirdet av de framiida betalningar som keévs fir atf reglara forplikielsen.
Diskonteringsréntan ulgsrs av den réntasats som fre skaft avspeglar akduzll marknadsheddmning av det
lidsberoende vérdet av pengar ech de risker som &r forknippade med framtica hetainingar tilt den del riskerna inte
betaktas genom afl justeringar glorts vid bedtmiingen av de iramfida betalningarma.
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Avséiiningen tas endast | anspréak fir de ulgifter som avsstiningen ursprungligen var avsedd fir.

Eventusll gotigirelas som firetaget &r 5& gott som aifkar pa att kunna erhalla aven extem part avseende
fBiptiktelsen vedovisas rom en seperat fiilgéng. Denna tfilgéng kan dock inte dverstiga heloppet f6r den hanfdriiga

avsiliningan,

Avsétiningan prévas per varje halansdag och Justeringar av avsdtiningen redovisas i rasullatrikaingen.

Ovrigt

Likvida medel

Likvida medel ulgdrs av disponibla tillgodohavanden hos hanker och andra Kredltinsiitut ooh konfristiga, |lkvida
placeringar som Kitt kan omvandtas il elt ként belopp och som #r utealia for en okelydiiy risk fir
virdeflukiuationen. Sadana placeringar har en 18ptd pé maximalt tre ménader.
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Not 2 Visentliga uppskattningar och bedémningar

Uppriittande av Araredovisning enlig K3 krdiver att foretagstedning och siyreise giir antaganden om framtiden ach
andra viktiga kallor till os#kerhet L uppskatiningar pé halansdagen som innebér en hetydands tlsk fir en vasantilg
justering av de redovisade vardana o tillgangar och skufdar ] framtiden. Det glirs ocksé badémningar som har
batydands affekt pa de redovisade haloppen | denna rsredovisning.

Uppaskattningar och baddmningar baseras pd historlsk erfarenhet och andra faktarer som under rhdande
férhallanden ahses vara iimbiga, Rosultatst av dessa uppskatinlngar och bedbmningar anviinds sedan fir alt
fastslille redovisade varden ph tilpdngar och skulder som Inte framgér tydilgt frén andra kéllor.

Uppskatiningar ach bedtmningar ses Sver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskatiningar och badémningar kan komma aft awika frén huvarande uppskaltningar och
bedmningar. Etfekiema av &ndringar | dessa redovisas i resultatrékningen under det rékenskapsar som
andringen gbrs sami under framtida rikenskapsdar om dndringen paverkar bade akiuellt och kemmande

rBkenskapsar.

Vikilga uppskatiningar ach bedtmningar beskilvs nadan.

Privning av nadskrivningsbehov $8r iImmateriella och materiella anldggningstiiigingar
Firalaget har hatydande vérden redovisade | batansrikningen avseends immateriolia ach materiella
anléggningstifigdngar, Dessa tesias kanlinuerniigt fir nedskrivningshshov,

Inkomstskatier och uppskjutna skatter
Forataget redovisar i sin balansrékning uppskjutna skattefordringar ach skulder vitia Rirvantas bll realiserade |

ftamtida parioder. Vid berdikning av dessa uppskjuina skatler maste vissa antaganden och uppskatiningar giiras
nvseshds framtida skatiekonsekvenser som héinfdr slg H1 skillnaden mellan | batansrékningen redovisade
{ligéngar och skulder ach motsvarande skatlemdssiga véirden,

Uppskattningarna inkduderar &ven att skatielagar och shatlesatser kommer att vara ofirdndrade samt att galtande
reglar 161 ulnytande av férlustavdrag Inte kammer att éindras.
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Not 3 Nettoomséttning exkl. punktskatter

Nettoomshttalng exkl. punkiskatter
Punktskatter
Nettoomsitining

Not4 Ovriga rérelseintdkter

1 postan for 2014 ingér erhéting Infréngsereétiningar med 196 thr.

Not 5 Erséittning till revisorer

Emsi & Youny

Revislonsuppdraget

Revisionsverkeamhet utsver revisionsuppdraget
Skalteradgivning

Andra uppdrag

Summa

Lakmannaravislon
‘Totata orsittningar Hi revisorer

Not6 Léner och ersitiningar

Liiner och andra ersiittningar

Léner ooh andra ersédfiningar
Slyrelse och verkstéliande direktdr
$viiga anstélida
Summa {6ner och andra erstitningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Varev (Or styrelse och verks|allande direldor
Gvriga sotlala kostnader
Summa soclala kastnader

Madalantalel anstétida

Kvlnnor
Mén
Totalt

Konaftrdelning | styrelse och foretagsiedning (antal)

Styrelse
Kvinnot
Mén
Total

Slyrelsesuppieanter
Kvinror

Mén

Totalt

vd ogh dvriga fedande belatiningshavare
Kvinnor

Mén

Totalt

2016 2044
28 036 34024
78 036 34 024

16 16
T8 18
18 16

2018 014

75 72
75 72
¢ “
9 g
] 9
2015 2014
) 0
2018 2014
] -
4 5
B 5.
1 3
4 2
5 B
1 1
1 1
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Not7 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Réntelntdkier dvriga
Summa

2016

3

2014

3

1

Not 8 Réantekostnader och liknande resultatposter

Réntekosthader th koncernfdretag
Summa

Not9 Bokslufsdispositioner

Overavelrivningar
Aterftring periotiseringsfond
Summa

 Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktusl] skatt
Uppslduten skatt
Summa

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enilpt géllands skatigsals (22%)
Skatteeffokt av schablonréinta pa peradisaringsfond
Skattecffokt av o] avdragsgilia kosinader:
Gvriga e avdragsglila kostrader
Skatleoffokt av of skattepliktiga intékier
Skatt hiinfdriig lill tidigare &r

Bokforingeméssiga avekrivningar pa byggnader o maskanl,

Skattemissiga avskrivnfngar p& bygghader ¢ markanl.
Redoyisad aktuall skattekostnad

Den géliande skattesalsen 8r22,0 % (22,0 %),

Not 11 Byggnader och mark

Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden
Inkdpiinvestaringar

Forséijningarfulrangeringar

Utgdends ackumulerade anskaffninpeviirden

ingdende ackurnulerade avskrvningar
Farsdliningar/fulrangeringar

Arets avskrivaingar

tUrgdende ackumulerade avskrlvningar

Redovisat virde

2016 2014
-351 A 577
-391 AEr7
2016 2014
20 13800
- 7 600

-1 200 -8 300
2018 2014
KT -
102 103

K] 1062

42 4 223

-9 269

- 25

-1 143

- 1

528 624
626 627
an A
2018 2014
186622 158 642
312 -
450 834 156 622
43421 40674
-2847 -2 847
36288 43421
110666 113201

Anskaffningsvérdet har minskats med erhétina offentliga bidrag uppgdeande Bl 78 tkr.
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Vésterborgsiagens Kraft AB 15 (18)
Org nv 556124-9784

Not 12 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2016 2014
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvéirden 210 608 211 275
Inképiinvesteringar as 433
Forstliningarfutrangeringar - -1 100
Utgdende ackumulerade anskaffiingsyiirden 210698 240 808
Ing4ende ackumulerade avskilvningar -B6 864 -80 797
Féarsdlningarutrangeringar - 1100
Arets avskrlvningar B g70 -7 267
Utgdende ackumulerade avakelvningar 72834 -86 964
Radovisat véirde 137 862 143 644

_ Anskaffningsviirdet har minskats med erhélina offentiiga bidrag uppgéende i 750 tkr.

Not 13 inventarier, verktyg och Installationer

2016 2014
Ingéende sckumularade anskaffningsvérden KEF] 382
Inkdp - -
Farafiliningarfulrangetingar - -
Utgende ackumulerade anskaffningsvirden 382 ag2
Ingéende ackumulerade avskrivningar 367 ~357
Farstliningarfulrangeringar - -
Arats avskrivaingar -18 <10
Utglende ackumulerads avskrivningar =377 +367
Redovisat viirde 5 15

Anskaffningsvérdat har minskals med erhalina offentliga bidrag uppgaende fill 0 thr,

Not 14 Pagaende nyanlidggningar och férskott avseende materiella
anldggningstillgangar

2015 2014
Ingdenda ackumulerade anskaffningsviirden 428 100
Inktpiinvesteringar 215 426
Féirs&iningar/atrangeringar - -
Omklassificeringar - ~100
Utgaenda ackumulorade anskaffningsviirden 841 426
Redovisat virde 541 428

Anskatiningsvirde! har mingkats med erhdlina offentiiga bidrag uppgéende till 0 r,

Not 15 Féruthetalda kostnader och upplupna intakter

2016 2014
Eicertifikal upplupna e} tilldelade 1003 043
Upplupna intéikter dyrigt 68 49
Férutbetalda forediktingar 26 24
Svriga poster - 10

Redovisat viirde 1097 1026




Visterhargsiagens Kraft AB 16 {18)
Org nr B56194-8784

Not 16 Eget kapital

Aktie-  Uppskriv- Reserv-  Gverkurs-  Summa fritt Summa

kapital __ningsfond fond fond __ egetkapital  aget kapital

ing&ende balans 2044-01-01 16 470 4430 14 884 34 784
Utdelning -1 649 -1 648
Arets resultat 2014 -1 121 =1 121
Utpaenda balans 2014-12-31 15 470 - 4 430 - 12214 32114
Uldelning - 547 -1 547
Arefs resultat 2016 _ 33 33
Utgéends balans 2018-12-31 15470 0 4430 1) 10700 30600

Not 17 Obeskattade reserver

2016 2014
Ackumulerade dveravakiivhingar 124 g6t 123 681
Pariodigetingsforder - -
Redovigat vrde 124 881 423 684
| obeskaitade reserver Ingér 22 % uppskjuten skait,
Not 18 Uppskjuten skatteskuld
2015 2014
Tomportr Uppskjuten  Uppskjuten Tempordr Uppskluten  Uppsklulen
shilinad fordrap shuld skilinad fordran shuld
Byggnader ach mark 16 995 - 3518 16 458 - 3620
Relsumma i} 3618 qQ 3620
Kvittning o B g 0
Radovisat varde 3518 3620
Not 19 Skulder till koncernféretag
2016 2014
Laneskuld Vattenfall Traasury A 70000 80 00D
Ulnyttiad de! av koncarkontolredit, beviljad kredit uppgar
tiil 50 GO0 (50 000) tkr 23 190 21394
Redovisat vérde §3 190 4101 344

Av de langfistiga skulderna rfalier O (0) tr il betalning senare dn 5 #r efter balansdagen.
Laneskuiden till Vattenfall Treasury AB firfaller och fmyas &rligen | april.

Not 20 Langfristiga skulder

Férfaliofidptinkt frdn batansdagen: 20615 2044
Mellan 1 och 5 &r 23190 101 394
Senare 4n 5 ar g ~
Redoviaat virde 93 190 101 384

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2015 2014

Ovriga poster 58 79
Readovisat virde g0 79




Visterhorgslagens Kralt AR 17 (18}

Org nr 556184.9784

Not 22 Ink&p och férsiljning mellan koncernforetag

Av nefloomsatiningen avsdg 84 (80) % forséljning inom Vattenfalikoncernen. Av de totala rbrelsekosinadermna avsig
34 {45) % ink&p Inom Vallenfallkoncernen.

Vid inktp och tarsdlining melfan koncamftretag tifdmpas semma prissittningsprineiper som vid transaktionar med
externa patler.

Not 23 Koncernuppgifter

Foretaget Sge ti 58 procent av Vatenfalt Vattenkraft AB, org. nr, 856810-1620, med séite | Stockholm som i sin
fur #gs fill 100 procent av Vattenfall AB (publ), arg. Nr. 666036-2138, mad séte i Stockholm,

Not 24 Definition av nyckeital

Justeral egef kapital
Eget kapital inklusiva obeskatlade reserver med avdrag f6r uppskjuten skalt. Den uppsijutna skatten &r bardknad

ofter ext skatlosats pé 22,0 % {frin och med &r 2012) och 26,3 % (il och med ar 2011},

Sofiditet
Justerat eget kapitat i firhaAtlande tiff balansomslutningen.

Raniabilitet p# lofalf kapital
Rorolserasultat ink). finansieli nldkter i forhallands Il medeiviirde! av balansomslutningen vid &rats In- och uighng,




Visterbergslagens Kraft AB 18 {18}
Qrg nr 556104-9704

Vi férsékrar alt drsredovisningen, savitt vi kéinner 4il, & uppréttad | Sverenastammelse med god redavisningssed,
glt ldmnade uppyifter stimmer med de faktizka forhallandena och alt Inget av visentllg betydelse &r uteiimnat
sam skulls kunna paverka dan bild av bolaget som skapsts av drsradovisningen.

Resultat- och halansrikningarna kommar att fSreldgoas drsstdmman 2016-05-10 {6r faststéilelse.

Ludvika 2016.01-28

Mals Folmgran Asa Berg

Slyratsens ordfirande Vioa orgferante

Clor Billine] /

Olof B4oklrnd A Beri Broman

Jonas Larsson Rodar Sandgren
Vgrkstaltande dirokidr

Var revisionsierittelse har avgivits 2018- O Y~ |
Emst & Young AB

Chﬁsltna Hegg
Auktorissrad ravisar




L U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL gif(?ﬁ)
KO MM U N Sammantridesdatum

2047-02-07

Kommunstyrelsen

§37 Dnr KS 2016/431

Svar pa motion om kapprumsbibliotek pa Ludvikas forskoloy

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmiktige anset att férslaget dr tilloodosett da det som foreslas 1
motionen i nuliget ir utfort pi vissa forskolor samt haller pd att utforas i Svriga

forskolot i komtmunen.

Beskrivning av drendet

Lotta Wedman (Mp) yrkar i en motion datetad 12 juli 2016 att Ludvika
kommun ska inféra kapprumsbibliotek pé férskolorna i Ludvika kommun.
Bakgrunden till detta 4 att statistik visar att utlining av bocket och andelen
foraldrar som liser for sina barn minskat. Detta trots att fokus pa Hsning och
bockers betydelse de senaste iren har Skat inom forskola och skola.,
Motioniren foreslir ett exempel dir biblioteket villjer ut cirka fyrtio bécket, pi
barnens olika sprak, som stills upp pd en bolkhylla i kapprummet pa fotskolan.
Férildtarna ska sedan ansvara 6t linandet utifrin ett enkelt lnesystem och
efter cirka tre minadet ska bockerna bytas ut. Flera andra kommuner har infort
detta system och ofta di som ett samatbete mellan f61skola och bibliotek.
Utvirderingar visar att f5rldrar dr nojda samt att de bade ldser oftare for sina
batn samt besdker bibliotek i stotre utstrickning dn de tidigare har gjort.
Motioniren uppger att satsningas av dessa slag behovs for att undetlitta fo1
stressade smabarnsforildrar att 1ina bocker och stimulera batns intresse £61
lisning,

Kultur- och fritidsniimnden har i ett yttrande om kapprumsbibliotek, daterad 27
september 2016, beskrivit befintligt atbete med att Ska barns lisforstielse och
lisintresse i tidig Alder. Arbetet hat bland annat bestétt av att tillhandahilla
bokpasar samt att under hésten 2016 paborja uiformning av
kapprumsbibliotek” utifrin férskolepersonalens nskemal. For att lina
bokpasat behdvs inget lanekort, utan férildrarna antecknar endast sitt 1an pi en
lista som finns i kapprummet. Mojlighet il att lisa pé olika sprik och lattlast
svenska tillgodoses dessutom di biblioteket inképer litteratur dven med detta i

atanke.

Stad- och styrningsférvaltningen anser att komimunen har ett pagiende och
kommande arbete som uppfyller det frslag som uppges i motionen.

lusterandes sign

A

Utdragsbestyrkande




L U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 3%3(33)
KOM M U N Sammantradesdatun

20170207

Kommunstyrelsen

Asbetsutskottet behandlade drendet den 24 januari 2017 och beslutade enligt
fotvaltningens forslag

Beslutsunderlag
1. Protokoll frin kommunstyrelsens atbetsutskott den 24 januari 2017 § 9.
2. Tjansteskrvelse frin stdd- och styrningsférvaltningen daterad 9 december

2016,
3. Moton fran Lotta Wedman (MP) 12 juki 2016
4. Ytirande frin kultur- och fitidsnimnden 27 september 2016
5. Yttrande frin social- och uthildningsnimnden 25 oktober 2016

Behandling
Lotta Wedman ()MP) yrkar bifall till arbetsutskottets fo1slag.

Besluatet slkickas tll
Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

2
N N
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(18)

Sammantrédesdatum

2017-01-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§9 : Dnr KS 2016/431 - 88

Svar pa motion om kapprumsbibliotek pa Ludvikas forskolor

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmiktige anser att férslaget dr tillpodosett di det som foreslds 1
motionen i fuliget dr utfrt pa vissa férskolor samt haller pa att utféras i Gvriga

forskolor 1 komtnunen.

Beskrivning av arendet

Lotta Wedman (Mp) yrkar i en motion daterad 12 juli 2016 att Ludvika
kommun ska inféra kapprumsbibliotek pé forskolorna i Ludvika kommun.
Bakgrunden till detta 4r att statistik visar att utlining av bocker och andelen
foraldrar som liser for sina barn minskar. Detta trots att fokus pa lisning och
béckers betydelse de senaste dren har Skat inom forskola och skola.
Motiondren foreslar ett exempel dir biblioteket valjer ut cirka fyitio bocker, pd
batnens olika sprik, som stills upp pé en bokbylla 1 kapprommet pi férskolan.
Féraldrarna ska sedan ansvara for lanandet utiftin ett enkelt linesystem och
efter citka tre minades ska béckerna bytas ut. Flera andra kommuner har infort
detta system och ofta di som. ett samarbete mellan férskola och bibliotek.-
Utvirdetingar visar att forildrat ir néjda samt att de bade liser oftare for sina
batn samt besdker bibliotek i storre utstriickning dn de tidigate har gjort.
Motioniten uppger att satsningat av dessa slag beh6vs f6r att underlitta for
stressade smibarnsfosildrar att 1Ana bocker och stitnulera batns intresse for
lzsning.

Kultut- och fritidsnamnden har i ett yttrande om kappromsbibliotek, daterad 27
september 2016, beskrivit befintligt arbete med att Ska batns lsforsticlse och
lisintresse i tidig dlder. Atbetet har bland annat bestatt av att tillhandahélla
bokpasar samt att under hdsten 2016 pibérja utformning av
“kapprurnsbibliotek” utifrin forskolepersonalens énskemdl. For att lina
bokpésas behovs inget linekort, utan férildrama antecknar endast sitt ldn pa en
lista som finns i kapprumimet. Méjlighet till att Idsa pa olika sprék och littlist
svenska tillpodoses dessutom di biblioteket inkdper litteratur dven med detta 1
atanke.

Stod- och styrningsforvaltningen anser att kommunen har ett pagaende och
kommande arbete som uppfyller det férslag som uppges 1 motionen.

Justerandes sign

/</(}:>

Utdragsbestyrkande

it | 1
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Sammantrddesdatum

201.7-01-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

1. Tjinstesktivelse fidn stod- och styrningsfétvaliningen daterad 9 december
2016.

2. Motion frin Lotta Wedman (Mp) 12 juli 2016

Yttrande frin kultur- och fritidsnimnden 27 september 2016

4. Yttrande frin social- och uthildningsnimnden 25 oktober 2016

et

Beshatet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

AP |



L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ?{c(lg)
KOMM U N Datum Diarienurmmer

2016-12-09 KS 2016/431

Kanslienheten
Heli Jussila,

Kommunfulimaktige

Svar pa motion om kapprumsbibliotek pa Ludvikas férskolor

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige anser att forslaget dr tillgodosett di det som foreslis 1
motionen i nuliget ar utfort pa vissa forskolor samt haller pa att utforas 1 Gvriga

forskolor 1 kommunen.

Beskrivning av drendet

Lotta Wedman (Mp) yrkar i en motion daterad 12, juli 2016 att Ludvika
kommun ska infdra kapprumsbibliotek pa férskolorna i Ludvika kommun.
Bakgrunden till detta ir att statistik visar att utlining av bocker och andelen
forildrar som liser for sina barn minskar. Detta trots att fokus pa lisning och
bockers betydelse de senaste dren har dkat inom férskola och skola.
Motioniren foreslar ett exempel dat biblioteket viljer ut cirka fyrtio bocker, pa
barnens olika sptik, som stills upp pi en bokhylla i kapprommet péa férskolan.
Forildrarna ska sedan ansvara for ldnandet utifiin ett enkelt Iinesystem och
efter cirka tre mdnader ska bockerna bytas ut. Flera andra kommuner har infort
detta system och ofta di som ett samarbete mellan férskola och bibliotek.
Utvirderingat visar att forildrar 4r ndjda samt att de bade laser oftare {61 sina
barn samt besoker bibliotek i stétre utstrickning 4n de tidigare har gjort.
Motionitren uppger att satsningar av dessa slag behovs f6r att underlitta o1
stressade smabarnsfordldrar att lana bocker och stimulera batns intresse for
lasning.

Kultut- och fritidsnimnden har i ett yttrande om kapprumsbibliotek, daterad 27
september 2016, besktivit befintligt arbete med att 6ka barns lisforstielse och
lisintresse 1 tidig dlder. Arbetet har bland annat bestatt av att tillhandahalla
bokpasat samt att under hésten 2016 piborja utformning av
“kapprumsbibliotek” utifrén forskolepersonalens 6nskemdl. For att lina
bokpasar behdvs inget linekort, utan fordldrarna antecknar endast sitt 1dn pd en
lista som finns i kapprummet. Mojlighet till att ldsa pa olika sprak och Jittlist
svenska tillgodoses dessutom di biblioteket nk&per litteratur fven med detta i

itanke.

Stéd- och stytningsforvaltningen anser att kommunen har ett pigiende och
kommande arbete som uppfyller det férslag som uppges : motionen.

WAKLIKAGem16\Svar pa motion om kapprumshibliotek pé Ludvikas fdrskolor.doex




Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2016-12-09 KS 2016/431 2(2)

Jonat Axelsson Heli Jussila
tf fo¥valtningschef Utredare
Bilagor

Bilaga 1 Motion ftin Lotta Wedman (Mp) 12 juli 2016
Bilaga 2 Yttrande frin kultue- och fritidsnimnden 27 september 2016
Bilaga 3 Yttrande fidn social- och utbildningsnidmnden 25 oktober 2016

Beshut skickas till
Motioniren
Akten




LUDVIKA
KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

Sida

8(24)

2016-10-10 e
Soctal och LtbikdninganAmnd LDVIKA
ocial- och utbildningsndmnden Kommunstyrelsan/anslie
2006 -10- 28
Diarienr ; |Diogicplanboleckn,
+ SR VIETY: LR v i
KA G A5 g ¥ &
. ;
§:110 Dnr SUN 2016/419 - 88

Yttrande dver motion om kapprumsbibliotek pa Ludvikas
forskolor

Besiut
Social- och uthildningsnimnden tillstyrker motionen och patalar vikten av okad

lisning och lasvanor for barnen.

Beskrivning av drendet

Lotta Wedman, Miljpartiet de gréna i Ludvika, hat ingivit en motion om att
iniitta kapprumsbibliotek p4 Ludvikas forskolor. Motioniren pitalar behovet
av vikten av att forildrar liser f6r sina batn som en del av den si viktiga
sprikutvecklingen for barnet. T en stressig livssituation kan kommunen
undebitta for familjerna genom att ge méjlighet att fA ldna hem Bmpliga bocker

fran barnets forskola.

Social- och utbildningsférvaltuingen och kultur- och fiitidsférvaltningen har en
gemensam s4 kallad ”Biblioteksgrupp” som atbetar for att utveckla samatbetet

for ékad lisforstielse och lsning.

1 samvetkan inellan Nyhammars folkbibliotel och Nyhammars Forskola ar
denna modell redan i funktion. Biblioteket tillhandahiller sedan nigot ar sd
kallade bokpasas som hinger pd krokar i entréerna vid avdelningarna.
Fogildrarna tllsammans med barnen viiljer en piise och linar hem den nigta
veckot. Hemlinen har varit vildigt uppskattade av familjerna och det har gjorts
minga hemlan,

Kommunbiblioteket gor under 2016 med bjilp av det tillfalliga statshideaget,
bokinkdp och kommer att sammanstilla bokpéisat som it riktade till olika
Aldrat, olika sprik, olika teman och dven med bocker som ér tvAsprakiga (en
sida med svensk text och samma text pd motsvarande sida men pé annat
modersinal). Dessa bokpisar kommer att fordelas till samtliga forskolos 1
kommunen &t att familjerna ska kunna na hem dem pa ett enkelt site direkt

frin barnets forskola.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

'




L U DV ' I<A SAMMANTRADESPROTOKOLL
I(OM M U N Sammantridesdatum

2016-10-10

Soclal- och utblildningshémnden

Férvaltningen foteslr att social- och utbildningsnémnden tillstyrker motionen
och pétalar vikten av &kad ldsning och lsvanor f6r barnen.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse fran forvaltningen daterad den 13 september 2016.
Motionen Kapprumshibliotek pa Ludvikas f5tskolor. '
Protokoll frin athetsutskottet dent 21 september, § 67.

Behandling
Jakob Wedman (MP) foreslir bifall till forvaltningens och arbetsutskottets
torslag.

Besluat skickas till
Kommunstyrelsen inkl tjiinstcski‘ivelse
Alcten

Sida
9(24)

Justiorandes sign

i

Utdragshestyrkanda
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L U DVIKA TIANSTESKRIVELSE ?L"(j;)
KOMMUN Dotm

2016-09-13 SUN 2016/419 - 88

Social- och utbildningsférvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt

Social- och utbildningsn&mnden

Yitrande dver motion om "kapprumsbibliotek pa Ludvikas
forskolor”.

Férvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden tillstyrker motionen och pitalar vikten av ékad

lasning och lisvanor for batnen.

Beskrivning av drendet

Lotta Wedman, Miljépartiet de grona i Ludvika, har ingivit en motion om att
intatta kapprumsbibliotek pa Ludvikas férskolor. Motiondren pitalar behovet
av vikten av att fordldrar Fiser f6r sina batn som en del av den s3 viktiga
sprakutvecklingen {61 barnet. [ en stressig livssituation kan kommunen
underlitta f6r familjerna genom att ge méjlighet att fi lina hem lmpliga bocker

fran barnets férskola.

Social- och uthildningsférvaitningen och Kultur- och fritidsforvaltningen hat en
gemensam sa kallad ”Biblioteksgrupp™ som atbetat {6 att utveckla samatbetet
for okad lasforstdelse och lisning.

I samverkan mellan Nyhammars folkbibliotek och Nyhammars fotskola ar
denna modell redan i funktion. Biblioteket tillhandahéller sedan nigot 4r si
kallade bokpésar som hianger pi krokar 1 entreerna vid avdelningarna.
Férildrarna tillsammans med batnen viljer en pise och ldnat hem den nigra
veckor. Hemlinen hat vatit vildigt uppskattade av familjetna och det har gjorts
miénga hemlin.

IKommunbiblioteket gor under 2016 med hjilp av det tillfilliga statshidraget,
bokinkdp och kommer att sammanstilla bokpisar som ir riktade till olika
aldrar, olika sprak, olika teman och dven med bocker som 4r tvisprikiga (en
stda med svensk text och samma text pd motsvarande sida men pa annat
modersmil). Dessa bokpisar kommer att fordelas till samtliga forskolor i
kommunen for att familjerna ska kuona lina hem dem pi ett enkelt sitt direkt

frin barnets forskola.

C\Users\visj0803\AppBbata‘\Local\Microsolt\Windows\INetCache \E\WLIBU2NY\T] skr - Yttrande Sver motion om kapprumsbibliotek pa Ludvikas forskalor.docx




Datum Sida

Ludvika kommun 2016-09-13 SUN 2016/419 - 88 2(2)

Fotvaltningen foreslar att social- och utbildningsnimoden tillstyrker motionen
och patalar vikten av 8kad lasning och lisvanor fér batnen.

Mikael Carstensen Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola




L U DV I KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
l(OM M U N Sammantradesdatum

2016-09-27

Kultur- och fritidsnédmnden

§55 bnr KFN 2015/163 - 88

Yttrande. Motion - Kapprumsbibliotek pa Ludvikas foérskolor

Beslut

Kultur- och fritidsnimnden anser att motionen 4t tillgodosedd med den
verksamhet som kultur- och fritidsférvaltningen i nuliget bedriver.

Beskrivning av drendet

Av en tjinsteskrivelse daterad 12 augusti 2016 frin forvaltningen framgar att
lultut- och fritidsndmnden har fitt en motion pd remiss om
Kapprumsbibliotek pa Ludvikas fétskolor.

Kultue- och fritidsnimnden har under mélet "En av landets bésta
skolkommunet”, som aktivitet att Ska barns lisforstielse och lisintresse redan i
tidig alder, med malvitdet att 200 bestk ska genomféras mellan skola och
bibliotek under 2017.

Folus pa att sdrskilt 6ka barns ldsforstielse och lisintresse 1 ddig Alder, har

funnits med i kultur- och fritidsnimndens méalaktivitet sedan 2015. Arbetet har
pabotjats och berdknas vara genomfost pd alla f6rskolor under hosten 2016,

Bokpisar finns pa tvi forskolor £6r férildrar att 1ina med sig hem.
?Kappromsbibliotek” utformas nu under hdsten 2016 utifrin férskolepersonals
onskemal, som ser lite olika ut for olika forskolor. Bibliotekspersonal ska gora
regelbundna besok pé forskolorna, fordelaktipa lAnekort £61 forildrar for
férskolebarn finns, samt fiia linekort for forskoleklassharn, v Qv e

I och med att 500 thr satsas for ink6p av litteratur pa olika sprik och littlist pa
svenska, tillpodoses de flesta forskolebarn/ forskoleklassbarn och férildrars
mojlighet till lisning.

Forvaltningen anser att kultur- och fritidsfotvaltningen har: ett pigiende arbete
som vil uppfyller motionen.

Beslutsunderlag
Protokoll kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott den 8 september 2016,
§ 58. ‘

Tjinstesktivelse fran kultur- och fritidsférvaltningen daterad 12 augusti 2016.

Motion fidn Lotta Wedman, Miljopartiet de grona i Ludvika.
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Kultur- och fritidsndmnden

Arendets tidigare handlaggning
Kultue- och fritidsnimndens atbetsutskott den 8 september 2016.

Beslut skickas tilf
Kommunstyrelsen
Forvalmingschef
Administrativ chef
Bibliotekschef
Akt
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LUDVIKA KOMMUN

Kommunstyrelsen/Kansliet

2016 -07- 12
L_/i % Of\ Diarienr Diarieplanbeteckn,

_ . : ) >0l YT 53
Kapprumsbibliotek pa Ludvikas forskolor Ko { Do
De senaste dren har férskola och skola fatt ett stdrre fokus pd ldsning och bickers betydelse SOt
for barns sprakutveckling. Statistik fran Sveriges bibliotek visar dock att utlaningen av bocker <P

sjunker och tyvarr sjunker dven andelen foradldrar som dagligen ldser for sina barn. Darfér

behovs satsningar som underldttar for stressade smabarnsforaldrar att I3na bdcker och
stimulerar barns intresse for ldsning.

I flera kommuner har man infort kapprumsbibliotek pa forskolor, som en satsning som ofta
utférs som ett samarbete mellan bibliotek och forskola. Till exempel kan det ga till s3 att
biblioteket véljer ut ca 40 bécker, pé barnens olika sprak, som stills upp pa en bokhylla i
kapprummet pa férskolan. Férildrarna ansvarar sedan sjilva for ldnandet utifran ett enkelt
lanesystem och efter ca 3 manader byts bockerna ut. -

Utvdrderingar visar att férdldrar &r néjda samt att de bade laser mer for sina barn och oftare
bestker vanliga bibliotek an de har gjort tidigare.

Vi vili att Ludvika kommun infér kapprumsbibliotek pa férskolor. Man kan tinka sig att man
gor en satsning i flera steg och att man startar denna satsning pa férskolor som inte ligger i
ndrheten av ordinarie bibliotek.

Vi yrkar pa att:

Ludvika kommun infor kapprumsbibliotek pa forskolor

Miljépartiet de grona i Ludvika

e (. f.r

Lotta Wedman
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Datum

2017-02-20

Kommunfullmaktige

AVSAGELSE

a) KS2015/60 — 11
Joost van det Marel (MP) avsiger sig uppdraget som ledamot i
stiftelsen Herman och Margit Dalnes minne, Tuvatorp.

C\Users\visj0803\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\| EAWLIBU2NY\KF-bilaga avsagelser februari.docx




LUDVIKA BILAGA VAL
KOMMUN 2017-02-20

Kommunfullmaktige

VAL

a) KS2015/9 - 11
Val — etsittare 1 social- och utbildningsnimnden efter: Jesper
Gustafsson (M) till och med 31 december 2018.

b) KS2015/5- 11

Val — etsittare 1 samhallsbyggnadsnimnden efter Jesper
Gustafsson (M) till och med 31 december 2018.

C:\Users\visj0803\AppDaia\Local\Microsoft\Windows\NetCache\|[E\BENFLYBY\KF-bilaga val februari.docx
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Redovisning av meddelanden

Besilut

Kommunfullmiktige noterar meddelandena.

a) KS2016/202,
Vird- och omsotgsnimndens rapport angiende antal beslut om bistind
som inte verkstillts november-december 2016.

b) KS2017/56
Motion frin Monica Ahlén, Biilent Kerpeten och Mohammed Alkazhami

samtliga (5). Oversyn av komimunens otganisation. Motionen inkom den 26

januari 2017.

o) KS2017/52
Motion frin HiGe Persson och Gaby Back, bada (M). Slopa suppleantet/
etsittare 1 kommunens bolagsstyrelser. Motionen inkom den 25 januari

2017.
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Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal beslut
om bistand som inte har verks_téillts till och med den 30
november 2016.

Beslut

Vird- och omsotgsnimnden tar del av och godkinner fSrvaltningens rapport
och Gversinder rapporten till kommunfullmiktige for kinnedom.

Beskrivning av drendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestdmmelser i socialtjinstlagen och lagen om st6d

och setvice, LSS, vilket syftar till att stirka rittssikerheten f6r den enskilda som
~ beviljats bistind. Bestimmelsetnd avset:

*  Rapporteringsskyldighet niit en kommun inte verkstiller sitt eget gynnande béslut ot
bistands tll Inspektionen f61 vard och omsorg, IVO.

o Sirskild avgift (sanktionsavgift) nit en kommun inte verkstiller sitt eget gynnande
beslut inom slkiilig Hd (3 manader).

¢ Utdkade méjligheter f6r kommunala revisorer ati granska drenden som r6r
myndighetsutdvning mot enskild, nir det giller hur vird- och omsorgsnimnden
vetkstiller sina egna gynnande beslut.

¢ Angvarig nimnd och kommunfullmiktige ska underrittas om antal gynnande beslut
som inte verkstills inom skilig tid.
Varje kvattal tappotterat vird- och omsorgsférvaltningen tll IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Vatje minad limnas statistikrapport till vird- och omsorgsndmnden och
kommunfullmiktige éver hur ménga gynnande beslut som inte har verkstillts
inom tre manader.

Statistikrappotten beskriver vilken typ av bistind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre minader samt hur ling tid det har gatt frin
dagen for respektive beshut,

Rapporteringen sker en ghng vatje manad och upprepas till dess att beslutet 4r
vetkstillt. Ett beslut dr verkstallt nit den enskilde tillhandahalls den beviljade

insatsen.

Denna rappott avset de uppgifter som fanns tillgéingliga den 30 november
2016.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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Vard- och omsorgsnimnden
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Statistikrapport den 30 november 2016

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre minader. Andel kvinnor respektive min och antal
av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut | Varav Vatav Aantal som tackat nej till
Ivinnor méin etbjudande
2 1 1 2

Vilken typ av bistind som inte verkstillts inom tre méinader.

Beslut om Antal
Aldreboende - demens 1
Aldreboende — ligenhet 1

Antal dagar frin dagen for respektive b

eslut till rapporteringstillfille samt orsak ill beslut som

inte verkstillts. :
Beslut om Besluts- Antal |[Kvinna |Tackat nej till
datom dagar |eller etbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)

Aldreboende -  }2016-08-18 (104 M 1

demens

Aldreboende — [2016-08-31 {91 K 1

Egenhet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 1 december 2016.
Protokoll ftin AU den 21 decembet 2016 § 76.

Besluatet skiclas till
Kommunfullmiktige

Akt
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Vard-och omsorgsnamndens rapport angaende antal beslut
om bistand som inte har verkstéllts tili och med den 31
december 2016

Beslut

Vird- och omsotgsnimnden tar del av och godkinner férvaltningens rappott
och éversinder rapporten till kommunfullmiktige f6r kinnedom.

Beskrivhing av drendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjinstlagen och lagen om stdd
och service, LSS, vilket syftar till att stirka rittssikerheten for den enskilda som
beviljats bistind. Bestimmielserna avset: ' e
*  Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget gynnande beslut om
bistinds till Inspektionen £t vird och omsorg, IVO.

e Sirskild avgift (sanktionsavgift) niir en kommun inte verkstiller sitt eget gynnande
beslut inom skilig tid (3 mAnader).

o Utdkade méjligheter f6r kommunala revisorer att granska frenden som 161
myndighetsutévning mot enskild, nir det géller hur vird- och omsorgsniimnden
verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarg naimnd och kemmunfullmiktige ska undetrittas om antal gynnande beslut
som inte verkstills inom skiilig tid.
Vatje kvattal rappotterar vird- och omsotgsféivaltningen till TVO vilka
pynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Vatje minad Fimnas statistikrapport till vitd- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige dver hur manga gynnande beshit som inte har verkstillts
inom tte manader.

Statistikeapporten besktivet vilken typ av bistind som besluten gillet, antal

beshut som inte verkstillts inom tre minader samt hur ng tid det hat gatt frin
dagen for respektive beslut.

Rapportetingen sker en ging vatje minad och upprepas till dess att beslutet it
verkstillt. Ett beslut 4t verkstillt nit den enskilde tilthandahélls den beviljade
insatsen.

Denna tappott avset de uppgifter som fanns tillgingliga den 31 decembet 2016.

Justey; ’gndes sign Utdragshestyrkands
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Vard- och omsorgsnamnden

Statistikrapport den 31 december 2016

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre minader. Andel kvinnor respektive min och antal
av dessa sorn tackat nej tifl etbjudande.

Antal beslut | Varav Vasav Antal som tackat nej till
kvinnor min etbjudande
3 2 1 3

Vilken typ av bistind som inte verkstillts inom tre ménader,

Beshut om Antal
Aldreboende -~ demens 1
Aldreboende — ligenhet 2

Antal dagar frin dagen £61 respektive beslut tll rapporteringstillfille samt orsak till beslut som =~
inte verkstillts.

Beslut om Besluts- Antal |Kvinna |Tackatnej dll
datum dagar |eller etbjuden plats (1)
man Resuisbrist (2)
Annat (3)

Aldreboende - |2016-08-18 135 M 1

demens

Aldreboende — {2016-09-19 {103 K 1

ligenhet ‘

Aldreboende — |2016-09-26 | 95 K 1

ligenhet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 2 januari 2017,

Beslutet skiclkas till

Kommunfullmiktige
Akt
Justerandes sign Utdragshestyrikande
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Till Kommunfullmiktige Ludvika

Motion

Oversyn av kommunens organisation

Under senaste dret har en hel del forandtingar skett inom olika nimnders ansvarsomraden,
Vissa har expanderat andra har minskat.

Med anledning av tidigare limnade motioner gillande dverforing av kultur- och
fritidsférvaltningen till andra forvaltningar samt sammanslagning och nedliggning av
kulturskolensimmnden kan det finnas anledning att se $ver samtliga ndmnders ansvarsomraden.
Med anledning av ovanstiende foreslas kommunfullmiiktige bestuta:

- Att tillsitta en parlamentarisk organisationsdversyn som med hjalp av sakkunniga och

nédvindigt {anstemannastdd far 1 uppdrag aft innan valet 2018 derkomma med
eventuella forslag till fordndringar av kommunens organisation.

TLudvika den 19 janvari 2017

Socialdemokraterna Ludvika

Genom W W% ,

Monica Ahlén Biilent Kerpeten
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Motion

Slopa suppleanter/ersiitiare i kommunens bolagsstyrelser

Enligf SKLs principer &r en styrelseledamot syssloman i forhailande till bolaget.
Det innebir att ledamoten #r skyldig att #gna uppdraget den tid och omsorg som
erfordras for att pd bista sétt tillvarata bolagets intresse,

Den Svenska koden for bolagsstyrning rekommenderar att styrelsen inte skall vara
stitre in att enkla och effektiva arbetsformer kan tillimpas och att suppleanter till
stimmovalda ledaméter infe skall utses (§ 3.2.3).

Likaledes stipulerar Styrelseboken — en viigledning for ledaméter i kommunala
bolagsstyrelser —i § 2.3.2.6 att det inte finns négot lagkrav pé att utse suppleanter
till styrelsen.

Anser man att man har en tillcickligt stor styrelse dr den allméinna uppfatiningen att
suppleanter #r overflodigt. Det viktiga dr att bemanna styrelsen med kompetens
inom relevant I6pande affirsverksamhet, affirsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor eller andra orriden. Redan idag &r det mojligt aft utse
styrelsemedlemmar pa professionella i stitllet for partipolitiska metiter.

Vi yrkar:

Att kommunfullméktige beslutar avskaffa suppleauter i kommunens
heldgda bolagsstyrelset.

Att kommunfullméktige gbr en Sversyn av nomineringsprocessen for ait

méjligedra en bredare rekrytering for att utse styrelsemedlemmar pd
professionella meriter.

Ludvika 2017-01-13

For Moderata Kommunfullmiktigegruppen Vo, Y,
- - i b4
%

é@& i
Ha%e Persson (M) Gaby Baok (M)




