L U DV I KA KALLELSE ?((12 )
KOMMUN Datum

2018-05-28

Extra kommunstyrelse
Malin Ekholm

Till Extra kommunstyrelses ledamoter
Till ersattare for kannedom

Extra kommunstyrelse
Tid: Mandag den 28 maj 2018, kl. 16:00

Plats: Stora Orren, Folkets Hus

Arenden Dnr

Val av justerare

Anmilan av extra drenden

Faststillande av detaljbbudget avseende 2018 2018/118
Faststillande av budgetram driften f6r 2019 2018/210
Utse grupp for rekrytering av forvaltningschef till
samhillsbyggnadsforvlatningen

(SR O N

Leif Pettersson Malin Ekholm
ordforande namndsekreterare
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika



Val av justerare



Anmalan av extra arenden



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-04-10

Kommunstyrelsen

§ 87 Dnr 2018/118

Faststallande av budget 2018

Beslut
Arendet bordliggs till kommunstyrelsens sammantride den 15 maj 2018.

Beskrivning av arendet
I bilaga daterad 23 mars 2018 redovisas detaljbudget f6r kommunstyrelsens
férvaltning.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frin kommunstyrelsens forvaltning, daterad den 23
mars 2018.

2. Detaljbudget 2018, daterad den 23 mars 2018.

Behandling
Leif Pettersson (S) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att bordligga drendet till
kommunstyrelsens sammantride den 15 maj 2018.

Ordférande stiller fragan om kommunstyrelsen ska besluta enligt proposition
eller foreliggande forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt

proposition.

Beslut skickas till
Ekonomienheten

Kommunstyrelsen
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



¢ I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(ji)
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-03-23 KS 2018/118 - 04
Kommunstyrelsens forvaltning Ert datum Er referens
Kommunstyrelsen

Faststallande av detaljbudget avseende 2018

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller detaljbudget avseende ar 2018 enligt bilaga daterad
23 mars 2018.

Beskrivning av arendet
I bilaga daterad 23 mars 2018 redovisas detaljbudget f6r kommunstyrelsens

forvaltning.

Jan Lindstrém
Kommunchef

Bilaga
Detaljbudget 2018 daterad 23 mars 2018.

Beslut skickas till
Ekonomienheten
Akten



Forvaltning/avd/enhet

LUDVIKA
KOMMUN

Kirsi Pietarinen Osterberg 0240-86153
kirsi.pietarinenosterberg@ludvika.se

DOKUMENTNAMN

Datum

2018-03-23

Driftbudget (Tkr) Kommunstyrelsen

W:\KOMMUN\EKONOMI\Bokslut, Budget 2018\S0S\SoS Fdrvaltningen Totalt\Budget 2018\Totalt SOS bud 2018 beslutad
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Nettokostnad |Intakt Kostnad Nettokostnad [Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 |2018 2018 Budget 2018 (Budget 2019 [Budget 2020
Kommunstab 35511 179 34978 34 799 34 799 34 799
Forv.chef Stéd o Styrn. 1112 22 1283 1261 1261 1261
Kanslienheten 57 925 10 707 43932 33225 33225 33225
IT-enheten 10171 36413 50 823 14 410 14 410 14 410
Ekonomienheten 7 460 2199 9 868 7 669 7 669 7 669
Personalenheten 18 389 1205 20703 19 498 19 498 19 498
Arbetsmarknadsenhet 11633 19 698 34 387 14 689 14 689 14 689
Upphandlingscenter 0 14 808 14 808 0 0 0
Kommunstyrelsen 142 201 85 231 210782 125 551 125 551 125 551
Forslag 125551 Awvikelse|
Justerad ram OI 0
Kostnads- och intdktsslag 2018
Total Dérav I6ne-
Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid,anst. kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2017 80 351 17 870 2726 8 126 123 635 78 838 136 000
Kostnads/int-férandring 9751 6739 4434 132 2974 8263 9028
Verksamhetsforandring 7475 4246 -106 241 -30 325 -1 870 -19478
Besparing 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2018 98 945 28 854 7 054 8 500 96 284 85231 125 551
Tillsvidareanstallda och Lénekostnad
Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 |Budget 2020
Antal Lone- Antal Lone- Antal Antal
Tillsvid, anst |kostnad Tillsvid, anst |kostnad Tillsvid, anst |[Tillsvid, anst
Kommunstab 3,00 3257 4,00 4061 4,00 4,00
Forv.chef Stéd o Styrn. 1,00 1087 1,00 1114 1,00 1,00
Kanslienheten 17,00 9762 18,00 10 985 18,00 18,00
IT-enheten 20,00 10 557 19,00 10 109 19,00 19,00
Ekonomienheten 13,00 7 147 13,00 7978 13,00 13,00
Personalenheten 22,40 12 380 22,40 12 920 22,40 22,40
Arbetsmarknadsenhet 17,75 6948 22,75 10 737 22,75 22,75
Upphandlingscenter 19,00 11 862 19,00 12 187 19,00 19,00
Kommunstyrelse 113,15 63 000 119,15 70 091 119,15 119,15



mailto:kirsi.pietarinenosterberg@ludvika.se

Kommunstyrelsen VBU

Nettokostnad |Intakt Kostnad Nettokostnad |Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 2018 2 018(Budget 2018 [Budget 2019 [Budget 2020
012 Avgift VBU 154 064 0 166 800 166 800 166 800 166 800
Kommunstyrelse VBU 154 064 0 166 800 166 800 166 800 166 800

Ram ar 2018 157 840 Justerad ram 166 800

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intéktsslag

Total Darav I6ne-

Léne- kostn. Ej  |Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Ans [kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2017 0 0 0 0 154 064 0| 154 064
Kostnads/int-férandring 0 0 0 0 3776 0 3776
Verksamhetsférandring 0 0 0 0 8 960 0 8 960
Besparing/Atgardsplan 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2018 0 0 0 0 166 800 0| 166800

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 [Budget 2020

Antal Lone- Antal Lone- Antal Antal

tillsvid, anst  |kostnad tillsvid, anst |kostnad tillsvid, anst tillsvid, anst
VBU 0,00 0 0,00 0 0,00 0




Driftbudget (Tkr) Kommunstyrelsen inkl VBU

Nettokostnad Intakt Kostnad Nettokostnad |Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 2018 2018 Budget 2018 [Budget 2019 |Budget 2020
Kommunstab 35511 179 34978 34799 34799 34799
Forv.chef Stod o Styrn. 1112 22 1283 1261 1261 1261
Kanslienheten 57 925 10 707 43932 33225 33225 33225
IT-enheten 10171 36413 50 823 14 410 14 410 14 410
Kommunstyrelse ovr 0 0 0 0 0 0
VBU 154 064 0 166 800 166 800 166 800 166 800
Ekonomienheten 7 460 2 199 9 868 7 669 7 669 7 669
Personalenheten 18 389 1205 20 703 19 498 19 498 19 498
Arbetsmarknadsenhet 11633 19 698 34 387 14 689 14 689 14 689
UHC 0 14 808 14 808 0 0 0
inkl VBU 296 265 85231 377 582 292 351 292 351 292 351

Férslag 292 351 Awvikelse
Justerad ram OI 0

Kostnads- och intaktsslag 2018 Kommunstyrelsen inkl VBU

Total Dérav Iéne-

Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid,anst. |kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2017 80 351 17 870 2726 8126 277 699 78 838 290 064
Kostnads/int-férandring 9751 6739 4434 132 6 750 8262 12 805
Verksamhetsforandring 7474 4 246 -106 241 -21 366 -1 869 -11 888
Besparing 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2018 98 946 28 855 7 054 8499 263 083 85231 292 351




Arbetsmarknadsenhet

Nettokostnad |Intakt Kosthad Nettokostnad |Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 2018 2 018|Budget 2018 |Budget 2019 |Budget 2020
068 Arbetsmarknadsatg 11633 19 698 34 387 14 689 14 689 14 689

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Arbetsmarknadsenhet 11633 19 698 34 387 14 689 14 689 14 689

Ram ar 2018 14 689

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intaktsslag

Total Darav lone,

Lone- kostn. Ej |Kapital- Ovriga
Enhet kostnhad tillsv. Anst. [kosthad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2017 17 691 10 743 0 709 4618 11385 11633
Kostnads/int-férandring 8 117 6 922 0 12 288 7 553 864
Verksamhetsférandring 3091 497 0] 201 -340 760 2192
Besparing 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2018 28 899 18 162 0 922 4 566 19 698| 14 689

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 (Budget 2020

Antal Loéne- Antal Lone- Antal Antal

tillsvid. Anst kostnad tillsv. Anst. [kostnad tillsvid. Anst  [tillsvid. Anst
Arbetsmarknadsenhet 17,75 6 948 22,75 10 737 22,75 22,75




Ekonomienheten

Nettokostnad |Intakt Kostnad Nettokostnad[Nettokostnad [Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 2017 2 017 |Budget 2018 |[Budget 2019 (Budget 2020
042 Ekonomi 7 460 2199 9 868 7 669 7 669 7 669
Ekonomienheten 7 460 2199 9 868 7 669 7 669 7 669

Ram ar 2018 Justerad ram 0

Avvikelse mot justerad ram 0 7 669

Kostnads- och intaktsslag

Total Darav I6ne-

Léne- kostn. Ej  |Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Ans |kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2017 7 147 0 17 281 2201 2186 7 460
Kostnads/int-férandring| 178 0 -11 6 49 13 209
Verksamhetsforandring 653 0 0 0 -653 0 0
Besparing/Atgardsplan 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2018 7978 0 6 287 1597 2199 7 669

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 |Budget 2020

Antal Loéne- Antal Loéne- Antal Antal

tillsvid. Anst  |kostnhad tillsvid. Anst |kostnad tillsvid. Anst tillsvid. Anst
Ekonomienheten 13,00 7 147 13,00 7978 13,00 13,00

1) Léner har korrigerats med flytt av externa kostnader
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Personalenheten

Nettokostnad [Intakt Kostnad Nettokostnad |Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 2018 2 018|Budget 2018 |Budget 2019 |Budget 2020
060 Personaladm 11 692 526 12 468 11942 11942 11942
063 Personalutveckling 725 0 1388 1388 1388 1388
064 Fackliga foretradare 2081 679 2 863 2184 2184 2184
065 Foretagshalsovard 3891 0 3984 3984 3984 3984
Personalenhet 18 389 1205 20703 19 498 19 498 19 498

Ram ar 2018 18 852 Justerad ram 19 498

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intaktsslag

Total Darav I6ne-

Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Anst.  [kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2017 12 380 0 0 712 6 382 1085 18 389
Kostnads/int-férandring 311 0 0 13 145 0 469
Verksamhetsforandring 290 61 0 0 470 120 640
Besparing/Atgardsplan 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2018 12981 61 0 725 6 997 1205 19 498

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 [Budget 2020

Antal Léne- Antal Loéne- Antal Antal

tillsvid. Anst.  |kostnad tillsvid. Anst. [kostnad tillsvid. Anst.  [tillsvid. Anst.
Personalenheten 22,40 12 380 22,40 12 920 22,40 22,40
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Kommunstab

Nettokostnad [Intakt Kostnhad NettokostnyNettokostnad |Nettokosthad
Verksamhet Budget 2017 2018 2 018|Budget 201Budget 2019 |Budget 2020
001 Adm kommunstab 3418 0 4194 4194 4194 4194
002 Utvecklingsmedel 535 0 1057 1057 1057 1057
005 Diverse bidrag 7 881 0 8 107 8 107 8 107 8 107
007 Ks of6rutsedda 6901 0 3706 3706 3706 3706
034 Interna projekt 0 0 1234 1234 1234 1234
035 Naringslivs.inr atg 813 0 870 870 870 870
036 Externa NLE-proj 459 0 300 300 300 300
037 Turistvht/Visit S Dalarna 4 060 0 4176 4176 4176 4176
038 Turistanlaggningar 762 179 950 771 771 771
039 Bidrag Sam/Hdogsk 5701 0 5 750 5 750 5750 5 750
040 NLE bidrag 4981 0 4634 4634 4634 4634
Kommunstab 35511 179 34978 34 799 34 799 34 799
Ram ar 2018 0 Justerad ram 34 799
Avvikelse mot justerad ram 0
Kostnads- och intaktsslag
Total Darav l6ne-
Lone- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Anst.|kostnad Lokalhyra |kostnader Intakter Summa
Budget 2017 3257 0 172 3766 22294 179 29 310
Kostnads/int-férandring 82 0 -95 61 494 0 542
Verksamhetsforandring 647 0 39 3539 0 4 947
Besparing 0 0 0 0 0 0 (0}
Budget 2018 4708 647 77 3 866 26 327 179 34 799
Tillsvidare anstallda och Lénekostnad
Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 |[Budget 2020
Antal Lone- Antal Lone- Antal Antal
tillsvid. Anst. |kostnad tillsvid. Anslkostnad tillsvid. Anst.  |tillsvid. Anst.
Kommunstab 3,00 3257 4,00 4061 4,00 4,00
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Kanslienheten

Nettokostnad |Intakt Kostnhad Nettokostnad |Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 2018 2 018|Budget 2018 |Budget 2019 |Budget 2020
020 Finskt forvalt omr -660 660 0 -660 -660 -660
021 Adm gruppen 13231 327 15012 14 685 14 685 14 685
023 Foértroendevalda 3654 850 6 103 5253 5253 5253
024 PR-Info 1447 0 1441 1441 1441 1441
025 GMN Alkohol Tobak 0 0 51 51 51 51
026 Overférmyndare 1587 4 000 5 609 1609 1609 1609
027 MSB Krisledning 35 710 889 179 179 179
028 Forsakringsverks 92 2120 2210 90 90 90
029 Sakerhetsarbete 1557 0 1530 1530 1530 1530
077 Kollektivtrafik 22917 0 1359 1359 1359 1359
601 Skolskjutsar 6 705 1900 7 308 5408 5408 5408
785 Fardtjanst 7 360 140 2420 2280 2 280 2 280
Kansliet 57 925 10 707 43 932 33225 33225 33225
Ram ar 2018 32175 Justerad ram 33225
Awvikelse mot justerad ram 0
Kostnads- och intaktsslag
Total Darav lone-
Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Anst. | kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2017 16 370 6738 262 1240 53 499 13 446 57 925
Kostnads/int-férandring 446 206 102 24 1284 11 1844
Verksamhetsforandring 4 153 3040 -106 1 -33 342 -2 750 -26544
Besparing 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2018 20 969 9 984 258 1265 21441 10 707 33225
Tillsvidare anstallda och Lénekostnad
Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 |[Budget 2020
Antal Loéne- Antal Lone- Antal Antal
tillsvid. Anst.  [kostnad tillsvid. Anst. |kostnad tillsvid. Anst. tillsvid. Anst.
Kansliet 17,00 9762 18,00 10 985 18,00 18,00
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IT-enheten

Nettokostnad [Intakt Kostnhad Nettokostnad [Nettokostnad Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 2018 2 018|Budget 2018 [Budget 2019 Budget 2020
030 Administration 3027 160 3185 3025 3025 3025
031 Verksamhetsstod 4 064 643 4371 3728 3728 3728
032 It-gruppen 6 110 15 740 26 236 10 496 10 496 10 496
081 Central televaxel -3114 10171 7144 -3027 -3 027 -3 027
082 Datorleasing -396 9 699 9432 -267 -267 -267
083 Kompetensutv 480 0 455 455 455 455
IT-enheten 10171 36 413 50 823 14 410 14 410 14 410
Ram ar 2018 0 Justerad ram 14 410
Avvikelse mot justerad ram 0
Kostnads- och intaktsslag
Total Darav lone-
Léne- kostn, Ej  [Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Anst|kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2017 10 557 389 2215 1071 32410 36 082 10171
Kostnads/int-férandring 265 -389 4 328 12 677 331 4 952
Verksamhetsforandring -713 0 0 0 0 0 -713
Besparing 0 0 0 0 0 0 0o
Budget 2018 10 109 0 6 543 1083 33087 36413 14 410
Tillsvidare anstallda och Lénekostnad
Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal Lone- Antal Lone- Antal Antal
tillsvid, anst. |kostnad tillsvid, anst. [kostnad tillsvid, anst. tillsvid, anst.
IT-enheten 20,00 10 557 19,00 10 109 19,00 19,00

14




Stab for stéd och styrning

Nettokostnad |Intakt Kosthad Nettokostnad |Nettokostnad|Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 2018 2018 Budget 2018 |Budget 2019|Budget 2020
008 Forv.chef S&S 1112 22 1283 1261 1261 1261
Stab Stdd o Styrning 1112 22 1283 1261 1261 1261

Ram ar 2018 0 Justerad ram 1261

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intaktsslag

Total Dérav I6ne-

Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnhad tillsvid. Anst | kostnad Lokalhyra kostnader Intékter Summa
Budget 2017 1087 0 0 0 47 22 1112
Kostnads/int-férandring 27 0 121 0 1 0 149
Verksamhetsforandring 0 0 0 0 0 0 0
Besparing/Agardplan 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2018 1114 0 121 0 48 22 1261

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019|Budget 2020

Antal Loéne- Antal Lone- Antal Antal

tillsvid. Anst  |kostnad tillsvid. Anst|kostnad tillsvid. Anst |tillsvid. Anst
Stab Stéd o Styrning 1,00 1087 1,00 1114 1,00 1,00
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Nettokostnad|Intakt Kostnad Nettokostnad|Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 2018 2 018|Budget 2018|Budget 2019 |Budget 2020
090 UHC Gemensamt 0 14 808 14 808 0 0 0
091 Team Fast & Ener 0 0 0 0 0 0
092 Team Tele & Ekon 0 0 0 0 0 0
093 Team Transp & Fo 0 0 0 0 0 0
094 Team Forbr, livsm 0 0 0 0 0 0
UHC 0 14 808 14 808 0 0 0

Ram ar 2018 0 Justerad ram

Avvikelse mot justerad ram

Kostnads- och intaktsslag

Total Darav I6ne-

Léne- kostn. Ej till|Kapital-
Enhet kostnad tillsvid. Ans |kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2017 11 862 0 60 347 2184 14 453 0
Kostnads/int-férandring 325 0 -11 5 36 355 0
Verksamhetsforandring 0 0 0 0 0 0] 0
Besparing 0 0 0 0 0] 0] 0
Budget 2018 12 187 0 49 352 2220 14 808 0

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 [Budget 2020

Antal Lone- Antal Lone- Antal Antal

tillsvid anst. |kostnad tillsvid anst.|kostnad tillsvid anst.  [tillsvid anst.
UHC 19,00 11 862 19,00 12 187 19,00 19,00
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-05-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§73 Dnr 2018/210

Faststallande av budgetram for 2019

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige faststiller ramen for driftbudgetens netto for ar 2019
till totalt 1 652 400 tkr.

2. Kommunfullmiktige faststiller att resultatnivan fore extraordinira poster
ska vara minst 2 % for respektive ar 2019-2021.

3. Upprikning av l6ner, hyror och 6vriga omkostnader faststélls till 1,0 % f6r
2019.

4. Kommunchef uppdras att uppritta en lingsiktig strukturplan fér 2019-2021
for att nd en ekonomi i balans.

5. Kommunchef uppdras att till budgetberedning 1 f6r budget 2019 belysa de
generella och riktade statsbidrag som ej 4r inrdknade i den totala
nettobudgetramen.

Beskrivning av arendet

De ekonomiska férutsittningarna i ramarbetet for perioden 2018-2021 har sin
utgangspunkt i aktuell skatteprognos och cirkulir fran Sveriges kommuner och
landsting som redovisades i april. Den har uppdaterats med aktuella
forutsittningar fran varpropositionen. Den 17 april presenterade regeringen
2018 ars varandringsbudget f6r 2018 och 2018 ars ekonomiska varproposition.

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for
perioden 2018-2021. Virindringsbudgeten anger forindringar i arets budget.
Nedan samman—fattas Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
kommentarer kring nagra av de storre satsningarna:

— 350 miljoner kronor f6r digitalisering inom Funktionsomsorgen och
Aldreomsorgen.

— Sommarjobb for unga, totalt 100 miljoner kronor ar 2018.

—  Ytterligare 200 miljoner kronor for att ensamkommande barn ska bo kvar 1
den kommun de vistas i.

— Fler bocker i férskolan, 50 miljoner kronor.

— 95 miljoner kronor f6r 6kad byggbonus for ar 2018.

Regeringen gjorde en satsning pa kommuner och landsting under varen 2017
med sammanlagt 10 miljarder, de s k vilfardsmiljarderna. Pengarna till

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

17



kommunsektorn kommer dels att férdelas pa samma sitt som via det
kommunalekonomiska utjimningssystemet det vill siga i kronor per invanare,
dels med en fordelningsnyckel dar hinsyn tas till antal asylsékande och
nyanlinda.

Av tillskottet som férdelas per invanare erhaller kommunerna 70 procent och
landstingen 30 procent. Av det tillskott som fordelas med hénsyn till antal
asyls6kande och nyanlinda fir kommunerna 80 procent och landstingen 20
procent. Berikningen dr preliminir och kommer att uppdateras infér den
slutliga férdelningen f6r 2019. Det belopp som aviserats preliminirt for
Ludvika kommun 2019 enligt prognos 1 dr 26 333 tkr varav 9 404 tkr ingar som
generellt statsbidrag utjaimningsbidraget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse inklusive bilaga frin kommunstyrelsens forvaltning daterad 14
maj 2018.

Behandling

Leif Pettersson (S) yrkar pa att ordet atgardsplan i beslutspunkt 4 ersitts av
strukturplan.

Ordféranden stiller proposition pa eget forslag och finner att arbetsutskottet
beslutar enligt detta.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens forvaltning
Asa Grans 0240-86223
asa.grans@ludvika.se

Fullmaktige

Faststallande av budgetram for 2019

Forvaltningens forslag till beslut

1.

Kommunfullmiktige faststiller ramen for driftbudgetens netto f6r ar 2019
till totalt 1 652 400 tkr.

Kommunfullmaktige faststiller att resultatnivan fore extraordinira poster
ska vara minst 2 % for respektive ar 2019-2021.

Upprikning av 16ner, hyror och 6vriga omkostnader faststalls till 1,0 % for
2019.

Kommunchef uppdras att uppritta en langsiktig atgardsplan f6r 2019-2021
for att nd en ekonomi 1 balans.

Kommunchef uppdras att till budgetberedning 1 £f6r budget 2019 belysa de
generella och riktade statsbidrag som ej ar inrdknade i den totala
nettobudgetramen.

Sammanfattning

De ekonomiska forutsittningarna i ramarbetet f6r perioden 2018-2021 har sin

utgangspunkt 1 aktuell skatteprognos och cirkulir fran Sveriges kommuner och

landsting som redovisades i april. Den har uppdaterats med aktuella

forutsittningar fran varpropositionen. Den 17 april presenterade regeringen

2018 ars varandringsbudget f6r 2018 och 2018 érs ekonomiska varproposition.

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for

perioden 2018-2021. Virindringsbudgeten anger forindringar i arets budget.

Nedan sammanfattas Sveriges Kommuner och Landstings (SKI) kommentarer

kring nagra av de storre satsningarna:

350 miljoner kronor f6r digitalisering inom Funktionsomsorgen och
Aldreomsorgen.

Sommarjobb for unga, totalt 100 miljoner kronor ar 2018.

Ytterligare 200 miljoner kronor for att ensamkommande barn ska bo kvar i

den kommun de vistas 1i.
Fler bocker i forskolan, 50 miljoner kronor.

95 miljoner kronor f6r 6kad byggbonus foér ar 2018.
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Regeringen gjorde en satsning pa kommuner och landsting under viren 2017
med sammanlagt 10 miljarder, de s k vilfirdsmiljarderna. Pengarna till
kommunsektorn kommer dels att fordelas pa samma satt som via det
kommunalekonomiska utjimningssystemet det vill siga i kronor per invanare,
dels med en férdelningsnyckel dar hinsyn tas till antal asylsékande och
nyanlinda.

Av tillskottet som fordelas per invanare erhéller kommunerna 70 procent och
landstingen 30 procent. Av det tillskott som foérdelas med hinsyn till antal
asyls6kande och nyanlinda far kommunerna 80 procent och landstingen 20
procent. Berikningen dr prelimindr och kommer att uppdateras infér den
slutliga f6érdelningen f6r 2019. Det belopp som aviserats prelimindrt for
Ludvika kommun 2019 enligt prognos 1 dr 26 333 tkr varav 9 404 tkr ingar som
generellt statsbidrag utjamningsbidraget.

Beskrivhing av arendet

Aktuell budgetprocess

Kommunens budgetprocess f6r 2019 har ett avstamp i en basdag som dger rum
pa formiddagen den 22 maj. Dir far ledande politiker och forvaltningschefer en
genomgang med ett program med fokus pa bland annat budgetforutsittningar,
aktuell kommunal ekonomi, resultatmal infér 2019, investeringar och mal/
aktiviteter. Under eftermiddagen den 23 maj tas beslut i KSau om budgetram.

Tidplanen for budgetprocessen dr ocksa en punkt som tas upp under ovan
nimnda basdag. Uppstarten av budgetarbetet tar sin utgangspunkt i den
varproposition som regeringen presenterade den 17 april samt SKL:s detaljer
fran den sa kallade varproppen och konsekvenserna av den tillsammans med en
uppdaterad skatteunderlagsprognos. Budgetforutsittningar och anvisningar
férmedlades till férvaltningarna vecka 15 och ramarendet har processats under
vecka 20.

Loneavtal och indexférandringar

Industrins avtal har tecknats pa 3 ar med en sammanlagd 16ne6kning under
dessa ar pa 6,5 %. Infér budgetering av 2019 ars l6neniva och férandring har
dialog forts med férhandlingschefen och information inhdmtats fran SKL. Den
upprikning i ramen som gors pa lonesummorna infér 2019 dr +1,0 %. Denna
okning ska dven tdcka in sirskilda satsningar och lokal 16neglidning.

PO-paldgget f6r kommuner beraknas preliminirt till 39,17 % av 16nesumman
tor 2019. Det dr samma PO-paligg som for 2018. PO-paligget riknas generellt
1 budgeten medan utfallet 1 praktiken ér ligre for tjanstgérande personer som
uppnatt pensionsalder.

For 6vriga omkostnader och vissa, ej taxeberoende intikter, dr upprakningen
enligt SKLs prisindex +2,3 %, men i arets ramupprikning har upprikning
gjorts med 1,0 %. Det index som anvinds f6r hyrorna utgar fran SKL:s
rekommendationer i indexserien KPIF-KS. Indexet KPIF-KS ir ett

konsumentprisindex med fast rinta och konstant skatt och en uppskattad

20



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2018-05-14 KS 2018/210 - 04 3(5)

16neandel. SKLs bedémning dr 1,8 %, men dven hir har 1,0 % upprikning

gjorts.

For att klara 2019 drs budget med plan 2020-2021 har upprikning av ramarna
gjorts med 1,0 %o.

Investeringar/avskrivningar

Beslut om investeringsplan 2018-2022 togs vid budgetfullmaktige i november
2017. 1 dskande om 6verforing av budgetmedel fran 2017 beslutade ks-au den 2
maj 2018, § 58, att foresla kommunfullmaiktige besluta att ej férbrukade
investeringsmedel om 98 463 tkr far foras over till kommande dr. Dd en
budgetplan ska goras dven f6r 2023 har underlag for investeringsbudget begirts
in fran nimnderna i ett sirskilt utskick med inlimningsdag 6 april f6r beslut i
kommunfullmiktige 28 maj.

Investeringstakten vid ingangen av 2018 har varit hogre dn tidigare ar, under
tiden jan-april har 35 mnkr av 2018 ars totala investeringsbudget pa 376 710 tkr
upparbetats.

Utifran tidigare ars handelser ar det sannolikt sa att en betydande
“investeringsryggsack’” kommer att finnas vid utgangen av 2018. Den far
identifieras och kvantifieras i hostens budgetarbete. Den ir av vikt att prioritera
de projekt som ligger f6r handen infér det kommande budgetaret 2019.

De investeringsplaner som nu processats av nimnderna tar ocksd héjd for
investeringar ar 2023. Vid faststallelse av budget finns dirfor ett underlag att ta
stillning f6r de kommande fem aren 2019-2023.

Investeringsvolymerna i aktuell investeringsplan infér 2019 dr betydande. Det
budgetbeslut som togs vid kommunfullmiktige november 2017 tog héjd f6r
totala investeringar 2018 pa 278 254 tkr. Till det ska liggas de 6verforda
investeringar som balanserats fran 2017 enligt ovan med 98 463 tkr.

Vad giller avskrivningsniva i ramforslaget har det med ovan beskrivna saklige
som bakgrund gjorts en sannolikt forsiktig Gverbudgetering (f6r hogt belopp)
av avskrivningar. Hostens investeringsprognoser fir ge ett battre beslutsunder-
lag. Kalkylerade kapitalkostnader ligger ocksd pa en hég niva. Skillnaden mellan
dessa och avskrivningar dr rintekostnader som belastat eller belastar
investeringsprojekt. Projekt som inte ér klara utan ir pagaende belastas med
rinta men ej avskrivningar dd dessa ej registrerats som fardig investering i vart
anldggningsregister. Vid arsskiftet 2017/18 hade kommunen 333,5 mnkr i
pagaende projekt. Taxefinansierade projekt stod for merparten, 230,9 mnkr.

Det fattades beslut om att skattefinansierade investeringar inte ska finansieras
med egna medel i héstens budgetbeslut. Till det ska liggas de beslut som fattats
2018 om balanserade investeringar frin 2017 6verforda bade till 2018 och 2019.
Opvrig del av skattefinansierade investeringar beriknas genomféras med
egenfinansiering. Investeringsvolymen f6r 2019 och 2020 4t fortsatt hog 265,8/
276,3 mnkr for att sedan minska 2021-2023, totalt under perioden 2019-2023
planeras det investeringar f6r 1 032 mnkr.

21



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2018-05-14 KS 2018/210 - 04 4(5)

Pensioner, personalskuldsfordndringar med mera

Utifran tidigare érs utfall och den 40-arsprognos pa pensioner som
presenterades 2016 budgeteras en viss kning av pensionskostnaden infér 2018.
I manga delar dr dock andra poster i denna resultatrad kring bland annat

personalskuldsforandringar vanskliga att budgetera. En viss 6kning mot tidigare
lagd budget t6r 2018 forvintas. Vilket ocksa fortsatter 1 2019-2020 ars budgetar.

Skatteintdkter och befolkningstal i aktuell prognos

Regeringens varproposition presenterades den 18 april. SKIL har 1 cirkulér
sammanfattat innehallet i varpropositionen och varindringsbudgeten. Den 27
april har SKL presenterat en uppdatering av skatteprognosen med hinsyn tagen
till de ekonomiska férindringar/satsningar som presenterades i var-
propositionen. I det belopp som redovisas i prognosen ér delar av det belopp
som aviserats som preliminért statsbidrag for flyktingmottagande med i
prognosen. Den del som férdelas utifran flyktingvariabler lages till SKI.:s
prognos. Bida delarna dr prelimindra men har adderats till det totala utrymmet
for driftramen. Nista skatteprognos dr aviserad till den 16 augusti.

Ludvikas befolkning 6kade med 59 personer under 2017. Vid arsskiftet 17/18
var befolkningstalet 26.992. Folkmangdsokningen var betydligt ligre 2017 dn

tor 2016. I borjan av 2018 har befolkningsékningen fortsatt dock i en lugn takt
(+44 per 1 maj 2018).

Planeringstalen f6r budget 2019-2021 speglar befolkningsnivan den 1 november
aret fore budgetaret. Talen for respektive ar 2019, 2020 och 2021 dr 27 200,

27 400 respektive 27 550. En 6kning av befolkningen med 100 personer
innebar ett tillskott i skatter brutto for ar 2019 med cirka 5 380 tkr.

Finansnetto

Finansiella intdkter summerar i ramforslaget till 21,1 mnkr. Dar ingar utdelning
fran VB-gruppen, borgensavgift, rinta pa EPC-projekt och avkastning

Kommuninvest.

Finansiella kostnader summerar till 15,0 mnkr. Dir dominerar rinta pa lan men
dven en mindre del som iér rinta pa pensionsskuld. Vi raknar med att omsitta
viss del av lanestocken under 2019 men det blir svart att ytterligare sinka
rintenivaerna. Det har tagits hojd f6r en rinteuppgang viss del av 2019 och
fortsatt 2020 och 2021.

Extraordinéra poster

Inga poster budgeteras som extraordinira.
Resultatmal och balanskrav

Da kommunen star infOr stora investeringar inom skattefinansierad verksamhet
har det blivit n6dvindigt att lyfta ur vissa storre projekt som dr av mer
undantagskaraktir i férhallande till ’normal investeringsvolym”. Normal
investeringsvolym kan ségas i stort korrespondera mot de planenliga
avskrivningarna for skattefinansierat. Enligt prognostiserat linebehov kommer
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Ludvika kommunkoncern att na den f6rhojda lanelimiten pa 3 671 mnkr ar
2020.

Det finansiella malet 4r att resultatet i forhallande till skatteintikter ska vara
minst tva procent. Detta ska stillas 1 relation till resultat 2 det vill sidga resultat
fore extraordinira poster. Enligt upprittad resultatbudget f6r 2019 med plan
2020-2021 kommer malet inte att uppnas. Fran 2019 till och med 2021 saknas
det f6r ndrvarande 164,9 mnkr uppdelat pa 38,7 mnkr f6r 2019, 47,3 £6r 2020
samt 78,8 mnkr 2021. Darfor féreslas att ramarna riknas upp med 1,0 % samt
att en langsiktig dtgardsplan arbetas fram fOr att pé sikt ha en ekonomi i balans
och en god ekonomisk hushallning. For att uppna malet far verksamhetens
kostnader inte 6verstiga 98 % av skatteintakter och bidrag och enligt upprittad
budget ar nyckeltalet 99 % f6r 2019 och f6r 2021 100,4 %.

Jan Lindstrém Asa Grans
Kommunchef Ekonomichef
Bilaga

Basdag budgetramar 20180511

Beslut skickas till

Akten

Ekonomienheten

Samtliga nimnder for kinnedom
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Mal for Basdagen

* Genomgang av gallande malmodell och mal inf6r budget 2019

* Ta del av information kring budgetprocessen tidplan och
forutsattningar

* Genomgang av 6vriga utgangspunkter att ha med sig 1
budgetarbetet inklusive tjanstemannaforslag pa totalram for 2019

Sida 2 2018-05-21 Basdag 2)5505-23



* Inledning och mal f6r Basdagen
* Gillande malmodell och mal/aktiviteter infér budget 2019

* Tidplan Budget 2019

* Budgetforutsittningar (Varproppen, SKL:s cirkular, index, befolkning,
skatteprognos mm)

 Resultatmil/Finansiella mal

Basdag 2017-05-23
Sida 3 2018-05-21 26



Basdag 2018-05-22 - Inledning

* SKL:s skatteunderlagsprognos och cirkular f6r budgetforutsattningar kom
1 Cirkular den 15 februari. Fran detta underlag har indextal hamtats som

underla% for bud%etarbetet.

* Regeringen presenterade varpropositionen och budget 2018-2021 den 17
april

* Utifran varproppens underlag har SKI. publicerat en reviderad
skatteprognos som kom 1 slutet av april. Vid sidan av varpropositionen
galler sedan varen 2016 att en satsning pa flykting-mottagning laggs till
SKL:S skatteprognos. Aktuellt belopp har nyligen reviderats ned med 2,5

mnkr frin utfall £6r 2018 och dr preliminirt 26,3 mnkt. R——

* PO-palagget beraknas preliminart till 39,17%, samma som for 2018.

B8 LUDVIKA
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Basdag 2017-05-23
Sida 4 2018-05-21 27




Mal och malaktiviteter 2019

Infor beslutom = -
malvarden 2019 : ”|||
och 2020 for
resultatmatten som mater
KF:s overgripande
verksamhetsmal

2 LUDVIKA
%) KOMMUN
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Processen i korthet for beslut om malvarden 2019 och 2020

26 juni Koncernledningsgrupp. FC/VD/forbundschef far i
uppdrag att 28 aug lamna forslag till malvarden inkl.
motiveringar och forbattringsatgarder

28 aug Koncernledningsgrupp. FC/VD/forbundschef
presenterar sina forslag till malvarden inkil.
motiveringar och forbattringsatgarder. Diskussion.
Gruppen enas om definitiva forslag till malvarden.

ca 17 sept Kommunchefen lamnar in tjansteskrivelse med

forslag till malvarden

20 sept Ordfoérandeberedning
2 okt KS au

16 okt Beslut i KS

% LUDVIKA
KOMMUN

Sida 6 2018-05-21 Underlag infér tianstemannaférslag till KS om mépgrden 2019 och 2020 for KF:s 18 resultatmatt



Malvarden behovs for 2019 och ev revidering for 2020

Barn och unga Utfall  Malvérden

201‘ 2015 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2019 2020

En av landets basta skolkommuner
K for i ritviirde k9 (1-290. dir 1=basta kommun) 271 242 267 263 215 215 202 T2
K for ittli gymn 4k3 (1-200, dar i=bdsta kommun) 228 195 155 173 200 168 136 T2

En bra kommun att véxa upp i

Andel ungdomar med framtidstro - 92% 87% 89% 93% 93% 93% 95%
Andel ungdoemar med méjl, att paverka dem som bestammer | | 13% 16% 18% 21% 15% 18% 24% 35%
Andel ungdomar som har upplevt otrygga situationer B 29% 31% 31% 30% 30% 29% 10%
Andel appet arbetsiosa unga vuxna 61% 8.4% 8,6% 7.5% &ﬁa 9.0% 9,0% 7.5% 4,0%

[ Malvérden
2016 2017 2018 2019

Arbete och naringsliv

En tillvaxtkommun

Antal invanare 26030 26362 26933 260992 2KXKX'| 26450 27150 27250 28 000
Antal nybyggda bostéder 2016-2020 26 64 13 12 50° (50)° 35" (85)" 20° (105)" {500)°
Andel hushall med tillgang till snabbt bredband 34% 53% 63% T2% 50% 65% 80% 0%
Fé betyg pa kon service (0-100, dir 100=max) 74 . 75 76 75 76 76 80
Andel Gppet arbetslosa vuxna 37% 44% 53% 55% 52% | 50% 50%  45% 3,0%

2 april 2018 * under dret ° Sedan 2016

Li ili6 Utfall Malvarden
ivsmiljo 2014 2015 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2019 2020

En bra kommun att leva i

Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats att bo och leva pa (0-100, dér 100=1 54 52 48 50 54 55 56 &0
Invanarnas betyg pa b bemétande och tillga (0-100, dar 100=max)| 54 56 52 52 56 57 57 80
Invanarnas betyg pa kommunen $om en trygg och saker plats att bo pa (0-100, dér 100 57 52 43 49 57 58 58 65
En miljovanlig kommun

Andel hushallsavfall som atervinns 50% 49% 3IT% 3% 51% 51% 42% 65%
Andel ekologiska livsmedel | kommunorganisationen 34% 36% 35% 40% 40% 40% 45% 60%
Koldioxidutsldpp fran kommunorganisationens bilresor, ton CO2 per arsarbetare 0,23 . 0,20 021 022 022 0,20 0,20
Energianvandning | kommunorganisationens lokaler, KWh per m2 158 153 157 160 155 151 157 139

LUDVIKA
KOMMUN
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Basdag 2017-05-22 - Tidplan

TIDPLAN for budgetprocessen ar 2019

17 april Regeringen presenterar virpropositionen

* 19 april SKL presenterar detaljer 1 varproppen och preliminara PO-palagg

o 27 april SKL presenterar ny skatteunderlagsprognos och skatteutjamning

* 2 maj Budgetforutsittningar/direktiv f6r 16ner, hyror, omkostnader och
intakter skickas ut till forvaltningarna inklusive anvisningar och
mallar

* 14 maj Ramarende skrivs

* 15 maj SKL publicerar Ekonomirapporten

* 22majFm.  Basgruppsmote. Gillande mal 2019, aktuell skatteprognos/
varpropositionen, 16nerorelse, utgangspunkter tor budget

* 23majEm. KSauramirende — forslag
* 28 maj KS (extra) beslut om ramar
* 28 maj KF beslut om ramar

B8 LUDVIKA
%) KOMMUN
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Basdag 2017-05-22 - Forts . Tidplan

29 juni

17 augusti
27-28 augusti
4 september
27 september

9 oktober
16 oktober
23 oktober

5 november

Budgetforslagen inlamnas till ekonomienheten.
Budgetunderlaget klart.

Budgetberedning 1- presentation budgetunderlag
Budgetberedning 1- faststallelse av budgetuppdrag
Budgetdialog med ev korrigeringar. Redovisning av uppdrag

och taxor

KSau forslag till budget (extra au)

KS ordinarie méte samt forslag till skattesats

KS férslag till budget 2019-2021

KF faststaller budget for ar 2019 med plan 2020-2021

) KOMMUN

Basdag 2017-05-23
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Planeringstal for befolkning

Befolkningstalet laggs in 1 SKL:s kalkylmodell och ger avtryck framst pa
skatteintakterna. Planeringstalet for befolkning utgir fran befolkningslaget
den 1 november aret fore budgetaret. Aktuella tal:

Utfall 31/12 2017 26 992

Budget 2019 27 266 4200 mot utfall 2016
Budget 2020 27 417 4200 mot budget 2018
Budget 2021 27 572 4200 mot budget 2019

Aktuellt befolkningstal 15 maj 27 036 vilket ar +44 mot arsskiftet

Sida 10 2018-05-21 Basdag 2037305-23



Ludvika kommuns befolkning vantas fortsatta vaxa

Antal invanare

SCBs befolkningsprognos 1or Ludvika kommun 2018-2030 (maj 2018)
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Nagot langsammare folkokning enligt arets prognos

Sida 12

De tre senaste befolkningsprognoserna for Ludvika kommun

Kallor: SCE:s befolkningsprognoser for Ludvika kommun 2016- 2030 (gord 2016), 20172030 {gjord 2017), 2018=2030 (gord 2018)

30 000
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Sarskilt barn och unga samt aldre blir fler

Befolkningsforandring 2017-2030 i olika aldersgrupper

SCEs befolkningsprognos far Ludvika kommun 2018-22030 (maj 2018)

30%
25%
+229, +22%
+20%
20%
15%
10%
+5%
5%
+2% .
+0%
oy I L
0-5 ar 6-15 ar 16-19 ar 20-64 ar 65-84 ar 85+ ar
forskola grundskola gymnasieskola yrkesverksam yngre aldre

alder pensionarer pensionarer
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Fler barn och unga

Barn i forskole- och skolaldern, forandring fran 2017

SCH:s bafolkningsprognos 1or Ludvika kommun 2018-2030 (maj 2018)
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Aldre blir forst mindre sedan storre behov av dldreomsorg

Aldre pensionarer, férandring fran 2017

SCE:s befolkningsprognos for Ludvika kommun 2018-2030 {maj 2018)
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Skatteintakter och statsbidrag

Regeringens “flyktingmiljarder”

2017 beslutade regeringen om en extra satsning pa kommuner och landsting
med totalt 10 miljarder kronor.

Beloppet tor 2019 ar preliminart och i prognos 1 for 2019 aviseras 26,3 mnkr
en minskning fran 2018 med 2,5 mnkr. Av 26,3 mnkr dr 9,4 mnkr
(befolkningsrelaterat) inkluderade 1 statsbidrag.

Aterstiende del (férdelning flyktingvariabler) hanteras vid sidan av.

Aktuell skatteprognos enligt SKI.:s modell publicerades 27 april.

Basdag 2017-05-23
Sida 16 2018-05-21 39



Budgetforutsattningar

Sammanfattning frain SKL:S cirkular och Ekonomirapporten maj 2018

* Antalet arbetade timmar beriknas inte 6ka ndsta ar — snabb
uppbromsning av skatteunderlagstillviaxten. Risk att glapp uppstar
mellan kommuners intakter och de kraftigt vixande behoven av skola,
vard och omsorg.

* De narmste dren kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och
aldre att fortsatta.

* Tillvixten 1 investeringar fortsatter vara hog. Framfor allt kommer

skolor och forskolor att byggas.

2 KOMMUN
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Budgetforutsattningar

Sammanfattning frain SKL:S cirkular och Ekonomirapporten maj 2018

* Fram till 2021 beridknas det uppsta ett gap mellan underliggande intakter
och kostnader pa 30 miljarder kronor.

* Behovet av vilfardstjanster 6kar fortfarande beroende pa de senaste
arens stora befolkningsokningar och beriknas ligga pa strax under 1,5%
okning per ar.

* Detta kommer att fortsatta under lang tid framoéver och motsvarar
cat+10 mrd mer per ar och kan inte motas med enbart resurstillskott
utan betydande effektiviseringar kommer att kravas.

Basdag 2017-05-23
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Forts budgetforutsattningar

Viktiga bakomliggande orsaker

* Framsta orsaken till befolkningsokningen ar nettomigration men aven
fodelseoverskott bidrar till 6kningen.

* 90-talisterna kommer upp 1 barnafédande alder men dven relativt stora
andel av invandrad befolkning ar i barnatédande alder.

* Kostnaderna f6r den stora 40-talistgenerationen blir alltmer markbar
inom halso- och sjukvarden och sa smaningom aven 1 aldreomsorgen.

* De grupper som foranleder de hogsta kostnaderna inom valfardens
verksamheter ar just barn, unga och gamla.

Basdag 2017-05-23
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Forts budgetforutsattningar

e Dilemma att gruppen yrkesverksamma som star fOr merparten av
skatteintakter inte 6kar 1 motsvarande grad.

* Samtidigt befinner vi oss 1 en hogkonjunktur som vintas brytas under

2019,
* {or att 6verga till konjunkturell balans 1 slutet av 2020.

* Efterfragan pa arbetskraft med ratt kompetens ar stor men svar att
hitta

* Nettot mellan 6kning av skatteintakter och skattekostnader fortsatter
vara kraftigt negativt framover. Dartill kommer 6kade avskrivningar
och ett forsamrat finansnetto. Detta gap hanteras till viss del av 6kade
generella statsbidrag men kalkylen ger anda ett gap tor kommunsverige
pa 30 miljarder fram till 2021 som maste hanteras.
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Forts budgetforutsattningar

SKL:s skatteprognos 2017-2021, samt
nettokostnader pa riksniva

SKL apr 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7

Kronor per invanare om inte annat anges

Nettokostnad Nettokostnad 2017 Procentuell

2016, utfall SKL:s prognos forandring

Forskola o skolbarnsomsorg 7769 8116 45%
Grundskola 10 549 11104 53%
Gymnasieskola 3680 3842 44 %
Aldreomsorg 10 169 10 657 48 %
Individ- o familjeomsorg 3 939 4 202 6,7 %
Kollektivtrafik 2 444 2588 59 %

Sida 21

2018-05-21

Basdag 2017-05-23
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Forts budgetforutsattningar

Hur ska gapet hanteras?

* Gapet fortsatter aven efter 2021

* Lingsiktiga atgarder kravs och en omstallning fran
sysselsattningsokning till produktivitetsokning bor efterstravas

* Mer kortsiktiga losningar maste ocksa till. Ex vis skattehojningar,
kostnadsminskning genom traditionell rationalisering eller rena
besparingar. Staten kan ocksa hoja de generella statsbidragen men det
kan vi inte vanta pa.

* Verksamheten maste bedrivas pa ett annat satt an idag, utveckling sker
men det kommer att krivas mer utveckling och férandring.

Basdag 2017-05-23
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Upprakning - Indexhojningar

* Industrins avtal har tecknats pa 3 ar med 6kning totalt pa 6,5%. Industrins
”marke” utgor utgangspunkt for loneutrymme aven inom offentlig sektor. %o
-uell 16nedkning t6r 2018 4r lagd pa ~1/3 av arskostnad mirket och
ytterligare 0,3%. Total 6kning +2,5%. Det skall tacka in satsningar bl a pa
underskoterskor och annan personal samt ev l6neglidning.

Loner taxeverksamhet och loner inom integration ej medraknade

* Tor ovriga omkostnader och intiakter som raknas upp anvinds det prisindex
tor kommunal verksamhet, PKV, som rekommenderas +2,3%.

* Intakter som ar taxeberoende eller av bidragskaraktar har ej raknats
upp 1 den generella ramupprakningen.

* Hyran har raknats upp med 1,8% enligt SKIL:s index KPIF-KS

Sida 23 2018-05-21 Basdag 24 §05-23



Finansiellt resultatmal

For att uppna malet far verksamhetens
nettokostnader inte overstiga 98% av
skatteintakter och bidrag

2017 2018 2019 2020 2021
98,9% 98,3% 99.0% 99,6% 100,4%

=~ LUDVIKA
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Totalram "normal” upprakning (1)

Resultat och finansieringsbudget ar 2019 - 2021 (mnkr)

Sida 25

inkl Taxeverksamhet

Resultatbudget

Driftbudget
Interna Kapitalkostnader

Nettokostnader
Avskrivningar
Pensionskostnad

Resultat 1

Skatteintikter
Finansnetto

Resultat 2
Resultar 2 exkl taxefin/Skatteintikter

Atgirdsplan

Resultat 3

2018-05-21

Bilaga 2

48

99,6%

Befolkn 1/11 Malsattning ramar
26992 27000| 27200 27400 27550
Utfall Budget| Ramar| PLA N/, PLAN
2017 2018| ar 2019| ar 2020| ar 2021
-1614,1 16242 -1680,3 -1 734,{ -1789,6
95.3 100,5 103,5 105,0 108,0
-1518,8 -1523,7 -1576,8 -1616,1 -1681,6
-67,9 79,0 84,5 -94.6 -100,0
-37,0 427 -46,1 -49.5 -49.5
-1623,7| -1645,4| -1707,4| -1760,2 -1831,1
1632,5 1652,3 1696,5 1741,6 17818
19,4 24.5 6,1 6,1 6,1
—
28,2 31,4 -4,8 -12,5 -43,2
1,7% 1,9%| \ -0,3% -0,7% -2,4%
/
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28,2 31,4 -4,8 -12,5 -432
98,9% 98,3%  99,0% 100,4%
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Upprakning - Indexhojningar

Tjanstemannaforslag pa forandringar 1 budgetberakning:

Uppriakning med 1,0%

Loner upprakning 2,5% 30134L6ner upprakning 1,0% 12054
Hyror upprakning 1,8% 4276Hyror upprakning 1,0% 2381
Ovriga omkostnader 2,3% 143950vriga omkostnader 1,0% 6493

48805 20928

% LUDVIKA
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Forslag Upprakning 1% + Atgardsplan (2)

Resultat och finansieringsbudget ar 2019 - 2021(mnkr)

inkl Taxeverksamhet

Elélséttnin
Befolkn 1/11 ramar
26992 27000 27200 27400 27550
Resultatbudget Utfall Budget Ramal P LAN PLAN
2017 2018 ar2019 ar 2020 ar 2021
Driftbudget -1614,1 -1624,2 -1652,4  -1705,3 -1759,8
Interna Kapitalkostnader 95,3 100,53 103,5 105,0) 108,0)
Nettokostnader -1518,4 -1523,7 -1548,9  -1600,3 -1651,8
Avskrivningar -67.9 -79,0 -84,5 -94.0 -100,9
Pensionskostnad -37,0 427 -46,1 -49 5 -49 5
Resultat 1 -1623,7 -1645.4 -1679,5 -1744.,4 -1801,3
Skatteintikter 16325 1652,3 1696,5 1741,4 1781,
Finansnetto 19,4 24,9 6,1 6,1 6,1
Resultat 2 28,2 -13,4
Resultat 2 exkl taxefin/Skatteintikter 1,7% 2,07
Atgirdsplan 0,0 31,5
Resultat 3 28,2 34,8
98,9%  98,3% 97,4% 97,9% 98,8%

LUDVIKA
KOMMUN

Verksamhetens driftsbudget ar reducerad med 27,9 mnkr och atgarder
Sida 27 2018-05-21 motsvarande 10,8 mnkr ger totalt 3§;7 mnkr for 2019 att effektivisera.




Finansieringsbudget forslag 1

Finansieringsbudget

Justerat resultat 2

Forsaljning anlageningar

Okning skulder/minskning fordringar
Tillf6rda medel

Investeringar

Amorteringar
Anvanda medel

Forandring av likvida medel

Sida 28 2018-05-21

922 1104 79.7 82,1 56,8
5.7 2.0 2.0 2.0 2.0
2937 278,0 150,4 152,8 91,0
391,6] 3904 2321 236, 149,8
2829 3767 1882 2162 129.,0
87,5 50,0 55,0 55,0 55,0
370,4 426,7 243,2 271,2 184,0
—

212 (C-363| -1 -343 34,2
R

< LUDVIKA
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Finansieringsbudget forslag 2

Justerat resultat 2

Forsaljning anlaggningar
Okning skulder/minskning fordringar

Tillf6rda medel
Investeringar

Amorteringar
Anvinda medel

Forandring av likvida medel

Sida 29 2018-05-21

92.2 1104 118 4 129 4 135,6
5.7 2.,0) 2.0) 2.,0) 2.0)
2937 278.0) 150 4 152,8 91,0
391, 390,4 270,8 2842 228.6
282.9 376,71 1882 2162 129,0
87,5 50,0 55,0 55,0 55,0
370,4 426,7 243,2 271,2 184,0

21,2 =36,3) 27,6 13,0 E
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Asa Grans
0240-86223 Int 76223

E-mail asa.grans@ludvika.se

Jan Lindstrom
0240-86155 Int 76155

E-mail
jan.lindstrom@]Iudvika.se
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