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Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Faststallande av budgetram 2018

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommuntuliméktige faststiller ramen for driftbudgetens netto o1 ar 2018
dll totalt 1 648 100 tkr,

2. Kommunfullmiktige faststiller att resultatnivin {ére extraordindra poster
ska vara minst 2 % for respektive ar 2018-2020.

Lotta Wedman (MP) deltar inte 1 beslutet.

Beskrivhing av arendet

De ekonomiska férutsittningarna i ramarbetet f6r petioden 2018-2020 har sin
utgdngspunkt i aktuell skatteprognos och cirkulis frdn Sveriges kommuner och
landsting som redovisades 1 april. Den har uppdaterats med aktuella
térutsittningar fran varpropositionen. Den 18 april presenterade regetingen
2017 ars varindringsbudget f6r 2017 och 2017 4ts ekonomiska vitproposition.

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens intiktning for
perioden 2017-2020. Varindringshudgeten anger forindringat i drets budget.
Nedan sammanfattas Sveriges Kommunet och Landstings (SKL) kommentarer
kring ndgra av de stotre satsningarna:

—  Pérstirkning av den sociala barn- och ungdomsvirden med 150 miljonet 4r
2017.

—  Okade medel till grundskolor med lag andel som &t behoriga till nationella
program i gymnasieskolan, 500 miljoner 4r 2017

— Forstirkning till gymnasieskolans introduktionsprogram, 150 miljoner 4t
2017.

— Forstirkning av klimatklivet, 500 miljoner 4r 2017.

Regeringen gjorde en satsning pd kommuner och landsting under viren 2017
med sammanlagt 10 miljarder, de s k vilfirdsmiljarderna. Pengarna till
kommunsektorn kommer dels att £6rdelas pd samina sitt som via det
kommunalekonomiska utjimningssystemet det vill siga i kronot per invinate,
dels med en fordelningsnyckel dir hinsyn tas dll antal asylsbkande och
nyankinda.

Av dliskottet som férdelas per invinare erhiller kommunetna 70 procent och
landstingen 30 procent. Av det tillskott som férdelas med hiinsyn till antal
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

asylsélande och nyanlinda far kommunerna 80 procent och landstingen 20
procent. Berikningen ir preliminir och kommer att uppdateras infor den
stutliga férdelningen infor 2018. Det belopp som aviserats prelimindrt for
Ludvika kommun 2018 har under vecka 20 teviderats ned med citka 7,3 mnlkt
och it 33 656 tkt varav 5 642 tkr ingir som statsbidrag,

Behandling

HaGe Pexsson (M) ytkar pa att resultatnivin fore extraordindra postex hajs frin
2 till 3 procent samt att driftbudgetens netto indras frin 1 648 100 tkr till

1 631 300 tkr. '

Lars Handegard (V) yrkat avslag till HiGe Perssons {otslag,

Johnny Katlsson (L) yrkar bifall till HAGe Perssons forslag.

Hanna Lindgren (S) ytkar bifall till férvaliningens forslag.

Orsdforanden stiller forvaltningens f6rslag mot HAGe Perssons {0rslag och
finner att arbetsutskotret beslutat enligt férvaltningens forslag,

Omrostning begirs.

Beslutsgang

Axbetsutskottet godkinner foljande beslutsging:
Ja-tost {or ja tll forvaltningens forslag

Nej-t6st for ja till HAGe Perssons forslag.

Omrostningsresultat
Med 4 ja-rdster mot 2 nej-toster £6¢ fGrvaltningens forslag beslutar
arbetsutskottet enligt forvaltningens forslag, Lotta Wedman (MP) deltat inte i

beslutet.

Ledamot/ tjinstgdrande ersiittare Ja-rost Nej-rost Avstar
Leif Pettersson (S} Ja

Hanna Lindgren (8 Ja

Lars Handegard Ja

Roland Johansson (SD) Ja

HiGe Persson (M) Nej

Johnay Kartsson (L) tjinstgdrande erstittare Nej

Lotta Wedman (MP) Avstir

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Uidragshestyrkande
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Kommunfullmaktige

Faststallande av budgetram for 2018

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige faststiller ramen for driftbudgetens netto for &r 2018
till totalt 1648 100 tkr.

2. Kommunfullmiktige faststiller att resultatnivin fore extraordinidra poster
ska vara minst 2 % f6r respektive ar 2018-2020.

Sammanfattning

De ekonomiska férutsittningarna i ramarbetet f6r pesioden 2018-2020 har sin
utgangspunkt i aktuell skatteprognos och cirkulir frin Sveriges kommuner och
landsting som tedovisades i aptil. Den hat uppdaterats med aktuella
forutsiteningar frin vArpropositionen. Den 18 april presenterade regeringen
2017 ars varindringsbudget for 2017 och 2017 4ts ekonomiska vétproposition.

Den ekonomiska varpropositionen syftax till att ange politikens inriktning £6r
petioden 2017-2020. Varindringsbudgeten anger forindringar i drets budget.
Nedan sammanfattas Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) kommentarer
kring ndgra av de storre satsningarna;

—  Férstitkning av den sociala barn- och ungdomsvarden med 150 miljoner 4r
2017,

—  Okade medel till grundskolor med lig andel som 4r behdriga till nationella
program i gymnasieskolan, 500 miljoner ar 2017.

— Forstarkning till gymnasteskolans introduktionsprogram, 150 miljoner ar
2017.

—  FPorstatkning av klimatklivet, 500 miljoner ar 2017,

Regetingen gjorde en satsning pi kommuner och landsting under viren 2017
med sammanlagt 10 miljarder, de s k vilfirdsmiljarderna. Pengarna till
kommunsektorn kommer dels att fordelas pd samma sitt som via det
kommunalekonomiska utjaimningssystemet det vill siga i kronor per invanare,
dels med en fordelningsnyckel dir hinsyn tas till antal asylsékande och
nyanlinda. ‘

Av tillskottet som férdelas per invinare erhaller kommunerna 70 procent och
landstingen 30 procent. Av det tillskott som fordelas med hinsyn till antal
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asylsdkande och nyanlinda far kommunerna 80 procent och landstingen 20
procent. Berdkningen 4t prelimindr och kommer att uppdateras infor den
slutliga f6rdelningen inf6r 2018. Det belopp som aviserats preliminirt for
Tudvika kommun 2018 har under vecka 20 teviderats ned med cirka 7.3 moks
och ir 33 656 tkt varav 5 642 tkr ingr som statsbidrag,

Beskrivhing av arendet

Aktuell budgetprocess

Kommunens budgetptocess {61 2018 har ett avstamp 1 en basdag som aget rum
péi férmiddagen den 23 maj. Dir fir ledande politiker och férvaltningschefer en
genomging med ett program med fokus pa bland annat budgetférutsittningar,
aktuell kommunal ekonomi, resultatmil infér 2018, investetingar och mal/
aktiviteter. Under eftermiddagen samma dag tas beslut 1 KSau om budgettam.

Tidplanen fér budgetprocessen ir ocksi en punkt som tas upp under ovan
nimnda basdag. Uppstarten av budgetatbetet tar sin utgangspunkt i den
virproposition som regetingen presenterade den 18 april samt SK1.:s detaljer
frin den s4 kallade varproppen och konsekvenserna av den tillsammans med en
uppdaterad skatteundetlagsprognos. Budgetférutsattningar och anvisningar
formedlades till forvaltningarna vecka 18 och ramirendet har processats under

vecka 20
Loneavtal och indexforandringar

For Kommunals avtalsomride giller att man ska f6lja “Industrins mirke” som
utgingspunkt i férhandlingarna, Utfallet under 2017 héll sig inom ramen f6r
budgeterade léneskningar. For Gviiga avtalsomriden giller sifferldsa avtal som
ska forhandlas fram. En viktig utgingspunkt for Svriga avtalsomriden hat dven
hir varit att forhalla sig till “Industrins mérke”. Industrins avtal har tecknats pa
3 ar med en sammanlagd l6nedkning under dessa dr pa 6,5 %. Infor
budgetering av 2018 érs Iéneniva och forindring har dialog férts med
forhandlingschefen och information inhamtats fran SKL. Den upprikning i
famen som gdts pé lonesummorna infor 2018 dr +2,5 %. Denna Skning ska
dven ticka in sirskilda satsningar och lokal 16neglidning. For exempelvis
Kommunals medlemmar satsas det 180 kt/méanad pd gruppen undesskéterskor.
PO-piligget for kommuner beriknas prelimindrt till 39,20 % av lonesumman
for 2018. Det ar hojning fran siffran 38,33 % for 2017. Okningen ir foranledd
av 6kade kostnader fér den kollektivavtalade pensionen. PO-pilagget riknas
generellt i budgeten medan utfallet i praktiken 4r ligre for tjinstgorande per-

soner som uppnitt pensionsilder.

For évtiga omkostnadet och vissa, ej taxeberoende intikter, ir upprikningen
+2.4 %. Det motsvarar den indexhdining (PKV = prisindex £6¢ kommunal
verksamhet) som SKL presenterade i citlulir 17:6 1 februari. Det index som
anvinds f6r hyrotna utgdr frin SKIL:s rekommendationer 1 indexserien IKPIF-
KS. Indexet KPIFKS it ett konsumentprisindex med fast rinta och konstant
skatt och en uppskattad Iéncandel. Rekommendationen for 2018 dr +1,9 %.
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Ovriga budgetfrutsattningar i driften

2014 irs bokslut summerade tll ett undetskott, avstamt mot det 53 kallade
balanskravet, pa -48 mnke, Underskottet har dterstillts med en dtgirdsplan som
strickte sig frén Aren 2015-2017. Underskottet var dock till fullo aterstallt vid
utgingen av 2016.

De itgirder som gillde tgirdsplan 2017 har inarbetats av flertalet nimnder 1
sina budgetforslag for 2017, Undantag giller fér vird- och omsorgsnimnden,
samhillsbyggnadsnamnden samt kultur- och fritidsnimnden.

Som en konsekvens av detta beslét kommunfullmaktige vid sitt mote 24 april
2017, § 66, att ge kommunstytelsen i uppdrag att sikerstilla att Jingsiktigt
resultatforbittrande strukturitgarder sirskilt beaktas 1 den kommande budget-
processen. Kommunfullmiktige beslutade vidare om att en resultatforbittring
motsvarande 10 mnkr skulle inatbetas i budgetfotslagen for 2018, Fordelning
mellan nimnder var 8 mnks vard och omsorg och vardera 1 mnkr £6r
samhillsbyggnad respektive kultur och fritid.

Den taxefinansierade verksamheten inom va/avlopp och avfall bolagiserades
frin den 1 juni 2016. Bolaget Wesman Barken AB (WBAB) bildades da till-
sammans med Smedjebacken med vardera 50 %-igt digande. Bolaget svatat for
drifien av anliggningarna i de bdda kommunerna. Petsonal f6ljde med frin
respektive kommun men anliggningarna ligger i nuliget kvar i respektive
Ludvika och det kommunala bolaget SEAB i Smedjebacken. Verksamheten
redovisas ekonosmiskt 1 respektive kommun med sirskilda drsredovisningar £6r
va respektive avfall. Beslut kring Ludvikas si kallade taxekollektiv ligger dock
kvar hos Ludvika kommunfullmiktige med samhallshyggnadsforvaltningen/
nimnden i Ludvika som huvudman.

Vattenfall Vattenkraft AB inbjod Ludvika kommun hdsten 2016 att, i enlighet
med gillande konsortialavtal, limna anbud pi Vattenfall Vattenkraft AB:s
aktieandel i VB Kraft AB. Ludvika kommun dger 1 dag 42 procent av aktierna
och har enligt gillande konsottialavtal f6rképsritt. Kommunstyrelsen beslutade
i oktober 2016 att uppdra till kommunchefen att slkyndsamt utreda
konsclvenser och dtgirder f6r Ludvika kommun gillande ett férviry av VB
Kraft AB och presentera ctt forslag till beslut inom anbudstiden. Resultat och
presentation av uppdraget gjordes vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 24
januari 2017,

Arendet gick vidare och i fullmiktigebeslut den 20 februari 2017, § 28, beslot
kommunfullmiktige att godkinna ett avtalsforslag om forviiry av 89 726 altier 1
VB Kraft (motsvarande 58 % akticinnechav) tll ett sammanlagt belopp om 112
miljoner kronor. Tilltridesdag hat 1 upprittat avtal inte definierats definitivt
men sannolikt undesr hosten 2017 dock, enligt avtalet, senast 31 december 2017.
VB Kraft (undet namnindring) kommet ddrmed att senast vid ingingen av
2018 vara ett helagt bolag 1 Ludvika kommunkoncesn,
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Investeringar/avskrivningar

Beslut om investeringsplan 2017-2019 togs vid budgetfullmaktige i november
2016. 1 dskande om &verfoting av budgetmedel frin 2016 beslutade
kommunfullméktige den 27 mars 2017, § 36, att ¢f forbrukade investerings-
medel om 97 835 tkr fick foras Sver till kommande ér. Fordelning mellan 2017;
58 038 tkr och 2018; 39 797 tkr. D4 en budgetplan ska goras dven for 2020 har
underlag fét investeringsbudget begérts in frin nimnderna som ska
komplettera det budgetforslag som ska limnas senast den 31 juli. Investerings-
takten vid ingéngen av 2017 har varit fortsatt lag.

Det ir samhillsbyggnadsforvaltningen som har de stérsta anslagen d de dr
formedlande forvaltning for byggnadsprojekt At kommunens samtliga for-
valtningar. | ridande lige vid budgetramens berikning finns inga fitska
uppgifter att tillga savitt giller drsprognos pa investeringar 2017 och
investetingsiskanden for 2018-2020 utdver de anslag som faststillts tidigare.
Detta fir hanteras senare i budgetprocessen. Utiftin tidigare drs hindelser ar
det sannolikt si att en betydande “investetingstyggsick” kommer att finnas vid
utgingen av 2017. Den fir identifietas och kvantifieras 1 hostens budgetarbete.
Den ir av vikt att prioritera de projekt som ligger f6r handen inf6r det
kommande budgetiret 2018.

De investeringsplaner som nu ptrocessas av nimnderna tar ocksd hdjd f6r
investeringar dren 2021-2022. Vid faststillelse av budget finns darfor ett
underlag att ta stillning f6r de kommande fem aren 2018-2022.

Investeringsvolymerna i aktuell investeringsplan infor 2018 4r betydande. Det
budgetheslut som togs vid kommunfullmiktige november 2016 tog hojd for
totala investeringar 2018 p4 292 274 tkr. Till det ska liggas de Sverforda
investeringar som balanserats frin 2016 enligt ovan med 39 797 tkr.

Vad giller avsktivningsnivi i ramforslaget bar det med ovan beskrivna saklige
som bakgrund gjorts en sannolikt forsiktig dverbudgetering (for hdgt belopp)
av avskeivningar. Fléstens investetingsprognoset far ge ett bittre beshutsundet-
lag. Kalkylerade kapitalkostnader ligger ocksé pa en hog nivi. Skillnaden meflan
dessa och avsktivningat it rintekostnader som belastat eller belastar
investeringsprojekt. Projekt som inte it klara utan 4r pigiende belastas med
rinta men ej avskrivningar di dessa ej registtetats som firdig investering 1 virt
anliggningsregistet. Vid Arsskiftet 2016/17 hade kommunen 231,6 mnkr i
pagiende projekt. Taxcfinansterade projekt stod for merparten, 186,7 mnkt.

Det gjordes avsteg frin det finansiella mélet om att skattefinansierade
investeringat ska finansicras med egna medel 1 hostens budgetbeslut. Till det
ska liggas de beslut som fattats 2017 om balanserade investeringar frin 2016
dverforda bade tll 2017 och 2018. Avstegen summerat till 100,5 mnkr under
investeringspesioden 2018-2019. Ovtig del av skattefinansicrade investeringar
beriknas genomfdras med egenfinansiering. Investeringsvolymen for 2020
kommer att presentetas fotst nir nimnderna limnar in sina budgetforslag.
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Pensioner, personalskuldsférandringar med mera

Utifrdn tidigare 4rs utfall och den 40-drsprognos pd pensioner som
presenterades 2016 budgeteras en viss Skning av pensionskostnaden infor 2018.
I manga delat ir dock andra poster i denna resultatrad kring bland annat
personalskuldsférindringar vanskliga att budgetera. En viss Okning mot tidigare
lagd budget for 2018 forvantas. Vilket ocks fortsitter 1 2019-2020 ars budgetar.

Skatteintakter och befolkningstal i aktuell prognes

Regetingens varptoposition presenterades den 18 april. SKL har i citkular
sammanfattat innehallet i virpropositionen och virindringsbudgeten. Den 27
april har SKL presenterat en uppdatering av skatteprognosen med hinsyn tagen
till de ekonomiska forandringat/satsningar som presenterades 1 vit-
propositionen. I det belopp som redovisas i prognosen it delar av det belopp
som aviserats som preliminirt statsbidrag for flyktingmottagande (5 642 tke)
med i prognosen. Ovrigt 28 014 tkt laggs till SKL:s prognos. Det senate
beloppet kottigerades nedit citka 7,3 mnkr si sent som vecka 20. Bada
beloppen it preli-mindra men har adderats till den totala utrymmet f6¢ driftram.
Nista skatte-prognos ér aviserad till den 29 augusti.

Ludvikas befolkning kade med 571 personer under 2016. Vid arsskiftet 16 /17
var befolkningstalet 26.933. Folkmingdsokningen var ovanligt stor 2016. [
botjan av 2017 hat befolkningsékningen fortsatt om 4n 1 mindre takt (+64 per
9 maj 2017).

Planeringstalen for budget 2018-2020 speglar befolkningsnivan den 1 november
aret fote budgetiret. Talen for respektive dr 2018, 2019 och 2020 ar 27 133,

27 333 respektive 27 533, En Skning av befolkningen med 100 personer
innebir ett tillskott i skatter brutto for 4r 2018 med cirka 5 380 tkr.

Finansnetto
Finansiella intikter sammetar i tamforslaget till 24 mnlke, Dar ingér utdelning
frain VB-gruppen, botgensavgift, rinta pd EPC-projekt och avkastning

Kotnimuaninvest,

Finansiella kostnader summerar till 9,3 mnke. Dir dominerar rinta pa ldn men
dven en mindre del som 4t ranta pa pensionsskuld. Vi tiknar med att omsitta
viss del av linestocken under 2018 och {4 ned rantenivin. Det har tagits hojd
fér en rinteuppgang viss del av 2018 och fortsatt 2019 och 2020 med hojning
av rintekostnaderna med 2 mnkt respektive 2019 och 2020.

Extraordinara poster

Inga poster budgeteras som extraordinira.
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Resultatmal och balanskrav

Ludvika kommun har tva finansiella méil uttalade. Det ena ar att skatte-

finansierade investeringar skall vara egenfinansierade det vill siga att 1an inte

upptas.

D4 kommunen stir infor stora investeringat inom skattefinansierad verksamhet
har det blivit nodvandigt att lyfta ur vissa stérre projekt som ér av met
undantagskaraktir i forhillande dll “notmal investeringsvolym”. Notrmal
investeringsvolym kan sigas i stott kortespondera mot de planenliga

avskrivningarna for skattefinansierat.

Det andra ar att resubtatet 1 forhillande 6] skatteintakter ska vara minst tvi
procent. Detta ska stillas i relation till resultat 2 det vill siga resultat fore extraordindta

postet.

Jan Lindstrém Rune Wikstrom
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

1. Budgetforutsitmingat/nyckeltal Budget 2017, Plan 2018-2019
2. Resultat- och finansietingsbudget ar 2017-2019
3. Tidplan {61 budgetprocessen ar 2017

Beslut skickas till

Akten

Ekonomienheten

Samtliga ndmnder for kinnedom
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Budgetforutsattningar/nyckeltal
Budget 2018, Plan 2019-2020

Driftbudget

—  Utgiingspunkt, beslutad driftbudget f6r 2017, Kf november, samt
budgettilligg

—  Upprikning l6nekostnader +2,5% samtliga avtalsomtiden

—  Ovriga omkostnadet/intikter upprikning Prisindex kommunal vetksamhet
PKV+2,4 %

— Hyror upprikning 1,9 %

— PO-piligg korrigerades vecka 20. Héjning frin 38,33 % till 39,20 %.
Kollektivavtalad pension upp.

—  Drifthudgetforslaget ir riknat netto i ramen. Namnderna ska
bruttobudgetera

—  Spatbeting inlagt med 8 mnkr vird o omsorg, 1 mnke samhillsbyggnad och
1 mnkt kultur o fritid

— ‘Tilligg till SKL:s prognos medel utifrin regeringens forslag om preliminért
28 mnkr till Ludvika for flyktingmottagning. Beloppet har kotrigerats ned
7,3 mnke under v 20 1 ma,j.

Resultatbudget

— Resultatnivin och kravet pa 2 % resultatavkastning 4r riknat som ett kvottal
mellan resultat 2, fore extraordinira poster, i relation till skatteintikter/
statsbidrag. Kalkylen for resultatkrav i budgetférslag 2018 blir:

Resultat fore extraordindra poster 33,8 mnky
Kvottal resultat/skatteintikter-statsbidrag 33,8/1687,9 = 2%

Resultatavkastning £&r 2019 och 2020 dr ocksa lagd till 2% 1 budgetrams-
forslaget.

Investeringsbudget/avskrivhingar

— Investeringsprojekt och motsvarande avskiivningar har inatbetats och 1
vissa delar uppdaterats i planen for 2017-2019. En investetingsbudget {61
2020 behéver komplettera budgeten 1 inlimnat budgetforslag
di den ska omfatta de kommande 3 dren 2018-2020.

—  Skattefinansierade investeringar som it utanfoér ramen for att klara av
egenfinansieting hat upptagits som “extern linefinansiering” i
kassaflodesanalysen.

—  Avskrivningarna i budgetramen har inte kannat beriknas med aktvell
investeringsprognos som utgingspunkt. En sidan kommer att presenteras
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{6rst i mitten av juni. Investeringsnivan ar mycket lag

undert frets fyra forsta minader. Uppdatering av investeringsaktiviteter
undet hésten med nya prognostal behSver laggas till £6r att sikerstilla 2017
ars investeringat. Distill kan tilkomma investeringar som redan undet
hosten identifieras som nodvindiga att balanseras dver till paféljande ar.

Budgeten ska faststillas dven fot de kommande 2 dren 2021 och 2022.
Underlag dirtill komner ocksa tas fram i budgetforslagen.

Nyckeltal

Befolkning den 1 november respektive ar anvinds som planeringstal for
budgeten. Befolkningstalet dret fore budgetaret paverkar skatteberikningen
for 4ret efter, budgetitet. Berdknat befolkningstal 1/11 2017 for budget
2018; 27 133, 2019; 27 333 och 2020; 27 533.

En 6kning med befolkning 100 personer ger 2018 plus i skatteintikter
med +5 380 tkr.

En hojning av kommunalskatten med 10 6re 2018 ger en merintdkt med
+5 631 the




Resultat och finansieringsbudget ar 2018 - 2020(mnkr)
inkl Taxeverksamhet
Befolkn 1/11

Bilaga 2

Malsattning ramar

26772 27133 27333 27533
Resultatbudget Budgetf Ramar| PLAN[ PLAN
2017 ar2018; ar2019| &r 2020
Driftbudget -1582,97 -1648,1| -1686,5 -1721,1
Interna Kapitalkostnader 95,3 100,5 103,5 105,0
Nettokostnader -1487,6] -1547,6; -1583,0 -1616,1
Max 5kn Nettokostn ( mot budget) 86,6 60,0 354 331
Avskrivningar 17,7 -77.3 -80,5 -82,0
Pensionskostnad -36,7 -42.7 -46,1 -49.5
Resultat 1 -1602,01 -1667,6| -1709,6 -1747,6
Skatteintikter 1618,9 1687.9 1733,5 1774,3
Finansaetto 19,0 13,5 10,8 8,8
Resultat 2 35,9 33,8 34,7 35,5
(Resultat 2 enl resultatkrav) 35,9 33,8 34,7 35,5
Resultat 2 exkl taxefin/Skatteintikter MAL 0,5% 2,0% 2,0% 2,0%
E.o poster -4,3 0,0 0,0 0,0
Resultat 3 31,6 33,8 34,7 35,5
{Resultat 3 ex] taxefinans) 31,6 33,8 34,7 35,5
Finansieringsbudget
Justerat resultat 2 109,3 111,1 115,2 117,5
Forsilining anldggningar 2,0 2,0 2,0 2,0
Okning skulder 170,3 2011 115,6 40,0
Tillforda medel 2816 314,2 232,8 159,5
Investeringar 209,8 319,2 1726 95,0
Amottetingar 50,0 50,0 55,0 55,0
Pensioner
Anvinda medel 259,8 369,2 227,6 150,0
Férandting av likvida medel 21,8 -55,0 5,2 9,5




l_ U DVI KA Bilaga 3 ?Lic(j?l)
KOMMUN

Datum

2017-05-23

Tidsplan for budgetprocessen ar 2018

18 april Regetingen presenterar viarpropositionen

19 april SKL presenterar detaljer i virpropositionen och preliminara
PO-pilagg

Vecka 17/18 SKL presenteras ny skatteunderlagsprognos och
skatteutjimuning

5 maj Budgetforutsittningar/divektiv fér 16ner, hyror, omkostnader
och intikter skickas ut till forvaltningarna inklusive
anvisningar och mallar

10 may SKL publicerar Ekonomirapporten med ny prognos

Vecka 20 Ramitende skrivs

22 maj Samvetkan — MBL §1% med samtliga fack

23 maj fm Basgruppsméte. Gillande mal 2018, aktuell
skatteprognos/vitpropositionen, Iénerorelse, utgingspunkter
for budget, strategiska prioriteringar, investeringar 2018-2022

23 maj em KSau ramirende — forslag

29 maj KS {extra) beslut om ramar

29 maj KF beslut om ramar

Juni Budgetatbete ute 1 ndimnderna
MBL §19 — information/nimnd alternativt samverkan for de
forvaltningar som har {6rvaltningsspecifika samverkansavtal

31 juli Budgetfosslagen inldmnas till ckonomienheten. Senast kl
12:00

17 august Budgetunderlaget klart. Skjuts ut 1 lisplattor

4-5 september
11 september

Budgetberedning 1- presentation budgetunderlag
Budgetberedning 1- faststillelse av budgetuppdrag

5 oktober Budgetdialog/kottigetingar. Redovisning av uppdrag och
taxor - Fm

10 oktobet KSau fotslag till budget (extra au) - Em

13 oktober MBL §19 — Information fran KSau

17 oktobet KS ordinaric mote samt f6rslag till skattesats

20 oktober MBL §11 — Férhandling infér kommunstyrelsen

24 oktober KS forslag till budget (extra KS)

6 november

KF faststiller budget £6r &r 2018 (extra KF)




