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Fullméktige

Faststallande av budgetram for 2019

Forvaltningens forslag till beslut

1.

Kommunfullmaktige faststiller ramen for driftbudgetens netto for ar 2019
till totalt 1 652 400 tkr.

Kommunfullmaktige faststiller att resultatnivan fore extraordinira poster
ska vara minst 2 % for respektive ar 2019-2021.

Upprikning av 16ner, hyror och dvriga omkostnader faststills till 1,0 % f6r
2019.

Kommunchef uppdras att uppritta en langsiktig atgirdsplan f6r 2019-2021
for att na en ekonomi i balans.

Kommunchef uppdras att till budgetberedning 1 f6r budget 2019 belysa de
generella och riktade statsbidrag som ej ar inrdknade 1 den totala
nettobudgetramen.

Sammanfattning

De ekonomiska férutsittningarna 1 ramarbetet f6r perioden 2018-2021 har sin

utgangspunkt i1 aktuell skatteprognos och cirkulir fran Sveriges kommuner och

landsting som redovisades i april. Den har uppdaterats med aktuella

forutsittningar fran varpropositionen. Den 17 april presenterade regeringen

2018 ars varandringsbudget for 2018 och 2018 drs ekonomiska varproposition.

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for

perioden 2018-2021. Virandringsbudgeten anger forindringar 1 arets budget.

Nedan sammanfattas Sveriges Kommuner och Landstings (SKI) kommentarer

kring ndgra av de storre satsningarna:

350 miljoner kronor f6r digitalisering inom Funktionsomsorgen och
Aldreomsorgen.

Sommarjobb for unga, totalt 100 miljoner kronor ar 2018.

Ytterligare 200 miljoner kronor for att ensamkommande barn ska bo kvar i
den kommun de vistas i.

Fler bocker 1 forskolan, 50 miljoner kronor.

95 miljoner kronor f6r 6kad byggbonus f6r ar 2018.
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Regeringen gjorde en satsning pa kommuner och landsting under varen 2017
med sammanlagt 10 miljarder, de s k valfardsmiljarderna. Pengarna till
kommunsektorn kommer dels att férdelas pa samma sitt som via det
kommunalekonomiska utjimningssystemet det vill sidga i kronor per invanare,
dels med en férdelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylsbkande och
nyanlinda.

Av tillskottet som férdelas per invanare erhaller kommunerna 70 procent och
landstingen 30 procent. Av det tillskott som férdelas med hiansyn till antal
asyls6kande och nyanlinda far kommunerna 80 procent och landstingen 20
procent. Berikningen dr prelimindr och kommer att uppdateras infér den
slutliga férdelningen f6r 2019. Det belopp som aviserats preliminart for
Ludvika kommun 2019 enligt prognos 1 dr 26 333 tkr varav 9 404 tkr ingar som
generellt statsbidrag utjaimningsbidraget.

Beskrivning av arendet

Aktuell budgetprocess

Kommunens budgetprocess for 2019 har ett avstamp i en basdag som dger rum
pa férmiddagen den 22 maj. Dir far ledande politiker och forvaltningschefer en
genomgang med ett program med fokus pa bland annat budgetfoérutsittningar,
aktuell kommunal ekonomi, resultatmal inf6r 2019, investeringar och mal/
aktiviteter. Under eftermiddagen den 23 maj tas beslut 1 KSau om budgetram.

Tidplanen f6r budgetprocessen idr ocksa en punkt som tas upp under ovan
nimnda basdag. Uppstarten av budgetarbetet tar sin utgangspunkt i den
varproposition som regeringen presenterade den 17 april samt SKL:s detaljer
fran den sa kallade varproppen och konsekvenserna av den tillsammans med en
uppdaterad skatteunderlagsprognos. Budgetforutsiattningar och anvisningar
térmedlades till forvaltningarna vecka 15 och ramirendet har processats under
vecka 20.

Léneavtal och indexférandringar

Industrins avtal har tecknats pa 3 ar med en sammanlagd 16ne6kning under
dessa ar pa 6,5 %. Infér budgetering av 2019 érs 16neniva och férindring har
dialog forts med férhandlingschefen och information inhdmtats fran SKL. Den
upprikning i ramen som gors pa l6nesummorna infér 2019 ar +1,0 %. Denna
okning ska dven ticka in sirskilda satsningar och lokal 16neglidning.

PO-paldgget f6r kommuner beraknas preliminart till 39,17 % av l6nesumman
f6r 2019. Det dr samma PO-paligg som for 2018. PO-palagget riknas generellt
1 budgeten medan utfallet i praktiken dr lagre for tjanstgorande personer som
uppnatt pensionsalder.

For ovriga omkostnader och vissa, ej taxeberoende intakter, dr upprakningen
enligt SKLs prisindex +2,3 %, men 1 arets ramupprikning har upprakning
gjorts med 1,0 %. Det index som anvinds for hyrorna utgar fran SKl.:s

rekommendationer i indexserien KPIF-KS. Indexet KPIF-KS ar ett
konsumentprisindex med fast rinta och konstant skatt och en uppskattad
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loneandel. SKILs bedomning ar 1,8 %, men dven har har 1,0 % upprakning
gjorts.

For att klara 2019 ars budget med plan 2020-2021 har upprikning av ramarna
gjorts med 1,0 %.

Investeringar/avskrivningar

Beslut om investeringsplan 2018-2022 togs vid budgetfullmiktige i november
2017. 1 dskande om 6verfoéring av budgetmedel fran 2017 beslutade ks-au den 2
maj 2018, § 58, att foresla kommunfullmaktige besluta att ej férbrukade
investeringsmedel om 98 463 tkr far foras over till kommande ar. Da en
budgetplan ska gbras dven for 2023 har underlag f6r investeringsbudget begirts
in fran nimnderna 1 ett sarskilt utskick med inlimningsdag 6 april f6r beslut i
kommunfullmiktige 28 maj.

Investeringstakten vid ingangen av 2018 har varit hégre dn tidigare ar, under
tiden jan-april har 35 mnkr av 2018 ars totala investeringsbudget pa 376 710 tkr
upparbetats.

Utifran tidigare ars hindelser dr det sannolikt sa att en betydande
“investeringsryggsick’ kommer att finnas vid utgangen av 2018. Den far
identifieras och kvantifieras i hostens budgetarbete. Den ér av vikt att prioritera
de projekt som ligger f6r handen infér det kommande budgetaret 2019.

De investeringsplaner som nu processats av nimnderna tar ocksa hojd for
investeringar ar 2023. Vid faststillelse av budget finns dirfor ett underlag att ta
stillning f6r de kommande fem aren 2019-2023.

Investeringsvolymerna 1 aktuell investeringsplan infér 2019 dr betydande. Det
budgetbeslut som togs vid kommunfullmiktige november 2017 tog héjd tor
totala investeringar 2018 pa 278 254 tkr. Till det ska liggas de 6verforda
investeringar som balanserats frain 2017 enligt ovan med 98 463 tkr.

Vad giller avskrivningsniva i ramforslaget har det med ovan beskrivna saklage
som bakgrund gjorts en sannolikt f6rsiktig Overbudgetering (for hégt belopp)
av avskrivningar. Hostens investeringsprognoser far ge ett bittre beslutsunder-
lag. Kalkylerade kapitalkostnader ligger ocksa pa en hog niva. Skillnaden mellan
dessa och avskrivningar ir rintekostnader som belastat eller belastar
investeringsprojekt. Projekt som inte dr klara utan dr pagaende belastas med
rinta men ¢j avskrivningar da dessa ej registrerats som firdig investering i vart
anlageningsregister. Vid arsskiftet 2017/18 hade kommunen 333,5 mnkr i
pagaende projekt. Taxefinansierade projekt stod f6r merparten, 230,9 mnkr.

Det fattades beslut om att skattefinansierade investeringar inte ska finansieras
med egna medel 1 héstens budgetbeslut. Till det ska laggas de beslut som fattats
2018 om balanserade investeringar frain 2017 éverforda bade till 2018 och 2019.
Opvrig del av skattefinansierade investeringar beriknas genomféras med
egenfinansiering. Investeringsvolymen f6r 2019 och 2020 ir fortsatt hog 265,8/
276,3 mnkr for att sedan minska 2021-2023, totalt under perioden 2019-2023
planeras det investeringar f6r 1 032 mnkr.
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Pensioner, personalskuldsférandringar med mera

Utifran tidigare ars utfall och den 40-arsprognos pa pensioner som
presenterades 2016 budgeteras en viss Okning av pensionskostnaden infér 2018.
I méanga delar dr dock andra poster i denna resultatrad kring bland annat
personalskuldsférandringar vanskliga att budgetera. En viss 6kning mot tidigare
lagd budget f6r 2018 férvintas. Vilket ocksa fortsatter 1 2019-2020 ars budgetar.

Skatteintakter och befolkningstal i aktuell prognos

Regeringens varproposition presenterades den 18 april. SKL har i cirkuldr
sammanfattat innehallet 1 varpropositionen och varindringsbudgeten. Den 27
april har SKL. presenterat en uppdatering av skatteprognosen med hinsyn tagen
till de ekonomiska forindringar/satsningar som presenterades i var-
propositionen. I det belopp som redovisas i prognosen ir delar av det belopp
som aviserats som preliminart statsbidrag for flyktingmottagande med i
prognosen. Den del som férdelas utifran flyktingvariabler liggs till SKL:s
prognos. Bada delarna idr prelimindra men har adderats till det totala utrymmet
for driftramen. Nasta skatteprognos ar aviserad till den 16 augusti.

Ludvikas befolkning 6kade med 59 personer under 2017. Vid arsskiftet 17/18
var befolkningstalet 26.992. Folkmingdsckningen var betydligt ligre 2017 dn
tor 2016. I borjan av 2018 har befolkningsokningen fortsatt dock i en lugn takt
(+44 per 1 maj 2018).

Planeringstalen for budget 2019-2021 speglar befolkningsnivin den 1 november
aret fore budgetaret. Talen for respektive ar 2019, 2020 och 2021 ar 27 200,

27 400 respektive 27 550. En 0kning av befolkningen med 100 personer
innebir ett tillskott i skatter brutto for ar 2019 med cirka 5 380 tkr.

Finansnetto

Finansiella intdkter summerar i ramforslaget till 21,1 mnkr. Dir ingar utdelning
fran VB-gruppen, borgensavgift, rinta pa EPC-projekt och avkastning

Kommuninvest.

Finansiella kostnader summerar till 15,0 mnkr. Dir dominerar rinta pa lan men
dven en mindre del som ér rinta pa pensionsskuld. Vi riknar med att omsitta
viss del av lanestocken under 2019 men det blir svart att ytterligare sinka
rintenivaerna. Det har tagits h6jd for en rinteuppgang viss del av 2019 och
fortsatt 2020 och 2021.

Extraordinara poster

Inga poster budgeteras som extraordinara.

Resultatmal och balanskrav

Da kommunen star infOr stora investeringar inom skattefinansierad verksamhet
har det blivit n6dvandigt att lyfta ur vissa storre projekt som ar av mer
undantagskaraktar i forhallande till ’normal investeringsvolym”. Normal
investeringsvolym kan sdgas i stort korrespondera mot de planenliga
avskrivningarna for skattefinansierat. Enligt prognostiserat lainebehov kommer

Sida
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Ludvika kommunkoncern att nd den férhojda lanelimiten pa 3 671 mnkr ar
2020.

Det finansiella malet dr att resultatet 1 forhallande till skatteintikter ska vara
minst tva procent. Detta ska stillas 1 relation till resultat 2 det vill sidga resultat
fore extraordinira poster. Enligt upprittad resultatbudget f6r 2019 med plan
2020-2021 kommer malet inte att uppnas. Fran 2019 till och med 2021 saknas
det for nirvarande 164,9 mnkr uppdelat pa 38,7 mnkr f6r 2019, 47,3 f6r 2020
samt 78,8 mnkr 2021. Dirfor foreslas att ramarna riknas upp med 1,0 % samt
att en langsiktig atgardsplan arbetas fram for att pa sikt ha en ekonomi i balans
och en god ekonomisk hushéllning. For att uppnd malet far verksamhetens
kostnader inte 6verstiga 98 % av skatteintikter och bidrag och enligt upprittad
budget ar nyckeltalet 99 % f6r 2019 och fér 2021 100,4 Y.

Jan Lindstrom Asa Grans
Kommunchef FEkonomichef
Bilaga

Basdag budgetramar 20180511

Beslut skickas till

Akten

Ekonomienheten

Samtliga nimnder f6r kinnedom
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Mal for Basdagen

Sida

2

Genomgang av gallande malmodell och mal inf6r budget 2019

Ta del av information kring budgetprocessen tidplan och
forutsattningar

Genomgang av Ovriga utgangspunkter att ha med sig 1
budgetarbetet inklusive tjanstemannatorslag pa totalram for 2019

LUDVIKA
2018-05-22 Basdag 2017-05-23 a’ KOMMUN
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Inledning och mal f6r Basdagen
Gillande médlmodell och mal/aktiviteter infér budget 2019

Tidplan Budget 2019

Budgetforutsittningar (Varproppen, SKL:s cirkular, index, befolkning,
skatteprognos mm)

Resultatmal /Finansiella mal

Basdag 2017-05-23 LUDVIKA
2018-05-22 asdag <UL 2 KOMMUN




Basdag 2018-05-22 - Inledning

* SKl:s skatteunderlagsprognos och cirkular to6r budgetforutsattningar kom
1 Cirkular den 15 februari. Fran detta underlag har indextal hamtats som
underlag f6r budgetarbetet.

. Regermgen presenterade varpropositionen och budget 2018-2021 den 17
april

* Utifran varproppens underlag har SKL publicerat en reviderad
skatteprognos som kom i slutet av april. Vid sidan av virpropositionen
giller sedan varen 2016 att en satsning pa flykting-mottagning lages till
SKL:S skatteprognos. Aktuellt belopp har nyligen reviderats ned med 2,5
mnkr fran utfall f6r 2018 och ar preliminart 26,3 mnkr.

* PO-paliagget beraknas preliminart till 39,17%, samma som f6r 2018.

— LUDVIKA
Sida 4 2018-05-22 AT ¢ KOMM U N




Mal och malaktiviteter 2019

Infor beslutom = =
malvarden 2019 7 ”|||
OCh 2020 f(.jr 00000 2012 2014 2016 2018 2020

resultatmatten som mater KF:s
overgripande verksamhetsmal

% LUDVIKA
&’ KOMMUN

KF:s kommundvergripande mél 2016-2020




Processen i korthet for beslut om malvarden 2019 och 2020

26 juni Koncernledningsgrupp. FC/VD/forbundschef far i
uppdrag att 28 aug lamna forslag till malvarden inkl.
motiveringar och forbattringsatgarder

28 aug Koncernledningsgrupp. FC/VD/forbundschef
presenterar sina forslag till malvarden inkl.
motiveringar och forbattringsatgarder. Diskussion.
Gruppen enas om definitiva forslag till malvarden.

ca 17 sept Kommunchefen lamnar in tjansteskrivelse med forslag
till malvarden

20 sept Ordférandeberedning
2 okt KS au
16 okt Beslut i KS

| LUDVIKA
&’ KOMMUN

Sida 6 2018-05-22 Underlag infor tjanstemannaforslag till KS om malvarden 2019 och 2020 for KF:s 18 resultatmatt



Malvarden behovs for 2019 och ev revidering for 2020

B h Malvérden

arn och unga 2016 2017

En av landets basta skolkommuner

Ki ing for ittligt meritva ak9 (1-290, dar 1=basta kommun) 271 242 267 263 215 215 202 72
K ing for jttlig ang gymn ak3 (1-290, dar 1=basta kommun) 228 195 155 173 200 168 136 72

En bra kommun att véxa upp i

Andel ungdomar med framtidstro . 92% 87% 89% 93% 93% 93% 95%
Andel ungdomar med mojl. att paverka dem som bestammer i kommunen 13% 16% 18% 21% 15% 18% 24% 35%
Andel ungdomar som har upplevt otrygga situationer - 29% 31% 31% 30% 30% 29% 10%
Andel 6ppet arbetslésa unga vuxna 6,1% 8,4% 8,6% 7,5% 6,9%1) 9,0% 9,0% 7,5% 4,0%

Malvarden

Arbete och naringsliv

2016 2017

En tillvaxtkommun

Antal invanare 26030 26362 26933 26992 2X XXXi) 26450 27150 27250 28 000

Antal nybyggda bostader 2016-2020 26 64 13 12 50" (50)" 35° (85)" 20° (105)° (500)°

Andel hushall med tillgang till snabbt bredband 34% 53% 63% 72% 50% 65% 80% 90%

Féretagens betyg pa kommunens service (0-100, dar 100=max) 74 . 75 76 75 76 76 80

Andel 6ppet arbetslésa vuxna 3,7% 4.4% 5,3% 5,5% 5,2%2) 5,0% 5,0% 4,5% 3,0%
1) 2)

April 2018 ? Under aret b Sedan 2016

Malvérden

Livsmiljo 2016 2017 2018 2019 2020

En bra kommun att leva i

Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats att bo och leva pa (0-100, dar 100=i 54 52 48 50 54 55 56 60
Invanarnas betyg pa kommunens bemétande och tillganglighet (0-100, dér 100=max) 54 56 52 52 56 57 57 60
Invanarnas betyg pa kommunen som en trygg och saker plats att bo pa (0-100, dar 10| 57 52 43 49 57 58 58 65

En miljévanlig kommun

Andel hushallsavfall som atervinns 50% 49% 37% 37% 51% 51% 42% 65%
Andel ekologiska livsmedel i kommunorganisationen 34% 36% 35% 40% 40% 40% 45% 60%
Koldioxidutslapp fran kommunorganisationens bilresor, ton CO2 per arsarbetare 0,23 - 0,20 0,21 0,22 0,22 0,20 0,20
Energianvandning i kommunorganisationens lokaler, KWh per m2 158 153 157 160 155 151 157 139

LUDVIKA
KOMMUN
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Basdag 2017-05-22 - Tidplan

TIDPLAN foér budgetprocessen ar 2019

* 17 april

* 19 april

o 27 april

* 2maj

* 14 maj

* 15 maj

* 22 majFm.
* 23 maj Em.
* 28 maj

* 28 maj

Sida 8 2018-05-22

Regeringen presenterar varpropositionen
SKL presenterar detaljer 1 varproppen och preliminara PO-palagg
SKL presenterar ny skatteunderlagsprognos och skatteutjamning

Budgetforutsittningar/direktiv f6r 16ner, hyror, omkostnader och
intakter skickas ut till forvaltningarna inklusive anvisningar och
mallar

Ramarende skrivs
SKL publicerar Ekonomirapporten

Basgruppsmote. Gillande mal 2019, aktuell skatteprognos/
varpropositionen, lonerorelse, utgangspunkter for budget

KSau ramarende — forslag
KS (extra) beslut om ramar
KF beslut om ramar

Basdag 2017-05-23

| ' LUDVIKA
&’ KOMMUN




Basdag 2017-05-22 - Forts . Tidplan

29 juni

17 augusti
27-28 augusti
4 september
27 september

9 oktober
16 oktober
23 oktober

5 november

Budgetforslagen inlimnas till ekonomienheten.
Budgetunderlaget klart.

Budgetberedning 1- presentation budgetunderlag
Budgetberedning 1- faststallelse av budgetuppdrag
Budgetdialog med ev korrigeringar. Redovisning av uppdrag

och taxor

KSau forslag till budget (extra au)

KS ordinarie mote samt forslag till skattesats

KS forslag till budget 2019-2021

KF taststaller budget for ar 2019 med plan 2020-2021

Basdag 2017-05-23 LUDVIKA
R %Y KOMMUN




Planeringstal for befolkning

Befolkningstalet laggs in 1 SKL:s kalkylmodell och ger avtryck framst pa
skatteintakterna. Planeringstalet for befolkning utgar fran befolkningslaget
den 1 november aret f6re budgetaret. Aktuella tal:

Utfall 31/12 2017 26 992

Budget 2019 27 266 +200 mot utfall 2016
Budget 2020 27 417 +200 mot budget 2018
Budget 2021 27 572 4200 mot budget 2019

Aktuellt befolkningstal 15 maj 27 036 vilket ar +44 mot arsskiftet

LUDVIKA
Sida 10 2018-05-22 Basdag 2017-05-23 a’ KOMMUN




Ludvika kommuns befolkning vantas fortsatta vaxa

Antal invanare

SCB:s befolkningsprognos for Ludvika kommun 2018-2030 (maj 2018)
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Nagot langsammare folkokning enligt arets prognos

Sida 12

30 000

29 000

28 000

27 000

26 000

25 000

2018-05-22

De tre senaste befolkningsproghoserna for Ludvika kommun

Kallor: SCB:s befolkningsprognoser for Ludvika kommun 2016-2030 (gjord 2016), 2017-2030 (gjord 2017), 2018-2030 (gjord 2018)

2010 2018 2020

SCB:s befolkningsprognos for Ludvika kommun 2018-2030 (maj 2018)

.0°°

Prognos gjord 2018
2018-2030

2025 2030
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Sarskilt barn och unga samt aldre blir fler

Befolkningsforandring 2017-2030 i olika aldersgrupper

SCBs befolkningsprognos for Ludvika kommun 2018-2030 (maj 2018)

30%
25%
[v)
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+20%
20%
15%
10%
+5%
5%
+2% .
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0% ° ]
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forskola grundskola gymnasieskola yrkesverksam yhgre aldre
alder pensionarer pensionarer
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Fler barn och unga

Barn i forskole- och skolaldern, forandring fran 2017

SCBs befolkningsprognos for Ludvika kommun 2018-2030 (maj 2018)
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Aldre blir forst mindre sedan stérre behov av dldreomsorg

Aldre pensionarer, forandring fran 2017

SCB:s befolkningsprognos for Ludvika kommun 2018-2030 (maj 2018)
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Skatteintakter och statsbidrag

Regeringens “flyktingmiljarder”

2017 beslutade regeringen om en extra satsning pa kommuner och landsting
med totalt 10 miljarder kronor.

Beloppet tor 2019 ar preliminart och 1 prognos 1 for 2019 aviseras 26,3 mnkr
en minskning fran 2018 med 2,5 mnkr. Av 26,3 mnkr dr 9,4 mnkr
(befolkningsrelaterat) inkluderade 1 statsbidrag.

Aterstiende del (férdelning flyktingvariabler) hanteras vid sidan av.

Aktuell skatteprognos enligt SKL:s modell publicerades 27 april.

LUDVIKA
KOMMUN
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Budgetforutsattningar

Sammanfattning frain SKL:S cirkular och Ekonomirapporten maj 2018

* Antalet arbetade timmar beriknas inte 6ka nista ar — snabb
uppbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Risk att glapp uppstar
mellan kommuners intakter och de kraftigt vixande behoven av skola,
vard och omsorg.

* De nirmste aren kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och
aldre att fortsatta.

* Tillvaxten i investeringar fortsatter vara hog. Framfor allt kommer

skolor och forskolor att byggas.
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Budgetforutsattningar

Sammanfattning frain SKL:S cirkular och Ekonomirapporten maj 2018

* Fram till 2021 beraknas det uppsta ett gap mellan underliggande intakter
och kostnader pa 30 miljarder kronor.

* Behovet av valfardstjanster okar fortfarande beroende pa de senaste
arens stora befolkningsokningar och beraknas ligga pa strax under 1,5%
okning per ar.

* Detta kommer att fortsatta under ling tid framover och motsvarar
cat+10 mrd mer per ar och kan inte motas med enbart resurstillskott
utan betydande effektiviseringar kommer att krivas.
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Forts budgetforutsattningar

Viktiga bakomliggande orsaker

* FPramsta orsaken till befolkningsokningen ar nettomigration men aven
fodelseoverskott bidrar till 6kningen.

* 90-talisterna kommer upp 1 barnaftédande alder men aven relativt stora
andel av invandrad befolkning ar 1 barnatédande alder.

* Kostnaderna for den stora 40-talistgenerationen blir alltmer markbar
inom halso- och sjukvarden och sia smaningom édven 1 dldreomsorgen.

* De grupper som foranleder de hogsta kostnaderna inom valfardens
verksamheter ar just barn, unga och gamla.
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Forts budgetforutsattningar

* Dilemma att gruppen yrkesvetksamma som stir fOr merparten av
skatteintakter inte 6kar 1 motsvarande grad.

* Samtidigt befinner vi oss 1 en hogkonjunktur som vintas brytas under
2019,

* fOr att 6verga till konjunkturell balans 1 slutet av 2020.

* Efterfrigan pa arbetskraft med ritt kompetens ar stor men svar att
hitta

* Nettot mellan 6kning av skatteintakter och skattekostnader fortsatter
vara kraftigt negativt framover. Dartill kommer 6kade avskrivningar
och ett forsamrat finansnetto. Detta gap hanteras till viss del av 6kade
generella statsbidrag men kalkylen ger anda ett gap for kommunsverige
pa 30 miljarder fram till 2021 som maste hanteras.
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Forts budgetforutsattningar

SKl.:s skatteprognos 2017-2021, samt
nettokostnader pa riksniva

-
SKL apr 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7

Kronor per invanare om inte annat anges

Nettokostnad Nettokostnad 2017 Procentuell

2016, utfall SKL:s prognos forandring

Forskola o skolbarnsomsorg 7769 8116 45 %
Grundskola 10 549 11104 53 %
Gymnasieskola 3680 3842 44 %
Aldreomsorg 10 169 10657 48 %
Individ- o familjeomsorg 3939 4202 6,7 %
Kollektivtrafik 2 444 2588 5,9 %

Sida 21
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Forts budgetforutsattningar

Hur ska gapet hanteras?

* Gapet fortsatter aven efter 2021

e Langsiktiga atgarder kravs och en omstallning fran
sysselsattningsokning till produktivitetsbkning bor efterstravas

* Mer kortsiktiga 16sningar maste ocksa till. Ex vis skattehojningar,
kostnadsminskning genom traditionell rationalisering eller rena
besparingar. Staten kan ocksa hoja de generella statsbidragen men det
kan vi inte vanta pa.

* Verksamheten maste bedrivas pa ett annat satt an idag, utveckling sker
men det kommer att kravas mer utveckling och forandring,
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Upprakning - Indexhojningar

* Industrins avtal har tecknats pa 3 ar med 6kning totalt pa 6,5%. Industrins
’marke” utgor utgangspunkt for loneutrymme aven inom offentlig sektor.
%-uell 16neckning for 2018 dr lagd pd ~1/3 av arskostnad mirket och
ytterligare 0,3%. Total 6kning +2,5%. Det skall ticka in satsningar bl a pa
underskoterskor och annan personal samt ev 16neglidning.

Loner taxeverksamhet och loner inom integration ej medraknade

* For ovriga omkostnader och intikter som riknas upp anvinds det prisindex
for kommunal verksamhet, PKYV, som rekommenderas +2,3%b.

* Intakter som ar taxeberoende eller av bidragskaraktir har ej raknats
upp 1 den generella ramupprikningen.

* Hyran har riknats upp med 1,8% enligt SKI.:s index KPIF-KS

LUDVIKA
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Finansiellt resultatmal

For att uppna malet far verksamhetens
nettokostnader inte overstiga 98% av skatteintakter
och bidrag

2017 2018 2019 2020 2021
98,9% 98,3% 99,0% 99,6% 100,4%
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Totalram "normal” upprakning (1)

Resultat och finansieringsbudget ar 2019 - 2021(mnkr)
inkl Taxeverksamhet

Sida 25

Resultatbudget

Driftbudget
Interna Kapitalkostnader

Nettokostnader
Avskrivningar
Pensionskostnad

Resultat 1

Skatteintakter
Finansnetto

Resultat 2
Resultar 2 exkl taxefin/Skatteintikter

Atgirdsplan

Resultat 3

2018-05-22

Befolkn 1/11

Bilaga 2

Malsattning ramar

26992 27000 | 27200| 27400 27550
Utfall Budget| Ramar| PLA Nl PLAN
2017 2018| ar 2019| ar 2020| ar 2021

-1614,1 -1624,2|  -1680,3| -1 734,1‘ -1789,6

95,3 100,5 103,5 105,0 108,0
-1518,8 -1523,7 -1576,8| -1616,1 -1681,6
-67,9 -79,0 -84,5 -94,6 -100,0
-37,0 -42,7 -46,1 -49,5 -49,5

-1623,7 -1645,4| -1707,4| -1760,2 -1831,1

1632,5 1652,3 1696,5 1741,6 1781,8
19,4 24,5 6,1 6,1 6,1
28,2 31,4 -4,8 -12,5 -43,2

1,7% 1,9% -0,3% -0,7% -2,4%

™

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

28,2 31,4 -4,8 -12,5 -43,2
98,9% 98,3%  99,0%

99,6%

100,4%
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Upprakning - Indexhojningar

Tjanstemannaforslag pd forandringar 1 budgetberakning:

Upprakning med 1,0%

Loner upprakning 2,5% 30134Loner upprakning 1,0% 12054
Hyror upprakning 1,8% 4276Hyror upprakning 1,0% 2381
Ovriga omkostnader 2,3% 143950vriga omkostnader 1,0% 6493

48805 20928

Sida 26 2018-05-22
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Forslag Upprakning 1% + Atgardsplan (2)

Resultat och finansieringsbudget ar 2019 - 2021 (mnkr)

inkl Taxeverksamhet

Elélséttnin
Befolkn 1/11 ramar
26992 27000 27200 27400 27550
Resultatbudget Utfall Budget] Ramajy PLAN PLAN
2017 2018 ar2019  ar 2020 ar 2021
Driftbudget -1614,1| -1624.2 -1652,4  -1705,3 -1759,8
Interna Kapitalkostnader 95,3 100,5 103,5 105,0 108,0
Nettokostnader -1518, -1523.7 -15489] -1600,3} -1651,8
Avskrivningar -67.9 -79, -84.5 -94.6 -100,0
Pensionskostnad -37,0 -42.7 -46,1 -49 5 -49 5
Resultat 1 -1623,71 -1645,4 -1679,5 -1744.4 -1801,3
Skatteintikter 1632,5 1652,3 1696,5 1741, 1781,8
Finansnetto 19,4 24 5 6,1 6,1 6,1
Resultat 2 28,2 -13,4
Resultat 2 exkl taxefin/Skatteintikter 1,79 2,0%
Atgz"rdsp]zn 0,( 375
Resultat 3 28,2 34,8
98,9% 98,3% 97,4% 97,9% 98,8%

LUDVIKA
KOMMUN

Verksamhetens driftsbudget ar reducerad med 27,9 mnkr och atgarder
Sida 27 2018-05-22 motsvarande 10,8 mnkr ger totalt 38,7 mnkr for 2019 att effektivisera.




Finansieringsbudget forslag 1

Finansieringsbudget

Justerat resultat 2

Forsaljning anlageningar

Okning skulder/minskning fordringar
Tillf6rda medel

Investeringar

Amorteringar
Anvinda medel

Forandring av likvida medel

Sida 28 2018-05-22

92,2

5.7
2937
391,6

282.9

87.5
370,4

21,2

104 797 821 56,3
2,0 2,0 2,0 20
2780 1504 1528 91,0
3904 2321 2369 = 149,8
3767 1882|2162 1200
5000 550 550 55,0
26,7 2432 27m12]  184,0
—

Ca63 11 343 @

\
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Finansieringsbudget forslag 2

Justerat resultat 2

Forsaljning anlageningar

Okning skulder/minskning fordringar
Tillf6rda medel

Investeringar

Amorteringar
Anvinda medel

Forindring av likvida medel

Sida 29 2018-05-22

92,2 110,4 118,4 129.4 135,4
5,7 2.0 2,0 2.0 2.0
2937 278,0 150,4 152.,8 91,0
391,6 390,4  270,8 284,2 228,6
2829 376,7 188,2 216,2 129,0
87,5 50,0 55,0 55,0) 55,0
370,4) 426,71 2432 271,2 184,0

21,2 36,3 27,6 13,0 @

LUDVIKA
KOMMUN



Kontakt:

Asa Grans

0240-86223 Int 76223

E-mail asa.grans@ludvika.se
Jan Lindstrom

0240-86155 Int 76155

E-mail jan.lindstrom@ludvika.se
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