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Social- och utbildningsnamnden
Rita Osterholm

Till Social- och utbildningsnamndens ledamoter
Till ersattare for kannedom

Social- och utbildningsnamnden

Tid: Onsdag 21 oktober 2020, kl. 14:00
Gruppmote kl 13:00-14:00 (KD,M,S i stora
konferensrummet,

C,Vililla rum 1, SDi lilla rum 2)

Plats: Suf:s kansli, Ostra Storgatan 29, plan 1 (se dven info i
mail)

Med anledning av den okande smittspridningen deltar samtliga
ledamoter, foutom presidiet, i sammantradet pa distans via
Netpublicator Video Meet. Undantag gors for det enskilda
individarendet, se tidigare (9 oktober) utsant mail fran ordférande.

Meddela rita.osterholm@ludvika.se om du deltar pa distans senast
mandagen den 19 oktober 2020.

Arenden Dnr

Val av justerande

Enskilt individdrende

Verksamhetsinformation; Hemmaplanslosningar

Anmilan av extra drenden

Lokal bilaga 1 till Skolskjutsreglementet for

torskoleklass, grundskola, och grundsirskola

Budgetuppfoljning september 2020 - Utbildning 11-16

7 Budgetuppfoljning september 2020 - IFO 17 - 21

8  Nyckeltalsrapport individ- och familjeomsorgen 22-78
(IFO) kvartal 3 2020

9  Beslut i domstolar kvartal 3 2020, individ- och 79
familjeomsorgen - Rapport

10 Synpunkter och klagomal kvartal 3 2020, individ- 80 - 82

och familjeomsorgen - Rapport
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11 Svar pa revisionsrapport Granskning av 83 -108
familjehem - strategi, planering och stéd
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Datum

2020-10-21

12 Sommarprojekt 2020, individ- och 109 - 112
familjeomsorgen (IFO) - Rapport

13 Yttrande 6ver Skolplan VBU 2021-2025 113 -123

14 Faststillande av sammantriadesdagar f6r nimnd 124 - 125
och utskott ar 2021

15 Behov av forskoleplatser 2021-2025 126 - 138

16 Inskrivna elever och faktisk nirvaro pa 139 - 141
fritidshemmen - Rapport

17  Revidering av delegationsordningen for 142 - 150
gemensamma beslutsirenden

18 Redovisning av delegationsbeslut 151 - 154

19 Redovisning av meddelanden 155

Hakan Frank Rita Osterholm

ordforande namndsekreterare

rita.osterholm®@ludvika.se
tfn 0240-861 74

Pressinformation direkt efter namndsmotet, ca kl 17:00, Ostra
Storgatan 29, plan 1.
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Kansli
Barbro Nystedt Forsberg,
barbro.nystedt@ludvika.se

Kopia till

Sid
L U DVI KA YTTRANDE/TJANSTESKRIVELSE 1](3)
KOMM U N Datum Diarienummer
2020-10-15 SUN 2020/392 - 62
Ert datum Er referens

Kommunstyrelsen

Yttrande over lokalbilaga skolskjutsreglementet

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar yttrandet.

Beskrivning av arendet

Allmanna synpunkter

Pa social- och utbildningsnamndens sammantrade 26 augusti 2020 antogs ett
yttrande Over ett forslag till reviderat skolskjutsreglemente, gemensamt f6r
Dalarnas kommuner.

Det kommunévergripande skolskjutsreglementet skulle sedan kompletteras
med en kommunal bilaga med faststillda rubriker. En kommunal bilaga finns
sedan tidigare i kommunen, daterad 2020-08-07 och en arbetsgrupp bestiende
av tjanstemin fran samhillsbyggnadsforvaltningen och social- och
utbildningsférvaltningen har nu tagit fram ett reviderat forslag att yttra sig 6ver
till kommunstyrelsen som huvudman.

En svarighet som uppstar utifrin kommunens organisation ar att eftersom
ansvaret for elevers hela skoldag ar uppdelad pa tva naimnder, blir att
effektiviseringar som sker inom skolskjutsorganiseringen paverkar helheten f6r
elever och skolans verksamheter, vilket aven pétalades i vid yttrandet 6ver det
kommungemensamma skolskjutsreglementet. Kostnader for elevers vintetider
pé skolan bade fore och efter skolan paverkar social- och utbildningsnimndens
personalkostnader pa grund av 6kad tillsyn av elever utanfér ordinarie skoltid.

Lianga skoldagar kan paverka maluppfyllelsen for eleverna och paverkar dven
fritiden.

Specifika synpunkter pa den reviderade bilagan
Den reviderade bilagan har inte dndrats mycket fran den social- och
utbildningsnimnden, tidigare antagna bilagan daterad 2014-08-07.

Punkter som tillkommit eller andrats ar foljande:
3.1.2 Tydliggdr upptagningsomrade och folkbokforingsadress.

3.1.4 Bilagan tydliggér det som efterfragades i yttrandet i augusti om huruvida
vintetiden dr total under skoldagen eller om det ar per resa.
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Tidigare var punkten uppdelat i olika lingd pa vintetid utifran alder men nu ar
viantetiden lika.

3.1.6 Ny punkt med restid inf6rs och kan i undantagsfall uppga till 60 minuter
enkel vig.

3.2.4 Likformighet i bostadsomraden finns dven i den gillande bilagan, men
behovde revideras och har dirmed andrats.

3.2.5 Ny punkt inférd om avsteg fran avstandsregeln pa grund av
trafikférhallanden / fatlig skolvig.

8.4 Lagre kostnad for forlorat skolkort.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen dr orolig for att det kan bli vildigt linga skoldagar om elever
totalt kan fd vinta 1,5 timme pé en dag.

Inkluderar man restiden i detta blir det 4nnu lingre dagar f6r véra resande
elever.

Kvalitetskonsekvenser
Kvalitetskonsekvenser kan bli paverkan pa elevens maluppfyllelse. Skoldagen
blir ling och lixor ska goras nir eleven kommer hem.

Elevens mojligheter till en rik fritid och deltagande i féreningsliv minskar.

Ekonomiska konsekvenser

Vintetider for eleverna medfoér 6kade kostnader for tillsyn av elever. Langre
vintetider medfér mer personal och kostnader f6r social- och
utbildningsnimnden.

Delaktighet

Forvaltningens tjanstemin har varit delaktiga 1 arbetsgruppen for framtagande
av bilagan. Att forvaltningen lyfter dessa synpunkter kan da synas som konstigt
och att inte mandatet gavs helt for representanterna i arbetsgruppen. Orsaken
ar att eftersom till exempel vintetider och restider kan bli langa for eleverna och
en dndring skulle medféra kostnader f6r kommunen maste eventuella
férindringar gbras parallellt med budgetindringar. Noteras att vintetiderna pa
skolan medfér personalkostnader som minskar vid minskat tillsynsbehov av
elever.

Specifika synpunkter

Den 1 januari 2020 blev Barnkonventionen svensk lag. Den innebir bland
annat att fragor som ror barn, vare sig de vidtas av offentliga myndigheter eller
andra organisationer ska beakta vad som bedéms vara barnets basta. Vidare
beskriver barnkonventionen att barnens dsikter i frigor som giller dem ska
inhdmtas och man ska ha respekt f6r deras synpunkter. En artikel 1
konventionen patalar barnens behov av vila och fritid och for elever med restid
och minskar mojligheterna till att orka med pa hemuppgifter och en god fritid.

Social- och utbildningsnimnden lyfter vikten av att barnkonventionens artiklar
och konsekvensanalys maste synligeéras mer.
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Barbro Nystedt Forsberg
Forvaltningschef

Bilagor
1. Lokal bilaga till skolskjutsreglementet.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Skolskjutssamordnaren pa samhillsbyggnadsforvaltningen
Verksamhetschef skola

Akten
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2020-10-09

Lokal bilaga till skolskjutsreglementet, 2021

Lokal bilaga for Ludvika kommun

Besluten faststalls i respektive kommun och ar en bilaga till huvuddokumentet -
Skolskjutsreglemente for forskoleklass, grundskola, grundséarskola och
gymnasiesarskola | Dalarnas lan.

3 Regler

3.1 Skolskjuts
3.1.2 Upptagningsomrade

Folkbokforingsadressen styr vilken skola eleven tillhér genom social-och

utbildningsfoérvaltningens fordelning av upptagningsomraden.

3.1.4 Vantetid

Vintetiden ska endast 1 undantagsfall uppga till 45 minuter utifran skolans
ramtider, det kan ske morgon och eftermiddag.

3.1.6 Restid

Restiden ska endast i undantagsfall uppga till 60 minuter f6r elever i arskurs F-
9, enkel vig, under forutsittning att inte avstandet mellan skola och
folkbokforingsadressen dr for langt for kollektivtrafiken skall hinna med.

3.2 Skolvag

3.2.1 Avstandsregler
I Ludvika kommun giller nedanstiende avstand fran folkbokforingsadressen

alternativt frin hemadress nummer 2 och till skolan.
F-klass-dk 3: 2 km

Ak 4-6: 3 km
Ak 7-9: 4 km
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika



Datum
Ludvika kommun 2020-10-09

3.2.4 Likformighet i bostadsomraden

e [ Gringesberg beviljas skolskjuts oavsett alder och avstand fran
Parkskolan till omriadena Stallbacken och Bjorkas.

e TFrin Hammarbacken beviljas skolskjuts for elever i F-3 som gar pa
Solviksskolan.

e Tran Sifsbyn beviljas vinterskjuts for eleverna F-6 som gar pa

Fredriksbergsskolan

3.2.5 Avsteg fran avstandsregeln pa grund av trafikférhallanden/ farlig skolvag

Avsteg fran avstandsregeln pa grund av trafikférhéllanden och fatlig skolvig
kan férekomma efter att transportstrickan har utretts av
skolskjutssamordnaren.

Till och fran skolan eller anvisad hallplats dr det vardnadshavarens ansvar, detta

kan paverka bedomningen av farlig skolvig.

Avstegen kan férandras allt eftersom kommunens trafikfléde férindras och nar

forbattringsatgarder pa gator, trafik och gang- och cykelvigar kommer till.
Vinterskjuts kan forekomma efter att transportstrackan har utretts av
skolskjutssamordnaren.

9 Kommunala beslut och taxor
9.1 Administrativ kostnad for forlorat skolkort

Administrativ kostnad 100 kr f6r nytt skolkort vid stéld, borttappat eller om
eleven sjilv har astadkommit skada pa skolkortet.

(Varje kommun kan endast ta egna beslut under ovanstiende rubriker. Den
lokala bilagan kan variera mellan kommunerna).
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Social- och utbildningsforvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt, 0240-866 36
barbro.nystedt@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning per sep 2020 SoU Utbildning

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 och 2 daterade 15 okt 2020.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomradet
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari—september 2020, och
innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1). Prognosen f6r driftkostnaderna
beaktar de atgirder som framgar av faststilld handlingsplan efter rapportering
uppfoljningstillfalle 3 till KS (bilaga 2).

Driftkostnader Utbildning. Under perioden var nimndens nettokostnader for
den I6pande verksamheten inom Utbildning totalt 29,4 mnkr ligre dn periodens
budgeterade nivd, med storst avvikelse for personalskuldsférindring om 14,8
mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret beaktar dtgarderna om 5,3 mnkr i
den handlingsplan som upprittades i borjan av aret, samt de ytterligare atgirder
som KS per 200623 uppdrog at férvaltningarna att ta fram, varvid
driftbudgeten beridknas generera ett 6verskott om 5,0 mnkr.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-september 2020
Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari-september 2020, och
innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1). Prognosen for driftkostnaderna
beaktar de atgirder som framgir av faststilld handlingsplan efter rapportering
uppfoljningstillfille 1 till KS (bilaga 2).

Driftskostnader Utbildning

For helaret 2020 har nimndens verksamhetsomrade Utbildning en driftbudget
tor den I6pande verksamheten pa netto 461,0 miljoner kr (mnkr). Fér perioden
januari—september dr det budgeterat ett belopp pa 349,6 mnkr.

Under arets nio fo6rsta manader var driftkostnaderna netto totalt 28,8 mnkr
ligre dn periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intdkterna var
31,1 mnkr hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var

2,3 mnkr hogre (negativ avvikelse).
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Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsomrade:

Administration:

+16,1 mnkr i intdkter och matchande kostnader i form av riktade
statsbidrag

+1,5 mnkr i intdkter 1 form av statsbidrag for aterbetalade
sjuklonekostnader for jun-aug vilka reserveras pa central niva som en
del i de ytterligare dtgirder som forvaltningen getts i uppdrag att spara

-0,9 mnkr i fortbildningskostnader pga instillda kurser eller utbildningar
som genomforts pa distans pga coronapandemin

Forskola:

+0,9 mnkr i taxeintdkter med anledning av den extra faktureringen av
barnomsorgsavgifter utifran den sk inkomstjamférelsen

+1,3 mnkr i intikter avseende ersittning fran staten for sjukfranvaro
registrerad 1 april och maj

+0,3 mnkr i intdkter i form av statsbidrag fran Skolverket som utfallit
hégre dn beraknat

-0,7 mnkr i intdkter i form av bidrag fran Migrationsverket utifran farre
individer dn berdknat som berittigar till erhallande av
schablonersittningar

+4,1 mnkr i savil interna intdkter som kostnader f6r periodavstimning
for resursfordelning till férskolenheter

-2,6 mnkr i kostnad f6r personalskuldsférindring f6r perioden, vilken
inte ar budgeterad

-4,8 mnkr i personalkostnader f6r perioden beroende av savil
fordrojningar 1 ianspraktagandet av nya forskoleplatser och vakanser for
specialpedagoger som ej kunnat fyllas, som 6kningen av sjukfranvaro
under coronapandemin.

-0,4 mnkr i personalkostnader pga fel i l6nefil frin Heroma, rittas vid
nista 16nekérning

+0,3 mnkr i kostnader for lokalinventarier f6r nya férskoleavdelningar
som tillfalligt belastar driftbudget (ska 6verforas till investeringskonton)

-0,4 mnkr i efterslipande stidkostnader f6r perioden

-0,3 mnkr i kostnader for arbetsklader som betillts senare an vad
periodisering angett

Grundskola:

+1,7 mnkr i intikter avseende ersittning fran staten for sjukfranvaro
registrerad 1 april och maj

+0,6 mnkr i intdkter i form av statsbidrag fran Skolverket som utfallit
hégre dn beriknat
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— -0,9 mnkr 1 bidrag fran Migrationsverket utifran firre individer 4n
beriknat som berittigar till erhallande av schablonersittningar

— 17,1 mnkr i saval interna intikter som kostnader for dels
periodavstimning for resursfordelning till skolenheter, dels
interndebitering av flersprakighetstjanster

— -9,6 mnkr i kostnad f6r personalskuldsférindring f6r perioden, vilken
inte ar budgeterad

— -0,4 mnkr i kostnader for elevresor/elevrepresentation for bl a resa
inom ram f6ér Toleransprojekt samt Riksdagsresor som ej kunnat

genomforas under varen
— -0,8 mnkr i efterslipande stidkostnader for perioden

— -0,6 mnkr 1 vaktmastartjanst, delvis pga efterslipning i fakturering men
till storsta del pga lagre forbrukning d4n budgeterat.

Vad giller prognosen bor det noteras att den inte inbegriper de SoU-interna
omféringar som gors for volymavstimningar mot enhet.

I prognosen har nettokostnaderna f6r de administrativa verksamheterna sankts
med 2,4 mnkr utifrin sparade sjukloneéterbetalningar, och lig mojlighet att
nyttja avsatta medel for savil fortbildnings- som foretagshilsovard utifran
coronarestriktioner. Fér grundskoleverksamheterna ligger nettokostnaderna 0,6
mnkr ligre dn budget, trots ett stort intiktsbortfall for schablonersittningar om
2 mnkr med anledning av att mycket fa nyanlinda kommer till kommunen, da
detta till stor del riddas upp av att elevvolymerna i frimst fritidshem men dven
grundskola ir ligre 4in beriknat. Aven for forskoleverksamheterna
prognosticeras ett intidktsbortfall i form av schablonersittningar om ca 1 mnkr,
men samtidigt har inskrivningen till nya foérskoleplatser gatt lingsammare dn
planerat dnda sedan i varas, och dartill har en tjinst f6r specialpedagog inte
kunnat tillsittas varfor prognosen netto anda har landar pa en positiv avvikelse

om 2 mnkr.

Vid arets forsta uppfoljningstillfille faststillde nimnden korrigerande atgirder i
en handlingsplan pa totalt 5,3 mnkr och darpa ilades forvaltningen under
sommaren ett besparingsbeting om 2,8 mnkr. Som synes i lagd prognos om ett
6verskott om 5 mnkr beriknar férvaltningen uppna savil den initiala
handlingsplanens dtgirder som senare besparingsatagande med god marginal.
Det bor dock 1 sammanhanget tydligt noteras att de volymmassiga
prognosavvikelserna for forskola och fritidshem betraktar férvaltningen som
tamligen temporira utifran radande coronasituation, likval som de tillfalligt
okande intakterna i form av aterbetalningar av sjuklénekostnader 1 kombination
med ovanligt laga personalkostnader under varen.

I bilaga 1 redovisas ocksa enhetsvisa prognosavvikelser, dessa bor dock tas med
ett visst matt av forsiktighet dd rapporteringsdeadline till nimnd inte mojliggjort
kvalitetssikring genom dialog med alla ber6rda enheter.
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Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering ekonomi,
januari-september ar 2020, daterad 15 oktober 2020

2. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings handlingsplan med
atgirder for att bidra till en ekonomi i balans 2020, daterad 14
september 2020

Beslut skickas till
Forvaltningschef for verkstallighet

Ekonomienheten for sammanstillning
Akten
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Rapportering av periodens intakter och kostnader
visar periodens

for intakter respektive kostnader (drift)

Social-och utbildningsnamnden (SUN),
Utbitdning

Forvaltningschef

Barbro Forsberg Nystedt

Datum 15 oktober 2020

Social- och utbildningsnamnden, Utbildning, tkr

Jan-Sep 2020
Budget Utfall | Avvikelse
Administration 2708 20552
Forskola 19416 24 583 27 897
Intakter
Grundskola 31935 43035 49 352
Totala intakter 57059 88170 104 548
Adninistration 33915 18399 15501 67 101
Forskola 138 381 131331 186 501 181991
Grundskola 234 146 226 085 310754 308 454
Totala kostnader 406475 | 408815 542846
Adninistration 31237 27817 12201
Forskola 118 968 109 748 159 094 -2 000
199211 183 050 259702 600
349416 320 645 28771 461 000 456 000 5 000
Enhetsvisa prognoserawvikelser, feb-sep 2020
Prognos. oo oo Frogmes Progmon oo
avikeie avekelse avehetse avekeie avtse avebetse | ommentarerawiketse
feb-20 avikelse mar-20 apr-20 maj-20 jul-20 5ep-20
Sarskolan 1800 1400 -100 [ 250 450 100
Kyrk a6 100, 0 50 50 100 500 500
Kk 79 500 600 250 _| vissa voranser or v tymosning
VasaF-3 | _ 50 150 _| troligtvs corona-relaterat, ger intaktstapp. ol upp.
b5 300 =300 |___-200
Solvik F-6 -300 R =350
sorvikFs 0 50 0
g — s -
¢ & frnes 100 | 0 0 [ 0 100
¢ o aarl
S$F _ och betingar lgre soiala avifter.Instaid eewresor (ks och
¢ 2750 2750 1200 2100 2100 3 000 3 000
&g Lorensh 7:9
N Mindre
Lorensh 4-6 -50 0 =50 450 =500 _| ysnsteighet utaget an forvanta.
Tydlig volymminskning pa fritids fér hogre 3k har pa varen intraffat tidigare an
Lorensh F3 -150 300 550 700 =750 _| vanligt relaterat go ntikstapp.
Knutsbo F-4 50 0 300 50 0 _
Blotberget F-6 1880 1450 -300_| -700 | __-750 |k passningar
Park s 200 350 250 0 600 i stoten r ot verskot
Sunansio F-6 200 0 0 0 100 250 | __-280
Nyhammmar F-6 100 50, 0 50, 0 -100 —360
Skolor totalt 5830 -5 000 50 1250 1350 900 1350
oo p— oo oo oo oo oo
avikese avetse avetse avikese avietse aviese | Kommentarer kel
feb20 awikelse mar:20 apr-20 maj-20 jul-20 aug20 5ep-20
Magneten 100, 50 100 100 50 0 0
Bjorkas 150 -100 100 150 0 150 150
Lérkan 0 0. 0 0 100 150 50
Pluto 150 0 0 0 50 50
Stensveden 250 0 50 150 0 0
Haksberg =50 0 0 0 100 100
sorvik 50 200 200 50 100 50
VilGott, 6ppen fsk 0 0 0 0 0 0 0
Biskopsnaset 0 0 0 100 100 50 250
Hillangen -50 0 0 =50 0 150
Nyhammar 500 200 100 0 0 0
Sumnansio 100, 200 0 150 -100 -50
Lilla Park 250 0 50 0
stallacken 0 100 250 300
S [rouee 0 0 0 0
é@ Hogberget =50 =50
& Junibacken ] 50
Gonis 0 50
Ludvika Gard 150 150
Lyckan 50 50
Gstansho 0 150 50
Inianberget -0 0 100
Saxdalen -50 100 =50
Skogsglantan 0 150 150
Gia Marnas 100 300 50
adeet 50 00| 650 100 1000 || —1000 | o och st moigase man. Hanlingsta o och ol oz
Solsidan ) 50 0 350 500 300 | ov-omsorgenhartedipa piater
Freden 500 -300 250 150 500 300
Forskolor totalt 500 200 150 200 500 500
totalt -6 630 -4 800 -200 1550 1400 1950




Kommunstyrelsens forvaltning 2020-0X-XX

SUN utbildning handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2020. Manadsvis uppféljning.
Atgard

Besparing 2020
Totalt

Verksamhet som
berors

Beskrivning April d Totalt

Grundskola och| Enheter med prognosoverskridande >100 tkr upprattar
11 Forskola handlingsplan fér att nd budget i balans 5,10 1,10 1,30 1,30 1,10 5,10
Lo Grundskola och| Sankning av barn— och elevpeng for att kompensera hyror ) ) )
‘2| Férskola | paférda for Kulturskolan 0,20 0,20 0,20
1.3 0,00 0,00
Delsumma 5,30 0,00 0,20 1,40 1,30 1,30 1,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,30
2.1 0,00
2.2 0,00
2.3 0,00
Delsumma 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ytterligare Atgarder Besparningar 10,7 mnkr 20200704
forskola,
3.1 Kurs konferenser 0,70 0, 20 0,30 0,50
“skola
3.9 forskola, Forebyggande vht 0,20 0.10 0,10
skola
3.3 [forskola, skolal bemanning 1,20 0,70 0,70
34| forskola i 6nekostnader tillbaka 0,70 0,62 0,88 1,50
skola
Delsumma 2,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,82 0,00 1,98 0,00 0,00 0,00 0,00 2,80

TOTALT

Filnamn: Flik: Ar 20201 6 Sida 1(1)



Social- och utbildningsforvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt, 0240-866 36
barbro.nystedt@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning individ- och familjeomsorgen (IFO)
september 2020

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 14 oktober 2020.

2. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgéirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2020, enligt bilaga 2 daterad 14 oktober
2020

3. Social- och utbildningsnaimnden ger forvaltningen 1 uppdrag att verkstilla
handlingsplanens dtgirder, med aterrapport vid nasta uppfoljningstillfille.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnaimnden, verksamhetsomradet
IFO:s ekonomiska lige avser perioden januari—september 2020, och innefattar en
prognos till arets slut (bilaga 1). Prognosen for driftskostnaderna beaktar de
atgarder som framgar av féreslagna handlingsplan (bilaga 2).

Driftkostnader IFO. Under perioden var nimndens nettokostnader fér den
l6pande verksamheten inom IFO totalt 14,2 mnkr hégre dn periodens
budgeterade niva, med storst avvikelse for barn- och ungdomsvard och
ckonomiskt bistind. Utan ytterligare dtgirder vintas det till arets slut kvarsta en
negativ budgetavvikelse pa 18 mnkr. Redan vid arets forsta uppfoljningstillfalle
faststillde nimnden korrigerande atgarder i en handlingsplan pa totalt 10,6
mnkr och den 26 augusti beslutades en utdkad handlingsplan med ytterligare en
besparing av 0,7 mnkr. Atgirdernas ekonomiska effekt uppgar till 3,7 mnkr
men da det dven skett forsimringar inom en del omraden sa blir nettoeffekten
en besparing pa 0,55 mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar
handlingsplanens atgirder — ar att driftbudgeten kommer 6verskridas med

18 mnkr.

Investeringar IFO. Niamnden IFO har inget investeringsanslag 2020.
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Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-september 2020
Denna rapportering av social- och utbildningsnaimnden, verksamhetsomradet
IFO:s ekonomiska lige avser perioden januari—september 2020 och innefattar en
prognos till drets slut (bilaga 1). Det finns dven en handlingsplan med bidragande
atgarder for att fa nimndens och/eller kommunens ekonomi i balans till arets
slut (bilaga 2). Prognosen for driftkostnaderna beaktar de foreslagna atgirder som
framgér av nimnda handlingsplan.

Driftkostnader IFO

For helaret 2020 har nimndens verksamhetsomrade IFO en driftbudget f6r den
I6pande verksamheten pa netto 163 miljoner kr (mnkr). Fér perioden
januari—september dr det budgeterade beloppet 122,3 mnkr.

Under arets nio forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 14,2 mnkr
hégre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intidkterna var
5,7 mnkr hogre dn budget (positiv avvikelse) medan bruttokostnaderna var
19,9 mnkr hogre (negativ avvikelse).

Anledningen till att intakterna dr sa pass mycket hogre dn budget ar att vi haft
extrakostnader som vi har kunnat dters6ka hos Migrationsverket samt
momsatersOkningar fOr institutionsplaceringar.
Visentliga nettoavvikelser under perioden:

— Insatser Barn och Unga 9,4 mnkr 6ver budget

— Ekonomiskt bistand 5,6 mnkr 6ver budget

— Beroendevird 2 mnkr éver budget

—  Ovrig vuxen 1 mnkr éver budget

— Personalkostnader 2,8 mnkr under budget

— Personalskuldsférindringen uppgick till -0,5 mnkr

Noteras bor att vi redan denna manad Gverskridit arsbudgeten for
institutionsplaceringar av missbrukare samt f6r barn och unga.

Vid rapporteringstillfille 3 faststillde nimnden korrigerande atgirder i en
handlingsplan pa totalt 11,35 mnkr. Vid budgetuppfoljning per 30 september
summerar handlingsplanen till 10,8 mnkr. Férindringen om 0,55 mnkr bestér
av bade positiva och negativa avvikelser. Forbittrat inom omrade personal och
ekonomiskt bistind. Férsimrat inom omrade barn och ungdomsvard,
beroendevard samt ovrig vuxen.

Inget nytt dr inrapporterat f6r Ludvikamodellen men vi kan se att utbetalning
av forsorjningsstod sjunker och didrmed dven prognosen fér ekonomiskt
bistind, 0,2 mnkr bittre jimfort med foregaende manad.

Aven prognosen for omrade personal har forbittrats med 0,7 mnkr jimfore

med féregiende manad.
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En dtersokning av extraordinira kostnader avseende nyanlinda har gjorts till
Migrationsverket pa sammanlagt 1,5 mnkr, beslut vantas i december och ar
avhingigt andra kommuners dtersdkningar da medlen dr begrinsade. Intikten
ar medriknad i prognosen for omrade barn och unga.

Vir dtersokning av medel hos Socialstyrelsen f6r kostnader relaterade till covid-
19 har avslagits detta gor att vir totala prognos blir 1 mnkr simre dn
féregaende manad.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar handlingsplanens atgarder
— dr att driftbudgeten kommer 6verskridas med 18 mnkr.

I prognosen har det inte tagits hojd for effekter f6r pagaende pandemi, da
kostnaderna dr svarberidknade och hittills har férvaltningen inte kunnat urskilja

insatser orsakade av Corona.
Investeringar IFO
Nimnden IFO har inget investeringsanslag 2020.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfér inte nagra kostnader.

Barbro Forsberg Nystedt Ann-Sofie Andersson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

1. Social- och utbildningsnimnden IFO:s rapportering av ekonomi,
januari-maj 2020, daterad 14 oktober 2020

2. Social- och utbildningsnimnden IFO:s handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2020, daterad 14 oktober 2020

Beslut skickas till
Forvaltningschef for verkstallighet
Kommunstyrelsen

Ekonomienheten for sammanstillning
Akten
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Bilaga 1 2020-10-14

Social- och utbildningsnamnden, IFO, tkr

Tillfalle 9, jan-sep 2020 Helar 2020

Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse

Personal 2048 2571
Ifo drift 108 429 -321 131 429 -298
Ekonomiskt bistand 3375 3769 -394 4 500
Barn- och ungdomsvard 1651 4725 -3074 2200 6 300 -4 100
Beroendevard 187 441 -254 250 550 -300
Ovrig vuxen 0 473 -473 0 503 -503
Stoédboende Ludvika 2645 3323 -678 3525 3525 0
Totala intdkter 10 014 15 730 -5 716 13 040 18 341 -5 301
Personal 37278 34907 49 434 47 534
Ifo drift 7703 7 806 10 181 10379
Ekonomiskt bistand 45900 51966 61200 68 300
Barn- och ungdomsvard 32388 44 957 43150 56 750
Beroendevard 6190 8493 8250 10 950
Ovrig vuxen 205 1718 300 1903
Stodboende Ludvika 2645 2480 _ 3525 3525
Totala kostnader 132 329 152 325 176 040 199 341
Personal 35230 32336 47 000 44 800
Ifo drift 7595 7376 10 050 9950
Ekonomiskt bistand 42525 48 197 56 700
Barn- och ungdomsvard 30737 40232 40950
Beroendevard 6003 8052 8000
Ovrig vuxen 225 1245 300
Stédboende Ludvika ] -843 _ ]
Netto 122 315 136 595 163 000

Intakter

Kostnader

-14 794 avvikelse utan personalskuldsférandring (-514)

Totalt Antal Antal avdessai Antalav  Antal avdessai Antal avdessai Antal i
placerade barn och familjehem dessa pa eget externt ELLE
DATUM unga (egna/konsulent) institution stodboende stédboende boende
200131 929 68 10 15 4 2
200229 101 65 14 16 5 1
200331 103 68 13 16 5 1
200430 929 63 (46/17) 15 15 5 1
200531 95 65 (46/19) 11 15 4 o]
200630 94 63 (43/20) 12 15 4 0
200731 99 63 (44/19) 18 16 2 0]
200831 97 64 (43/21) 17 11 5 0
200930 97 68 (50/18) 15 10 4 0
Antal hushall som erhallit 2020 2020 2020 2020 2020
Ekonomiskt bistand Januari Februari Mars April ] Juli
Ekonomiskt bistdnd - antal hushall 722 712 708 737 704 708 707 704 688
Utbetalt ekonomiskt bistdnd under perioden 6243 5192 6411 5512 5576 5807 6092 5371 5336

Handlingsplan med prognos sep 2020-10-15 orig sep (2) Ekonomienheten, Stod- och styrmingsforvaltningen, Ludvika kommun
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Social- och utbildningsférvaltningen bilaga 2 2020-10-14

IFO handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2020. Manadsvis uppfoljning.

Atgard

Verksamhet som
berérs

Besparing 2020

Totalt ezl

Beskrivning

11 IFO Barn och Utvecklingsarbf,-te-fér utredningar och insatser med 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
unga "hemmaplansidsningar".
1.2 IFO drift Flytta personal pa van 3 till forvaltningskansliet 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,10
1.3 IFO drift Minska foreningsbidrag 0,35 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35
1.3 IFO drift Okade kostnader for tolkkonsultationer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,15 -0,10 -0,35
21| IFO Ek bistand tl;(i)sr:ési(tjta det interna arbetet med att sénka utbetalningen av ek 1,00 035 0,40 0.40 0,00 0,00 0.40 0.20 025
22| IFO E bistand rI;r:gilvikamodeIIen levererar enligt kommunledningens uppsatta 550 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.60
2.3 | IFO beroende Utvecklingsarbete for utredningar och insatser beroendevarden. 1,00 0,10 0,10 0,10 0,00 0,00 -0,10 -0,10 0,10
3.1 | IFO personal Avveckla tjansterna bilsamordnare 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 IFO personal Avveckla tjanster 1,00 0,25 0,55 0,30 0,00 0,20 0,20 0,70 2,20
3.3| BarnoUnga Fors6ka minska kostnaderna for placeringar 0,00 -1,00 0,10 0,10 0,00 -1,00 -0,10 -0,10 -2,00
a1 Ovrig vuxen er;st?::er:élla nere placeringskostnader gallande vald i nara 0,00 0,00 025 015 0,00 0,00 0,20 050 110
Ytterligare Atgarder Besparingar 10,7 mnkr 20200704

5.1 IFO sjukloneéterbetalning 0,30 0,00 0,10 0,10 0,05 0,05 0,00 0,00 0,30
5.2 kurs, konf, utbildning 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,10
5.3 Statsbidrag 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Delsumma 0,70 0,00 0,10 0,10 0,05 0,05 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40

TOTALT

Filnamn: Handlingsplan med prognos sep

Flik: Ar Handlingsp?\,fozo Sida 1(1)
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Datum Diarienummer

2020-10-13 SUN 2020/270 - 75
Individ- och familjeomsorgen Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Analys nyckeltalsrapport individ- och familjeomsorgen
(IFO) - kvartal 3 2020

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Sammanfattning
Nyckeltalsrapporten analyseras kvartalsvis i syfte att folja upp och utveckla
verksamheten.

Sett till andel vuxna som erhallit ekonomiskt bistand ligger Ludvika mycket
hogre dn liknande kommuner, likasa vad galler barn som lever i familjer med
ckonomiskt bistand. Det ér viktigt att hela kommunkoncernen ser ver vad
som kan goras for att bidra till att familjef6rsorjare kommer niarmare
arbetsmarknaden och mailet att na egen forsorjning.

Antal aktualiseringar avseende barn och unga fortsitter att ligea hégt. En del av
dessa avser vald och for att méta behovet kommer samtliga socialsekreterare
som moter dessa barn att utbildas 1 det digitala basprogrammet Barnafrid. Barn
och unga i familjehem ligger 1 nivd med féregiaende kvartal medan placeringar i
HVB har 6kat.

Aktualiseringarna f6r missbruk och beroende ligger i stort sett pa samma niva
som féregiende kvartal, diremot har nigot firre utredningar inletts. Oppna
insatser inom missbruk och beroende har 6kat jamfért med andra kvartalet
2020. Fortsatt arbete med att utveckla och kvalitetssikra det interna arbetet
inom missbruksvarden pagar.

Beskrivning av arendet

Nyckeltalsrapporten analyseras kvartalsvis i syfte att f6lja upp och utveckla
verksamheten. Analysen sker med utgiangspunkter frin tidigare kvartal och ar
som helhet kopplat till demografiska férutsittningar och i jimférelse med
liknande kommuner.

Ekonomiskt bistand

Antal hushall och antal vuxna personer som erhallit ekonomiskt bistind det
tredje kvartalet 1 ar dr ganska likvirdigt som tidigare ar och ligger i niva med
foregaende kvartal. I Ludvika uppbir 3,5 % av de vuxna invanarna ekonomiskt
bistand till sin forsorjning, vilket gor att vi ar den kommunen 1 Sverige med den
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-13 SUN 2020/270 - 75

femte hogsta andelen vuxna bistindsmottagare. Tidigare under aret var vi tredje
kommun. Ludvika ligger mycket hégre dn liknande kommuner.

Det ir fortsatt exceptionellt manga barn i familjer som erhallit ekonomiskt
bistind dven om antalet dr ldgre i september dn tidigare i ar. Sett till antal barn
har Ludvika kommun betydligt fler antal dn likvirdiga kommuner med hogre
invanarantal. Sett till riket ligger vi bland de kommuner som har hégst andel
barn 1 familjer med ekonomiskt bistand. Barn som lever 1 familjer med
ckonomiskt bistind féreslas under perioden 2021-2025 vara ett resultatmatt
som ska foljas i syfte att uppna det kommunévergripande verksamhetsmalet
”En bra kommun att vaxa upp i”. Det 6nskade laget dr att firre barn ska leva 1
familjer med ekonomiskt bistaind. Det blir viktigt att hela kommunkoncernen
ser 6ver vad som kan goras fOr att bidra till att familjeférsorjare kommer
niarmare arbetsmarknaden och malet att na egen f6rsorjning.

Mittet for arbetsloshet har uppdaterats £6r 2020 och vi ser att Ludvika ligger
fortsatt hogt. Mattet dr mest intressant att jamfora i forhallande till liknande
kommuner som har liknande socioekonomiska faktorer och férutsittningar att
fa manniskor i sysselsittning. Genom kartliggningar av vira
torsorjningsstodsmottagare vet vi att Ludvika har utmaningar nér det giller att
fa vara medborgare att nirma sig arbetsmarknaden. En stor del av vara klienter
har lag utbildningsbakgrund och saknar nédvandig kunskap i det svenska
spraket. For att klara utmaningen kréivs ett nira och tydligt samarbete mellan
IFO, AMI och andra samverkansaktorer med en gemensam malbild.

Trots Coronapandemin och hogre arbetsloshet ser vi ingen 6kning av hushall
aktuella f6r ekonomiskt bistand i ar utan snarare en minskning jamfért med
forra aret. Sedan juni manad har AMI haft full verksamhet igen efter ett
uppehall i verksamheten med anledning av Covid-19.

Det nya mattet Kostnad for flyktingmottagande visar att Ludvika f6ljt samma
trend som liknande kommuner och som riket i stort, men en topp 2016 da
flyktingmottagandet var som allra hégst. Ludvika ligger dock betydligt hégre 1
kostnader, framforallt i forhallande till liknande kommuner, vilket skulle vara
intressant att analysera vidare. 2019 var Ludvikas kostnader nastan dubbelt sa
héga i kronor per invanare jamfoért med liknande kommuner. Trots detta ser vi
nér vi analyserar gruppens socioekonomiska situation idag att manga fortsatt
star utan egen inkomst och har svart att klara det svenska spraket, vilket dven
paverkar barnen i familjerna negativt.

Barn- och ungdomsvard
Antal aktualiseringar avseende barn och unga fortsitter att ligga hogt jamfort
med tidigare ar 4ven om siffrorna dr nagot ligre jamfort med andra kvartalet 1

o

ar.

Under tredje kvartalet ligger antal inledda utredningar i stort sett pa samma niva
som tidigare kvartal. Under september manad inkom maénga aktualiseringar
vilket kan medfora att antalet inledda utredningar i oktober kommer att bli

hogt.
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Det fortsitter att komma in manga anmalningar dir det férekommer vald av
olika karaktir. Utredningsenheten har pabdrjat ett samverkansarbete med
polisen utifran 6kningen av vald och ungdomsproblematik. Socialsekreterare
kommer dven att utbildas i Barnafrid, som dr ett digitalt basprogram som riktar
sig till alla som méter barn som varit utsatta for vald.

Barn och unga i familjehem ligger i niva med foregaende kvartal. Barn och unga
1 HVB har daremot 6kat, en del av forklaringen 4r placeringar pa
utredningshem vilket ocksa dr férenat med hoga dygnskostnader. Dessa
placeringar kan dock ibland vara nédvindiga for att utreda om barn far sina
behov tillgodosedda av sina vardnadshavare.

Bland annat i syfte att undvika placeringar pd utredningshem har IFO sedan
september ett nybildat team inom IFO. Teamet kommer utveckla arbetssitt pa
hemmaplan for att mer intensivt arbeta med familjer dar barn ligger i riskzon
tor placering, dir det finns behov av observationer under utredning eller 1 de
fall det dr mojligt minska placeringstiden f6r de barn som ér placerade. Arbetet
kommer innebira ett nira samarbete med skola, forskola och andra
samverkansaktorer.

Antal barn och unga i stédboende ir i stort sett oférindrat jimfort med andra
kvartalet 2020. Enligt prognos kommer snittbeldggningen for vart eget
stodboende hamna pa 80 procents beliggning f6r 2020, beridkningen dr gjord pa
16 platser. I férdelningen mellan placeringar f6r gruppen ensamkommande
barn/ungdomar och 6vriga ungdomar har en forindring skett och den
overvagande delen dr nu 6vriga ungdomar. De ungdomar som nu dr inskrivna
pa stoédboendet har en mer komplex problematik vilket ar mer tidskravande och
stiller hogre krav pa personalens kompetens. En annan del som utvecklats dr
insatsen boendestdd, vilken riktar sig till unga vuxna eller vuxna som varit
placerade och som har behov av st6d i att klara ett eget boende.

Insatser f6r barn och unga i 6ppenvird ligger oférindrat jimfort med andra
kvartalet men dr hégre dn motsvarande period 2019. Manga insatser ges till
stora familjer och ett flertal insatser handlar om vald. En viss del av drendena
avser klienter som har utrikes bakgrund vilket stiller andra krav i
behandlingsarbetet. Arendena ir ofta mycket komplexa och vi ser att viss del av
behandlingsprocessen férsvaras nir samtalen sker via tolk. Situationen med
Covid-19 fortsitter att paverka sa till vida att fler méten avbokas/ombokas,
detta paverkar behandlingsprocessens kontinuitet samt att behandlingstiden
forlangs.

Missbruks- och beroendevard

Sett pa hela det tredje kvartalet ligger aktualiseringarna i stort sett pa samma
niva som samma period i fjol och med féregaende kvartal. Daremot har firre
utredningar inletts under tredje kvartalet jamfort med tidigare kvartal. Nagon
tydlig anledning till det kan inte pavisas.

Oppna insatser inom missbruk och beroende har ékat jimfort med andra
kvartalet 2020. Ett fortsatt arbete med att utveckla och kvalitetssikra det interna
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arbetet inom missbruksvarden pagar. Utvecklingen av primirbehandling i grupp
ar ett sitt att mota behovet. Ett ytterligare steg for att mota behovet dr att
erbjuda stéd och behandling i grupp utifran behandlingsmodellen CRA
(Community Reinforcement Approach) efter genomférda externa behandlingar.

Ovrig vuxen och vald i néra relation

Ludvika ligger fortsatt hogt 1 mattet anmélda brott om grov
kvinnofridskrinkning, vilket tyder pa det finns stora behov i kommunen. Vi ser
att valdsproblematiken ar fortsatt hog men insatserna har minskat jimfort med
andra kvartalet. I ndgra valdsirenden dr behovet av skydd sa pass akut att den
enskilde behover placeras 1 skyddat boende, vilket ofta dr en kostsam insats.
Dock ir antalet sa pass lagt att det inte gar att presentera utifran sekretesskal.

Covid-19 har paverkat mojligheter att erbjuda stéd och behandling i grupp
gillande vald, de som har behov av stdd och behandling erbjuds istallet enskilda
samtal.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Ann-Sofie Andersson
Verksamhetschef

Bilagor
1. Nyckeltalsrapport IFO 2020:3
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1 Inledning

Syftet med nyckeltalsrapporten ar att ge en bild av Individ- och familjeomsorgen (IFO) 1
Ludvika kommun i jimférelse med andra kommuner nationellt, kommuner med
liknande struktur samt i férhallande till olika tidsperioder. Rapporten visar dven
demografiska forutsittningar. Nyckeltalen uppdateras fortlopande for att ge forut-
sattningar fOr planering, verksamhetsférbattringar och styrning. Rapporten ir framtagen
for att kunna anvindas i alla delar av verksamheten och pa samtliga nivéer, fran den
enskilda medarbetaren och arbetsgruppen till chefer, politiker och andra intressenter.

Struktur
Rapportens baseras pa IFO:s fyra huvudprocesser:

- Ekonomiskt bistind

- Barn- och ungdomsvard

- Missbruks- och beroendevird

- Ovrig vuxen (frimst vald i nira relationer)

Jamférelse med andra kommuner
I rapporten jaimfors Ludvika kommun med tre olika kommungrupperingar:

e Samtliga kommuner i Sverige (alla kommuner ovigt medelvirde)
¢ Liknande kommuner dvs. kommuner med liknande strukturella férutsattningar

Jamférelsegrupp — Liknande kommuner socioekonomi
Bygger pa nyckeltalen:

Ohalsotal, dagar

Utrikes fodda exklusive EU/EFTA, andel (%)
Arbetslishet 18-64 ar, andel (%)

Invanare 0-19 dr, andel (%)

Invanare 65+, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial uthildning, andel (%)
Farvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)
Mediannettoinkomst, kr/inv 20+

(Alla nyckeltal har getts samma vikt)

Liknande kommuner 2019 Invanarantal 2019
o Avesta 23178
o Eslov 33797
e Talkoping 33 246
e Koping 26 214
e Nissjo 31 538
e  Oskarshamn 27 102
e Tranis 19 003
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De liknande kommunerna har uppdaterats infor nyckeltalsrapport 2020:3 och data for
tidigare ar har bytts ut till de nu aktuella kommunerna. For aktuella kommuner
dessférinnan hinvisas till tidigare rapporter. RKA (Radet £6r frimjande av kommunala
analyser) uppdaterar arligen matten liknande kommuner i sina jimforelser som
publiceras 1 Kolada (kommun- och landstingsdatabasen).

Killa och publicering

Manga av matten himtas fran Kolada och Socialstyrelsens statistikdatabas dir de 1 sin
tur uppdateras enligt fastslagna publiceringsdatum. Mitten hamtas dven fran IFO:s
verksamhetssystem Procapita, genom beslutsstodsystemet Hypergene.

Lishinvisning

Manadsstatistiken uppdateras infér varje kvartalsrapportering. Ovriga matt som
uppdaterats sedan foregiende rapportering markeras med en asterisk (*) 1
innehallsférteckningen och i aktuell rubrik.

De dndringar som enbart gjorts till £6ljd av att liknande kommuner uppdaterats har inte
markerats med asterisk.

Nytt matt i Nyckeltalsrapport 2020:3
Under avsnittet IFO Overgripande har ett nytt matt tillkommit; 3.2. Kostnad
flyktingmottagande.

Analys av rapporten
Innehallet i rapporten analyseras kvartalsvis och en skriftlig redogorelse f6r analysen
aterges 1 en tjansteskrivelse som rapporteras till social- och utbildningsnamnden.
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2 Demografi

2.1 Befolkning och befolkningsstruktur

Befolkning i Ludvika kommun
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Utrikes fodda invanare 0-19 ar, andel (%)
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Invanare 20-64 ar, andel (%)
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Utrikes fodda 20-64 ar, andel (%)
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2.2 Sysselsatthing*
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2.3 Utrikesfodda

Utrikes fodda invanare 18-64 ar med vistelsetid 0-5 ar efter uppehallstillstand,
andel (%)
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Liamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90
dagar), andel (%)
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2.4 Utbildningsbakgrund
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Invinare 25-64 ir med gymnasial utbildning, andel (%)
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3 IFO Overgripande

3.1 Kostnad individ- och familjeomsorg*

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv*
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Kostnad missbrukarvard vuxna, kt/inv*
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3.2 Kostnad flyktingmottagande, kr/inv*
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3.3 Referenskosthad individ- och familjeomsorg*
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Referenskostnaden for individ- och familjeomsorg redovisas i kronor pet invénare den 31/12, och bygger
pé nettokostnaden for individ- och familjeomsorg i riket, andel arbetslésa utan ersittning, andel
ligutbildade 20-40-dringar f6dda i Sverige, titortsgrad, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-75 samt
andel i befolkningen med ekonomiskt bistind lingre 4n 6 manader. Uppgifter f6r ekonomiskt bistand
bygger pa féregiende érs utfall. Dirutéver tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna
l6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Dataunderlaget avser som regel det aktuella aret.
Killa: SKR.
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3.4 HKvalitativa matt

Brukarbedémning IFO totalt — helhetssyn, andel (%)
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Ludvika kommun

4 Ekonomiskt bistand

Datum

2020-10-09 SUN 2020/270-75

4.1 Ekonomiskt bistand - preliminar manadsstatistik

4.1.1  Antal personer och hushall

Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand (avseendemanad)
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Antal utrikes f6dda vuxna bistindsmottagare (avseendemanad)

800
700
600
500
40— S
300
200
100
0
R &»"\ ao,ymx\ %\Q&% ?\Qb\ K\ \00\ \’\& §§0 &\o\”"\lv@oé 8 & . &
T P
2016 2017 2018 2019 2020

Vuxen befolkning som erhallit ekonomiskt bistiand, avseendemanad, andel (%0)

Maj 2020 Juni 2020 Juli 2020 Augusti 2020
Filipstad 4,3 | Filipstad 4,4 | Filipstad 4,2 | Filipstad 4,1
Malmo 3,9 | Malmo 3,9 | Malmo 3,9 | Malmo 39
Ludvika 3,5 | Ludvika 3,6 | Hillefors 3,7 | Vingaker 3,6
Vingaker 3.4 | Hallefors 3,5 | Vingaker 3,6 | Hallefors 3,6
Hallefors 3,2 | Vingaker 3,4 | Ludvika 3,5 | Ludvika 3,5
Eskilstuna 3,2 | Eskilstuna 3,2 | Degerfors 3,3 | Degerfors 34
Borlinge 3,1 | Degerfors 3,1 | Eskilstuna 3,2 | Borlinge 3,2
Hylte 2,9 | Borlinge 3,1 | Borlinge 3,2 | Eskilstuna 3,1
Degerfors 2,7 | Hylte 3 | Hylte 3,1 | Hylte 3,1
Flen 2,7 | Séderhamn 2,9 | Siffle 2,9 | Norberg 3,1
Riket 1,5 | Riket 1,5 | Riket 1,5 | Riket 1,5

Tabellen ovan visar de tio kommuner i Sverige som har den hdgsta andelen vuxna bistindsmottagare,
samt rikets snitt.
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4.1.2 Barniekonomiskt bistand

Antal barn under 18 ar i familjer med ekonomiskt bistand
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4.1.3 Utbetalt ekonomiskt bistand, avseendemanad (tkr)
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Utbetalt ekonomiskt bistand per hushall, kr/hushall
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Ludvika kommun 2020-10-09

4.2 Ekonomiskt bistand - arsstatistik*

4.2.1  Antal hushall och personer*

Antal hushill som erhallit ekonomiskt bistand, Ludvika kommun
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Antal vuxna bistindsmottagare, Ludvika kommun
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Jamforelse: Invinare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen (2019)*

14
13
12
1

Vatje stapel avser en kommun i Sverige, Ludvika kommun 4r stapeln i svart. Den streckade linjen avser
rikssnittet (3.7).

4.2.2 Langvarigt ekonomiskt bistand*

Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind (minst 10 man),
andel (%) av totala antalet bistindsmottagare*
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Vuxna bistindsmottagare med mycket langvarigt (avser minst 27 man)
ekonomiskt bistand, andel (%) av totala antalet bistandsmottagare
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4.2.3 Barniekonomiskt bistand

Antal barn i familjer med ekonomiskt bistind Ludvika kommun
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Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand, jimférbara kommuner
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Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%)
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Barn i befolkningen som ingér i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistand,

andel (%)
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4.2.4 Utbetalt ekonomiskt bistand, avseendemanad

Utbetalt ekonomiskt bistind, Ludvika kommun (tkr)
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Utbetalt ekonomiskt bistand, jamférbara kommuner (tkr)
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4.3 HKvalitativa matt

4.3.1  Brukarundersokning

Brukarbedémning ekonomiskt bistind IFO - helhetssyn, andel (%)
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Brukarbedémning ekonomiskt bistand IFO - forbittrad situation, andel (%)
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4.3.2 Systematisk uppfoljning
Detta ir ett utvecklingsmatt, data kommer att tas ut fran det digitala verktyget
Dioevidence.
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5 Barn- och ungdomsvard

5.1 Barn- och ungdomsvard - preliminar manadsstatistik

5.1.1 Antal aktualiseringar, utredningar och insatser

Antal aktualiseringar, barn och unga
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 31(49)

Barn- och unga i familjehem
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-09

Barn och unga i 6ppenvard
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5.1.2 Kostnader barn och ungdomsvard
Detta ir ett utvecklingsmatt, data kommer ev.

5.2 Barn och ungdomsvard - arsstatistik*

5.2.1 Demografiska forutsattningar barn och unga

SUN 2020/270-75

Okt Nov Dec

Sida
32(49)

Invanare 0-19 ar med f6rildrar som har hogst grundskoleutbildning, andel (%)

16

14

12

10 ———

6
4
2
0
2014 2015 2016 2017
Ludvika Alla kommuner

Nyckeltalsrapport IFO — 2020:3 57

2018

2019

Liknande kommuner



Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 33(49)

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushill, andel (%)
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Med ekonomiskt utsatta avses hushall med lag inkomst eller ekonomiskt bistind (tidigare kallat
socialbidrag). Med lag inkomst avses ldgsta utgiftsniva baserad pd socialbidragsnorm och en norm fér
boendeutgifter. Om inkomsterna understiger dessa normer definieras detta som lig inkomst. Med

ekonomiskt bistind menas att sidant erhéllits minst en ging under aret.

Invanare 15-17 ar lagférda for brott, antal /1000 inv
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 34(49)

5.2.2 Anmalningar, utredningar och insatser

Antal aktualiseringar, barn och unga
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 35(49)

Antal ansékningar om vard enligt LVU (Lagen om vard av unga)*
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 36(49)

Antal barn och unga i HVB
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 37(49)

5.2.3 Kostnader*

Kostnad HVB (hem f6r vard och boende) barn och unga, kr/inv*

1000
900
800
700

600 \

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ludvika e Alla kommuner Liknande kommuner

Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv*

1400

1200

1000

800

600

400

200

2014 2015 2016 2017 2018 2019

e | udvika Alla kommuner e iknande kommuner

Nyckeltalsrapport IFO — 2020:3 62



Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 38(49)

Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/inv*
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5.3 HKvalitativa matt

5.3.1 Brukarundersokning

Brukarbedémning ungdomar fran 13 ar - helhetssyn, andel (%)
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 39(49)

Brukarbedémning ungdomar frin 13 ar - férbéttrad situation, andel (%o)

100
95

N
N

2016 2017 2018 2019

e | udvika Alla kommuner

Barnenkiten (andel positiva svar)

105
100
95 N~
90
85
80
75
70
65
60
2014 2015 2017 2018 2019 2020
Begriplighet Delaktighet

5.3.2 Systematisk uppfoljning
Detta ir ett utvecklingsmatt, data kommer att tas ut fran det digitala verktyget
Dioevidence.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 40(49)

6 Missbruks- och beroendevard

6.1 Missbruks- och beroendevard - preliminar manadsstatistik

6.1.1 Antal aktualiseringar, utredningar och insatser

Antal aktualiseringar, missbruks- och beroendevard
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75

Insatser i form av placering, missbruk och beroende
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6.1.2 Kostnader missbruksvard
Detta dr ett utvecklingsmatt, data kommer ev.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 42(49)

6.2 Missbruks- och beroendevard - arsstatistik

6.2.1 Antal aktualiseringar, utredningar och insatser

Antal aktualiseringar, missbruk och beroende
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 43(49)

Insatser i form av placering, missbruk och beroende
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75

Antal besok, 6ppen beroendemottagning (drop in drogtestning)
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 45(49)

Kostnad 6ppna insatser vuxna missbrukare, kr/inv *
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6.3 HKvalitativa matt

6.3.1 Brukarundersokning
Brukarbedémning missbruksvard - helhetssyn, andel (%)
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 46(49)

Brukarbedémning missbruksvard - forbittrad situation, andel (%)
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6.3.2 Systematisk uppfoljning
Detta idr ett utvecklingsmatt, data kommer att tas ut fran det digitala verktyget
Dioevidence.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 47(49)

7 Ovrig vuxen och vald i nara relation

7.1 Demografiska forutsattningar - vald i nara relation*

Anmilda brott om grov kvinnofridskrinkning i kommunen,
antal/100 000 inv*
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Anmilda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i nira relation med offret i
kommunen, antal /100 000 inv*
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Datum Sida

Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 48(49)

7.2 Antal insatser

Antal personer i 6ppenvard, 6vrig vuxen*
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Antal klienter valdsmottagningen

Resultat Resultat Resultat

2017 2018 2019
Vildsutsatt 14 21 41
Vildsutévare 9 11 12
Vildsutovare och valdsutsatt * * *

*For fa individer for att kunna redovisa i statistiken utifrin sekretessaspekten

7.3 HKvalitativa matt
Detta ir ett utvecklingsmatt, data kommer att tas ut fran det digitala verktyget

Dioevidence.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-10-09 SUN 2020/270-75 4£9(49)

8 Personal

Detta ir ett utvecklingsmitt, fler nyckeltal inom omradet kommer ev. att tas fram.

Arsarbetare, kommunalt anstillda inom individ- och familjeomsorg
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LUDVIKA

1(4)
KOMMUN batum
2020-10-09
Individ- och familjeomsorgen
Kallforteckning nyckeltalsrapport
Kalla ID
Befolkning i Ludvika kommun Kolada N01951
Invanare 0-19 ar, andel Kolada N01994
Utrikes fodda invanare 0-19 ar, andel Kolada N02900
Invanare 20-64 ar, andel Kolada N01961
Utrikes fodda invanare 20-64 ar, andel Kolada N01950
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel Kolada N00914
Arbetsloshet 18-64 ar, andel av befolkning Kolada NO0919
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av arbetslésa | Kolada N00931
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel Kolada N02906
Utrikes fodda invanare 18-64 ar vistelsetid 0-5 ar
efter UT, andel Kolada u01805
Utrikes fodda invanare 18-64 ar vistelsetid 6-10 ar
efter UT, andel (%) Kolada U01806
Lamnat ETA borjat arbeta eller studera (efter 90
dagar), andel (%) Kolada N00973
Invanare 25-64 ar med forgymnasial utbildning,
andel (%) Kolada N01984
Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning, andel
(%) Kolada N01983
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning,
andel (%) Kolada N01982
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv Kolada N33001
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv Kolada N31001
Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv Kolada N35001
Kostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv Kolada N37001
3.2 Kostnad flyktingmottagande
Kostnad flyktingmottagande, kr/inv Kolada N40007
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se social.utbildning@Iludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Biskopsvdgen 10 0240-860 00 0240-100 63 467-5088

771 51 Ludvika

75



Ludvika kommun

Datum
2020-10-09
Kalla ID

3.3 Referenskostnad individ- och familjeomsorg
Referenskostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv | Kolada N30007
3.4 Kvalitativa matt
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt
— helhetssyn, andel (%) Kolada U30452
Brukarbedémning individ- och familjeomsorgen
totalt — forbattrat situation, andel (%) Kolada U30453
4.1 Ekonomiskt bistand — preliminér
manadsstatistik
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand
(avseendemanad) Socialstyrelsen
Antal vuxna bistandsmottagare (avseendemanad) Socialstyrelsen
Antal utrikesfédda vuxna bistandsmottagare
(avseendemanad) Socialstyrelsen
Andel av vuxen befolkning som erhallit ekonomiskt
bistand, avseendemanad Socialstyrelsen
Antal barn under 18 ar i familjer med ekonomiskt
bistand Socialstyrelsen
Utbetalt ekonomiskt bistand, avseendemanad Socialstyrelsen
Utbetalt ekonomiskt bistdnd per hushall, kr/hushall | socialstyrelsen
Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv Socialstyrelsen
4.2 Ekonomiskt bistand — arsstatistik
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand Socialstyrelsen
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand jmf
liknande kommuner Socialstyrelsen
Antal vuxna bistandsmottagare, Ludvika kommun Socialstyrelsen
Antal vuxna bistandsmottagare jmf liknande
kommuner Socialstyrelsen
Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada U31804
Jamforelse: Invanare som nagon gang under aret
erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen Kolada N31807
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada N31814
Vuxna bistdandsmottagare med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada U31801
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand,
Ludvika kommun Socialstyrelsen
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand jmf
kommuner Socialstyrelsen
Barn i befolkningen som ingdr i familjer med
ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada U31801
Barn i befolkningen som ingar i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada N31814

Utbetalt ekonomiskt bistand Ludvika kommun

Socialstyrelsen

76
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Ludvika kommun

Datum
2020-10-09
Kalla ID
Utbetalt ekonomiskt bistand jmf kommuner Socialstyrelsen
4.3 Kvalitativa matt
Brukarbedémning ekonomiskt bistand IFO -
helhetssyn, andel (%) Kolada U31505
Brukarbedomning ekonomiskt bistand IFO -
forbattrad situation, andel (%) Kolada U31506
Systematisk uppfoljning Dioevidence
5.1 Barn- och ungdomsvard — preliminar
manadsstatistik
Antal aktualiseringar barn- och unga Hypergene Aktualiseringar
Inledda barn- och ungdomsutredningar Hypergene Utredningar
Barn och unga i familjehem Hypergene Resurstilldelning
Barn och unga i HVB Hypergene Resurstilldelning
Barn och unga i stédboende Hypergene Resurstilldelning
Barn och unga i 6ppenvard Hypergene Insatser
5.2 Barn- och ungdomsvard — arsstatistik
Invanare 0-19 ar med féréldrar som har hégst
grundskoleutbildning, andel (%) Kolada N02901
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel | Kolada N02904
Invanare 15-17 ar lagférda for brott, antal/1000 inv | Kolada N02905
Antal aktualiseringar, barn och unga Hypergene Aktualiseringar
Antal inledda barn- och ungdomsutredningar Hypergene Utredningar
Antal ansékningar om vard LVU Hypergene Beslut
Antal polisanmalningar misstanke om brott mot
barn Hypergene Beslut
Antal barn och unga i familjehem Hypergene Resurstilldelning
Antal barn och unga i HVB Hypergene Resurstilldelning
Antal barn och unga i stodboende Hypergene Resurstilldelning
Antal barn och unga i 6ppenvard Hypergene Insatser
Kostnad HVB-hem barn och unga, kr/inv Kolada N33007
Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv Kolada N33008
Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/inv Kolada N33009
5.3 Kvalitativa matt
Brukarbedomning ungdomar fran 13 ar IFO -
helhetssyn, andel (%) Kolada U33580
Brukarbedémning ungdomar fran 13 ar IFO -
forbattrad situation, andel (%) Kolada U33581
Egen

Barnenkaten undersokning
Systematisk uppfoljning Dioevidence
6.1. Missbruks- och beroendevard - preliminar
manadsstatistik
Antal aktualiseringar, missbruks- och beroendevard | Hypergene Aktualiseringar
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Datum Sida

Ludvika kommun 2020-10-09 4(4)
Kalla ID
Antal inledda utredningar, missbruks- och
beroendevard Hypergene Utredningar
Insatser i form av placering, missbruk och beroende | Hypergene Insatser
Insatser i form av 6ppenvard, missbruk och
beroende Hypergene Insatser

Kostnader missbruksvard

6.2. Missbruks- och beroendevard — arsstatistik

Antal aktualiseringar, missbruk och beroende o
Hypergene Aktualiseringar

Antal inledda utredningar, missbruk och beroende )
Hypergene Utredningar

Insatser i form av placering, missbruk och beroende | Hypergene Insatser
Insatser i form av 6ppenvard, missbruk och

beroende Hypergene Insatser
Antal besok, 6ppen beroendemottagning Egen statistik

Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare, kr/inv | Kolada N35009
Kostnad 6ppna insatser vuxna missbrukare, kr/inv Kolada N35011

6.3 Kvalitativa matt
Brukarbedémning missbruksvard - helhetssyn, andel

(%) Kolada U35543
Brukarbedomning missbruksvard - forbattrad

situation, andel (%) Kolada U35544
Systematisk uppfoljning Dioevidence

7. OVRIG VUXEN OCH VALD | NARA
RELATION

7.1 Demografiska forutsattningar — vald i ndra
relation

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i
kommunen,

antal/100 000 inv Kolada N07401
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i
nara relation med offret i kommunen, antal/100
000 inv Kolada N07402

7.2 Antal insatser

Antal personer i 6ppenvard, dvrig vuxen Hypergene Insatser
Antal klienter valdsmottagningen

Egen statistik

7.3 Kvalitativa matt

Systematisk uppfoljning Dioevidence

Arsarbetare, kommunalt anstillda inom individ- och
familjeomsorg Kolada N30012
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L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(d1a)
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-10-09 SUN 2020/159-70

Individ- och familjeomsorgen Ert datum Er referens
Monika Ehrin

Social- och utbildningsnamnden

Rapport gallande domar kvartal 3 2020, individ- och
familjeomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen i rapporten.

Beskrivning av arendet

Individ- och familjeomsorgen har haft 11 beslut om bistand enligt 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen som 6verklagats och avgjorts i domstol under perioden 1 juli —
30 september 2020. I samtliga mal har domstolen avslagit klientens 6verklagan.

Antal 6verklagade beslut om bistand som avgjorts i 11
domstol

Domstol avslar 6verklagan fran klient 11
Domstol bifaller 6verklagande fran klient 0
Domstol upphiver och iterférvisar det 6verklagade 0
beslutet

Domstol avskriver det 6verklagade beslutet 0

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare
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L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE 1(3?)
KOMM U N Datum Diarienummer
2020-10-09 SUN 2020/162 - 70

Individ- och familjeomsorgen

Monika Ehrin

Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Synpunkter och klagomal IFO kvartal 3 2020 - rapport

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Sammanfattning

Socialtjansten ar skyldig att ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa
verksamheten samt vidta nddvindiga atgirder for att sikra verksamhetens
kvalitet. Det tredje kvartalet 2020 har fyra klagomal behandlats. Tva av dessa
avser kritik pa socialtjanstens handlagegning 1 barn- och ungdomsirenden. De
enhetschefer som hanterat och utrett klagomalen bedémer att handldggningen 1
stort skett korrekt men har funnit vissa forbattringsatgarder gillande
kommunikation och information som diskuterats vidare 1 arbetsgrupperna. Ett
klagomal avser att en begird handling i ett faderskapsirende inte kunnat
aterfinnas, vilket dr en allvarlig brist. Da handlingen upprittades f6r 30 ar sedan
ar det svart att utreda vidare hur bristen kunnat uppsta. Enhetschef bedomer att
handlingar arkiveras korrekt idag. Ett klagomal riktar sig till att personal
parkerat pd ett sitt som blockerat ett bostadshus vid hembestk. Samordnaren
har talat med ber6rd personal for att hindelsen inte ska upprepas.

Beskrivning av arendet

Socialstyrelsen forfattningssamling SOSES 2011:9, Ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete, stiller krav pé att den som bedriver socialtjanst ska ta emot
och utreda klagomal och synpunkter pa verksamheten. Inkomna klagomal och
synpunkter ska sammanstallas och analyseras for att den som bedriver social-
tjanst ska kunna se moénster eller trender som indikerar brister i verksamheten.
Pa grundval av resultatet ska nédvindiga atgirder vidtas for att sdkra verksam-
hetens kvalitet. Uppfoljning och analys av inkomna synpunkter och klagomal
inom individ- och familjeomsorgen delges social- och utbildningsnimnden
kvartalsvis samt i kvalitetsberattelsen.

Det tredje kvartalet 2020 har fyra klagomal behandlats;

- Virdnadshavare dr missnéjda med socialtjinstens handliggning gillande
deras barn. Forildrarna kontaktade socialtjinsten for att fa hjalp att
prata med barnet om brister i den sociala situationen, men istillet blev
det en placering utanfor det egna hemmet. De upplevde att
placeringsstillet blev fel da det fanns klienter didr som hade
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missbruksproblem, vilket deras barn inte hade nagra problem med. De
upplevde ocksi att hemflytten skedde for snabbt med bristande
planering for bland annat skolgangen. Enhetschef moter foraldrarna i
ett trepartssamtal fOr att bemota klagomalet och resonera om vardens
innehall. Enhetschef har lyssnat till kritiken och f6rt den vidare till
arbetsgruppen dir man diskuterat vikten av vilken information som
socialtjdnsten ger till forildrar och barn samt vikten av noggrann
planering vid hemflytt. Enheten kommer utvirdera drendet for att se
vad som hade kunnat goras annorlunda samt ha en noggrann
uppfoljning av placeringsstillet. Forildrarna var efter trepartssamtalet
n6jda 6ver att fatt limna sina synpunkter.

En pappa har begirt ut handlingar gillande ett fadersskapsirende men
socialtjansten har inte kunnat aterfinna handlingarna. Barnet idr idag 30
ar gammalt. Registreringen hos Skatteverket har fungerat korrekt.
Pappan misstror inte att han ér biologisk far till barnet men ifragasitter
att han inte varit registrerad som vardnadshavare, vilket klienten
upplever har lett till att han behovt betala underhéllsstod 1 onédan.
Enhetschef har haft flera kontakter med pappan och forklarat att man
som forilder ar underhallsskyldig oavsett om man édr vardnadshavare
eller inte.

Det dr en allvarlig brist att handlingarna inte gar att finna. Forvaltningen
har gjort alla eftersékningar som varit moéjligt och har aven varit i
kontakt med den andra viardnadshavaren. Det ar svart att vidta atgarder
gillande nagot som hint f6r 30 ar sedan och dir det inte gar att klargéra
vad som sagts eller bestimts. Enhetschef bedémer att
faderskapsirenden hanterats korrekt idag och att handlingar arkiveras
enligt gillande lagstiftning.

Klagomal har inkommit gillande hur personal inom stédboende-
verksamheten parkerar bilen vid hembesok. Den klagande uppger att
vigen fram till bostadshuset varit blockerad vid flera tillfallen till f6ljd
av att man parkerat direkt utanfér porten. Samordnaren pratar med
berord personal om vilka parkeringsregler som giller och vad man ska
tanka pa vid parkering inom bostadsomraden. Den klagande har fatt
aterkoppling att problemet ska vara dtgirdat.

En vardnadshavare limnar klagomal gillande handldggningen 1 en barn-
och ungdomsutredning. Synpunkter har framférts gallande
handliggningstid, kommunikation, brist pa information/delaktighet, oro
for jav samt brist pa fértroende f6r de utredande socialsekretarena.
Enhetschef genomfor trepartssamtal med den klagande och
socialsekreterare for att utveckla och bemoéta kritiken. Enhetschef
forklarar varfor olika delar 1 handlaggningen av det specifika drendet
varit nédvindig. Under métet konstateras att det inte forekommit
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nagon risk fOr jdv utan snarare en upplevelse av att socialtjdnsten tagit

parti for den andra vardnadshavaren.

Enhetschef bedomer att drendet handlagts korrekt, men att det finns
forbittringsomraden avseende hur, nir och pa vilket sitt socialtjansten
kommunicerar och informerar aktuella parter. Socialtjinsten behover se
till att alla parter kdnner sig inkluderade dven da det av rittsliga skil inte
gar att delge alla detaljer.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare

Beslut skickas till
Verksamhetsutvecklare IFO
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-10-07

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 77 Dnr 2020/401 — 70

Svar pa revisionsrapport Granskning av familjehem -
strategi, planering och stod

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden ser svaret som sitt och verlimnar det till

revisorerna.

Beskrivning av arendet

PwC har pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer genomfort en granskning
av social- och utbildningsnamndens arbete med familjehemsvard. Syftet med
granskningen var att bedéma om social- och utbildningsnimnden pa ett
indamalsenligt satt styr, foljer upp och utvecklar arbetet med
familjehemsplaceringar.

Den sammanfattande revisionella beddmningen dr att nimnden inte helt har
sikerstillt arbetet med familjehemsplaceringar. Utifran granskningen limnas ett
antal rekommendationer, bland annat gillande tydligare mal av den politiska
viljeriktningen, behov av 6versyn av befintliga riktlinjer, att skapa systematik 1
irendegenomgangar, att infora egenkontroller samt att analysera behovet av
oppenvardsinsatser. Namnden vilkomnar revisionens rekommendationer och
avser att vidta forbattringsatgirder i enighet med dessa for att komma till ritta
med de brister som upptickts.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 7 augusti 2020.

2. Revisionsrapport frain pwc: Familjehem — Strategi, planering och
stodinsatser

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer
2020-08-07 SUN 2020/401-70
Individ- och familjeomsorgen
Ert datum Er referens

Social- och utbildningsndmnden

Svar revision familjehemsvard

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden ser svaret som sitt och 6verlimnar det till

revisorerna.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer genomfort en granskning
av social- och utbildningsnimndens arbete med familjehemsvard. Syftet med
granskningen var att bedéma om social- och utbildningsnimnden pa ett
indamalsenligt satt styr, foljer upp och utvecklar arbetet med
familjehemsplaceringar.

Den sammanfattande revisionella bedomningen ar att nimnden inte helt har
sikerstillt arbetet med familjehemsplaceringar. Utifran granskningen limnas ett
antal rekommendationer, bland annat gillande tydligare mal av den politiska
viljeriktningen, behov av 6versyn av befintliga riktlinjer, att skapa systematik i
irendegenomgangar, att inféra egenkontroller samt att analysera behovet av
Oppenvardsinsatser. Namnden vilkomnar revisionens rekommendationer och
avser att vidta forbattringsatgirder i enighet med dessa for att komma till ritta
med de brister som upptickts.

Beskrivning av arendet

PwC har pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer genomfort en granskning
av social- och utbildningsnimndens arbete med familjehemsvard. Syftet med
granskningen var att bedéma om social- och utbildningsnimnden pa ett
indamalsenligt satt styr, foljer upp och utvecklar arbetet med
familjehemsplaceringar.

Den sammanfattande beddmningen frain PwC ir att nimnden inte helt har
sikerstillt arbetet med familjehemsplaceringar och utifran granskningen limnas
nedanstiende rekommendationer. Namnden vilkomnar revisionens
rekommendationer, vars syfte dr att skapa forutsittningar for en
familjehemsvard av god kvalitet, och avser att vidta forbittringsatgirder enligt
nedan for att komma till ritta med de brister som upptackts.

84



Ludvika kommun

1.

Datum Diarienummer Sida

2020-08-07 EnhetKod [Titel] 2(4)

Att dvervéiga om behov finns av tydligare mal samt implementering av den politiska
viljeriktningen. Detta mot bakgrund av att inte alla intervjuade upplever detta som
tydligt.

Nimnden har 6verviagt forslaget och finner liksom revisonen att det finns
behov av tydligare mal av den politiska viljeriktningen gillande
familjehemsarbetet. I syfte att fa sammanhallen styrningsmodell mellan mal
och resurser kommer nimnden ta fram de nya malen i samband med att den
nya verksamhetsplanen f6r 2021 utformas och beslutas. I den nya planen
kommer mer specifika mal f6r familjehemsvarden att anges. Malen ska
harmonisera med kommunens 6vergripande mal och vision for en tydlig och
enhetlig viljeriktning. I samband med verksamhetsplanen sitts dven de
ekonomiska forutsittningarna, som ocksa behéver harmonisera med de
uppsatta malen. For att mojliggéra uppfoljning av de nya malen kommer
nimnden infora regelbundna egenkontroller av de samma.

Att genomfora en dversyn av befintliga riktlinger for familjehemsvarden for barn och unga
[for att sakerstilla dess aktnalitet, da de befintliga riktlinjerna dr fran ar 2013.

Nimnden samstimmer med revisionens stallningstagande att de befintliga
riktlinjer dr féraldrade. En 6versyn av riktlinjerna har varit planerad under
flera 4r men har inte kommit till stind. Tack vare revisionens kritik har
forvaltningen nu prioriterat att arbete med 6versynen. Arbetet kommer att
ledas av enhetschef, som ockséd dr den som ansvarar f6r implementeringen
av de nya riktlinjerna. Socialsekreterarna kommer att vara delaktiga i att ta
fram de nya riktlinjerna, antingen genom att inga i en arbetsgrupp eller att
tragor behandlas pa APT och drendegenomgangar. Arbetet beridknas paga
under hosten 2020 och planeringen ér att nimnden fattar beslut om de
uppdaterade riktlinjerna vid sammantradet i december.

Att skapa en systematik och regelbundenbet i det pabirjade arbetet med genomgangar av
respektive socialsekreterares drenden. Detta dels for att sakerstilla progression i respektive
individdrende, dels for att sakerstilla ett likvdrdigt arbetssdtt mellan socialsefreterarna.

Vid revisionens genomférande hade socialsekreterarna gitt igenom sina
tjanster individuellt tillsammans med enhetschef och 1:e socialsekreterare,
vilket uppskattades av samtliga parter. Ordningen har direfter
implementerats 1 arbetsgruppen och varje socialsekreterare ska numera ha
regelbunden individuell uppféljning med arbetsledarna 1-2 ganger per ar.
Infor de individuella uppfoljningarna samlar socialsekreteraren specifika
fragestallningar kring det specifika barnet eller drendet och socialsekreterare
och arbetsledare resonerarar tillsammans om drendets progression och
overviger t.ex. behov av nya insatser, vardnadséverflytt mm. Dessa
overviganden gors dven i den I6pande handliggningen, men i och med
denna ordnade form sker en mer riktad 6versyn.

Gruppen har vidare gemensam drendegenomgang en gang i veckan. I detta
forum lyfts bl.a. fragestillningar som kan vara gemensamma for fler drenden
och dar diskussion fors hur vi i Ludvika arbetar med den aktuella
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fragestillningen for att pa sa sitt skapa samsyn i arbetsgruppen. Vi har dven
tor avsikt att infora kollegiala granskningar utifran en framtagen
granskningsmall som ber6r olika teman, t.ex. hur manga samtal som
genomforts med barnet, hur ofta 6verviganden har genomforts, etc.
Granskningen ska utga fran vara riktlinjer och blir att utgdra en egenkontroll
av verksamhetens kvalitet. Genom arbetssittet blir alla socialsekreterare
delaktiga och ges moijlighet att lira av varandra, samtidigt som det bidrar till
mer enhetligt handlidggning.

Att dvervdga ett inforande av egenkontroller i verksambeten vad galler exempelvis
efterlevnad till aktuella bestinmmelser och rutiner.

Enligt IFO:s arshjul beslutas de interna kontrollpunkterna for aret vid
ledningsgruppens méte i februari. Kontrollpunkterna tar sitt ursprung i de
torbattringsatgirder vi sjdlva upptickt under foregaende ar, t.ex. genom
avvikelserapporter, arsstatistik, kvalitetsberittelse och verksamhetsberittelse.
Utover detta finns det naturligtvis méjlighet att tillféra kontrollpunkter
l6pande under aret. I ar har en kontrollpunkt varit att granska att alla
arenden har en genomfoérandeplan. Inférandet att arbeta med kollegial
granskning enligt beskrivning i punkt 3 dr ocksd en del av var egenkontroll
och som bygger pa varje socialsekreterares delaktighet 1 forbattringsarbetet.

Arbetet med att utéver detta dven ta fram arshjul for varje enhet pagar, och i
detta arbete ingar dven att ta fram egenkontrollpunkter f6r det aktuella
verksamhetsomradet. De olika enheternas specifika kontrollpunkter aterfors
till ledningsgruppen for uppfoljning pa aggregerad niva.

Vi arbetar dven aktivt och systematiskt med var rapporteringsskyldighet och
avvikelsehantering, vilket ocksa innebir en kontroll av bl.a. hur vara rutiner
fungerar i det vardagliga arbetet. Vi ser det som positivt nir en medarbetare
upptacker och rapporterar avvikelser, enhetschef ansvarar for att utreda
avvikelsen och komma med férbittringsatgirder som i sin tur
socialsekreterarna involveras i. Pa detta sitt blir hela arbetsgruppen delaktig i
de forbittringsatgarder som vidtas och det stindiga arbetet med att forbattra
verksamhetens kvalitet.

Att analysera vilken typ av dppenvirdsinsatser som bebovet dr storst kring, for att utifrin
detta kunna optimera resurserna utifran de givna budgetramarna.

Nimnden stravar alltid mot att kunna erbjuda kvalitativa insatser som ar sa

kostnadseffektiva som mojligt. Detta mal kvarstar dven om de budgetmaissiga

ramarna under flera ar varit strama. IFO arbetar stindigt med tidiga

forebyggande insatser och att genomféra vard pa hemmaplan istillet for

placeringar dir det dr maoijligt. Arbete pda hemmaplan ir personalkrivande men

betydligt billigare an placering i alla former. Inom befintlig personalstyrka har vi

omfoérdelat 3,0 tjanst som under drygt ett ar kan arbeta med ett intensivt

familjearbete inom ett intern utvecklingsarbete/projekt. Syftet ir tillgodose fler

barns och ungas insatsbehov pa hemmaplan och dirmed uppna uteblivna

kostnader for placeringar av barn, unga och deras familjer. Syftet dr ocksa att
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IFO i storre utstrackning kan arbeta proaktivt tillsammans med forskola/skola
redan innan oron for ett barn dr sa stor att en utredning inom socialtjinsten
behover inledas. Tidigare upptickt innebar mindre lidande samt mindre
ingripande och kostsamma insatser. Vi tror att denna form av 6ppenvardsinsats
delvis ticker verksamhetens behov.

Parallellt med detta behover vi se Over vara interna rollférdelningar da vi sett en
forskjutning gillande huruvida de socialsekreterare som arbetar med
uppfdljning av insatser dven sjilva arbetar aktivt i de bistindsberittigade
familjerna. Utifran detta kan det komma en intern omfordelning av vara

resurser som innebir 6kade resurser till 6ppenvarden.

Vidare analyser av vilken typ av 6ppenvardsinsatser vi behéver kommer goras
inom ramen for den befintliga verksamhetsutvecklingen. Vi ser bland annat ett
6kat behov av krissamtal i samband med placering och 6kat behov av
umgingesstod. Da vi redan omfordelat flera av véra tjanster i syfte att optimera
resurserna blir den stora utmaningen i detta hur behoven kan tillgodoses inom
de givna budgetramarna.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Barbro Forsberg Nystedt Ann-Sofie Andersson
Forvaltningschef Verksamhetschef

Beslut skickas till

[Skriv text hir]
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Missiv
Revisorerna
i Ludvika kommun

Kommunfullmiktige (fér kinnedom)
Social- och utbildningsndmnden

Granskning av familjehem — strategi, planering och stodinsatser

PwC har pa uppdrag av Ludvika kommuns revisorer genomfort en granskning av social- och
utbildningsndmndens arbete med familjehemsplaceringar. Syftet med granskningen &r att bedoma om
social- och utbildningsndmnden pé ett indamalsenligt sétt styr, foljer upp och utvecklar arbetet med
familjehemsplaceringar.

Den sammanfattande revisionella bedomningen ar att social- och utbildningsndmnden inte helt har
sdkerstallt en andamalsenlig styrning, uppfoljning och utveckling av arbetet med
familjehemsplaceringar.

Bedomningen baseras pa foljande kontrollmal:

Revisionsfraga 1: finns strategier, mal, riktlinjer, rutiner etc. for placering i familjehem?
Bedoms som uppfylld. Ndmnden har, genom verksamhetsplaner, riktlinjer, mallar/blanketter etc., lagt en
grund for arbetet rorande familjehemsplaceringar. Namnden har inte formulerat négot mal specifikt avseende
familjehem men det finns styrtal med baring pa omradet. De befintliga riktlinjerna utgor en vigledning i allt
fran rekrytering av familjehem och matchning mot barnets behov till avslut av placering. Riktlinjerna &r dock
relativt gamla och vi ser det darfor som vasentligt att en Gversyn sker for att sdkerstilla att dessa harmoniserar
med aktuella bestimmelser.

Revisionsfraga 2: Finns en efterlevnad av befintliga strategier, mal, riktlinjer, rutiner etc?
Bedoms som delvis uppfylld. Det finns i huvudsak en etablerad struktur som ger forutsattningar for efterlevnad
av befintliga bestimmelser pa omradet. Efterlevnaden till riktlinjerna om att familjehem i egen regi ska
anviandas framfor konsulentstédda sddana ar nagot begransad mot bakgrund av svarigheten att rekrytera till
kommunens “familjehemsbank”. T granskningen framkommer att arbetet med st6d och behandling pa
hemmaplan behéver intensifieras for att vissa placeringar ska kunna undvikas. Verksamheten upplever dock att
den befintliga kapaciteten inom 6ppenvérden inte ar fullt ut tillracklig for att detta ska vara mojligt. Statistik
visar dock pa ett minskat antal familjehemsplacerade barn under de senaste &ren. Den sjunkande trenden inom
Oppenvardsinsatser som kunde anas under 2017—2018 har vant nigot under ar 2019. I granskningen
framkommer att det inte av alla intervjuade upplevs vara tydligt vad politikens viljeriktning pa
familjehemsomradet &r.

Revisionsfraga 3: Finns en tillfredsstillande uppfoljning av familjehemsplaceringar?

Bedoms som uppfylld. Fragan om uppfoljning, bide pa individnivé och aggregerad nivé, bedoms som levande
inom verksamheten. Den befintliga rutinen/arbetssittet med uppfoljning pé individniva var tredje manad bor
dokumenteras. Ndmnden har, genom exempelvis formulerade nyckeltal med baring pa det granskade omradet
samt genomfoérande av barnenkiter, skapat en grund for uppfoljning av omradet pa aggregerad niva. Vi ser
positivt pa inférandet av ett digitalt system som kan utgora ett stod for uppfoljning och utveckling och bedomer
det visentligt att implementeringen fortgér sa att systemet s sméningom kan fylla den funktion som avsett.

Revisionsfraga 4: Vidtas atgirder for att utveckla och forbittra arbetet kring
familjehemsplaceringar?

Bedoms som delvis uppfylld. Ndmnden erhaller 16pande rapportering med baring pa det granskade omrédet.
Vissa atgarder har vidtagits mot bakgrund av identifierade utvecklingsomréden, som exempelvis infoérandet av
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1:e socialsekreterare for att sdkerstilla en nira arbetsledning i det operativa arbetet. Vi ser positivt pa
genomforande av exempelvis planeringsdagar dar utveckling av verksamheten diskuteras

Utifran granskningen limnar vi foljande rekommendationer
e Att 6verviga om behov finns av tydligare mal samt implementering av den politiska viljeriktningen.

Detta mot bakgrund av att inte alla intervjuade upplever detta som tydligt.

e Att genomfira en 6versyn av befintliga riktlinjer for familjehemsvérd for barn och unga for att
sdkerstilla att dess aktualitet, da de befintliga riktlinjerna ar frén ar 2013.

e Att skapa en systematik och regelbundenhet i det pdborjade arbetet med genomgangar av respektive
socialsekreterares drenden. Detta dels for att sdkerstilla progression i respektive individarende, dels for
att sikerstilla ett likvardigt arbetssétt mellan socialsekreterarna.

e Att 6verviga ett inforande av egenkontroller i verksamheten vad giller exempelvis efterlevnad till
aktuella bestdimmelser och rutiner.

e Attanalysera vilken typ av 6ppenvardsinsatser som behovet ar storst kring, for att utifrén detta kunna
optimera resurserna utifrin de givna budgetramarna.

Revisorerna onskar social- och utbildningsnamndens svar pa hur de avser att atgarda de
Jorbattringsomraden/brister som pdtalas i revisionsrapporten, senast 2020-10-31.

Ludvika den 28 maj 2020

Torbjoérn Aker
Ordforande
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Revisorernas
rekommendationer

Nimnden/styrelsens
reflektion och beslut
om atgird

Niar atgard
planeras vara
omford

Ansvarig
for imple-
mentering

Att 6verviaga om behov finns av
tydligare mal samt
implementering av den politiska
viljeriktningen. Detta mot
bakgrund av att inte alla
intervjuade upplever detta som
tydligt.

Att genomfora en Gversyn av
befintliga riktlinjer for
familjehemsvard for barn och
unga for att sikerstilla att
dess aktualitet, da de
befintliga riktlinjerna ar fran
ar 2013.

Att skapa en systematik och
regelbundenhet i det paborjade
arbetet med genomgangar av
respektive socialsekreterares
arenden. Detta dels for att
sdkerstilla progression i
respektive individdarende, dels for
att sakerstilla ett likvardigt
arbetssitt mellan
socialsekreterarna.

Att 6verviga ett inférande av
egenkontroller i verksamheten
vad giller exempelvis efterlevnad
till aktuella bestimmelser och
rutiner.

Att analysera vilken typ av
Ooppenvardsinsatser som behovet
ar storst kring, for att utifran
detta kunna optimera resurserna
utifran de givna budgetramarna.
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Familjehem —

Strategi, planering
och stodinsatser

Ludvika kommun

Projektledare Erika Brolin
Projektmedarbetare Petra Ribba
Kvalitetssédkrare Karin Magnusson
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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kommun har PwC genomfort en gransk-
ning av social- och utbildningsné@mndens arbete med familjehemsplaceringar. Syftet med gransk-
ningen ar att bedéma om social- och utbildningsnamnden pé& ett andamalsenligt satt styr, folier upp
och utvecklar arbetet med familjehemsplaceringar.

Utifrin genomford granskning ar var sammanfattande revisionella bedémning att social- och ut-
bildningsnamnden inte helt sakerstallt en dndamalsenlig styrning, uppfolining och utveckling av
arbetet med familjehemsplaceringar.

Den sammanfattande bedémningen baseras pa nedanstaende beddémning av respektive revisions-
fraga. Bedomningarna aterfinns i sin helhet under respektive kapitel i rapporten.

Revisionsfraga Beddmning

Finns strategier, mal, riktlinjer, ~ Uppfylld

rutiner etc. for placering i fa- Namnden har, genom verksamhetsplaner,

miliehem? riktlinjer, mallar/blanketter etc., lagt en grund
for arbetet rérande familjehemsplaceringar.
Namnden har inte formulerat nagot mal spe-
cifikt avseende familjehem men det finns
styrtal med baring pa omradet.

000

De befintliga riktlinjerna utgor en vagledning i
allt fran rekrytering av familjehem och match-
ning mot barnets behov till avslut av place-
ring. Riktlinjerna &r dock relativt gamla och vi
ser det darfor som vasentligt att en éversyn
sker for att sékerstélla att dessa harmonise-
rar med aktuella bestammelser.

Finns en efterlevnad av befint- Delvis uppfylld

liga strategier, mal, riktlinjer, Det finns i huvudsak en etablerad struktur
rutiner etc.? som ger forutséttningar for efterlevnad av
befintliga bestammelser pa omradet.

Efterlevnaden till riktlinjerna om att familje-
hem i egen regi ska anvandas framfor konsu-
lentstodda saddana ar ndgot begransad mot
bakgrund av svarigheten att rekrytera till
kommunens “familiehemsbank”.

| granskningen framkommer att arbetet med
stdd och behandling p& hemmaplan behéver
intensifieras for att vissa placeringar ska
kunna undvikas. Verksamheten upplever
dock att den befintliga kapaciteten inom 6p-
penvéarden inte ar fullt ut tillracklig for att detta
ska vara mojligt. Statistik visar dock pa ett
minskat antal familjehemsplacerade barn
under de senaste aren. Den sjunkande tren-
den inom éppenvardsinsatser som kunde
anas under 2017-2018 har vant nagot under
ar 2019.

00O
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Finns en tillfredsstéllande
uppféljning av familjehemspla-
ceringar?

Vidtas atgarder for att utveckla
och forbattra arbetet kring
familjehemsplaceringar?

| granskningen framkommer att det inte av
alla intervjuade upplevs vara tydligt vad poli-
tikens viljeriktning p& familiehemsomradet ar.

Uppfylld

Fragan om uppfdljning, bade pa individniva
och aggregerad niva, beddms som levande
inom verksamheten. Den befintliga ruti-
nen/arbetssattet med uppfoljning pa individ-
niva var tredje manad bor dokumenteras.

Namnden har, genom exempelvis formule-
rade nyckeltal med baring pa det granskade
omradet samt genomférande av barnenkaéter,
skapat en grund for uppféljning av omradet
pa aggregerad niva. Vi ser positivt pa info-
randet av ett digitalt system som kan utgdra
ett stod for uppfdljning och utveckling och
bedomer det vasentligt att implementeringen
fortgar sa att systemet s& smaningom kan
fylla den funktion som avsett.

Delvis uppfylld
Namnden erhaller Idpande rapportering med

000
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baring pa det granskade omradet. Vissa at-
garder har vidtagits mot bakgrund av identifi-
erade utvecklingsomréden, som exempelvis
inforandet av 1:e socialsekreterare for att
sakerstélla en néra arbetsledning i det opera-
tiva arbetet. Vi ser positivt p& genomforande
av exempelvis planeringsdagar dar utveckl-
ing av verksamheten diskuteras.

00O

Mot bakgrund av granskningsresultaten l[amnar vi féljande rekommendationer till social- och
utbildningsnamnden:

Att 6vervaga om behov finns av tydligare mal samt implementering av den politiska vilje-
riktningen. Detta mot bakgrund av att inte alla intervjuade upplever detta som tydligt.

Att genomfora en 6versyn av befintliga riktlinjer for familjehemsvard for barn och unga for
att sakerstélla att dess aktualitet, da de befintliga riktlinjerna ar fran ar 2013.

Att skapa en systematik och regelbundenhet i det pabérjade arbetet med genomgangar av
respektive socialsekreterares arenden. Detta dels for att sakerstélla progression i respek-
tive individarende, dels for att sédkerstalla ett likvardigt arbetssatt mellan socialsekreterar-
na.

Att dvervaga ett inforande av egenkontroller i verksamheten vad géaller exempelvis efter-
levnad till aktuella bestammelser och rutiner.

Att analysera vilken typ av 6ppenvardsinsatser som behovet ar storst kring, for att utifran
detta kunna optimera resurserna utifran de givna budgetramarna.
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| férsta hand bér insatser ges i 6ppna former, men av olika skéal kan barn och unga behéva place-
ras i familiehem eller pd institution. Social- och utbildningsnamnden ska sorja for att den som be-
hover vardas eller bo i ett annat hem an det egna tas emot i ett familiehem eller i ett hem for vard
och boende. Namnden ansvarar for att den som genom nédmndens forsorg har tagits emot i ett
annat hem an det egna far god vard. Socialstyrelsen betonar att for att barn och unga i familjehem
ska fa en god vard och basta majliga forutsattningar till ett gott vuxenliv ska varden vara trygg,
séker, andamalsenlig och praglas av kontinuitet.

Social- och omsorgsnamndens éverskridande av budget for 2019 inom verksamhetsomréadet in-
satser harror i huvudsak till kostnader for familiehemsvard och institutionsvard for barn, unga och

vuxna.

Revisorerna har i sin riskanalys funnit skal att genomféra en fordjupad granskning pa omradet.

Syftet med granskningen ar bedéma om social- och utbildningsnamnden péa ett &ndamalsenligt satt
styr, foljer upp och utvecklar arbetet med familjehemsplaceringar.

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

. Finns strategier, mal, riktlinjer, rutiner etc. for placering i familiehem?

. Finns en efterlevnad av befintliga strategier, mal, riktlinjer, rutiner etc.?

. Finns en tillfredsstéllande uppfoljning av familjehemsplaceringar?

. Vidtas atgarder for att utveckla och forbattra arbetet kring familjehemsplaceringar?

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen for analyser, slut-
satser och bedoémningar. Revisionskriterierna kan hamtas ifran lagar och forarbeten eller interna
regelverk, policyer och fullméaktigebeslut. Foljande revisionskriterier anvands i denna granskning:

e Socialtjanstlagen (2001:453)
e Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga
e Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad for omradet

¢ Kommuninterna styrande och stédjande dokument

Granskningen avgransas till familiehemsvard av barn och unga som placerats enligt socialtjanstla-
gen (2001:453) eller lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga. Granskningsob-
jekt ar social- och utbildningsndmnden.

Granskningen har genomférts genom analys av dokument relevanta for omradet, sammanstalining
av statistik for omradet samt intervjuer med foljande funktioner: nAmndsordférande, férvaltnings-
chef, verksamhetschef, enhetschef 1:e socialsekreterare, verksamhetsutvecklare samt ett urval av
socialsekreterare.
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Intervjuade personer har haft mdjlighet att sakgranska rapporten innan fardigstallande.
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Enheten familiehem och familjeratt ansvarar for familjehemsplaceringar i Ludvika kommun. Enhet-
en &r en av fyra enheter som tillhor individ- och familjeomsorgen (IFO). Det finns totalt 16 tjanster
pa familiehem- och familjerattsenheten. Alla medarbetare uppges vara socionomer och ar indelade
i foljande funktionsgrupper:

e Socialsekreterare inriktning placerade barn. Arbetar bland annat med att félja upp familje-
hemsplaceringar och ge stéd till de placerade barnen och deras familjer.

e Socialsekreterare inriktning familjehem. Arbetar med stéd till familjiehemmen samt rekryte-
ring och utbildning av nya familjehem.

e Socialsekreterare familjerattsfragor

Vid granskningstillfallet uppges enheten vara fulltalig. Enligt uppgift har den "nyaste” handlaggaren
arbetat pa enheten i cirka ett ar.

Sedan april 2019 har enheten en 1:e socialsekreterare. 1:e socialsekreterare har inga egha aren-
den utan fungerar som stdd for 6vriga socialsekreterare. | rollen som 1:e socialsekreterare ligger,
forutom att fungera som ett stod i &rendehandlaggningen, bland annat att bedriva ett utvecklings-
arbete. Bakgrunden till inférandet av funktionen uppges bland annat vara att det omfattande tryck-
et som funnits i verksamheten sedan 2015 da kommunen tog emot en relativt hog andel flyktingar.
Enheten har blivit en storre arbetsgrupp vilket man upplevs kraver mer arbetsledning an vad enbart
en enhetschef kan tillgodose. Socialsekreterare inriktning familjehem samt 1:e socialsekreterare
deltar i l&anets natverk for familjehemssekreterare.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av nedanstdende statistik avseende antalet place-
rade barn och unga i Ludvika kommun. Av de 65 placeringarna i familjehem per sista februari 2020
avser 47 egen regi och 18 konsulentstédda® familjehem.

DATUM

200131
200229
200331
200430

Totalt Antal

placerade barn och Antal av dessa Antal av dessa
pa institution eget stédboende

unga

i familjehem

Antal av dessa i

Antal av dessa i
externt
stédboende

Antal av dessa Antal enligt Antal enligt

i eget hem LVU

SolL

LvVuU

99
101

68
65

Kélla: Social- och utbildningsforvaltningen

10
14

15
16

4
5

2

72
74

27
27

Statistiken nedan visar p& utvecklingen avseende antalet barn/unga i familiehem samt bruttokost-

nad for detta, under aren 2014—2018.
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2014 2015 2016 2017 2018
Antal barn/unga i 70 173 179 137 109
familjehem
Bruttokostnad for 16 024 27 969 38080 34112 30 794
familjehemsplacering
barn/unga (tkr)
1 Familjehem via privata féretag
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Kélla: Social valfards verksamhetsplan 2019

| detta kapitel behandlar vi nedanstaende tva revisionsfragor:
Revisionsfraga 1: Finns strategier, mal, riktlinjer, rutiner etc. for placering i familjehem?
Revisionsfraga 2: Finns en efterlevnad av befintliga strategier, mal, riktlinjer, rutiner etc.?

Vi har, inom ramen for revisionsfraga 2, inte pa detaljniva tittat pa efterlevnad till exempelvis re-
spektive punkt i styrande och stédjande dokument for familiehemsomradet. Vart fokus har varit att
se huruvida verksamheten har en struktur fér hur man arbetar for att sékerstéalla efterlevnad av
befintliga bestammelser.

| social- och uthildningsnamndens styrkort for &ren 2019-2021 har ett antal styrtal formulerats,
utifran fullmaktiges strategiska malomraden och kommunévergripande mal. For respektive styrtal
finns mattsatta malnivaer angivna. Bland namndens styrtal aterfinns bland annat Andelen barn och
unga som upplever att de ar delaktiga i bistandsinsatser som rér dem.

Vi kan konstatera att det i verksamhetsplanen for foregaende ar, 2019, fanns sarskilda fokusomra-
den uttryckta (sdsom exempelvis starka placerade barn och ungas skolsituation och hélsa), vilket
vi inte kan se i motsvarande plan fér ar 2020.

| granskningen ges uttryck for att de flesta placerade barn ar yngre (forskolebarn) och tonéaringar.
Overvagande delen av placeringar fér de yngre barnen beréknas bli uppvaxtplaceringar, dvs. paga
under en langre tid. | individ- och familjeomsorgens verksamhetsplan for &r 2020 framgar att soci-
altjansten ytterligare behover intensifiera sitt arbete med stod och behandling p& hemmaplan for att
undvika manga langa dyra placeringar. Samverkan med forskola, skola och andra samverkans-
partners framhalls behdva utvecklas ytterligare for att ge ett stabilt och kvalitativt hallande pa
hemmaplan istéllet for placeringar.

| verksamhetsplanen for ar 2020 framhalls att individ- och familieomsorgen under de senaste aren
har arbetat med att rekrytera och behélla personalen, vilket innebar att man kontinuerligt ser 6ver
arbetsmiljén och I6nebilden for att personalen ska trivas. En stabil och kompetent personalgrupp
uppges vara det basta verktyget for att kunna sdnka kostnaderna for bland annat placeringar,
bland annat for att intensivt arbete pa hemmaplan anses personalkravande men billigare an place-
ring. Samtliga tjanster uppges vid granskningstillféallet innehas av kvalificerad personal och sjuk-
franvaron framhalls vara lag.

Vid intervjuer framkommer att det inom férvaltningen finns variationer vad géaller kAnnedom om
namndens styrning pd omradet. Bland annat ges uttryck for att "namnden inte uttalat vad man vill”
inom familiehemsomradet, samtidigt som det rader enighet kring att politiken vill att antalet familje-
hemsplaceringar ska minskas och att barnen ska “jobbas hem” bland annat med hjalp av 6ppen-
varden i de fall som detta ar mojligt. For att lyckas med detta behovs, enligt intervjuade, mer resur-
ser i form av Gppenvardsinriktat arbete med en hogre intensitet.

Vid intervjuer anges att det finns en uttalad stravan mot att anvanda familjehem i egen regi framfor
konsulentstodda sddana. Detta framgar dven i namndens riktlinjer for familiehemsvard (se mer om
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riktlinjerna lite [Angre ner). Enligt intervjuade ar det en utmaning att rekrytera familjehem. Sedan
2015 har man behoévt anvanda konsulentstodda familiehem d& de i egen regi inte rackt till. Aven
innan dess anvandes konsulenstddda familjehem i viss utstrackning, men d& utifran behovsprov-
ning i enskilda arenden snarare an pa grund av brist pa de i egen regi. De konsulentstédda famil-
jehemmen motsvarar ca 25 procent av de totala familiehemmen och star for ungefar samma kost-
nad som samtliga familjehem i egen regi. Darfor pagar ett kontinuerligt arbete med att rekrytera
familjehem for att sékra "familjehemsbanken” i egen regi.

Verksamheten anvander sig av BBIC? som stdd i hela handlaggningsprocessen. Familjehemmen
utreds med stod av Kalvesten/Meldahl® och Bra FAM*. Verksamheten haller aven utbildningen Ett
hem att véaxa i®. | granskningen framhalls det vara viktigt att arbeta néara familiehemmen och att ge
stod och handledning i den omfattning som behdvs.

| samband med granskningen har vi tagit del av nedanstdende styrande dokument avseende pla-
cering i familjehem. Dessa redogoérs i korthet for nedan.

Ersattningar och villkor vid familjehemsvard av barn, unga och vuxna, vardnadsoverflytt-
ningar m.m. for ar 2020, cirkular 19:44, SKR

Cirkularet syftar till att ge stdd och vagledning for handlaggare och beslutsfattare i kommuner gal-
lande handlaggningen av arenden som ror familiehemsvard.

Forslag till riktlinjer gallande ersattningar till familjehem fér barn och ungdom, antaget av
barn- och ungdomsnédmnden 1999-03-08

| granskningen framkommer att endast vissa delar av dokumentet Foérslag till riktlinjer gallande
ersattningar till familjehem fér barn och ungdom anvands, sdsom exempelvis procentsatserna for
hemutrustning. Enligt intervjuade ar planen att dokumentet ska revideras.

Riktlinjer — Familjehemsvard for barn och unga (antaget av social- och utbildningsnamnden
2013-12-18)

Riktlinjen for familiehemsvard for barn och unga innehaller anvisningar for arbetet med placerade
barn och unga enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen med sarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU). De bygger bland annat pa lagstiftning, cirkular fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR), allménna rad och Socialstyrelsens handbocker for placerade barn. Riktlinjerna behandlar
allt fran rekrytering av familiehem och matchning mot barnets behov till avslut av placering. De
lyfter aven fram vasentliga aspekter sdsom vikten av att ta hansyn till barnets basta. Enligt inter-
vjuade &r riktlinjerna till vervagande del aktuella, men det finns en plan om Gversyn da ingen revi-
dering gjorts sedan ar 2013.

Checklista —i samband med att utredning avslutas och évergar till insats placering i famil-
jehem

2 Barns behov i centrum. En nationell enhetlig struktur for socialtjanstens handlaggning och uppféljning av
barn och unga
3 En intervju- och tolkningsmetod som har sitt ursprung i en socialpsykiatrisk undersokning av ett slumpmass-

igt urval skolpojkar i Stockholm och deras familjer.

4 En skrift fran Socialstyrelsen vilken fylls i av den som &r intresserad av att bli familjehem for bedémning vid
rekrytering av familjehem.

5 Ett kunskapsstod for grundutbildning av jour- och familjehem
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Checklistan ar framtagen for att anvandas som ett stod for att sékerstélla att samtliga nédvandiga
steg gas igenom i samband med att utredning avslutas och 6vergar till insats i form av placering i
familiehem. Exempelvis innehaller checklistan uppgift om adressandring, fullmakt till apotek, saga
upp barnomsorgsplats och medverka vid skolbyte, styra om barnbidrag mm. Enligt uppgift anvands
den aven vid omplaceringar samt vid avslut av placering. Nar uppgifterna ar genomforda ska
checklistan inte sparas i akten.

Utover ovanstaende dokument har vi aven tagit del av blanketter for avtal och tillhérande bilagor:

e Avtal familjehem

e Placeringsavtal konsulentstddd familiehemsverksamhet barn och unga

¢ Avtal med familjehem/jourhem om placering av barn via konsulentorganisation
e Avtal om tillhandahallande av plats i jourhem

e Blankett fér berakning av erséttning

e Avtalshilaga 6verenskommelse om flexibel tillaggstjanst

o Uppgifter till jourhemmet vid placering

| avtalsblanketterna framgar bland annat villkor for placering och uppgifter om exempelvis vad
familiehemmet, den konsulentstdédda familjehemsverksamheten respektive ndmnden ansvarar for
och forbinder sig att utféra. Utbver ovan angivna dokument och blanketter uppges verksamheten
anvanda sig av olika stddmaterial for exempelvis att forbereda en ungdom infér utflytt.

Vid intervjuer ges uttryck for att de befintliga styrande och stédjande dokumenten anses tillrackliga
och att det finns ett kollegialt utbyte vad galler stod utifran behov. En parm med befintliga riktlinjer
och rutiner 6verlamnas till nyanstéllda medarbetare.

Enligt intervjuade anses det finnas en god struktur for arbetet pa familiehemsomradet. Vid gransk-
ningstillfallet pagar ett arbete dar varje socialsekreterare gar igenom sin tjanst tillsammans med 1:e
socialsekreterare och enhetschef. Syftet med detta uppges vara att varje socialsekreterare ges
mojlighet att se dver sina drenden samt att arbetsledningen far en tydligare bild av hur laget ser ut.
Intervjuade framhaller att det har varit givande da det funnits ett behov av att sakerstalla ett likartat
arbetssatt inom arbetsgruppen. | granskningen ges uttryck for att dessa genomgangar planeras att
ske regelbundet framgent.

Nar det ar aktuellt med placering av ett barn skapas ett professionellt team runt barnet. | teamet
ingar utredande socialsekreterare och socialsekreterare inriktning barn/familiehem. Teamet kan vid
behov skapas redan under utredningstiden. Nar ett beslut tagits om placering ska éverlamnings-
mote till familiehemsgruppen ske dar barn, vardnadshavare, utredare samt socialsekreterare in-
riktning barn/familiehem deltar. P& 6verlamningsmétet ska det bland annat tydliggoras varfor bar-
net placeras, tidsperspektiv, vilka behov som foreligger etc. Ibland deltar a&ven familiehemmet pa
motet. Efter dverlamningsmotet tas handlaggningen helt 6éver av familjehemsgruppen. Enligt inter-
vjuade finns stdd fran kollegor och arbetsledning att f& vid behov.

Som tidigare namnts framhalls samverkan med férskola och skola vara av vikt. Intervjuade fram-
haller att det vid granskningstillfallet i huvudsak finns en fungerande samverkan med forskola och
skola i Ludvika kommun, &ven om denna kontinuerligt behover underhallas. Elevhalsan har under
en tid hatft flertalet vakanser vilket medfért utmaningar ur samverkanssynpunkt. Sedan slutet av
2019 ar man dock fulltaliga. | detta avseende ndmns att det inte alltid &r lika sjalvklart med funge-
rande samverkan med forskola/skola i andra kommuner &n Ludvika, i de fall som man har barn
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placerade utanfor de egna kommungranserna. Det forebyggande arbetet med utbildningsverksam-
heten handlar bland annat om att skapa relationer sa att kontakt lattare kan tas nar behov uppstar.
Fo6r de barn och familjer som har behov av det erbjuds utbildningar genom elevhélsan. Elevhalsan
har forstarkt sin kapacitet fran tva till sex kuratorer de senaste aren samt anstallt psykologer, vilket
man inte haft tidigare. | Ludvika kommun finns skola och socialtjanst organisatoriskt inom samma
namnd, vilket i granskningen framhalls som en fordel ur ett samverkansperspektiv.

Enligt uppgift har verksamheten nyligen bdrjat prova att samarbeta med socialsekreterare som
arbetar med 6ppna insatser i de placeringar dar man bedémer att barnet kan "jobbas hem” till fér-
aldrar i nartid.

I namndens riktlinjer framgar att namnden, nér ett barn varit placerat i samma familiehem under tre
ar fran det att placeringen verkstalldes, sarskilt ska 6vervaga om det finns skal att anséka om éver-
flyttning av vardnaden enligt bestammelserna i 6 kap. 8 § foraldrabalken (1949:381). Vid intervjuer
ges uttryck for att det ar relativt ovanligt med genomférande av vardnadsoverflyttningar. Enligt
uppgift genomfors dock dvervagningar i enlighet med lagstiftningen. Dessa dvervaganden uppges
dokumenteras i det berdrda barnets journal.

En form av stod i arbetet kring familiehemsplacerade barn utgors av sa kallade arendegenom-
gangar, dar arendefragor lyfts utifrdn behov. Arendegenomgéngarna genomfors vid en fast tid
varje vecka och leds av 1:e socialsekreterare. Funktionsgrupperna socialsekreterare inriktning
placerade barn och socialsekreterare inriktning familjehem har arendegenomgangar bade gemen-
samt och separat. Darutéver finns aterkommande planeringsdagar dar de olika funktionsgrupperna
traffas bade separat och gemensamt. Socialsekreterare inriktning barn traffas med 1:e socialsekre-
terare ndgon gang per manad i sa kallade barnsekreterartraffar dar olika teman avhandlas, sdsom
exempelvis barnsamtal, natverkstank, umgange etc. Utéver detta har enhetschef och socialsekre-
terare inriktning barn samtal med utgangspunkt i Socialstyrelsens material om barnsamtal. Det
uppges aven finnas utrymme for egna samrad med arbetsledning, i forsta hand med 1:e socialsek-
reterare. Varje fredag finns aven reflektionstid i grupp.

Genomforda intervjuer tyder pa att det frdn namndens hall finns en tillit till verksamhetens kompe-
tens. Den rapportering som namnden erhaller med béring pa det granskade omradet framhalls
som tillrAcklig och det uppges vara séllan forekommande att némndens individ- och familje-
omsorgsutskott gar emot tjanstemannens forslag till beslut i individarenden.

Barnkonventionen blev lag den 1 januari 2020. Enligt uppgift i granskningen pabérjade verksam-
heten under histen 2019 ett arbete for att férbereda sig infor detta. Arbetet bestod bland annat i
gemensamma moten med representanter fran varje enhet samt att ta del av SKR:s filmer kring
lagstiftningen. Arbetet utifrdn barnkonventionen &r vid granskningstillfallet fortgdende.

Vid intervjuer framkommer att det inte genomférs nagra egenkontroller inom verksamheten vad
galler exempelvis efterlevnad till befintliga bestdmmelser.

Vi bedémer revisionsfraga 1 som uppfylld.

Vi bedémer att ndmnden, genom verksamhetsplaner, riktlinjer, mallar/blanketter etc., har lagt en
grund for arbetet rérande familjehemsplaceringar. Namnden har inte formulerat nagot mal specifikt
avseende familjehem men det finns styrtal med baring pa omradet.

De befintliga riktlinjerna utgor en vagledning i allt fran rekrytering av familiehem och matchning mot
barnets behov till avslut av placering. Vi noterar dock att riktlinjerna ar relativt gamla och ser det
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darfér som vasentligt att en dversyn sker for att sakerstalla att dessa harmoniserar med aktuella
bestammelser.

Vi bedomer revisionsfraga 2 som delvis uppfylld.

Utifran vad som framkommit i granskningen beddmer vi att det i huvudsak finns en etablerad struk-
tur som ger forutsattningar for efterlevnad av befintliga bestammelser pa omrédet.

Befintliga riktlinjer for familiehemsvard gor gallande att barn och unga i forsta hand ska placeras i
familiehem i kommunens egen regi, framfor konsulentstédda familiehem. Utifrdn genomford
granskning ar var bedémning att efterlevnaden till denna intention till viss del ar begransad, mot
bakgrund av svarigheterna att rekrytera familjehem till kommunens "familiehemsbank”.

Vi ser det som positivt att genomgéangar av respektive tjanst skett tilsammans med narmaste ar-
betsledning och rekommenderar verksamheten att fortsatta med regelbundna sadana genom-
gangar for att sakerstalla dels progression i respektive individarende, dels ett likvardigt arbetssatt
mellan socialsekreterarna. Likasa bedomer vi att man med fordel kan 6vervaga ett inférande av
egenkontroller vad géller exempelvis efterlevnad till aktuella bestammelser och rutiner.

Vi kan se att det i nAmndens dokument ges uttryck for exempelvis att arbetet med stéd och be-
handling p& hemmaplan behover intensifieras for att vissa placeringar ska kunna undvikas. Detta
ar nagot som uttrycks aven av de intervjuade. | den statistik som delgetts oss inom ramen for
granskningen kan vi se ett minskat antal familiehemsplacerade barn under de senaste aren. Den
sjunkande trenden inom oppenvardsinsatser som kunde anas under 2017—2018 har vant nagot
under ar 2019. Utifrdn genomfdrda intervjuer &r var bedémning att den befintliga kapaciteten inom
Oppenvarden av verksamheten dock inte upplevs vara fullt ut tillracklig for att kunna bedriva ett
aktivt arbete p& hemmaplan for att pa sa satt undvika placering.

I granskningen framkommer att det inte av alla intervjuade upplevs vara tydligt vad politikens vilje-
riktning pa familjehemsomradet ar, varfor vi bedomer att namnden med férdel kan 6vervaga om
behov finns av tydligare malsattningar och implementering av den politiska viljeriktningen.

Revisionsfraga 3: Finns en tillfredsstallande uppfoljning av familjehemsplaceringar?

| detta kapitel redogors for uppfolining bade pa individniva och aggregerad niva. Kapitlet fokuserar
i huvudsak pé féljande tre aspekter:

o Uppféljning av den enskilda barnets situation

e Barn och ungas upplevelser av kontakter med socialtjansten

¢ Namndens uppféljning av exempelvis statistik och kostnadsutveckling

Enligt intervjuade genomfors regelbundna samtal med varje placerat barn. Intervjuade betonar
vikten av att i ett tidigt skede skapa en relation med barn, vardnadshavare och familiehem. Man
forsoker aven att involvera natverken runt de placerade barnen s langt det &r mojligt.

Vid intervjuer ges uttryck for att strukturen for uppféljning av individarenden utvecklas positivt un-
der senare tid. Det uppges finnas en god efterlevnad till socialtjanstlagens krav om att dverva-
gande om huruvida varden fortsatt behdvs ska ske minst var sjatte manad. | granskningen fram-
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kommer att det i Ludvika kommun finns en rutin om att uppféljningar av respektive individarende
sker var tredje manad. Rutinen &r vid granskningstillfallet under implementering.

For att sakerstalla uppfdljning i individarenden anvands bland annat bevakningsfunktioner i det
digitala journalsystemet. Respektive socialsekreterare uppges dessutom ha ett dokumenterat ars-
hjul till stod for att ha koll pa nar det ar dags for uppfolining. Vanligtvis finns tvd handlaggare i varje
arende, vilket framhalls minska risken for att exempelvis uppfoljining i ratt tid uteblir.

Sedan nagra ar tilloaka uppges sa kallade barnenkéater anvandas for att fa reda pa vad de berérda
barnen tycker om socialtjansten. Enkéten riktar sig till alla barn i aldern 6-18 ar som moter individ-
och familjeomsorgens verksamhet. Den &r saledes inte specifik for just familiehemsplacerade barn.
Enkaten bestar av korta fragor som belyser delaktighet och om barnet forstar varfor han/hon traffar
socialtjansten. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en tjansteskrivelse avseende enkét-
resultatet for &r 2019. Totalt 67 svar inkom, varav 25 stycken avsag barn placerade i familje-
hem/HVBS. | tjansteskrivelsen framgar att barnet/ungdomen i hég grad upplever att socialarbetaren
lyssnar till dem och att det som &r viktigt far plats i samtalen. En viss férsamring har skett gallande
huruvida barnen vet varfor de tréaffar socialtjansten. Detta uppges framst harréra till de yngsta bar-
nen som ar placerade utanfér det egna hemmet.

| protokoll frén social- och utbildningsnamndens sammantraden under 2019 och bérjan av 2020
gar att utlasa att namnden I6pande erhaller rapportering avseende statistik inom individ- och famil-
jeomsorgsomradet och daribland familiehem. Vi noterar att rapporteringen i huvudsak fokuserar pa
om antalet placeringar familjehem och de totala kostnaderna for dessa har 6kat eller minskat. |
likhet med vad som uttryckts vid intervjuer framgar dven i protokoll att det pagar ett arbete med att
anvanda Oppenvardsinsatser pa basta satt for att skapa forandring for de som har behov och for
att kunna undvika placeringar till forman for hemmaplansldsningar nar det ar mojligt. Maluppfyllel-
sebedomning redovisas till kommunstyrelsen tre ganger om aret.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av statistikunderlag som presenterats for namnden i
februari 2020. Nedanstdende diagram visar utvecklingen av kostnaderna for placeringar av barn
och unga i familiehem samt antalet personer i familiehem respektive 6ppenvard.

6 Hem for vard och boende
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Kostnader familjehem 2016-2019
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Namnden har under de senaste aren foljt ett antal nyckeltal med baring pa det granskade omradet.
Nedanstaende statistik erhallen fran Ludvika kommun visar pa utvecklingen mellan aren 2014 och
2018 vad galler andelen barn/unga dar 6ppenvard provats innan placering samt andelen sampla-
nerade insatser mellan individ- och familjeomsorg samt forskola/skola. | granskningen ges dock
uttryck for att man forsoker hitta andra vagar att mata omradet da matten anses som alltfor subjek-
tivt. Statistiken inkluderar inte ensamkommande barn.
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Andel barnfunga déar
Gppenvard beprivats innan 53 % 50 % 26 % 72 % 60 %
placering

Andel samplanerade

- o,
insatser IFO-farskola-skola 69 % 70% 81% 88 % 84 %

Vid granskningstillfallet pagar i Ludvika kommun ett implementeringsarbete kring Dioevidence, ett
digitaliserat placeringsstéd for socialtjanst (IFO) som syftar till att digitalisera, standardisera och
kvalitetssékra arbetssattet for att kartlagga och félja upp. Férhoppningen ar att systemet i férsta
hand ska kunna utgora ett stod for uppfélining p& aggregerad niva.

Vi bedomer revisionsfragan som uppfylld.

Genomford granskning indikerar att fragan om uppfoljning, bade pa individniva och aggregerad
niva, ar levande inom verksamheten. Vi bedémer att den befintliga rutinen/arbetsséattet med upp-
folining pa individniva var tredje manad bor dokumenteras. | likhet med vad som framgéar under
2.1.2 ar var rekommendation att verksamheten évervager ett inférande av egenkontroller for att
sakerstélla exempelvis att det finns en efterlevnad till befintliga bestammelser lokala rutiner for
uppfoljning av individarenden.

Vi bedomer att namnden, genom exempelvis formulerade nyckeltal med baring pa det granskade
omradet samt genomférande av barnenkater har skapat en grund for uppféljning av omradet pa
aggregerad niva. Vi ser positivt pa inforandet av ett digitalt system som kan utgora ett stod for upp-
folining och utveckling och bedémer det vasentligt att implementeringen fortgar sa att systemet sa
smaningom kan fylla den funktion som avsett.

Revisionsfraga 4: Vidtas atgarder for att utveckla och forbattra arbetet kring familjehems-
placeringar?

I likhet med vad som namndes i foregaende avsnitt finns i Ludvika kommun en rutin om att varje
individarende ska féljas upp minst var tredje manad. Enligt uppgift &r denna rutin ett resultat utifran
en planeringsdag i slutet av 2019 dar fokus lag pa att hitta satt for socialsekreterare, bade med
inriktning mot placerade barn respektive familjehem, att félja upp de placerade barnens situation
pa ett gott satt. Detta arbete uppges vara paborjat men ndgon dokumenterad rutin har vid gransk-
ningstillfallet ej formulerats.

| den barnenkat som namnts i féregdende kapitel &r en av frdgorna Har du nagot forslag/idé pa hur
vi kan bli battre? Déar har de barn som har kontakt med individ- och familjeomsorgens verksamhet-
er saledes majlighet att ge uttryck for vad man, utifrdn den egna upplevelsen, anser kan forbattras.

Enligt intervjuade har det ekonomiska laget inom namnden/forvaltningen varit anstrangt sedan
2018. Det namns att man redan i januari 2018 ansags det inte vara mdjligt att klara uppdraget
inom den for aret tilldelade budgetramen Det stora flyktingmottagandet &r 2015 uppges ha medfort
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okade behov inom socialtjanstens omrade. En genomlysning av SKR? 2018 visade att Ludvika
kommuns kostnader for barn- och ungdomsvarden ligger i nivd med liknande kommuner.

Social- och utbildningsnamnden behandlade i mars 2019 internbudgeten for ar 2019. | protokollet
gar att utlasa att man redan da konstaterade att verksamheterna fér familiehem och institution
beraknas att ga med underskott for 2019, bland annat mot bakgrund av att antalet placeringar i
konsulentstodda familiehem forvantades ligga pa en fortsatt hog niva. | samband med detta fattade
namnden beslut om att uppdra till presidiet och foérvaltningsledningen att ta fram ett forslag med
besparingsatgarder i budget 2019, vilket foljs upp under aret. Namnden ansokte ocksa hos kom-
munfullmaktige om utdkning av budgetram med 22 mkr for ar 2019. Fullmaktige gav dock ingen
utdkning av ramen. Underskottet for hela individ- och familjeomsorgen blev ca 28,5 mkr. Place-
ringsvarden for barn och unga stod for 16,6 mkr av detta (HVB 9,4 mkr och familiehem 7,2 mkr).

Namnden faststallde vid sammantradet i december 2019 internbudget for ar 2020. Samtidigt kon-
staterade namnden i verksamhetsplanen for &r 2020 att den tilldelade budgetramen inte motsvarar
medborgarnas behov av insatser for barn och unga. Vi noterar i protokoll frAn namndens samman-
trade i mars 2020 att namnden faststéllt en handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi
i balans samt att forvaltningen fatt i uppdrag att verkstalla handlingsplanens atgarder.

I namndens arsredovisning for 2019 gar att utlasa att namnden ska fortsatta att utveckla den sys-
tematiska kvalitetsuppféljningen av insatser inom socialtjanstens barn- och ungdomsvard. Som
namnts i foregdende avsnitt pagar vid granskningstillfallet implementering av stédsystemet Dioevi-
dence. Detta framhalls som en del i utvecklingen av den systematiska kvalitetsuppféljningen, med
det huvudsakliga syftet att understka om beviljade insatser ger 6nskade effekter.

Utmaningarna framat uppges framst handla om att skapa forandringar for barn pa hemmaplan for
att pa sa satt kunna undvika att placering behover ske. Av diagrammen i féregéende kapitel kan vi
utlasa att kostnaderna for familiehemsplaceringar har legat p& en relativt jamn niva under aren
2016-2019. Vi ser ocksa att antalet placeringar i familieghem har minskat under aren 2018 och
2019 i jamforelse med 2016—2017. | likhet med vad som nadmnts tidigare framkommer vid intervjuer
att det upplevs finnas ett behov av att utéka dppenvarden for att mer intensivt kunna arbeta med
forebyggande atgarder, for att undvika placeringar dar det kan vara mojligt. Samverkan med for-
skola, skola och andra parter framhalls i detta avseende ocksa som vasentligt. Ett intensivt arbete
pa olika fronter menar man skulle vara betydelsefullt inte minst i storre familjer dar det annars kan
vara aktuellt for flera barn att placeras. For att detta ska lyckas menar intervjuade att resurserna
inom 6ppenvarden behdver starkas. Enligt uppgift vid intervjuer fors vissa diskussioner om sam-
verkan med exempelvis kringliggande kommuner men vid granskningstillféallet finns inga konkreta
forslag eller atgarder pa detta omrade.

| budgetaskandet for ar 2021 finns ett tjanstemannaférslag om att individ- och familieomsorgsverk-
samheten forstarks med 3,0 tjanst for att mojliggora ytterligare intensifiering av arbetet med stod
och behandling p4 hemmaplan i syfte att minska placeringar av barn och unga. Dartill har i slutet
av april 2020 ett forslag presenterats om ett projekt for att under perioden 1 augusti-31 december
2020 skapa en tillfallig forstarkning for att kunna bedriva ett mer fokuserat forandringsarbete inom
barn- och ungdomsvarden for att p& sa satt kunna na uteblivna kostnader for placeringar och dar-
med arbeta i linje med den ekonomiska handlingsplan som uppréttats i samband med individ- och
familjeomsorgens budgetuppféljning per sista februari 2020. Vid intervju med namndens ordfo-
rande ges uttryck for att de ekonomiska avvagningarna mellan nAmndens olika verksamhetsomra-
den &r en utmaning, inte minst utifrdn pdgdende coronapandemi.

7 Sveriges kommuner och regioner
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Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Genomford granskning visar pa att social- och utbildningsnamnden erhaller I6pande rapportering
med béring pa det granskade omradet. Vi kan se vissa exempel pa atgarder som vidtagits mot
bakgrund av identifierade utvecklingsomraden. Bland annat har en organisationsforandring skett
vilket innebar att 1:e socialsekreterare tillsatts for att sékerstélla en néra arbetsledning i det opera-
tiva arbetet. Vi ser positivt pa genomférande av exempelvis planeringsdagar dar utveckling av
verksamheten diskuteras och som bland annat lett till en rutin for téatare uppféljning av individaren-
den.

Utifran genomforda intervjuer ar var bedomning att verksamheten upplever ett behov av fortsatt
utveckling framst inom dppenvarden for att pa sa satt kunna arbeta an mer aktivt med hem-
maplanslésningar med syftet att sa langt det &r majligt undvika placeringar. Mot bakgrund av detta
vill vi rekommendera namnden att analysera vilken typ av 6ppenvardsinsatser som behovet ar
storst kring, for att utifrdn detta kunna optimera resurserna utifran de givna budgetramarna. Vi vill i
detta avseende samtidigt lyfta betydelsen av ett aktivt arbete kring forutséttningarna i den biolo-
giska familjen i de fall som barnet &r placerat i familjehem, for att sékerstélla att forutsattningarna
kan forandras pa ett sadant satt som kan majliggéra att placeringen kan avslutas och barnet kan
flytta hem igen.
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I | |
Marie Lindblad Erika Brolin

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kommun enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 30 januari 2020. PwC ansvarar inte utan
sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rap-
port.
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Annsofie Andersson,
ann-sofie.andersson®@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Sommarprojekt 2020, individ- och familjeomsorgen
(IFO) - Rapport

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

I enlighet med tidigare beslut i social- och utbildningsnimnden har verksamhet
anordnats under perioden den 15 juni — 3 juli 2020. Malgruppen har varit
hégstadieungdomar i aldern 13—16 ar som haft kontakt med IFO och bed6éms
befinna sig i riskzon f6r en ogynnsam utveckling. Syftet har varit att ge en
strukturerad vardag, social trining och en inblick i arbetslivet. 12 ungdomar
deltog och 10 fullféljde. Arets antal deltagare dr nagot firre dn tidigare ar.

Filtfritidsassistenten och socialpedagog har tillsammans med ungdomars
socialsekreterare under varen planerat, informerat, motiverat och gett stéd for
att hitta varje ungdoms praktikplats. Med olika st6d har samtliga fatt en
praktikplats. Det krivs tid for att hitta individuella 16sningar och att utforma
omfattning och arbetstider.

Projektet har haft positiv inverkan pa ungdomarnas utveckling. Deltagandet var
jamstallt med 6 tjejer och 4 killar. Samtliga ungdomar som fullféljde har klarat
sina tilldelade arbetsuppgifter, de flesta har fatt bra eller utmirkta vitsord.

Projektet avslutades med en uppskattad heldag med olika aktiviteter. Deltagare
har under hela projektprocessen fran tidig vir till avslutsdagen vixt och
utvecklats pa ett berorande sitt. Flitpengen har varit 35 kr 1 timmen,
totalkostnaderna uppgick till 47 090kr, en snittkostnad pa 4 709 kr per
deltagande ungdom. Samverkan mellan personal i projektet, ungdomar och
praktikhandledare har fungerat bra.

Barbro Forsberg Nystedt Annsofie Andersson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

1. Slutrapport sommarprojekt 2020
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Individ- och familjeomsorgen

Slutrapport sommarprojektet 2020

Bakgrund

I enlighet med beslut av social- och utbildningsnimnden har verksamhet
anordnats tre veckor under perioden 15 juni — 3 juli, direkt i anslutning till
skolavslutningen. Malgruppen har varit hogstadieelever f6dda 2004-20006.
Ungdomarna har eller har haft kontakt direkt eller indirekt med IFO under det
senaste aret och bedéms befinna sig i riskzon f6r en ogynnsam utveckling.

Syftet har varit att under en begrinsad tidsperiod ge ungdomarna en
strukturerad vardag med mdijligheten till social trining och att fa inblick i en
arbetsplats vardag. En av styrkorna med sommarprojektet dr att deltagarna far
en chans till att lyckas i en ny miljé pa en praktikplats som de sjilva har valt,
samtidigt som de ges mojlighet att tjdna lite egna pengar.

Sommarprojektet dr en verksamhet som inte ir lagstadgad.

Specifikt for 2020

Pa grund av ett flera orsaker har drets grupp endast haft 12 deltagare. Varens
pandemi, ungdomar som tackat nej samt svarigheter att hitta bra arbetsplatser.
Glidjande ér dock att nagra tillfragade ungdomar dven har fatt annat
sommarjobb. Likt forra aret har ndgra ungdomar fran familjer som uppbir
langvarigt ekonomiskt bistand getts mojligheten att delta, detta har varit en liten
torsvarande omstindighet da ingen handliggare har relation till ungdomen.

Genomforande
Tillsammans har féltfritidsassistent, socialpedagog och socialsekreterare gjort
bedémning om vilka som skulle erbjudas plats.

Under varen har tid lagts pa att ska upp ungdomarna och motiverat dem att
sjalva tinka till om vilken arbetsplats de ville praktisera pa. For ndgra ungdomar
har det varit en stor prestation att genom telefonkontakt eller besék pa
arbetsplatsen ordna en praktikplats. Det som kravs for att kunna ta kontakt
med nya ménniskor tas ibland som sjalvskrivet att alla ska klara. Det vi kan
uppleva i det hir ssmmanhanget ar att det for flera av ungdomarna ar ett stort
steg att sjilv ta kontakt med frimmande minniskor.

I manga fall har vi som personal varit behjilpliga i kontakt och information om
sommarprojektet till respektive arbetsplats. En personal pa varje arbetsplats har
fungerat som handledare f6r den deltagande ungdomen och vi har f6rsokt att
hjalpa till sa att de tva ska passa sa bra som mojligt £6r varandra.
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[Titel]

Ungdomarna har sjilva fatt vilja att praktisera pa arbetsplatsen mellan 4 — 8
timmar per dag. Valmoijligheten att avgéra hur manga timmar per dag man vill
och kan delta har tidigare visat sig lyckosamt, da fler klarat av att fullfélja sitt
deltagande.

Faltfritidsassistent och socialpedagog har aterkommande besokt och haft
telefonkontakt med samtliga arbetsplatser under projektet for att f6lja upp och
16sa eventuella svarigheter som uppkommit. Under projekttiden har vi hunnit
med att bes6ka samtliga ungdomar nagra ganger, beséken har dé frimst varit
for att halsa pa ungdomen. Vi har dven gett dem stod i att vaga agera utifrin
sina egna forutsittningar och vi har sett utveckling hos samtliga ungdomar,
exempelvis att komma upp i tid pa morgonen, ta ansvar for att anmila franvaro,
vaga prata infér nya ménniskor och att visa glidje och stolthet infor uppgifter
som de klarat av.

Det var 10 ungdomar som fullfoljde sitt deltagande. En ungdom pabdérjade inte
som planerat och en avbrot efter nagra dagar pa grund av privata skal.
Konsfordelningen var ganska jamn med 4 killar och 6 tjejer.

Enligt utlatanden fran handledare och iakttagelser fran undertecknade och
socialpedagog har sommarprojektet haft en mycket positiv inverkan pa samtliga
ungdomarnas utveckling i ar.

Av de som fullf6ljde projektet kan vi notera att:

* ungdomarna har klarat sina tilltinkta arbetsuppgifter med stort berom

* ungdomarna har fatt bra eller utmirkta muntliga vitsord

® flera har fatt skriftliga vitsord om att de girna far komma tillbaka

* ungdomarna har varit uppskattade och uppfattats som en tillgang

* tre av ungdomarna utmarkte sig lite extra, genom att vara pa sin arbetsplats
innan arbetsdagens borjan.

Vi har triffat manga engagerade och positiva handledare pa arbetsplatserna som
verkligen visar intresse for att gora nagot bra f6r ungdomar.

Efter projektets slut har en flitpeng betalats ut i form av 35 kr per deltagande
timme. For den som fullféljt pa heltid har det inneburit 4 200 kr.

Avslutningsdagen

Avslutningsdagen tillbringade vi personal och ungdomar pa Gringesberg
hyrcart. Under f6rmiddagen akte vi gocart, vi at en lunchbuffé i deras
restaurang for att under eftermiddagen aktivera oss med paintboll. Bade
ungdomarna och vuxna var vildigt n6jda med dagen. Vi vuxna som arbetar
med projektet upplever att avslutningsdagen ger ungdomarna en mojlighet att
uppticka nya miljéer, fa beloning och uppmirksamhet f6r sin arbetsprestation.
De kan dven ga pa sommarlov med vetskap och stolthet 6ver den arbetsinsats
de gjort. Avslutningsdagen idr dven relationsskapande mellan ungdomar och

vuxna.
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[Titel]

Synpunkter

Arets sommarprojekt har fungerat bra. Nir svirigheter har dykt upp for nigon
deltagare har individuella I6sningar skett. Bland annat genom att himta pa
morgonen och dven ordna skjuts hem. Vi tror att denna flexibilitet i
kombination med en god relation till ungdomarna har bidragit till att alla
ungdomar har kunnat fullfélja sitt dtagande. Kontakten mellan oss som
personal och ungdomarnas arbetsplatser har 6verlag varit positiv.

Slutord

Avslutningsvis vill vi lyfta fram att vi verkligen ser hur ungdomarna som deltar
vixer genom att fa ta ansvar, vaga testa nya uppgifter, fa uppskattning, kunna
lyckas samt fa beloning for det. Detta dr extra viktigt for denna malgrupp. De
har genom sitt deltagande i sommarprojektet visat mycket goda resultat och vi
har blivit ber6rda pa ett positivt sitt av att se deras framsteg och hur de vixt.
Sommarprojektet betyder otroligt mycket och gor en positiv skillnad for dem
som fatt mojlighet att delta.

Kostnhader
Flitpeng, 1140 timmar a"35 kr/timmen 39 900 kr
Avslutningsdagen aktiviteter, mat och fika 6 462 kr
Busskort 728 kr
Summa kostnader 47 090kr
Snittkostnad for varje deltagande ungdom 4 709kr
Ann-Sofie Andersson Mikael Johansson
Vetksamhetschef Faltfritidsassistent
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2020-10-07

§78 Dnr 2020/554 — 60

Yttrande over Skolplan Vasterbergslagens
utbildningsforbund (VBU) 2021-2025

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar yttrandet som sitt.

Fredrik Trygg (SD) deltar inte i handliggningen av drendet pa grund av jiv.

Beskrivning av arendet

Direktionen fér Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU, har till social- och
utbildningsnimnden skickat en remiss om forslaget till ny Skolplan f6r VBU
gillande aren 2021 - 2025. Forslaget till Skolplan dr daterad 2020-08-19.

Synpunkter

Forvaltningens synpunkter ar att skolplanen dr 6vergripande och inte skriven pa
detaljnivaer. Det gor att den blir littldst men dnda kunskapsgivande for vilken
virdegrund verksamheten vilar pa och vilka visioner och strategier VBU tar an-
svar for, driver och vill utveckla.

Man har tydliggjort och sikerstillt det politiska uppdraget och en viktig del 1 det

ar att verksamheten vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse/yttrande fran forvaltningen daterad den 29 september
2020.

2. Remiss: Skolplan VBU 2021--2025

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kansli

Ert datum Er referens

Barbro Nystedt Forsberg, Telefon arbete
barbro.nystedt@ludvika.se

Kopia till

Social- och utbildningsnamnden

Yttrande over Skolplan, VBU aren 2021-2025

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar yttrandet som sitt.

Arendebeskrivning

Direktionen f6r Visterbergslagens utbildningscentrum, VBU, har till social- och
utbildningsnimnden skickat en remiss om forslaget till ny Skolplan f6r VBU
gillande aren 2021 - 2025. Forslaget till Skolplan ar daterad 2020-08-19.

Synpunkter

Forvaltningens synpunkter dr att skolplanen ér 6vergripande och inte skriven pa
detaljnivaer. Det gor att den blir littldst men dnda kunskapsgivande for vilken
virdegrund verksamheten vilar pa och vilka visioner och strategier VBU tar
ansvar for, driver och vill utveckla.

Man har tydliggjort och sikerstillt det politiska uppdraget och en viktig del 1 det
ar att verksamheten vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Barbro Nystedt Forsberg

Sid
I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE 11(?)
KOMM U N Datum Diarienummer
2020-09-29 SUN 2020/554 - 60

Forvaltningschef
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika
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SKOLPLAN 2021-2025

DU ar viktig
for att vi
tillsammans
ska na
VBU:s mal
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Skolplanen - en vagledare

Skolplanen ar den lokala utbildningspolitiska strategin
for att na en 6kad maluppfyllelse 1 form av hégre
betyg och farre avhopp. Det ir direktionens, styrelsen
for VBU, viljeinriktning for att skapa utbildningar av
hogsta kvalitet. Tillsammans med de nationella
styrdokumenten utgor skolplanen ramen for arbetet
hos VBU. Hir finns en frihet att vara tydlig med vad
som bor prioriteras.

Med hogsta kvalitet menar vi en skola dar individerna
vixer, vilket innebar att de nar malen for sina studier
samtidigt som de utvecklas som medmainniskor och
samhillsmedborgare. P4 VBU ar virdegrunden viktig.

VBU:s vardegrund

”Jag skapar delaktighet, trygghet och

samarbete genom dppenhet
och respekt.”

Virdegrunden ska vi leva upp till i alla situationer och
1 alla relationer.

Omvirlden ar en betydande partner f6r utvecklingen
pa VBU, bland annat genom arbete med
internationalisering, hallbar utveckling och strivan
efter stindiga forbattringar.

For att nda VBU:s mal ska forskning och beprovad
erfarenhet vara ledord 1 verksamhet.

Skolplan 2021-2025 | 3
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Vision
Det sjalvklara valet

VBU ska vara det forsta alternativet vid valet till
gymnasiet, vuxenutbildningen eller yrkeshégskolan
tor de personer som ér bosatta 1 Ludvika och
Smedjebacken. Visionen ar hogt satt, men ar en tydlig
markering 6ver vad resurserna ska anvandas till, en
hog kvalitet som gor oss attraktiva. Skolans ambition
ar att ge elever/studenter och personal férut-
sattningar att utvecklas, och att skapa ett gott och
utvecklande arbetsklimat som samhallet i Ovrigt dr en
del av. VBU ir en skola dir delaktighet, trygghet,
samarbete och respekt ar en sjilvklarhet.

Framtidens larande

VBU ska vara med pa de arenor dir utveckling av
lirande finns. Speciellt viktig ar forskningen inom
skolutvecklingsomradet. Vi ska ocksd utveckla
kontakterna med universitet och hogskolor. I be-
greppet framtidens lirande ingar dven satsning pa ny
teknik och nyttjande av denna. Framtidens larande ar
nit elever/studenter ges forutsittningar att Sppna
nya dorrar fOr att se saker ur nya perspektiv och ges
moijligheter att paverka sin framtid. I den processen
ar lirarna nyckelpersoner, genom att vara 6ppna och
lyh6rda t6r utveckling.

Skolplan 2021-2025 | 5
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Sarskilt politiskt uppdrag

1. Sdkerstalla att verksamheten vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

2. Sdkerstalla att elever i behov av sarskilt stod
erhaller det.

3. Arbeta med stindiga férbattringar som
kommer eleverna till godo exempelvis i
organisationen, pedagogiken eller
arbetsmiljon.

VBU — det sjalvklara valet
framtidens larande

Skolplan 2021-2025 | 6
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De fyra strategierna

Lararna

Lararna spelar en stor och avgorande roll i varje
elevs/students kunskapsutveckling. Det dr framforallt
det som sker i ’klassrummet’” som har betydelse for
resultatet. Larandet ska utga fran varje individs behov
och forutsittningar. En satsning pd lararna ar en
nyckelstrategi for att vi ska na vara mal.

Ledarskapet

Ledarskapet pa alla nivaer ska priglas av en bra
kommunikation byged pa héga forvantningar och ett
respektfullt bemotande. Ledarskap innebar att man
alltid ar beredd att mota nya situationer och nya
utmaningar. Ett fungerande ledarskap dr en
betydande faktor for att fa en vilmaende organisation
och dirmed en hogre effektivitet som ger 6kad
maluppfyllelse.

Skolplan 2021-2025 | 7
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Tillatande klimat

Ett tillitande klimat later alla idéer, tankar och
synpunkter fa komma fram. Det giller med
omvirlden, mellan personal, med elever/studenter
och mellan elever/studenter. En 6kad 6ppenhet och
ett tillitande klimat skapar mojligheter fo6r alla att
vara den man dr och bli mer delaktiga och kunna
paverka arbetet.

Kontakter med naringslivet

Dagens elever/studenter dr framtidens arbetstagare
och entreprenorer. Kontakter och samarbete ska
darfor finnas med naringsliv, offentlig sektor och
organisationer, sa att undervisningen blir en
integrerad del av samhallet. Detta {or att trygga
kompetensforsorjningen genom att viagleda och
utbilda inom de omraden dar det finns behov av
arbetskraft.

Hur strategierna konkretiseras
beskrivs i verksamhets- och

arbetsplaner

Skolplan 2021-2025 | 8
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VBU
Vasterbergslagens
utbildningsférbund
Box 830

77128 LUDVIKA

Tel: 0240 - 865 00

Org.nr: 222000-0802
E-post: info@vbu.ludvika.se

www.vbu.se
www.facebook.com/VBUtbildning
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Diarienummer

SUN 2020/514 - 00

Datum

2020-10-14

Kans!i_
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Sammantradesdagar for namnd och utskott ar 2021

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller sammantridesdagarna for ar 2021.

Beskrivning av arendet
Forslag pa sammantradesdagar f6r social- och utbildningsnimnden,

arbetsutskottet och individutskottet ar 2021. Samtliga dagar dr onsdagar.

Ordforande- Arbetsutskott Individutskott Namnd

beredning  (Au) (lu) (SUN)

kl 08.00 kl 13.00 kl 10.00 kl 14.00
20 januari

2 dec 2020 10 februari 24 februari 24 februari

24 februari 10 mars 24 mars 24 mars

24 mars 14 april 28 april 28 april

28 april 12 maj 26 maj 26 maj

26 maj 9 juni 23 juni 23 juni

23 juni 11 augusti 25 augusti 25 augusti

25 augusti 8 september 22 september 22 september

22 september 13 oktober 27 oktober 27 oktober

27 oktober 24 november 8 december 8 december

Barbro Forsberg Nystedt

Forvaltningschef

Beslut skickas till
Ledamoter och ersittare SUN
Forvaltningskansli
Forvaltningens chefsgrupp
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Kommunstyrelsens kansli
Publicering kommunens hemsida
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-10-07

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 81 Dnr 2020/511 - 71

Behov av forskoleplatser 2021-2025

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta arbetet
med att tillskapa de ytterligare platser i Ludvika titort som beh6vs for att
minska barngruppernas storlek.

Beskrivhing av arendet
Rapporten bestar i en av forvaltningen framtagen prognos 6ver utvecklingen av
barnantalet under en femarsperiod, ar 2021-2025.

Prognoserna grundar sig pa de faktiskt fédda under aren 2015-2019 samt ett
prognosticerat procentsnitt utifrain kommunfullmiktiges beslutade
befolkningsprognos, 2020-09-07 § 109, t6r aren 2020-2035.
Kommunfullmaktiges prognos dr hégre dn forvaltningens prognos utifran
fédda barn och tendens. Forvaltningen har anvant kommunfullmaktiges
prognos genom att procentuellt fordela ett framtaget procentuellt snitt av de
senaste 5 drens siffror, 6ver omridena. Av antalet f6dda anvinds sedan SCB:s
berikning for platsbehov av fédda dvs. att 85 % av fédda barn 1 Ludvika gar i
forskola.

Platsbehov

Forskolan har de senaste aren utOkat med platser, bade inom befintlig
verksamhet och genom nybyggnationer. Utover tidigare atgarder finns det ett
kommande behov av ytterligare platser, dels for att klara skollagen 8 kap 14§,
placeringserbjudande inom 4 manader, dels for att tillgodose familjers behov av
barnomsorg, dels for att na malet 15 barn per barngrupp.

Placering vid en forskola ska utifran skollagen 8 kap 15 § erbjudas sa nira
barnets eget hem som mojligt. Skalig hansyn ska tas till barnets vardnadshavares
onskemal.

Behovet for de ndrmaste aren ir, om inga nya platser inréttas:
Viren 2021 underskott 86 platser, mindre barngrupper 292 platser.

Viren 2022 6verskott 30 platser, mindre barngrupper 221 platser.
Viren 2023 6verskott 47 platser, mindre barngrupper 204 platser.
Viren 2024 underskott 49 platser, mindre barngrupper 206 platser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Viren 2025 underskott 36 platser, mindre barngrupper 192 platser.

De planerade 90 platserna inom Marnidsomradet finns med i berdkning fran
varen 2022, samma var dr platserna pa Gonds gamla forskola avriknade, 15 st.

Kortsiktigt maste forvaltningen se 6ver platsbehovet infoér varterminen 2021.
Att utifran Skollagen 8 kap 15 § erbjuda férskoleplats i nirheten av barnets hem
blir svir att uppritta. Pa lang sikt maste forvaltningens 6vergripande arbete
fortsitta med att tillskapa ytterligare platser for att Ludvika ska komma ner 1
barngruppernas storlek och nimndens politiska mal, 15 barn per barngrupp
samt kunna erbjuda plats enligt nirhetsprincipen.

Barngruppernas storlek

2015 gav regeringen i uppdrag till skolverket att aterinfora riktmiérke for
barngruppernas storlek 1 férskolan. Riktmarken skulle inforas 1 kommentarer till
allminna rdad om forskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet med utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings-och socialpsykologisk
forskning. Skolverkets riktmirke dr 6-12 st barn i aldersgruppen ett till tre ar. 9-
15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Antalet inskrivna barn 6kar i férskolan och barngrupperna i Ludvika ligger pa
17,7 barn, nir alla befintliga platser ér tillsatta hosten/véaren 2020/2021.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 27 september 2020.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(11)
Datum Diarienummer
2020-09-27 SUN 2020/511-71

Kansli

Ulrika N. Eriksson

ulrika.norbergeriksson@ludvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Behov av forskoleplatser, 2021- 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta arbetet
med att tillskapa de ytterligare platser 1 Ludvika titort som beh6vs for att
minska barngruppernas storlek.

Sammanfattning
Rapporten bestar i en av forvaltningen framtagen prognos 6ver utvecklingen av
barnantalet under en femarsperiod, ar 2021-2025.

Prognoserna grundar sig pa de faktiskt fédda under dren 2015-2019 samt ett
prognosticerat procentsnitt utifrin kommunfullmiktiges beslutade
befolkningsprognos, 2020-09-07 § 109, t6r aren 2020-2035.
Kommunfullmaktiges prognos ar hégre dn forvaltningens prognos utifran
fédda barn och tendens. Forvaltningen har anvint kommunfullmaktiges
prognos genom att procentuellt fordela ett framtaget procentuellt snitt av de
senaste 5 drens siffror, dver omradena. Av antalet f6dda anvinds sedan SCB:s
berikning for platsbehov av fédda dvs. att 85 % av fédda barn i Ludvika gar i
forskola.

Platsbehov

Forskolan har de senaste aren utdkat med platser, bade inom befintlig
verksamhet och genom nybyggnationer. Utover tidigare atgirder finns det ett
kommande behov av ytterligare platser, dels for att klara skollagen 8 kap 144,
placeringserbjudande inom 4 manader, dels for att tillgodose familjers behov av
barnomsorg, dels for att na malet 15 barn per barngrupp.

Placering vid en forskola ska utifran skollagen 8 kap 15 § erbjudas sa nira
barnets eget hem som mojligt. Skalig hansyn ska tas till barnets vardnadshavares

onskemal.

Behovet for de ndrmaste daren dr, om inga nya platser inrittas:

Viren 2021 underskott 86 platser, mindre barngrupper 292 platser.
Viren 2022 6verskott 30 platser, mindre barngrupper 221 platser.
Viren 2023 6verskott 47 platser, mindre barngrupper 204 platser.

128


mailto:ulrika.norbergeriksson@ludvika.se

Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-09-27 SUN 2020/511-71 2(11)

Viren 2024 underskott 49 platser, mindre barngrupper 206 platser.

Viren 2025 underskott 36 platser, mindre barngrupper 192 platser.

De planerade 90 platserna inom Marndsomradet finns med 1 berdkning fran
varen 2022, samma var dr platserna pa Gonds gamla forskola avriknade, 15 st.

Kortsiktigt maste forvaltningen se over platsbehovet infér varterminen 2021.
Att utifran Skollagen 8 kap 15§ erbjuda forskoleplats i narheten av barnets hem
blir svar att uppritta. Pd lang sikt maste férvaltningens 6vergripande arbete
fortsatta med att tillskapa ytterligare platser for att Ludvika ska komma ner i
barngruppernas storlek och nimndens politiska mal, 15 barn per barngrupp
samt kunna erbjuda plats enligt nirhetsprincipen.

Barngruppernas storlek

2015 gav regeringen i uppdrag till skolverket att aterinfora riktmiérke for
barngruppernas storlek 1 forskolan. Riktmirken skulle inféras i kommentarer till
allminna rad om forskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet med utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings-och socialpsykologisk
forskning. Skolverkets riktmirke ar 6-12 st barn i aldersgruppen ett till tre ar. 9-
15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Antalet inskrivna barn 6kar i férskolan och barngrupperna i Ludvika ligger pa
17,7 barn, nir alla befintliga platser ér tillsatta hosten/véaren 2020/2021.

Beskrivning av arendet
Ludvikg dr framtidens, tillvixtens och mijligheternas Rommun.

Under perioden 2016-2024 dr barn och unga ett av kommunens strategiska
malomrade. En bra kommun att vixa upp 1 samt en av landets bésta
skolkommuner ir de kommunévergripande malen.

En strategisk del f6r att uppfylla kommunfullmiktiges vision och mal ir att ha
god kvalité pa férskolan och god tillgang pa forskoleplatser. Det ér viktigt bade
for de som redan bor och lever i Ludvika kommun men ér dven en
bedomningsgrund for att manniskor ska vara intresserade av att flytta till
Ludvika.

Fo6delsetalen har 6kat och utbildningen férskola utokats.

Under de senaste dren har fédelsetalet per ar Okat, trenden under 2010-2017 har
varit stabil. Aret 2018 var ett undantag dd barnafédandet minskade f6r att 2019
ater visa pa en 6kning.
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Fédelseantalet for nedanstiende ar!

2010 301 barn
2015 352 barn
2018 283 barn
2019 324 barn
200101-200920 208 barn

Forskolan har de senaste aren ut6kat med platser, bade inom befintlig
verksamhet och genom nybyggnationer. Utbildningen har vaxt fran ca 1000
barn till ca 1500 barn vilket har paverkat utbildningen inom férskolan under de

senaste aren.

Siffrorna visar antalet barn med forskoleplats eller pedagogisk omsorg.
1 april 2005 hade 1031 barn forskoleplats?
1 april 2015 hade 1316 barn forskoleplats®
1 april 2020 hade 1542 barn forskoleplats*

Varje ar under viren ir behovet av platser som storst. Skollagen 8 kap 15§ styr
placering vid en forskola. Narhetsprincip ska rdda och barn ska erbjudas plats
sa nira barnets eget hem som mojligt. Skalig hansyn ska tas till barnets
vardnadshavares 6nskemal. For att nd upp till skollagen, erbjuder férvaltningen
plats inom hela kommunen. Vid avsaknad av plats pa sokt forskola erbjuds
alltid lediga platser pa andra férskolor inom kommunen.

Beriknat platsbehov under de nirmaste dren

Rapporten bestar i en av forvaltningen framtagen prognos 6ver utvecklingen av
barnantalet under en femarsperiod, ar 2021-2025. Barnantalet f6r denna
prognos ir uttagna 2020-09-20 och bygger pa de registrerade fédelsetalen inom
kommunens upptagningsomrade.

Prognoserna grundar sig pa de faktiskt fodda under daren 2015-2019 samt ett

prognosticerat procentsnitt utifrin kommunfullmiktiges beslutade
befolkningsprognos, 2020-09-07 § 109, t6r aren 2020-2035.

Kommunfullmiktiges prognos ar hégre an forvaltningens prognos utifrin
fédda barn och tendens. Forvaltningen har anvint kommunfullmiktiges
prognos genom att procentuellt férdela ett framtaget procentuellt snitt av de
senaste 5 drens siffror, 6ver omrddena. Av antalet f6dda anvinds sedan SCB:s

! Siffrorna himtade ur Pro Capita 200920
2 Siffrorna himtade ur Pro Capita 120808
3 Siffrorna himtade ur Pro Capita 151229
* Siffrorna himtade ur Pro Capita 200930
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berikning for platsbehov av fédda dvs. att 85% av fodda barn i Ludvika gar i
forskola.

Med st6d av framtagna prognoser pavisar social — och utbildningsfoérvaltningen
framtida behov av platser inom férskolans utbildning. Utéver tidigare atgirder
finns det ett kommande behov av ytterligare platser, dels for att klara skollagen
8 kap 12§ om platserbjudande inom 4 manader, dels for att tillgodose familjers
behov av barnomsorg enligt narhetsprincipen, dels for att nd kommunens
politiska mal 15 barn per barngrupp.

Barngruppernas storlek

2015 gav regeringen i uppdrag till skolverket att aterinféra riktmiérke for
barngruppernas storlek 1 forskolan. Riktmirken skulle inféras 1 kommentarer till
allminna rad om forskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet med utgangspunkt i pedagogisk, utvecklings-och socialpsykologisk
forskning. Skolverkets riktmirke dr 9 - 12 st barn i aldersgruppen ett till tre ar.
12-15 st barn i aldersgruppen tre till fem ar.

Forskolans uppdrag utgar fran att barnen ska fa utvecklas individuellt men
tillsammans i grupp. D4 maste grupperna fungera. Over tid har barngrupperna
blivit stérre och barns nirvarotid har 6kat medan personaltitheten dr mer eller
mindre oférandrad. Det dr fler yngre barn inskrivna pa férskolan idag dn
tidigare.

Alvestad m fl 2013 visar att den frimsta utmaningen fér personal i férskolan ér
storleken pa barngruppen. Williams, Sheridan och Pramling Samuelsson, 2016
visar resultat av studier som visar att antalet barn i gruppen har betydelse f6r
forskollirares val och bortval av malomraden och arbetssitt. Tidsfaktorn blir
viktig f6r forskolldrarna och barns delaktighet och inflytande minskar nar
barnantalet 6kar. Det kan innebara att forskollarare medvetet viljer bort att
arbeta utifran liroplanen och istillet bygger verksamheten pa ett innehall med
slumpmassiga val.

Barngrupperna i Ludvika ligger pa 17,7° barn, nir alla befintliga platser dr
tillsatta.

5 Forskolekon 200828
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Datum Diarienummer Sida
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Platsbehov, varen 2021
Berdknat platsbehov varen 2021 Antal fodda| Platsbehov | Antal platser| Underskott, | Antal platser | Underskott

(2015-2020) |85% av 1-5 ar Overskottav| 15barn per |eller 6verskott
platser avdelning av platser

Ludvika kommun total 1932 1642 1556 -86 1380 -262
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl) 359 305 231 -74 210 -95
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 316 269 220 -49 195 -74
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret 344 292 362 70 315 23
Jun/Knu (Jun/Knu/Hog) 185 157 143 -14 120 -37
Haksberg 70 60 55 -5 45 -15
Sorvik 91 77 60 -17 60 -17
Gonas 54 46 60 14 45 -1
Grangesberg 254 216 212 -4 195 -21
Saxdalen 41 35 46 11 45 10
Sunnansjo 61 52 50 -2 45 -7
Nyhammar 115 98 85 -13 75 -23
Fredriksberg 42 36 32 -4 30 -6

Tabellen visar féljande:

1. 86 platser saknas totalt i kommunen.

2.

67 platser saknas i Ludvika titort, Marnis, Vasa och Lorensberga.

3. Sorvik uppvisar ett underskott. Riktas detta underskott mot centrala
Ludvika uttkas platsbehovet med ytterligare 17 platser, 84 st totalt.

Knutsbo/Junibacken saknar 14 platser.

5. Saxdalen och Gonis visar ett 6verskott med 25 platser, méjligen kan

dessa platser avlasta underskottet i Nyhammar och Sunnansjé pa 15

platser.

6. Fredriksberg och Gringesberg anpassar forhéllandet platstillgang och

personalstyrka.

7. Tor att na det politiska malet 15 barn per barngrupp krivs ytterligare
262 platser varen 2021.
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Platsbehov, varen 2022
Beraknat platsbehov varen 2022 Antal fodda| Platsbehov | Antal platser Antal platser | Underskott
(2016-2021)| 85% av 1-5 Underskott, | 15barn per |eller 6verskott
ar 6verskottav| avdelning av platser
platser
Ludvika kommun total 1883 1601 1631 30 1380 -221
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl/+ 90 platser) 371 315 321 6 210 -105
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 312 265 220 -45 195 -70
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret) 345 293 362 69 315 22
Jun/Knu (Jun/Knu/Hég) 172 146 143 -3 120 -26
Haksberg 69 59 55 -4 45 -14
Sorvik 80 68 60 -8 60 -8
Gonas 48 41 45 4 45 4
Grangesberg 227 193 212 19 195 2
Saxdalen 36 31 46 15 45 14
Sunnansjo 60 51 50 -1 45 -6
Nyhammar 118 100 85 -15 75 -25
Fredriksberg 45 38 32 -6 30 -8

Tabellen visar féljande:

1. 30 platser till forfogande inom hela kommunen.

Sl

Vasa och Lorensberga.

SO A

221 platser varen 2022.
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Marnis har utékat med 90 platser (fd Seco Tools)

Sorviks underskott har sjunkit till 8 saknade platser.

Saxdalen, Gonis och Gringesberg har 38 platser att erbjuda.

Gonis gamla foérskola kan eventuellt avvecklas, 15 platser forsvinner.

30 platser finns inom kommunen totalt och inom omriadena Marnas,

Underskottet av platser fortldper i Nyhammar, 15 st under varen 2022.

For att na det politiska malet 15 barn per barngrupp krivs ytterligare
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Platsbehov, varen 2023
Berdknat platsbehov varen 2023 Antal fodda| Platsbehov | Antal platser Antal platser | Underskott
(207-2022) |85% av 1-5 ar Underskott, | 15barn per |eller éverskott
6verskottav| avdelning av platser
platser
Ludvika kommun total 1852 1574 1621 47 1370 -204
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl/ +90 platser) 373 317 321 4 210 -107
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 319 271 220 -51 195 -76
Lorens (Ost/LaG/Lér/Lyc/Sol/Béret) 351 298 362 64 315 17
Jun/Knu (Jun/Knu/Ho6g) 175 149 143 -6 120 -29
Haksberg 67 57 55 -2 45 -12
Sérvik 73 62 60 -2 60 -2
Gonas 36 31 45 14 45 14
Grangesberg 213 181 212 31 195 14
Saxdalen 35 30 46 16 45 15
Sunnansjo 55 47 40 -7 35 -12
Nyhammar 110 9 85 -9 75 -19
Fredriksberg 45 38 32 -6 30 -8

Tabellen visar féljande:

1. 47 platser till férfogande inom hela Ludvika kommun.

2. 17 platser till forfogande inom centrala Ludvika (Marnis, Vasa och
Lorensberga)

3. Soérvik, behovet fortsitter att minska.

4. Gonis, Saxdalen och Gringesberg har alla mojlighet att erbjuda platser,

61 stycken.

5. Solgirdet 1 Sunnansj6 kan eventuellt avvecklas 15 platser férsvinner.

Forskole byggnaden beriknas ha 40 platser. Underskottet 6kar ddrmed

fran ett uppvisat behov av 1 plats varen 2022 till 7 st platser varen 2023.

platser varen 2023.
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Datum Diarienummer Sida
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Platsbehov, varen 2024
Beraknat platsbehov varen 2024 Antal fodda| Platsbehov | Antal platser| Underskott, | Antal platser | Underskott

(2018-2023)|85% av 1-5 ar overskottav| 15barnper |eller 6verskott
platser avdelning av platser

Ludvika kommun total 1819 1546 1497 -49 1340 -206
Marnds (Bis/Hill/Skogsgl,+ 90 platser) 376 320 231 -89 210 -110
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 317 269 220 -49 195 -74
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Baret 343 292 362 70 315 23
Jun/Knu (Jun/Knu/Hog) 176 150 143 -7 120 -30
Haksberg 67 57 55 -2 45 -12
Sorvik 72 61 60 -1 60 -1
Gonas 37 31 45 14 45 14
Grangesberg 194 165 178 13 165 0
Saxdalen 32 27 46 19 45 18
Sunnansjo 49 42 40 -2 35 -7
Nyhammar 114 97 85 -12 75 -22
Fredriksberg 42 36 32 -4 30 -6

Tabellen visar féljande:

1. 49 platser saknas totalt inom kommunen.

2. 08 platser saknas inom centrala Ludvika. (Marnis, Vasa och

Lorensberga)

o v oA W

206 platser varen 2024.
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Underskottet finns kvar i Nyhammar och Sunnansjo.

Fredriksberg redovisar ett underskott, 4 platser.

Saxdalen, Grangesberg och Gonis har 46 platser till férfogande.

. For att na det politiska malet 15 barn per barngrupp krivs ytterligare
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Platsbehov, varen 2025

Berdknat platsbehov varen 2025 Antal fodda| Platsbehov | Antal platser| Underskott, | Antal platser | Underskott
(2019-2024)|85% av 1-5 ar Overskottav| 15barn per |eller dverskott
platser avdelning av platser
Ludvika kommun total 1844 1567 1531 -36 1375 -192
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl,+ 90 platser) 385 327 231 -96 210 -117
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 324 275 220 -55 195 -80
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret) 362 308 362 54 315 7
Jun/Knu (Jun/Knu/Hb6g) 189 161 143 -18 120 -41
Haksberg 62 53 55 2 45 -8
Sorvik 70 60 60 1 60 1
Gonas 37 31 45 14 45 14
Grangesberg 176 150 212 62 195 45
Saxdalen 32 27 46 19 45 18
Sunnansjo 47 40 40 0 40 0
Nyhammar 118 100 85 -15 75 -25
Fredriksberg 42 36 32 -4 30 -6

Tabellen visar féljande:
7. Barnkullarna 6kar pa totalen.
8. 306 platser saknas totalt inom kommunen.

9. 97 platser saknas inom centrala Ludvika. (Marnis, Vasa och
Lorensberga)

10. Behovet av platser pa Knutsbo, Junibacken och Hogbergets forskolor
har 6kat.

11. Saxdalen, Gringesberg och Gonis har 95 platser till férfogande.
12. Underskottet finns kvar i Nyhammar 15 platser.
13. Fredriksberg redovisar ett underskott, 4 platser

14. For att na det politiska malet 15 barn per barngrupp krivs ytterligare
192 platser varen 2025

Samlad analys

Sammantaget kan man utldsa att behovet av platser haller 1 sig, samtliga tabeller
uppvisar ett likartat scenario. Underskott pa platser finns i de centrala, sddra
och norra delarna av staden, ett cirka snitt Sver dren pa 45 platser. Overskott pa
platser som stir till férfogande for erbjudanden finns utanfér Ludvika
centralort, frimst i Gringesberg, Saxdalen och Gonis.
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Forvaltningen ser svarigheter att under perioden 2021-2025 kunna erbjuda barn
plats utifran skollagen 8 kap 15 § sd nira barnets eget hem som moijligt. Detta

da platsmoijligheterna finns utanfér Ludvika centralort men behoven
framkommer inom de centrala delarna.

Vill kommunen uppritthilla en god kvalité inom utbildningen pa forskolan sa
maste de arbetas for att na malet 15 barn per barngrupp. 200828 ldg snittet pa
barngruppernas storlek pa 17,7 barn per avdelning och till varen 2021 krivs det
262 platser for att minska barngruppernas storlek.

Viren 2022 och framiat uppvisar Gonis ett stort 6verskott pa platser.
Forvaltningen bedémer da att det eventuellt kan vara ligligt att kliva ur den
gamla férskolelokalen, men ser ocksa férskolans mojligheter, som en del i att
kunna minska barngruppernas storlek inom hela kommunen.

Viren 2023 uppstir ett liknande resonemang utifran solgirdet i Sunnansjo.

Ekonomiska konsekvenser
Fler torskoleplatser och mindre barngrupper kostar, dels i framtagandet, men
ocksa 1 drift. Under ar 2019 kostade en férskoleplats 1 Ludvika Kommun

148 147° kronor, i jiamforelse med liknande kommuner ligger kostnaden for en
forskoleplats pa 1585007 kr.

Psykologisk forskning lyfter fram att ett Okat antal barn i barngrupperna leder
till fo6r manga relationer for barn att forhalla sig till. Miljospsykologisk forskning
visar pa stora barngrupper som bidragande orsak till stress och ohilsa vilket pa
sikt kan leda till en stérre samhillskostnad.

Barbro Nystedt Forsberg Ulrika N. Eriksson
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola

6 Kolada 200930
7 Kolada 200930
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2020-10-07

§ 82 Dnr 2020/510 — 60

Inskrivna elever och faktisk narvaro pa fritidshemmen
- Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsférvaltningen noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Totalt dr 1004 elever inskrivna i férvaltningens fritidshem vecka 38 (14-18
september) 2020. Det dr en minskning med 63 elever 1 forhallande till det antal
som var inskrivna 1 oktober 2019.

Under varterminen 2020 har foérvaltningen infért systemet Tieto Education
(TED) for forskola och fritidshem. Statistiken under vecka 38 pa
forvaltningsovergripande niva, visar att nirvaron ar 62% i fritidshemmet. Forra
lisaret genomfordes en handrikning under vecka 40 som visade att den faktiska
narvaron var 79%.

Coronapandemin har troligen gjort att fler vairdnadshavare later sina barn vara
hemma 4n gé pa fritidshemmet samt att en del vardnadshavare har kvar platsen
parallellt med att de 1 hdgre grad dn tidigare later sina barn ga hem direkt efter
skolan. Registreringen av Verklig tid (nirvaro) 1 TED kommer sannolikt
forbittras ju lingre tid systemet anvinds 1 verksamheten, vilket dirigenom
kommer paverka utfallet av faktisk ndrvaro i fritidshemmet.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 28 september 2020.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2020-09-28 SUN 2020/510 - 60
Avdelning
Jessica Carlberg
jessica.carlberg@ludvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Inskrivha elever och faktisk narvaro pa fritidshemmen

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsférvaltningen noterar redovisningen av rapporten.

Sammanfattning

Totalt dr 1004 elever inskrivna i forvaltningens fritidshem vecka 38 (14-18
september) 2020. Det idr en minskning med 63 elever 1 forhallande till det antal
som var inskrivna i oktober 2019.

Under varterminen 2020 har forvaltningen infort systemet Tieto Education
(TED) for forskola och fritidshem. Statistiken under vecka 38 pa
forvaltningsovergripande niva, visar att niarvaron ar 62% i fritidshemmet. Forra
lisaret genomfordes en handrikning under vecka 40 som visade att den faktiska

narvaron var 79%.

Coronapandemin har troligen gjort att fler vardnadshavare later sina barn vara
hemma dn ga pa fritidshemmet samt att en del vardnadshavare har kvar platsen
parallellt med att de i hogre grad dn tidigare liter sina barn ga hem direkt efter
skolan. Registreringen av 1Verklig tid (nirvaro) 1 TED kommer sannolikt
forbittras ju lingre tid systemet anvinds i verksamheten, vilket dirigenom
kommer paverka utfallet av faktisk ndrvaro 1 fritidshemmet.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen redovisar i denna tjansteskrivelse antalet
inskrivna elever pa fritidshemmen i Ludvika kommun, samt den faktiska
nirvaron pa fritidshemmen under vecka 38 i september.

Antalet inskrivna elever pa fritidshemmen
I dagsliget finns det fritidshem knutna till 12 skolor (inklusive Bjorkas
sirskola). Pa de 12 fritidshemmen finns det detta ldsar sammanlagt 21

avdelningar.

Totalt dr 1004 elever inskrivna i férvaltningens fritidshem vecka 38 (14-18
september) 2020. Det ir en minskning med 63 elever i forhallande till det antal
som var inskrivna 1 oktober 2019. Antalet elever dr 1 normalfallet ligre under
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varterminen (vardnadshavare tenderar att siga upp platsen for sina barn under

varterminen).
Fritidshem 2017 sept 2018 sept 2019 okt 2020 sept
Antal inskrivna elever 1045 1081 1067 1004

Enligt elevprognosen (aug 2020) dr elevantalet i 4k F-3 i nivd med foregiaende
lisar. Antalet inskrivna elever pa fritidshem ér dock lagre detta lasar dn
foregaende lisar. Troligen har Coronapandemin gjort att fler vardnadshavare
later sina barn vara hemma dn ga pa fritidshemmet. Riktlinjerna f6r Covid-19
medf6r dven en hogre grad av franvaro pa grund av symtom dn féregaende ar.

Faktisk narvaro pa fritidshemmen

Under varterminen 2020 har forvaltningen infért systemet Tieto Education
(TED) for forskola och fritidshem. Pedagogerna pa enheterna har genomgitt
utbildning i systemet. Via en app kan vardnadshavaren registrera

schema, anmila franvaro och ledighet for eleven och skicka meddelanden till
forskolan/fritidshemmet. Uppgifterna om schemaindringar, meddelanden och
franvaroanmalan kommer direkt in i systemet och blir atkomliga via
Personalvyn eller aviseras pa viggskirmen/plattan. Elevens ankomst och
hemgang registreras via viggskirmen/plattan pa enheten.

Systemet ar fortfarande i en inférandefas. Alla fritidshem har Planerad tid inlagd i
systemet. [erklig tid (ndrvaro) finns inlagt for elva av tolv fritidshem hittills.
Den enhet som saknar [Verklig #id ingar inte 1 berikningen av faktisk nirvaro.

Statistiken fran TED under vecka 38 pa forvaltningsévergripande niva, visar att
antal barn med verklig tid 4r ca 38% ldgre dn antal barn med planerad tid. Det
innebdr alltsa att narvaron dr 62%. Forra lisaret genomfordes en handrikning
under vecka 40 som visade att den faktiska nirvaron var 79%.

Anledningen till differensen dr sannolikt flera. Registreringen av [erklig tid
(narvaro) i TED kommer troligen forbittras ju lingre tid systemet anvinds 1
verksamheten. Troligen har Coronapandemin medfért att en del
vardnadshavare har kvar platsen parallellt med att de 1 hogre grad an tidigare
later sina barn ga hem direkt efter skolan. Riktlinjerna f6r Covid-19 medfor

dven en hogre grad av franvaro pa grund av symtom in féregaende ar.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfér inte nagra kostnader.

Barbro Forsberg Nystedt Jessica Carlberg
Forvaltningschef Verksamhetschef skola
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KOMM U N Datum Diarienummer
2020-10-15 SUN 2019/77 - 00
Kansli
Barbro Nystedt Forsberg
barbro.nystedt@ludvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Andringar i social- och utbildningsndmndens
delegationsordning for g¢emensamma beslutsarenden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller den reviderade delegationsordningen

for social- och utbildningsnimndens gemensamma beslutsirenden daterad den
23 maj 2019.

Arendebeskrivning

Delegationsordning for social- och utbildningsnimndens gemensamma
beslutsirenden daterad den 23 maj 2019 har reviderats gillande foljande
punkter:

- Andring av verksamhetsbeteckningen social vilfird till individ- och

familjeomsorg
- Delegat 1 forvaltningslagen §45-46

- Beslut om férdelning av fast facklig tid. Arsvis

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag medfor inga kostnader da den ar redaktionell.

Barbro Nystedt Forsberg
Forvaltningschef

Bilagor
1. Delegationsordning social- och utbildningsnimndens gemensamma
irenden daterad den 23 maj 2019.

Beslut skickas till
Verksamhetschefer, inklusive handlingar

Kommunstyrelsens kansli for publicering, inklusive handlingar
Akten
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1 |_ U DVl KA DELEGATIONSORDNING ?((12119)
KOMMUN

Social- och utbildningsnamnden

Diarienummer

SUN 2019/77 - 00

Datum

2019-05-23

Delegationsordning SoU
Gemensamma beslutsarenden

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Delegationsordning SoU, gemensamma Delegationsordning Social- och
beslutsarenden utbildningsforvaltningen
Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Forvaltningschef Forvaltningschef Kommunala forfattningssamlingen

Forfattningsstod

Forvaltningslagen, med flera

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
Vid behov, med arlig | Social- och SUN 2019/77
oversyn utbildningsnamnden

Revideringar

Vad revideringen avsett

2019-06-12 § 91

Uppdatering av lagrum,

borttagande av avsnitt gallande livsmedel/kost
samt Gverflytt av avsnittet ”Hélso- och sjukvard inom skolhélsovarden”

till skolans delegationsordning.

2020-10-21 8 Andring av verksamhetsbeteckningen social valfard till individ- och
familjeomsorg

2020-10-21 8 Delegat i forvaltningslagen §45-46

2020-10-21 8§ Beslut om fordelning av fast facklig tid. Arsvis
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Innehall
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Forkortningar i delegationsordningen

FL Forvaltningslagen

TF Tryckfrihetsforordningen

OSL Offentlighets- och sekretesslagen
KL Kommunallagen

SoLL Socialtjdnstlagen
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-05-23 SUN 2019/77 - 3(7)
00

Beslutanderatt och delegering

Social- och utbildningsnimnden har det yttersta ansvaret for verksamheten.
Beslut som fattats med st6d av delegation har samma rittsverkan som om det
fattats av nimnden. Beslutet kan inte dndras av nimnden diremot kan

namnden aterkalla beslutanderitten.

Social- och utbildningsnimndens méjligheter att delegera beslutanderitten
framgar av 6 kap. 37-42 {§ KL samt 7 kap 5-7¢§ KL.

Beslut som fattas med st6d av delegering enligt 6 kap 37 § KL, ska enligt 6 kap
40 § KL anmilas till nimnden, om nimnden beslutat det. I annat fall ska
beslutet protokollféras sirskilt, om beslutet dr ett sidant som far verklagas.
Bradskande beslut som tagits enligt 6 kap 39§ KL, ska anmailas vid nimndens

nasta sammantrade.

Delegationsfoérteckningen ska inte omfatta drenden av rent verkstillande art.
Verkstillighetsbeslut utgor faktiskt handlande eller beslut av rutinmissig
beskaffenhet som innebir en atgird som finns inom tjainstemannens omrade.
Verkstallighetsbeslut behéver inte anmalas till nimnden.

Delegat anger vem som far besluta pa ligsta niva, vilket innebir att 6verordnad
tjansteman inom verksamhetsomradet far besluta 1 drendet.

Ritt att besluta innebir inte att delegaten ar skyldig att besluta. Om delegaten
anser att arendet dr svirbedomt eller av annan orsak inte vill besluta, kan
drendet tas upp pa individutskottet eller nimnd for beslut.

Vid laga forfall 6vertas beslutanderitten av ersattare. Ersittare dr den som
vikarierar f6r delegaten eller den som férvaltningschef utser. Om ersittare inte
finns Overtas beslutanderitten av delegatens nirmaste chef. Med laga forfall
avses franvaro pa grund av sjukdom, semester, tjanstledighet, lingre tjansteresa,

jav eller liknande.

Vid laga forfall f6r forvaltningschef Gvertas beslutanderitten av den

verksamhetschef som férvaltningschefen beslutar.

Delegationsordning SoU Gemensamma beslutsérendeq 46



Ludvika kommun

Arende

Allmant
Bradskande arende

Omprovning av beslut

Avvisande av ombud

Yttranden over arenden som har overklagats

Beslut att avvisa overklagan som ej kommit in i ratt tid

Bedomning huruvida anledning till omprovning av beslut finns

vid overklagan

Yttranden i laglighets- eller forvaltningsbesvar

Lagrum

KL 6 kap 39 §

FL 36-39 8§

FL148
FL 45-46 8§

FL458

FL 46 8§

KL 13 kap

Svar till skolinspektionen, barn- och elevombudsmannen eller KL 6 kap 37 §

motsvarande pa huvudmannens vagnar

Delegationsordning SoU Gemensamma beslutsarenden

Datum

2019-05-23

147

Delegat

SUN:s ordf.

Ersattare: SUN:s vice

ordf.

Delegaten i
ursprungsbeslutet

Forvaltningschef

Delegaten i
ursprungsbeslutet

Utbildning:
Verksamhetschef

IFO: Delegaten i
ursprungsbeslutet

Utbildning:
Verksamhetschef

IFO: Delegaten i
ursprungsbeslutet

Verksamhetschef

Verksamhetschef
skola/forskola

Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 47)

Kommentar

Sa bradskande drenden att namndens
beslut inte kan avvaktas, ej heller
arbetsutskottets. Aterrapporteras.

Aterrapporteras till namnd

Aterrapporteras till namnd

Aterrapporteras till namnd

Inom resp. omr. Aterrapporteras till
namnd

Overklagandet ska alltid dverlamnas till
overinstansen, oavsett om beslutet
andras eller ej.

Inom resp. omr. Aterrapporteras till
namnd

Aterrapporteras till namnd



Ludvika kommun

Arende

Utse befattningar med ratt att attestera och att vara
ersattare

Utdelning av medel fran stiftelser (fonder) som forvaltas av

namnden
Fortroendevaldas deltagande i kurser och konferenser
Avge yttranden i plan- och byggnadsnamnden

Avge yttranden till kommunstyrelsen i arenden om
lonebidragsansokningar for foreningsbidrag

Nodvandiga beslut som behover tas i samband med det
inledande arbetet for att upptacka, verifiera, larma och
informera vid allvarliga kriser

Offentlighet och sekretess
Beslut om avslag pa begaran om utlamnande av allman

Lagrum

TF 2 kap 19 8

handling till enskild eller annan myndighet samt uppstallande g ¢ kap 1-3 §§

av forbehall i samband med utlamnande till enskild.

Beslut att lamna ut uppgifter ur personregister till statliga
myndigheter i forskningssyfte.

Delegationsordning SoU Gemensamma beslutsarenden

OSL 10 kap 4, 13, 147

§§
OSL 12 kap 3 §

SoL 12 kap 68

148

2019-05-23

Delegat

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Ordforande
Forvaltningschef

Verksamhetschef
individ- och
familjeomsorgen

Tjansteman i
beredskap (TiB)

 Forvaltningschef
Verksamhetschef
individ- och
familjeomsorgen

Verksamhetschef
“skola/forskola

Verksamhetschef
individ- och
familjeomsorgen

Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 5(7)

Kommentar

Beslut far tas tills ordinarie
beslutsfattare ar pa plats

Inom respektive omrade

Inom respektive omrade



Ludvika kommun

Arende

Personalarenden

Tillsvidareanstallning och visstidsanstallning samt
godkdnnande av intyg om arbetsoférmaga med anmarkning

-Verksamhetschef, tillsvidareanstallning

-Verksamhetschef, visstidsanstallning

Tillsvidareanstallning och visstidsanstallning samt
godkannande av intyg om arbetsoférmaga med anmarkning

-Ovrig personal

Avstangning

-For forseelser m m
-Av medicinska skal
-Ovrigt

Disciplinpaféljd i form av skriftlig varning

Uppsagning fran arbetsgivarens sida av anstalld
Ledighet for enskild angelagenhet

Ledighet som inte ar lag- eller avtalsbunden

Delegationsordning SoU Gemensamma beslutsarenden

Datum

2019-05-23

Lagrum

149

Delegat

Forvaltningschef

Anstallningsdelegat

Forvaltningschef
Anstallningsdelegat
Anstallningsdelegat

Forvaltningschef

Forvaltningschef
Verksamhetschef

Anstallningsdelegat

Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 6(7)

Kommentar

Inom respektive omrade.
Rektors/enhetschefers godkannande av
intyg om arbetsoférmaga med
anmarkning far ske endast efter samrad
med forvaltningschef eller
verksamhetschef inom forskola, skola
eller individ- och familjeomsorgen.

Inom respektive omrade

Inom respektive omrade

Synnerliga skal, inom resp. omrade

Inom respektive omrade



Ludvika kommun

Arende
Bidrag till fritidsstudier

Loneférman under ledighet for fackliga uppdrag, deltid

Beslut om fordelning av fast facklig tid. Arsvis

Ekonomi

Inkop av varor och tjanster inom tilldelad ram, dock hogst
0,5 mnkr

Inkop av varor och tjanster inom tilldelad ram, dock hogst 1
mnkr

Inkop av varor och tjanster inom tilldelad ram, dock hogst 3
mnkr

Inkop av varor och tjanster inom tilldelad ram, over 3 mnkr
Avskrivningar av fordringar upp till 70 tkr
Avskrivningar av fordringar upp till 200 tkr

Andrad prioritering for budgetaret inom antagen plan

Delegationsordning SoU Gemensamma beslutsarenden

Lagrum

2019-05-23

Delegat
Verksamhetschef

Verksamhetschef

Forvaltningschef

Rektorer,
enhetschefer

Verksamhetschef

Forvaltningschef

Arbetsutskott
Forvaltningschef
Arbetsutskott

Arbetsutskott

Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 7(7)

Kommentar

Inom respektive omrade

Ledighet for fackliga uppdrag -
verkstallighet

Lararforbundet, Lararnas Riksforbund,
Vision

Inom respektive omrade



= I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(jft)
KOMMUN

2020-10-15

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av delegations-
besluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjansteman enligt en av social- och utbildningsnimnden
antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbild-
ningsnimnden. Redovisningen innebir inte att social- och utbildningsnimnden
far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot stir det social- och
utbildningsnimnden fritt att dterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2020-10-07  § 76,79, 80, 83, 84

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2020-09-23  § 257—289

Ordforande social- och utbildningsnamnden "
2/2020 Uppdrag till Ludvika kommuns SUN 2020/614 - 29
fastighetsbolag LKFAB

Verksamhetschef forskola 1
63-68/2020 Beslut om barnomsorg pa obekvim
arbetstid

Verksamhetschef skola "

33,35/2020 Beslut om barnomsorg pa obekvim
arbetstid

34/2020 Forordnande som vikarierande rektor

Rektor Bjorkas forskola
6/2020 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2020/522 (1)

pa grund av familjens situation

Rektor Gonas forskola

1/2020 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2020/545
pa grund av familjens situation
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Ludvika kommun

Datum

2020-10-15

Rektor Larkans forskola
18/2020 Barnomsorgsplacering — barnets behov

pa grund av familjens situation

Rektor Stallbackens forskola

4/2020 Barnomsorgsplacering — barnets behov
pa grund av familjens situation
6/2020 Barnomsorgsplacering — barnets behov

pa grund av familjens situation

Rektor Ostansbo forskola
17/2020 Barnomsorgsplacering — barnets behov

pa grund av familjens situation

Rektor Blotbergets skola "
1/2020 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Junibackens skola "

31/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
32/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
33/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
34/2020 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Knutsbo skola 1

12/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
13/2020 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Kyrkskolan 4-6 1)
13-22/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Kyrkskolan 7-9 1)
30-31/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
32-34/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
35-50/2020 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Lorensbergaskolan 4-6 "
4/2020 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev
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Sida
2(4)

Diarienummer

SUN 2020/581

SUN 2020/383 (01)

SUN 2020/504 (01)

SUN 2020/558

SUN 2020/603 (01)

SUN 2020/565
SUN 2018/30
SUN 2018/30

SUN 2018/775

SUN 2020/436

SUN 2020/99 (1148-
1157)

SUN 2020/22 (1115-
1116)

SUN 2020/22 (1131
1133)

SUN 2020/22 (1231-)
1247)

SUN 2020/559



Ludvika kommun

Datum

2020-10-15

5/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

6/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

7/2020 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Lorensbergaskolan 7-9 1

32/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
33/2020 Visstidsanstillning lirare

Rektor Parkskolan "

25/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
26/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
27/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
28/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
29/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
30/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
31/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
32/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
33/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
34/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
35/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
36/2020 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor sarskolan

2/2020 Férordnande som vik rektor sirskolan D
3-5/2020 Mottagande pé f6rsok i sirskolan
6-10/2020  Mottagande i sirskolan

Rektor Vasaskolan (bitr) "
25/2020 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av batn/elev

26-29/2020 Beslut om utredning av diskriminering
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Diarienummer

SUN 2029/53
SUN 2020/560

SUN 2020/563

SUN 2019/720

SUN 2020/582 (01)
SUN 2020/583 (01)
SUN 2018/634 (11)
SUN 2020/584 (01)
SUN 2020/208 (08)
SUN 2020/599 (01)
SUN 2020/600 (11)
SUN 2020/601 (01)
SUN 2020/602 (01)
SUN 2017/523 (09)
SUN 2018/634 (12)

SUN 2020/609 (01)

SUN 2020/70 (1141)

SUN 2020/70 (1142-

Sida
3(4)



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-10-15 4(4)

eller krinkande behandling av barn/elev 1145)
30/2020 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2020/70 (1159)
eller krinkande behandling av barn/elev
31-32/2020 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2020/70 (1212-
eller krinkande behandling av barn/elev 1213)

Enskilda individarenden individ- och familjeomsorgen
Registreringsdatum 2020-09-01—30, sid 1-140

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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G L U DV| K A TJANSTESKRIVELSE
K O M M U N Datum

2020-10-13

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen 1
a) SUN 2019/411 — 64
Beslut med anledning av anmilan mot Kyrkskolan (dnr SI 2019:4479).

Barn- och elevombudet "

b) SUN 2020/11 — 64
Uppfoljning av beslut gillande skyldighet att motverka krinkande
behandling vid Kyrkskolan (dnr SI 2020:58406)

Kommunstyrelsen 1)
c) SUN 2020/82 - 04

Redovisning av ytterligare dtgirder fOr att undvika avvikelser i driftbudgeten

avseende den skattefinansierade verksamheten. KS 2020-09-22 § 170
d) SUN 2020/604 — 77

Antagande av reviderad 6verenskommelse Samverkan vid utskrivning frin

sluten hilso- och sjukvard 2020. KS 2020-09-22 § 174

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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