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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-10-06

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 125 Dnr 2019/269

Verksamhetsmal 2021-2025

Arbetsutskottets forslag till beslut

1.

Fullmiktige faststaller vision for perioden 2021—2025, enligt
tjansteskrivelsens bilaga 1 daterad 5 oktober 2020.

Fullmaktige faststéller strategiska malomraden for perioden 2021—-2025,
enligt tjansteskrivelsens bilaga 1 daterad 5 oktober 2020.

Fullmaktige faststiller kommunévergripande verksamhetsmal av betydelse
tor god ekonomisk hushallning for perioden 2021—2025, enligt
tjansteskrivelsens bilaga 1 daterad 5 oktober 2020.

Fullmaktige faststiller vad de kommunévergripande verksamhetsmalen tar
sikte pd, enligt bilaga 2 daterad 5 oktober 2020.

Fullmaktige faststéller resultatmatt f6r de kommunovergripande
verksamhetsmalen f6r perioden 2021—-2025, enligt tjansteskrivelsens
bilaga 3 daterad 5 oktober 2020.

Fullmaktige faststéller resultatmattens malvirden for aren 2021 och 2025,
enligt tjansteskrivelsens bilaga 4 daterad 5 oktober 2020.

Fullmaktige faststiller vad beslutade resultatmatt och malvirden innebir i
form av 6nskat lage, enligt tjansteskrivelsens bilaga 5 daterad 5 oktober
2020.

Arligen under perioden 2021—2024 ska fullmiktige faststilla resultatmattens

malvirden inf6r respektive nastkommande ar.

Fullmaktige uppdrar till samtliga nimnder och heliagda bolag att for
perioden 2021—-2025 faststilla egna resultatmatt med malvirden, for att
rikta in arbetet och bidra till att de 6vergripande verksamhetsmalen ska
uppnas. Varje nimnd och bolag bor fokusera pa de mal dir man har
mojlighet att paverka. Aterrapport till kommunstyrelsen senast april 2021.

Beskrivning av arendet

For kommunen foreslds en vision, tre strategiska malomraden och fem

kommunévergripande verksamhetsmal for perioden 2021—-2025. Dartill foreslas

17 resultatmatt f6r samma period med tillh6érande malviarden (ambitionsnivaer)

tor aren 2021 och 2025. Matten visar viktiga aspekter av malen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Som verksamhetsmal av betydelse f6r god ekonomisk hushallning foreslas:
— En av landets basta skolkommuner
— En bra kommun att vixa upp i
—  En tillvixtkommun
— En bra kommun att leva i

—  En hillbar kommun
Malen utgar fran invanarna. For att prioritera finns bara ndgra fa mal.

Milen ska styra. De visar de politiska prioriteringarna och ska darfor ligea till
grund f6r kommunkoncernens arliga verksamhetsplanering och budgetarbete.
Mal och ambitionsnivaer ska nis inom de ekonomiska ramarna.

Uppfoljningen av malen ska frimst ske i samband med rapporteringar,
delarsrapport och arsredovisning. Resultatmatten och deras malvirden ska da
anvindas for att bedéma hur vil malen uppnas.

Forslaget innebar att den vision, de strategiska malomraden och de
overgripande verksamhetsmal som giller sedan 2016 1 allt vasentligt ligger fast
aven 2021—2025. Vidare behalls flera av matten, 4ven om det ocksi sker

forindringar sa att vissa forsvinner och andra tillkommer.

Nimnder och bolag ska bidra till att de 6vergripande malen uppnas.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 5 oktober 2020.

2. Vision, strategiska malomraden och kommunévergripande
verksamhetsmal 2021—2025, daterad 5 oktober 2020.

3. Vad de kommunévergripande verksamhetsmalen tar sikte pa, daterad
5 oktober 2020.

4. Resultatmatt f6r de kommunovergripande verksamhetsmalen
2021-2025, daterad 5 oktober 2020.

5. Resultatmaittens utfall 2018—2020 samt malvirden 2021 och 2025,
daterad 5 oktober 2020.

6. Vad resultatmatten och malvirdena innebir i form av 6nskat lige,
daterad 5 oktober 2020.

Behandling

Kommunens verksamhetscontroller foredrar arendet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(6)
Datum Diarienummer
2020-10-05 KS 2019/269-00
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael MUller, 0240-860 49
mikael.muller@ludvika.se
Fullmaktige

Kommunovergripande verksamhetsmal 2021-2025

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fullmaktige faststéller vision for perioden 2021—2025, enligt bilaga 1
daterad 5 oktober 2020.

2. Fullmiktige faststiller strategiska malomraden for perioden 2021—2025,
enligt bilaga 1 daterad 5 oktober 2020.

3. Fullmiktige faststiller kommunovergripande verksamhetsmal av betydelse
tor god ekonomisk hushallning f6r perioden 2021—2025, enligt bilaga 1
daterad 5 oktober 2020.

4. TFullmiktige faststiller vad de kommunovergripande verksamhetsmalen tar
sikte pd, enligt bilaga 2 daterad 5 oktober 2020.

5. Fullmiktige faststaller resultatmatt f6r de kommunoévergripande
verksamhetsmalen for perioden 2021—-2025, enligt bilaga 3 daterad
5 oktober 2020.

6. Fullmiktige faststaller resultatmattens malvirden for aren 2021 och 2025,
enligt bilaga 4 daterad 5 oktober 2020.

7. Fullmiktige faststaller vad beslutade resultatmatt och malvirden innebir i
form av 6nskat lage, enligt bilaga 5 daterad 5 oktober 2020.

8. Arljgen under perioden 2021—2024 ska fullmiktige faststilla resultatmattens

malvirden infor respektive nastkommande ar.

9. Fullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heldgda bolag att for
perioden 2021—2025 faststilla egna resultatmatt med malvirden, for att
rikta in arbetet och bidra till att de 6vergripande verksamhetsmalen ska
uppnis. Varje nimnd och bolag bor fokusera pa de mal dir man har
mojlighet att paverka. Aterrapport till kommunstyrelsen senast april 2021.

Sammanfattning

F6r kommunen foreslds en vision, tre strategiska malomraden och fem
kommunévergripande verksamhetsmal £6r perioden 2021—2025. Dartill foreslas
17 resultatmatt for samma period med tillh6érande malviarden (ambitionsnivaer)
for aren 2021 och 2025. Matten visar viktiga aspekter av malen.

Som verksamhetsmal av betydelse f6r god ekonomisk hushallning foreslés:

— En av landets bista skolkommuner

6


mailto:mikael.muller@ludvika.se

Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-10-05 KS 2019/269-00 2(6)

— En bra kommun att vixa upp i
—  En tillvixtkommun
— En bra kommun att leva i

—  En hillbar kommun
Milen utgar fran invanarna. For att prioritera finns bara ndgra fa mal.

Malen ska styra. De visar de politiska prioriteringarna och ska darfor ligga till
grund for kommunkoncernens arliga verksamhetsplanering och budgetarbete.
Mail och ambitionsnivier ska nds inom de ekonomiska ramarna.

Uppfoljningen av malen ska frimst ske i samband med rapporteringar,
delarsrapport och arsredovisning. Resultatmatten och deras malvirden ska da
anvindas for att bedéma hur val malen uppnas.

Forslaget innebir att den vision, de strategiska malomraden och de
6vergripande verksamhetsmal som giller sedan 2016 i allt visentligt ligger fast
aven 2021—2025. Vidare behalls flera av matten, 4ven om det ocksi sker

forindringar sa att vissa forsvinner och andra tillkommer.

Nimnder och bolag ska bidra till att de 6vergripande malen uppnas.

Beskrivning av arendet

Bakgrund till forslaget
Enligt kommunallagen (2017:725) ska en kommun ha bade verksamhetsmassiga

och finansiella mél som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning
(11 kapitlet § 1 och 06).

Efter beslut i fullmiktige 25 maj 2015 § 192 har Ludvika kommun bland annat
kommunoévergripande verksamhetsmal och tillhérande resultatmatt som giller
for perioden 2016—2020. Ett nytt beslut behovs for att faststalla atminstone
verksamhetsmal och resultatmatt for ar 2021 och framat.

Bakgrunden till foreliggande forslag dr att kommunstyrelsen 21 maj 2019 § 116
gav i uppdrag at kommunchefen att paborja arbetet med att ta fram resultatmatt
och malvirden for ar 2021 och framat. Den 3 september 2019 genomférdes ett
inledande mote dar kommunalstyrelsens arbetsutskott, nimndernas presidier,
kommunchefen och forvaltningscheferna deltog. Den 24 september 2020
genomfordes en dialogdag med kommunalstyrelsens arbetsutskott, nimndernas
och bolagens ordférande, kommundirektéren, forvaltningscheferna samt
bolagens verkstillande direktorer. Utifran det som framkommit pa dessa moten
har sedan kommunstyrelsens férvaltning utarbetat féreliggande forslag, 1 ett

nira samarbete med tjinstemin i kommunkoncernen.

Nuvarande 6vergripande verksamhetsmal stracker sig till ar 2020

Den 25 maj 2015 § 192 faststillde fullméktige en vision och tre strategiska
malomraden fér 2016—2024 samt fem kommunovergripande verksamhetsmal
for 2016—2020. Samtidigt faststilldes 18 resultatmatt (indikatorer) f6r
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2016—2020 som visar viktiga aspekter av malen och som vid uppféljningar
anvands for att bedoma hur vil de har uppnatts.

Den politiska ambitionsnivan for vad som konkret ska uppnas och #ir framgar
genom att det for varje matt har funnits ett langsiktigt malvirde for slutiret
2020 och ett mer kortsiktigt for varje aktuellt verksamhetsar. Mélvirdena
innebir att det 6ver tid har kravts forbattringar for att malen ska nas.

Overgripande verksamhetsmal for 2021-2025

Den vision, de strategiska malomraden och de 6vergripande verksamhetsmal
som giller sedan 2016 foreslas i allt visentligt ligga fast dven 2021—-2025

(bilaga 1). Den enda forindringen ar att malet En miljovinlig kommun byter namn
till En hallbar kommun. Det finns en kort beskrivning av vad varje mal stir f6r
och tar sikte pa (bilaga 2).

Vidare foreslas en uppsattning pa 17 resultatmatt — dar flera ar desamma, nagra
ar snarlika och andra dr nya jimfért med nuvarande uppsattning (bilaga 3). Att
malen och flera av matten behalls nirapa oférindrade ger en kontinuitet som
kan gora det littare for organisationen att langsiktigt na malen och uppna goda
resultat. Forslaget innefattar ocksa malviarden (ambitionsnivier) for matten for
aren 2021 och 2025 (bilaga 4). Det finns dven en beskrivning av vad matten och
deras malvirden innebir i form av ett 6nskat lige (bilaga 5).

Vision ar 2021-2025
Visionen dr ett riktmirke, en ledstjirna, f6r kommunens utveckling och anger
vad som ska prigla organisationens arbete pa bade kortare och lingre sikt.

— Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas kommun

Strategiska malomraden ar 2021-2025
Tre strategiska malomraden ska prioriteras fOr att visionen ska nas:
— Barn och unga
— Arbete och naringsliv
—  Livsmiljo
Kommunévergripande verksamhetsmal ar 2021-2025
Fem kommunévergripande verksamhetsmal av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

Mail inom malomradet Barn och unga:
— En av landets basta skolkommuner

— En bra kommun att vaxa upp i

Mail inom malomradet Arbete och naringsliv:

—  En tillvaxtkommun

Mail inom malomradet Livsmiljo:
— En bra kommun att leva i

— En hallbar kommun

Malen utgir fran kommuninvanarna och dem som verkar i kommunen. De
uttrycker resultat och nytta som kommunens tjanster, service och verksamhet
astadkommer. For att prioritera och fokusera foreslas bara nagra fa mal.
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Resultatmatt f6r verksamhetsmalen 2021-2025

Malen ir i sig inte direkt matbara. I stillet anvinds totalt 17 mitbara
resultatmatt (indikatorer) som visar viktiga aspekter av malen. Matten ska vid
uppfoljningar anvindas for att bedéma hur vil mélen uppnas. Ett enskilt matt
miter inte alla aspekter av ett mal, men lyfter fram en betydelsefull del. For att
belysa malen mangsidigt anvinds nagra olika matt per mal, men f6r
prioriteringens skull har antalet matt anda begrinsats.

Flera hinsyn har tagits dd resultatmatten har valts.

Allra viktigast har varit att de direkt eller indirekt tar sikte pa resultatet for
invanarna av kommunkoncernens verksamheter och aktiva insatser. Flertalet
matt visar direkt faktabaserade resultat (exempelvis betygsnivan i skolan eller
matsvinnet 1 kommunens kostverksamhet). Nar sadana matt saknas anvinds 1
stillet alternativa matt som utifran attitydundersékningar visar vad olika
grupper tycker om verksamheten eller hur de upplever en viss kvalitet
(exempelvis hur nojda pensionirerna dr med dldreomsorgen eller vad
foretagarna anser om det lokala foretagsklimatet). I frainvaron av bittre
alternativ anvinds 1 ett fall ett matt som pekar pa vilka resurser som finns, med
syftet att belysa forutsittningarna for att leverera verksamhet av god kvalitet.

Matten handlar om sadant som kommunen vill ska f6rbittras. I flertalet fall
avgors mattens resultat uteslutande eller i mycket hég grad av just
kommunkoncernens insatser, vilket gor dem val limpade i styrningen. Men 1
nagra fall paverkas utfallet ocksa av yttre faktorer och andras insatser.

Med ett undantag hinner mattens helarsutfall matas och publiceras i tid for att
maluppfyllelsen ska kunna redovisas i kommunens arsredovisning nagra
manader efter verksamhetsarets utgang. I det fall da utfallet inte hinner bli klart
kan 1 stillet en bedomning eller prognos limnas. For tva tredjedelar av matten
kan ett delarsutfall redovisas i delarsrapporten. I hilften av fallen kan dven
manadsutfall redovisas 1 interna rapporteringar under pagaende verksamhetsar.

Ofta anvinds matt som myndigheter eller organisationer dnda tar fram och
publicerar for alla eller atminstone manga av landets kommuner. Dirmed kan
utfallen enkelt tas fram vid bestimda tidpunkter utan nagra tillkommande
kostnader och utan nagra stora egna insatser, och Ludvika kommuns niva och
utveckling kan jimf6ras med andra. Matten himtas fran Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhaillesfragor, SCB, Svenskt Naringsliv, Socialstyrelsen,
Avfall Sverige samt Milj6fordon Sverige. Ungefir hilften av métten publiceras
ocksa pa kolada.se, en 6ppen och kostnadsfri databas med nyckeltal om
resurser, volymer och kvalitet i kommunernas verksambheter.

I flera fall beh6ver dock egna matningar genomforas i kommunen, men de

vintas dd inte krdva nagra storre extra arbetsinsatser.

Mailvirden for resultatmatten 2021 och 2025
Atliga malvirden for resultatmatten behévs for att organisationen pé forhand ska
kunna planera f6r ambitionsnivan om zad som ska uppnas i verksamheten och
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ndr. Det arliga malvirdet dr samtidigt den niva som vid uppfoljningar ska
anvindas for att bedéma om den aktuella aspekten av malet har uppnatts eller e;j.

For flertalet matt foreslas ett malvarde for slutdret 2025 och ett for det forsta
verksamhetsaret 2021. Detta fOr att organisationen ska kunna rikta in sig och
planera f6r vad som ska uppnis pa lingre (6nskat lige) och kortare sikt (etappmal).

I avsaknad av en utgangsniva att basera malviarden pa saknas dock forslag till
malvirden f6r fyra matt. For andel nijda invanare med kommunen som en bra plats att
bo och leva pa och andelen nijda invinare med ntbudet av aktiviteter och det lokala knltnr-
och nijesiivet beror det pa att SCB:s medborgarundersékning gors om ar 2021, sa
forst 1 borjan av 2022 kommer fullmiktige kunna faststilla malvirden f6r 2022
och 2025. For antal fordon som gar pa fossilfria drivmedel vintas fullmiktige under ar
2021 kunna faststilla malvarden f6r 2021 och 2025.

De foreslagna malvirdena baseras pa en bedémning som har gjorts i
koncernens tjanstemannaorganisation. Forslaget utgar frain kommunens senaste
befolkningsprognos och de ekonomiska och andra férutsittningarna.

Forslaget utgar fran synsittet att malvirdena bor vara tuffa men realistiska och
resurserna rimliga i forhallande till ambitionsnivaerna. Eller omvint att
ambitionsnivaerna bor vara rimliga 1 forhallande till resurserna.

Tillimpning

Milen ska styra. Mélen och vad de tar sikte pa visar de politiska prioriteringarna
och ska dirfor ligga till grund f6r kommunkoncernens arliga
verksamhetsplanering och budgetarbete. Mal och ambitionsnivaer f6r
verksamheten ska nds inom de ekonomiska ramarna.

Arligen under perioden 2021—-2024 behéver fullmiktige faststilla resultatmattens
malvirden inf6ér ndstkommande ér (etappmal f6r 2022, 2023, 2024 respektive
2025). Vid behov kan dven mélvirden for slutiret 2025 revideras. Besluten bor
tas 1 samband med den ordinarie planerings- och budgetprocessen. Malvirdena
bor balanseras mot de da gallande ekonomiska och andra férutsattningarna, men
ocksa efter 1 vilken utstrickning tidigare ars malvirden har natts.

Uppféljningen av malen och tillhérande matt ska frimst ske i den ordinarie
uppfoljningsprocessen i samband med rapporteringar, delarsrapport och ars-
redovisning. Uppfoljningen ska kinnetecknas av Oppenhet och littillgianglighet.

Det fortsatta arbetet med malstyrningen
Att styra mot malen handlar om att fa kommunkoncernen att genom aktiva
insatser 6ver tid forbattra och utveckla verksamheten i 6nskad riktning.

Forvaltningen foreslar att nimnderna och de helidgda bolagen ska faststilla egna
resultatmatt med tillh6rande malvirden, f6r att rikta in arbetet och bidra till att
fullmaktiges Overgripande mal ska uppnads. Nimnderna och bolagen viljer
sedan vilka aktiviteter de ska jobba med f6r att utveckla verksamheten och
bidra till att mélen ska uppnas. Varje nimnd och bolag bor fokusera pa de
verksamhetsmal ddr man har mojlighet att paverka.
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Utover ovanstiende matt, malvirden och aktiviteter kopplade till de
6vergripande verksamhetsmalen, kan nimnder och bolag dven ha andra matt
och liknande som mater den egna verksamheten.

Aven kommunkoncernens 6vriga delar foreslds verka f6r att malen ska nas.

Forvaltningen avser att i borjan av 2021 presentera ett internt styrdokument
som ska ge organisationen anvisningar for hur malstyrningen ska fungera.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna verksamhetsmalen kommer ligga till grund foér
kommunkoncernens arliga verksamhetsplanering och budgetarbete. Den
kommer darfor fi konsekvenser for saval verksamhet som ekonomi.

Den féreslagna uppsittningen resultatmatt kommer vara billigare att f6lja upp
jamfort med nuvarande uppsittning som giller sedan 2016. De arliga direkta
kostnaderna for matningar av externa leverantérer uppskattas till cirka

65 000 kronor, jimfért med omkring 100 000 kronor i nuvarande uppsittning.

Maria Skoglund Mikael Muller
Kommundirektor Verksamhetscontroller
Bilagor

1. Vision, strategiska malomraden och kommunévergripande
verksamhetsmal 2021—2025, daterad 5 oktober 2020

2. Vad de kommunoévergripande verksamhetsmalen tar sikte pa, daterad
5 oktober 2020

3. Resultatmaitt f6r de kommunévergripande verksamhetsmalen
2021-2025, daterad 5 oktober 2020

4. Resultatmittens utfall 2018—2020 samt malvirden 2021 och 2025,
daterad 5 oktober 2020

5. Vad resultatmatten och malvirdena innebir i form av 6nskat lige,
daterad 5 oktober 2020

Beslut skickas till

Samtliga nimnder, kommunstyrelsen, LKIFAB med dotterbolag, VB Kraft AB
och Wessman Vatten och Atervinning AB for verkstillighet med aterrapport
VBU, RDM, WBAB och VB Energi AB f6r kinnedom

Kommundirektoren £f6r kinnedom

Stabens verksamhetscontroller f6r kinnedom

Ekonomienheten for kinnedom

Revisorerna f6r kinnedom

Insidan

Ludvika.se

Akten
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5 oktober 2020
Bilaga 1 Vision, strategiska malomraden och kommunoévergripande verksamhetsmal 2021-2025

Vision: Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas kommun

Strategiska malomraden Kommunovergripande verksamhetsmal

En av landets basta skolkommuner
Barn och unga

En bra kommun att vaxa upp i

Arbete och naringsliv En tillvaxtkommun

En bra kommun att leva i
Livsmiljo
En hallbar kommun

Ludvika kommuns évergripande verksamhetsmal 2021-2025
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5 oktober 2020

Bilaga 2 Vad de kommunovergripande verksamhetsmalen 2021-2025 tar sikte pa

En av landets basta
skolkommuner

En bra kommun att
vaxa upp i

En tillvaxtkommun

En bra kommun att
leva i

En hallbar kommun

Vi prioriterar barn och unga. De behover kdnna sig trygga for att trivas och prestera. Vi satsar pa
skolan - hela vagen fran férskolan till gymnasiet. Utbildningen och kunskaperna ska forbattras, sa
att ungdomar efter sin skoltid star val rustade for fortsatta studier eller jobb.

Vara barn och unga ska vaxa upp i trygga miljéer, ma bra, kdnna framtidstro och ha majlighet till ett
rikt fritidsliv. Vi vill ta tillvara pa ungas drivkraft och vilja att paverka. Skolungdomar ska kunna
prova pa arbetslivet och knyta kontakter for framtiden. Det ar viktigt bade fér dem och for
kommunens langsiktiga kompetensforsorjning.

Var kommun ska fortsatta vaxa och utvecklas. Tillvaxten skapar resurser, gor kommunen attraktiv,
underlattar etableringar och ger nya majligheter for framtiden. Ludvika ska vara en bra kommun att
driva foretag i.

| hela kommunen ska vi kunna bo bra, leva ett gott liv och ta del av kommunens service. Kultur,
idrott, motesplatser och ett rikt foreningsliv ar viktigt bade for befintliga invanare och for att
attrahera nya. Ett brett och varierat utbud av fritidsaktiviteter, arrangemang och evenemang bidrar
till livskvalitet och stolthet for var kommun.

Alla behover hjalpas at for att vi ska kunna na miljdmalen. Kommunen ska vara padrivande nar det
galler miljo, hallbarhet och hushallning med resurser. Vi ska bade minska var egen direkta miljo-
och klimatpaverkan och underlatta for invanare och foretag att minska sin. Det ska vara latt att gora
ratt.

Ludvika kommun évergripande verksamhetsmal 2021-2025
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5 oktober 2020
Bilaga 3 Resultatmatt for de kommunovergripande verksamhetsmalen 2021-2025

Malomradet Barn och unga

Mal Resultatmatt ‘ Kalla ‘ Kategori
Genomsnittligt meritvarde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se Resultat

ET av landets Genomsnittlig betygspoang gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen matning hos VBU, ev. aven kolada.se Resultat

:::::ommuner Andel elever som ar trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors Lupp-enkat Upplevd kvalitet
Andel personal inom férskolan med férskollararlegitimation Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se Resurs

En bra Andel ungdomar med méjlighet att paverka dem som bestammer i kommunen Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors Lupp-enkat Upplevd kvalitet

kommun att Antal ungdomar som sommarjobbar i kommunkoncernens verksamheter Egen matning i koncernen Resultat

vaxa upp i
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand Egen matning i kommunen Resultat

Malomradet Arbete och néringsliv

Resultatmatt Kategori
Antal invanare SCB:s befolkningsstatistik, aven kolada.se Resultat
En
L Antal arbetstillfallen SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS), aven kolada.se Resultat
tillvaxtkommun
Foretagarnas sammanfattande omdéme om det lokala foretagsklimatet Svenskt Néringslivs enkat om det lokala foretagsklimatet Upplevd kvalitet

Malomradet Livsmiljo

Mal ‘ Resultatmatt ‘ Kalla ‘ Kategori

En bra Andel nojda invanare med kommunen som en bra plats att bo och leva pa SCB:s medborgarundersokning, aven kolada.se Upplevd kvalitet

kommun att Andel nojda invanare med utbudet av aktiviteter o det lokala kultur- o ndjeslivet| SCB:s medborgarundersokning, dven kolada.se Upplevd kvalitet

leval Andel nojda aldre inom aldreomsorgen Socialstyrelsens enkat Vad tycker de dldre om aldreomsorgen?, aven kolada.se Upplevd kvalitet
Mat- och restavfall (kilo/person) Egen matning hos WBAB, aven Avfall Sverige och kolada.se Resultat

En hallbar Matsvinn i kommunens serveringar (gram/portion) Egen matning i kommunen, ev. inom ramen fér Dalamodellen Resultat

kommun Antal fordon i kommunkoncernen som gar pa fossilfria drivmedel Egen matning i koncernen, ev. aven Miljéfordon Sveriges miljofordonsdiagnos Resultat
Energianvandning i kommunkoncernens lokaler (kWh/kvadratmeter) Egen matning hos LKFAB/LudvikaHem Resultat

Ludvika kommuns évergripande verksamhetsmal 2021-2025



Bilaga 4 Resultatmattens utfall 2018-2020 samt malvarden 2021 och 2025

5 oktober 2020

Barn och unga Utfall Malvarden

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
En av landets basta skolkommuner
Genomsnittligt meritvarde avgangselever ak 9 (max=340) 211 213 213 214 220
Genomsnittlig betygspoang gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 14,2 13,1 13,3 13,5 14,2
Andel elever som ar trygga i skolan 90% 90% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med forskollararlegitimation 35% 34% 39% 40% 50%
En bra kommun att vaxa upp i
Andel ungdomar med mojlighet att paverka dem som bestammer i kommunen 25% 17% 20% 27%
Antal ungdomar som sommarjobbar i kommunkoncernens verksamheter 232 184 210 220 300
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand 602 628 607% 580 480

1) Aug

Arbete och naringsliv Uztcfﬂ;; ggg:rden 2022 2023 2024 2025
En tillvaxtkommun
Antal invanare 26946 26898 26746 | 26750 27 000
Antal arbetstillfallen 12 901 13 000 13 200
Foretagarnas sammanfattande omdome om det lokala foretagsklimatet 3,2 3,2 3,0 3,1 3,5

Utfall

Malvarden

2) Juni

Livsmiljo

En bra kommun att leva i
Andel néjda invanare med kommunen som en bra plats att bo och leva pa

Andel néjda invanare med utbudet av aktiviteter o det lokala kultur- o nojeslivet

2018

2021

2022

4)

4)

2023

2024

2025

4)

4)

Andel néjda aldre inom aldreomsorgen 89% 85% 93% 88% 93%
En hallbar kommun

Mat- och restavfall (kilo/person) 227 209 195 170
Matsvinn i kommunens serveringar (gram/portion) - 50 45 42 30
Antal fordon i kommunkoncernen som gar pa fossilfria drivmedel - - 2 -9 -4
Energianvandning i kommunkoncernens lokaler (kWh/kvadratmeter) 152 158 151 141

Ludvika kommun évergripande verksamhetsmal 2021-2025
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3) Utfall kommer senare
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5 oktober 2020
Bilaga 5 Vad resultatmatten och malvardena innebar i form av onskat lage

Elevernas kunskapsresultat ska forbattras
En av landets basta skolkommuner Elever ska kdnna sig trygga i skolan

Utbildningen i forskolan ska starkas

Ungdomar ska kdnna att de kan paverka kommunen
En bra kommun att vaxa upp i Ungdomar ska kunna sommarjobba i kommunkoncernen

Farre barn ska leva i familjer med ekonomiskt bistand

Befolkningen ska vaxa
En tillvaxtkommun Fler arbetstillfallen ska skapas

Foretagarna ska vara nojda med det lokala féretagsklimatet

Invanarna ska vara nojda med att bo och leva i kommunen
En bra kommun att leva i Invanarna ska vara néjda med utbudet av aktiviter och evenemang

Aldre ska vara nojda med sin dldreomsorg

Mat- och restavfallet ska minska

Matsvinnet ska minska i kommunens serveringar

En hallbar kommun

Kommunkoncernens fordon ska ga pa fossilfria drivmedel

Energianvandningen i kommunkoncernens lokaler ska minska

Ludvika kommun évergripande verksamhetsmal 2021-2025
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-10-06

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 126 Dnr 2020/314

Faststallande av plan for kommunovergripande intern
kontroll 2021

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststiller plan f6r kommunévergripande intern kontroll
for ar 2021, daterad den 10 september 2020 inklusive tilligg i form av
ytterligare en kontrollpunkt: Har beslut och attesteringar gillande investeringar

tagits i ratt instans?

2. Kommundirektéren fir i uppdrag att till kommunstyrelsen ta fram ett
fortydligande och komplett underlag till den tillagda punkten.

Beskrivning av arendet
Kommundirektorens stab foreslar en plan f6r kommunovergripande intern
kontroll ar 2021, med tva kommungemensamma kontrollpunkter som alla

nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp:

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under namnderna respektive bolagsstyrelserna
— under drets fem forsta manader deltagit i nagon kompetenshijande aktivitet for att bli
medvetna och uppdaterade om GDPR och forordningens konsekvenser i den egna lipande

verksambeten?
2. Filjs de interna reglerna att inte beslutsattestera egna kostnader?

Forslaget har foregitts av en riskanalys 1 kommunkoncernens ledningsgrupp, dér
risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, prioriterats och hanterats.

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter £6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det dr tinkt.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 10 september 2020.

2. Plan for kommunévergripande intern kontroll 2021, daterad den
10 september 2020

3. Intern kontroll 2021, riskanalys genomférd i kommunkoncernens
ledningsgrupp, daterad den 10 september 2020

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2(2)

Behandling
Leif Pettersson (S) foreslar ett tilldgg 1 form av ytterligare en kontrollpunkt: Har

beslut och attesteringar gillande investeringar tagits i rétt instans?

Vidare foreslas att uppdra till kommundirektéren att till kommunstyrelsen ta
fram ett fortydligande och komplett underlag till den tillagda punkten.

HaGe Persson (M) yrkar bifall till Leif Petterssons forslag.

Ordféranden fragar om arbetsutskottet kan besluta enligt foreliggande forslag
med eget tilliggsyrkande och finner att arbetsutskottet gor det

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Kommundirektéren for verkstillighet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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g L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE iiEjZ)
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-10-20 KS 2020/314-00

Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael Miller, 0240-86049
mikael.muller@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Plan for kommunovergripande intern kontroll ar 2021

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller plan f6r kommunévergripande intern kontroll f6r
ar 2021, daterad den 20 oktober 2020.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning féreslar en plan f6r kommunévergripande
intern kontroll ar 2021, med tre kommungemensamma kontrollpunkter som
alla nimnder och heldgda bolag ska folja upp:

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under namnderna respektive
bolagsstyrelserna — under drets fem forsta manader deltagit i nagon kompetenshijande
aktivitet for att bli medvetna och uppdaterade om: GDPR och forordningens
konsekvenser i den egna lipande verksambeten?

2. Folis de interna reglerna att inte besiutsattestera egna kostnader?
3. Gors attesteringar av investeringsprojektens kostnader av ritt instans?

Forslaget har foregitts av en riskanalys 1 kommunkoncernens ledningsgrupp,
dir risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, prioriterats och
hanterats.

Redan i forvaltningens tjansteskrivelse daterad 9 september 2020 f6éreslogs
kontrollpunkterna 1 och 2. Pa kommunstyrelsens arbetsutskott den 6 oktober
2020 § 126 fick kommundirektoren i uppdrag att ta fram ett fortydligande och
komplett underlag till ytterligare en kontrollpunkt Har besiut och attesteringar
allande investeringar tagits i ratt instans? 1 denna tjdnsteskrivelse foreslas alltsa totalt
tre kontrollpunkter.

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter £6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-10-20 KS 2020/314-00 2(4)

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska
gora vad

Den 29 augusti 2016 § 137 antog fullmaktige reglemente for intern kontroll.
Enligt reglementet ska intern kontroll ses som ett verktyg for att styra och
utveckla verksamheten sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs,
men ocksa sa att de av fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och

ekonomi nis.

Vidare ska intern kontroll stodja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och

6vriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen arligen faststilla en plan f6r kommun-
6vergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska félja upp. Planen ska foregas
av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berdrda bolagens styrelser ska drligen faststilla varsin

plan for intern kontroll, som ska baseras pa den kommunoévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska féregas av en riskanalys.

Forslag till kommunovergripande plan for intern kontroll 2021
Kommunstyrelsens forvaltning foreslir en plan for kommundévergripande
intern kontroll ar 2021, med tre kommungemensamma kontrollpunkter som
alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp (bilaga 1):

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under namnderna respektive
bolagsstyrelserna — under drets fem forsta manader deltagit i nagon kompetenshijande
aktivitet for att bli medvetna och uppdaterade omr GDPR och forordningens
konsekvenser i den egna lipande verksambeten? Att kommunens medarbetare har
fatt kunskaper och kinnedom om GDPR ir en grundliggande forutsittning
tor att principerna f6r behandling av personuppgifter ska kunna efterlevas i
verksamheterna. Dataskyddsférordningen GDPR ir en EU-gemensam
térordning som ir till f6r att skydda enskildas grundliggande rittigheter och
friheter, sirskilt deras ratt till skydd av personuppgifter. Enligt GDPR:s
artikel 5 ska den personuppgiftsansvarige — i Ludvika kommuns fall
respektive naimnd och bolagsstyrelse — ansvara f6r och kunna visa att
principerna for behandling av personuppgifter efterlevs.

2. Folis de interna reglerna att inte beslutsattestera egna kostnader? Kommunens
verksambhet finansieras i huvudsak med skattemedel, som ska anvandas
ansvarsfullt till nytta for invanarna. For att ha kontroll 6ver pengarna dr det
exempelvis bara chefer med budgetansvar och vissa andra i sirskilda
befattningar, som har ritt att godkdnna (attestera) de ekonomiska
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-20 KS 2020/314-00

transaktioner som gors. En viktig aspekt dr de interna regler som sdger att
ingen sjilv ska beslutsattestera egna kostnader, utan principen ar att sidana
kostnader ska beslutsattesteras av nirmast 6verordnade chef. Med egna
kostnader menas sidant som ber6r vederborande personligen. Det kan réra
sig om mobiltelefon eller rese- och hotellkostnader.

3. Gors attesteringar av investeringsprojektens kostnader av ratt instans? Investeringar i
exempelvis lokaler, vigar och ny teknik gors for att langsiktigt utveckla
kommunen och verksamheterna till nytta for invanarna. Nimnderna och
bolagen har arligen en investeringsbudget. For att ha kontroll 6ver
kostnaderna finns bland annat regler for vilken instans (niva) som har
befogenhet att godkinna (attestera) de beloppsmissigt olika ekonomiska
transaktioner som gors.

De tva forsta kontrollpunkterna féreslogs redan i forvaltningens tjansteskrivelse
daterad 9 september 2020. Den tredje punkten har tillkommit efter att
kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 6 oktober 2020 § 126.
Kommundirektoren gavs da i uppdrag att ta fram ett fortydligande och
komplett underlag till ytterligare en kontrollpunkt Har besiut och attesteringar

allande investeringar tagits i ritt instans?

Forslaget baseras pa en riskanalys

Forvaltningens forslag baseras pa en riskanalys, dir risker och tinkbara
kontrollpunkter har inventerats, prioriterats och hanterats. Riskanalysen
genomfordes i kommunkoncernens ledningsgrupp dir bland andra
kommundirektoren, forvaltningscheferna och bolagens verkstillande direktorer
ingér (bilaga 2).

Infor stabens slutgiltiga val av kontrollpunkter har det dven beaktats mojlighet-
erna att med en rimlig arbetsinsats och till en rimlig kostnad folja upp det som
ska kontrolleras.

Slutligen utgar stabens forslag fran synsattet att intern kontroll:
— dr ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten

— ska ha sin tyngdpunkt i att dtgirda de eventuella brister som uppfoljningen
av kontrollpunkterna kan komma att peka pa

Ekonomiska konsekvenser
Den foreslagna planen for intern kontroll féranleder inga ekonomiska

konsekvenser.
Maria Skoglund Mikael Muller
Kommundirektor Verksamhetscontroller
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-10-20 KS 2020/314-00 4(4)
Bilagor
1. Plan fér kommunévergripande intern kontroll 2021, daterad den
20 oktober 2020

2. Intern kontroll 2021, riskanalys genomférd i kommunkoncernens
ledningsgrupp, daterad den 10 september 2020

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och heldgda bolag t6r verkstillighet
WBAB f6r kinnedom

VBU f{o6r kinnedom

Revisorerna for kinnedom

Kommundirektoren

Stabens verksamhetscontroller

Ekonomienheten f6r kinnedom

Akten
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LUDVIKA KOMMUN
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael Muller

Bilaga 1 Plan for kommunovergripande intern kontroll for ar 2021

Kontrollpunkt

Har alla tillsvidareanstallda medarbetare —
under namnderna respektive bolagsstyrelserna

Lag / forordning /
foreskrift /
styrdokument etc

Metod

Ansvarig
funktion

Uppfolj-
ningen pa
tjanste-
mannaniva
ska senast
vara klar

2020-10-20

Namndens/
bolags-
styrelsens
uppfoljning
ska senast
rapporteras
till KS

— under arets fem férsta manader deltagit i Forst Totalund Férvalt-
o .. @ . . orsta otalunaer- .
1 nagon kompetenshdjande aktivitet for att bli GDPR artikel 5 halvaret | sokning ningschef/ 2021-08-31 | 2022-01-31
medvetna och uppdaterade om GDPR och VD
forordningens konsekvenser i den egna
I6pande verksamheten?
Ludvika kommuns Férvalt
Foljs de interna reglerna att inte 5 5 i
) g reglemente for_kontroll For?ta Stickprov | ningschef/ 2021-08-31 | 2022-01-31
beslutattestera egna kostnader? av ekonomiska halvaret VD
transaktioner § 6-7
Namndernas Stickprov
delegationsordningar eller
. . . . . R totalunder-| Forvalt-
r ringar av inv ringsprojekten
Eo f at;eSte gt? . a t e,PSte SIS h';(lj\gtraet sOkning | ningschef/ 2021-08-31|2022-01-31
ostnader av ratt instans” Bolagens V- beroende VD
instruktioner och pa ar_wtalet
projekt

attestordningar
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LUDVIKA KOMMUN 2020-09-10
Kommunstyrelsens stab
Mikael Muller

Bilaga 2 Intern kontroll 2021, riskanalys genomford i kommunen koncernledningsgrupp 18 aug 2020.
Underlag for tjanstemannaforslag till kommungemensamma kontrollpunkter for 2021

Lag / Bedomning av risken
férordning /
System / process / rutin | foreskrift / | Tidsperiod Metod Sanno-

Risk / negativ handelse / tankbar

kontrollpunkt

styrdokument likhet
etc
(1-4)

Tar arbetsgivaren ansvar for att all personal

. GDPR 5.2 Jan-maj ?
blir medveten och uppdaterad om GDPR? J 3 4 12
Har alla medarbetare (aven fértroendevalda samt
externa uppdragstagare?) nyligen deltagit i ndgon .

- ?

kompetenshdjande aktivitet for att bli medvetna GDPR 5.2 Jan-maj 7 3 4 12
och uppdaterade om GDPR?
Ing&r GDPR i introduktionen fér nyanstallda? GDPR 5.2 | Jan-maj? 3 4 12
Forekommer det att anstéllda f?efler:elr;te
(fértroendevalda?) beslutattesterar egna orontrotav Jan-maj ? 3 4 12
kostnader? ekon. trans-

0s ’ aktioner § 6
Foljs de interna rutinerna i Rehabilteringspr 0 5 3 6
rehabiliteringsérenden? ehabilteringsprocesse

s . . . . Riktlinjer for
Foéljs de interna rutinerna vid rekrytering? Rekryteringsprocessen

J ytering yteringsp rekrytering 2 3 6
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LUDVIKA KOMMUN
Kommunstyrelsens stab
Mikael Muller

2020-09-10

Foljs de interna rutinerna vid omplaceringar?

Omplaceringar

Forekommer privat nyttjiande av kommunens
fordon?

Elektroniska
korjournaler

Har beslut om investeringsprojekt tagits i ratt
instans?
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(4)
Datum Diarienummer
2020-10-08 KS 2020/316-04

Kommunstyrelsens forvaltning
Asa Grans, 0240-862 23 Ert datum Er referens
Asa.grans@ludvika.se

Fullmaktige

Kapitalisering av Kommuninvest

Forvaltningens forslag till beslut

1. Fullmaktige beslutar att Ludvika kommun till Kommuninvest ekonomisk
torening ("Foreningen”) ska inbetala 4 900 000 kr motsvarande tidigare
forlagslan, enligt bilaga “Insatskapital per medlem samt férlagslan™
inkommen den 3 september 2020.

2. Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgirder som
krivs for inbetalning av kapitalinsats 1 Foreningen till f6ljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare, enligt bilaga
“Insatskapital per medlem samt férlagslan” inkommen den 3 september
2020.

Beskrivning av arendet

Ludvika kommun 4r medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening
(’Foreningen”). Foreningen idr en medlemsorganisation som utifrin en
kommunal virdegrund foretrider den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen helidgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”).

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran medlemmarna omfattande
1 miljard kronor, med syfte att efter finanskrisen hoja nivan pa kapital i
Kommuninvest 1 avvaktan pa att kapitalet genom medlemsinsatser 6kat till de
nivaer som krivs av Finansinspektionen. Féreningen har anvint lanebeloppet
till att finansiera ett separat forlagslan frin Foreningen till Kommuninvest.

Ludvika kommuns forlagslan till Féreningen uppgar per den 30 augusti till
4 900 000 kronor, jimte rinta.

Genom regelindringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte
lingre inrdknas in 1 kapitalbasen. Det befintliga foretagslanet frain Foreningen
till Kommuninvest har sagts upp och aterbetalats till Féreningen. Till £6ljd av
detta har dven forlagslinen fran medlemmarna till Féreningen sagts upp av
Foreningen och ska aterbetalas till medlemmarna.

For medlemskap 1 Féreningen krivs att en medlem bidrar med en kapitalinsats
genom en obligatorisk medlemsinsats. Vid féreningsstimman 2020 beslutades
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om en dndring av stadgarna sa att en enda niva pa kapitalinsats i form av en
obligatorisk medlemsinsats ska gilla for samtliga medlemmar, tidigare 2 olika
nivaer. Den nya nivan uppgar till 1300 kr per invanare i kommunen vilket ska
ha uppnatts vid slutet av 2024. Den nya nivan har kopplats till en arlig trappa,
ddr kravet 6kar succesivt undr de kommande 4 dren.

Bakgrund

Om Kommuninvest

Ludvika kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening
(’Foreningen”). Foreningen édr en medlemsorganisation som utifrin en
kommunal virdegrund foretrider den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen helidgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”).
Kommuninvests kreditvardighet birs upp av en solidarisk borgen fran
medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en attraktiv motpart
tor kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran medlemmarna omfattande
1 miljard kronor. Syftet med forlagslanen var att efter finanskrisen snabbt hoja
nivan pa kapital i Kommuninvest 1 avvaktan pa att kapitalet genom
medlemsinsatser 6kat till de nivaer som krivs av Finansinspektionen.
Foreningen har darfor anvint lanebeloppet till att finansiera ett separat
forlagslan fran Foreningen till Kommuninvest. Samtliga ddvarande medlemmar
deltog 1 forlagslanen.

Ludvika kommuns forlagslan till Féreningen uppgar per den 31 augusti till
4900 000 kronor, jamte rinta.

Aterbetalning av forlagslan

I november 2010 upptog Féreningen forlagslan fran medlemmarna omfattande
1 miljard kronor. Syftet med forlagslanen var att efter finanskrisen snabbt hoja
nivan pa kapital 1 Kommuninvest 1 avvaktan pa att kapitalet genom
medlemsinsatser 6kat till de nivaer som kréivs av Finansinspektionen.
Foreningen har darfor anvint lanebeloppet till att finansiera ett separat
forlagslan fran Foreningen till Kommuninvest. Samtliga ddvarande medlemmar
deltog 1 forlagslanen. Villkoren for forlagslanen bifogas som Bilaga 1
(’Lanevillkoren”).

Ludvika kommuns férlagslan till Féreningen uppgar per den 31 augusti till
4 900 000 kronor, jimte rinta.

Genom regelindringar far det befintliga férlagslanet till Kommuninvest inte
lingre inrdknas in i kapitalbasen, vilket innebar att det inte lingre fyller den
tankta funktionen att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagslanen
har darfor diskuterats internt och vid medlemssamrad. Diskussionerna har
resulterat i att det befintliga forlagslanet fran Féreningen till Kommuninvest har
sagts upp och aterbetalats till Féreningen. Till f6ljd hirav, och 1 enlighet med
punkt 4.3 1 Lanevillkoren, har dven forlagslanen fran medlemmarna till
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Foéreningen sagts upp av Foreningen. Forlagslinen ska dirfor aterbetalas till
medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande aren behover tillféras nytt kapital
erbjuds samtliga medlemmar som bidragit till f6rlagslanen att omedelbart
anvinda sin del av forlagslinen for att 6ka sin kapitalinsats till Féreningen och
saledes inbetala motsvarande belopp till Féreningen i form av en kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap 1 Féreningen krivs att en medlem bidrar med en kapitalinsats
genom en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tva nivaer pa denna
kapitalinsats som medlemmarna kunde vilja mellan. Det har dirutéver varit
mojligt att delta med en tilliggsinsats.

Vid féreningsstimman 2020 beslutades om en dndring av stadgarna sa att en enda
niva pa kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska gilla f6r samtliga
medlemmar. Den nya nivan uppgar till 1 300 kronor per invanare f6r kommuner
och 260 kronor per invanare for regioner, vilket samtliga medlemmar ska ha
uppnitt vid utgangen av 2024. Den nya nivan har kopplats till en arlig trappa, dér
kravet 6kar successivt under de kommande fyra aren enligt f6ljande:

Ar Kapitalinsats (kr/invinare) Kapitalinsats (kr/invanare)
(kommun) (region)

2020 900 180

2021 1 000 200

2022 1100 220

2023 1200 240

2024 1 300 260

Medlemmarna ska sdledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser i
Foreningen minst uppgar till ovan angivna belopp.

Det kommer dirutover, liksom tidigare, vara mojligt att 1 enlighet med
stadgarna delta med en insats utéver ovan angivna insatsniva, upp till ett belopp
motsvarande 1 800 kronor per invanare f6r kommuner 360 kronor per invanare

for regioner.

Ekonomiska konsekvenser
Inga 6vriga ekonomiska konsekvenser.

Maria Skoglund Asa Grans
Kommundirektor Koncernekonomichef
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Bilagor

1. Information om kapitalisering

2. Bilaga 1 Forslag missiv och beslutsformulering

3. Bilaga 2 Insatskapital per medlem samt forlagslin

Beslut skickas till

Akten

Ekonomienheten
Kommunansvarig Kommuninvest
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Samtliga medlemmar

Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk forening

1 Bakgrund

Vid foreningsstimman 16 april 2020 beslutades om fordndrade stadgar for
Kommuninvest Ekonomisk forening. Fordandringarna avsdg frimst medlemmarnas
insatskapital och Kommuninvests fortsatta kapitalisering. Déarutdver ldmnades dven
forslag till fordndringar i sammanséttning av ledamoter valberedningen i foreningen och
lekmannarevisorerna uppdrag.

2 Beslutade forandringar av medlemmarnas insatskapital

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk férening (Féreningen) och
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov, kapitalisering
och kapitalmal. Med antaganden om kommunernas och regionernas investeringsbehov,
Kommuninvests egen utlaningsprognos och ett antagande om en viss successiv 6kning
av antalet medlemmar, sd beslutade foreningsstimman om @ndringar for att mojliggora
Kommuninvests fortsatta kapitalisering och uppné de krav som de regulativa
myndigheterna har pé kravet av att halla kapital mot risken for alltfor 1ag bruttosoliditet.
Kommuninvest, savdl Koncernen som Bolaget, har ett kapitalbehov motsvarande minst
1,0 procent i bruttosoliditetsgrad inklusive utléningen.

Sammanfattningsvis beslutade stimman 2020 foljande avseende den framtida
kapitaliseringen av Kommuninvest.

e En kapitaliseringsperiod ar fyra ar. For varje kapitaliseringsperiod beslutar
foreningsstdimman om en kapitaliseringsplan for de kommande fyra &ren.

Beslutet vid foreningsstimman 2020 avser aren 2021 till 2024.

e En gemensam och enhetlig niva pa insatskapital for alla medlemmar.

e Det ska dock inte uteslutas att nagon eller ndgra av vara nuvarande medlemmar
inte har mojlighet att kortsiktigt kunna betala in nytt insatskapital. Déarfor
beslutade foreningsstdimman att i stadgarna infora en undantagsbestimmelse
som ger foreningsstyrelsen mdjlighet att av sérskilda skél ge tillfallig dispens till

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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den medlem som efter ansdkan inte anser sig ha mojlighet att betala upp till en
hogre insatsnivd. Foreningsstyrelsen kan endast ge dispensen under den period
som kapitalplanen omfattar, dvs. de kommande fyra aren.

e Stimmobeslutet innebér att insatskapitalet for kommuner successivt dkar fran
900 till 1300 kronor per invénare ar 2021 till 2024.

Insatskapital f6r kommuner Ar

1000 kr/invanare 2021
1100 kr/invanare 2022
1200 kr/invanare 2023
1300 kr/invanare 2024

Beloppen for regionerna justeras i enlighet med nuvarande regler, dvs
regionernas insatskapital ska vara en femtedel av kommunernas insatskapital,
vilket ger en kapitalinsats enligt foljande:

Insatskapital for regioner Ar

200 kr/invanare 2021
220 kr/invanare 2022
240 kr/invanare 2023
260 kr/invanare 2024

o Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter stimmobesluten, dvs.
forsta gangen 2021. Inbetalningen ska vara genomfors senast vid halvérsskiftet
respektive ar. Avisering av inbetalning sker genom Kommuninvests forsorg.

e Forlagslanet avvecklas. 2010 upptog foreningen av ddvarande medlemmar ett
forlagslan om 1 miljard kronor. Nuvarande lagstiftning stéiller nya krav om
vilken typ av kapital som kan ingd i kapitalbasen, vilket forlagslanet numera inte
gor.

Foreningen har enligt 1dnevillkoren rétt att 16sa forlagslanet 1 fortid, vilket ocksa
foreningsstimman beslutade.

Samtliga de kommuner som var medlemmar 2010 tecknade forlagslanet.
Forlagsldnet kommer att utbetalas kontant till samtliga medlemmar som
tecknade lanet.

Utbetalning av forlagsldnet sker till det konto som respektive medlem har
anmdlt att rdntan pd forlagslanet betalas till.

Samtliga medlemmar som tecknat forlagslanet erbjuds att inbetala motsvarande
belopp som insatskapital till Kommuninvest Ekonomisk forening.

I bilaga 2 framgar beloppet som utbetalas till de medlemmar som tecknat

forlagsldnet och som efter utbetalningen kan inbetalas till Kommuninvest som
insatskapital.
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e Nuvarande aterbéring till medlemmarna fordndras. Givet stimmobeslutet om en
enhetlig insatsniva for alla medlemmar, sé tas den s.k. aterbéaringstrappan bort,
eftersom den da till stor del spelat ut sin roll. Ny modell tillimpas forsta gdngen
pa dterbaringen avseende 2020, dvs. efter stimman 2021.

For en mer utforlig redovisning av stimmobesluten hianvisas till stimmohandlingarna.

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2020/03/F6reningsstimmohandlingar-
2020.pdf

3 Tidsplan

Foljande tidsplan giller for den fortsatta kapitaliseringen av Kommuninvest och
medlemmarnas insatser.

30 september 2020 Utbetalning av forlagslanet till berérda medlemmar.

20 november 2020 Frivillig inbetalning till Kommuninvest av det belopp som
motsvarar forlagslanet. 20 november dr sista och
rekommenderad inbetalningsdag. (Se dven ovan om konto
som forlagslanet utbetalas till.)

30 juni 2021 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj méanad 2021.

30 juni 2022 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2022.

30 juni 2023 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj méanad 2023.

30 juni 2024 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2024.

4 Bilagor
Bifogat tva bilagor enligt onskemal frdn medlemmarna.

Bilaga 1 anger, som forslag, missiv och beslutsformuleringar som kan anvindas av
medlemmarna nér respektive fullméktige eller styrelse beslutar om insatskapital samt
forlagslanets hantering och dess aterbetalning till Kommuninvest.

Bilaga 2 anger den inbetalning av insatskapital som respektive medlem ska bidra med
respektive ar fram till 2024. Av bilagan framgér ocksa forlagslinet for respektive
medlem och hur mycket som aterstar att inbetala i insatskapital respektive ar om
forlagslanet under hosten 2020 inbetalas som insatskapital till Kommuninvest.
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5 Ovrigt

Som redovisats ovan erbjuds alla medlemmar som deltog i forlagslanet att betala in
motsvarande summa till Kommuninvest som insatskapital. I det fall medlemmen har
for avsikt att inte betala in motsvarande summa till Kommuninvest ska
medlemmen informera Kommuninvest om detta.

Vi onskar erhdlla er inbetalning av insatskapital motsvarande forlagslanet och
kommande insatskapital aren 2021 till 2024 insatt pa bankgiro 5060 — 5963 eller insatt
pa Kommuninvest Ekonomisk forenings konto hos Nordea, kontonummer 748 556 8.
Eventuella frigor kan stéllas till Ulf Bengtsson pa ulf.bengtsson@kommuninvest.se
alternativt 070-340 39 83.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstéllande direktor Styrelsens sekreterare
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[Ange kommun]

Angaende aterbetalning av forlagslan och inbetalning av
kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk férening

Bakgrund

Om Kommuninvest

[Ange kommun] dr medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening (’Foreningen”).
Foreningen ar en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal virdegrund foretrader
den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs 1 det av Foreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Kommuninvests
kreditvéardighet bars upp av en solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att
gora Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

Aterbetalning av forlagslan

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran medlemmarna omfattande 1 miljard
kronor. Syftet med forlagsldnen var att efter finanskrisen snabbt hoja nivén pd kapital i
Kommuninvest i avvaktan pa att kapitalet genom medlemsinsatser dkat till de nivaer som
krévs av Finansinspektionen. Foreningen har darfor anvant lanebeloppet till att finansiera
ett separat forlagslan frdn Foreningen till Kommuninvest. Samtliga davarande
medlemmar deltog 1 forlagsldnen. Villkoren for forlagslanen bifogas som Bilaga 1
("Lanevillkoren”).

[Ange kommun]s forlagslan till Foreningen uppgar per den [datuml] till [belopp] kronor,
jamte rénta.

Genom regeldndringar far det befintliga forlagslinet till Kommuninvest inte lédngre
inrdknas in i1 kapitalbasen, vilket innebér att det inte ldngre fyller den tdnkta funktionen
att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagsldnen har dirfor diskuterats
internt och vid medlemssamradd. Diskussionerna har resulterat i att det befintliga
forlagslanet fran Foreningen till Kommuninvest har sagts upp och &terbetalats till
Foreningen. Till foljd hirav, och i enlighet med punkt 4.3 i Lanevillkoren, har dven
forlagslanen fran medlemmarna till Foéreningen sagts upp av Foreningen. Forlagslanen
ska darfor dterbetalas till medlemmarna.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: jens.larsson@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Eftersom Kommuninvest de kommande &ren behover tillféras nytt kapital erbjuds
samtliga medlemmar som bidragit till forlagsldnen att omedelbart anvinda sin del av
forlagsldnen for att 6ka sin kapitalinsats till Foreningen och saledes inbetala motsvarande
belopp till Féreningen i form av en kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap 1 Foreningen krédvs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom en
obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tvd nivder pa denna kapitalinsats som
medlemmarna kunde vilja mellan. Det har dirutover varit mojligt att delta med en
tilldggsinsats.

Vid foreningsstimman 2020 beslutades om en éndring av stadgarna sa att en enda niva
pa kapitalinsatsen 1 form av obligatorisk medlemsinsats ska gilla for samtliga
medlemmar. Den nya nivan uppgar till 1 300 kronor per invanare for kommuner och
260 kronor per invanare for regioner, vilket samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid
utgangen av 2024. Den nya nivan har kopplats till en érlig trappa, dir kravet okar
successivt under de kommande fyra aren enligt foljande:

Ar Kapitalinsats (kr/invinare) Kapitalinsats (kr/invanare)
(kommun) (region)

2020 900 180

2021 1 000 200

2022 1 100 220

2023 1200 240

2024 1 300 260

Medlemmarna ska séledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser i Foreningen
minst uppgar till ovan angivna belopp.

Det kommer dérutdver, liksom tidigare, vara mojligt att i enlighet med stadgarna delta
med en insats utover ovan angivna insatsniva, upp till ett belopp motsvarande 1 800
kronor per invanare for kommuner [360 kronor per invanare for regioner].

Medlemmarna har uttryckt Onskemdl om att Kommuninvest ldmnar f{orslag till
medlemmarna om en beslutsformulering avseende inbetalningen av kapitalinsats enligt
ovan. Nedan aterfinns dirfor ett forslag pa beslutsformulering enligt vilket det
aterbetalade beloppet aterfors som kapitalinsats i Foreningen.

I syfte att forenkla for medlemmarna har dven efterfrdgats beslutsformuleringar som
mojliggér att medlemmen under de kommande fyra dren, till och med 2024, 16pande
inbetalar kapitalinsats i enlighet med ovan. Mot bakgrund av att medlemmarna onskar
hantera de kommande besluten om inbetalningar pd olika sétt har alternativa
beslutsformuleringar tagits fram. Beslutsformuleringarna utgér fran foljande tva
alternativa situationer:

(1) fullméktige beslutar arligen om inbetalning av kapitalinsats i Féreningen; eller
(i)  kommun- respektive regionstyrelse bemyndigas att besluta om inbetalning av
kapitalinsats 1 Foreningen under de kommande fyra aren.
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En kompletterande beslutsformulering har dven tagits fram som mojliggdr for kommun-
respektive regionstyrelse att delegera till sérskilt angiven person att verkstélla besluten
enligt ovan.

Beslut

[Ange kommun] ska vidta foljande atgérder.

1.

3.

Fullmiktige ska fatta ett beslut med foljande lydelse:
Fullméktige beslutar

Att [ange kommun] till Kommuninvest ekonomisk forening ("Foreningen’) ska
inbetala ettt insatsbelopp om [ange belopp] kronor samt att
[kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att vidta de atgérder som krivs
med anledning av inbetalningen.

Vilj ett av foljande alternativ:

Alternativ (i) - fullmdktige fattar arligen beslut om inbetalning av kapitalinsats i
Féreningen under de kommande fyra dren:

Att [kommunfullmiktige/regionfullméktige] arligen ska besluta om ytterligare
inbetalningar av kapitalinsats 1 Féreningen till f6ljd av 6kade krav pa kapitalinsats
under aren 2021, 2022, 2023 och 2024.

Alternativ (ii) - kommun- respektive regionstyrelsen bemyndigas att besluta om
inbetalning av kapitalinsats i Foreningen under de kommande fyra dren:

Att [kommunstyrelsen/regionstyrelsen]| bemyndigas att besluta om och vidta de
atgarder som krévs for inbetalning av kapitalinsats i Foreningen till foljd av 6kade
krav pa kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt [ange belopp] per invénare.

Eventuell kompletterande beslutsformulering:

Att [kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att utse sirskilt angiven
person att for [kommunstyrelsens/regionstyrelsens] rakning vidta de atgarder som
kréavs med anledning av inbetalningarna enligt besluten ovan.

[Ange kommun] ska tillse att protokollet fran fullmaktiges mdte (innehdllande
beslutet enligt ovan) (inklusive anslagsbevis och lagakraftbevis) finns tillgangligt

for Foreningen vid forfragan.

[Komplettera med dvriga praktiska instruktioner]
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Eventuella fragor pa ovanstaende kan stillas till undertecknad pa
ulf.bengtsson@kommuninvest.se eller 070 — 340 39 §3.

Med vénlig hélsning

Ulf Bengtsson
Foreningsstyrelsens sekreterare
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Aktuell Insatsniva Insatsniva 1000 Insatsniva 1100 Insatsniva 1200 Insatsniva 1300

Medlemsnamn Aktuell insats inkl Forlagslan Aktuell insats inkl. [Ny insatsniva Att betala in exk Att betala om Ny insatsniva Att betala in exk Att betala om Ny insatsniva Att betalain exk  Att betala om Ny insatsniva Att betala in exk Att betala om

Overinsats 6verinsats och forlagslan forlagslanet redan forlagslanet redan forlagslan forlagslanet redan forlagslanet redan

forlagslan betalats in betalats in betalats in betalats in

ALE KOMMUN 25580 700,00 3400 000 28 980 700 28 423 000 2 842 300 0,00 31 265 300 5 684 600 2 284 600 34 107 600 8 526 900 5126 900 36 949 900 11369 200 7 969 200
ALINGSAS KOMMUN 30405 694,00 4 688 000 35093 694 41 420000 11 014 306 6 326 306,00 45 562 000 15 156 306 10 468 306 49 704 000 19 298 306 14 610 306 53 846 000 23 440 306 18 752 306
ALVESTA KOMMUN 17 552 700,00 3 388 000 20940 700 19 503 000 1950300 0,00 21 453 300 3 900 600 512 600 23 403 600 5850 900 2 462 900 25 353 900 7 801 200 4413 200
ANEBY KOMMUN 5883 300,00 1100 000 6 983 300 6 537 000 653 700 0,00 7 190 700 1307 400 207 400 7 844 400 1961 100 861 100 8498 100 2 614 800 1514 800
ARBOGA KOMMUN 12 267 900,00 2 088 000 14 355 900 13 631 000 1363 100 0,00 14 994 100 2 726 200 638 200 16 357 200 4 089 300 2 001 300 17 720 300 5452 400 3 364 400
ARJEPLOGS KOMMUN 2 598 300,00 700 000 3298 300 2 887 000 288 700 0,00 3175700 577 400 0 3464 400 866 100 166 100 3753100 1154 800 454 800
ARVIDSJAURS KOMMUN 5835 600,00 1288 000 7 123 600 6 484 000 648 400 0,00 7 132 400 1296 800 8 800 7 780 800 1945 200 657 200 8429 200 2 593 600 1305 600
ARVIKA KOMMUN 23 193 900,00 4 600 000 27 793 900 25771 000 2577 100 0,00 28 348 100 5154 200 554 200 30925 200 7 731 300 3131 300 33502 300 10 308 400 5708 400
ASKERSUNDS KOMMUN 10 007 100,00 1500 000 11507 100 11119000 1111900 0,00 12 230 900 2223 800 723 800 13342 800 3335700 1835 700 14 454 700 4 447 600 2 947 600
AVESTA KOMMUN 19 819 800,00 4100 000 23919 800 22 022 000 2202 200 0,00 24 224 200 4 404 400 304 400 26 426 400 6 606 600 2 506 600 28 628 600 8 808 800 4 708 800
BENGTSFORS KOMMUN 8 600 400,00 2 088 000 10 688 400 9 556 000 955 600 0,00 10511 600 1911 200 0 11467 200 2 866 800 778 800 12 422 800 3822 400 1734400
BERGS KOMMUN 7 338 808,00 1200 000 8538 808 7 067 000 0 0,00 7 773 700 434 892 0 8480 400 1141592 0 9187 100 1848 292 648 292
BJURHOLMS KOMMUN 2 205 900,00 600 000 2 805 900 2451 000 245 100 0,00 2 696 100 490 200 0 2941 200 735 300 135 300 3186 300 980 400 380400
BJUVS KOMMUN 13 886 100,00 2 300 000 16 186 100 15429 000 1542 900 0,00 16 971 900 3 085 800 785 800 18 514 800 4 628 700 2 328 700 20057 700 6 171 600 3 871 600
BODENS KOMMUN 25098 300,00 5 888 000 30986 300 27 887 000 2 788 700 0,00 30 675 700 5577 400 0 33 464 400 8 366 100 2478 100 36 253 100 11 154 800 5266 800
BOLLEBYGDS KOMMUN 7 786 800,00 1 600 000 9 386 800 8652 000 865 200 0,00 9517 200 1730400 130 400 10382 400 2 595 600 995 600 11 247 600 3460 800 1 860 800
BOLLNAS KOMMUN 23934 600,00 5200 000 29 134 600 26 594 000 2 659 400 0,00 29 253 400 5318 800 118 800 31912 800 7 978 200 2778 200 34 572 200 10 637 600 5437 600
BORGHOLMS KOMMUN 9612 900,00 0 9612900 10 681 000 1068 100 1068 100,00 11749 100 2 136 200 2 136 200 12 817 200 3204 300 3204 300 13 885 300 4272 400 4272 400
BORLANGE KOMMUN 45 643 500,00 6 500 000 52 143 500 50 715 000 5071 500 0,00 55 786 500 10 143 000 3 643 000 60 858 000 15 214 500 8 714 500 65 929 500 20 286 000 13 786 000
BORAS STAD 93 255 840,00 0 93 255 840 103 617 600 10361 760 10 361 760,00 113 979 360 20723520 20723520 124 341 120 31 085 280 31 085 280 134 702 880 41 447 040 41 447 040
BOTKYRKA KOMMUN 80010900,00 14 588 000 94 598 900 88 901 000 8890 100 0,00 97 791 100 17 780 200 3192 200 106 681 200 26 670 300 12 082 300 115571 300 35 560 400 20972 400
BOXHOLMS KOMMUN 4 789 800,00 888 000 5677 800 5322 000 532 200 0,00 5 854 200 1064 400 176 400 6 386 400 1596 600 708 600 6 918 600 2 128 800 1240 800
BROMOLLA KOMMUN 11 362 500,00 2 000 000 13362 500 12 625 000 1262500 0,00 13 887 500 2 525000 525 000 15 150 000 3787 500 1787 500 16 412 500 5 050 000 3 050 000
BRACKE KOMMUN 5816 700,00 1688 000 7 504 700 6 463 000 646 300 0,00 7 109 300 1292 600 0 7 755 600 1938 900 250900 8401 900 2 585 200 897 200
BURLOVS KOMMUN 15 687 000,00 2900 000 18 587 000 17 430 000 1743 000 0,00 19 173 000 3486 000 586 000 20916 000 5229 000 2 329 000 22 659 000 6 972 000 4072 000
BASTADS KOMMUN 12 977 100,00 2 200 000 15177 100 14 419 000 1441900 0,00 15 860 900 2 883 800 683 800 17 302 800 4 325 700 2 125 700 18 744 700 5767 600 3567 600
DALS-EDS KOMMUN 4319 100,00 600 000 4919 100 4799 000 479 900 0,00 5278 900 959 800 359 800 5 758 800 1439 700 839 700 6 238 700 1919 600 1319 600
DEGERFORS KOMMUN 8577 900,00 1500 000 10 077 900 9531 000 953 100 0,00 10484 100 1906 200 406 200 11437 200 2 859 300 1359 300 12 390 300 3812 400 2 312 400
DOROTEA KOMMUN 2785 010,00 700 000 3485010 2757 000 0 0,00 3032 700 247 690 0 3 308 400 523 390 0 3584 100 799 090 99 090
EDA KOMMUN 7 607 700,00 1300 000 8907 700 8453 000 845 300 0,00 9 298 300 1690 600 390 600 10 143 600 2 535900 1235900 10 988 900 3381 200 2 081 200
EKERO KOMMUN 25477 200,00 0 25477 200 28 308 000 2 830 800 2 830 800,00 31 138 800 5661 600 5661 600 33 969 600 8492 400 8492 400 36 800 400 11323 200 11 323 200
EKSJO KOMMUN 14 938 200,00 3200 000 18 138 200 16 598 000 1659 800 0,00 18 257 800 3319 600 119 600 19917 600 4 979 400 1779 400 21 577 400 6 639 200 3439 200
EMMABODA KOMMUN 8260 052,00 1 600 000 9860052 9 009 000 748 948 0,00 9909 900 1 649 848 49 848 10 810 800 2 550 748 950 748 11711700 3451 648 1851 648
ENKOPINGS KOMMUN 37 703 700,00 0 37 703 700 41 893 000 4189 300 4189 300,00 46 082 300 8 378 600 8378 600 50 271 600 12 567 900 12 567 900 54 460 900 16 757 200 16 757 200
ESKILSTUNA KOMMUN 88 864 560,00 17 300 000 106 164 560 98 738 400 9 873 840 0,00 108 612 240 19 747 680 2 447 680 118 486 080 29621 520 12 321 520 128 359 920 39495 360 22 195 360
ESLOVS KOMMUN 28 961 100,00 5 800 000 34761 100 32179 000 3217900 0,00 35396 900 6 435 800 635 800 38 614 800 9653 700 3 853 700 41 832 700 12 871 600 7 071 600
ESSUNGA KOMMUN 5082 300,00 1 000 000 6 082 300 5647 000 564 700 0,00 6211 700 1129400 129 400 6 776 400 1694 100 694 100 7 341 100 2 258 800 1258 800
FAGERSTA KOMMUN 11 957 400,00 1900 000 13 857 400 13 286 000 1328 600 0,00 14 614 600 2 657 200 757 200 15943 200 3 985 800 2 085 800 17 271 800 5314 400 3414 400
FALKENBERGS KOMMUN 38 654 100,00 5 600 000 44 254 100 42 949 000 4 294 900 0,00 47 243 900 8 589 800 2 989 800 51 538 800 12 884 700 7 284 700 55 833 700 17 179 600 11579 600
FALKOPINGS KOMMUN 18 821 959,00 0 18 821 959 33 246 000 14 424 041 14 424 041,00 36 570 600 17 748 641 17 748 641 39 895 200 21073 241 21073 241 43 219 800 24 397 841 24 397 841
FALU KOMMUN 53 294 998,00 7 500 000 60 794 998 58 340 000 5045 002 0,00 64 174 000 10 879 002 3379002 70 008 000 16 713 002 9213 002 75 842 000 22 547 002 15 047 002
FILIPSTADS KOMMUN 9551 700,00 2 200 000 11751700 10 613 000 1061300 0,00 11674 300 2122 600 0 12 735 600 3183 900 983 900 13 796 900 4245 200 2 045 200
FINSPANGS KOMMUN 19 035 000,00 4100 000 23 135 000 21 150 000 2 115 000 0,00 23 265 000 4230 000 130 000 25 380 000 6 345 000 2 245 000 27 495 000 8 460 000 4 360 000
FLENS KOMMUN 14 617 800,00 2 500 000 17 117 800 16 242 000 1624 200 0,00 17 866 200 3248 400 748 400 19 490 400 4 872 600 2 372 600 21 114 600 6 496 800 3996 800
FORSHAGA KOMMUN 10 241 100,00 2 100 000 12341100 11379 000 1137900 0,00 12 516 900 2 275 800 175 800 13 654 800 3413 700 1313 700 14 792 700 4 551 600 2 451 600
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FARGELANDA KOMMUN
GAGNEFS KOMMUN
GISLAVEDS KOMMUN
GNESTA KOMMUN
GNOSJO KOMMUN
GRUMS KOMMUN
GRASTORPS KOMMUN
GULLSPANGS KOMMUN
GALLIVARE KOMMUN
GAVLE KOMMUN
GOTEBORGS STAD
GOTENE KOMMUN
HABO KOMMUN
HAGFORS KOMMUN
HALLSBERGS KOMMUN
HALLSTAHAMMARS KOMMUN
HALMSTADS KOMMUN
HAMMARO KOMMUN
HANINGE KOMMUN
HAPARANDA KOMMUN
HEBY KOMMUN
HEDEMORA KOMMUN
HERRLJUNGA KOMMUN
HJO KOMMUN

HOFORS KOMMUN
HUDDINGE KOMMUN
HUDIKSVALLS KOMMUN
HULTSFREDS KOMMUN
HYLTE KOMMUN

HABO KOMMUN
HALLEFORS KOMMUN
HARJEDALENS KOMMUN
HARNOSANDS KOMMUN
HARRYDA KOMMUN
HASSLEHOLMS KOMMUN
HOGANAS KOMMUN
HOGSBY KOMMUN
HORBY KOMMUN
HOORS KOMMUN
JOKKMOKKS KOMMUN
JARFALLA KOMMUN
JONKOPINGS KOMMUN
KALIX KOMMUN
KALMAR KOMMUN
KARLSBORGS KOMMUN
KARLSHAMNS KOMMUN
KARLSKOGA KOMMUN
KARLSKRONA KOMMUN
KARLSTADS KOMMUN
KATRINEHOLMS KOMMUN

5845 500,00
9 021 600,00
25 863 300,00
8 089 983,00
8759 700,00
8 050 500,00
5067 000,00
4 706 100,00
16 407 900,00
86 986 080,00
344 418 300,00
11772 000,00
9999 000,00
6 626 219,00
13 783 500,00
14 036 400,00
84 983 040,00
13 878 000,00
31565 448,00
8847 900,00
12 379 500,00
13 576 500,00
8438 400,00
8084 700,00
7 256 961,00
91 213 200,00
33 569 100,00
12 364 200,00
9250 200,00
18 030 600,00
6242 400,00
9201 600,00
22 279 500,00
32 661 900,00
45 508 500,00
7951 490,00
5203 800,00
13 434 300,00
14 193 000,00
4 564 800,00
66 970 800,00
112 183 200,00
14 600 700,00
58 208 400,00
6 107 400,00
29097 000,00
27 048 600,00
57 913 200,00
79 515 000,00
25699 875,00

1300 000
2100 000

0
1700 000
1300 000
1500 000
1100 000
1100 000
3 600 000
11 500 000

0
2 600 000
2 000 000
2 600 000
2100 000
3288 000
15 700 000
2488 000
13 700 000
2 200 000
2 700 000
2 300 000
1 600 000
1688 000
2388 000
17 288 000
6 900 000
2 888 000

0
3788 000
1200 000
2 300 000
3 688 000
4 200 000
8 600 000
3 300 000
1288 000
2 400 000

0
1200 000

0
20900 000
3 000 000
11 500 000
1200 000
5400 000
4 400 000
8100 000
16 000 000
4 300 000

7 145 500
11121 600
25863 300

9 789 983
10059 700

9550 500

6 167 000

5 806 100
20007 900
98 486 080

344 418 300
14 372 000
11 999 000

9226 219
15 883 500
17 324 400

100 683 040
16 366 000
45 265 448
11 047 900
15079 500
15 876 500
10 038 400

9772700

9 644 961

108 501 200
40 469 100
15 252 200

9250 200
21 818 600

7 442 400
11 501 600
25967 500
36 861 900
54 108 500
11 251 490

6 491 800
15834 300
14 193 000

5764 800
66 970 800

133 083 200
17 600 700
69 708 400

7 307 400
34 497 000
31448 600
66 013 200
95 515 000
29999 875

6 495 000
10 024 000
28 737 000
11 365 000

9733 000

8 945 000

5630 000

5229 000
18 231 000
96 651 200

382 687 000
13 080 000
11 110 000
11 606 000
15 315 000
15 596 000
94 425 600
15 420 000
91 676 000

9 831 000
13 755 000
15 085 000

9376 000

8 983 000

9 588 000

101 348 000
37 299 000
13 738 000
10 278 000
20 034 000

6 936 000
10 224 000
24 755 000
36 291 000
50 565 000
26 942 000

5782 000
14 927 000
15 770 000

5072 000
74 412 000

124 648 000
16 223 000
64 676 000

6 786 000
32 330000
30 054 000
64 348 000
88 350 000
34 755 000

649 500
1002 400
2873700
3275017

973 300

894 500

563 000

522900
1823100
9665 120

38 268 700
1308 000
1111000
4979781
1531500
1559600
9442 560
1542 000

60 110 552

983 100
1375500
1508 500

937 600

898 300
2331039

10 134 800
3729900
1373 800
1027 800
2003 400

693 600
1022 400
2475 500
3629100
5056 500

18990 510

578 200
1492 700
1577000

507 200
7441 200

12 464 800
1622 300
6 467 600

678 600
3233 000
3 005 400
6 434 800
8 835 000
9 055 125

0,00
0,00
2 873 700,00
1575 017,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

38 268 700,00

0,00
0,00
2379781,00
0,00
0,00
0,00
0,00

46 410 552,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1027 800,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15690 510,00

0,00
0,00
1577 000,00
0,00
7 441 200,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4755 125,00

7 144 500
11 026 400
31610 700
12 501 500
10 706 300

9 839 500

6 193 000

5751900
20054 100

106 316 320
420 955 700
14 388 000
12 221 000
12 766 600
16 846 500
17 155 600
103 868 160
16 962 000
100 843 600
10 814 100
15130 500
16 593 500
10313 600

9 881 300

10 546 800
111 482 800
41 028 900
15111 800
11 305 800
22 037 400

7 629 600
11 246 400
27 230500
39920100
55621 500
29 636 200

6 360 200
16 419 700
17 347 000

5579200
81 853 200

137 112 800
17 845 300
71143 600

7 464 600
35 563 000
33 059 400
70 782 800
97 185 000
38 230 500
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1299 000
2 004 800
5747 400
4411517
1946 600
1789 000
1126 000
1045 800
3 646 200
19 330 240
76 537 400
2 616 000
2222000
6 140 381
3 063 000
3119 200
18 885 120
3 084 000
69 278 152
1966 200
2751000
3017 000
1875 200
1796 600
3289 839
20 269 600
7 459 800
2747 600
2 055 600
4 006 800
1387 200
2044 800
4 951 000
7 258 200
10 113 000
21684710
1156 400
2 985 400
3154 000
1014 400
14 882 400
24 929 600
3244 600
12 935 200
1357 200
6 466 000
6 010 800
12 869 600
17 670 000
12 530 625

0

0

5747 400
2711517
646 600
289 000
26 000

0

46 200

7 830 240
76 537 400
16 000
222 000
3540381
963 000
0
3185120
596 000
55578 152
0

51 000
717 000
275 200
108 600
901 839

2 981 600
559 800

0

2 055 600
218 800
187 200

0

1263 000
3 058 200
1513 000
18 384 710
0

585 400
3154 000
0

14 882 400
4 029 600
244 600
1435 200
157 200

1 066 000
1610800
4769 600
1670000
8230 625

7 794 000
12 028 800
34 484 400
13 638 000
11 679 600
10 734 000

6 756 000

6274 800
21877 200

115981 440
459 224 400
15 696 000
13 332 000
13 927 200
18 378 000
18 715 200
113310720
18 504 000
110 011 200
11 797 200
16 506 000
18 102 000
11 251 200
10 779 600
11 505 600
121 617 600
44 758 800
16 485 600
12 333 600
24 040 800

8323 200
12 268 800
29 706 000
43 549 200
60 678 000
32 330 400

6 938 400
17 912 400
18 924 000

6 086 400
89 294 400

149 577 600
19 467 600
77 611 200

8143 200
38 796 000
36 064 800
77 217 600

106 020 000
41 706 000

1948 500
3 007 200
8621 100
5548 017
2 919 900
2 683 500
1689 000
1568 700
5469 300
28 995 360
114 806 100
3924 000
3333 000
7 300 981
4 594 500
4 678 800
28 327 680
4 626 000
78 445 752
2949 300
4126 500
4 525 500
2 812 800
2 694 900
4248 639
30404 400
11 189 700
4121 400
3083 400
6 010 200
2 080 800
3067 200
7 426 500
10 887 300
15 169 500
24 378 910
1734600
4478 100
4731 000
1521600
22 323 600
37 394 400
4 866 900
19 402 800
2 035 800
9 699 000
9 016 200
19 304 400
26 505 000
16 006 125

648 500
907 200
8621 100
3 848 017
1619900
1183 500
589 000
468 700
1869 300
17 495 360
114 806 100
1324 000
1333 000
4700 981
2494 500
1390 800
12 627 680
2138 000
64 745 752
749 300
1426 500
2 225500
1212 800
1 006 900
1 860 639
13 116 400
4289 700
1233400
3 083 400
2222200
880 800
767 200
3738 500
6 687 300
6 569 500
21078910
446 600
2078 100
4731 000
321 600
22 323 600
16 494 400
1 866 900
7902 800
835 800
4299 000
4616 200
11 204 400
10 505 000
11706 125

8 443 500
13 031 200
37 358 100
14 774 500
12 652 900
11 628 500

7 319 000

6 797 700
23 700 300

125 646 560
497 493 100
17 004 000
14 443 000
15 087 800
19 909 500
20 274 800
122 753 280
20 046 000
119 178 800
12 780 300
17 881 500
19 610 500
12 188 800
11 677 900
12 464 400
131 752 400
48 488 700
17 859 400
13 361 400
26 044 200

9 016 800
13 291 200
32 181 500
47 178 300
65 734 500
35 024 600

7 516 600
19 405 100
20 501 000

6 593 600
96 735 600

162 042 400
21 089 900
84 078 800

8 821 800
42 029 000
39070 200
83 652 400

114 855 000
45 181 500

2598 000
4 009 600
11 494 800
6 684 517
3 893 200
3578 000
2252 000
2 091 600
7 292 400
38 660 480
153 074 800
5232 000
4444 000
8461 581
6 126 000
6 238 400
37770 240
6 168 000
87 613 352
3932400
5502 000
6 034 000
3750400
3593 200
5207 439
40 539 200
14 919 600
5495 200
4111 200
8 013 600
2774 400
4 089 600
9902 000
14 516 400
20226 000
27 073 110
2312 800
5970 800
6 308 000
2 028 800
29764 800
49 859 200
6 489 200
25 870400
2714 400
12 932 000
12 021 600
25739 200
35 340 000
19 481 625

1298 000
1909 600
11 494 800
4984 517
2 593 200
2 078 000
1152 000
991 600

3 692 400
27 160 480
153 074 800
2 632 000
2 444 000
5861 581
4 026 000
2950 400
22 070 240
3 680 000
73 913 352
1732400
2 802 000
3734 000
2150 400
1905 200
2819439
23 251 200
8 019 600
2 607 200
4111 200
4225 600
1574 400
1789 600
6214 000
10 316 400
11 626 000
23773110
1024 800
3570 800
6 308 000
828 800
29 764 800
28 959 200
3489 200
14 370 400
1514 400
7 532 000
7 621 600
17 639 200
19 340 000
15 181 625




KILS KOMMUN
KINDA KOMMUN

KIRUNA KOMMUN
KLIPPANS KOMMUN
KNIVSTA KOMMUN
KRAMFORS KOMMUN
KRISTIANSTADS KOMMUN
KRISTINEHAMNS KOMMUN
KROKOMS KOMMUN
KUMLA KOMMUN
KUNGSBACKA KOMMUN
KUNGSORS KOMMUN
KUNGALVS KOMMUN
KAVLINGE KOMMUN
KOPINGS KOMMUN
LAHOLMS KOMMUN
LANDSKRONA STAD

LAXA KOMMUN
LEKEBERGS KOMMUN
LEKSANDS KOMMUN
LERUMS KOMMUN
LESSEBO KOMMUN
LIDKOPINGS KOMMUN
LILLA EDETS KOMMUN
LINDESBERGS KOMMUN
LINKOPINGS KOMMUN
LJUNGBY KOMMUN
LJUSDALS KOMMUN
LJUSNARSBERGS KOMMUN
LOMMA KOMMUN
LUDVIKA KOMMUN
LULEA KOMMUN

LUNDS KOMMUN
LYCKSELE KOMMUN
LYSEKILS KOMMUN
MALUNG-SALENS KOMMUN
MALA KOMMUN
MARIESTADS KOMMUN
MARKARYDS KOMMUN
MARKS KOMMUN
MELLERUDS KOMMUN
MJOLBY KOMMUN

MORA KOMMUN
MOTALA KOMMUN
MULLSI® KOMMUN
MUNKEDALS KOMMUN
MUNKFORS KOMMUN
MOLNDALS STAD
MONSTERAS KOMMUN
MORBYLANGA KOMMUN

10 620 000,00
8815 500,00
20916 900,00
15715 800,00
14 494 500,00
16 523 100,00
73 643 400,00
21702 600,00
13 183 200,00
18 914 400,00
71229 600,00
7442 100,00
38 100 600,00
9 069 533,00
22 838 400,00
21 402 900,00
39 216 600,00
5097 600,00
6 742 800,00
13 726 800,00
20101 040,00
7 430 400,00
34 884 900,00
11 860 200,00
20942 100,00
128 388 240,00
24769 800,00
17 124 300,00
4421 700,00
20 651 400,00
23 427 000,00
68 479 200,00
41 425 303,00
10959 300,00
12 869 100,00
8972 100,00
2388 041,00
21793 500,00
8594 100,00
30498 300,00
8390 700,00
23 785 200,00
18 005 400,00
38 612 700,00
6 398 100,00
9218 700,00
3350 486,00
58 018 500,00
11751 300,00
13 048 200,00

2 300 000
2 000 000
4 600 000
0

2588 000
4 200 000
10 600 000
4 200 000
2700 000
2200 000
7 800 000
1200 000
7 500 000
0

5000 000
3900 000
4 900 000
1000 000
1 000 000
2700 000
6 800 000
1 600 000
6 800 000
2700 000
3 200 000
0

4 600 000
3 500 000
888 000
2 500 000
4 900 000
9588 000
18 300 000
2488 000
2 600 000
2 000 000
700 000
4700 000
0
5700000
1 800 000
3 400 000
4 200 000
8100 000
1300 000
1500 000
800 000
0

2 300 000
2 300 000

12 920 000
10 815 500
25516 900
15715 800
17 082 500
20723100
84 243 400
25902 600
15 883 200
21114 400
79 029 600
8642 100
45 600 600
9 069 533
27 838 400
25302 900
44 116 600
6 097 600
7 742 800
16 426 800
26901 040
9 030 400
41 684 900
14 560 200
24 142 100
128 388 240
29 369 800
20624 300
5309 700
23 151400
28 327 000
78 067 200
59 725 303
13 447 300
15 469 100
10972 100
3088 041
26 493 500
8594 100
36 198 300
10190 700
27 185 200
22 205 400
46 712 700
7 698 100
10718 700
4150 486
58 018 500
14 051 300
15 348 200

11 800 000
9 795 000
23 241 000
17 462 000
16 105 000
18 359 000
81 826 000
24114 000
14 648 000
21 016 000
79 144 000
8269 000
42 334 000
31705 000
25376 000
23 781 000
43 574 000
5 664 000
7 492 000
15252 000
42 568 000
8256 000
38 761 000
13 178 000
23 269 000
142 653 600
27 522 000
19 027 000
4913 000
22 946 000
26 030 000
76 088 000
117 948 000
12 177 000
14 299 000
9 969 000
3 068 000
24 215 000
9 549 000
33 887 000
9323 000
26 428 000
20 006 000
42 903 000
7 109 000
10 243 000
3 663 000
64 465 000
13 057 000
14 498 000

1180000
979 500
2324100
1746 200
1610500
1835900
8182 600
2411400
1464 800
2101 600
7914 400
826 900
4 233 400
22 635 467
2537 600
2378 100
4 357 400
566 400
749 200
1525200
22 466 960
825 600
3 876 100
1317 800
2326 900
14 265 360
2752200
1902 700
491 300
2 294 600
2 603 000
7 608 800
76 522 697
1217700
1429900
996 900
679 959
2421500
954 900
3388 700
932 300
2642 800
2 000 600
4290 300
710900
1024 300
312514

6 446 500
1305700
1449 800

0,00
0,00

0,00

1 746 200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

114 400,00
0,00

0,00

22 635 467,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15 666 960,00
0,00

0,00

0,00

0,00

14 265 360,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

58 222 697,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

954 900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 446 500,00
0,00

0,00

12 980 000
10774 500
25565 100
19 208 200
17 715 500
20 194 900
90 008 600
26 525 400
16 112 800
23117 600
87 058 400
9 095 900
46 567 400
34 875 500
27913 600
26 159 100
47 931 400
6 230 400
8241 200
16 777 200
46 824 800
9 081 600
42 637 100
14 495 800
25595900
156 918 960
30 274 200
20929700
5404 300
25240600
28 633 000
83 696 800
129 742 800
13 394 700
15728 900
10965 900
3374 800
26 636 500
10 503 900
37 275700
10 255 300
29070 800
22 006 600
47 193 300
7 819 900
11 267 300
4 029 300
70911 500
14 362 700
15947 800

40

2 360 000
1959 000
4 648 200
3492 400
3221000
3671 800
16 365 200
4 822 800
2929 600
4203 200
15 828 800
1653 800
8 466 800
25 805 967
5075 200
4756 200
8 714 800
1132 800
1498 400
3 050 400
26 723 760
1651 200
7752 200
2 635 600
4 653 800
28 530 720
5504 400
3 805 400
982 600

4 589 200
5206 000
15217 600
88317497
2435400
2 859 800
1993 800
986 759

4 843 000
1909 800
6 777 400
1 864 600
5285 600
4 001 200
8 580 600
1421 800
2 048 600
678 814

12 893 000
2611400
2 899 600

60 000

0

48 200
3492 400
633 000

0

5765 200
622 800
229 600

2 003 200
8 028 800
453 800
966 800
25 805 967
75 200
856 200

3 814 800
132 800
498 400
350400
19923 760
51 200
952 200

0

1453 800
28530720
904 400
305 400
94 600

2 089 200
306 000
5629 600
70017 497
0

259 800

0

286 759
143 000
1909 800
1077 400
64 600

1 885 600
0

480 600
121 800
548 600

0

12 893 000
311 400
599 600

14 160 000
11 754 000
27 889 200
20954 400
19 326 000
22 030 800
98 191 200
28 936 800
17 577 600
25219 200
94 972 800
9922 800
50 800 800
38 046 000
30451 200
28 537 200
52 288 800
6 796 800
8990 400
18 302 400
51 081 600
9907 200
46 513 200
15 813 600
27 922 800
171 184 320
33 026 400
22 832 400
5 895 600
27 535 200
31236 000
91 305 600
141 537 600
14 612 400
17 158 800
11 962 800
3 681 600
29 058 000
11 458 800
40 664 400
11 187 600
31713 600
24 007 200
51 483 600
8530 800
12 291 600
4 395 600
77 358 000
15 668 400
17 397 600

3 540 000
2938 500
6972 300
5238 600
4 831 500
5507 700
24 547 800
7 234 200
4 394 400
6 304 800
23 743 200
2 480 700
12 700 200
28 976 467
7 612 800
7 134 300
13 072 200
1699 200
2 247 600
4575 600
30980 560
2476 800
11 628 300
3953 400
6 980 700
42 796 080
8 256 600
5708 100
1473900
6 883 800
7 809 000
22 826 400
100 112 297
3 653 100
4289 700
2 990 700
1293 559
7 264 500
2 864 700
10 166 100
2 796 900
7928 400
6 001 800
12 870 900
2132 700
3072900
1045114
19 339 500
3917 100
4349 400

1240000
938 500
2372 300
5238 600
2 243 500
1307 700
13 947 800
3 034 200
1694 400
4104 800
15943 200
1280 700
5200 200
28 976 467
2612 800
3234 300
8172 200
699 200
1247 600
1 875 600
24 180 560
876 800

4 828 300
1253 400
3780700
42 796 080
3 656 600
2 208 100
585900

4 383 800
2 909 000
13 238 400
81812 297
1165100
1689 700
990 700
593 559

2 564 500
2 864 700
4 466 100
996 900

4 528 400
1801 800
4770900
832 700
1572900
245114
19 339 500
1617100
2 049 400

15 340 000
12 733 500
30213 300
22 700 600
20936 500
23 866 700
106 373 800
31348 200
19 042 400
27 320 800
102 887 200
10 749 700
55034 200
41 216 500
32 988 800
30915 300
56 646 200
7 363 200
9 739 600
19 827 600
55338 400
10732 800
50 389 300
17 131 400
30 249 700
185 449 680
35 778 600
24 735 100
6 386 900
29 829 800
33 839 000
98 914 400
153 332 400
15 830 100
18 588 700
12 959 700
3 988 400
31479 500
12 413 700
44 053 100
12 119 900
34 356 400
26 007 800
55773 900
9241700
13 315900
4761 900
83 804 500
16 974 100
18 847 400

4720 000
3918 000
9296 400
6 984 800
6 442 000
7 343 600
32 730400
9 645 600
5859 200
8406 400
31 657 600
3 307 600
16 933 600
32 146 967
10 150 400
9512 400
17 429 600
2 265 600
2 996 800
6 100 800
35237 360
3302 400
15 504 400
5271200
9307 600
57 061 440
11 008 800
7 610 800
1965 200
9178 400
10412 000
30435 200
111 907 097
4 870 800
5719 600
3 987 600
1600 359
9 686 000
3 819 600
13 554 800
3729200
10 571 200
8002 400
17 161 200
2 843 600
4097 200
1411414
25786 000
5222 800
5799 200

2 420000
1918 000
4 696 400
6 984 800
3 854 000
3143 600
22130400
5 445 600
3159 200
6 206 400
23 857 600
2 107 600
9433 600
32 146 967
5150 400
5612 400
12 529 600
1265 600
1 996 800
3 400 800
28 437 360
1702 400
8 704 400
2571200
6 107 600
57 061 440
6 408 800
4110 800
1077 200
6 678 400
5512 000
20847 200
93 607 097
2 382 800
3119600
1987 600
900 359

4 986 000
3 819 600
7 854 800
1929 200
7171200
3 802 400
9 061 200
1543 600
2597 200
611414

25 786 000
2922 800
3499 200




NORA KOMMUN
NORBERGS KOMMUN
NORDANSTIGS KOMMUN
NORDMALINGS KOMMUN
NORRKOPINGS KOMMUN
NORRTALIE KOMMUN
NORSJO KOMMUN

NYBRO KOMMUN
NYKVARNS KOMMUN
NYKOPINGS KOMMUN
NYNASHAMNS KOMMUN
NASSJO KOMMUN
OCKELBO KOMMUN
OLOFSTROMS KOMMUN
ORSA KOMMUN

ORUST KOMMUN

OSBY KOMMUN
OSKARSHAMNS KOMMUN
OVANAKERS KOMMUN
OXELOSUNDS KOMMUN
PAJALA KOMMUN
PARTILLE KOMMUN
PERSTORPS KOMMUN
PITEA KOMMUN
RAGUNDA KOMMUN
REGION GOTLAND
ROBERTSFORS KOMMUN
RONNEBY KOMMUN
RATTVIKS KOMMUN

SALA KOMMUN

SALEMS KOMMUN
SANDVIKENS KOMMUN
SIGTUNA KOMMUN
SIMRISHAMNS KOMMUN
SJOBO KOMMUN

SKARA KOMMUN
SKELLEFTEA KOMMUN
SKINNSKATTEBERGS KOMMUN
SKURUPS KOMMUN
SKOVDE KOMMUN
SMEDJEBACKENS KOMMUN
SOLLEFTEA KOMMUN
SOLLENTUNA KOMMUN
SOLNA STAD

SORSELE KOMMUN
SOTENAS KOMMUN
STAFFANSTORPS KOMMUN
STENUNGSUNDS KOMMUN
STORFORS KOMMUN
STORUMANS KOMMUN

9316 800,00
5222 700,00
8559900,00
6 376 500,00
113 603 760,00
52 802 100,00
3758 400,00
17 742 600,00
9172 800,00
48 157 200,00
24750 000,00
27 405 900,00
5270 400,00
11727 900,00
6 130 800,00
13 548 600,00
11 545 200,00
23 670 900,00
10322 100,00
10 395 900,00
5176 991,00
33 584 400,00
6 604 200,00
37 965 600,00
4 848 300,00
52 202 700,00
6 051 600,00
25398 900,00
10 230 154,00
19732 500,00
4384 213,00
34 049 700,00
43 317 000,00
17 158 500,00
16 573 500,00
16 839 900,00
64 821 600,00
3987 900,00
13 650 300,00
48 199 500,00
9 640 800,00
17 798 400,00
63 225 900,00
66 636 900,00
2 264 400,00
8105 400,00
20 694 600,00
22 747 500,00
3 695 400,00
5359 500,00

1300 000
900 000
1700 000
1300 000
21 000 000
0

800 000
3 600 000
1600 000
0

4 600 000
6 000 000
900 000
2488 000
1 000 000
2 000 000
2 500 000
4 300 000
2 700 000
2 200 000
600 000
0

0

5900 000
1100 000
7 800 000
1200 000
5100 000
1900 000
3 800 000
0

4 988 000
7 200 000
3 500 000
3 500 000
3288 000
9 888 000
700 000
2400 000
0

1 800 000
4200 000
0

0

700 000
1900 000
2 700 000
4 500 000
700 000
1300 000

10 616 800
6122700
10 259900
7676 500
134 603 760
52 802 100
4 558 400
21342 600
10772 800
48 157 200
29 350 000
33 405 900
6170400
14 215900
7 130 800
15 548 600
14 045 200
27 970900
13 022 100
12 595 900
5776991
33584 400
6 604 200
43 865 600
5948 300
60 002 700
7 251 600
30498 900
12 130154
23 532 500
4384213
39037700
50517 000
20658 500
20073 500
20127900
74 709 600
4 687 900
16 050 300
48 199 500
11 440 800
21998 400
63 225 900
66 636 900
2964 400
10 005 400
23 394 600
27 247 500
4 395 400
6 659 500

10352 000
5803 000
9511 000
7 085 000

126 226 400

58 669 000
4176 000

19714 000

10 192 000

53 508 000

27 500 000

30451 000
5 856 000

13 031 000
6 812 000

15 054 000

12 828 000

26 301 000

11 469 000

11 551 000
6 052 000

37 316 000
7 338 000

42 184 000
5387 000

58 003 000
6 724 000

28 221 000

10 748 000

21925 000

16 750 000

37 833 000

48 130 000

19 065 000

18 415 000

18 711 000

72 024 000
4431 000

15 167 000

53 555 000

10 712 000

19 776 000

70 251 000

74 041 000
2516 000
9 006 000

22994 000

25275 000
4106 000
5955 000

1035 200
580300
951100
708 500

12 622 640

5 866 900
417 600

1971400

1019 200

5350800

2750000

3 045 100
585 600

1303100
681 200

1505 400

1282 800

2630100

1146900

1155100
875009

3731600
733 800

4218 400
538 700

5800 300
672 400

2822100
517 846

2192 500

12 365 787

3783300

4 813 000

1906 500

1841500

1871100

7 202 400
443 100

1516700

5355500

1071 200

1977 600

7 025 100

7 404 100
251 600
900 600

2299400

2527500
410 600
595 500

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

5 866 900,00
0,00

0,00

0,00

5 350 800,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

275 009,00

3 731 600,00
733 800,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12 365 787,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5 355 500,00
0,00
0,00
7 025 100,00
7 404 100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11 387 200
6 383 300
10 462 100
7 793 500
138 849 040
64 535 900
4 593 600
21 685 400
11 211 200
58 858 800
30 250 000
33 496 100
6 441 600
14 334 100
7 493 200
16 559 400
14 110 800
28 931 100
12 615 900
12 706 100
6 657 200
41 047 600
8 071 800
46 402 400
5925700
63 803 300
7 396 400
31043100
11 822 800
24 117 500
18 425 000
41 616 300
52943 000
20971 500
20 256 500
20582 100
79 226 400
4 874 100
16 683 700
58 910 500
11 783 200
21753 600
77 276 100
81 445 100
2767 600
9 906 600
25293 400
27 802 500
4516 600
6 550 500

41

2070400
1160 600
1902 200
1417 000
25 245 280
11 733 800
835 200
3942 800
2038 400
10 701 600
5500 000
6 090 200
1171200
2 606 200
1362 400
3 010 800
2 565 600
5260 200
2 293 800
2310200
1480 209
7 463 200
1467 600
8 436 800
1077 400
11 600 600
1344 800
5644 200
1592 646
4 385 000
14 040 787
7 566 600
9 626 000
3 813 000
3 683 000
3742 200
14 404 800
886 200
3033 400
10 711 000
2142 400
3 955 200
14 050 200
14 808 200
503 200
1801 200
4 598 800
5055 000
821 200
1191 000

770400
260 600
202 200
117 000
4245 280
11 733 800
35 200
342 800
438 400
10 701 600
900 000
90 200
271 200
118 200
362 400
1010800
65 600
960 200

0

110 200
880 209

7 463 200
1467 600
2 536 800
0

3 800 600
144 800
544 200

0

585 000
14 040 787
2578 600
2426 000
313 000
183 000
454 200

4 516 800
186 200
633 400
10711 000
342 400

0

14 050 200
14 808 200
0

0

1898 800
555000
121 200

0

12 422 400
6 963 600
11 413 200
8502 000
151 471 680
70 402 800
5011 200
23 656 800
12 230 400
64 209 600
33 000 000
36 541 200
7 027 200
15637 200
8174 400
18 064 800
15393 600
31561 200
13 762 800
13 861 200
7 262 400
44 779 200
8 805 600
50 620 800
6 464 400
69 603 600
8 068 800
33 865 200
12 897 600
26 310 000
20 100 000
45 399 600
57 756 000
22 878 000
22 098 000
22 453 200
86 428 800
5317 200
18 200 400
64 266 000
12 854 400
23731200
84 301 200
88 849 200
3 019 200
10 807 200
27 592 800
30330000
4927 200
7 146 000

3105 600
1740900
2 853 300
2125500
37 867 920
17 600 700
1252 800
5914 200
3 057 600
16 052 400
8 250 000
9 135 300
1756 800
3909 300
2 043 600
4516 200
3 848 400
7 890 300
3440700
3 465 300
2 085409
11 194 800
2 201 400
12 655 200
1616 100
17 400 900
2017 200
8 466 300
2 667 446
6 577 500
15715 787
11 349 900
14 439 000
5719 500
5524 500
5613 300
21 607 200
1329 300
4550 100
16 066 500
3213 600
5932 800
21075 300
22 212 300
754 800

2 701 800
6 898 200
7 582 500
1231800
1786 500

1 805 600
840900
1153 300
825500
16 867 920
17 600 700
452 800
2314 200
1457 600
16 052 400
3 650 000
3135 300
856 800
1421300
1043 600
2516 200
1348 400
3 590 300
740 700
1265 300
1485 409
11 194 800
2 201 400
6 755 200
516 100

9 600 900
817 200

3 366 300
767 446
2777500
15 715 787
6 361 900
7 239 000
2219500
2024 500
2 325 300
11 719 200
629 300
2150 100
16 066 500
1413 600
1732800
21075 300
22 212 300
54 800
801 800
4198 200
3 082 500
531 800
486 500

13 457 600
7 543 900
12 364 300
9210 500
164 094 320
76 269 700
5428 800
25 628 200
13 249 600
69 560 400
35 750 000
39 586 300
7 612 800
16 940 300
8 855 600
19570 200
16 676 400
34 191 300
14 909 700
15 016 300
7 867 600
48 510 800
9539 400
54 839 200
7 003 100
75 403 900
8 741 200
36 687 300
13 972 400
28 502 500
21775 000
49 182 900
62 569 000
24 784 500
23 939 500
24 324 300
93 631 200
5760 300
19717 100
69 621 500
13 925 600
25 708 800
91 326 300
96 253 300
3270 800
11 707 800
29 892 200
32 857 500
5337 800
7741 500

4 140 800
2321200
3 804 400
2 834 000
50 490 560
23 467 600
1670400
7 885 600
4076 800
21403 200
11 000 000
12 180 400
2342 400
5212 400
2724 800
6 021 600
5131200
10 520 400
4 587 600
4 620 400
2 690 609
14 926 400
2935200
16 873 600
2154 800
23 201 200
2 689 600
11 288 400
3742246
8770 000
17 390 787
15 133 200
19 252 000
7 626 000
7 366 000
7 484 400
28 809 600
1772 400
6 066 800
21422 000
4284 800
7910400
28 100 400
29 616 400
1 006 400
3 602 400
9197 600
10 110 000
1642 400
2 382 000

2 840 800
1421200
2104 400
1534 000
29490 560
23 467 600
870 400

4 285 600
2 476 800
21403 200
6 400 000
6 180 400
1442 400
2724 400
1724 800
4 021 600
2 631 200
6220 400
1887 600
2420400
2 090 609
14 926 400
2935 200
10973 600
1054 800
15 401 200
1489 600
6 188 400
1842 246
4 970 000
17 390 787
10 145 200
12 052 000
4126 000
3 866 000
4 196 400
18 921 600
1072 400
3 666 800
21422 000
2 484 800
3710400
28 100 400
29616 400
306 400
1702 400
6 497 600
5610 000
942 400
1082 000




STRANGNAS KOMMUN
STROMSTADS KOMMUN
STROMSUNDS KOMMUN
SUNDBYBERGS STAD
SUNNE KOMMUN
SURAHAMMARS KOMMUN
SVALOVS KOMMUN
SVEDALA KOMMUN
SVENLJUNGA KOMMUN
SAFFLE KOMMUN

SATERS KOMMUN

SAVSIO KOMMUN
SODERHAMNS KOMMUN
SODERKOPINGS KOMMUN
SODERTALJE KOMMUN
SOLVESBORGS KOMMUN
TANUMS KOMMUN
TIBRO KOMMUN
TIDAHOLMS KOMMUN
TIERPS KOMMUN

TIMRA KOMMUN
TINGSRYDS KOMMUN
TJORNS KOMMUN
TOMELILLA KOMMUN
TORSBY KOMMUN
TORSAS KOMMUN
TRANEMO KOMMUN
TRANAS KOMMUN
TRELLEBORGS KOMMUN
TROLLHATTANS STAD
TROSA KOMMUN

TYRESO KOMMUN
TOREBODA KOMMUN
UDDEVALLA KOMMUN
ULRICEHAMNS KOMMUN
UMEA KOMMUN
UPPLANDS-BRO KOMMUN
UPPLANDS-VASBY KOMMUN
UPPSALA KOMMUN
UPPVIDINGE KOMMUN
VADSTENA KOMMUN
VAGGERYDS KOMMUN
VALDEMARSVIKS KOMMUN
VALLENTUNA KOMMUN
VANSBRO KOMMUN
VARA KOMMUN
VARBERGS KOMMUN
VAXHOLMS STAD
VETLANDA KOMMUN
VILHELMINA KOMMUN

30490 200,00
11 424 600,00
10 540 800,00
41 499 000,00
12 082 500,00
8926 200,00
4 950 835,00
18 415 800,00
9455 400,00
13 800 600,00
9 977 400,00
9990 000,00
22910 400,00
12 961 800,00
82 609 200,00
15 444 000,00
11111 400,00
9777 600,00
6 359 589,00
18 220 500,00
16 222 500,00
10978 200,00
13 783 500,00
11 706 300,00
10792 800,00
5601 437,00
10476 000,00
16 574 400,00
39023 100,00
51 236 100,00
10 677 600,00
41 559 300,00
8 164 800,00
48 165 300,00
20919 600,00
102 321 360,00
22 758 300,00
37 634 400,00
168 061 860,00
8299 800,00
6 653 700,00
12 034 800,00
6 891 300,00
28 772 100,00
6 024 600,00
14 037 300,00
54 379 800,00
7 622 555,00
23 982 300,00
6 124 500,00

5900 000
1900 000
2200 000
0

2288 000
2 200 000
0

2 600 000
2 000 000
3288 000
1788 000
2 000 000
5000 000
2 400 000
0

3 000 000
1700 000
0

0

3388 000
3400 000
2 500 000
2188 000
2200 000
2 500 000
1500 000
2 400 000
3700 000
7 400 000
6 688 000
2200 000
0

1 600 000
6 188 000
3 888 000
12 000 000
3 500 000
0

0

1600 000
1100 000
2 500 000
1288 000
0

1188 000
0

6 400 000
2 000 000
4 700 000
1200 000

36 390 200
13 324 600
12 740 800
41 499 000
14 370 500
11 126 200
4950 835
21015 800
11 455 400
17 088 600
11 765 400
11 990 000
27 910400
15 361 800
82 609 200
18 444 000
12 811 400
9777 600
6 359 589
21 608 500
19622 500
13478 200
15971 500
13 906 300
13 292 800
7101 437
12 876 000
20 274 400
46 423 100
57924 100
12 877 600
41 559 300
9 764 800
54 353 300
24 807 600
114 321 360
26 258 300
37 634 400
168 061 860
9 899 800
7753700
14 534 800
8179300
28772 100
7212 600
14 037 300
60 779 800
9622 555
28 682 300
7 324 500

33 878 000
12 694 000
11712 000
46 110 000
13 425 000
9 918 000
14 268 000
20462 000
10 506 000
15 334 000
11 086 000
11 100 000
25 456 000
14 402 000
91 788 000
17 160 000
12 346 000
10 864 000
12 846 000
20 245 000
18 025 000
12 198 000
15315 000
13 007 000
11 992 000
7 125 000
11 640 000
18 416 000
43 359 000
56 929 000
11 864 000
46 177 000
9072 000
53 517 000
23 244 000
113 690 400
25 287 000
41 816 000
186 735 400
9222 000
7 393 000
13 372 000
7 657 000
31969 000
6 694 000
15 597 000
60 422 000
12 003 000
26 647 000
6 805 000

3 387 800
1269 400
1171200
4 611 000
1342500
991 800
9317 165
2 046 200
1050 600
1533400
1108 600
1110000
2 545 600
1440200
9178 800
1716 000
1234 600
1086 400
6486 411
2024500
1802 500
1219800
1531500
1300 700
1199 200
1523563
1164 000
1841600
4 335900
5692 900
1186 400
4617 700
907 200
5351700
2324 400
11 369 040
2528700
4 181 600
18 673 540
922 200
739 300
1337200
765 700
3196 900
669 400
1559700
6042 200
4 380 445
2664 700
680 500

0,00
0,00

0,00

4 611 000,00
0,00

0,00

9317 165,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 178 800,00
0,00

0,00

1 086 400,00
6 486 411,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23 563,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 617 700,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 181 600,00
18 673 540,00
0,00

0,00

0,00

0,00

3 196 900,00
0,00

1 559 700,00
0,00

2 380 445,00
0,00

0,00

37 265 800
13 963 400
12 883 200
50721 000
14767 500
10909 800
15 694 800
22 508 200
11 556 600
16 867 400
12 194 600
12 210 000
28 001 600
15 842 200
100 966 800
18 876 000
13 580 600
11 950 400
14 130 600
22 269 500
19 827 500
13 417 800
16 846 500
14 307 700
13 191 200
7 837 500
12 804 000
20 257 600
47 694 900
62 621 900
13 050 400
50794 700
9 979 200
58 868 700
25568 400
125 059 440
27 815700
45 997 600
205 408 940
10 144 200
8132 300
14 709 200
8422 700
35 165 900
7 363 400
17 156 700
66 464 200
13 203 300
29311700
7 485 500

42

6 775 600
2 538 800
2 342 400
9222 000
2 685 000
1983 600
10 743 965
4092 400
2101 200
3 066 800
2217 200
2220000
5091 200
2 880 400
18 357 600
3432 000
2 469 200
2172 800
7771011
4 049 000
3 605 000
2 439 600
3 063 000
2 601 400
2398 400
2 236 063
2 328 000
3 683 200
8671 800
11 385 800
2372 800
9 235 400
1814 400
10 703 400
4 648 800
22 738 080
5057 400
8363 200
37 347 080
1 844 400
1478 600
2674400
1531400
6 393 800
1338 800
3119400
12 084 400
5580 745
5329 400
1361 000

875 600
638 800
142 400
9222 000
397 000

0

10 743 965
1492 400
101 200

0

429 200
220 000
91 200
480 400
18 357 600
432 000
769 200
2172 800
7771011
661 000
205 000

0

875 000
401 400
0

736 063

0

0
1271800
4 697 800
172 800

9 235 400
214 400

4 515 400
760 800
10738 080
1557 400
8363 200
37 347 080
244 400
378 600
174 400
243 400

6 393 800
150 800
3119400
5684 400
3580 745
629 400
161 000

40 653 600
15232 800
14 054 400
55332 000
16 110 000
11 901 600
17 121 600
24 554 400
12 607 200
18 400 800
13 303 200
13 320 000
30 547 200
17 282 400
110 145 600
20592 000
14 815 200
13 036 800
15415 200
24 294 000
21 630 000
14 637 600
18 378 000
15 608 400
14 390 400
8 550 000
13 968 000
22 099 200
52 030 800
68 314 800
14 236 800
55412 400
10 886 400
64 220 400
27 892 800
136 428 480
30 344 400
50179 200
224 082 480
11 066 400
8 871 600
16 046 400
9188 400
38 362 800
8032 800
18 716 400
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TJANSTESKRIVELSE 1(4)
Datum Diarienummer
2020-10-08 KS 2020/369 - 04
Ekonomienheten
Asa Grans,
asa.grans@ludvika.se
Fullmaktige

Budget 2021

Forvaltningens forslag till beslut

1. Fordelning av driftsramar for nimnderna enligt bifogad sammanstillning
faststills, binds per nimnd férutom social- och utbildningsnimnden som
binds pa en ligre niva, bilaga 1.

2. Fordelning av strukturramar aren 2021, 2022 och 2023, bilaga 2.
Nimnderna uppdras dterrapportera resultat av upprittade
strukturplaneatgirder i rapportering 1 2021.

3. TFordelning av investeringsramar for naimnderna enligt bifogad
sammanstillning faststills, binds inom respektive verksamhetsomrade,
bilaga 3a och 3 b.

4. Faststallande av prioriterade projekt, bilaga 4

5. Ludvika kommun ingir borgen sisom for egen skuld f6r Wessman Vatten
& Atervinning AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt linebelopp om 270
miljoner kronor.

6. Borgensavgift for lan till Wessman Vatten & Atervinning AB faststills till
0,25 procent beriknad pa genomsnittlig under édret utnyttjad borgensniva.

7. Ludvika kommun 6verfoér anliggningstillgangar gillande Vatten och
atervinningsverksamhet till Wessman Vatten & Atervinning AB till bokfort
virde 31 december 2020. Lan pa en summa av 195 300 000 kr, 6vertors till
Wessman Vatten & Atervinning AB. Resterande bokfort virde regleras
mellan Ludvika kommun och Wessman Vatten & Atervinning AB med en
revers till en rinta upptagen till den av kommunen gillande internrintan.

8. Ludvika kommun 6verfor inte anliggningstilloangar kopplat till den
pagaende rittstvisten som kommunen befinner sig i gillande ledningen till
Gringesberg, vilket motsvarar ramavtalets omfattning (daterat 19 maj 2011)
enligt tidigare fattade beslut i fullmiktige 7 september 2020 § 113.

9. Ludvika kommun férbinder sig att genom tillskott svara for att Wessman
Vatten & Atervinning AB:s egna kapital beriknat enligt reglerna for
upprittande av sirskild balansrikning enligt 25 kap 14 § aktiebolagslagen
(2005:551), vid varje tillfdlle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.
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Tillskottet ska vara villkorat och dtagandet ska maximalt uppga till en
summa pa 10 miljoner kr.

10. Anta beslut om férandrade taxor och avgifter enligt bilaga 5 och att 6vriga
taxor och avgifter som dr oférandrade ska gilla dven for ar 2021.

11. Att faststilla resultat- och finansieringsbudget med plan for aren 2021-2023,
se bilaga 6.

Beskrivhing av arendet
De ekonomiska forutsittningarna 1 kommunens budgetarbete f6r perioden
2021-2023 har sin utgangspunkt i skatteprognoser och cirkulir fran Sveriges

kommuner och landsting. Den senaste prognosen har uppdaterats enligt
cirkuldr 20:39.

Ludvika kommun budgeterar ett resultat f6r 2021 pa 35,5 mnkr, vilket innebar
2,0 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Resultatet 2022 och 2023
har budgeterats med 2,0 procent 6verskott. For att uppna malet far
verksamhetens nettokostnader inte Gverstiga 98 procent av skatteintikter och
bidrag och enligt upprittad budget dr nyckeltalet 99 procent f6r 2021 och for
2022 och for 2023 98 procent.

Kommunens totala investeringar budgeteras 2021 till 140,7 mnkr, varav
taxefinansierade investeringar uppgar till 74 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden av
de skattefinansierade investeringarna beriknas 2021 till 100 procent exklusive
balansering fran 2020 ars investeringsvolym. Detta innebir att kommunen kan
skattefinansiera investeringarna fullt ut med drets resultat.

Soliditet dr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme,
hur stor del av kommunens tillgaingar som har finansierats med eget kapital.
Kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktelser beriknas enligt budgeten
2021 till 22,2 procent (allt annat lika).

I kommunens bokslut 2019 beraknades soliditeten inklusive pensions-
torpliktelser till 22,1 procent.

Coronapandemin har orsakat en konjunkturkollaps bade internationellt och i
Sverige. Detta drabbar sysselsittningen och 16nesumman hart, och diarmed
ocksa skatteunderlaget, trots de atgarder som satts in for att dimpa effekterna
pé svensk ekonomi av pandemin. I hég grad kommer skatteunderlaget att
paverkas — direkt eller indirekt — av aviserade och beslutade atgirder som ingar i
de “krispaket” regeringen presenterat den senaste tiden. I och med att
kommunerna tappar i skatteunderlaget avser regeringen att justera for dessa
effekter, bade utifran varpropositionen och héstpropositionen.

Skatteintikter och statsbidrag utgér merparten av den finansiering som
omfattar kommunens budget. Budgetramarna f6r 2021 faststalldes utifran en
befolkningsprognos pa 26 800 invanare. Med detta befolkningstal som grund
beriknades skatter och statsbidrag vid rambeslutet till 1 780 mnkr exklusive
dldreomsorgssatsning pa 12,9 mnkr och flyktingmedel pa 5,7 mnkr.
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Beslut om investeringar har tagits f6r de paféljande 5 daren 2021-2025.
Kommunens samlade investeringsvolym budgeteras under 2021 till 140,7 mnkr
exklusive eventuellt tillkommande investeringar, varav taxefinansierad
verksamhet 74 mnkr. For hela planperioden (2021-2025) budgeteras en
investeringsvolym pa 727 mnkr, varav taxefinansierad verksamhet 329 mnkr. I
beloppet ingar inte investeringar som kan komma att balanseras 6ver fran 2020
ars budget. For kommunkoncernen budgeteras en investeringsplan for hela
planperioden pa 1,4 miljarder kronor.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat fére avskrivningar. 100
procent innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som
ar genomforda under aret, vilket ocksa innebar att kommunen inte behover
lana till investeringarna. Om sa inte 4r fallet innebdr detta att kommunen maste
hitta andra finansieringsformer exempelvis upplaning.

I kommunens driftsbudget ingar dessa forutsittningar:
1. Faststilld budgetram f&r 2020.

2. Upprikning l6ner 2,7 procent generellt (inkl eventuell 16neglidning och
sarskilda satsningar).

3. Upprikning lokalhyror 1,8 procent. Eventuella f6rindringar av lokalytor
ingar inte.

4. Upprikning av 6vriga kostnader 2,8 procent.

Utifran dessa forutsittningar finns inga forindringar i nimndernas forslag
avseende volym eller kvalitet. Detta far konsekvenser for verksamheterna bade
kort- och langsiktigt. Darfor har konsekvensbeskrivningar gjorts utifran detta.

I kommunens budgetram ingar férslag pa beslutad strukturplan pa 30 mnkr for
2021, 30 mnkr 2022 samt 42 mnkr 2023 f6r att na en ekonomi i balans 2021-
2023. Strukturplanen innehaller gemensamma strukturatgirder sisom
lokalkostnadsoptimering, bemanningsoptimering samt inkSpsstyrning. Se bilaga
2.

Wessman Vatten & Atervinning AB

Fran och med 1 januari 2021 kommer huvudmannaskapet f6r vatten och
atervinningsverksamheten foras over fran samhallsbyggnadsnimnden till ett av
Ludvika kommun heligt bolag, Wessman Vatten & Atervinning AB (bolaget).
De bokforda virdena pa de anliggningstillgdngar som dr kopplade till VA-
verksamheten fors den 1 januari 6ver fran SBN till bolaget. Bolaget kommer att
overta befintliga lin om 195,3 mnkr och resterande fordran pa bolaget kommer

att linas av kommunen mot stallande av revers.
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Ekonomiska konsekvenser
Det dr dnnu for tidigt att ge en samlad bild av coronapandemins ekonomiska
konsekvenser f6r kommunen. Det dr dock uppenbart att bade kostnader och
intdkter i verksamheterna paverkas.

Maria Skoglund Asa Grans
Kommundirektor Koncernekonomichef
Bilagor

1. Fordelning av driftsramar till namnderna for ar 2021, daterad 1 juni 2020.

2. Fordelning av strukturramar for aren 2021-2023, daterad 6 oktober 2020.

3a Fordelning av investeringsramar f6r dren 2021-2025, daterad 1 juni 2020.

3b Tillkommande investeringar, daterad 6 oktober 2020.

4. Prioriterade projekt, daterad 6 oktober 2020.

5. Forindrade taxor och avgifter f6r 2021, daterad 20 oktober 2020.

6. Resultat och finansieringsbudget f6r dar 2021 med plan 2022-2023, daterad 1
juni 2020.

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och helidgda bolag
WBAB

VBU

Ekonomienheten

Akten
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Kompletterande handlingar kommer senare
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Driftbudgetbeslut ar 2021 (mnkr) 20200601 Bilaga 1
Namnd Beslut Forindringar Budgetram
KF 2019 Ut6ver ram Inkl f6rindring

Revision 1,200 0,000 1,200
Kommunstyrelse 110,347 -2,347 108,000
VBU 174,500 4,500 179,000
Kulturskolan 9,300 -0,200 9,100
RDM 33,935 -0,066 33,869
Social o utbildning, skola/f6érskola 461,000 24,200 485,200
Social o utbildning, social vilfird 163,000 2,000 165,000
Vird och omsorg 578,500 18,000 596,500
Sambhillsbyggnads- o myndighetsnimnd 133,753 46,547 180,300
Sambhallsbyggnads- taxefinansierad verksamhet 0,000 0,000 0,000
Kultur och fritid 41,000 -41,000 0,000
Budgetreservation 3,000 0,016 3,016
Strukturplan 0,000 -20,000 -20,000
Summa kommun 1709,535 31,650 1741,185
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Strukturplan 2021
Ludvika kommun

Bilaga 2

Social och utbildningsforvaltningen

Nr Beskrivning Start 2021 2022 2023
datum

Gemensamt Inkdpsstyrning 2021-01-01 3333 3333 3333

Gemensamt Lokalkostnadsoptimering 2021-01-01 3333 3333 3333

Gemensamt Bemanningsoptimering 2021-01-01 3333 3333 3333

Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) mnkr mnkr mnkr

KSF 1 Generellt 2021-01-01 1373 1373 2197

Vard- och omsorgsforvaltningen (VoO)

(Sol)

SOu 1 Generellt 2021-01-01 6 890 6 890 11 023
IFO (SoU)

IFO 1 Generellt 2021-01-01 917 917 1468

VOO 1

Generellt

Sambhallsbyggnadsforvaltningen (SBF)

2021-01-01

9251

9251

14 802

SBF1

Generellt

Kultur och fritidsforvaltningen (KoF)

2021-01-01

1569

1569

2510

KOF 1

Generellt

SUMMA

2021-01-01

30 000

30 000

42 000
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Investeringsramar 2021-2025

01-jun Bilaga 3
Forslag
S,M,L,KD Investering Investering Investering Investering Investering Avskrivnigar
Ramomrade 2021 2022 2023 2024 2025 Summa 2021
Vard och omsorg 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000 100
Social o utbildning 4 000 7070 5970 3200 2 500 22 740 263
Kommunstyrelse 17 000 6 700 9 300 8 000 8 000 49 000 1195
Kultur o Fritid 2 500 1330 1655 2 630 1430 9 545 127
Sambhiillsb. Bostider 6 800 8 600 18 800 37 600 10 300 82 100 163
Sambhiillsb. Park/Lek 1600 7 400 7 500 4 500 2 500 23 500 93
Sambhiillsb. Mark 12 000 4 300 2700 4 330 2 000 25 330 334
Sambhillsb. Infrastuktur 9625 56 475 51 350 3350 3350 124 150 251
Sambhiillsb. Gata 11 000 9 550 10 200 8 400 8 200 47 350 453
Sambhiillsb. Fordon 0
Samhillsb. Fastigheter 400 1 600 1 000 1 000 1 000 5000 7
Summa Skattefinans. 66 925 105 025 110 475 75 010 41 280 398 715 2 986
Samhillsb. (Taxe) 73 750 70 800 76 800 58 300 49 200 328 850 1192
Summa Totalt 140 675 175 825 187 275 133 310 90 480 727 565 4178 |
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Tillkommande

investering i
budgetberedning
Ramomrade 2021
Vard och omsorg
Social o utbildning
Kommunstyrelse 2300
Kultur o Fritid
Sambhillsb. Bostider
Sambhillsb. Park/Lek
Samhillsb. Mark 11 500
Sambhaillsb. Infrastuktur
Samhillsb. Gata 1000
Samhaillsb. Fordon
Samhillsb. Fastigheter
Summa Skattefinans. 14 800
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Prioriterade projekt 2021

4219 VASMANSTRAND 6 000
4291 REINVESTERINGAR GATOR 8 500
H0184 Utveckling Skuthamn 1000
H0188 GC JAGARNAS 4 500
4212 LYVIKSBERGET SBN 2015/88 20 500
4278 LEKPLATSER ENL ATGARDSPL 1000
Summa 41 500
ko hAr2oz1
HO0231 Bottensug 150
H0326 Inventarier sporthallar, Folkets hus, bibliotek, fritidsgardar 600
H0238 Digitala informationsskarmar 300
Summa 1050
ks A2
H0287 Bredband 8 000
H0297 E-handel kommunévergripande 500
Summa 8 500
Totalt prioriterade investerings projekt 2021 51050
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2020-10-15

2020-10-08

Resultat och finansieringsbudget ar 2021 - 2023(mnkr) Bilaga 6
inkl Taxeverksamhet

Resultatbudget Ramar Ramar PLAN PLAN
ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023
Verksamhetens Intakter 443,5 379,3 395,4 401,7
Verksamhetens kostnader -2128,6 -2092,0 -2115,5 -2147,0
Av- och nedskrivningar -46,0 -45,5 -57,7 -64,1
Verksamhetens nettokostnader -1731,1 -1758,2 -1777,7 -1809,4
Skatteintakter 1257,2 1231,3 1275,0 1324,9
Generella stadsbidrag och utjamning 487,0 548,9 536,7 520,3
Verksamhetens resultat 13,2 22,0 33,9 35,9
Finansiella intdkter 25,0 18,0 8,0 8,0
Finansiella kostnader -4,0 -4,5 -5,5 -6,5
Resultat efter finansiella poster 34,2 35,5 36,4 37,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 34,2 35,5 36,4 37,4
Resultat 2 exkl taxefin/Skatteintékter 2% 2% 2% 2%
Finansieringsbudget Bilaga 6
Forsaljning anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internt tillférda medeln 80,2 81,0 94,1 101,5
Belaning skattefinasierade investeringar 80,0 0,0 0,0 0,0
Beldaning taxefinansierade investeringar 55,0 73,8 70,8 76,8
Tillférda medel 215,2 154,7 164,9 178,3
Nettoinvesteringar 148,0 140,7 175,8 187,8
Amortering av lan 55,0 11,0 11,0 11,0
Pensioner
Anvanda medel 203,0 151,7 186,8 198,8
Forandring av likvida medel 12,1 3,1 -21,9 -20,5
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Alla belopp i tkr Netto Budget 2020 2 % malet

Beslutad KF KF juni
Ramomrade beslut budget
Revision 1200 1200 1200
Kommunstyrelse 110 347 108 000 108 000
VBU 174 500 179 000 179 000
Kulturskolan 9 300 9100 9100
RDM 33935 33 869 33 869
Social o utbildning 461 000 485 200 485 200
Social Vilfird (IFO) 163 000 165 000 165 000
Vard och omsorg 578 500 596 500 596 500
Sambhillsbyggnimd 133 753 180 300 180 300
Samhillsbygg (taxe) 0 0 0
Kultur o Fritid 41 000 0 0
Budgetreservation 3000 3016 3016
Generellt hstprop 7 000
Aldreomsorgssatsning 12 947
Flyktingmedel 2021 5724
Websindningar 200
Nytt avtal Stim 800
STRUKTURPLAN -30 000 -20 000
Totalt 1709 535 1757 856 1741185

1,7%

55



Resultatbudget 2021

Alla belopp i tkr

Beslutad KF 2 % malet KF juni
Benﬁmning Budget 2020 beslut budget
Nettokostnader -1649 077 |-1699 382| 1682711
Avskrivningar fore 2020 -41 346 0 0
Avskrivningar 2020 -4 654
Avskrivningar fore 2021 -41 246 -41 246
Avskrivningar 2021 -4277 -4 277
Summa Avskrivningar -46 000 -45 523 -45 523
Forindr pensioner -36 000 -32 000 -30 000
I. Resultat 1 -1731077 |-1776905]| -1758 234
Skatteintikter 1744 248 1798 869 | 1780 198
Finansiell intikt 25 000 18 000 18 000
Finansiell kostnad -4 000 -4 500 -4 500
II Resultat 2 inklusive taxa 34171 35464 35464
E.o intikter 0 0
E.o kostnader 0 0
ITI. Forindring av eget kapital/Arets
budgeterade resultat 34171 35464 35 464
Resultat 2 exkl taxa / skatter och
statsbidrag 2,0% 2,0% 2,0%

56



Finansbudget 2021

Alla belopp i tkr Beslutad KF 2 % malet

Budget 2020 KF juni
Benimning beslut budget
Tillforda medel
Internt tillférda
medel 80171 80 987 80 987
Forsiljn av anldggningar 0 0
Nyupplaning
Belaning skattefinanserade investeringar 80 000 0
Beldning taxefinansierade investeringar 55 000 73 750 73750
Tillforda medel 215171 154 737 154 737
Anvinda medel
Nettoinvesteringar 148 029 140 675 140 675
Markforvirvy 0 0
Amortering av lan 55 000 11 000 11 000
Pensionsinlésen
Anvinda medel 203 029 151 675 151 675
Forindring av
Likvida medel 12142 3 062 3062
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Forandrade forutsattningar 2021

Driftsférandringar

= 2 mnkrtill IT-center far bl a etjansteplattform

- Gemensam [dentitetsldsning, 1.1 mnkrinkl VBL
Investeringsaskande VBU, driftskostnader 1.5 mnkr
Fardelning strukturplan - forslag 20 mnkr med anledning av extra
pengar i hostproppen.

- Webbsandningar, 200 tkr

- STIM, 800 tkr

- 1ms-p:|te||t1aunstlﬁ:m@iitn:au:ler avseendes tillkommande investeringar, 699

r

Investeringsfarandringar

- GCvag timmermansvagen, 1 mnkr 2021
Lyviksberget. tillkommande 11.5 mnkr 2021

- Gemensam [dentitetslésning IT - 2.3 mnkr 2021

LUDWIKA
Bdsid  NEOME KOMMLUIN
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riftbudget 2021 20201021

Alla belopp i tkr Netto Budget 2020 |Netto Budget 2 % malet
Beslutad KF Nimndernas KF juni S, M, L, KD C v MP SD K
forslag 2021
Efter strukturplans-

Ramomride atgirder beslut budget forslag forslag forslag forslag forslag forslag
Revision 1200 1233 1200 1200 1200 1233 1400 1200 1500 1200
Kommunstyrelse 110 347 106 437 108 000 108 000 108 000 107 688 107 500 106 000 112 800 105 000
VBU 174 500 188 414 179 000 179 000 179 000 188 100 190 000 187 000 180 500 188 000
Kulturskolan 9 300! 0 9 100 9 100 9100 0 0 0 9 100
RDM 33 935 34 885 33 869 33 869 33 869 33 869 33 869 33 869 33 869 33 869
Social o utbildning 461 000 468 443 485 200 485 200 485 200 474 716 485 500 493 000 480 000 485 200
Social Vilfird (IFO) 163 000 161 710 165 000 165 000 165 000 162 545 162 500 170 000 166 000 162 000
Vard och omsorg 578 500 584 774 596 500 596 500 596 500 593 197 595 000 596 500 597 500 600 000
Sambhiillsbyggnimd 133 753 138 031 180 300 180 300 180 300 137 907 142 000 178 500 142 000 150 000
Samhillsbygg (taxe) 0 0 0 0 0 0 0 0
Kultur o Fritid 41 000 42 321 0 0 0 42171 43 000 43 300 44 000
Budgetreservation 3000 3 000 3 016 3 016 3 000 0 1000 5 000
Forstirkt stod till Vigforeningar 3000
Kommunala kontaktpunkter 1400
Accelererad Fiberutbyggnad 1500
Siinkta hyror (fastighetsoverforing/LKFAB) -8 000
Rationalisteringar I'T/fordon -2 500
Minskad byrakrati/Fasta vikarietji Voo -2 500
Kommunekolog 600
Landsbygdsmiljon 1000
Hyror -5 000
Samverkan Smedjebacken -4 000
Oversyn gronyteskotsel -1.000
Digitalisering -3 000
Oversyn fordonspark -1500
Samverkan féreningsliv -1.000
Buffert 7 000
Generell Hostpropp 0
Aldreomsorgssatsning 12 947 12 947 6000 12 947
Flyktingmedel 5724 5724 1724
Websindningar 200 200 200 400
Nytt avtal Stim 800 800
Fortitkning av o 2000
Utbildning Projekth ing (Beslut, Projektledning) 500
Delbetalning av Ludvika del av Riksviig 5000
Flyktingmedel (KS, AMI) 750
Flykti del (Ks, Ludvikamodellen) 3000
Flykti del (Sou, I dsningar) 2000
Nytt avtal stim (Férdelas samtliga) 800
VBU (It, investeringsbehov) 2000
IT kostander (Férdelas samtliga) 2000
Kultur- och idrottsforeningsbidrag (Kos) 1000
Féreningsbidrag vriga (Ks) 500
Férstirkt stod vigféreningar (Kos) 1000
Projektstrateg (Ks) 800
Forstisknine "Habilier e—— 240
IFO 4 000
Falun-Botlinge regionen (Ks) -750
Medborgarkontor (Ks) 750
utbka 0 taxering fér idrottshallar/fotbollsplan 1500
Bygg idrottsanlig. Fredriksberg Liktare/omkliddnist 2000
STRUKTURPLAN -30 000 -20 000 -30 000 -20 000 -12 000 -30 000
Totalt 1709 535 1729 248 1757 856 1741185 1762 406 1747 550 1747 769 1741169 1756 640 1772769
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Resultatbudget 2021

Alla belopp i tkr

Beslutad KF Nimnds 2 % malet KF juni S, M, L, KD C v MP SD K
Benimning Budget 2020 forslag 2021 beslut budget forslag forslag forslag forslag forslag forslag
Nettokostnader -1649 077 -1670774 |-1699382| 162711 1703 932 -1689 076 -1689 295 -1682 695 -1698 166 -1714 295
Avskrivningar fore 2020 -41 346 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 2020 -4 654
Avskrivningar fore 2021 -41 246 -41 246 -41 246 -41246 41246 41246 41246 -41246 -41246
Avskrivningar 2021 -4 543 -4277 -4277 -4277 -3975 -4 543 -4277 -4 000 -4277
Summa Avskrivningar -46 000 -45 789 -45 523 -45 523 45 523 45221 45 789 45523 45245 45523
Forindr pensioner -36 000 -30 000 -32 000 -30 000 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000
I. Resultat 1 -1731077 -1746 563 | -1776 905 -1758 234 1781455 -1766 297 -1767 084 -1760 218 1775 412 1791818
Skatteintiikter 1744 248 1780198 | 1798869 | 1779523 | 1798869 | 1798 8691798 869| 1798 869 | 1798 869 |1 798 869
Finansiell intikt 25 000 8000 18 000 18 000 22 500 8 000 8 000 18 000 17 000 8000
Finansiell kostnad -4 000 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
II Resultat 2 inklusive taxa 34171 37135 35 464 34789 35 414 36072 35285 52151 35957 10 551
E.o intikter 0 0 0 0 10 000 0 0 0 0
E.o kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1L Férindring av eget kapital/Arets budgeterade resultat 34171 37135 35 464 34789 35 414 46072 35285 52151 35957 10 551
Resultat 2 exkl taxa / skatter och statsbidrag 2,0% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,9% 2,0% 0,6%
Finansbudget 2021
Alla belopp i tke Beslutad KF Nimnds 2 % malet

Budget 2020 forslag KF juni S,M, L, KD C v MP SD K
Bendmning 2021 beslut budget forslag forslag forslag forslag forslag forslag
Tillforda medel
Internt tillférda
medel 80171 82 924 80 987 80 312 80 937 81293 81074 97 674 81203 56 074
Forsiljn av anliggningar 0 0 10 000 13 000
Nyupplaning
Belaning skattefinanserade investeringar 80 000 0 0
Beldning taxefinansierade investeringar 55 000 73 750 73 750 73 750 73 750 73 750 73 750 73 750
Tillforda medel 215171 156 674 154 737 154 062 154 687 165 043 81074 184 424 154 953 56 074
Anviinda medel
Nettoinvesteringar 148 029 144 055 140 675 140 675 140 675 135 005 136 500 139 875
Markforvirv 0 0 0
Amortering av lin 55 000 11 000 11 000 11 000 11 000 21000 11 000 11 000
Pensionsinlésen
Anviinda medel 203 029 155 055 151 675 151 675 151 675 156 005 0 147 500 150 875 0
Forindring av
Likvida medel 12 142 1619 3062 2387 3012 9 038 81074 36 924 4078 56 074

60




Investeringar 2021

Ramomrade Centerns forslag
Vard och omsorg 2 000
Social o utbildning 4 000
Kommunstyrelse 17 000
Kultur o Fritid 2 500
Samhiillsb. Bostider 6 800
Sambhiillsb. Park/Lek 1600
Samhiillsb. Mark 12 000
Samhiillsb. Infrastuktur 9625
Samhillsb. Gata 16 500
Samhillsb. Fordon 0
Samhillsb. Fastigheter 400
Summa Skattefinans. 72 425
Samhaéllsb (Taxe) 73 750
Summa Skattefinans. 146 175
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SD Forslag till investeringsramar 2021-2025

Skattefinansierad verksamhet

Ar 2021
Kommunstyrelsen 17 450
Kultur och Fritid 2570
Social o Utbildning 3400
Vard och Omsorg 2 000
SUMMA 25420
Bostader 5800
Fastigheter 400
Gata 9200
Infra 8325
Mark 23000
Park-Lek 2 600
SUMMA 49 325
SUMMA Skattefin. 74 745

Taxefinansierad verksamhet

Summa VA 59 250
Summa Atervinning 14 500
SUMMA Taxefinans 73750
SUMMA TOTALT 148 495

Ar 2022

5300
1330
2900
2 000
11530

6 800
1600
8550
55725
3 300
6 500
82475

94 005

61 000
9 800

70 800

164 805

Ar 2023

7 800
1655
3 000
2 000
14 455

10 200
1000
10 200
49 650
2700
5400
79150

93 605

VA+Atervinning

65 000
11 800

76 800

170 405
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Ar 2024

8 000
2630
2300
2000
14930

8300
1000
8400
3350
3650
3 500
28 200

43 130

57 000
1300

58 300

101 430

Ar 2025

8 000
1430
1700
2000
13130

300
1000
8200
1350
2 000
2500

15350

28 480

49 000
200

49 200

77 680

SUMMA

46 550

9615
13 300
10 000
79 465

31400
5000
44 550
118 400
34 650
20 500
254 500

333 965

291 250
37 600

328 850

662 815
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