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Kommunstyrelsens forvaltning
Nathali Asp, 0240-861 33
nathali.asp@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning per maj 2023 SoU Utbildning

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 14 juni 2023.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomradet
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari—maj 2023, och innefattar en
prognos till arets slut (bilaga 1). Under perioden var nettokostnaderna fér den
l6pande verksamheten totalt 26,1 mnkr hégre dn periodens budgeterade niva,
med storst avvikelse for en negativ personalskuldsférandring om 22,1 mnkr.
Till arets slut vintas det kvarsta en negativ budgetavvikelse pa 9,0 mnkr.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-maj 2023

Denna rapportering av social- och utbildningsnaimndens verksamhetsomrade
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari-mars 2023, och innefattar en
prognos till drets slut (bilaga 1).

Driftskostnader Utbildning

For helaret 2023 har nimndens verksamhetsomride Utbildning en driftbudget
for den I6pande verksamheten pa netto 534,1 miljoner kr (mnkr). For perioden
januari—marj ir det budgeterat ett belopp pa 137,4 mnkr.

Under perioden var driftkostnaderna netto totalt 10,6 mnkr hogre dn periodens
budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna var 10,6 mnkr hégre dan
budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 36,7 mnkr hogre
(negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsomrade:
Administration:
— Ej budgeterade statsbidrag om 3,4 mnkr utfaller pa intdktssidan som en
positiv avvikelse och pa kostnadssidan som en negativ

— Centrala debiteringar fran I'T-center utfaller 0,2 mnkr ligre dn
periodbudget p g a viss senareliggning av vissa deldebiteringar
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Kostnader for foretagshilsovard underskrider budget med 0,2 mnkr i
perioden, men det en efterslipning 1 hantering av fakturor da rektorerna
bara nyligt introducerats i den portal dir underlag till faktureringen
himtas

Forskola:

Taxor utfaller 0,2 mnkr hogre 4n periodbudget. Volymprognosen for
HT ligger dock liagre 4n budget, varfor ingen prognosjustering gors

Nira 1,8 mnkr har omf6rts internt inom SoU Utb for justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras inte varfér de syns som
en positiv avvikelse pa intaktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

For perioden ligger personalskuldsférindringen pa drygt 5,0 mnkr, och
belastar resultatet som en kostnad

Lonekostnader utfaller 1,5 mnkr hégre dn periodbudget

Centrala debiteringar fran I'T-center utfaller 0,4 mnkr ligre dn
periodbudget p g a viss senareliggning av vissa deldebiteringar

Forvintad interndebitering fran KSF for fackliga kostnader om 0,3
mnkr har dnnu inte erhallits

Fordelat atagande enligt effektiviseringsplan uppgar till 1,6 mnkr for
perioden, men det finns dnnu inget markbart utfall i sinkta kostnader

Grundskola:

Fritidshemstaxor utfaller 0,3 mnkr hogre dn periodbudget, som dock
dven hdr innefattar den extra arliga debiteringen utifran den sk
inkomstjimforelsen, for vilka viss nedskrivning vantas. Utifran prognos
om Okade helarsvolymer har prognosen sedan tidigare hojts med 0,5
mnkt,

Nira 3,1 mnkr har omf6rts internt inom SoU Utb f0r justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras ej varfér de syns som en
positiv avvikelse pd intiktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

For perioden ligger personalskuldsforindringen pa 17,3 mnkr, och
belastar resultatet som en kostnad

Centrala debiteringar fran I'T-center utfaller 1,0 mnkr ligre dn

periodbudget p g a viss senareliggning av vissa deldebiteringar

Fordelat dtagande enligt effektiviseringsplan uppgar till 2,0 mnkr f6r
perioden, men det finns dnnu inget mirkbart utfall i sinkta kostnader
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Prognosen har justerats med 8,7 mnkr i férvintade statsbidragsposter som ej
budgeterats, avseende saval intidkter som medfoljande kostnader, inom
verksamhetsgrupp Administration. Vidare har effektiviseringsplanens
foreslagna atgirder fordelats per verksamhetsgrupp saval i budget som i
prognos.

Till arets slut vintas, liksom vid rapportering 2 till KS, en negativ avvikelse mot
budget om 9,0 mnkr, varar 4,7 mnkr hirror fran atgarder som helt eller delvis ej
bedéms kunna uppnas i effektiviseringsplanen. Vidare ger tillskapandet av klass
med undervisning péd engelska 0,5 mnkr i merkostnader i prognos.
Prognosunderskottet i Gvrigt hirleds till storsta del till skolenheter dir manga
alltjiimt ser svarigheter att na budget i balans avseende bade innevarande och
kommande ldsar, men dven vissa forskoleenheter visar tydliga negativa
avvikelser pga minskande volymer till HT. Alla enheter — avseende savil sir-,
grund-, som forskola — med ett prognosticerat budgetunderskott 6ver 100 tkr
limnar in manadsvisa handlingsplaner f6r budget i balans och dialog f6rs
fortlopande med respektive berord enhet kring dessa. Aktuella handlingsplaner
ar inarbetade 1 forevarande prognos, och nya atgirder kommer inarbetas i
prognos vid varje kommande uppdatering av handlingsplanerna.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors Elisabeth Burman
Forvaltningschef Verksamhetschef skola

Ann-Sofie Gunnarsson
Verksamhetschef forskola

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering
driftkostnader, daterad 14 juni 2023

Beslut skickas till
Forvaltningschef for verkstallighet

Ekonomienheten for sammanstillning
Akten
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Kostnader

LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsforvaltningen

BILAGA 1

Datum

2023-06-14

Social- och utbildningsnamnden Utbildningsverksamheters
rapportering driftskostnader

Intakter och kostnader tkr, uppféljningstillfalle jan-maj 2023

Administration
Forskola
Grundskola

Totala intakter

Jan-Maj 2023

Budget Utfall
2053 5784
12 043 14 855

11131 15 190
25 227 35 829

Administration
Forskola
Grundskola
Ankomstregistrering

Totala kostnader

9519 12 027

83 408 93 545
163 715 187 059
0 720

256 642 293 3b1

Administration

Forskola

NEIOEOENE G rndskola

Ankomstregistrering

7466 6243
71365 78690
152584 171869
0 720

Netto

231415 257522

Jonas Fors

Forvaltningschef

Budget

Prognos

203 991

398 987

0

el 624 893

643 093

-1223 17 800
7325 170562
19 285 345727
720 0

16 800
174 562
351727

iopliry 534089

543 089
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Kommunstyrelsens forvaltning

Linus Eriksson

Linus.eriksson@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning IFO Maj 2023

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 12 juni 2023.

2. Social- och utbildningsnimnden noterar effektiviseringsatgirder per nimnd
och bolag 2023—2025, enligt bilaga 2 daterad 12 juni 2023.

3. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2023, enligt bilaga 3 daterad 12 juni 2023.

4. Social- och utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplan atgirder, med aterrapport vid nista uppfoljningstillfille.

5. Social- och utbildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
handlingsplanens atgirder, med aterrapport vid nasta uppfoljningstillfalle.

Sammanfattning

Denna rapportering av Social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige avser
perioden januari—maj 2023, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).
Prognosen for driftskostnaderna beaktar de atgirder som framgar av
effektiviseringsplan (bilaga 2) och handlingsplan (bilaga 3).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 2,1 mnkr hogre dn periodens budgeterade niva, med storst
positiv avvikelse f6r omriade personal samt IFO drift och storst negativ
avvikelse f6r omrdde ekonomiskt bistind samt barn- och ungdomsvard. Utan
ytterligare atgirder vintas det till arets slut kvarsta en negativ budgetavvikelse
pa 9,9 mnkr. Dirfor foreslds i en handlingsplan korrigerande atgirder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar effektiviseringsplanen och
handlingsplanens atgirder — ér att driftbudgeten kommer 6verskridas med 5,9
mnkr..

Investeringar. IFO har ingen investeringsbudget.
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Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-mars 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader avser perioden januari—maj
2023 och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). Det finns dven en
effektiviseringsplan med langsiktiga effektiviseringsatgirder (bilaga 2) samt en
handlingsplan med eventuella bidragande dtgirder for att fa nimndens och/eller
kommunens ekonomi 1 balans till drets slut (bilaga 3). Prognosen for
driftkostnaderna beaktar de foreslagna atgarder som framgar av nimnda
effektiviseringsplan och handlingsplan.

Driftkostnader

For helaret 2023 har Social- och utbildningsnimnden IFO en driftbudget for
den I6pande verksamheten pa netto 179,6 miljoner kr (mnkr). Fér perioden
januari—maj dr det budgeterat ett belopp pa 78,6 mnkr.

Under arets fem forsta méanader var driftkostnaderna netto totalt 2,1 mnkr ligre
in periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intikterna var 2,9 mnkr
hégre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 5 mnkr hogre

(negativ avvikelse).

Visentliga nettoavvikelser under perioden:

— Omrade personal visar en positiv avvikelse pa 1,3 mnkr som frimst
beror pa ett flertal otillsatta tjdnster i perioden.

— Omrade IFO drift visar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr och beror
fraimst pa att utbetalning av vissa foreningsbidrag dnnu inte ar
genomforda.

— Omrade Ekonomiskt bistand visar en negativ avvikelse pa 1,8 mnkr och
beror frimst pa att utbetalningarna dr hogre dn budgeterat samt lagre
ersittning fran Migrationsverket. Det dr nagot farre hushall som far
bistand utbetalt i mak jamfort med féregiende manad.

— Omrade Barn- och ungdomsvird visar en negativ avvikelse pa 3,5
mnkr. Detta beror frimst pa 6kat antal placeringar under 2023. Dyrare
och mer komplicerade placeringar som kostar uppat 11 500 kr per dygn
gor att budgeten Overskrids.

— Omrade Beroendevard visar en negativ avvikelse pa 0,2 mnkr, budgeten
ar jamt fordelad Over aret, av tidigare erfarenheter ar
placeringskostnaderna inom detta omrade hogre under forsta delen av
aret. Ambitionen for resterande del av aret ar att var restriktiva med
externa placeringar till f6rman for insatser i var egen Oppenvard pa
hemmaplan.

—  Omride Ovrig vuxen visar en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr. Detta
beror pa firre placeringar dn budgeterat under arets fOrsta halvar.

11
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Utan ytterligare atgirder vintas det till arets slut kvarsta en negativ avvikelse
mot driftbudgeten pa 9,9 mnkr. Darfor foreslas 1 en handlingsplan korrigerande
atgirder.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar effektiviseringsplanens och
handlingsplanens dtgirder — ér att driftbudgeten kommer att Gverskridas med
5,9 mnkr.

Investeringar

IFO har inget investeringsanslag.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Jonas Fors Mauro Pliscovaz
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

1. Social- och utbildningsnimnden IFO rapportering av driftkostnader
och investeringar, daterad 12 juni 2023

2. Social- och utbildningsnamnden IFO strukturplan med
effektiviseringsatgarder 2023—2025, daterad 12 juni 2023

3. Social- och utbildningsnaimnden IFO handlingsplan med atgéirder f6r
att bidra till en ekonomi i balans 2023, daterad 12 juni 2023

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten
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Rapportering av periodens intakter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intékter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsnamnden (SUN), IFO Januari-MaJ 2023

Forvaltningschef Jonas Fors

12 juni 2023

Social- och utbildningsndmnden, IFO, tkr

Helar 2023

jan-maj 2023

Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse

Personal ﬂ 1890 1890
Ifo drift 19 3 16 58 58
Ekonomiskt bistand 292 1065 773 700 700
—— Barn- och ungdomsvard 500 1717 -1217 1800 1800
Beroendevard 100 332 -232 400 400

© 0o 0o o o o o o

Ovrig vuxen 15 12 60 60
Stédboende Ludvika 166 248 -82 567 567
Totala intékter 1581 4522 2941 5475 5475
Personal 25 342 24736 606 56 283 55 483

Ifo drift 4775 3905 870 10 255 9955
Ekonomiskt bistand 19 480 22054 2574 46 759 48 659
Barn- och ungdomsvard 24043 28 730 -4 687 55 980 65 980
EUEREM Beroendevard 4857 5262 -405 11 650 11 650
1470 290 1180 3510 2610

Ovrig vuxen

Stédboende Ludvika 249 180 69 610 610 0
Ankomstregistrering 0 97 0 9] 0
Totala kostnader 80 216 85 255 185 047
Personal 24 853 23592 1261 54 393 53593 800
Ifo drift 4756 3903 853 10 197 9897 300

Ekonomiskt bistand 19 188 20989 -1801 46 059 47 959
Barn- och ungdomsvard 23543 27013 -3470 54 180 64 180

Beroendevard 4757 4930 -173 11250 11250
Ovrig vuxen 1455 3450 2550
Stédboende Ludvika 83
Ankomstregistrering 0
Netto 78 635 179 572
Handlingsplan: 0
Netto inkl handlingsplan 78 635 80733 -2 098 179 572 185 472
Antal hushall som erhallit
Ekonomiskt bistand Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Now Dec
2022 556 550 562 558 519 514 524 518 481 463 462 473
2023 482 477 475 470 462 0 o o 0 0 o 0
Utbetalt
Ekonomiskt bistand, thr Jan Feb Mar  Apr  Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec  Total
2022 4649 4557| 5007| 4323 4493 4680 4603 4259 3979 3703 4035 4772['53060]
2023 4300 4580| 4429| 4082| 4442 0 0 0| 0| 0| 0| of 21832
Totalt Antal
placerade barn Antal av dessa i Antal av Antal av dessa Antal av dessa i Antal i
och unga familjehem dessa p& ieget externt annat  Antalenligt  Antal
(foregdende 3r) (egna/konsulent) institution  stodboende  stédboende  boende Sol enligt LVU
230131 94 (83) 73 (52/21) 14(9) 5 At Al 43 51
230228 96 (85) 72 16 (13) 5 it 2 44 52
230331 93 (89) 68 (52/16) 17 (14) 5 1 2 43 50
230430 95 (86) 74 (55/19) 16 (13) 4 1 0 47 48
230531 95 (83) 72 (55/17) 18 (11) s 1 0 47 48
Utfall jan- Arsbudget Periodbudget utfall
barn och unga  dec 2022 : jan-maj 2023  jan-Maj 2023
Gppna barn o ungd 2212 2 600 1 160 831 329
Institution barn o unga 21780 22 530 9581 13 062 -3 481
Familjehem 24691 26 000 11 460 11 770 -310
Ovriga insatser 2029

50 712 54 180

Utfall jan- Arsbudget Periodbudget utfall
Insatser beroendevirden dec 2022 plork] jan-Maj 2023  jan-Maj 2023 Periodavvikelse
|Institution vuxen missbruk

!C']ppna vuxen missbruk

Utfall jan- Arsbudget Periodbudget utfall
dec 2022 20z jan-Maj 20 jan-Maj 2023 Periodav

=
|Oppna vuxna
|Institution vuxen

Rapportering ekonomi-2023: SUN-FO_Maj 2023 20230612 Driten
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Social- och utbildningsforvaltningen Bilaga 2 2023-06—-12

Social- och utbildningsndmnden effektiviseringsplan for att minska IFO:s driftkostnader, andra uppfoljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppfoljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

Prognos

Verksamhet Utfall jan- | Prognos Prognos Prognos e

som berérs Beskrivning SERR LT maj2023 | 2023 2024 2025

2025
1.1| Verk.chef minsk;d.sj;;fréé;ar; h;s ordinarie ;e;soéaly beéélla.oc; 2023-01-01 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,70 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
- 1

1.2 0,00 0,00
1.3 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 0,00 0,00
2.2 0,00 0,00
2.3 0,00 0,00
2.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
3.3 0,00 0,00
3.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1| Insatser Minska behov av konsulentstddda famil jehem 2023-01-01 0, 80 1,20 1,20 3,20 0,70 0, 80 1,20 1,20 3,20
4.2| Insatser Okad m6jlighet till vard pd hemmaplan av vuxenmissbrukare. 2023-01-01 0,51 0,51 0,51 1,53 0,12 0,51 0,51 0,51 1,53
4.3 0,00 0,00
4.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar — 1,31 1,71 1,71 4,73 0,82 1,31 1,71 1,71 4,73

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Flik: Ar Uppféljnin14023 Sida 1(2)



Kommunstyrelsens férvaltning 2021-03-XX

Effektiviseringsplaner, miljoner kronor

‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Kommunstyrelsen 2,015
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 2,015
Social- och utbildningsnamnden IFO 1,309
Social- och utbildningsndmnden Utbildning 9,868
Vard- och omsorgsnamnden 14,794

TOTALT

Filnamn: Flik: Ar KFs besl1_|5 Sida 2(2)



Social- och utbildningsforvaltningen Bilaga 2 2023-06-12

Social- och utbildningsndmnden IFO:s handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2023, Maj ar 2023
Planerade atgdrder far ingd i slutlig heldrsprognos forst efter att de har godkdnts av fdrvaltningschef

Ar Atgarde ONno ska 1I1gal algalucild CAULIUIILSAA

Atgard Beslut om &tgard &tgarden effekt (mil v kr, tva effekt i slutlig heldrsprognos

Driftsattnin oS o cir 90939
— : = planerad i
Verksamhet L. ) g, datum Utfall jan—

” sikartlw . Ev. g a 1 0
som berors | Deskrivning v Datum €

. Belopp
pabor jad?

mars 2023

1.1| Personal | Minskat nyttjande av konsulttimmar, 3 Sol 96e April | Planerad | 2023-05-01 0, 00 0,20 | Jaettekten ingar i prognosen | 0, 20
konsulter per 18 april.
1.2 Personal
1.3 Personal
Delsumma 0,00 0,20 0,20
Ekonomiskt | Fortsatt samverkan med AMI, AF, VBU m. fl PO o
’ . 5 > . : abor jad — 05— 19 |effekten ingdr i prognosen
2.1 bistand Fler nystartsjobb, fler utbildningar SoU 26e April [P Jad | 2023-05-01 0, 00 1,00 | ja gér i progi 1, 00
5 5 Ekonomiskt | AtersOkning av felaktigt utbetalt ekonomiskt aboriad | 202 01
e - Tia —01—
) bistand bistdnd samt retroaktiva betalningar fran Sol P J 023-01-0 0,71
2.3
Delsumma 0,77 1,00 1,00
3.1| Barmo Utveckling av barn o ungdomsverksanheten Sol 26c April |Paborjad| 2023-05-01 0,00 0,30 | jaletrekten ingar i prognosen | 0, 30
unga forvantas sanka placeringskostnaderna till
Barn o Utveckla samverksan med VoO; Ratt insats till
3.2 » SoU 26e April | Planerad | 2023-05-01 0,00 2,00
Unga ratt barn
3.3
Delsumma 0,00 2,30 0,30
Utveckling av vuxenverksamheten fOrvantas o
4.1| Missbruk .. . . N " SoU 26e April |pabodrjad| 2023-05-01 0,00 0,50 ja [effekten ingdr i prognosen 0, 50
sanka placeringskostnderna till forman for
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,50 0,50
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Kansli Ert datum Er referens

Jonas Fors, 0240-861 73
jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Etablering av modul vid Junibackens skola

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att jobba vidare med
etableringen av en modul med kontorsarbetsplatser vid Junibackens skola.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
Brist pa lokaler har under flera ar varit ett problem vid Junibacken och

Knutsbos skolor. Klasserna fylls pa med elever, vilket innebir att skolornas

arskurser ofta har maximalt antal elever i klassrummen.

Elevantalet i kombination med enskilda elevers behov av sirskilt stéd i form av
enskild undervisning eller mindre sirskilda undervisningsgrupper har gjort att
de ytor som tidigare var kontorsarbetsplatser fatt ge plats for ytor som anvinds

1 arbetet med undervisningen.

Arbetsmiljon har under flera ar upplevts bristfillig vid Junibackens skola. Under
2018/2019 genomfordes ett forarbete med malsittningen att bygga om skolan
for att skapa fler elevplatser och mer dndamalsenliga lirmiljéer. Detta arbete
avbrots under varen 2020 av kostnadsmaissiga orsaker och en modul placerade
istallet vid Vasaskolan for att skapa ytterligare elevplatser i centrala Ludvika.
Modulerna vid Vasaskolan har kommit vil till pass, men de har inte 16st de

lokalmassiga utmaningarna vid Junibackens skola.

Under lasdret 2022/2023 har arbetsmiljon pa Junibackens skola upplevts sa
bristfillig att forvaltningen ser att en ny och langsiktig 16sning skyndsamt
behover tas fram. Framfor allt handlar det om att skapa utrymmen f6r de
personalgrupper som saknar kontor/arbetsrum, vilket i sin tur kommer att
mojliggora ytterligare forbattringar i elevernas lirmiljoer.

Behov
For att sakerstilla god arbetsmiljé och mer dandamalsenliga lokaler f6r personal

och elever behéver Juninackens skola kompletteras med utrymmen 61
kontor/arbetsrum for rektor, bitridandande rektor, skolskoterska, kurator och
handldggare. Detta kan 16sas genom att en modul med ytterligare lokaler for
kontor/arbetsrum inforskaffas och placeras i anslutning till skolan.

LKFAB har tagit fram ett forslag pa en 16sning som innebir inforskaffande av
en limplig modul. Den preliminira arliga hyreskostnaden (inklusive
etableringskostnad) dr 630 000 kr. Foérdelat pa modulens yta innebir detta en
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kvadratmeterkostnad om ca 1 900 kr/m?. Avskrivningstiden ar 10 4r. Utifrin
radande tidplan kommer modulerna i bista fall vara pa plats och kan anvindas

av verksamheten 1 november 2023.

Ekonomiska konsekvenser

For 2024 tillkommer en arshyra om preliminart 630 000 kr. Merparten av denna
kostnad finns med budgetiskande f6r 2024.

Jonas Fors
Forvaltningschef

Beslut skickas till
Forvaltningschef f6r verkstallighet

Fastighetsberedningen
Akten
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Individ och familjeomsorg
Anna Hellstrand, 0240-868 50 Ert datum Er referens
anna.hellstrand@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Barnenkat - Sa har tycker jag om socialtjansten 2023
- Rapport

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar innehallet 1 rapporten.

Sammanfattning

Barnenkaten har under sju veckors tid erbjudits de barn och ungdomar som
moter individ- och familjeomsorgens (IFO) verksamhet. Resultat visar att de
unga i hog grad vet varfor de triffar socialtjansten och att det som har varit
viktigt f6r dem har fatt plats i samtalen. Nist intill alla de barn och unga som
moter personal inom IFOs verksamhet anser att de har blivit lyssnade pa vilket
vi dr stolta 6ver. Barnen har dven gett ndgra forbattringsforslag som ledningen
for IFO tagit stéllning till.

Beskrivning av arendet

IFO:s barnenkit har for nionde gangen erbjudits de barn och ungdomar som
moéter verksamheten. Fragorna belyser aspekterna delaktighet och om
barnet/ungdomen forstir varfor de triffar socialtjansten. De ges ocksa
mojlighet att limna forslag pa hur socialtjansten kan bli battre. Resultatet av
barnenkiten har presenterats f6r medarbetarna och ledningen inom IFO f6r

gemensam analys av det som framkommit i undersékningen.

Deltagandet
Enkiten erbjods under veckorna 13-19. Totalt inkom 74 svar, vilket dr en liten
minskning av antalet svar fran féregiende ar da 79 enkitsvar inkom.

Svarsfordelning utifran alder

25 34 15

Svarstordelning utifrin kén

30 44 0
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Svarsfordelning utifrin vilken enhet/funktion barnet eller ungdomen triffat

3 (5) 9 (19 | 7(6) 34 (25) 19 (14) 2 (3)

Fjolarets svarsantal inom parentes

Bakgrundsinformationen anvinds i de fall vi hittar avvikelser 1 nagon kategori,
t.ex. om en viss aldersgrupp skulle kidnna sig mindre delaktiga eller om viss
enhet/funktion skulle vara simrte pd att lyssna pd barn. I dr har vi inte funnit

nagon sadan avvikelse.

”Vet du varfor du och din familj traffar mig?”
73 barn och ungdomar tog stillning i fragan, 59 svarade ja och 14 nej. Alltsa vet
81 % av barnen varfor de traffar socialtjansten, vilket ligger i linje med

foregaende ars siffra.
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H Begriplighet

De som har svarat nej ir aktuella for olika verksamhetsomriden och 1 olika
aldrar sa det handlar inte om nagon sirskild enhet. Socialsekreterarna som
triffar barn arbetar aktivt med att sammanhangsmarkera for barnen varfér de
traffas 1 princip varje gang de triffas.

Bland de tydliggbrande svaren finns;

e ”Nja lite kanske. Mamma har férklarat lite.”

e ”Ja, for du maste prata med oss om hur vi mar och om hur mamma och
pappa mar. Du hjilper oss att beritta f6r mamma och pappa vad vi
tycker”

e ”Ja, pa grund av att jag inte bor i mitt hem.”

e 7For att jag bor 1 ett familjehem och for att veta hur jag och familjen
har det.”

e 7For att prata om mamma och for att héra om jag mar bra”

e 7Ja, fOr att jag har problem”

e 7Ja, for att jag ska ha det bittre och komma ifrin den destruktiva miljon
jag hade innan”

e 7For att mamma inte kunde ta sa bra hand om mig.”
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”’Ja, for att jag haft normbrytande beteenden.”
”For jag bor i familjehem.”

”For jag snattat”

”For att skolan dr orolig f6r mig.”

”For att pappa kan bli lite arg pa mig.”

”Det handlar om en orosanmilan som skolan gjorde pa mig.”
”For att det var problem hemma.”

”For att vi ska fa det lugnare och bittre hemma”
”Ja, fOr att jag ska ha det bra”

”Ja, for att mamma ar sjuk”

” Ja, for att jag ska fa det bra i skolan”

”’Ja, for att prata och 16sa saker som hint tidigare sa du kan hjalpa oss
med det.”

Nej, jag tror att familjen behéver lite hjilp”
”For att jag ska ma bra, att jag ska fa hjilp”
”For att det ska bli bra 1 min familj”

”Det ska bli mindre brak hemma”

”Ni kommer for att hjdlpa mamma och pappa pa hur man blir en bittre

familj”

”(Jag har traffat dig och din familj) Tycker du att jag har lyssnat
pa dig?”

68 barn och ungdomar tog stillning i fragan, 62 svarade ja och 6 svarade nej.

91 % av de unga som svarat anser att de blivit lyssnade pa.
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m Delaktighet

Att samtala med barn inom socialtjinsten dr 1 grunden en friga om barnets

rittigheter som innebdr att barn ska ges méjlighet till delaktighet, bland annat

ritt att komma till tals och bli lyssnad pa. De allra flesta barn och ungdomar

som svarat i undersokningen upplever att de blivit lyssnade pa. Det ar nagot

som vi inom socialtjansten ir stolta 6ver och vi fortsitter att arbeta med barns

delaktighet utifran de olika férutsittningar som varje barn har.

Bland de tydliggrande svaren finns;
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” Du lyssnar pa vad jag sager och tycker och fragar om det”

”’Ja, ni lyssnar pa mig”

”’Ja, det tycker jag att du har och jag tyckte att du lyssnade bra”

7 Typ, tor det dr jobbigt att ni gor det virre dn vad det ar”

7 Alltd”

”...jag far manga idéer och forslag”

”Du har bara triffat min mamma”

”’Ja, det tycker jag att socialtjdnsten har vilket jag dr mycket glad f61”

”’Ja, du har lyssnat och hort vad jag sdger. Tillsammans har vi hittat
l6sningar framat”

”Nej, det kdnns inte som det”
”’Ja och rolig att leka med”
’Ja....jag brukar fa rita och du tittar i mitt rum”

” Ar det nagot som ar viktigt for dig som vi inte har pratat om?”
66 barn och ungdomar tog stillning i frigan, 58 svarade nej pa fragan och 8

svarade ja. Alltsd anser 88 % att det som varit viktigt f6r dem fatt plats i

samtalen.
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H Talat om det viktiga

Bland de tydliggérande svaren finns;

”’Jo, det finns saker som jag behéver prata om samt fa forklarat f6r mig”

’Jag har mycket kinslor men jag vill inte beritta”

”...att jag vill bo med mamma och pappa, jag vill kinna dom och krama

2

dom
7 Att mitt mal ar att komma hem sa fort som moijligt”

”...jag vill aka till bade pappa och mamma. Inte bara 6ver en helg men

mycket lingre tid”

”Inte vad jag kommer pa i alla fall”

7 Att jag dlska alla”

”’Ja kanske men det vill jag inte prata om”
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”Har du nagot forslag/idé pa hur vi kan bli battre?”
Ledningsgruppen inom IFO har tagit stillning till varje forslag till forbattringar

som limnats i enkiten;

e “Hembesok”
Verksamheten ska se 6ver hur rutiner ser ut f6r hembesok om det gar att 6ka
valfriheten for barnen vilket kan 6ka tryggheten for barnen i kontakten med
socialtjansten.

o Chefen borde inte bestimma, den som har bist idé far bestimma.
Socialtjdnsten borde fa bestimma eller inte finnas alls”
Verksamheten kan se 6ver hur information kan limnas bittre till barn om
socialtjdnstens uppdrag och arbetssitt girna i samverkan med skolan.

e 7Attlyssna”
Verksamheten ska se Over hur samtal med barn fors och se over hur
kontrollfragor stills till barnen efter samtal.

e VLat mig traffa personnamn” “Lat mig aka till ortsnamn f6r att triffa min
kompis” ”’Ja, lyssna mer pa ungdomarna och géra mer som vi tycker, i
alla fall prova” ”Ja att jag ska vara mer med pappa och mamma” ”Go6r
det som fir ungdomen att ma bra”

Dessa 6nskningar verkar bottna i faktiska situationer som barnen/ungdomarna
befinner sig 1 och idr inget som socialtjansten kan verka f6r pa Gvergripande
nivd. Socialsekreteraren ska alltid lyssna till ungdomen/barnet. Vissa barn och
ungdomar kan likstalla kidnslan med att inte bli lyssnad pa med att inte fa som
man vill — vilket f6r oss 1 verksamheten dr olika saker. Ibland kan asikter om
vad som 4r barnets basta skilja sig at mellan vad barnet och professionella anser.
I dessa fall dr det viktigt att socialsekreteraren férklarar varfor ett visst
stallningstagande anses vara det basta for barnet.

Nigra av svaren pa fragan innehaller inga forbittringsforslag men viktiga att
lyfta fram dnda;

”Nej for ni dr redan bittre”
”Det dr bra som det ar”
”Ni 4r bra som ni 4r”

”Ni 4r bra”

“Tycker det ar bra som det ar”

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Mauro Pliscovaz Anna Hellstrand
Verksamhetschef IFO Verksamhetscontroller

Beslut skickas till
Akten
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Individ- och familjeomsorg
Anna Hellstrand, 0240-868 50 Ert datum Er referens
anna.hellstrand@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Analys nyckeltalsrapport IFO - 2023:1

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Sammanfattning

Nyckeltalsrapporten analyseras i syfte att f6lja upp och utveckla verksamheten.
Ludvika kommun har ett jaimforelsevis lagt antal forvirvsarbetande, hég
arbetsloshet och hog langtidsarbetsloshet. Kommunen har stora skillnader vad
giller utbildningsniva, glappet mellan ligutbildade och hogutbildade innebir
utmaningar for kommunen vad giller sjilvf6rsorjning. Manga barn och
ungdomar har féraldrar med lag utbildningsniva. Kommunen har en
jaimforelsevis hog andel 16-24-dringar som varken arbetar eller studerar. IFO
bedomer att Ludvika kommun har behov av att starta upp ett strukturerat
samhallsarbete 1 nagon form i kommunen.

Antalet hushall och personer i f6rsorjningsstéd minskar men kostnaden
minskar inte i samma takt. Utbetalningen per hushall har 6kat markant i 4r.
Ludvika var 1 mars manad den kommun i Sverige med den tionde hogsta
andelen vuxna bistindsmottagare, det ar alltsa hela 280 kommuner i landet som
ar battre 4n Ludvika i det avseendet. Vi ser att arbetet med gruppen som star
langt fran egen forsorjning behdver utvecklas och att variationerna av insatser
behover oka.

Antalet barn och unga som aktualiseras inom socialtjanstens verksamhet har
okat. Under forsta tertialet har fler ansékningar om LVU gjorts jamfort med
helaren 2020 och 2021 och vi nar nistan upp till helaret 2022. Antalet
placeringar ligger ganska jamnt och dven om vi gor nya placeringar avslutar vi
samtidigt placeringar. Det dr viktigt att socialtjdnstens arbete genomsyras av
kvalité och att barn och unga far ritt insats som verkligen gor skillnad £6r dem.

Antalet aktualiseringar och utredningar missbruk dr ganska lika som tidigare
men firre placeringar har gjorts i 4r 4n tidigare ar. Oppenvardsinsatser ligger
ganska lika som forra aret. Vi behéver fortsitta satsa pa Oppenvarden och vi
behover utveckla arbetet med hur vi ska fanga upp personer i riskzon.

Anmilda brott gillande grov kvinnofridskrinkning har 6kat bade i Ludvika och
ilandet i stort. Anmalda misshandelsbrott mot kvinna i nira relation har okat i
Ludvika men inte 1 samma takt i 6vriga landet.
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Beskrivning av arendet

Nyckeltalsrapporten analyseras i syfte att f6lja upp och utveckla verksamheten.
Analysen sker med utgangspunkter frin tidigare kvartal och ar som helhet
kopplat till demografiska forutsittningar och i jimforelse med liknande
kommuner.

Demografi

Vi kan i rapporten se att Ludvika kommun har ett jimforelsevis lagt antal
forvarvsarbetande inom aldersgruppen 20-64 ar. Siffrorna visar pa en hog
arbetsloshet och hog langtidsarbetsloshet i kommunen. Det finns manga
ligutbildade men dven méinga hogutbildade det senare mycket tack vare
hégteknologisk industri exempelvis Hitachi som genererar inflyttning av
hégutbildade till arbetstillfillen. I kommunen har vi ddrmed stora skillnader vad
giller utbildningsniva, glappet mellan ligutbildade och hogutbildade innebir
utmaningar for kommunen vad giller sjalvf6rsorjning.

Vi kan se att manga barn och ungdomar har férildrar med lag utbildningsniva.
Detta ser vi dven i var egen kartliggning av langvarigt ekonomiskt bistind. Den
allra storsta delen av de familjer som har barn och langvarigt ekonomiskt
bistind har utlindsk bakgrund. Integrationen av dessa individer i samhallet har
misslyckats i kommunen. Vi vet att individer som uppbir ekonomiskt bistand
under langa perioder har en 6kad risk for ohilsa och utanforskap, vilket 1 sin tur
forsvarar individens mojlighet att na arbetsmarknaden, bli sjalvforsérjande och
delaktig i samhillet. Barnen i dessa familjer kan behoéva tolka vuxensaker som
de inte borde vara involverade i och barnen far mindre hjilp med lixor och
sambhillsinformation. Det far ocksa konsekvenser {6t vissa av de barn som star
med ett ben 1 varje kultur, de sjilva lever 1 en svensk vardag i skolan utanfér
familjen men de vuxna deltar inte 1 det svenska samhillslivet 1 lika stor
utstrickning. Inom socialtjansten ser vi att det innebir klart 6kade risker for att
fara illa.

Forskning visar att risken for placering utanfor det egna hemmet ar 1 pa 7 for
ett barn som lever med en ensamstaende mamma som har lingvarigt
ckonomiskt bistand, vilket kan jimféras med 1 pa 2000 om man lever i en
familj med hogskoleutbildade foraldrar med arbete. For Ludvika kommun
innebir det att vi har manga barn som ligger 1 riskzon att placeras i
samhallsvard. Hir behéver kommunen gemensamt fundera pa vad vi kan gora
for ndsta generation som vixer upp i dessa familjer.

Kommunen har en jimforelsevis hog andel 16-24-aringar som varken arbetar
eller studerar. Vi vet att en stor friskfaktor f6r barn och ungdomar infér
framtiden 4r att de klarar sin skolgiang. Dir har kommunen utmaningar att
arbeta med da en nyligen publicerad undersékning visar att lirarbehorigheten 1
Ludvika dr mycket lig, kommunen ligger sexa frin slutet vilket innebar att 284
kommuner dr bittre i det avseendet 4n Ludvika. Ludvika ligger dven vildigt
hégt 1 andel vuxna som uppbir f6rsérjningsstod.
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IFO bedémer att Ludvika kommun har behov av att starta upp ett strukturerat
samhaillsarbete 1 nagon form 1 kommunen. Aktorer behover forslagsvis vara
socialtjdnsten, skolan, férskolan, polisen, fritidssektorn, bostadsbolag och
frivilligorganisationer. Det behéver géras nagot pa bred front f6r de barn och
ungdomar som riskerar att hamna utanfor sambhillet och darmed inte kan
tillcodogora sig skolan. Det beh6ver férekomma i de miljéer ddr barn och unga
1 riskzon vistas, skola och férskola, fritidsmilj6er, bostadsomraden.

Ekonomiskt bistand

Antalet hushall och personer i f6rsorjningsstéd minskar men kostnaden
minskar inte 1 samma takt. Utbetalningen per hushall 6kar markant vilket bland
annat beror pa 6kad norm och elpris men dven att de som finns kvar i
forsorjningsstodet har ett vildigt stort forsérjningsbehov. Ludvika har hég
andel unga vuxna som erhaller f6rsorjningsstod samt vildigt hog andel
bistandsmottagare med mycket lingvarigt ekonomiskt bistind dvs minst 27
manader. Manga individer kommer inte vidare i processen mot sjalvforsorjning
utan fastnar i bidragsberoende.

Trots minskningen har Ludvika kommun procentuellt ett mycket hégt antal
bistaindsmottagare 1 kommunen jimfort med 6vriga landet. For riket 1 snitt
erh6ll 1,1 procent av den vuxna befolkningen ekonomiskt bistand 1 mars manad
och i Ludvika var det 2,3 procent. Det innebdr att Ludvika kommun i mars
manad var den kommun i Sverige med den tionde hégsta andelen vuxna bi-
staindsmottagare. Det dr alltsa hela 280 kommuner i landet som ar battre 4n
Ludvika i det avseendet.

Vi ser att arbetet med gruppen som star langt fran egen forsérjning behover ut-
vecklas och att variationerna av insatser behover 6ka. Vi ser ett skriande behov
av olika former av sysselsittning for alla malgrupper. Vi tror att om vi kunde er-
bjuda i princip alla som uppbir f6rsérjningsstod att delta i sysselsittning skulle
antalet personer som fastnar i langvarigt bistandsberoende minska.

Barn- och ungdomsvard

Antalet barn och unga som pa olika sitt aktualiseras inom socialtjanstens
verksamhet har 6kat under forsta tertialet 2023. Antalet barn och unga som ér
placerade i familjehem och HVB har 6kat. Vi ser att vart arbete pa hemmaplan
har en stor spiannvidd da skillnaden mellan antalet barn och unga som
aktualiseras inom socialtjansten och de som faktiskt placeras ar stor och
skillnaden diremellan innebdr att vi arbetar med dem pa hemmaplan.

Under forsta tertialet i ar har fler ansokningar om LVU gjorts jamfért med
helaren 2020 och 2021 och vi nar nistan upp till helaret 2022 pa ett tertial. Da
fler utredningar leder till ansdkan om LVU stills stérre krav pa utredandet och
det innebar rittsprocesser i forvaltningsdomstolar. I de processer dar
rittsvasende bifaller ansékan om LVU innebar det placering utanfér egna
hemmet. I dessa processer foljer ofta ocksa 6verklaganden och begiran om
vardens upphérande som innebir utredande och fler processer f6r

26



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-06-09 SUN [Titel] 4(5)

socialtjansten samtidigt som insatser ska ges for att stirka forildrarna for att
barnen ska kunna atervinda hem.

Antalet placeringar ligger ganska jamnt vilket innebir att &ven om vi gor nya
placeringar sa avslutar vi samtidigt flera placeringar. Det ar viktigt att
socialtjanstens arbete genomsyras av kvalité och att barn och unga far ritt insats
som verkligen gor skillnad f6r dem. Nagra av placeringarna tangerar att tillhora
Vird- och omsorgsforvaltningen (VoO) istillet f6r IFO och ett arbete har
paborjats med att tydliggora samarbetet och ansvaret for placeringar
tillsammans med VoO.

I linje med lex Lilla hjértat ser vi att domstolar i storre utstrickning beslutar om
vardnadsoverflytt f6r barn och ungdomar som varit placerade i samma
familjehem under ling tid. Detta innebir for socialtjinsten att placeringen
avslutas men det ekonomiska ansvaret kvarstar. For barnet innebir det en
storre juridisk trygghet.

I 6ppenvarden ser vi en 6kning av fordldrar med yngre barn, barn som har eller
misstinks ha nagon form av psykiatrisk diagnos och familjer som soker stod 1
avvaktan pa insatser frin andra huvudmin. Okat behov av insatser i familjer
med utrikes bakgrund dir férildrarna behover/6nskar stéd i sin foraldraroll
och ir osikra pa svenska regler och normer kvarstar.

Missbruks- och beroendevard

Antalet aktualiseringar och utredningar dr ganska lika som tidigare men firre
placeringar har gjorts i ar dn tidigare ar. Oppenvﬁrdsinsatser ligger ganska lika
som forra dret.

Vi behover fortsitta satsa pa 6ppenvarden i kommunen. Vi behéver utveckla
arbetet med hur vi ska finga upp personer i riskzon for att utveckla riskbruk,
missbruk och beroende i férebyggande arbete.

Arbetet med att utveckla behandlingsinnehillet och kvalitetssikra insatserna
som Oppenvarden erbjuder pagar stindigt. En anhoriggrupp har ocksa funnits
for de som dr anhoriga till personer med beroendeproblematik.

Vid jimférelse avseende kostnaderna f6r missbruksvarden per invanare ligger
Ludvikas kostnader ligre dn liknande kommuner £6r 2021 pa totalen. Om man
separerar 6ppenvard och placeringar ser man att Ludvika ligger hogre vad det
giller placeringar och ligre vad giller 6ppenvard i kostnad med jaimforbara
kommuner. Dessa kostnader korrelerar med varandra, kar den ena minskar
den andra, vilket kan vara en indikation pa vad vi behover satsa pa kommande
ar.

Ovrig vuxen och vald i ndra relation

Vild i nira relationer ir ett globalt samhills- och folkhilsoproblem med allvar-
liga konsekvenser for de direkt berérda och deras nirmaste omgivning. Stod-
och forsorjningsenheten bildande av ett valdsteam har resulterat i 6kad kvalité
och bittre stod for de utsatta individerna. Vi jobbar kontinuerligt med rad-
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givning, information och stéd pa hemmaplan for att undvika placering i skyddat
boende men 1 vissa fall 4r det tyvirr inte tillrickligt skydd for den utsatte.

Anmilda brott gillande grov kvinnofridskrinkning har 6kat bade i Ludvika och
ilandet i stort. Anmilda misshandelsbrott mot kvinna i nira relation har 6kat i
Ludvika men inte 1 samma takt i 6vriga landet. Vi har de senaste daren haft firre
antal valdsutsatta och valdsutévare som genomgar behandling i var 6ppenvird.
I ar har antalet 1 6ppenvard 6kat igen. Vi behéver fundera Gver hur vi nar ut till
de som utsitts for vald i néra relationer for att minska morkertalet och hjilpa
fler till en tillvaro utan vild.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Mauro Pliscovaz Anna Hellstrand
Verksamhetschef Verksamhetscontroller
Bilagor

Nyckeltalsrapport IFO 2023:1
Killforteckning — nyckeltalsrapport IFO 2023:1

Beslut skickas till
Akten
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1 Inledning

Syftet med nyckeltalsrapporten ér att ge en bild av Individ- och familjeomsorgen (IFO) 1
Ludvika kommun i jaimf6relse med andra kommuner nationellt, kommuner med
liknande struktur samt i férhallande till olika tidsperioder. Rapporten visar dven
demografiska férutsittningar. Nyckeltalen uppdateras fortlopande for att ge forut-
sattningar for planering, verksamhetsférbattringar och styrning. Rapporten dr framtagen
for att kunna anvindas i alla delar av verksamheten och pa samtliga nivéer, frin den
enskilda medarbetaren och arbetsgruppen till chefer, politiker och andra intressenter.

Struktur
Rapportens baseras pa IFO:s fyra huvudprocesser:

- Ekonomiskt bistind

- Barn- och ungdomsviard

- Missbruks- och beroendevard

- Opvrig vuxen (frimst vald i nira relationer)

Jamforelse med andra kommuner
I rapporten jamfors Ludvika kommun med tre olika kommungrupperingar:

e Samtliga kommuner i Sverige (alla kommuner ovigt medelvirde)
e Liknande kommuner dvs. kommuner med liknande strukturella férutsittningar

Jamforelsegrupp — Liknande kommuner socioekonomi
Bygger pa ohilsotal, utrikes fédda, utbildningsniva, forvirvsarbete och medianinkomst
samt andel unga respektive dldre i befolkningen.

Liknande kommuner 2021 Invanarantal 2022
o Avesta 22 932
e Hissleholm 52 369
e Koping 26 120
e Ronneby 29169
o Sandviken 39 098
e Tibro 11 399
e Tranis 18 804

De liknande kommunerna har uppdaterats infor nyckeltalsrapport 2023:1 och data for
tidigare ar har bytts ut till de nu aktuella kommunerna. For aktuella kommuner
dessférinnan hinvisas till tidigare rapporter. RKA (Radet £6r frimjande av kommunala
analyser) uppdaterar arligen matten liknande kommuner i sina jimforelser som
publiceras 1 Kolada (kommun- och landstingsdatabasen). Liknande kommuner
uppdateras dven nir statistik som paverkar jimférelsen publiceras.

Killa och publicering

Minga av matten himtas fran Kolada och Socialstyrelsens statistikdatabas dar de 1 sin
tur uppdateras enligt fastslagna publiceringsdatum. Mitten hamtas dven fran IFO:s
verksamhetssystem LifeCare, genom beslutsstodsystemet Hypergene.

Nyckeltalsrapport IFO - 2023:1 39
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Liashinvisning

Minadsstatistiken uppdateras infér varje rapportering. Ovriga matt som uppdaterats
sedan féregiaende rapportering markeras med en asterisk (*) i innehallsférteckningen
och 1 aktuell rubrik.

De dndringar som enbart gjorts till £6ljd av att liknande kommuner uppdaterats har inte
markerats med asterisk.

Analys av rapporten
Innehallet i rapporten analyseras tertialvis och en skriftlig redogorelse f6r analysen
aterges 1 en tjansteskrivelse som rapporteras till social- och utbildningsnamnden.
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2 Demografi

2.1 Befolkning och befolkningsstruktur*
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Arbetsloshet arsmedelvirde 18-64 ar, andel (%)
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2.3 Utrikesfodda
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2.4 Utbildningsbakgrund*
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3 IFO Overgripande

3.1 Kostnad individ- och familjeomsorg*
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv*
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Kostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv*
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Ludvika har inga siffror f6r 2022 da Rikenskapssammandraget inte limnades till SCB i
tid £6r publiceringen

3.2 Referenskostnad individ- och familjeomsorg*
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Referenskostnaden for individ- och familjeomsorg tedovisas i kronor pet invénare den 31/12, och bygger
pé nettokostnaden for individ- och familjeomsorg i riket, andel barn 0-19 ar i hushdll med ldg
inkomststandard, andel ligutbildade 20-40-aringar f6dda i Sverige, titortsgrad, andel boende i
flerfamiljshus byggda 1965-75, antal dagar med sjukpenning i dldersgruppen 16-64 ir, andel pendlare 6ver
landsgrins, merkostnader f6r 16ner enligt I16neutjgmningsmodellen f6r individ- och familjeomsorg samt
del av standardkostnaderna f6r administration, uppvirmning och befolkningsminskning fran
utjamningsmodellen f6r verksamhetsévergripande kostnader. Skillnaden mellan referenskostnaden och
standardkostnaden f&r individ- och familjeomsorgen i kostnadsutjimningen ar dels att referenskostnaden
miter strukturen aktuellt ar, medan standardkostnaden utgar fran strukturen tva ar tidigare. Dels ingar
delar av standardkostnaden for verksamhetsovergripande kostnader i referenskostnaden.

Killa: SKR
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3.3 HKvalitativa matt

Brukarbedémning IFO totalt — helhetssyn, andel (%)
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4 Ekonomiskt bistand

4.1 Ekonomiskt bistadnd - preliminar manadsstatistik

4.1.1 Antal personer och hushall
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand (avseendemanad)
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Vuxen befolkning som erhallit ekonomiskt bistand, avseendemanad, andel (%)

December 2022 Januari 2023 Februari 2023 Mars 2023
Fargelanda 3,8 Filipstad 3,5 Filipstad 3,4 | Filipstad 3,3
Filipstad 3 Séderhamn 2,9 | Flen 2,8 | Flen 2,9
Flen 2,7 | Flen 2,8 | Soderhamn 2,8 | Soderhamn 2,8
Malmo 2,6 | Firgelanda 2,8 | Malmo 2,7 | Malmo 2,7
Séderhamn 2,6 | Borlinge 2,6 | Eskilstuna 2,4 | Borlinge 2,5
Degerfors 2,4 | Eskilstuna 2,4 | Borlinge 2,4 | Eskilstuna 2.4
Borlange 2,4 | Perstorp 2.4 | Ludvika 2,4 | Perstorp 2.4
Eskilstuna 2,3 | Ludvika 2,4 | Degerfors 2,3 | Degerfors 2,3
Ludvika 2,3 | Degerfors 2,3 | Perstorp 2,2 | Fagersta 2,3
Perstorp 2,1 | Malmé 2,2 | Nassjo 2,1 | Ludvika 2,3
Riket Riket 1,1 | Riket 1,1 | Riket 1,1
Tabellen ovan visar de tio kommuner i1 Sverige som har den hégsta andelen vuxna
bistindsmottagare, samt rikets snitt.

4.1.2 Barn i ekonomiskt bistand
Antal barn under 18 ar i familjer med ekonomiskt bistand
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4.1.3 Utbetalt ekonomiskt bistand, avseendemanad (tkr)
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4.2 Ekonomiskt bistand - arsstatistik*

4.2.1 Antal hushall och personer
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistind, Ludvika kommun#*
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Antal vuxna bistindsmottagare, jimforbara kommuner*
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Unga vuxna (18-24 ar) med ekonomiskt bistind, andel (%)
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Jamforelse: Invanare som niagon gang under aret erhillit ekonomiskt bistind,
andel (%) av befolkningen (2021)

Vatje stapel avser en kommun i Sverige, Ludvika kommun 4r stapeln i svart. Den streckade linjen avser
rikssnittet (3.3).
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Datum Sida

Ludvika kommun 2023-06-13 19(39)

4.2.2 Langvarigt ekonomiskt bistand*
Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind (minst 10 mén),

andel (%) av totala antalet bistindsmottagare
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Vuxna bistindsmottagare med mycket lingvarigt (avser minst 27 man)
ekonomiskt bistand, andel (%) av totala antalet bistandsmottagare*
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4.2.3 Barn i ekonomiskt bistand*
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistind Ludvika kommun*

1200

1000

800
600
40
200
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=

(=]

Nyckeltalsrapport IFO - 2023:1 47



Datum

Ludvika kommun 2023-06-13

Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand, jimférbara kommuner

1200
1 000
800
600
400
200 — e
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e | udvika Avesta e H is5]ch 0l m e K5 ping
e Sandviken  emmmmTibro e T'ranas == Ronneby

Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%)
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Jamforelse: Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistand,
andel (%) Ar: 2021

22

Varje stapel avser en kommun i Sverige, Ludvika kommun idr stapeln i svart. Den streckade linjen avser
rikssnittet (5,3).
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Datum Sida

Ludvika kommun 2023-06-13 21(39)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistind,
andel (%)
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4.2.4 Utbetalt ekonomiskt bistand, avseendemanad*

Utbetalt ekonomiskt bistand, Ludvika kommun (tkr)*
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Ludvika kommun 2023-06-13 22(39)

4.3 HKvalitativa matt

4.3.1 Brukarundersokning
Brukarbedémning ekonomiskt bistand IFO - helhetssyn, andel (%)
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Brukarbedémning ekonomiskt bistind IFO - férbittrad situation, andel (%)
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Datum Sida

Ludvika kommun 2023-06-13 23(39)

4.3.2 Systematisk uppfoljning

Kartliggning langvarigt ekonomiskt bistand

Nyckeltal Resultat

2018 2019 2020 2021 2022

Antal som uppbir
langvarigt ekonomiskt 597 630 640 518 439
bistand
-varav kvinnor 257 287 304 249 221
-varav min 340 343 336 269 218
Antal personer som har 273 304 300 232 108
barn
Antal personer med
377 404 397 294 248
utrikes bakgrund*
'-Varav utrikes bakgrund 237 954 937 191 179
i behov av tolk
Antal personer med
dokumenterad
arbetslivserfarenhet de 20 % % = >0
senaste 2 dren
Antal personer med
490 508 523 456 385

forsorjningsstéd som
huvudsaklig f6rs6rjning

*Med utrikes bakgrund avses antingen att personen ér utrikesfédd, eller att bada férdldrarna dr
utrikes fédda.
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Datum Sida

Ludvika kommun 2023-06-13 24(39)

5 Barn- och ungdomsvard

5.1 Barn- och ungdomsvard - preliminar manadsstatistik

5.1.1 Antal aktualiseringar, utredningar och insatser
Antal aktualiseringar, barn och unga
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Datum Sida

Ludvika kommun 2023-06-13 25(39)

Barn och unga i HVB och stédboende
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Antal barn och unga som aktualiseras, utreds, beviljas insats samt insats i form
av placering
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inleds insats innebir placering
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Ludvika kommun 2023-06-13 26(39)

5.2 Barn- och ungdomsvard - arsstatistik*

5.2.1 Demografiska forutsattningar barn och unga

Invanare 0-19 ar med f6ridldrar som har hégst grundskoleutbildning, andel (%)*
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Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%0)*
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Med ekonomiskt utsatta avses hushall med ldg inkomst eller ekonomiskt bistind (tidigare kallat
socialbidrag). Med lag inkomst avses ldgsta utgiftsniva baserad pé socialbidragsnorm och en norm f6r
boendeutgifter. Om inkomsterna understiger dessa normer definieras detta som lag inkomst. Med
ckonomiskt bistind menas att sddant erhallits minst en ging under aret.
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5.2.2 Anmalningar, utredningar och insatser*
Antal aktualiseringar, barn och unga*
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Datum

2023-06-13

Sida
28(39)

Antal polisanmilningar misstanke om brott mot barn*
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Ludvika kommun 2023-06-13 29(39)

Antal barn och unga i stédboende*
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Antal barn och unga i 6ppenvard*
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5.2.3 Kostnader
Kostnad HVB (hem f6r vard och boende) barn och unga, kr/inv
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Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv
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Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kt/inv
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Ludvika kommun 2023-06-13 31(39)

5.3 HKvalitativa matt

5.3.1 Brukarundersokning
Brukarbedémning ungdomar fran 13 ar - helhetssyn, andel (%)
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Brukarbedémning ungdomar frin 13 ar - férbéttrad situation, andel (%o)
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Barnenkiten (andel positiva svar)
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5.3.2 Systematisk uppfoljning
Detta idr ett utvecklingsmatt, data kommer att tas ut fran det digitala verktyget

Dioevidence.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2023-06-13 33(39)
6 Missbruks- och beroendevard

6.1 Missbruks- och beroendevard - preliminar manadsstatistik

6.1.1 Antal aktualiseringar, utredningar och insatser
Antal aktualiseringar, missbruks- och beroendevard
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Insatser i form av 6ppenvard, missbruk och beroende
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6.2 Missbruks- och beroendevard - arsstatistik*

6.2.1 Antal aktualiseringar, utredningar och insatser*

Antal aktualiseringar, missbruk och beroende*
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Antal inledda utredningar, missbruk och beroende*
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Antal besok, 6ppen beroendemottagning (drop-in drogtestning)
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6.2.2 Kostnader*

Kostnad institutionsvird vuxna missbrukare, kr/inv*
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Kostnad 6ppna insatser vuxna missbrukare, kr/inv*
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Ludvika kommun 2023-06-13

6.3 HKvalitativa matt

6.3.1 Brukarundersokning
Brukarbedémning missbruksvard - helhetssyn, andel (%)
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Brukarbedémning missbruksvard - férbittrad situation, andel (%)
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6.3.2 Systematisk uppfoljning

Detta ar ett utvecklingsmatt, data kommer att tas ut fran det digitala verktyget
Dioevidence.
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Ludvika kommun 2023-06-13

7 Ovrig vuxen och vald i ndra relation

7.1 Demografiska forutsattningar - vald i nara relation*

Anmailda brott om grov kvinnofridskrinkning i kommunen,
antal /100 000 inv *
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Anmilda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i nira relation med offret i
kommunen, antal/100 000 inv *
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Antal personer i 6ppenvard, 6vrig vuxen*
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7.2 Antal insatser*
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7.3 HKvalitativa matt
Detta dr ett utvecklingsmitt, data kommer att tas ut fran det digitala verktyget

Dioevidence.
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L U DV | KA BILAGA T((jf‘r)
KOMMUN Datum

2023-01-27

Individ- och familjeomsorgen

Kallforteckning nyckeltalsrapport

Kalla ID

2 Demografi

Befolkning i Ludvika kommun Kolada N01951

Invanare 0-19 ar, andel Kolada N01994

Utrikes fodda invanare 0-19 ar, andel Kolada N02900

Invanare 20-64 ar, andel Kolada N01961

Utrikes fodda invanare 20-64 ar, andel Kolada N01950

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel Kolada N00914

Arbetsloshet darsmedelvarde 18-64 ar, andel av

befolkning Kolada N03920

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av arbetslésa | Kolada N03924

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller

studerar, andel Kolada N02797

Utrikes fodda invanare 18-64 ar vistelsetid 0-5 ar

efter UT, andel Kolada u01805

Utrikes fodda invanare 18-64 ar vistelsetid 6-10 ar

efter UT, andel (%) Kolada U01806

Ldmnat ETA borjat arbeta eller studera (efter 90

dagar), andel (%) Kolada N00973

Invanare 25-64 ar med férgymnasial utbildning,

andel (%) Kolada N01984

Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning, andel

(%) Kolada N01983

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning,

andel (%) Kolada N01982

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv Kolada N33001

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv Kolada N31001

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv Kolada N35001

Kostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv Kolada N37001

3.2 Referenskostnad individ- och familjeomsorg

Referenskostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv | Kolada N30007

3.3 Kvalitativa matt

Hemsida E-post Organisationsnr

Ludvika kommun www.ludvika.se social.utbildning@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Biskopsvagen 10 0240-860 00 0240-100 63 467-5088

771 51 Ludvika
68



Ludvika kommun

Datum
2023-01-27 [Titel]
Kalla ID

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt
— helhetssyn, andel (%) Kolada U30452
Brukarbedémning individ- och familjeomsorgen
totalt — forbattrad situation, andel (%) Kolada U30453
4.1 Ekonomiskt bistand — preliminar
manadsstatistik
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand
(avseendemanad) Socialstyrelsen
Antal vuxna bistdndsmottagare (avseendemanad) Socialstyrelsen
Antal utrikesfédda vuxna bistandsmottagare
(avseendemanad) Socialstyrelsen
Andel av vuxen befolkning som erhallit ekonomiskt
bistand, avseendemanad Socialstyrelsen
Antal barn under 18 ar i familjer med ekonomiskt
bistand Socialstyrelsen
Utbetalt ekonomiskt bistand, avseendemanad Socialstyrelsen
Utbetalt ekonomiskt bistand per hushall, kr/hushdll | socialstyrelsen
Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv Socialstyrelsen
4.2 Ekonomiskt bistand — arsstatistik
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand Socialstyrelsen
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand jmf
liknande kommuner Socialstyrelsen
Antal vuxna bistandsmottagare, Ludvika kommun Socialstyrelsen
Antal vuxna bistandsmottagare jmf liknande
kommuner Socialstyrelsen
Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada U31804
Jamforelse: Invanare som nagon gang under aret
erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen Kolada N31807
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada N31814
Vuxna bistdndsmottagare med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada U31801
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand,
Ludvika kommun Socialstyrelsen
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand jmf
liknande kommuner Socialstyrelsen
Barn i befolkningen som ingar i familjer med
ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada U31803
Jamforelse: Barn i befolkningen som ingar i familjer
med ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada U31803
Barn i befolkningen som ingar i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada N31814

Utbetalt ekonomiskt bistand Ludvika kommun

Socialstyrelsen

Utbetalt ekonomiskt bistand jmf kommuner

Socialstyrelsen

4.3 Kvalitativa matt

69
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Ludvika kommun

Datum

2023-01-27 [Titel]
Kalla ID
Brukarbedomning ekonomiskt bistand IFO -
helhetssyn, andel (%) Kolada U31505
Brukarbedomning ekonomiskt bistand IFO -
forbattrad situation, andel (%) Kolada U31506
Systematisk uppfoljning Dioevidence
5.1 Barn- och ungdomsvard - preliminar
manadsstatistik
Antal aktualiseringar barn- och unga Hypergene Aktualiseringar
Inledda barn- och ungdomsutredningar Hypergene Utredningar
Barn och unga i familjehem Hypergene Resurstilldelning
Barn och unga i HVB och stédboende Hypergene Resurstilldelning
Barn och unga i 6ppenvard Hypergene Insatser
Aktualiseringar,
utredningar,
Antal barn och unga som aktualiseras, utreds, insatser och
beviljas insats samt insats i form av placering Hypergene resurstilldelning
5.2 Barn- och ungdomsvard — arsstatistik
Invanare 0-19 ar med foraldrar som har hogst
grundskoleutbildning, andel (%) Kolada N02901
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel | Kolada N02904
Antal aktualiseringar, barn och unga Hypergene Aktualiseringar
Antal inledda barn- och ungdomsutredningar Hypergene Utredningar
Antal ansékningar om vard LVU Hypergene Beslut
Antal polisanmalningar misstanke om brott mot
barn Hypergene Beslut
Antal barn och unga i familjehem Hypergene Resurstilldelning
Antal barn och unga i HVB Hypergene Resurstilldelning
Antal barn och unga i stédboende Hypergene Resurstilldelning
Antal barn och unga i 6ppenvard Hypergene Insatser
Antal barn och unga som aktualiseras, utreds, Hypergene Aktualiseringar,
beviljas insats samt insats i form av placering utredningar,
insatser och
resurstilldelning
Kostnad HVB barn och unga, kr/inv Kolada N33007
Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv Kolada N33008
Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/inv Kolada N33009
5.3 Kvalitativa matt
Brukarbedémning ungdomar fran 13 ar IFO -
helhetssyn, andel (%) Kolada U33580
Brukarbedémning ungdomar fran 13 ar IFO -
forbattrad situation, andel (%) Kolada U33581
Egen

Barnenkéaten

undersokning

Systematisk uppfdljning

Dioevidence
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Ludvika kommun

Datum

2023-01-27

[Titel]

Kalla

6.1. Missbruks- och beroendevard — preliminar
manadsstatistik

Antal aktualiseringar, missbruks- och beroendevard | Hypergene Aktualiseringar
Antal inledda utredningar, missbruks- och
beroendevard Hypergene Utredningar
Insatser i form av placering, missbruk och beroende | Hypergene Insatser
Insatser i form av 6ppenvard, missbruk och
beroende Hypergene Insatser
6.2. Missbruks- och beroendevard — arsstatistik
Antal aktualiseringar, missbruk och beroende Hypergene Aktualiseringar
Antal inledda utredningar, missbruk och beroende )
Hypergene Utredningar
Insatser i form av placering, missbruk och beroende
Hypergene Insatser
Insatser i form av 6ppenvard, missbruk och
beroende Hypergene Insatser
Antal besok, 6ppen beroendemottagning Egen statistik
Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare, kr/inv | Kolada N35009
Kostnad 6ppna insatser vuxna missbrukare, kr/inv Kolada N35011
6.3 Kvalitativa matt
Brukarbedomning missbruksvard - helhetssyn, andel
(%) Kolada U35543
Brukarbedomning missbruksvard - forbattrad
situation, andel (%) Kolada U35544
Systematisk uppfdljning Dioevidence
7.1 Demografiska forutsattningar — vald i nira
relation
Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i
kommunen,
antal/100 000 inv
Kolada N07401
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i
nara relation med offret i kommunen, antal/100
000 inv Kolada N07402

7.2 Antal insatser

Antal klienter valdsmottagningen

Egen statistik

7.3 Kvalitativa matt

Systematisk uppfdljning

Dioevidence
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. LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer

2023-06-15

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av

delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott, ord-
férande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnimnden antagen
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildnings-
nimnden. Redovisningen innebdr inte att social- och utbildningsnimnden far
omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det social- och ut-
bildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2023-05-25  § 284-287
2023-06-02  § 288

Verksamhetschef forskola

35-38/2023 Beslut om barnomsorg pa obekvim arbetstid

40/2023 Beslut om barnomsorg pa obekvim arbetstid

41/2023 Forordnande som tf rektor vid Hégbergets och Knutsbo
férskolor

42/2023 Beslut om barnomsorg pa obekvim arbetstid

Verksamhetschef skola
28-32/2023 Beslut om skolbarnsomsorg pa obekvim

Rektorer 1)

- - Sammanstillning 6ver rektors delegations-
beslut gallande krinkande behandling under
perioden 2023-05-16—006-15

Jonas Fors Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-06-15 2(2)

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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LUDVIKA

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

KOMM U N Datum Diarienummer
2023-06-13
Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen 1
a) SUN 2022/584 — 71
Beslut efter kvalitetsgranskning av Ludvika gards férskola (dnr 2022:4347)

Kommunfullmaktige "
b) SUN 2022/32 — 04

Faststallande av arsredovisning 2022 Ludvika kommun.
KF 2023-05-29 § 33

Jonas Fors Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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