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Valkomna till heldagen den 25 september 2023

Kl 8:30 information fran ordférande och férvaltningschef

KI 8:45 Verksamhetschefer kommer att beskriva de utmaningar som
respektive verksamhetsomrade star infor

KI 9:15 Kaffe och smorgas
KI 11:00 Grupparbete
KI 11:30 Sammanstallning av det som grupperna kommit fram till
KI 12:00 Lunch pa egen hand
KI 13:00 gruppmoten i anvisade grupprum

Kl 14:00 Vard- och omsorgsndmnden sammantrader

Lokal for heldagen ar samlingssalen, Marnasliden
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TJANSTESKRIVELSE 1(4)
Datum- Diarienummer
2023-09-18 VON 2022/01

Vard- och omsorgsférvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Budgetuppfoljning januari-augusti 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner budgetuppfdljningen f6r perioden

januari-augusti 2023.

Beskrivning av arendet

Resultat

I redovisningen f6r perioden januari-augusti 2023 visar forvaltningen en negativ
resultatavvikelse mot budget pa 30,2 mnkr exkl. personalskuldsférandringen.
For perioden dr det redovisat en positiv kostnadsavvikelse pa 6,6 mnkr
avseende personalskuldférindringen for januari-augusti 2023.

Resultat inklusive personalskuld visar en negativ avvikelse mot budget pa 23,6

mnkt.

Intakter
Periodens intikter visar en positiv avvikelse mot budget pa 13,8 mnkr.

Visentliga avvikelser:

- Statsbidrag 8,6 mnkr, dldreomsorgslyftet, bemanning ssk & god och
nira vard, frimja hallbart arbetsliv, psykiatri samt
habiliteringsersattning.

Kostnader

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse pa 44,0 mnkr exkl. den positiva
avvikelsen for personalskuldférandring om 6,6 mnkr.

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse mot budget pa 37,4 mnkr inkl.

personalskuld januari-augusti 2023.

Personalkostnaderna visar en negativ avvikelse pa 27,9 mnkr exkl.

personalskuldfoérindringen.
Visentliga avvikelser under perioden:
— Lonekostnader Hemtjanst, Sarskilt boende -23 mnkr
— Loneokning 2,5 till 4,1 % fo6r samtliga verksamheter -3,5 mnkr

—  Okade livsmedel och transportkostnader -0,84 mnkr
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— Tomhyror Milan -0,93 mnkr

Investeringar

Av det totala investeringsanslaget for aret pa 6,7 mnkr (3,3 mnkr arets
investeringsmedel, 3,4 mnkr 6verfort fran tidigare ar) har 1,16 mnkr bokférts
under januari-augusti. Forarbete pagar for att verkstillas under hosten.

Helarsprognos

Efter atgirden i handlingsplan och effektiviseringsplanen vintas det till arets
slut kvarsta en negativ budgetavvikelse pa 35,0 mnkr.

Visentliga avvikelser for helaret:

e Lonedkningen fran 2,5 % till 4,1 % vilket ger en negativ avvikelse pa
8,4 mnkr,

e Bostadshyresokning pa 4,4 % under 2023, ger en negativ avvikelse pa
0,6 mnkr.

e [Externa kép kommer att 6ka fran 21 placeringar till 28 placeringar och
externa placeringar 1 till 3 under hosten, 6 stycken ny och 3
torlingningar. Detta ger en negativ avvikelse pa 6,1 mnkr. Infér 2023
budgeterades Externa kép och placeringar in 1 befintlig budgetram,
detta pa bekostnad av 6vriga kirnverksamheters budget.

Skalet till detta var att lagga fokus pa att kontrollera kostnaderna
kontinuerligt vilket inte gjorts tidigare ar.

Vird och omsorg har paborjat ett samarbete med andra aktorer 1
kommunen for att komma till ritta med 6kningen vi ser gillande
externa kop.

Externa Kép/placeringar 2018-2023

50000 000

45000 000
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
— Uttall 1557511 1656800 4698825 1804348 7242443 4161745 1899427 £891578 2023168 2236958 9598942 4132963 3004935 1159151 4133242 3613200 7505000 2076000
— Budget 1308500 7289000 4476000 1964000 7838000 4695000 1577900 8589000 3466000 1877400 8250000 2483000 1816600 5168000 2447000 3113200 9406000 1626000
= Totala Budget 2485100 2485100 2485100 3217300 3217300 3217300 2779400 2779400 2779400 2955300 2955300 2955300 2878100 28 781 X 00 4216400 4216400 4216400
TowlUdfal | 2153074 2193074 2193074 2044767 2944767 2944767 2990902 2050302 2990902 3616189 3616189 3616189 4577421 4577421 4577421 4611400 4611400 4611400

Gillande Externa K6p, d v s plats pa elevhem, sa ar det en lagstadgad

s5 Sol

es 99/910  paykiai

insats som vi dr skyldiga att verkstilla

e Andra visentliga avvikelser for helaret dr l6nekostnader for
Hemtjinsten, Bemanningen och Sirskilt boende, -19 mnkr samt
livsmedel och transportkostnader for kostenheten, -1,26 mnkr.
Ett utvecklingsarbete pagar i Hemtjinsten dir budgetprocess samt
kringtid ar 6vergripande omraden dar vi ser stora
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effektiviseringsmailigheter da nuvarande hantering ej dr tillforlitlig.
Inom hemtjinst och sirskilt boende har antalet brukare med
multidiagnoser 6kat. Dessa brukare har betydande omvardnadsbehov
som kriver mycket tillsyn och dubbelbemanning, samt insatser fran

den kommunala hilso-och sjukvarden.

e Andra visentliga avvikelser for helaret ar l6nekostnader for
hemtjinsten, bemanningen och Sirskilt boende samt livsmedel f6r
kostenheten.

Rapport gallande arbetet med atgarder i handlingsplanen fér budget i
balans

Foretagshilsovirden- arsbudget 2,09 mnkr. Budget jan-augusti 1,4 mnkr.
Utfall 1,7 mnkr dar 0,1 mnkr bestar av fakturor for 2022. Arbete pagar ute i
verksamheten angdende tydliggérande av nir foretagshilsovard ska anvindas.
Handlingsplaner finns upprittade inom respektive hemtjanstgrupp géllande
resursfordelning samt pagaende arbete om kringtid.

Rapport gallande arbetet med atgarder i effektiviseringsplanen for
budget i balans

I vard och omsorgs-effektiviseringsplan ligger en minskning av sjukfrinvaro pa
8 mnkr och minskning pa 6vertiden om 3,79 mnkr.

Utfallet januari-augusti gillande sjukfrinvaron ar 10,0 mnkr vilket dr en
torbattring pa 1,9 mnkr frin 2022 under samma period. I analys f6r
minskningen av sjukfranvaron kan man inte hirleda till de verksamheter som
ingar i sjukfranvaroprojektet. Ingen symmetrisk variation syns mellan

grupperna.

Utfallet gillande 6vertiden dr 6,2 mnkr vilket inte visar nagon forbattring fran
2022 under samma period. De storsta avvikelserna ligger inom hemtjinsten och
sarskilt boende med helinackordering.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran aktiviteter rorande sjukfranvaro, 6vertid och hemtjinsten sa pavisar inte
utfallet 6nskad effekt. Effektivisering och produktivitet kriver ytterligare
atgirder inom flertal verksamheter. Dessa dtgirder omfattar hilsosamma
scheman, narvarande ledarskap och samplanering mellan verksamheter for att
underlitta fordelningen av resurspass.

Ytterliga atgirder for att na budget 1 balans kraver en personalbesparing
motsvarande 15 %. Detta skulle innebara nedskirningar av antalet drsarbetare
inom forvaltningens olika verksamhetsomraden, vilket inte dr méjligt med
hinseende till rittssakerhet, patientsikerhet samt ur kvalitéts- och
arbetsmiljoperspektiv.
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Carina Gullemo
Forvaltningschef

Bilagor
Uppfoljning VoO Jan-augusti 2023.

Beslut skickas till
Forvaltningsledningen
Ekonomer

Insidan
Akt



Periodens intakter och kostnader

Vard- och omsorgsnamnden, tkr

Intakter

Bilaga 1, sid 2

Jan-Aug 2023 Helar 2023

Utfall Avvikelse |se Exkl.Personallo Prognos

Kostnader

Kommentar
Avvikelse

-1544

-2 265
-2963

-3068 |-
-184 |-
-3663
-966 | -
-14 653 | Stb utbok. 8,6mnkr

(\[Eide N ET Il Kostenheten

Inhyrd personal
Personalkostnader
Personalkostnader

Okad kostn livsmedel och transporter

faktura pd 1mnkr under utredning.

Gem administration 38 1597 58
Hélsa o sjukvard inkl Pedagoger 1118 3275 -2157 -2157 1674 3939
Hemtjanst 9085 11818 -2733 -2733 13620 16 583
Sarskilt boende 11051 13524 -2473 -2473 16 576 19 644
Kostenheten 6514 7320 -806 -806 10070 10 254
LSS inkl Pers.ass 22955 26183 -3228 -3228 34407 38070
Socialpsykiatri 1890 2687 797, -797 2834 3800
Totala intdkter 52651 66 405 -13754 -13 754 79 239 93 892
Gem administration 56 988 58 537 84 550 90 883
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger 37963 34451 55 897 53978
Hemtjanst 101 380 118 670 147 161 169313
Sarskilt boende 92 468 104 300 135771 148 794
Kostenheten 52393 53790 80622 82 862
LSS inkl Pers.ass 119 657 124 554 176 091 181575
Socialpsykiatri 24 453 26 837 35623 37963
Ankomstbokférda fakturor 0 1507 0 0
Totala kostnader 485 302 522 647 715715 765 368
Gem administration 56 950 56 940 84492 89281
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger 36 845 31176 54223 50039
Hemtjanst 92 295 106 852 133541 152 730
Sarskilt boende 81417 90776 119 195 129 150
45 879 46 471 70552 72 608
LSS inkl Pers.ass 96 702 98 370 141 684 143 505
Socialpsykiatri 22 563 24150 32789 34163
Ankomstbokférda fakturor 0 1507 0 0
Netto 432 651 456 242 636 476 671476

2023-09-18

Drift

10

Personalskuld

-2594
-447
-1073
-701
-523
-925
-359
-6 622

, Ludvika kommun



Loner

Vard- och omsorgsnamnden, tkr

Gem administration

Hélsa o sjukvard inkl

Hemtjanst

Sarskilt boende

Kostenheten

LSS inkl Pers.ass

Socialpsykiatri

42423

| Pedagoger 28 543
88393
73848
28756
76 240
20042

hll exkl.personals!

22538
104 803
83 940
28583
78 862
22080

Totala Loner

358 245

386 134

Avvikelse

-2905
6 005

-16 410
-10 092
173

62 462

41792
127877
108 043
42 084
111168
29027

Bilaga 1, sid 2

Heldr 2023

Prognos

37023

522453

Avvikelse

-5154

4769 |varav 332 stb

Kommentar

varav 258tkr stb

varav 1 670tkr stb
varav 2 361tkr stb
varav 516tkr stb
varav 152tkr stb

stb 5 288tkr

Jan-Dec 2023

Sjukkostnader Avvikelse Exkl.sjuk

675 -2230

374 6379

3420 -12 991

2387 -7 705

1003 1176

1691 -931

483 -1555

10033 -17 857

Gem administration 6 -713 -6 143 119 -594 -1253 -608
Hélsa o sjukvard inkl Pedagoger 1169 875 730 592 853 288 586 911
Hemtjanst -1285 -2072 -1733 -1472 -1457 -1771 -3400 -3220
Awvikelse Loner Sarskilt boende -127 -629 -494 -672 -609 -1793 -3701 -2 068
Kostenheten 245 425 403 397 294 58 -1359 -290
LSS inkl Pers.ass 651 581 442 105 736 -952 -2853 -1332
Socialpsykiatri -47 -168 -170 -234 -154 -287 -471 -506
Totala Loner 612 -1700 -827 -1141 -218 -5 052 -12451 -7113 0 0
Loner
2000
0
2000 Nov Dec
-4.000
-6 000
-8.000
-10 000
-12 000

-14 000

2023-09-18

| 3NET

Léner

Stod- och

, Ludvika kommun



Sjuklonekostnader
51201-Sjuklénekostnader

Jan-Dec 2023

Gem administration
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger
Hemtjanst 704 414 467 419 378 349 308 380 3420
Sarskilt boende 477 380 250 329 240 234 221 254 2387
Kostenheten 132 149 123 162 104 116 108 110 1003
LSS inkl Pers.ass 334 254 242 204 152 121 183 201 1691
Socialpsykiatri 87 33 89 69 33 79 48 46 483
Totala sjukloner 2000 1342 1273 1346 1040 993 949 1090 10033 9788
Forandring tidigare manad -658 -69 74 -307 -46 -44 141 0 [1] 0 0 -910
Utfall 2022 1971 2272 1596 1341 1324 1011 1155 1255 1506 1483 1498 1647 18 059
Forandring 2023-2022 29 -930 -323 5 -284 -18 -206 -165 -1893 -2138
Forandring % 1% -41% -20% 0% -21% -2% -18% -13% -16% -18%
Sjuklénekostnader
2500
2000
/
1500
1000 e
500
0
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
—023 2022
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Overtid
50205-Overtid

Jan-Dec 2023

Gem administration
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger
Hemtjanst 302 355 173 180 180 152 183 386 1911
Sarskilt boende 291 287 221 158 220 89 185 413 1863
Kostenheten 28 16 14 16 11 14 30 35 163
LSS inkl Pers.ass 242 117 124 104 133 124 170 319 1332
Socialpsykiatri 28 7 9 23 26 23 27 54 195
Totala Overtid 1069 881 596 604 653 492 670 1282 6245 6093
Forandring tidigare manad -188 -285 8 49 -161 178 612 0 [1] 0 0 213
Utfall 2022 900 1159 744 661 582 695 508 1028 1001 743 580 684 9 285
Forandring 2023-2022 169 -279 -149 -57 71 -203 162 253 -32 -184
Forandring % 19% -24% -20% -9% 12% -29% 32% 25% -1% -3%
Overtid
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
—2023 2022
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Vard- och omsorgsforvaltningen Bilaga 2 2023-09-XX

Vard- och omsorgsndmndens effektiviseringsplan for att minska driftkostnaderna, tredje uppfoljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppféljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

o) I el -Gl [ e
1.1 | Alla Minska sjukfranvaro -Halsosamtal 8,00 5,20 5,20 18,40 2,58 4,00 5,20 5,20 14,40
1.2 | Alla Minska overtiden 3,79 4,24 4,24 12,27 0,00 0,00 4,24 4,24 8,48
13 0,00 0,00
14 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro = 11,79 9,44 9,44 30,67 2,58 4,00 9,44 9,44 22,88
21 0,00 0,00
2.2 0,00 0,00
23 0,00 0,00
2.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
3.3 0,00 0,00
3.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inkdpskostnader genom inkopsstyrning = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 | Externa placeringar E?D”/iz::::sg:S'ls(,tjj:isgdbm”'”g' Externa 2,00 2,50 2,50 7,00 0,00 0,00 2,50 2,50 5,00
4.2 | Kosten Kosten, minska vikariekostnader med ambullerande kockar 1,00 1,50 1,50 4,00 0,80 1,20 1,50 1,50 4,20
43 | Hemjanst brukare som i hemtanet st are anseskclse sor e s | 13| 20 13| 13| 2
4.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar = 3,00 5,35 5,35 13,70 0,80 1,20 5,35 5,35 11,90

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Flik: Ar Effektiviserl\éﬂplan Sida 5(8)



Vard- och omsorgsforvaltningen BILAGA 3 2023-09-XX

Vard- och omsorgsnamndens handlingsplan for att fa driftkostnaderna i balans 2023, tredje uppféljningstilifallet ar 2023
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef

Atgérdens ekonomiska effekt Ingar atgardens ekonomiska effekt i
Driftsattning,|  (miljoner kr, tvé decimaler) slutlig heldrsprognos fér 2023?

Beslut om atgard Ar atgérden
planerad el

pabérjad? datum Utfall jan-aug | Prognos helar

Verksamhet L Forvaltning
. Beskrivning .
som berors eller namnd?

effekten &r inte tillrackligt
1.1 | Hemtjanst Planeringsombud till planerare. Schemaprocessen. 14,16 | nej [sannolik for att beaktas i 0,00
prognosen
Béattre kontroll pa lagda scheman, batte anvandnin .
1.1 | Hemtjanst _ palag € 7,00 | ja 7,00
av Uta-tid.
= A A i i i : = effekten &r inte tillrackligt
1.2 Sarskilt Mlnsk.a V|kar|.ekostrTaderna. via samplfmeormg, anvanda 6,30 | nej|samai for st beakizs 0,00
boende UTA tid. Korrigera timmar i grafen (pa nagra prognosen
13 Sarskilt Minska V|k°ar|ekostnaderna via samplanering, battre 4,00 | Ja|effekteningsriprognosen 4,00
boende kontroll pa scheman
Delsumma 0,00 31,46 11,00
2.1 | Hemtjanst Kringtid 3,00 ja | effekten ingar i prognosen 3,00
LSS/socialps N
22 ) / 1alpsy Oka samplanering 0,50 Ja | effekten ingér i prognosen 0,50
LSS/socialps
2.3 " / PY1 Justera timmar i grafen och produktionstimmar 0,50 | ja|effekten ingar i prognosen 0,50
Delsumma 0,00 4,00 4,00
Elevhem , utveckla sammarbetet med andra
3.1 | Externaké ! 5,00 | nej 0,00
P forvaltningar, Skolan (VBU) kan inte tillgodose behov. .
3.2
33
Delsumma 0,00 5,00 0,00
4.1
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Flik: Ar Handling1p5n Sida 6(8)



Bilaga 1, sid 2

Tillfalle 3

Rapportering av periodens investeringar 2023
Tillfalle 2
Carina Gullemo

Forvaltningschef

Rapporteringen visar perioden januari-februari
Vard- och omsorgsnamnden (VON) Tillfalle 1
Carina Gullemo Carina Gullemo
6 mars 2023 9 maj 2023 7 september 2023

Datum
Vard- och omsorgsndmnden, tkr
alle an-febr 20 alle an-febr 20 elar 20 alle an-ap 0 elar 20 alle an-aug 20 elar 20
A else e A else e. tota A else A else
ota ota ota a ag ota ota
a bevilja ota a ag mo a ag a ag mo 0 a ag mo a ag mo
e e a e Arsbudge overfo a ag a a Progno 0 a a Progno progno a a Progno progno
Inventarier 3300 3400 6700 0 3300 3300 0 263 6437 6700 0 1159 5541 5900 800
TOTALT 3 300 3400( 6700 0 3 300 3 300 0 263 6 437 6 700 0 1159 5541 5900 800
Investeringar stod- och g igen, Ludvika kommun

2023-09-18



Omrade (Alla) Kontogrupp (Alla)
Manad (Alla) Konto (flera objekt)
Omrade (Alla)

Kon Konto Summa av Arsbudget Summa av Driftbudget Summa av Utfall Summa av Avvikelse

-79 239 000 -52 651 000 -66 404 554 13753 554 Ménad s Ménad Summa av Avvikelse

2102 000 1404 000 1205413 198 589 0 lan 1641306
37 600 000 25127 000 24692 135 434 865 Feb - 2836 631
522 453 000 358 245 000 386 134330 -27 889 325 Mars - 1624 401
0 0 -6 621772 6621772 o apil 2208 497
168 354 000 109 934 000 117 236 546 7302524 Maj - 3333388

Effektiviseringsplan -14 794 000 -9 408 000 0 -9 408 000 0 i - 5 656 231

Totalsumma 636 476 000 432 651 000 456 242 098 -23 591 069 Juli - 14943 839
I - - 5670154
Totalsumma - 30214 841
Summa
Externa Kop/placeringar 2018-2023
4000 000
50000000 9000 000
45000000 - J\ . Aol
n rl
~2000 000 9 b B
40000000
-4000 000
35000000 -6000 000
30000000 -8000.000
~10000 000
3
g 25000000 ~12000 000
20000000 ~14000 000
~16000 000
15000000
10000000
5000000 Externa Prognos Budgeterade | Faktisk
placeringar Arsbudget Period budget Utfall avvikelse avvikelse placeringar antal Kommentar
0 - - | | T . " "
Elevhem pd LSS 9.9/9.10 Sol psykiatri Elevhem pa LSS 9.9/9.10 SoL psykiatri Elevhem pa LSS 9.9/9.10 Sol psykiatri Elevhem pa LSS 9.9/9.10 Sol psykiatri Elevhem pa LSS 9.9/9.10 Sol psykiatri Elevhem pa LSS 9.9/9.10 Sol psykiatri Elevhem 31132,00 20807,00 21257,64 450,64 > 000,00 21,00 28,00 | 7stnya &2 st forlangning till hosten, en avs!
grund av grund av grund av grund av grund av grund av Psyk 1626,00 1 084,00 922,94 161,06 - 450,00 1,00 3,00 | 1 nytt och 1 forlangning till hosten
—tfall 15575115 1656800 4698825 18043483 7242443 4161745 18994276 8891578 2023168 22369981 9598942 = 4192969 = 30049358 11591617 4133242 36132000 7906000 2076000 . 9 406,00 6 271,00 5213,96 1057,04 1500,00
——Budget 13086000 7289000 4476000 19640000 7838000 4695000 = 15779000 8549000 3466000 = 18774000 8290000 = 2489000 = 18166000 8168000 = 2447000 = 31132000 9406000 = 1626000 sjukldner 1548,00 1032,00 199144 | 95944 | 1500,00
———Totala Budget 24851000 24851000 24851000 32173000 32173000 32173000 27794000 27794000 27794000 29553000 29553000 29553000 28781000 28781000 28781000 42164000 42164000 42164000 E——a— £814,00 5 876,00 5 844,13 3108 -
——Total Utfall 21930740 21930740 21930740 29447671 29447671 29447671 29909022 29909022 29909022 36161892 36161892 36161892 45774217 45774217 45774217 46114000 46114000 46114000
el te Resultat 52526 35070 35230 - 160 - 5450 22 31
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X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(jg)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-09-12 VON 2022/01

Vard- och omsorgsforvaltningen
Carina Gullemo, 0240-868 47
Carina.gullemo®@ludvika.se

Vard-och omsorgsnamnden

Rapportering av Vard och omsorgsnamndens
driftkostnader och investeringar, tredje
uppfoljningstillfallet ar 2023

Forvaltningens forslag till beslut
1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader, enligt
bilaga 1 daterad den 11 september 2023.

2. Nimnden faststiller effektiviseringsplan for att minska
driftkostnaderna, enligt bilaga 2 daterad den 12 september 2023.

3. Nimnden faststiller handlingsplan for att fa driftkostnaderna i1 balans
2023, enligt bilaga 3 daterad den 12 september 2023.

4. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla
effektiviseringsplanens atgirder.

5. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla handlingsplanens
atgirder.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1
att styrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Over 6vriga namnder.

Denna rapportering av nimndens ekonomiska lige avser perioden
januari—augusti 2023, och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna fo6r den l6pande
verksamheten 23,6 miljoner kronor hogre dn periodens budgeterade niva, med
storsta avvikelse hos Hemtjiansten och Sarskilt boende.

Utan atgirderna fran effektiviseringsplanen och handlingsplanen vintas det till
arets slut kvarstd en negativ budgetavvikelse pa 55 miljoner kronor.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som innefattar bade
effektiviseringsplanens och handlingsplanens dtgirder — ir en negativ avvikelse
35 miljoner kronor.

Investeringar. Av det totala investeringsanslaget for dret pa 6,7 miljoner kronor
har 1,16 miljoner kronor bokférts under perioden. Enligt prognos kommer
5,9 miljoner kronor att upparbetas och bokforas till arets slut
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Ludvika kommun 2023-09-12 VON 2022/01 2(5)

(88 procent). Projekten f6r nybyggnation av gruppbostad for LSS samt
renovering av Ljunghallsvigen 43 kommer att flyttas Gver till 2024 da det inte
funnits mojlighet att starta upp dem under 2023.

Beskrivning av arendet

Vi finns till f6r invanarna och vill ge bra service 1 allt vi gér. Vi har mal som
visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa, for att utveckla och forbittra
verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara biade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges mal f6r verksamheten ska nas inom ramen f6r en sund ekonomi
dar 4ven de finansiella malen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
6vriga nimnder ska nimnderna och bolagen tre ganger under pagdende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfillen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella mélen. Kommun-
styrelsens forvaltning ska rapportera hur det gar med verksamhetsmalen. HR-

chefen ska rapportera hur det gar med de personalmalen

Fullmaktiges mal ska nas

Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbattra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nés. Det finns dven
personalmal som ska nas.

Fullmaktiges évergripande mal ar 2023

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véaxa upp i
Verksamhets-

o En tillvaxtkommun
mal
En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oférandrad kommunal skattesats
Finansiella

mal Underliggande resultat 2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2019-2023

Sjalvfinansieringsgrad investeringar =2 80 % for 2019-2023

. Okad frisknarvaro
Personalmal
Minskad sjukfranvaro

Verksamhetsmalen faststélldes av fullméktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststalldes av fullmaktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
Personalmalen faststélldes av fullméktige den 8 november 2021 § 151

Rapporteringen ger kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella avvikelser i
arbetet med att na malen. Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta
till arets slut, ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder.
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Denna rapportering avser perioden januari-augusti 2023

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—augusti 2023 och innefattar en prognos till arets slut

(bilaga 1). Det finns en effektiviseringsplan med édtgirder, som ska dimpa
driftkostnaderna utan att servicen till invanarna férsimras (bilaga 2). Det finns
dven en handlingsplan med atgirder for att fa driftkostnaderna i balans med
budgeten till arets slut (bilaga 3). I den slutgiltiga prognosen for
driftskostnaderna ingar bade effektiviseringsplanens och handlingsplanens
atgirder.

Driftkostnader

For helaret har nimnden en driftbudget f6r den 16pande verksamheten pa netto
636,5 miljoner kronor. Foér perioden januari—augusti ar det budgeterat ett
belopp pa 432,7 miljoner kronor.

Under arets atta forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 23,6 miljoner
kronor hogre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intikterna
var 13,7 miljoner kronor hogre dn budget (positiv avvikelse), medan
bruttokostnaderna var 37,4 miljoner kronor hogre (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

— Lonekostnader Hemtjanst, Sirskilt boende -23 mnkr

— Loneokning 2,5 till 4,1 % for samtliga verksamheter -3,5 mnkr
—  Okade livsmedel och transportkostnader -0,84 mnkr

— Tombhyror Milan -0,93 mnkr

Utan ytterligare atgirder vantas det till arets slut kvarsta en negativ
budgetavvikelse pa 55 miljoner kronor exklusive handlingsplan och
effektiviseringsplan.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar bade
effektiviseringsplanens och handlingsplanens atgirder — ér att driftbudgeten
kommer att 6verskridas med 35 miljoner kronor.

Visentliga avvikelser 1 ar enligt prognosen exklusive handlingsplan:
— Lonedkningen fran 2,5 % till 4,1 % vilket ger en negativ avvikelse pa 8,4
mnkr.

— Bostadshyresokning pa 4,4 % under 2023, ger en negativ avvikelse pa
0,6 mnkt.

— Externa kép kommer att 6ka fran 21 placeringar till 28 placeringar och
externa placeringar 1 till 3 under hosten, 6 stycken ny och 3
forlingningar. Detta ger en negativ avvikelse pa 6,1 mnkr. Infoér 2023
budgeterades Externa kép och placeringar in 1 befintlig budgetram,
detta pa bekostnad av Ovriga kirnverksamheters budget.

Skalet till detta var att ligga fokus pa att kontrollera kostnaderna
kontinuerligt vilket inte gjorts tidigare ar.
Vird och omsorg har piaborjat ett samarbete med andra aktorer 1
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Ludvika kommun

Diarienummer

VON 2022/01

Datum

2023-09-12

kommunen for att komma till ritta med 6kningen vi ser gillande

externa kop.

]
A

— Utfall

e Buciget

Externa Kop/placeringar 2018-2023
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2018 2023

1 656 8OO

7 288 000

2485100

2193074

2019
7242843
7 838 000
3217300
2944767

2020
8891578
8549 000
2779400
29909 02

2021
9558 842
& 250 000
2955300
3616189

2022
1159161
8 168 000
2878100
4577421

3613200
3113200
4216400
4611400

15575 11
13 086 00
Totala Budget 24 85100
Total Urfall 2193074

Gillande Externa Kop, d v s plats pa elevhem, sd ar det en lagstadgad insats

4698825
4476 000
2485100
2193074

1804348
19640 00
3217300
2944767

4161745
4695 000
3217300
2944767

18994 27
15 779 00
2779400
29909 02

2023168
3486 000
2779400
29909 02

2236998
18 774 00
2955300
3616189

4192959
2489 000
2955300
3616189

30049 35
18 166 00
2878100
4577421

4133242
2447 000
2878100
4577421

9406 000
4216400
4611400

som vi dr skyldiga att verkstilla

— Andra visentliga avvikelser for helaret ar I6nekostnader for
Hemtjinsten, Bemanningen och Sirskilt boende, -19 mnkr samt
livsmedel och transportkostnader for kostenheten, -1,26 mnkr.

Ett utvecklingsarbete pagar i Hemtjiansten dir budgetprocess samt
kringtid dr 6vergripande omraden dir vi ser stora
effektiviseringsmojligheter da nuvarande hantering ej ér tillforlitlig.
Inom hemtjanst och sirskilt boende har antalet brukare med
multidiagnoser 6kat. Dessa brukare har betydande omvardnadsbehov
som kriver mycket tillsyn och dubbelbemanning, samt insatser fran den

kommunala hilso-och sjukvirden.

Investeringar
For helaret har nimnden ett investeringsanslag pa 6,7 miljoner kronor.

Under perioden januari—april har 1,16 miljoner kronor av anslaget upparbetats
och bokforts.

Prognosen for helaret ar att 5,9 miljoner kronor av anslaget (88 procent) kommer
upparbetas och bokforas.
Visentliga avvikelser under perioden:
— Pagaende upphandlingar som drar ut i tid.
Visentliga avvikelser 1 ar enligt prognosen:

Gruppbostad flyttad till 2024.

— Ljunghillsvigen flyttad till 2024

Ekonomiska konsekvenser
Utifran aktiviteter rorande sjukfranvaro, 6vertid och hemtjinsten sa pavisar inte
utfallet 6nskad effekt. Effektivisering och produktivitet kriver ytterligare
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atgirder inom flertalet verksamheter. Dessa atgirder omfattar hilsosamma
scheman, narvarande ledarskap och samplanering mellan verksamheter for att
underlitta fordelningen av resurspass.

Ytterliga atgirder for att na personalbudget i balans kriver en
personalbesparing motsvarande 15 %. Detta skulle innebéra nedskirningar av
antalet drsarbetare inom forvaltningens olika verksamhetsomraden, vilket inte
ar mojligt med hinseende till rittssikerhet, patientsikerhet samt ur kvalitéts-
och arbetsmiljoperspektiv.

Carina Gullemo
Forvaltningschef

Bilagor
1. Vard-och omsorgsnimndens driftkostnader och investeringar, tredje
uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den 11 september 2023
2. Vird-och omsorgsnimndens effektiviseringsplan for att minska
driftkostnaderna, tredje uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den
12 september 2023
3. Vird-och omsorgsnimndens handlingsplan for att fa driftkostnaderna i

balans 2023, tredje uppfoljningstillfillet ar 2023, daterad den
12 september 2023

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
KSF:s koncernstrateg for sammanstallning

Verksamhetsomrade ekonomi fo6r sammanstallning
Akten
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LUDVIKA BILAGA 1
KOMMUN Datum

2022-09-12

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamndens driftkostnader och
investeringar, tredje uppfoljningstillfallet ar 2023

Intakter och kostnader, miljoner kronor, tredje uppféljningstillfallet ar 2023
Januari-augusti 2023 Helar 2023

Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse

Kostnader -37,3

Nettokosti -23,6

Investeringar, miljoner kronor, tredje uppfoéljningstillfallet ar 2023

Investeringar, tkr
Januari-augusti 2023 Helar 2023

Periodens Prognosen
Extra awikelse s awikelse

beviljat + Totalt mot totalt mot totalt
dverfért | anslag fér | Utfall for | anslag for anslag for
Arsbudget | under aret aret perioden aret Prognos aret

3300 3400 6 700 1159 -5 541 5900 -800

Carina Gullemo
Forvaltningschef

23
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Vard- och omsorgsférvaltningen Bilaga 2 2023-09-XX

Vard- och omsorgsnamndens effektiviseringsplan for att minska driftkostnaderna, tredje uppfoljningstillfallet ar 2023

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppfoljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

ool el ool ool lF-9

1.1| Alla Minska sjukfranvaro -Halsosamtal 8,00 5,20 5,20 18,40 2,58 4,00 5,20 5,20 14,40
1.2| Alla Minska 6vertiden 3,79 4,24 4,24 12,27 0,00 0,00 4,24 4,24 8,48
1.3 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro - 11,79 9,44 9,44 30,67 2,58 4,00 9,44 9,44 22,88
21 0,00 0,00
2.2 0,00 0,00
2.3 0,00 0,00
2.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
33 0,00 0,00
3.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 ET::‘::rliangar Standardiserad bistdndsbedémning- Externa kop/hemmaplanslésningar 2,00 2,50 2,50 7,00 0,00 0,00 2,50 2,50 5,00
4.2 Kosten Kosten, minska vikariekostnader med ambullerande kockar 1,00 1,50 1,50 4,00 0,80 1,20 1,50 1,50 4,20
43| Hemianst | et enlt tieoe tAnstesiensien som s wininehow e 135 | 135 | 270 135 | 135 | 270
4.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar = 3,00 5,35 5,35 13,70 0,80 1,20 5,35 5,35 11,90

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Rapportering-ekonomi-effektiviseringsplan-2023-tilifalle3-VON Flik: Ar Uppf(")ljninZAZ% Sida 1(1)



Vard- och omsorgsférvaltningen BILAGA 3 2023-09-XX

Vard- och omsorgsnamndens handlingsplan for att fa driftkostnaderna i balans 2023, tredje uppfoljningstilifallet ar 2023
Planerade atgarder far ingd i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkénts av forvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska effekt | Ingar atgardens ekonomiska effekt i
atgarden | Driftsattning, | (miljoner kr, tva decimaler) slutlig helarsprognos for 2023?

Beslut om atgard

Verksamhet . Forvaltning planerad el datum Utfall jan-aug | Prognos helar
Beskrivning

som berérs eller namnd? pabérjad?
effekten ar inte tillrackligt
1.1| Hemtjanst Planeringsombud till planerare. Schemaprocessen. 14,16 | nej|sannolik for att beaktas i 0,00
11 Hemjanst lIj:::‘n;:itz.kontrolI pa lagda scheman, batte anvandning av 7.00 A — 7.00
19 Sarskilt MinsI.«a vikar.iekosthadern.a via sampﬁlanﬂering, anvanda 630 |nej ::::ZT.E:;IZt;;!;i:gg.t 0,00
boende UTA tid. Korrigera timmar i grafen (pa nagra prognosen
13 Sarskilt Minska vilfariekostnaderna via samplanering, battre 4,00 Jaeffekten ingar | prognosen 4,00
boende kontroll pa scheman
Delsumma 0,00 31,46 11,00
2.1 Hemtjanst Kringtid 3,00 ja |effekten ingar i prognosen 3,00
2.2 I’;Z?Ifsocial Oka samplanering 0,50 | Ja|effekten ingari prognosen 0,50
2.3 Iijlfsocial Justera timmar i grafen och produktionstimmar 0,50 | ja|effexten ingar i prognosen 0,50
Delsumma 0,00 4,00 4,00
3.2
3.3
Delsumma 0,00 5,00 0,00
4.1
4.2
43
Delsumma 0,00 0,00 0,00

Filnamn: Rapportering-ekonomi-handlingsplan-2023-tilifalle3-VON Flik: Ar 20225$ida 1(2)



Vard- och omsorgsférvaltningen BILAGA 3 2023-09-XX

TOTALT 0,00 | 40,46 |

Filnamn: Rapportering-ekonomi-handlingsplan-2023-tilifalle3-VON Flik: Ar 20226Sida 2(2)



I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ?((11 )
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-09-07 VON 2023/185

Vard- och omsorgsforvaltningen
Susan Ludvigsson, 0240-86092
susan.ludvigsson@ludvika.se

Vard- och omsorgsnamnden

Jamlik demensvard i ordinart boende

Forvaltningens forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnimnden noterar informationen

Beskrivning av arendet
Verksamhetschef f6r hemtjinst, kommun rehab och stédpedagogerna
informerar muntligt hur arbetet gar med jamlik demensvird i ordinért boende.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader.

Carina Gullemo Susan Ludvigsson
Forvaltningschef HR-chef

Beslut skickas till
Akten

27



¢ I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j?)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-09-01 VON 2023/168

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende
kostnader for externa placeringar.

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
angaende kostnader for externa placeringar.

Beskrivning av arendet

I rapporten framgar forvaltningens kostnader for externa placeringar.

Under ar 2023 har antal externa placeringar i, bostad med sérskild service f6r
barn och ungdomar enligt LSS 9 § 8, 6kat pa grund av skolplaceringar via VBU.
Ovriga placeringar dr i antal oférindrat och beror till storsta delen pa att
forvaltningen saknar kompetens for att mota brukares samsjuklighet eller
funktionsvariation, ofta i kombination med ett problemskapande beteende.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnader for externa placeringar har 6kat till f6ljd av ett 6kat antal

skolplaceringar

Carina Gullemo Elisabeth Karlsson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

1. Rapport med kostnader

Beslut skickas till
Akt
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Kosthader externa placeringar - sommaren 2023

Sida 1

Kostnad/ar
Skolgang VBU 29 334 475
Skolgang SoU 3953 315
Kompetensbrist LSS/Soc psyk + AO 15930670
Samverkan med IFO 240 000
Summa: 49 458 460

2023-09-18
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LUDVIKA RAPPORT
KOMMUN patum Diarienummer

2023-09-01 2023/183
Vard- och omsorgsférvaltningen Ert datum
Carina Gullemo 2023-09--05

Vard- och omsorgsnamnden

Avstamning sommaren 2023 vard och omsorg

Forslag till beslut

Vird- och omsorgsnimnden noterar rapporten.

Bakgrund

Infér sommarsemestern sa liggs det mycket tid och energi pa att hitta vikarier
samt att arbeta fram forslag som pa olika sitt kan ersitta ordinarie personal
under semesterperioden. Olika erbjudanden har inf6rts utifran beslut i
personalutskottet. Dessa erbjudan har varit att silja semesterveckor samt hoja

timersittningen for pensionarer.

Sammanfattning

Sommarsituationen har varierat mellan olika verksamheter. En del
verksamheter upplever att de haft lag bemanning under perioder dels utifrin
sjukfranvaro men aven utifran att vikarier blivit avslutade pa grund av olika

anledningar.

Det har varit hogt tryck pa bemanningsenheten frimst utifran stora drenden till
hemtjinsten som krivde omfattande hjilp samt bodde i ytteromradena i

kommunen.

Inom LSS och socialpsykiatri har sommaren 6verlag upplevts som bra inom de
flesta verksamheter. Svart med delegationer da flera av vikarierna inte klarade
delegationsutbildningen.

Hilso- och sjukvirden har haft hogt tryck men hanterat det efter den planering
som arbetats fram infér sommaren.

Bistandsenheten hade hogt tryck framforallt forsta semesterperioden da

Regionen tomde sina avdelningar.

Kosten har fungerat bra.

Sida
1(2)

Ludvika kommun

Postadress

771 82 Ludvika

Hemsida E-post

www.ludvika.se info@ludvika.se
Besoksadress Telefon Fax
Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87

771 31 Ludvika
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Svarast har det varit att rekrytera vikarier till ytteromradena inom hemtjansten.
Tillfalliga forflyttningar mellan personal frin titort till ytteromradena l6ste
situationen tills det att vikarier rekryterats.

En del enhetschefer upplever att de haft en hég arbetsbelastning utifran

bemanningsfragan under sommaren.

Det anstilldes 4 st. EPA-ungdomar, 2 till Fredriksberg och tva till Sunnansjo.
Dessa EPA-ungdomar ersatte tva vikarier utifran de insatser som de kunde
utféra, hjilp med stodstrumpor, leverera matkassar, sociala aktiviteter samt
serviceinsatser. Det har fungerat mycket bra med EPA-ungdomarna under
sommaren si detta dr ett initiativ som forvaltningen vill utveckla vidare.

Gillande sommaravtalet s var det 5 underskoterskor som salde
semesterveckor. Som helhet har sommaren fungerat okej. Det har varit en
sommar innehallande flera stora utmaningar och det ér alltid svart att ta h6jd
for vad som kan hinda inom verksamheterna, framforallt under
sommarperioden. Utifrin var demografi och utmanande situation da det giller
bemanning si har samtliga medarbetare och chefer inom hela férvaltningen
tagit ett stort ansvar med hinsyn till brukarna i Ludvika kommun.

Carina Gullemo
Forvaltningschef
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LUDVIKA YTTRANDE/uppdaterat 20230918 ii(dga)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-08-29 2023 /151
Vard- och omsorgsférvaltningen Ert datum Er referens
Carina Gullemo 2023-05-17 2023/168-02

carina.gullemo®ludvika.se

Vard-och omsorgsnamnden

Kompetensforsorjningsstrategi med tillhorande
kompetensforsorjningsplan

Forvaltningens forslag till beslut
1.Vird- och omsorgsnimnden godkinner yttrandet daterat 29 augusti 2023,
gillande remissen, kompetensforsorjningsstrategi med tillhérande

kompetensforsorjningsplan.

2.Vard och omsorgsnimnden vill limna f6ljande synpunkter.

- 5.2.3 Rekryteringscenter.

Det star ’ska” ha ett gemensamt rekryteringscenter. Foreslir en annan
skrivning da den fragan kanske behover utredas mer eftersom den paverkar
vard och omsorgsnimndens verksamhet i stor omfattning.

- 6. Upptdljning och indikationer.

Det finns inget beskrivet hur aterrapport till nimnd skall ske.

Det bor finnas med i texten.

Sammanfattning

Pa uppdrag av personalutskottet har HR-chef tagit fram en
kompetensforsorjningsstrategi for Ludvika kommun. Framledes justerades
uppdraget av personalutskottet till att dven omfatta framtagandet av en plan f6r
kompetensforsorjning. Savil strategi och plan ska vara klar den 17 oktober
2023. Anledningen till uppdraget var att kommunens framtida personal- och
kompetensforsorjningsbehov inte var tydliggjort samt att det inte fanns nagon
6vergripande bild av det framtida personal- och kompetensforsérjningsbehovet.
Dessutom saknades det strategier f6r hur det framtida behovet skulle hanteras.

Kompetensforsorjningsstrategin

I strategin malas en framtidsbild upp hur Ludvika kommun 4r som arbetsgivare
inom nagra ar samt presenterar tre huvudstrategier f6r hur Ludvika kommun
ska nd framtidsbilden. De tre huvudstrategierna utgar fran kommunen som en
attraktiv arbetsgivare, att vi jobbar smartare inom kommunen samt att vi ger
forutsittningar for ett hallbart arbetsliv. Under respektive strategi finns nagra
utpekade omriden som kommunen ska arbeta med, bland annat ska

Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Bescksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

77131 Ludvika
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kommunen arbeta med arbetsgivarvarumirket, erbjuda flexibla 16sningar som
gor att fler vill arbeta lingre och aktivt arbeta for en friskare arbetsplats.

Implementering av strategin

Respektive forvaltningschef ansvarar for att nimnder med personalansvar
efterlever strategin och for att, tillsammans med HR-specialist, ta fram
forvaltningsspecifik handlingsplan med aktiviteter f6r hur férvaltningen bidrar
till den Gvergripande strategin och moter egna forvaltningsspecifika
kompetensforsérjningsutmaningar.

Forvaltningsspecifik handlingsplan

Inom vird och omsorgsforvaltningen pagar ett arbete med att ta fram en
forvaltningsspecifik handlingsplan som omfattar strategisk personal och
kompetensforsorjning. Detta arbete ryms under den 6vergripande
kompetensforsorjningsstrategin med tillhérande kompetensforsorjningsplan.

Allmanna synpunkter

Utifran fortsatt arbete med att fa ner sjuktalen vill HR arbeta enligt ett
riskorienterat arbetssitt. Detta arbetssitt har till f6ljd att en extra resurs behéver
tillsittas vilket innebir att en forstirkning motsvarande 650 tkr/ 4r. Onskvirt
att fa mer information huruvida denna tjinst ska underlitta arbetet inom
kommunens olika verksamheter.

For 6vrigt har viard och omsorgsférvaltningen inga synpunkter att tilligga
rérande den framtagna kompetensforsorjningsstrategin samt plan for
kompetensforsorjning for arbetsgivaren Ludvika kommun.

Bilagor
1. Kompetensforsorjningsstrategi for arbetsgivaren Ludvika kommun
2. Kompetensforsorjningsplan f6r arbetsgivaren Ludvika kommun

3. Remiss av kompetensforsorjningsstrategi och information om
tillhérande plan.

Carina Gullemo
Forvaltningschef
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-09-11

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 53 Dnr 2023/151

Kompetensforsorjningsstrategi med tillhorande
kompetensforsorjningsplan

Arbetsutskottets forslag till beslut
1.Vird- och omsorgsnimnden godkinner yttrandet daterat 29 augusti 2023,
gillande remissen, kompetensforsorjningsstrategi med tillhérande

kompetensforsorjningsplan.

2.Vird och omsorgsnimnden vill limna féljande synpunkter.

- 5.2.3 Rekryteringscenter.

Det stir ’ska” ha ett gemensamt rekryteringscenter. Foreslar en annan
skrivning da den fragan kanske behover utredas mer eftersom den paverkar
vard och omsorgsnimndens verksamhet i stor omfattning.

- 6. Uppfdljning och indikationer.

Det finns inget beskrivet hur dterrapport till nimnd skall ske.

Det bor finnas med 1 texten.

Beslut

Att tjdnsteskrivelsen kompletteras till nimnd med en beskrivning om férslag till
strategi Overensstimmer med det pagdende arbetet inom forvaltningen med
”Strategiskt personal och kompetensforsotjningsplan” (VON 2021/130-73.

Beskrivning av arendet

Pa uppdrag av personalutskottet har HR-chef tagit fram en
kompetensforsorjningsstrategi for Ludvika kommun. Framledes justerades
uppdraget av personalutskottet till att dven omfatta framtagandet av en plan for
kompetensforsorjning. Savil strategi och plan ska vara klar den 17 oktober
2023. Anledningen till uppdraget var att kommunens framtida personal- och
kompetensforsorjningsbehov inte var tydliggjort samt att det inte fanns nagon

6vergripande bild av det framtida personal- och kompetensforsérjningsbehovet.

Dessutom saknades det strategier for hur det framtida behovet skulle hanteras.

Kompetensforsorjningsstrategin

I strategin malas en framtidsbild upp hur Ludvika kommun ir som arbetsgivare
inom nagra ar samt presenterar tre huvudstrategier f6r hur Ludvika kommun
ska nd framtidsbilden. De tre huvudstrategierna utgar fran kommunen som en
attraktiv arbetsgivare, att vi jobbar smartare inom kommunen samt att vi ger

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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forutsittningar for ett hallbart arbetsliv. Under respektive strategi finns nagra
utpekade omriden som kommunen ska arbeta med, bland annat ska
kommunen arbeta med arbetsgivarvarumirket, erbjuda flexibla l6sningar som
g0r att fler vill arbeta lingre och aktivt arbeta for en friskare arbetsplats.

Implementering av strategin

Respektive forvaltningschef ansvarar f6r att nimnder med personalansvar
efterlever strategin och for att, tillsammans med HR-specialist, ta fram
torvaltningsspecifik handlingsplan med aktiviteter 61 hur forvaltningen bidrar
till den Overgripande strategin och moter egna forvaltningsspecifika
kompetensforsorjningsutmaningar.

Allmanna synpunkter

Utifran fortsatt arbete med att fa ner sjuktalen vill HR arbeta enligt ett
riskorienterat arbetssitt. Detta arbetssitt har till f6ljd att en extra resurs behéver
tillsittas vilket innebdr att en forstirkning motsvarande 650 tkr/ ér. Onskvirt
att fa mer information huruvida denna tjanst ska underlitta arbetet inom
kommunens olika verksamheter.

For ovrigt har vard och omsorgsforvaltningen inga synpunkter att tilligga
rorande den framtagna kompetensforsorjningsstrategin samt plan for
kompetensforsorjning for arbetsgivaren Ludvika kommun.

Beslutsunderlag
1. Yttrande daterat den 29 augusti 2023.

2. Kompetensforsorjningsstrategi for arbetsgivaren Ludvika kommun
3. Kompetensforsorjningsplan for arbetsgivaren Ludvika kommun

4. Remiss av kompetensférsorjningsstrategi och information om
tillh6rande plan.

Behandling
Asa Bergkvist (S) yrkar pa:

1. Att tjinsteskrivelsen kompletteras till nimnd med en beskrivning om
forslag till strategi 6verensstimmer med det pagaende arbetet inom
forvaltningen med ”Strategiskt personal och
kompetensforsotjningsplan” (VON 2021/130-73)

2. Att vard och omsorgsnamnden vill limna féljande synpunkter.

- 5.2.3 Rekryteringscenter.

Det star ’ska” ha ett gemensamt rekryteringscenter. Féreslar en annan
skrivning da den fragan kanske behover utredas mer eftersom den
paverkar vard och omsorgsnimndens verksamhet i stor omfattning.
- 6. Upptoljning och indikationer.

Det finns inget beskrivet hur aterrapport till nimnd skall ske.

2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Det bor finnas med i texten.
3. Vird- och omsorgsnimnden godkinner yttrandet daterat 29 augusti
2023, gallande remissen kompetensforsorjningsstrategi med tillhérande

kompetensforsorjningsplan.

Ordférande stiller forvaltningens forslag mot Asa Bergkvists yrkande och
finner att arbetsutskottet beslutar enligt Asa Bergkvists forslag,

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen — Personalutskottet
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens personalutskott

2023-05-30

§ 32 Dnr 2023/168

Antagande av kompetensforsorjningsstrategi och
information om kompetensforsorjningsplan

Beslut
1. Personalutskottet beslutar att sinda forslag till
kompetensforsorjningsstrategi pa remiss till samtliga nimnder med
personalansvar. Remisstid till 31 augusti 2023.

2. Personalutskottet noterar informationen betriffande tillhorande

6vergripande kompetensforsorjningsplan.

Beskrivning av arendet

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Forslag till kompetensforsorjningsstrategi daterad 17 maj 2023.
Bilaga 2 — Forslag till komptensforsorjningsplan daterad 17 maj 2023.
Bilaga 3 — Nuldgesanalys daterad 17 april 2023.

Bilaga 4 — Kartliggning daterad 2 maj 2023.

Beslut skickas till
Samtliga nimnder med personalansvar for remiss

Myndighetsnaimnden miljé och bygg f6r kinnedom
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((jft)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-05-17 KS 2023/168-02

Kommunstyrelsens forvaltning
Erik Hardén, 0240-86213
christina.anders@ludvika.se

Personalutskottet

Remiss av kompetensforsorjningsstrategi och
information om tillhorande plan

Forvaltningens forslag till beslut
1. Personalutskottet beslutar att sinda forslag till
kompetensforsorjningsstrategi pa remiss till samtliga nimnder med
personalansvar. Remisstid till 31 augusti 2023.

2. Personalutskottet noterar informationen betriaffande tillhorande
6vergripande kompetensforsorjningsplan.

Beskrivning av arendet

I september 2022 uppdrog personalutskottet till HR-chefen att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi for Ludvika kommun. I mars 2023 justerades
uppdraget av personalutskottet till att det dven skulle tas fram en plan for

kompetensforsérjning. Savil strategi som plan ska vara klar den 17 oktober
2023.

Anledningen till uppdraget var att kommunens framtida personal- och
kompetensforsorjningsbehov inte var tydliggjort, och det fanns inte nigon
6vergripande bild av det framtida personal- och kompetensforsérjningsbehovet.
Dessutom saknades det strategier f6r hur det framtida behovet skulle hanteras.

Att fa detta pa plats var av storsta vikt da det stindigt rapporteras om att
vilfirden star infér stora utmaningar att hitta kompetens och ritt kompetens
och att bristen pa arbetskraft redan nu ir mycket omfattande. Det framtida
behovet av arbetskraft forvantas bli storre an vad det kommer att finnas
personer att rekrytera, om inga férindringar gors i arbetssitt och bemanning.

For att fa en uppfattning om nuldget borjade verksamhetsomrade HR med att
gora en kartligening av kompetensforsorjningsomradet samt att sammanstilla
en nuldgesrapport. Detta gav oss en god grund infor arbetet med sjéilva
kompetensforsorjningsstrategin. Det strategiska dokumentet innehaller dven
framtidsbilder som tydligt hinger samman med framtagna strategier och
aktiviteterna i handlingsplanen. Aktiviteterna i handlingsplanen ér pa en
6vergripande niva och framéver ska den 6vergripande handlingsplanen
kompletteras med foérvaltningsspecifika aktiviteter (handlingsplaner).
Verksamhetsomriade HR har dven tagit fram ett antal indikatorer som
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verksamhetsomradet ska f6lja upp och rapportera regelbundet. Forsta
uppfoéljningen sker efter december 2023 men férvantningarna ligger forst efter
ar 2024 da aktivitetsplanerna borjat ge resultat.

Under arbetets gang har vi diremot kunnat konstatera att det saknas systemstod
for att kunna gora bittre och mer tillforlitliga prognoser av personal- och
rekryteringsbehov. HR undersoker vad som finns att tillga hos nuvarande
leverantérer och till vilken kostnad.

Kort om kompetensforsorjningsstrategin

Forslaget till kompetensférsorjningsstrategi stricker sig fram till 2031. Perioden
ar vald utifran att det dr den tidsperiod Sveriges kommuner och regioner (SKR)
utgar ifran 1 sin personalprognos.

I strategin malas en framtidsbild upp av hur Ludvika kommun ir som
arbetsgivare inom ndgra ar samt presenteras tre huvudstrategier for hur
kommunen ska na framtidsbilden. De tre huvudstrategierna utgar fran
kommunen som en attraktiv arbetsgivare, att vi jobbar smartare inom
kommunen och att vi ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Under
respektive strategi finns nagra utpekade omraden som kommunen ska arbeta
med, bland annat ska kommunen arbeta med arbetsgivarvarumairket, erbjuda
flexibla 16sningar som gor att fler vill arbeta lingre och aktivt arbeta for en
friskare arbetsplats. Kommunen ska satsa pa kompetensutveckling, se positivt
pa intern rorlighet och aktivt arbete med talanger.

I slutet pa strategin presenteras de indikatorer som verksamhetsomrade HR
kommer att f6lja upp arligen, for att se om kommunen ér pa vig att na
framtidsbilden.

Implementering av strategin

HR-chef ir ansvarig f6r implementering och uppféljning av strategin och den
overgripande handlingsplanen. Respektive forvaltningschef ansvarar for att
nimnder med personalansvar efterlever strategin och for att, tillsammans med
HR-specialist, ta fram en forvaltningsspecifik handlingsplan med aktiviteter for
hur foérvaltningen bidrar till den 6vergripande strategin och méter egna
torvaltningsspecifika komptensforsorjningsutmaningar.

Samtliga handlingsplaner foreslar verksamhetsomrade att antas pa
tjanstemannaniva. Detta eftersom handlingsplaneringa inte reglerar nagra vad-
fragor, utan enbart lyfter fram aktiviteter for hur framtidsbilden 1 strategin ska
nds och hur kommunen arbetar med de tre strategierna.

Tjanstemannaforankring

Verksamhetsomrade HR har arbetat fram forslaget till
kompetensforsorjningsstrategi, men har haft dialog med bland annat bitrddande
kommundirektér och omradeschef kansli- och kommunikation.

Verksamhetsomrade HR har dven skickat kompetenstorsérjningsstrategin till
samtliga forvaltningschefer och gett dem mojlighet att komma med synpunkter.
Dirtill har kompetensforsorjningsstrategin lyfts pa veckométe med
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kommunalrad. Synpunkter har inkommit pa veckométet, fran social- och
utbildningsfoérvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning.

Synpunkterna berorde bland annat tidsperioden fOr strategin, att lyfta fram
kommunens sa kallade guldlidge, verka for ut6kat samarbete med hégskolor och
Samarkand hogskolecentrum, utéka antalet indikatorer, utbildning delvis pa
arbetstid samt ett fortydligande av arbetssitt for framtagandet av de
forvaltningsspecifika aktivitetsplanerna. Vissa forindringar har darfoér gjorts.

Bland annat sa specificerar vi inte lingre mellan vilka artal strategin ska gilla
utan den kommer att uppdateras vart fjarde ar enligt kommunens riktlinjer f6r
styrdokument. Dessutom pagar redan arbete ute bland foérvaltningarna
betriffande kompetensforsorjning dir vissa delar kan foljas upp redan till
kommande arsskifte. Samma giller framtidsbilderna som inte lingre dr tidsatta.
Ett tilligg har gjorts under punkt 3 betriffande guldligets mojligheter och
utmaningar. Att verka for ett utokat samarbete med hogskolor har skrivits in
under punkt 5.2.2. Att se 6ver mojligheten att lata fler studera delvis pa
arbetstid har lagts till under punkt 5.1.3 samt utfallet f6r denna typ av studier
2022 har lagts till i nulagesanalysen. Ett fortydligande har gjorts betriffande
forvaltningarnas arbetssatt med de bada handlingsplanerna. En aktivitet har
lagts till i den Overgripande planen for att understka hur samarbetet skulle
kunna fordjupas med Samarkand hégskolecentrum. Det som inte har gjorts ar
att utoka antalet indikatorer eftersom de befintliga, efter nigra mindre
justeringar, ticker upp tillrickligt bra.

Kompetensforsorjningsstrategin pa remiss
Kompetensférsorjningsstrategin dr en 6vergripande strategi som alla nimnder
ska folja. Strategin ska dirfor skickas pa remiss till samtliga nimnder som har
personalansvar. Remisstiden 4r tre manader och upphor den 31 augusti 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Som ett led i att fa ner sjukfranvaron vill vi jobba enligt riskorienterat arbetssitt.
Det kommer att innebdra att vi behover en extra resurs for att jobba med
analysdelen pa alla nivier, kostnaden beriknas till 650 tkr/ar.

For att kunna gora bittre och mer tillférlitliga prognoser sa behéver ett
systemstod inhandlas, kostnaden beriknas till cirka 60 tkr/4r.

I strategin lyfts dven ett rekryteringscenter som en led 1 att framéver jobba brett
och strategiskt med rekrytering. Kostnaden f6r detta édr i nuldge svart att
berikna, men bor framkomma vid en vidare utredning infor ett eventuellt
beslut om att infora ett rekryteringscenter. Ett center ska dock ocksa frigora tid
for chefer, som istillet kan ligga mera tid pa arbetsmiljoarbete och
ledarskapsfragor, nigot verksamhetsomrade HR tror kan bidra till en friskare
arbetsplats.

Arbetet med strategin kan dven innebira andra kostnader, sa som 6kade
kostnader f6r synlighet i sociala medier, missor eller liknande. Dessa dr dock
svara att uppskatta i dagslige.
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Maria Skoglund Erik Hardén
Kommundirektor TF HR-chef och férhandlingschef
Bilagor

Bilaga 1 — Forslag till kompetenstorsorjningsstrategi daterad 17 maj 2023.
Bilaga 2 — Forslag till komptensforsorjningsplan daterad 17 maj 2023.
Bilaga 3 — Nuldgesanalys daterad 17 april 2023.

Bilaga 4 — Kartliggning daterad 2 maj 2023.

Beslut inklusive bilagor skickas till

Samtliga nimnder med personalansvar for remiss
Myndighetsnaimnden milj6 och bygg fér kinnedom
Akten
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= LUDVIKA

KOMMUN

Datum
2023-05-17

Diarienummer

KS 2023/168-02

Kompetensforsorjningsstrategi for
arbetsgivaren Ludvika kommun

Sida
1(9)

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Kompetensforsorjningsstrategi for arbetsgivaren | Strategi Samtliga namnder med
Ludvika kommun personalansvar
Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor HR-chef Kommunala forfattningssamlingen

Forfattningsstod
[Skriv text har]

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

[Skriv datum har] 2027 Kommunstyrelsen KS 2023/168-02

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid revideringen
[Skriv datum och §] [Skriv text har] [Skriv text har]
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Styrdokumentstyper i Ludvika kommun

Utover styrdokumentstyperna nedan finns det i Ludvika kommun lagbundna

styrdokument som inte foljer denna terminologi. Namn och beslutsinstans for

de styrdokumenten styrs istillet av gillande lagstiftning.

Dokumenttyp | Definition Beslutas av Giltighet Uppfoljning

Policy Anger Kommunfullmaktige | Tillsvidare Minst en gang
kommunens per
forhallningssatt mandatperiod
till nagot.

Langsiktig och
Overgripande.

Strategi Hjalper att géra | Kommunstyrelsen Tillsvidare Minst en gang
vagval och eller respektive per
prioriteringar. namnd mandatperiod
Kan innehalla
mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehaller Kommunstyrelsen Tillsvidare Minst en gang
konkreta eller respektive eller per
beskrivningar namnd beslutad mandatperiod
av vad som ska period eller da
goras och hur riktlinjen
det ska goras. upphor att

galla

Regler Ska vara Fullmaktige, Tillsvidare Minst en gang
konkreta och kommunstyrelsen eller per
satta tydliga eller respektive beslutad mandatperiod
granser. namnd period. eller da

reglerna
upphor att
galla

Kompetensforsorjningsstrategi for arbetsgivaren Ludvika kommun
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1 Inledning

Vira medarbetare ar var viktigaste resurs och kompetensférsorjning ar en utmaning
for Ludvika 1 likhet med landets 6vriga kommuner. Omvirldsanalyser och
erfarenheter visar att konkurrensen om arbetskraft blir allt tuffare samtidigt som vi
har ett stort rekryteringsbehov. Lésningarna pa valfirdens kompetensutmaning ar
saledes inte sa enkla som att enbart rekrytera fler. Ludvika kommun behéver istallet
férindra arbetssitt och ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna for att
minska behoven av fler anstallda. En valfungerande kompetensforsorjning kommer
att ha stor betydelse f6r Ludvika kommuns framtid.

2 Syfte och mal

Syftet med kompetensforsorjningsarbetet ar att se till att Ludvika kommun har
strategier och en plan fOr att sakerstilla en god kompetensférsérjning pa bade kort
och lang sikt. Det frimsta malet ér att kunna bemanna de tjanster vi behéver for att
vilfirden ska kunna uppratthallas.

3 Bakgrund och framtida behov

Idag arbetar cirka 1,2 miljoner méinniskor i valfirden. Enligt en rapport frin
Sveriges kommuner och regioner (SKR) fran 2022 gillande hela landet framgar att
fram till 2031 okar personer 1 arbetsfor alder med endast fyra procent vilket
motsvarar 253 000 personer. Fram till 2031 kommer personer som ar 80 ar eller
dldre att 6ka med nistan 264 000 personer. Det innebir att gruppen 6kar med
nistan 50 procent. Den demografiska utmaningen varierar 6ver landet. I vissa
kommuner minskar personer i arbetsfér dlder samtidigt som aldre 6kar kraftigt, hit
hor Ludvika kommun. Behovet av arbetskraft inom vilfiarden ar stort, kommuner
och regioner behover anstilla 410 000 personer fram till 2031 pa grund av
befolkningsutveckling och pensionsavgangar. Rekryteringsbehovet skulle sannolikt
kunna minska med hjilp av ny teknik, gradvis framflyttad pensionsalder samt om
fler gar upp i arbetstid.

Av de 2 300 méanadsavlonade i Ludvika kommun dr 93 procent sysselsatta heltid
och 7 procent ir deltidssysselsatta. Deltidssysselsittning dr tre ganger vanligare
bland de tillsvidareanstillda 4n bland visstidsanstillda. Ludvika kommun har som
norm att erbjuda heltid men erbjuder dven méjlighet till 6nskad sysselsittningsgrad
samt modellen 80-90-100.

Pensionsavgangarna 1 Ludvika kommun férvintas uppga till totalt cirka 400 fram
till 2029. Prognosen bygger pa personalregistret och att medarbetarna arbetar fram
till 65 drs dlder men verkligheten ser ofta annorlunda ut. Under 2022 gick 58
personer i pension; 11 av dem var 65 ar, 14 var ildre 4n 65 ar och 34 personer var
yngre dn 65 dr. Som exempel kan nimnas att under 2022 gick 17 av 20
underskéterskor och vardbitriden i pension fore 65 ars alder. Ar 2022 uppgick
snittaldern for pension for Ludvika kommuns medarbetare till 64,3 ar. Lagst var
den inom vard- och omsorgsforvaltningen med 63,8 ar. Ludvika kommun kan
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sannolikt forvinta sig ett hogre antal pensionsavgangar dn 400 om inte trenden
med tidigare pension vinds.

Nir det kommer till rekrytering har vi redan idag svart att rekrytera till vissa yrken
sasom legitimerade lirare och férskollirare, sjukskoterskor, socionomer och IT-
tekniker. Pa grund av utebliven rekrytering tvingas kommunen istallet att anlita
konsulter, beordra 6vertid eller som inom skola och forskola bemanna med
olegitimerad personal. Dirtill har kommunen, till f6ljd av konkurrens om
arbetskraft, tappat externt flera medarbetare inom yrkesgrupperna underskoterskor,
barnskotare och kockar. Arbetsgivaren behdver fundera pa hur och om vi kan
locka tillbaka dessa medarbetare.

Under 2022 slutade 162 medarbetare pa egen begiran, det dr drygt 50 personer fler
an 2021. Var personalomsittning for externa avgangar sett till samtliga medarbetare
lag pé cirka 12 procent under 2022. Rikssnittet ligger pa 11 procent. Jimfért med
andra jamférbara kommuner har Ludvika bland de hogre talen for extern rérlighet.
Personalomsittningen for chefer lag pa 15 procent under 2022 och det dr ungefir
samma siffra som fore pandemin. Det finns ingen jaimforelse pa riksniva for detta
matt.

Den totala sjukfranvaron under 2022 gjorde att vi gick miste om cirka 190
arsarbeten varav cirka 110 arsarbeten inom skola och omsorg. Det finns inga sikra
siffror att tillgd betriffande hur manga vikarier som anlitas med anledning av just
sjukfranvaro men klart 4r att om vi lyckas fa ner sjukfranvaron sa kommer behovet
av vikarier att minska markant. Under 2022 anlitades timvikatier till ett virde av
cirka 200 arsarbetare. Timvikarierna kan utgora en bra bas for rekrytering av
tillsvidareanstillda.

Under 2022 rekryterades personer till drygt 1 100 tjanster. 248 tjdnster avsag
tillsvidareanstillningar och resterande vikariat- eller visstidsanstillningar. Ar 2021
visade liknande siffror och férdelning enligt vart rekryteringssystem ReachMee. Nar
vi summerar framtida rekryteringsbehov av tillsvidareanstillda uppskattar HR att
nyrekrytering behéver géras med cirka 200 medarbetare drligen, varav cirka 50 med
anledning av pension och cirka 150 pa grund av extern rorlighet. Vi bor dven kunna
reducera rekryteringsbehovet med ett mindre antal tjanster inom administration
med anledning av digitalisering och samarbeten. Befolkningen i arbetsfér dlder
forvintas minska i Ludvika kommun enligt statisttikmyndigheten SCB:s prognoser.
I dagsliget har kommunens storsta privata arbetsgivare signalerat att de vixer och
behover nyanstilla uppemot 2000 anstillda de nidrmsta tva aren varav en stor del i
Ludvika. Detta kan innebira bade mojligheter och utmaningar f6r Ludvika
kommun som arbetsgivare. M6jligheter 1 form av 6kad inflyttning till kommunen
och potentiella medflyttare som kan utgéra framtida arbetskraft. Utmaningar i form
av 6kad konkurrens om arbetskraften och eventuella behov av utokad service i
kommunen vilket innebir 4n storre rekryteringsbehov. Aven generellt Skar
konkurrensen om den arbetskraft som finns. Det innebir att Ludvika kommun
kommer att behéva ligga stort fokus vid rekrytering de kommande aren och vi ser
ett behov av ett gemensamt rekryteringscenter.
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4 Framtidsbild
Framtidsbilden beskriver hur arbetsgivaren Ludvika kommun vill att
komptensforsorjningsliget ska utvecklas de kommande aren.

4.1 En arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor som gor det
lattare att rekrytera ny personal. Befintliga medarbetare

trivs och utvecklas, de jobbar garna kvar.
Ludvika kommun har hittat nya sitt att na ut till fler potentiella medarbetare.

Rekryteringsprocessen dr rattvis och effektiv. Felrekryteringarna minskar. Vi
erbjuder de basta av arbetsvillkor i kombination med en konkurrenskraftig 16n. Vi
ser 6ver vara formaner regelbundet och ser att dessa star sig vil i jimforelse med
andra kommunet.

Medarbetare som rekryteras dr kompetenta och har en attityd och arbetsvilja som
6verensstimmer med var virdegrund. Forvintningarna dr samma som pa vara
befintliga medarbetare. Antalet medarbetare som slutar pa egen begiran har
stagnerat och har istallet blivit farre med aren. Medarbetare som nirmar sig
pensionsaldern orkar och vill jobba ndgra ar extra. Chefer i kommunen har en
rimlig arbetsborda och kidnner sig uppskattade av bade sina medarbetare och sina
chefer. Medarbetarna upplever att de har en bra balans mellan arbetsliv och
privatliv.

4.2 En arbetsplats dar vi effektiviserat och uppmuntrat till
samarbete over granserna samt digitaliserat
arbetsuppgifter dar det ar majligt

Vi har sett 6ver var organisation och hittat tjanster som gar att dela mellan enheter.
Vi har ocksa hittat verksamheter dir vi samverkar 6ver forvaltningsgrinserna. Pa
kommunniva har vi ett nira samarbete med andra kommuner dir vi diskuterar och
finner tillfallen till samarbete och gemensamma 16sningar f6r
kompetensforsorjning. Vi har ett gemensamt rekryteringscenter 1 kommunen.

Digitaliseringsarbetet har gatt framat och gett oss ett flertal effektiva digitala
l6sningar som gynnar bade arbetsgivare, medarbetare, brukare och medborgare.

4.3 En friskare arbetsplats

Den totala sjukfranvaron har minskat till acceptabel niva och framforallt den
franvaro som beror pa arbetsmiljon ska ha minimerats genom framtagna aktiviteter
och en pagidende samverkan mellan arbetsgivare, chefer och medarbetare.

5 Ludvika kommuns strategier

5.1 Attraktiv arbetsgivare

For att Ludvika kommun ska fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare och hitta ratt
kompetens till sina lediga tjanster dr det viktigt att kunna erbjuda attraktiva
arbetsvillkor. Tillsvidareanstillning och heltid ska efterstrivas. Férutom I6nen ska
vi dven ha férmaner som upplevs virdefulla. Som arbetsgivare behéver vi fortsitta
att erbjuda flexibla arbetsformer och samtidigt ha bevakning pa nya
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samhallstrender for att kunna hivda oss i konkurrensen. En attraktiv arbetsgivare
stoder sina medarbetares och chefers utveckling. Dessutom ér det av storsta vikt att
Ludvika kommun sprider bilden av sig sjilv som en attraktiv arbetsgivare.

5.1.1  Ett starkt arbetsgivarvarumarke och positiva ambassadorer
Ludvika kommun arbetar for att skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke — vi vill att

alla vara medarbetare trivs och mar bra pa arbetet och fungerar som ambassadérer
for kommunen som arbetsgivare. Vi tror att medarbetare som trivs pratar gott om
kommunen som arbetsgivare och didrmed bidrar till att skapa ett starkt
arbetsgivarvarumirke och gor det littare f6r kommunen att rekrytera framover.

Med ett aktivt arbete med varumarket och manga ambassadorer forbittras dven
resultatet av kommunens medverkan vid annonsering, pa missor, webb och sociala
medier. Fler vill jobba hos Ludvika kommun helt enkelt.

5.1.2 Jobba bredare och mer strategiskt infor rekrytering
Ludvika kommun har en kompetensbaserad rekryteringsprocess. Som arbetsgivare

behover vi dock hitta alternativa sitt att marknadsféra oss pa och locka folk med.
Ett sitt r att erbjuda en form av traineeprogram, for att locka nyutexaminerade
eller utveckla befintliga medarbetares kompetens infér chefsroller. Ett annat sitt ar
att gora fler riktade kampanjer mot nya malgrupper, till exempel hemvindare eller
medflyttare.

For att kunna jobba strategisk med kompetensférsorjning, och kunna bedéma och
analysera det framtida rekryteringsbehovet, bor en prognos f6r personal- och
rekryteringsbehov upprittas. Systemstéd for detta behover inforskaffas.

5.1.3 Goda mojligheter till kompetens- och ledarskapsutveckling
Ett stort rekryteringsbehov leder till hgre konkurrens om befintliga chefer och

medarbetare. Att kunna erbjuda kompetensutveckling utifrin medarbetares intresse
och vira behov som arbetsgivare dr givet. Vi bor dven se 6ver mojligheten att lata
personal utbilda sig delvis pa arbetstid. For att bibehalla personalen ar det viktigt
med kompetenta chefer. Kommunen bor erbjuda kurser i utvecklande ledarskap till
chefer, vid sidan av internutbildningar.

Den interna rorligheten bor uppmuntras och ses som en del av
kompetensutvecklingen. Genom intern rérlighet kan vi behalla kompetensen inom
kommunen. Diskussioner om vilka medarbetare vi har som vill utvecklas, vilka
talanger vi ser och hur de ska kunna stimuleras ska ges utrymme pa
ledningsgruppsniva. Vi ska jobba strategiskt med att finga upp
utvecklingsonskemal som framkommer i medarbetarsamtalen.

Idag erbjuder Ludvika kommun aspirantprogrammet for ett antal medarbetare som
arbetsgivaren ser som potentiella chefer. Ledarskapsprogrammet dr bra, men det dr
viktigt att vi tar tillvara aspiranternas kunskaper och internt dven har strategier for
hur vi stottar dem att ga vidare i karridren. Ett mojligt komplement kunde vara att

erbjuda chefstraineeskap vid sidan av aspirantprogrammet.
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5.2 Jobba smartare
Ludvika kommun som arbetsgivare bor satsa pa att hitta nya 16sningar till arbetssitt

och samarbeten. Vi ska utnyttja tekniken ritt och digitalisera processer dér det ar
mojligt. Vi dr Oppna till samarbete pé alla nivaer, bade internt mellan enheter och
forvaltningar men dven externt med andra kommuner. Genom att samarbeta och
samverkan och nyttja tekniska 16sningar kan vi jobba effektivare i framtiden.

5.2.1  Anvand kompetensen ratt
Nir vi utmanar normer och gamla arbetssitt kan den samlade kompetensen

anvandas bittre. Ludvika kommun ska vara en modig arbetsgivare. Vi ska viga
utmana vara medarbetare och oss sjilva genom att testa nya arbetssitt. Vi ska dven
aktivt arbeta fOr att nyttja kompetenserna ritt och i man av méjlighet 6ppna upp
for alternativa yrkeskategorier.

5.2.2 SOk nya samarbeten 6ver organisatoriska och geografiska granser
Redan idag samverkar kommunen kring en del tjanster med nirliggande

kommuner. Samverkan kring tjanster och arbetsuppgifter dr ett omrade som
kommunen behover fortsatta att utveckla.

Ludvika kommun bér dven verka for ett nira samarbete med hégskolor 1
niaromradet. Detta for att sikerstélla att utbildningar i enskilda kurser, som leder till
examen inom bristyrken, etableras i regionen.

Vi bor dven s6ka mera samverkan 1 rekryteringssammanhang med andra aktérer, till
exempel Samarkand och deras medflyttarservice och 6vriga dalakommuner. Fler
aktorer erbjuder 6kad synlighet och samverkan kanske dven mojligeor synlighet pa
fler missor eller andra rekryteringsforum jimfoért med idag.

5.2.3 Rekryteringscenter
Ludvika kommun ska ha ett gemensamt rekryteringscenter, som har hand om savil

rekrytering av vikarier som tillsvidareanstilld personal. Rekrytering dr for manga
forsta linjens chefer tidskrivande, och genom att samverka och lata
rekryteringscentret avlasta cheferna sa mycket det gar frigors tid for cheferna att
arbeta med arbetsmiljon och ledarskapet. Dirtill sakerstiller vi att
rekryteringsprocessen efterlevs och vi kan fa synergieffekter genom bland annat
samannonsering.

5.2.4 Heltidsresan
Vi behover fler som jobbar mer. Heltidsarbete ska ses som norm och innebir att vi

strivar efter att samtliga anstillningar ska vara heltidsanstallningar och att fler ska
vilja att arbeta heltid fram till pensionen. Det beh6vs for att trygga
kompetensforsorjningen 1 vilfirdssektorn.

Trots heltid som norm ska kommunen som arbetsgivare vara 6ppen for flexibla
och individuella 16sningar for att bidra till ett hallbart arbetsliv.

5.3 Hallbart arbetsliv

Att kunna erbjuda ett héllbart arbetsliv till bade befintliga och nya medarbetare kan
vara den framgangsfaktor som vager tyngst niar det kommer till att sikra
kompetensforsorjningen framéver. Om arbetsmiljon inte bara dr bra utan dven
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hilsofrimjande och bidrar till produktivitet gynnar det saval enskilda individer,
arbetsgivare som sambhillet i stort. De som trivs pa jobbet kan férmodligen ocksa
tinka sig att jobba kvar ett par ar extra nar det dr dags for pension. Det dr dven
viktigt att si manga som mojligt arbetar heltid vilket innebir att arbetet inte far vara
for tungt, enformigt eller for stressigt. Arbetsgivaren uppmanas ocksa att vara
positiv till nya férslag som forbittrar arbetsvillkoren f6r medarbetarna utan stérre
kostnad for arbetsgivaren. Var virdegrund Lagandan ska hjilpa oss att stirka
organisationskulturen samt verka for ett ledarskap som bygger pa densamma.

5.3.1  Enfriskare arbetsplats
Ludvika kommun vill vara en arbetsplats dir medarbetare mar bra och trivs pa

jobbet. Vi strivar efter att 6ka frisknirvaron och sianka sjukfranvaron. Vinsterna ar
manga, dels f6r medarbetarna sjilva genom att de mar bra och kommer ater i jobb,
dels f6r kommunen genom att vi behover farre vikarier och dirmed kan nyttja vara

kompetenser battre.

Redan idag har vi goda rutiner f6r hur vi bedriver ett aktivt systematiskt
arbetsmiljéarbete och vi har en tydlig rehabiliteringsprocess. Vi ska virna dem och
siakerstilla att tid finns att jobba utifrin dem for chefer. Pa strategisk niva ska vi bli
bittre pa att fanga upp enheter som har en negativ sjukfranvaroutveckling och
erbjuda dem st6d.

Ett aktivt medarbetarskap ar ockséd en forutsittning for att vi ska kunna verka for
en friskare arbetsplats. Alla medarbetare har ett ansvar att tidigt signalera en
ohilsosam arbetssituation.

5.3.2 Forlanga arbetslivet
Historiskt har medellivslingden i Sverige 6kat. Ar 2022 lig den pa 81 dr f6r min

och 84 ir f6r kvinnor. Det finns en stor potential i att fa fler att vilja jobba lingre

an till pensionsaldern.

Ludvika kommun bor medverka till att skapa forutsittningar for att medarbetare
ska kunna och vilja arbeta lingre. Vi ska inte vara frimmande f0r att se flexibla och
individuella 16sningar, sarskilt for dldre som vill arbeta i vara bristyrken.

5.3.3 Flexibla I6sningar for att kunna kombinera arbetsliv och privatliv
Det ir viktigt att medarbetarna kidnner att de kan kombinera arbetsliv och privatliv

pa ett bra sitt. Darfor bor arbetsgivaren stalla sig positiv till flexibla och
individuella 16sningar dir medarbetaren bland annat kan f4 mojlighet att paverka
sina arbetstider och att arbeta pa distans, under forutsittning att arbetets art

mojliggor det.

6 Uppfoljning och indikatorer

HR-chef ansvarar f6r implementering och uppfoljning av
kompetensforsorjningsstrategin och den 6vergripande handlingsplanen, se bilaga 2.
I det ingar att regelbundet aterrapportera till kommunledning samt arligen redovisa
till personalutskottet och centrala samverkansgruppen hur strategin och de olika

handlingsplanerna efterlevs.
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Forvaltningschef ansvarar, tillsammans med den egna HR-specialisten, for att
forvaltningen arbetar med strategin och den 6vergripande handlingsplanen. Dartill
ska respektive forvaltning ta fram en forvaltningsspecifik handlingsplan som
innehaller aktiviteter som stodjer strategin och bidrar till att kommunen nar
framtidsbilderna. Arbetet med forvaltningens handlingsplaner foljs upp pa
forvaltningsledning.

For att se om kompetensférsorjningsstrategin efterlevs och Ludvika kommun ar pa
vig at ratt hall ska foljande indikatorer foljas regelbundet. Dirtill ska
handlingsplanerna efterlevas.

Indikator | Nulage | Uppfélining | Kalla

Strategi: Attraktiv arbetsgivare
Framtidsbild: En arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor som gor det lattare att rekrytera ny
personal. Befintlig personal trivs och utvecklas, de jobbar géarna kvar.

Minska antalet medarbetare | Total 162 personer (2022) Helar Heroma

som slutar pa egen begaran

(inte pension)

Minska den externa Chefer 15 % (2022) Heldr Heroma

personalomsdttningen Samtliga12 % SCB

Fa fler att vilja 65,2 % (2022) Heladr Avslutsenkaten/

rekommendera Ludvika kommande

kommun som arbetsgivare medarbetar-
undersokning

Oka andelen kvalificerade 11 % (2022) Helar ReachMe

sokanden pa vara tjanster

Strategi: Jobba smartare
Framtidsbild: En arbetsplats dar vi effektiviserat och uppmuntrat till samarbete 6ver granserna samt
digitaliserat arbetsuppgifter dar det ar mojligt.

Dela tjanster med andra 5 tjdnster (2022) Helar Kommunledning
kommuner Dataskyddsombud

Handikappkonsulent

Landskapsarkitekt

Budget o skuldradgivare

Arkivarie
Genomforda Nytt fori ar (2023) Heldr IT Forvaltningar
digitaliseringsinitiativ

Strategi: Ett hallbart arbetsliv
Framtidsbild: En friskare arbetsplats

Minska den totala 10,86 % (2022) Kvartal Hypergene, SCB
sjukfranvaron
Oka snittéldern for pension Total 64,3 ar (2022) Helar Heroma

Kompetensforsorjningsstrategi for arbetsgivaren Ludvika kommun



LUDVIKA
KOMMUN - e

2023-05-17 KS 2023/168-02

Kompetensforsorjningsplan
for arbetsgivaren Ludvika
kommun

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Kompetensforsorjningsplan for arbetsgivaren Handlingsplan Samtliga namnder
Ludvika kommun

Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

HR-chef HR-chef Insidan

Forfattningsstod
[Skriv text har]

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

[Skriv datum hér] 2025 HR-chef KS 2023/168-02

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid revideringen
[Skriv datum och §] [Skriv text har] [Skriv text har]

52



Ludvika kommun

Datum
2023-05-17

Sida
2(5)

Diarienummer

KS 2023/168-02

1 Overgripande aktiviteter kopplade till framtidsbilden

I denna handlingsplan beskrivs 6vergripande aktiviteter £f6r hur Ludvika kommun ska

né framtidsbilden 1 kompetensforsorjningsstrategin. Vid sidan av denna handlingsplan

har respektive férvaltningen egna forvaltningsspecifika aktiviteter for hur de ska sikra

kompetensen framéver och efterleva kommunens komptensforsorjningsstrategi.

Dessa samlas i en egen handlingsplan som respektive forvaltningsledning ansvarar f6r

att efterlevs. HR-chef ansvarar f6r implementering och uppfoljning av denna

overgripande handlingsplan.

I handlingsplanen redogér verksamhetsomrade HR for aktiviteter kopplade till de tre

framtidsbilderna, som ges i strategin. Aktiviteterna ska bidra till att framtidsbilderna

nas.

1.1 En arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor som gor det
lattare att rekrytera ny personal. Befintlig personal jobbar
garna kvar.

Strategi: Attraktiv arbetsgivare

Aktivitet

Syfte, mal

Ansvar, samverkan

Tillvagagangssatt

Nérvaro pa och
utveckling av sociala
medier i samarbete
med forvaltningarna

Sprida bilden av
Ludvika kommun
som attraktiv
arbetsgivare

HR och kommunens
kommunikatorer

Rekryteringssystemet
Facebook

Instagram

LinkedIn

Erbjuda platser till
personer i
arbetsmarknadsatgar
der, praktikanter,
studenter och
feriearbetare.

Tavara pa all
kompetens

Forvaltningarna, HR
och
Arbetsmarknads-
och
integrationsenheten

| samarbetet med AMI stams av
hur arbetet gar med att hitta
platser.

kommunen har
tjdnster som inte
kraver svenska
spraket.

rekryteringsbasen

Forvaltningarna
Arbetsformedlingen

Bevaka férmaner och | Sakerstallaattvi | HR Ta del avinformation pa
arbetsvillkor hos vara | &r pa ratt niva i hemsidor
grannkommuner och | jamforelse med

konkurrerande andra aktorer

arbetsgivare.

Inventera om Att bredda HR Rekryteringssystemet

Linked in
Facebook
Instagram
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Omvarldsbevaka och
delta pa
arbetsmarknads-
massor

Hitta ratt
kompetens

Forvaltningarna och
HR

Verksamhetsplanering

Lat medarbetare som
gatt
aspirantprogrammet
fa komma ifraga nar
chefsvikariat ska

Ge talanger en
chans att fa
chefserfarenhet.

HR
Chefer

Forvaltningsledningsgruppen

tillsattas
Utveckla Fa medarbetaren | HR Gvergripande Verksamhetsplanering
introduktions- att trivas, Forvaltningar
konceptet for nya utvecklas och Chefer
medarbetare. bidra till
verksamheten
Erbjuda Utveckling for HR Verksamhetsplanering
vidareutbildning for | chefer som
chefer som arbetat ett flertal
genomgatt ar
kommunens
grundldggande
chefsutbildning och
sedan arbetat flertalet
ar
Erbjuda individuella | For att sakra HR I samtal mellan chef och
|6sningar, exempelvis | kompetensforsérj | Ansvarig chef medarbetare da det borjar bl
80-90-100 eller andra | ningen och fa fler dags for pension
arbetsuppgifter till att vilja jobbai
62+ s3 att de kan hogre alder
jobba ett par ar extra
Utreda inférandet av | Fokus pa HR Utredning under ar 2024
ett personalboksluti | personalfragor och | I samverkan med
arsredovisningen mojlighet att folja | verksamhets-
alternativt upp fragorna pa controller
komplettera politisk niva
personalmalen med
mal relaterat till
kompetens-
forsorjning
Utreda mojligheten Bredda HR Verksamhetsplanering
attinfora rekryteringskanale
traineeprogram rna, jobba med
kompetensutveckl
ing
Utreda mojligheten Minska HR Verksamhetsplanering
attinfora personalomsattnin | Forvaltningarna
mentorsprogram fér | gen/konkurrensfor
chefer del

1.2 En arbetsplats dar vi effektiviserat och uppmuntrat till
samarbete over granserna samt digitaliserat arbetsuppgifter
dar det ar mojligt
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Strategi: Jobba smartare

Aktivitet Syfte, mal Ansvar, samverkan | Tillvdgagangssatt
Infora ett gemensamt | Fd en 6verblick [HR Verksamhetsplanering
system for att samla av
och dokumentera medarbetarnas
medarbetares kompetens och
kompetens vilken
kompetens som
eventuellt
saknas
Tafram en personal- | Foratt fa battre |HR och Verksamhetsplanering
och koll pa vart forvaltningarna
rekryteringsprognos, | personalhov och
saval overgripande hur manga
som per forvaltning nyrekryteringar
som behdvs
Utreda upplagg for ett | Frigora tid hos HR Starta en utredning under 2024
gemensamt chefer, jobba Genomfdra en omorganisation
rekryteringscenter, effektivare med
med mal att senast ar | rekrytering
2027 ha ett
rekryteringscenter pa
plats
Skapaenrutindarvi | Attinte |3ta HR Efter tillsdttande av tjanst med
tar tillvara kandidater | kvalificerade Forvaltningarna flera kvalificerade sdkande sa
fran intervjuer genom [ sdkanden ga foljs rutinen.
att dela med oss innan vi sett ver
information mellan andra 6ppna
forvaltningar och HR. | tjdnster

1.3 En friskare arbetsplats

Strategi: Ett hallbart arbetsliv

.. . Ansvar, e 5 ..
Aktivitet Syfte, mal samverkan Tillvagagangssatt
Jobba enligt Att sanka Arbetsgivaren HR | Manadsvis uppfdljning av
riskorienterat arbetssatt, |sjukfranvaron Chefer sjukfranvaron

vilket innebér att arbeta
proaktivt, jobba med
enheter med hog andel
korttids- och
langtidssjukfranvaro
samt jobba med
analysdelen pa alla nivaer
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Ha ett bra Att framja halsan | Arbetsgivaren Vionskar att antalet
friskvardsutbud som ska | hos de anstallda HR medarbetare som deltar i
fortsatta att utvecklas friskvardsprogrammet
okar. Tittar vidare pa hur
det kan féljas upp.
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1 Nulage

Ludvika kommun ér en arbetsgivare med cirka 2 300 méanadsavlonade anstillda i
cirka 170 olika yrkesroller och dr kommunens nast storsta arbetsgivare. Precis som
manga andra har vi en stor utmaning i att klara personal- och
kompetensforsorijningen framéver. I ett lige med tuff konkurrens pa
arbetsmarknaden och fortsatt stora rekryteringsbehov maste vi erbjuda attraktiva
arbetsvillkor — bade till befintliga och potentiella medarbetare. Anstallningar som
avslutats pa egen begiran 6kade med 6ver 60 procent mellan 2021 och 2022 medan
antalet anstillningar som avslutats med anledning av pension varit timligen
konstanta under de senaste aren. Ligg dirtill den demografiska sammansittningen
av befolkningen 1 Ludvika som visar att antalet personer i arbetsfor alder forvintas
minska med 426 fram till 2026 vilket kommer gora det svarare att rekrytera.

Antal anstéllningar som avslutats via avgangsvag pension och pa egen begaran.

Avgangsvag 2018 2019 2020 2021 2022
Pension 55 52 51 53 58
Slutat pa egen begaran 120 107 76 100 162

Utmaningen har dels att géra med den férindrade dlderssammansittningen som
befolkningsprognosen pekar pa samt att vi behéver ersitta den stora grupp
anstallda som gér i pension de narmaste 5-10 aren. Redan idag dr det svart att
rekrytera till vissa yrken sasom legitimerade lirare och forskollirare, sjukskoterskor
och socionomer. Till f6ljd av den konkurrens om arbetskraften som uppstatt bade
externt och internt har det gjort att vi tappat flera av vara medarbetare inom yrken
som underskoterska, barnskotare och kock. Vi behover fundera pa hur och om vi
kan locka tillbaka dessa medarbetare. Den mest attraktiva arbetsgivaren kommer att
lyckas bast med kompetensforsorjningen.

Denna nuldgesanalys bygger pa siffror per 31 december 2022.

1.1 Arbetet med kompetensforsorjningen
Inom verksamhetsomride HR arbetar vi utifrin ARUBA-modellen. Denna modell

delar upp processen for kompetenstorsorjning i omradena attrahera,
rekrytera/introducera, utveckla, behélla och avsluta. Vi har dven med oss vér
virdegrund lagandan som stéd genom hela processen. I Ludvika kommun
symboliserar vi kompetensforsérjningsprocessen genom HR-hjulet, se bild nedan.

Nuldgesanalys for arbetsgivaren Ludvika kommun
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Utveckla

1.1.1  Attrahera
For att lyckas attrahera potentiella medarbetare till vir organisation ar var

malsittning att vara en attraktiv arbetsgivare. Omraden vi arbetar med ar
— medarbetare som stolta ambassadorer
— Oka nirvaron 1 digitala kanaler
— att mota potentiella medarbetare tidigt
— samarbete med andra aktorer

— attraktiva formaner

1.1.2  Rekrytera
Ludvika kommuns malsittning ér att rekrytera medarbetare med ritt kompetens for

verksamheten och med en attityd som 6verensstimmer med var virdegrund
”Lagandan”. Vi jobbar med

— att rekrytering sker enligt faststalld rekryteringsprocess

— intern rorlighet

1.1.3 Introducera
Ludvika kommuns malsittning med introduktion f6r den nya medarbetaren ar att

erbjuda bista tinkbara start. Vi vet att den fOrsta tiden f6r en ny medarbetare ar
sirskilt avgorande for hur den nyanstillda kommer att trivas och utvecklas. Med
anledning av detta dr det viktigt att introduktionen sker med stor medvetenhet.
Introduktionsperioden syftar till att medarbetaren ska fa insikt och férstaelse for
sitt arbete och att sa snart som moijligt kunna bidra till verksamheten.

Introduktionsperioden har ocksa en social aspekt dar det ar viktigt att
medarbetaren blir en del av arbetsgruppen som bidrar till den nyanstilldas trivsel.
Alla medarbetare 1 Ludvika kommun har ett ansvar fo6r att den nyanstillda ska
kidnna sig vilkommen i organisationen. Vi arbetar for

— en introduktion i tva delar

— uppfoljningssamtal

Nuldgesanalys for arbetsgivaren Ludvika kommun
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1.1.4 Utveckla och behalla
Vir malsittning ar att medarbetarna ska vara stolta 6ver sitt arbete och

arbetsgivaren samt kianna sig delaktiga i Lagandan. Medarbetare hos Ludvika
kommun ska vara friska och uppleva att de har méjlighet till karridr och
utvecklingsméjligheter. Vi arbetar med

— heltidsanstillning
— aktiva insatser inom arbetsmiljé och rehabilitering.

— att ta tillvara den fulla potentialen hos de som redan ir anstallda, till
exempel genom att minska sjukfranvaron

— att vara en del i ett sammanhang

— ta tillvara talang

1.1.5 Avsluta
Nir en medarbetare viljer att avsluta sin anstallning i Ludvika kommun ar

malsittningen for arbetsgivaren att f6rsoka bibehalla den kompetens som varje
anstalld har och ge medarbetaren ett sd bra avslut som maijligt. For arbetsgivaren
giller det att skapa fOrutsittningar sa att den individuella kunskapen blir allmidn och
organisatorisk. Vi arbetar med

— Overlimning
— avslutningssamtal
— lycka till och vilkommen tillbaka

— avslutningsenkit

1.2 Sysselsattningsgrad och arsarbetare
Vid sidan av antalet anstillda tittar vi dven pa antalet arsarbetare som ér beriknad

utifrin den faktiska sysselsittningen, det vill sdga den tar hansyn till frainvaro.
Rikssnittet f6r den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstillda manadsavlonade uppgick 2022 till 85 procent.

Organisation: Ludvika X ) .
Antal Antal arsarbetare | Antal faktiska Genomsn. faktisk

kommun anstillda | enl. 6K arsarbetare Medelalder | syss.grad, (%)

Tillsvidareanstalld manadsavlonad 2047 2016 1671 46,0 81,64%

Visstidsanstalld manadsavlénad 269 257 256 37,6 95,11%

Total anstallnings- och I6neformer med

manadslon 2316 2274 1927 43,1 83,20%

Sammantaget for Ludvika kommuns manadsavlonade lag den genomsnittliga
faktiska sysselsittningsgraden pa 83 procent 31 december 2022. Mellanskillnaden
pa 17 procent motsvarar nira 400 drsarbetare. Stérst paverkan har varit
franvaroorsak egen sjukdom som gjort att kommunen gick miste om cirka 190

arsarbeten.

Nuldgesanalys for arbetsgivaren Ludvika kommun
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1.3 Franvaro i antal arsarbeten
Franvaro totalt Ludvika kommun 2022
Antal
franvarande
Organisation/Férvaltning | Franvarotimmar | Arsarbetstid | rsarbetare
KSF 35673 17
KSUF 34 036 16
SoU 312738 150
VOO 433 575 208
Kommunen 816 021 2080 392
Franvaro med orsak egen sjukdom Ludvika kommun 2022
Varav antal
barnskotare,
Antal forskollarare,
franvarande | larare och
Organisation/Foérvaltning | Franvarotimmar | Arsarbetstid | rsarbetare | underskoterskor.
KSF 16 368 8 -
KSUF 16473 8 -
SoU 134714 65 46
VOO 228 377 110 67
Kommunen 395933 2 080 190 113

1.4 Medarbetarundersokningar

I samband med framtagandet av en gemensam virdegrund genomférdes en

medarbetarenkat i maj 2021. Enkiten skickades ut till samtliga medarbetare i

Ludvika kommun och den var en del av arbetet att kartligga nulaget for

organisationen. Enkiten tog upp fragor kring personliga kirnvarderingar,

motivation, trivsel och maende. Enkiten behandlade ocksa fragor kring ledarskap,

fortroende for Ludvika kommun som arbetsgivare och kompetensutveckling.

Svaren i enkiten analyserades och sammanstilldes i en presentation. Resultaten

fran enkiten bréts ned pa forvaltningsniva och uppdelning mellan medarbetare och
chef gjordes. Svarsfrekvensen var lag, cirka 40 procent.

En tidigare medarbetarenkit genomfordes 2019 med hjilp av féretaget HQN
Navigating. Enkiten genomfdrdes dven 2016. Resultatet 2019 visade ingen
nimnvird férandring fran resultatet 2016. Darmed kan det antas att man av olika
anledningar inte har lyckats med forbittringsarbetet utifran foregaende resultat. ”Vi
har arbetat med forbattringar efter resultatet fran den férra medarbetarenkiten” var
ocksa en av fraigorna med lag tillfredsstillelse utifran svaren 2019. Detta kan
troligtvis delvis forklara den ldgre svarstrekvensen ar 2019 (2019 73 procent och
2016 76 procent).

1.5 Kompetensutveckling
Att kunna erbjuda kompetensutveckling utifrin medarbetares intresse och vara
behov som arbetsgivare dr givet. Darfor finns det redan maojlighet f6r personal

Nuldgesanalys for arbetsgivaren Ludvika kommun
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inom vard- och omsorgsférvaltningen samt inom social- och
utbildningsférvaltningen att utbilda sig delvis pa arbetstid. Under 2022 ldste 22
deltagare till underskoterska via dldreomsorgslyftet. Inom férskolan pagar
utbildning f6r 8 personer till férskolldrare och/eller specialpedagog samt 17
personer som laser en barnskétarutbildning. Inom skolan dr det just nu 8 personer
som ldser arbetsintegrerad lirarutbildning, 3 forskolldrare som laser in matematik
och svenska for att bli behoériga att arbeta i forskoleklass, 7 anstillda som ldser
utbildning till speciallirare samt 3 anstillda som ldser kurser for att kunna uppna
lirarexamen.

1.6 Frisknarvaro
Friskndrvaron bland medarbetarna i Ludvika kommun var pa sin topp i december

2021 men har gatt ner under 2022. Under 2023 ars forsta manader ser kommunen
ddremot dter en positiv trend i friskndrvaron. Friskndrvaron miter hur manga
medarbetare som under en 12-manadersperiod endast har 0-5 sjukdagar.

1.7 Sjukfranvaro
Sedan 2017 har Ludvika kommun haft en negativ trend med hoga sjuktal, 2017

hade organisationen en sjukfrinvaro pa 7,8 procent. Ar 2022 visar den totala
sjukfranvaron pa 10,8 procent. I jimforelse med 6vriga kommuner 1 Sverige, med
ett viagt medel om 8,1 procent, placerar det Ludvika kommun pa en av de sista
platserna bland de 258 som redovisat sin sjukfranvaro. For att forsta och komma
tillritta med den héga sjukfranvaron pagar bland annat ett projekt som tar sig an
problematiken pa djupet. Sjukfranvaron under 2023 ars tva forsta manader ér totalt
sett lagre jamfort med samma period féregaende ér, daremot ér arets sjukfranvaro
hégre 1 februari dn i januari, férutom inom vard- och omsorgsforvaltningen dr
sjukfranvaron gatt ner jimfoért med foregaende manad.

1.8 Medelalder och pensionsavgangar
Medeldldern for de tillsvidareanstillda ar 46 4r och for de visstidsanstallda med

manadslon 38 ér. Cirka 30 procent av de tillsvidareanstillda medarbetarna ar 55 ar
eller aldre vilket innebir att cirka 400 personer kommer att ga 1 pension fram till
2029, beraknat utifran att pensionsaldern ér 65 ar. En gradvis framflyttad
pensionsalder med tva ar skulle kunna minska rekryteringsbehovet med 100
personer. Framforallt noteras pensionsavgangar inom vard och
omsorgsforvaltningens yrkeskategorier sisom underskoterskor, sjukskoterskor,
vardbitriden, personliga assistenter och kockar. Inom social- och
utbildningsfoérvaltningen foérvintas lirare, forskollirare och barnskétare vara de
stora yrkesgrupperna dir pensionsavgingarna ir som storst. Aven
pensionsavgangar inom ledande positioner behover beaktas da narmare 20 procent
av ledare pa olika nivaer inom Ludvika kommun beriknas ga i pension fram till
2029.

1.9 Befolkningsprognos enligt SCB

Vid utgangen av 2022 hade Ludvika kommun 26 353 invanare vilket dr en
minskning med 144 personer sedan foregaende ar. Det har varit fler som flyttat ut
in som flyttat in till kommunen samt storre antal doda dn fédda. Sett 6ver den
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senaste femarsperioden 2018-2022 har befolkningen minskat med néra 600
personer. Den dldersgrupp som minskat mest i andel dr dldersgruppen 20-64 ar.
Sett 6ver den senaste tiodrsperioden 2012—2022 har kommunen dnda vuxit med
lite mer dn 700 invanare. Den dldersgrupp som 6kat mest i andel dr dldersgruppen
0-19 ar samt 65-79 ar och samtidigt ser vi firre 1 yrkesaktiv alder 20-64 ar och i den
dldsta aldersgruppen 80+.

Enligt befolkningsprognosen for perioden 2021—2031 férvintas folkmingden
sjunka nagot, ner till 26 000 personer. Kommunen bor férbereda sig pa att antalet
for aldersgrupp 80+ kommer att 6ka med drygt 37 procent, fran 1 810 till 2 484
personer. For antalet inom 6vriga aldersgrupper prognostiseras en minskning, da
fraimst for aldersgrupp 65-79 med nistan 1 000 personer.

Befolkningsprognos 2021 2031 Forandring
Alderskategori Antal
0-19 ar 6 063 5998 -65
20-66 ar 13 847 13752 -95
67-79 ar 4777 3810 -967
80 + ar 1810 2484 674
Total 26 497 26 044 -453

Prognosen for antalet invanare och aldersférdelning vintas forandras pé ett ur
finansiell synpunkt ogynnsamt sitt, nir behoven av kommunal service tros 6ka
snabbare dn intikterna. Det vintade demografiska trycket pa finanserna ar inte
unikt f6r var kommun, utan finns i varierande grad i hela Sverige. Férdndringen f6r
de olika aldersgrupperna under perioden 2021—2031 ger ocksa en god bild av de
okade respektive minskade behov av olika tjanster som 6ver tid kan komma att
riktas mot kommunen.

Pa kortare sikt, fram till 2026, prognostiseras dock en 6kning for barn i skolaldern
mellan 6-15 ar med 120 barn. En forindrad dldersférdelning stiller krav pa att
resurser 6ver tid fordelas om, i takt med volym- och behovsforindringar f6r olika
verksamheter. Aven hur mycket skatt, statsbidrag och utjimning som kommer in
paverkas av antalet invanare och dalderssammansittningen. Det dr da inte gynnsamt
om det blir firre 1 aktiv alder, eftersom den gruppen stir for en stor del av
finansieringen via skatten utan att sjilv ha sa stora behov av kommunal service.
Befolkningsprognosen tar inte hinsyn till den storsta privata arbetsgivarens
rekryteringsbehov. Kommunen dr medveten om att de i dagslige kommunicerat ut
att de beh6ver anstilla upp till 2000 personer de nirmsta tvd aren, varav en stor del
till foretaget i Ludvika. Dock dr det oklart hur manga nyinflyttade i arbetsfor alder
det kan innebira f6r kommunens del, da en del kanske bositter sig annanstans, en
del kan jobba pa distans och en del kan rekryteras bland redan befintliga

kommuninvanare.

Befolkningsprognos 2021 2026 Forandring
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Alderskategori Antal

0ar 286 281 -5
1-5ar 1571 1442 -129
6-15 ar 3105 3225 120
16-19 ar 1101 1126 25
20-44 ar 7378 7 347 -31
45-64 ar 6 469 6100 -369
65-79 ar 4777 4 556 -221
80 + 1810 2194 384
Total 26 497 26 271 -226
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USYSYRYRT

LUDVIKA
KOMMUN

Hur kan vi klara
kompetensforsorjningen

Tina Anders - Verksamhetsomrade HR
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Lagandan

Relationer | Gladje | Larande | Driv

Lagandan ar var gemensamma vardegrund. Med vara fyra
principer i fokus bygger och utvecklar vi vara relationer bade
till varandra och Ludvikabon. Vi tror pa gladje pa jobbet och

att lara av varandra. Vi gor det tillsammans! Vi ar Laget!

DRIV
Vi vagar tanka om och utforska nya alternativ och lIdsningar
for Ludvikabons basta. Vi ska gora Ludvika kommun till en av
de mest attraktiva arbetsgivarna i kommunen, Dalarna,
Sverige!
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Vi behover en kompetensforsorjningsstrategi och en

overgripande plan for Ludvika kommun

1. Kartlaggning

2. Analys av nulage och prognos dar en
omvarldsanalys ingar

3. Skapa styrdokument for strategi och
overgripande plan

4. Forvaltningarna skapar sina egna
aktivitetsplaner

5. Uppfoljning

R KOMMUN
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For att lyckas med kompetensforsorjningen vill vi arbeta utifran de strategier som
SKR tagit fram for att klara utmaningen.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare
« Stod medarbetarnas utveckling

« Stark ledarskapet

* Rekrytera bredare

Hitta nya I6sningar till arbetssatt och samarbete
« Utnyttja tekniken smart

 Anvand kompetensen ratt

SOk nya samarbeten

Verka for att ge medarbetarna ett hallbart arbetsliv
* Prioritera arbetsmiljoarbetet

« Oka heltidsarbetet
« Forlang arbetslivet

KOMMUN
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« Antal anstallda, arsarbetare och sysselsattningsgrad
» Befattningar

 Postadresser

* Medelalder

* Personalomsattning

* Orsaker till avslut

* Pensionsavgangar

* Medelloner

 Formaner

« Vilka befattningar maste vi har enligt lag
« Konsultkostnader

» Overtidserséattning

,{ LUDVIKA
Sida 5 2023-09-18 69 Q) KOMMUN




Antal anstallda, arsarbetare och sysselsattningsgrad

 Till skillnad fran antal anstallda sa ar antal arsarbetare beraknad utifran den faktiska

sysselsattningen, dvs den tar hansyn till ledigheter. En skillnad pa narmare 400 arsarbeten hos
vara tillsvidareanstallda. Sysselsattningsgraden totalt for vara manadsaviénade ligger pa 83 %.

Anstillnings- och I6neform: Tillsvidareanstilld manadsavlénad
2022-12-31 Antal anstéllda Antal arsarbetare enl. OK Antal arsarbetare Medelalder Genomsn. syss.grad, (%)
Ludvika kommun 2047 2016,29 1653 46,0 80,75%
Vard- och omsorgsforvaltning 1004 985,96 796 46,4 79,29%|
Social- och utbildningsforvalt 769 759,88 609 45,0 79,14%|
Kommunstyrelsens férvaltning 137 135,45 128 47,5 93,31%|
Kultur- o samhallsutv forvaltn 137 135,00 120 46,9 87,93%

Anstéllnings- och I6neform: Visstidsanstélld manadsavlonad

2022-12-31 Antal anstillda Antalanstaliningar Antal drsarbetare enl. OK  Antal 3rsarbetare Medeldlder Genomsn. syss.grad, (%)

Ludvika kommun 269 269 257,39 256,06 37,6 95,19%

Véard- och omsorgsforvaltning 9 9 7,67 6,92 331 76,88%

Social-och utbildningsférvalt 214 214 207,38 209,65 36,7 97,97%

Kommunstyrelsens forvaltning 34 34 30,45 28,80 43,4 84,72%

Kultur-o samhallsutv férvaltn 12 12 11,90 10,68 40,1 89,02%
Anstallnings- och I6neform: Visstidsanstalld timavionad
2022-12-31 Antal anstillda Antal &rsarbetare enl. 5K Antal drsarbetare Medeldlder  Genomsn. syss.grad, (%)
Ludvika kommun 666 0,00 198,45 36,7 29,80%
Vard- och omsorgsfoérvaltning 426 0,00 121,74 35,4 28,58%
Social- och utbildningsforvalt 206 0,00 66,81 38,7 32,43%
Kommunstyrelsens forvaltning 12 0,00 7,61 25,8 63,45%
Kultur- o samhallsutv forvaltn 22 0,00 2,28 48,0 10,39%
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Befattningar

* Ludvika har totalt ca 170 olika befattningar, en

Sida 7

Befattning Antal
Underskoterska 566
Barnskotare 174
Larare 161
Forskollarare 131
Kock 91
Vardbitrade 88
Personlig assistent 71
Enhetschef+ C 62
Lararassistent 58
Socialsekreterare 58
Handledare 36
Handl&dggare 23
Sjukskoterska 21
Modersmalslarare 15
Verksamhetschef +B 14
Speciallarare 12
Bistandshandlaggare 11
Fritidsledare 11
Bad-/ldrottshallsarbetare 10
Rektor skola 10
Rektor forskola 9

2023-09-18
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Befattning

Antal

Arkivarie

Bibliotekspedagog

Chauffor

Dagbarnvardare

Folkhalsostrateg

Fritidsadministrator

Fysioterapeut

Forman

GIS-utvecklare

Handikappkonsulent

IT-Arkitekt

Landsbygdsutvecklare

Landskapsarkitekt

Markingenjor

Mentalskoterska

Miljo / Livsmedelsinspektor

Miljostrateg

Registrator

Sjukgymnast

Skogsforvaltare

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

del behover vi manga av och andra bara en.
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Postadresser

Postadress anstallda

hos Ludvika

kommun Antal

Ludvika 1332
Grangesberg 296
Smedjebacken 139
Nyhammar 106
Sunnansjo 66
Saxdalen 54 . o
Fredrikeberg ” Vi attraherar personer boende pa dessa postadresser.
Borlange 48
Grangarde 41
Soderbarke 23
Falun 14
Kopparberg 13
Fagersta 5
Lesjofors 4
Norberg 3
Avesta 3
Hedemora 2
Lindesberg 2
Sater 2
Stalldalen 2
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Medelalder och aldersfordelning

Inom kommunen sa befinner sig den stdérsta andelen av medarbetarna mellan 34-54 ar, ca 50%.
29% ar 55 ar eller aldre medan 21% ar yngre an 34 ar.

Denna ordning aterfinns hos samtliga férvaltningar férutom hos KSU, dar ar fordelningen istéllet ungefar lika mellan 34-
54 och 55+ med ca 38-39% och de som ar yngre an 34 ar ligger pa héga 23%.

Alla aldrar 2047 46,0 Alla aldrar 137 46,9
<=34 428 21% 29,4 <=34 31 23% 28,4
35-54 1018 50% 44.9 35-54 52 38% 44,4
>=55 601 29% 59,6 >=55 54 39% 59,9

Alla aldrar 769 45,0 Alla aldrar 1004 46,4
<=34 174 23% 29,9 <=34 203 20% 29,0
35-54 405 53% 446 35-54 492 49% 45,4
>=55 190 25% 59,6 >=55 309 31% 59,5

Alla aldrar 137 47,5
<=34 20 15% 31,2
35-54 69 50% 43,6
>=55 48 35% 59,9

i LUDVIKA
KOMMUN
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Pensionsprognos Ludvika kommun 2022-2029

* 400 personer fram till 2029. 250 personer de narmaste 5 aren, varav VoO
124, SoU 86, KSU 23 och KS 17.

Organisation [ [A

Anstillnings- och loneform: Tillsvidareanstilld manadsavlénad Pensionsalder: Pensionsalder enligt personalregister Sysselsdttning: Alla sysselsdttningar
Verksamhet: Verksamhetsstruktur € Avtal: Alla exklusive fartroendevalda Vilande: Ej vilande

PO mmmmmmmm e e e e e e e -
VA&¥rd- och omsorgsfi
Social- och utbildni

5D Kommunstyrelsens fo
Kultur- o samhallsu
. . .

L e ] R s - - - ®
®

30

20
10
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2022 2023 2024 2025 2026 07 2023 2029
¥ Ludvika kommun il 20 52 48 66 57 &4 70
» Vard- och omsorgsférvaltning 12 23 23 33 33 35 35
p Social- och utbildningsféralt 5 5 rard 16 20 18 16 20
b Eommunstyrelsens forvaltning 2 1 2 3 7 z 5 6
b Fultur- o samhallsuty forvalin 2 5 6 6 4 8 9
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Avslutade anstallningar under perioden jan-dec 2022

Avgangar

externt Slutar pa

under egen Ovriga
Befattning perioden |Pension |begaran |orsaker
Underskoterskor 51 17 34 0
Barnskotare 25 6 17 2
Forskollarare 16 3 13 0
Larare 18 3 14 1
Enhetschef 7 1 6 0
Upphandlare 7 1 5 1
Sjukskoterskor 10 1 9 0
Vardbitrade 6 4 2 0
kock/kokerska 12 5 7 0
Personlig assistent 4 1 2 1
Socialsekreterare 6 5 1
Specialpedagog 3 3 0
Verksamhetschef 3 1 2 0
Rektorer 3 2 1 0
Handledare 3 1 2
Handlaggare 3 1 2 0
Lararassistent 4 4 0
Ovriga befattningar 50 11 36 3
Summa 231 58 162 11

70%
Sida 11 2023-09-18

2022

\[B

® Annan befattning inom forvaltningen ® Annan befattning iInom kommunen

= Pensian = Arbetsbristfomorg
= Slutar forvsarb egen begaran Avliden
= Anna orsak = Uppsdgning fran kommunen

LUDVIKA
KOMMUN
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Avslutningsenkat till de som slutade under 2022

Enkaten skickades ut till 185 personer varav 92 personer svarade, ca 50 %. Enkaten ska ses som ett
komplement till avslutningssamtalet mellan chef och medarbetare

De framsta orsakerna till att man valt att avsluta sin anstallning var:
» Pensionering

» Loénen

» Hittat annat intressantare arbete

»  Arbetsmiljon

Dessa fragor var de som fick bland de lagsta betygen:

»  45% svarade att I6nen varit ganska eller mycket dalig

»  30% svarade att upplevelsen av arbetsmiljon totalt sett varit ganska eller mycket dalig
»  25% svarade att de upplevt sin kompetensutveckling som ganska eller mycket dalig

Det som kan lyftas fram som positivt var att:

65% svarat att de skulle rekommendera nagon annan en anstallning i Ludvika kommun.
85% svarat att den generella upplevelsen av arbetet varit ganska eller mycket bra.

78% svarat att anstallningsvillkoren varit ganska eller mycket bra.

84% svarat att tydlighet om ansvar och arbetsuppgifter varit ganska eller mycket bra.

69% svarat att stodet fran narmsta chef varit ganska eller mycket bra.

74% svarat att man upplevt sitt medarbetarsamtal som ganska eller mycket bra.

91% svarat att man upplevt relationen med arbetskamraterna som ganska eller mycket bra.

VVVVVYVYY
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Personalomsattning %

Sida 13

2023-09-18

Personalomsattnng jan-dec 2022 medarbetare och chefer
Vid periodens bdérjan Vid periodens slut Avgéngar Personalomsattning

KS 134 137 21 15,5%
KSU 147 137 24 16,9%
SOuU 775 768 94 12,2%
VOO 989 1004 92 9,2%
Ludvika kommun 2045 2046 231 11,3%

Personalomsattnng jan-dec 2022 endast medarbetare

Vid periodens borjan Vid periodens slut Avgangar Personalomséttning

KS 107 112 19 17,4%
KSU 121 117 20 16,8%
Sou 738 733 86 11,7%
VOO 939 957 86 9,1%
Ludvika kommun 1905 1919 211 11,0%

Personalomsattnng jan-dec 2022 endast chefer
Vid periodens bérjan Vid periodens slut Avgangar Personalomsattning

KS 27 25 2 7,7%
KSU 26 20 4 17,4%
SOuU 37 35 8 22,2%
VOO 50 47 6 12,4%
Ludvika kommun 140 127 20 15,0%

LUDVIKA
KOMMUN
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Hur ligger vi till lonemassigt sep 2022

Medellon

Befattning Ludvika | Smedjebacken|Borldnge| Falun Avesta |Fagersta |Ljusnarsberg
Sjukskoterska 36 561 38 150 38223 36 853 39210 39183 39783
Underskoterska 27 550 27 409 27 056 27001 27 965 28271 28613
Vardbitrade b 25892 25244 23849 23795 23674 24 282 26971
Personlig assistent 26 884 iu 26 836 iu 27 350 27181 iu
Kock Jl 26393 27 186 27519 27102 27 232 27512 28354
Socialsekreterare 34 363 35428 34 363 34 940 36 099 37873 39125
Bistandshandldggare 35896 35140 34104 34037 34961 37275 37257
Handledare 28905 27 320 28548 32063 iu iu iu
Handlaggare 32037 iu 32512 33317 33418 iu 35094
Fritidsledare 27 907 30324 27 505 26 466 27947 27 860 iu
Bad-/Idrottshallsarbetare 27 528 iu iu 26 475 iu iu iu

LUDVIKA
KOMMUN
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Medelloner SoU september 2022

Medelloner

Befattning Etikettkod |Ludvika |Smedjebacken (Borldnge (Falun Avesta |Fagersta |Ljusnarsberg
Rektor skola 104011 50 055 54390 53720 51750 52804| 53038 55531
Rektor forskola 104012 46 037 49 150 49214 47 150 48770

Ldrare arskurs F-3 401009 37174 34463 35529 35589 35787 36 654 34724
Larare arskurs 4-6 401010 37431 34 667 36 090 36521 36463 38031 40931
Ldrare arskurs 7-9 401011 39 555 35401 37833 38164| 38538 39 387 40 663
Larare allmdnna amnen 401012 38973 40548 41096 39 258

Ldrare praktiska/estetiska 401014 39083 35613 36 566 37 247 38115 39002 38941
Speciallarare 401016 43737 42 489 39250 40 296 41141 41317 44 396
Specialpedagog 401017| 43576 42576| 40711 41380 40661 41984 45 926
SFl-larare 401018 35473 36350 37381
Modersmalslarare 401019 27 270 30475 28 488 29791 28122

Forskolladrare 402010 33013 32448 33112 32844 33496 33235 33891
Larare i fritidshem 402011 32794 33317 32799 32295 28 637 33042

Barnskotare 403010 25991 26684 25946 27203 26329 26730 25345
Instruktor/handledare 403013 29039 39750 30140 35150 28194 31307
Studie- och yrkesvagledare 403014 34 500 35618 36 367 34261 35550 37063
Lararassistent 403015 26 397 30250 25594 27605 30537 28900

Elevassistent 403016 28 821 26140 24 650 26436 27072 25705 29628

LUDVIKA
KOMMUN
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Formaner per kommun enligt Utsidan

Sida 16

Formaner som erbjuds

anstallda enligt

hemsidan Ludvika Smedjebacken|Borlange |Falun Avesta Fagersta |Ljusnarsberg

Friskvardsbidrag 2000 X 1600 500 X X iu

Friskvardstid 1 h/v 1 h/v iu

F&érmanscykel X iu

Rabatterat resekort X X X X iu

Semesterdagstillagg

kan bytas ut mot X X iu

lediga dagar

Pension typ 80-90-100 X X iu

Personalgym X X X iu

Fria/reducerat pris

friskvardsaktiviteter i X X iu

kommunens regi

Fria bad X X X iu

Rokfri arbetstid X X X iu

Halsovard X iu

Personalférening X X iu

Konstklubb X iu

Ratt till heltid, .
A . . X iu

mojlighet till deltid

Flexibel arbetstid X iu
- . A X iu

Foraldrapenningtillagg

Kompetensutveckling X iu

Lénevaxling mot x iy

pension fr 39 000 kr

S?mester - xtra dagar X iu

nar du fyllt 40

Som anstalld i

kommunen har du

aven tillgang till X iu

kollektivavtalens

formaner

2023-09-18
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Formaner enligt Ludvika kommuns Insida

Formaner for medarbetare

Som medarbetare pd Ludvika kommun har du ocksa vissa formaner.

Arbetstider

+ Individuell arbetstid, Att paverka sin egen arbetstid
* Flaxtid

Friskvard och halsovard

« Ettstort utbud av gratis eller subventionerad friskvard.

. Tillgéng till aktiviteter i kommunens friskvardsprogram.

Friskvardstimme eller friskvar dspeng,

Bada gratis | Ludvikao och Grangesherge mot att du visar upp ditt Aktivitetskort
Trana gratis | kommunens egna friskvardslokaler, se mer pa sidan om kommunens.
friskvérd .

# Subwventionerade priser hos Actic mot att du visar upp ditt Akfivitetskort.

» Vaccination

Fritidsstudier

Som anstalld har du méjlighet att 3 bidrag till dina fritidsstudier. For att du ska ha
madjlighet att f4 bidrag finns det vissa krav och farutsattningar. Se mer under Studera pd
fritiden - fritidsstudier.

Foreningar

+ Komimunens fritidsforening LKIF. En aktiv fritid | kommunens fritidsforening LKIE
Alla anstallda blir automatiskt medlemmar, ingen medlemsavgift. Majlighet att Idsa
medlemskap i konstklubben.

» Ludvika kommuns konstklubb. Det ar helt frivilligt att vara med i Ludvika kommuns

konstklubb som vartannat &r ordnar ett konstlotterl med &rets inkopta konstverk
och vartannat dr delas ett konstverk ut som mediemsgéva. Klubben ordnar dven
foreldsningar och konstresor.

Ledigheter
« Ledighet med bibehallen 16n nar du fyller 50 &r. Se mer pa sidan om Annan ledighet.
» Vaxling av semesterdagstillagg mot extra lediga dagar. Se mer pa sidan Semester
ch dar under rubriken Vaxla nesterdagstilldgs mot extra ledizga dagar.

Lon ochtillagg

» Tillagg till foraldraforsakringen
+ Sjuklonetillagg

Mentorskap

» Mentorskap for nyutexaminerade larare och forskollérares

Fika och mat

+ Gratis kaffa och te pa arbetsplatsen
+ Tillgéng till caf pd Mamasliden

Pension

+ Lonevaxling till pension, se sidan pension

+ Fullinbetalning till tjanstepension dven i de fall den anstallde beviljas minskad
arbetstid frdn och med 62 &r (enligt pensionsriktlinjer, se sidan pension)

+ Ludvika kommun anvander sig av arbetstidsmodellen 80-90-100. Den gor det
mojligt att formanligt minska sin arbetstid for medarbatare som fyllt 62. Las mer om
vad som galler pa sidan pension,

Resor

+ Subventionerat &rskort hos Dalatrafiken, s nedan
s | addaelbilen

LUDVIKA
KOMMUN
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Kritiska befattningar

Behoriga konsulter hyrs in for att ersatta:
e Socialsekreterare som jobbar med barnutredningar
* Legitimerade sjukskoterskor

* Vissa chefer och andra befattningar som kraver
specialistkompetens sasom:

I T-tekniker

Upphandlare

Varderings-, matnings- och besiktningskonsulter
Projektledning

Legitimerade larare ar ocksa en kritisk befattning men har anlitas
inte konsulter utan man anstaller olegitimerade larare pa vikariat
enligt skollagen.

Y{ LUDVIKA
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Kosthader for konsulter och ovrig tillfalligt inhyrd personal utan

projektmarkning avseende ar 2018-2022

Kostnader for Konsulter och dvrig tillfalligt inhyrd personal utan
proj.
12 000 000

10 000 000

8 000 000

& 000 000
4 000 000
2 000 000 I I I I I
0 | [
KS Ksu s0U Voo

W2018 w2015 w2020 w2021 m2022

Konsultkostnaderna har

Ks KSU sou Voo total :
2018 8127135 2598904 2352801 10857254 23936094 minskat med ca 9 mnkr,
2019 5168962 4537598 2215086 10841959 22763 605 fran 24 mnkr ner till 15

2020 7178825 6752535 1060936 5640456 20632752
2021 8554953 2307052 2979182 4055485 17896672
2022 6147386 1613809 3882203 3130033 14773431

35177261 17809898 12490208 34 525187 100002 554

mnkr pa 5 ar.
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Overtidsersattning jan-dec 2018-2022

Overtid kronor helar jmf forvaltning

12 000 00O
10 000 000
8 000 000

6 000 000

4 000000
2 000 000
K5U 50U VOO

KS

m2018 w2015 w2020 2021 m2022

KS KsU 50U Voo Medan kostnaderna for
2018 3239071 1335465 053730 6136449 8749615 dvertid har okat med 2.5
2019 252830 1081179 1101987 5578232 8014 228 mnkr fran 8.8 mnkr till 11,3

2020 89754 460273 604224 7346936 8501187
2021 209584 732766 470275 9558636 10971 261
2022 326873 874537 836585 9284 624 11322619

mnkr.

LUDVIKA
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Kontakt:
Tina Anders HR

christina.anders@Iudvika.se

0240-862 13
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Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 54 Dnr 2023/155

Kretsloppsplan 2023-2030 for Ludvika kommun och
Smedjebackens kommun

Beslut
Vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott noterar informaitonen.

Beskrivning av arendet

WBAB har tillsammans med Ludvika kommun och Smedjebackens kommun
tagit fram ett forslag till ny kretsloppsplan for perioden 2023 — 2030. Den visar
riktningen for arbetet inom avfallsomradet sa att vi kan uppfylla de globala och
nationella hallbarhetsmalen och i slutindan bidra till en hallbar
samhaillsutveckling. Utifran det framtagna forslaget som tagits fram rérande ny
kretsloppsplan for perioden 2023 - 2030 har vird- och omsorgsférvaltningen
inga synpunkter att tilligga.

Beslutsunderlag

1. Yttrande daterat den 24 augusti 2023.

2. Remiss kretsloppsplan 2023 -2030 f6r Ludvika Kommun och
Smedjebackens Kommun

3. Torslag till atgardsprogram 2023 — 2026 gallande forebygga och hantera
avfall i Ludvika kommun och Smedjebackens kommun

4. Forslag till kretsloppsplan 2023 — 2030 gillande férebygga och hantera
avfall i Ludvika kommun och Smedjebackens kommun

Beslut skickas till
WBAB
Akt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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YTTRANDE

Datum Diarienummer

2023-03-29 2023 /155
Vard- och omsorgsférvaltningen Ert datum Er referens
Carina Gullemo 2023-08-24 2023/155
carina.gullemo®ludvika.se

WBAB

Kretsloppsplan 2023 -2030 for Ludvika Kommun och
Smedjebackens Kommun

Forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner yttrande for Kretsloppsplan 2023 —
2030.

Sammanfattning

Om vi ska kunna limna 6ver en vilméaende och vilfungerande planet till
kommande generationer behéver vi stilla om vart sitt att leva genom att dndra
vara vanor och var konsumtion. WBAB har tillsammans med Ludvika kommun
och Smedjebackens kommun tagit fram ett férslag till ny kretsloppsplan f6r
perioden 2023 — 2030. Den visar riktningen for arbetet inom avfallsomradet sa
att vi kan uppfylla de globala och nationella hallbarhetsmalen och i slutindan
bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Allmanna Synpunkter

I kretsloppsplanen saknas det beskrivning huruvida personer med
funktionsvariationer ska kunna fa till sig information om hur de ska kunna
férebygga och hantera avfall samt hur de ska ha méjlighet till att kunna uppna
ett resurseffektivt och avfallsférebyggande samhille.

Utifran ovanstaende synpunkt har vard- och omsorgsforvaltningen inget mer
att tilligga gillande forslaget som tagits fram rérande ny kretsloppsplan f6r
perioden 2023 — 2030.

Carina Gullemo

Sida
1(2)

Forvaltningschef
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Bescksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

77131 Ludvika
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2023-03-29 2023 /155 2(2)

Bilagor
1. Remiss kretsloppsplan 2023 -2030 f6r Ludvika Kommun och
Smedjebackens Kommun
2. Forslag till dtgardsprogram 2023 — 2026 gillande férebygga och hantera
avfall i Ludvika kommun och Smedjebackens kommun
3. Torslag till kretsloppsplan 2023 — 2030 gillande férebygga och hantera
avfall i Ludvika kommun och Smedjebackens kommun
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2023-06-29

Remiss kretsloppsplan 2023-2030 for Ludvika kommun och
Smedjebackens kommun

WBAB har tillsammans med Ludvika kommun och Smedjebackens kommun tagit fram ett forslag till
ny kretsloppsplan for perioden 2023-2030. Den visar riktningen for arbetet inom avfallsomradet sa
att vi kan uppfylla de globala och nationella hallbarhetsmalen och i slutandan bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Valkommen att lamna dina synpunkter pa forslaget.

Visste du att i Sverige lever vi 6ver vara tillgangar och férbrukar resurser motsvarande 4,5 jordklot?
Om vi ska kunna lamna 6ver en vdalmaende och vilfungerande planet till kommande generationer
behdver vi stdlla om vart satt att leva genom att dndra vara vanor och var konsumtion. Det kan
exempelvis handla om att hushalla mer med resurser genom att inte kdpa nytt sa ofta och vilja
produkter med hogre kvalitet som haller langre.

Kretsloppsplanen visar vigen mot ett hallbarare Ludvika och Smedjebacken
Kretsloppsplanen vander sig till alla som bor och verkar i Ludvika kommun och Smedjebackens
kommun och beskriver hur vi tillsammans ska uppna ett resurseffektivt och avfallsférebyggande
sambhalle.

Kretsloppsplanens fokusomraden:
e minska avfallsmangderna
e ¢ka resursanvandningen genom att styra om fran férbranning och deponering till
ateranvandning och materialatervinning
e minska paverkan pa var narmiljo.

Har finns forslaget till kretsloppsplan

Kretsloppsplanen finns pa WBAB:s webbplats wbab.se. Forslaget finns dven tillgangligt i tryckt format
pa biblioteken i Fredriksberg, Grangesberg, Ludvika, Nyhammar, Saxdalen, Smedjebacken, Sunnansjo
och Soderbarke.

Lamna dina synpunkter senast den 30 september 2023
Under remisstiden mellan den 21 augusti och den 30 september ar du valkommen att tycka till om
forslaget. Limna synpunkterna via e-post eller post.

E-post: info@wbab.se
Skriv: "Synpunkter, kretsloppsplan" i amnesraden.

Post: WBAB, Frejgatan 5, 777 30 Smedjebacken
Mark kuvertet: "Synpunkter, kretsloppsplan".

Inkomna synpunkter blir allman handling
Dina personuppgifter kan komma att lagras hos WBAB, Ludvika kommun och Smedjebackens
kommun. Mer information om hur vi behandlar personuppgifter finns pa vara webbplatser.

Besoks- och postadress Telefon E-post Webbplats Organisationsnummer
Frejgatan 5, 777 30 Smedjebacken 0240-309 90 info@wbab.se wbab.se 559031-4380
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Vad hander sedan?

Vi sammanstaller alla synpunkter och tar med dem i det fortsatta arbetet med kretsloppsplanen. Den
slutliga planen kommer sedan att antas av kommunfullmaktige i Ludvika kommun respektive
Smedjebackens kommun nagon gang i slutet av 2023 eller borjan av 2024. Darefter paborjar vi
genomfdrandet av planens alla atgarder.

Dalarna samarbetar med att forebygga och hantera avfall

Kretsloppsplanen har tagits fram i samverkan mellan alla kommuner i Dalarna. Atgirderna som ska
bidra till att stélla om mot ett hallbart samhalle dr bade specifika for Ludvika kommun och
Smedjebackens kommun och gemensamma for hela Dalarna.

Besoks- och postadress Telefon E-post Webbplats Organisationsnummer
Frejgatan 5, 777 30 Smedjebacken 0240-309 90 info@wbab.se wbab.se 559031-4380
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Datum Sida

Ludvika kommun och Smedjebackens kommun 2023-06-13 1(14)

Atgirdsprogram for perioden 2023-2026 till kretsloppsplan 2023-2030
Atgardsprogrammet kan uppdateras arligen, exempelvis med stéd av atgardsbanken som finns pa kretsloppsplandalarna.se.

”R” anger regional atgard. Dessa drivs av regionala temagrupper, natverk eller organisationer.
”K” anger kommunal atgérd och drivs via kommunal verksamhet.

1 Regionala atgarder

”"Mal” anger till vilket mal i kretsloppsplanen som atgarden syftar pa.
”Lagkrav” innebar att atgarden ar féranledd av lagkrav.

Malomrade Atgarder A Ansvar, regionalt Ansvar, kommun Lagkrav
Avlopp och slam R1. 7 2024 DalaVA Ludvika: WBAB
Ta fram en plan for hallbara Smedjebacken: WBAB

avloppsresurser i Dalarna som foljer
strukturen i EU:s avfallshierarki. Planen ska
bland annat innehalla kartlaggning,
certifiering, uppstromsarbete, samarbete,
natverk, utbildning, information etc.

Bygg- och rivningsavfall R 2. 4,5 2023—- ByggEkot?! Ludvika: LKFAB X
Ta fram riktlinjer for att stalla krav pa 2024 (ByggDialog Dalarna) | smedjebacken: Kultur- och
avfallsminimering, aterbruk och

samhallsbyggnadsnamnd
materialatervinning i byggprojekt.

1 ByggEkot ar en temagrupp inom ByggDialog Dalarna med fokus pa aterbruk av byggmaterial. De har en bred representation av entreprendrer, kommuner, tillverkare, arkitekter
och Dala aterbyggdepa med syfte att kunna identifiera hinder och skapa I6sningar och majligheter for att dterbruk ska bli en naturlig del i bygg- och rivningsprocessen.
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2023-06-13

Sida
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Malomrade Atgarder Ansvar, regionalt Ansvar, kommun Lagkrav
Bygg- och rivningsavfall R 3. 4,5 2023—- ByggEkot Ludvika: LKFAB
Kartldgga byggavfall avseende uppkomst, 2026 (ByggDialog Dalarna) | smedjebacken: Kultur- och
behandling och avsattning. samhallsbyggnadsnamnd
Bygg- och rivningsavfall R 4. 4,5 2023- ByggEkot Ludvika: LKFAB
Ta fram en plan for regional lagerstrategi, 2025 (ByggDialog Dalarna) | Smedjebacken: Kultur- och
foradlings- och dterbruksverksamhet, samhillsbyggnadsnamnd
riktlinjer vid upphandling samt
kommunikation kring bygg- och
rivningsavfall.
Hushallens R 5. 1-3 2023- Temagrupp Ludvika: WBAB X
avfallshantering Utveckla sorteringsguide till stod for 2024 Hushallens Smedjebacken: WBAB
minskat konsumtion, 6kat aterbruk och konsumtion
mer materialatervinning.
Hushallens R 6. 1-3 2023- DalaAvfall Ludvika: WBAB X
avfallshantering Ta fram beslutsunderlag for val av 2024 Smedjebacken: WBAB
insamlingssystem av forpackningar.
Hushallens R7. 1-3 2023- DalaAvfall Ludvika: WBAB X
avfallshantering Ta fram en strategi for 2024 Smedjebacken: WBAB
atervinningscentraler som tillmotesgar
Okat aterbruk och 6kad
materialatervinning. Inkludera byggavfall.
Hushallens konsumtion R 8. 1-3 2023- Temagrupp Ludvika: WBAB X
Utveckla kommunikation for 6kad kunskap 2026 Hushallens Smedjebacken: WBAB
och arbete med beteendefragor med stod konsumtion
av kommunikationsstrategi, se kapitel 6.6.
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Malomrade Atgarder Ansvar, regionalt Ansvar, kommun Lagkrav
Hushallens konsumtion R9. 1-3 2023 Temagrupp Ludvika: WBAB X
Genomfora kontinuerliga kampanjer, 2026 Hushallens Smedjebacken: WBAB
arrangemang och kommunikationsinsatser konsumtion

koordinerat med atgard R 2 och stéd av
kommunikationsstrategi, se kapitel 6.6.

Kan inkludera exempelvis férelasningar,
studiecirklar, projekt
(minimeringsmastarna) etc.

Kommunens verksamhet | R 10. 4,5 2023—- Temagrupp Ludvika:
Utveckla upphandlingsstrategisk 2024 Miljomassig Kommunstyrelsen
samverkan i Dalarna dar upphandling Smedjebacken:
avfallsférebyggande ingar. Kommunstyrelsen
Kommunens verksamhet | R 11. 4,5 2023- Temagrupp Ludvika:
Ta fram verktyg och metoder for att mata 2025 Miljomassig Kommunstyrelsen och
och klassificera inkép och upphandlingar upphandling GNU (Gemensam namnd
for uppfoljning kring avfallsforebyggande, for upphandling)
aterbruk och materialdtervinning, sarskilt Smedjebacken:

avseende plast, textiler, livsmedel,

Kommunstyrelsen
elektronik och byggavfall.

Kommunens verksamhet | R 12. 4,5 2024 Temagrupp Ludvika:
Utveckla kunskapsplattform for inkdp och Miljomassig Kommunstyrelsen
upphandling och anvéndning av plast, upphandling Smedjebacken:
textiler, livsmedel, elektronik och bygg- och Kommunstyrelsen

rivningsmaterial.
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Malomrade Atgarder Ansvar, regionalt Ansvar, kommun Lagkrav
Kommunens verksamhet | R 13. 4,5 2024- Dalagemensam Ludvika: WBAB

Arrangera kontinuerliga seminarier och 2026 kretslopps- Smedjebacken: WBAB

webbinarier for utbildning och utveckling planegrupp

kring avfall i kommunens verksamheter
(malgruppsstyrt).

Kommunens verksamhet | R 14. 4,5 2024 Dalagemensam Ludvika: X
Ta fram riktlinjer fér att mata och minska kretslopps- Kommunstyrelsen
avfall fran kommunala verksamheter. planegrupp Smedjebacken:

Kommunstyrelsen

Matsvinn R 15. 6 2024 Kostnatverk Ludvika: Vard- och
Ta fram underlag for 6kat samarbete med omsorgsnamnd
skola, férskola och dldreomsorg som stod Smedjebacken: Kultur- och
fér kommunernas arbete for att mat ska samhillsbyggnadsnamnd
dtas upp. Se dven kommunala atgarder.

Matsvinn R 16. 6 2024 Kostnatverk Ludvika: Vard- och
Sakerstalla och utveckla matning och/eller 2025 omsorgsnamnd
identifiera anledningar till matsvinn inom Smedjebacken: Kultur- och
férskola, gymnasium och dldreomsorg. samhallsbyggnadsnamnd

Nedskrapning R 17. - 2023- Temagrupp Ludvika: Kultur och X
Ta fram atgdrdsplan fér samverkan kring 2024 Minska nedskrapning | Samhéllsutvecklingsnamnd
nedskrdpning (information, samarbete Smedjebacken: Kultur- och
med evenemangsarrangoérer, mall samhillsbyggnadsnamnd

platsupplatelse, skrapmatningar).
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Malomrade Atgarder Ansvar, regionalt Ansvar, kommun Lagkrav
Schaktmassor R 18. 9 2024- Temagrupp Ludvika:
Ta fram regional masshanteringsplan 2025 Byggavfall och Myndighetsnamnd miljo
inklusive vagledning eller riktlinje for masshantering och bygg
klassning och koordinering av Smedjebacken: Kultur- och
schaktmassor med beaktande av invasiva samhallsbyggnadsnamnd
vaxtarter.
Tillsyn R 19. 4,5 2024 Lansstyrelsen i Ludvika: X

Utveckla tillsynsvagledning kopplat till
avfallsforebyggande och
materialatervinning av bygg- och
rivningsavfall samt schaktmassor. Galler
bade inom omradena miljoé samt plan och

bygg.

Dalarnas lan

Myndighetsnamnd miljo
och bygg

Smedjebacken: Miljé- och
byggnadsnamnd
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Kommunala atgarder som rekommenderas i alla kommuner ar markerade med symbolen *. Dessa ar oftast en foljd av regionala atgéarder.

”"Mal” anger till vilket mal i kretsloppsplanen som atgarden syftar pa.
”Regional atgard” anger hénvisning till eventuell regional atgdrd som normalt féregar kommunal atgard.
”Lagkrav” anger att atgérd ar foéranledd av lagkrav.

Malomrade

Atgarder

Regional
atgard

Ar

Ansvar

Medverkande

Lagkrav

av fastighetsnéara insamling
forpackningar. *

Smedjebacken: WBAB

Bygg- och K1. 4,5 | R2 2025 | Ludvika: LKFAB Ludvika: Kultur- och X
rivningsavfall Implementera riktlinje for krav vid samhallsutvecklingsnamnd,
upphandling dar byggavfall Myndighetsnamnden miljo och
uppstar. * bygg, Kommunstyrelsen/GNU,
WBAB
Smedjebacken: Kultur- och Smedjebacken: Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnd byggnadsndmnd, Barkehus,
Kommunstyrelsen
(upphandling), WBAB
Hushallens K2. 3 R7 2023- | Ludvika: WBAB DalaAvfall X
avfallshantering | Inféra sortering for 6kad 2024 | smedjebacken: WBAB
materialdtervinning av grovavfall.
Ta bort mojligheten att Iamna
blandat brannbart grovavfall och
ersatta med materialatervinning
av exempelvis hardplast,
mjukplast med mera. *
Hushallens K 3. 2 R6 2023- | Ludvika: WBAB DalaAvfall X
avfallshantering | Ta fram beslutsunderlag inférande 2024
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Atgarder

Regional
atgard
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Sida
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Medverkande

Lagkrav

upphandlingspolicy eller annat
styrande dokument med direktiv
for avfallsférebyggande, aterbruk
och materialdtervinning (utifran
regional atgard). *

for upphandling)

Smedjebacken:
Kommunstyrelsen

Kommunens K 4. 4,5 | R10-12 | 2023- | Ludvika: Kommunstyrelsen Ludvika: Alla namnder och bolag
verksamhet Utveckla samverkansgrupp for 2024 | smedjebacken: Smedjebacken: Alla namnder
inkdp och upphandling inom Kommunstyrelsen och bolag

kommun och kommunala bolag.
Gruppen utser representant till
temagruppen Miljomassig
upphandling. *
Kommunens K 5. 4,5 | R11 2024— | Ludvika: Kommunstyrelsen Ludvika: Samverkansgrupp
verksamhet Implementera matning och 2025 | smedjebacken: enligt K4
kIassificer.ing av .i.nkép O_Fh . Kommunstyrelsen Smedjebacken:
upphandlingar for uppfoljning Samverkansgrupp enligt K 4
kring avfallsférebyggande,
aterbruk och materialatervinning
(utifran regional atgéard). *
Kommunens K 6. 4,5 | R10-12 | 2024 | Ludvika: Kommunstyrelsen Ludvika: Samverkansgrupp
verksamhet Uppréatta eller uppdatera och GNU (Gemensam ndmnd | enligt K4

Smedjebacken:
Samverkansgrupp enligt K 4
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Malomrade Atgarder Regional Medverkande Lagkrav
atgard
Kommunens K7. 4,5 | R10-12 | 2025- | Ludvika: Kommunstyrelsen Ludvika: Samverkansgrupp
verksamhet Ta fram eller uppdatera mal for 2026 | och GNU (Gemensam ndmnd | enligt K 4
inkop th upphandling kring for upphandling) Smedjebacken:
avfallsférebyggande, aterbruk och Smedjebacken: Samverkansgrupp enligt K 4
materialdtervinning, sarskilt Kommunstyrelsen
avseende plast, textiler, livsmedel,
elektronik och byggavfall pa
kommunledningsniva samt bolags-
och verksamhetsniva. *
Kommunens K 8. 4,5 | R10,11 | 2024- | Ludvika: Kommunstyrelsen Ludvika: Samverkansgrupp
verksamhet Ta fram en strategi géllande 2025 | och GNU (Gemensam namnd | enligt K4
avtalsqppfdljning ?ch for upphandling) Smedjebacken:
avtalsforvaltning for upphandlade Smedjebacken: Samverkansgrupp enligt K 4
kontrakt. * Kommunstyrelsen
Kommunens Ko. 4,5 | R14 2024- | Ludvika: WBAB Ludvika: Alla namnder och bolag | X
verksamhet Sakerstall och informera alla 2026 | smedjebacken: WBAB Smedjebacken: Alla ndmnder
kommunala verksamheter om och bolag
kallsortering. *
Kommunens K 10. 4,5 | R14 2025—- | Ludvika: Kommunstyrelsen Ludvika: Alla namnder och bolag | X
kommunala verksamheter (stod av Kommunstyrelsen och bolag
atgard R 14). *
Avlopp och slam | K 11. 7 R1 2024— | Ludvika: WBAB DalaVA
Implementera regionala atgarder 2026 | smedjebacken: WBAB
for avlopp och slam i kommunen.
*
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Malomrade Atgarder Regional Medverkande Lagkrav
atgard
Kommunens K12. - 2024 | Ludvika: Kultur- och Ludvika: WBAB X
verksamhet Ta fram étgérdsp.).lan for inférande samhallsutvecklingsnamnd Smedjebacken: WBAB
av sortering av forpackningar pa Smedjebacken: Kultur- och
populdra platser. * samhallsbyggnadsnamnd
Matsvinn K13. R 15 2024- | Ludvika: Vard- och Ludvika: Social- och
Utveckla samverkan mellan kost, 2026 | omsorgsnamnd utbildningsnamnd, Kultur-och
pedagogisk verksamhet och Smedjebacken: Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd.
folkhdlsa for att frimja att mat ats samhallsbyggnadsnamnd Smedjebacken: Familje- och
upp.* utbildningsndmnd,
Omsorgsnamnd
Matsvinn K14, R 16 2024— | Ludvika: Vard- och Ludvika: Social- och
Implementera befintligt nationellt 2026 | omsorgsnamnd utbildningsnamnd
enkétverkt'yg som kan anVé”fjff i Smedjebacken: Kultur- och Smedjebacken: Familje- och
Dalarna kring mat och matmiljcer. samhallsbyggnadsnamnd utbildningsnamnd
*
Nedlagda K 15. - 2024 | Ludvika: Kultur- och Temagrupp nedlagda deponier
deponier Bilda kommunal dialoggrupp for samhallsutvecklingsnamnd
nedlagda deponier med en tydlig Smedjebacken: Kultur- och
huvudman. * samhillsbyggnadsnamnd
Nedlagda K 16. - 2024 | Ludvika: Kultur- och Temagrupp nedlagda deponier | X
deponier Ta fram en tidsatt atgardsplan for samhallsutvecklingsnamnd
nedlagda deponier 2023-2030 Smedjebacken: Kultur- och
med stéd av gemensam dalamall.* samhillsbyggnadsnamnd
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atgard
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Sida
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Medverkande

Lagkrav

fritidsutrustning.

Smedjebacken: Kultur- och
samhallsbyggnadsnamnd

Nedskrdpning K17. - R 17 2023— | Ludvika: Kultur- och Ludvika: LKFAB X
Ta fram en atgardsplan for att 2024 | samhallsutvecklingsnamnd Smedjebacken: Barkehus
hantera nedskrapningsavgifter Smedjebacken: Kultur- och
(kommun). * samhillsbyggnadsnamnd

Schaktmassor K 18. 9 R 18 2025—- | Ludvika: Myndighetsnamnd Ludvika: LKFAB, Kultur- och
Ta fram en kommunal 2026 | miljo och bygg samhallsutvecklingsnamnd
masshanteringsplan med Smedjebacken: Kultur- och Smedjebacken: Barkehus
utgangspunkt fran regional samhillsbyggnadsnamnd
masshanteringsplan. *

Matsvinn K 19. 1,6 2023 Ludvika: Vard- och
Avtal med butiker for att kunna omsorgsnamnd
tillvara deras utsorterade Smedjebacken: Kultur- och
livsmedel. samhillsbyggnadsnamnd

Kommunens K 20. 2024 | Ludvika: Kommunstyrelsen

verksamhet Inféra hdllbarhetsbokslut for att Smedjebacken:
bland annat kunna félja upp Kommunstyrelsen
kretsloppsplanens mal och
atgérder.

Hushallens K 21. 2 2023- | Ludvika: WBAB

avfallshantering | Inféra fraktion fér “kommunplast” 2024 | smedjebacken: WBAB
(annan plast an forpackningar) pa
samtliga atervinningscentraler.

Hushallens K22. 1 2023— | Ludvika: Kultur- och Ludvika: Kommunstyrelsen

konsumtion Utveckla mojlighet till Ian av 2024 | samhallsutvecklingsnamnd
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Atgarder

Mal

Regional
atgard

Datum

2023-06-13

Sida
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Medverkande

Lagkrav

Ta fram riktlinjer for att minska
anvandningen av engangsartiklar
under evenemang (sa kallade
"Engangsfria evenemang”).

(Naringslivsenhet)

Smedjebacken: Kultur- och
samhallsbyggnadsnamnd

Nedskrdpning K 23. - 2023— | Ludvika: Kultur- och Ludvika: Ludvikahem
Arrangera skrapplockardagar 2026 | samhallsutvecklingsnamnd
arligen. Smedjebacken: Barkehus
Nedskrapning K 24. 2024 | Ludvika: Kultur- och Ludvika: LKFAB
Utveckla insamling av fimpar. samhallsutvecklingsnamnd
Smedjebacken: Barkehus
Bygg- och K 25. 2024 | Ludvika: WBAB Ludvika: LKFAB
rivningsavfall Utreda forutsattningar for Smedjebacken: WBAB Smedjebacken: Barkehus
aterbyggdepa i Ludvika—
Smedjebacken.
Matsvinn K 26. 6 R 15 2023- | Ludvika: Vard- och
Bredda mdjligheten till att erbjuda 2024 | omsorgsnamnd
“klimatlada” eller “matsvinnslada” Smedjebacken: Kultur- och
i fler verksamheter dar samhillsbyggnadsnamnd
serveringssvinn skapas.
Hushallens K 27. 2024 | Ludvika: Social- och
konsumtion och Hemkunskap — Utveckla utbildningsnamnd
avfallshantering | information om avfallshantering i Smedjebacken: Familje- och
studiematerialet. utbildningsndmnd
Nedskrdpning K 28. 2024 | Ludvika: Kommunstyrelsen Ludvika: Unika Ludvika, Kultur-

och samhallsutvecklingsnamnd

Smedjebacken:
Kommunstyrelsen
(Naringslivsenhet)
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Medverkande Lagkrav

Kommunens K 29. 2024 | Ludvika: Kommunstyrelsen
verksamhet Ta fram riktlinje att forst Smedjebacken:
kontrollera om det finns Kommunstyrelsen
begagnade mobler och elektronik
innan inkdp av nya mobler,
inredning och elektronik till
kommunens verksamheter.
Kommunens K 30. 2024- | Ludvika: Kommunstyrelsen
verksamhet Vidareutveckla intern mébelbank i 2025 | smedjebacken:
kommunens verksamheter for Kommunstyrelsen
battre tillganglighet (sokbarhet).
Kommunens K31. 2024- | Ludvika: Kommunstyrelsen
verksamhet Utveckla elektronikbank for 2025 | smedjebacken:
exempelvis bildskdarmar, Kommunstyrelsen
tangentbord, mobiltelefoner som
anvands i kommunens
verksamheter.
Hushallens K 32. 2025- | Ludvika: WBAB

avfallshantering
och
Nedskrapning

Utveckla insamlingen av
tradgardsavfall fran hushall i
bostadsomraden inom tatort.

2026 | smedjebacken: WBAB

Kommunens
verksamhet och
Nedskrapning

K 33.
Utveckla och erbjuda tjanst for
avfallshantering vid evenemang.

2023- | Ludvika: WBAB
2024 | smedjebacken: WBAB
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Medverkande

Lagkrav

Inleda certifieringsprocess.

Smedjebacken: WBAB

Hushallens K 34. 2024 | Ludvika: WBAB Ludvika: Kultur- och
konsumtion och | Utreda férutsattningar for Smedjebacken: WBAB samhallsutvecklingsnamnd,
avfallshantering | aterbruksgalleria i Ludvika— Kommunstyrelsen
Smedjebacken Smedjebacken: Kultur- och
samhallsbyggnadsnamnd
Samarkand
Hushallens K 35. 2023- | Ludvika: WBAB
avfallshantering Infora flexdppet pa Bjornhyttans 2024
atervinningscentral.
Hushallens K 36. 2024 | Smedjebacken: WBAB
avfallshantering Infora fastighetsnara insamling av
forpackningar fran villor och
fritidshus i Smedjebackens
kommun.
Avlopp och slam | K 37. 7 R1 2023 Ludvika: WBAB
Kartldgga avloppsresurser och Smedjebacken: WBAB
deras kvalitet i kommunerna.
Avlopp och slam | K 38. 7 R1 2024 | Ludvika: WBAB
Ta fram en plan for hallbara Smedjebacken: WBAB
avloppsresurser som foljer
strukturen i EU:s avfallshierarki.
Avlopp och slam | K 39. 7 R1 2024- | Ludvika: WBAB
Fokuserat uppstromsarbete 2026 | smedjebacken: WBAB
beroende pa slamkvaliteter.
Avlopp och slam | K 40. 7 R1 2024 | Ludvika: WBAB

104



Ludvika kommun och Smedjebackens kommun

Malomrade

Atgarder

Datum

2023-06-13

Regional

Sida
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Medverkande Lagkrav

Avlopp och slam

K41.

Utreda behandling av lakvatten
fran Bjornhyttans
avfallsanlaggning sa att det kan
ledas direkt till recipient istallet
for till Gonds avloppsreningsverk
(for att sdkerstalla slamkvaliteten
vid reningsverket).

atgard
R1 2023- | Ludvika: WBAB
2024 | smedjebacken: WBAB
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wbab.se Wbabl
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kretsloppsplan 2023-2030

Forebygga och hantera avfall i Ludvika
kommun och Smedjebackens kommun

Atgardsperiod 2023-2026
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Ludvika kommun och Smedjebackens kommun 2023-06-13 1(17)
1 Forord

| Sverige lever vi 6ver vara tillgdngar och forbrukar resurser motsvarande 4,5
jordklot. Om vi ska kunna lamna 6ver en vdlmaende och valfungerande planet till
kommande generationer behoéver vi darfor stalla om vart satt att leva genom att
dndra vara vanor och var konsumtion.

Resurseffektivitet och att framja cirkuldar ekonomi ar viktiga omraden for att ta
tillvara vara resurser battre och darigenom ocksa gd mot en minskad
klimatpaverkan.

Enligt 15 kapitlet miljobalken (1998:808) ska alla kommuner ha en
renhallningsordning bestdende av en avfallsplan och lokala foreskrifter om
avfallshantering. Planen och avfallsféreskrifterna antas av kommunfullmaktige i
respektive kommun.

Att foérebygga avfall ar en viktig del i 6vergangen till en cirkuldr ekonomi. Ju mindre
avfall, desto farre resurser slosar vi. Varje kg (kilogram) i minskat avfall, minskar
ocksa klimatutslappen. Om det inte uppstod nagot avfall fran hushallen skulle
klimatutslappen minska med 475 000 ton per ar i Dalarna. Klimatomstallningen ger
samtidigt manga nya utvecklingsmojligheter for Dalarnas naringsliv.

De kommunala kretsloppsplanerna ar centrala for att na ett mer resurseffektivt
och cirkulart Dalarna!

Material-
dtervinning

Energi-
atervinning

Deponering

®0 e

Figur 1. Avfallstrappan anger prioritetsordning for hur avfall ska hanteras.

Avfallstrappan, eller avfallshierarkin, ar fastslagen i EU:s avfallsdirektiv och i
miljobalken. Den styr hur vart avfall ska tas om hand och visar i vilken ordning olika
forhallningssatt och behandlingsmetoder for avfall ska anvandas for att minimera
miljopaverkan. Vi ska i forsta hand férebygga att avfall dverhuvudtaget uppstar.

Kretsloppsplanen har tagits fram i ett samarbete mellan kommunerna i Dalarna
under 2022—-2023. Planen galler for perioden 2023-2030.

Planen beror alla som bor eller verkar i dessa kommuner — det vill sdga bade
kommunala foérvaltningar, kommunala bolag, féretag och kommunernas
medborgare. Tillsammans i Dalarna bidrar vi till utvecklingen av ett cirkulart
samhalle genom att astadkomma beteendeférandringar for en hallbar
avfallshantering dar avfall ses som en resurs.
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Kretsloppsplanen omfattar det som kommunen har moéjlighet att paverka for att
uppna ett cirkulart samhalle vad galler avfallshantering — det vill sdga att forebygga
och hantera avfall fran hushall, kommun och verksamheter. Det behdvs ocksa
koordinering med andra planer och program inom omraden som exempelvis
transport, energi och naringsliv for att hela samhallsutvecklingen ska ga at samma
hall.

For att skapa basta mojliga forutsattningar for kretsloppsplanens genomférande
ska samordning ske med natverket och samverkansplattformen ”"Energiintelligent
Dalarna” som leds av Lansstyrelsen i Dalarnas lan och Region Dalarna.
Energiintelligent Dalarna omfattar aven kommuner och naringsliv.

Kretsloppsplanen har tre fokusomraden:
e minska avfall

o avfall som resurs (styra om fran férbranning och deponering till
ateranvandning och materialatervinning)

e minska paverkan pa narmiljon.

2 Sammanfattning

Klimatfordandringen &r var tids storsta utmaning. Vi maste stalla om till ett mer
resurseffektivt Dalarna och avfallshanteringen ar en viktig del i detta. Vi behover
forebygga avfall, det vill sdga minska mangden och farligheten. Det avfall som dnda
uppstar ska vi se som en resurs. Vi anvander darfor benamningen “kretsloppsplan”
istallet for avfallsplan, vilket ska satta fokus pa att alla behover forebygga avfall
och ta hand om resurserna i ett kretslopp.

Sverige framstalls ofta som ett foredéme inom avfallshantering da vi har lag andel
deponering och hog andel energi- och materialatervinning. Om man daremot tittar
pa avfallshanteringen ur ett individperspektiv sa ar vi langt ifran bast. Var hoga
materiella levnadsstandard medfér en stor mangd avfall per person vilket innebar
en betydande klimatpaverkan.

Ur miljosynpunkt ar det basta avfallet det som aldrig uppstar eftersom det innebar
att naturens resurser sparas. Ett perspektiv som latt gléms bort ar det avfall som
uppstar i produktionsledet nar man tittar pa avfallet ur ett livscykelperspektiv.
Man skulle kunna uttrycka det som att det avfall vi ser bara ar toppen pa isberget.
Avfall uppstar till exempel nar rdmaterial tas ut fran naturen, i foradlingsprocesser
och dven koldioxidutsldppen fran transporter och produktion ar ett avfall.

For att na en cirkuldr ekonomi behovs forandringar i beteenden och foér detta kravs
ett normskifte vilket anges i en rapport® som har tagits fram av expertgruppen
Normskifte till delegationen for cirkular ekonomi.

Rapporten har identifierat tre faktorer som kan utgéra nyckeln till att 16sa de
hinder som finns for det cirkulara normskiftet:

e En kombination av styrande och stottande insatser har bast effekt for att
driva férandring.

1 Tro, hopp och visioner — hur vi nar ett cirkulirt samhéalle genom normskifte fér alla.
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e Skapa emotionell styrning, det vill sdga det ar inte primart fler
vetenskapliga beldgg som behovs for att motivera till handling, utan det ar
de kdnslomassiga motiven som behover forstarkas.

e Normskiftet till en cirkuldr ekonomi, kan inte begransas till att inkludera
enbart specialintresserade individer med en viss vardegrund, alla maste
kunna identifiera sig och kdnna sig inkluderade.

Kretsloppsplanens viktigaste mal till ar 2030 ar:

e Utveckla en mer hallbar konsumtion hos bade hushall och kommunala
verksamheter dar uppkomsten av avfall minskar med minst 25 procent.

e Utveckla materialatervinning av bade restavfall och grovavfall med malet
att minska mangden avfall till férbranning med 50 procent.

e Utveckla hallbart byggande och hallbar hantering av byggavfall och
schaktmassor.

Inom alla omraden ar det viktigt att utveckla tillsyn som effektivt verktyg for att
strdva uppat i avfallshierarkin och minska klimatpaverkan.

3 Kretsloppsplanens syfte

Syftet med kretsloppsplanen ar att visa var vi behover vara 2030 i vart arbete med
att minska avfall, 6ka resursutnyttjandet och sadkerstélla en ren och giftfri miljo.

Planen avser att samla alla dalakommuner, Region Dalarna, Lansstyrelsen i Dalarna
och andra aktorer i att gemensamt arbeta for att astadkomma ett mer hallbart
samhalle dar Dalarna tar ansvar for att minska sin klimatpaverkan.

Hushallen och deras beteenden ar centrala liksom kommunerna och deras
verksamheter. Men alla berérda aktoérer ar viktiga for att na framgang.

| kretsloppsplanen prioriteras foljande avfallstyper (statistiken avser hushallen i

Dalarna):
Avfallstyp Mangd ar 2022, per person Klimat-
paverkan, kg
COse per kg?
avfall®
Restavfall* 118 kg 3,0
Férpackningar 87 kg, varav Plast 3,7
50 kg lamnades pa atervinningsstation, i | Papper 0,7
miljorum eller i flerfackskarl vid Metall 2,3
5
bostaden Glas 1,3

37 kg felsorterades i restavfall

2 COze eller koldioxidekvivalenter dr ett matt fér utsldpp av vixthusgaser. Anvinds for att
berakna den sammanlagda vaxthuseffekten av olika vaxthusgasutslapp.

3 Avfall Sverige rapport 2023:01. Siffran anger den klimatpaverkan avfallet beriknas ha
jamfort med om avfallet inte uppstod (avrundat).

4 Brannbart avfall som himtas vid fastighet.

5 Avser insamling i flerbostadshus i vissa dalakommuner och Ludvika kommun.
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Avfallstyp Mangd ar 2022, per person Klimat-
paverkan, kg

COse per kg?
avfall®

Brannbart 55 kg 2,1
grovavfall, Avce

Matavfall 47 kg matavfall sorterades i karl, varav 2,2
cirka 17 kg utgjordes av atbar mat.

Utover detta slangdes cirka 18 kg atbar
mat i vasken.

22 kg matavfall felsorterades i
restavfallet.

Plast 30 kg, varav 3,7
9 kg lamnades pa en atervinningsstation
15 kg felsorterades i restavfall

6 kg lamnades i brannbar
grovavfallsfraktion pa AVC.

Textiler 14 kg, varav 11,9

1,6 kg lamnades i insamlingsbehallare
for aterbruk och materialatervinning

5 kg felsorterades i restavfall

7 kg lamnades i brannbar
grovavfallscontainer pa AVC.

Elavfall 13,5 kg 21,8

Det saknas uppgifter om avfall fran kommunala verksamheter samt bygg- och
rivningsavfall och schaktmassor.

4 Metod

En dalagemensam kretsloppsplanegrupp har ansvarat for att driva arbetet med att
ta fram kretsloppsplanen. Arbetet har férankrats med kommunala
kretsloppsplanegrupper. | Ludvika och Smedjebacken har det varit en gemensam
kretsloppsplanegrupp.

Arbetet med att ta fram planen har finansierats av avfallsverksamheterna i Dalarna
samt Lansstyrelsen i Dalarnas lan och varit samordnat med arbetet med férstudien
for cirkuldar ekonomi.

Samverkan ar ett viktigt inslag i bade framtagande och genomférande av
kretsloppsplanen. | samband med framtagandet av planen bildades tolv
temagrupper. Dessa har fokuserat pa sarskilt viktiga omraden med koppling till
kretslopp och cirkular ekonomi. Grupperna omfattar totalt cirka 150 personer fran
kommuner, Region Dalarna, Lansstyrelsen i Dalarnas lan, Visit Dalarna och andra
regionala och nationella aktérer med kunskap inom berort temaomrade.

6 Atervinningscentral.
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Hushallens Hallbar

konsumtion textilanvindning Hallbara AVC

Forpackningar

Klimateffektiv e Minska anvdndning
. Miljomassig
hantering av uoohandlin av plast och dess
kommunalt avfall PP & klimatpaverkan

Ma3ltider och
matsvinn

Mm"ska- T Byggavfall o_ch Hallbara
nedskrapning masshantering avloppsresurser

Figur 2. De tolv temagrupperna som har fokuserat pd olika omrdden med koppling till
kretslopp och cirkuldir ekonomi.

Under 2022-2023 har 15 seminarier och webbinarier hallits med dver 700
deltagare. Temagrupperna har haft en viktig funktion genom att hoja
kunskapsgrunden for vad som kan goras inom respektive omrade. De utgor ocksa
en grund for genomférandet, da flertalet av dem avses vara kvar under
genomférandeperioden (vissa temagrupper kan komma att slas ihop).

Temagrupperna har gett forslag pa mal och atgarder som kommunerna genom de
kommunala kretsloppsplanegrupperna har behandlat under varen 2023.
Kretsloppsplanerna antas i slutet av 2023 eller i borjan av 2024 i kommunerna.

Parallellt med att utarbeta kretsloppsplanen har ett underlag tagits fram. Det
bestar bland annat av:

e atgarder for att na malen
¢ indikatorer for att spegla utvecklingen inom varje malomrade

e kretsloppsplanens koppling och utgangspunkter géllande EU:s
avfallshierarki, Agenda 2030 och Sveriges miljomal

e sammanfattning av férstudie ”Cirkular ekonomi”
e sammanfattning fran temagruppernas arbete

e faktaunderlag och miljobedémning.

5 Mal

Samtliga kapitel redovisar mal som avses uppnas 2030 och utgar om inte annat
anges fran 2022 som referensar. For vissa mal finns dven delmal for 2026. Malen
ar kopplade till de globala malen for hallbar utveckling i Agenda 2030.

Klimatnyttan berdknas i de fall det &r majligt utifran Avfall Sveriges rapport
2023:01 (Klimatpaverkan fran olika avfallsfraktioner, uppdaterad 2022) eller
rapport 2019:19 (Klimatpaverkan fran olika avfallsfraktioner).
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5.1 Hushall

| DELMAL 12-4| |DELNMAL 12-5| [DELMAL 12-8

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

ANSVARSFULL MINSKA MANGDEN OKA ALLMANHETENS
HANTERING AV AVFALL MARKANT KUNSKAP OM
KEMIKALIER OCH HALLBARA LIVSSTILAR
AVFALL

Figur 3. Mal 12 med delmdlen 12.4, 12.5 och 12.8 — Globala mdlen for hallbar utveckling i
Agenda 2030.

5.1.1 Hushallens konsumtion

Hushallens konsumtion har en stor betydelse for klimatpaverkan i Sverige.
Naturvardsverket” anger att cirka 60 procent av de konsumtionsbaserade
utslappen kommer fran hushall motsvarande cirka 4,5 ton CO,e per person.
Trenden i Sverige sedan tio ar tillbaka dr nagot avtagande.

Omraknat innebér detta att hushallens konsumtion i Dalarna bidrar med cirka 1,3
miljoner ton CO-e per ar.

. Hushallens transporter
. 16 procent

Investeringar
28 procent

™

Hushallens livsmedel
19 procent

Offentlig konsumtion
12 procent

Hushallens boende
Hushallens évrigt 13 procent
12 procent

Figur 4. Sveriges konsumtionsbaserade utsldpp 2020, Naturvdrdsverket (cirka 60 procent dr
kopplat till hushdllen).

Hushallen behover férandra sina beteenden inom flera omraden for att minska sin
klimatpaverkan. En viktig och betydelsefull del ar att minska avfallsmangden och
se avfallet som en resurs.

Att forebygga uppkomsten av avfall ar viktigast ur klimatsynpunkt. Minskade
avfallsmangder ger ocksa stora ekonomiska synergier. Varje kg férebyggt avfall
medfor att klimatpaverkan minskar med ungefar 3 kg CO,e per ar vilket ger en

7 Konsumtionsbaserade vixtgasutsldpp per person och ar.
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potential pa cirka 475 000 ton CO.e i minskad klimatpaverkan om det inte uppstod
nagot avfall fran hushallen.

Hushallen i Dalarna producerade cirka 440 kg avfall® per person &r 2022. Trenden
sedan 2015 ar sjunkande i jamforelse med 6vriga Sverige (450 kg per person).
Detta motsvarar en klimatpaverkan kring 450 000 ton COze.

Minskar vi avfallet med 25 procent motsvarar det cirka 36 000 ton avfall, vilket
innebar att klimatpaverkan minskar med cirka 110 000 ton CO.e eller omraknat
0,42 ton CO.e per person.

Det som ar avgorande for att minska resursférbrukningen ar att skapa annu
starkare incitament for lang hallbarhet och hég anvandningsgrad. Den stora
utmaningen for att lyckas med det ar att astadkomma bestaende
beteendeforandringar hos alla manniskor. Det ska vara enkelt att minimera
avfallsméangden men det maste ocksa finnas vilja att géra detta.

Till ar 2030 behover vi utveckla en mer hallbar konsumtion hos en majoritet av
invanarna som leder till mindre méngder avfall och minskad milj6- och
klimatpaverkan.

5.1.2 Hushallens avfallshantering

For hushallen &r det viktigt att aterbruka, exempelvis saker och kldder (bade kdpa
och sélja), men ocksa att sortera avfall till materialatervinning.

Det béasta aterbruket sker direkt genom hushallens férsorg genom second hand
och olika koép- och séljfunktioner. Det som anda kommer in pa
atervinningscentralerna ska pa ett enkelt satt kunna lamnas till aterbruk.

Under planperioden sker stora forandringar pa lagstiftningsomradet som paverkar
alla hushall markant. Kommunerna tar déver insamlingsansvaret for férpackningar®
den 1 januari 2024. Forpackningarna ska hdmtas nara bostdderna, sa kallad
fastighetsnédra insamling. Det nya insamlingssystemet ska vara infort senast den 1
januari 2027. Syftet ar att na hogre materialatervinning av férpackningar och
darmed minska mangden avfall till férbranning. Producentansvaret kommer att
vara kvar och kommunerna ska fa ersattning for insamlingen av férpackningar med
malet att na full kostnadstackning.

Fran och med 2024 blir det ocksa obligatoriskt krav pa utsortering av matavfall fér
alla hushall.

Kommunerna star infér utmaningar med att utveckla insamlingssystem som
kommer att krdva omfattande investeringar och resurser samt ha paverkan pa
fysisk planering och logistik.

Mangden restavfall i Dalarna uppgick 2022 till cirka 120 kg per person. Trenden ar
sjunkande med en minskning pa cirka 20 procent sedan 2015. For narvarande ar
endast cirka 35—40 procent ritt sorterat. Om restavfallet halveras'® bedéms
klimatpaverkan minska med cirka 15 000 ton COe.

8 Exklusive slam och tridgardsavfall.

% Papper, plast, metall, fargat glas, ofirgat glas.

10 Minskning av innehéllet i restavfall med 75 procent av férpackningar, tidningar,
matavfall, textiler och inert material (det vill sdga avfall som inte genomgar nagra
vasentliga fysikaliska, kemiska eller biologiska forandringar, exempelvis porslin och
keramik). Beraknad klimatnytta genom 6kad materialatervinning.
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Grovavfall utgor cirka 45 procent av den totala avfallsmangden fran hushall i
Dalarna. Cirka 225 kg per person lamnades in vid kommunernas
atervinningscentraler 2022 och trenden &r relativt konstant sedan 2015. Av denna
mangd aterbrukas mindre an tre procent och cirka 20 procent gar till
materialatervinning. Cirka 60 procent forbrdnns. Detta vill kommunerna andra p3,
mer ska dterbrukas och materialdtervinnas. Om brannbart grovavfall halveras®!
beddms klimatpaverkan minska med cirka 11 000 ton CO-e.

En annan viktig del ar att utveckla fossilfria transporter inom avfallshantering.

Farligt avfall fran hushallen &r sedan tidigare prioriterat. Atgarder sker I6pande for
att minska uppkomsten av farligt avfall och dven sakerstélla att det sorteras ut.

Till ar 2030 behover vi minska méangden avfall som tas om hand genom
forbranning. Vi behover fortsatta att férebygga anvandning av farligt avfall och
sakerstalla att avfallet samlas in och omhandertas enligt lagkrav.

5.1.3 Mal ar 2030, mal 1-3 (fér mal 4-9 se avsnitt 5.2.8)

Mal 1 — Mingden avfall’? ska minska med 25 procent

Medel i Dalarna ar 2022 439 kg per person
Utgangslage i Ludvika kommun ar 2022 404 kg per person
Utgangslage i Smedjebackens kommun ar 2022 487 kg per person
Mal ar 2026 i Ludvika kommun 354 kg per person
Mal ar 2026 i Smedjebackens kommun 426 kg per person
(Minska avfallsméngden med 12,5 procent)

Mal ar 2030 i Ludvika kommun 303 kg per person
Mal ar 2030 i Smedjebackens kommun 365 kg per person
Ansvarig verksamhet i Ludvika kommun WBAB

Ansvarig verksamhet i Smedjebackens kommun WBAB

Mal 2 — Mingden restavfall!® ska minska med 50 procent

Medel i Dalarna ar 2022 118 kg per person
Utgangslage i Ludvika kommun ar 2022 131 kg per person
Utgangslage i Smedjebackens kommun ar 2022 141 kg per person
Mal ar 2026 i Ludvika kommun 98 kg per person
Mal i Smedjebackens kommun 106 kg per person

(Minska mdngden restavfall med 25 procent)

Mal ar 2030 i Ludvika kommun 66 kg per person
Mal ar 2030 i Smedjebackens kommun 71 kg per person
Ansvarig verksamhet i Ludvika kommun WBAB
Ansvarig verksamhet i Smedjebackens kommun WBAB

11 Minskning av innehéllet i brannbart grovavfall med 75 procent av hard- och mjukplast,
textiler, forpackningar, tidningar och elavfall.

12 Mangd kommunalt avfall exklusive slam och tradgérdsavfall samt dteranvindning.

13 Brannbart i kirl vid fastighet
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Mal 3 — Mingden brannbart grovavfall'* ska minska med 50 procent

Medel i Dalarna ar 2022 55 kg per person
Utgangslage i Ludvika kommun ar 2022 36 kg per person
Utgangslage i Smedjebackens kommun ar 2022 59 kg per person
Mal ar 2026 i Ludvika kommun 27 kg per person
Mal ar 2026 i Smedjebackens kommun 44 kg per person
(Minska mdngden brénnbart grovavfall med

25 procent)

Mal ar 2030 i Ludvika kommun 18 kg per person
Mal ar 2030 i Smedjebackens kommun 30 kg per person
Ansvarig verksamhet i Ludvika kommun WBAB

Ansvarig verksamhet i Smedjebackens kommun WBAB

Definition av begreppet kommunalt avfall: Avfall fran hushall och sadant avfall fran
andra kallor som till sin art och sammansattning liknar avfall fran hushall, daremot
inte avfall fran tillverkning, avfall fran jord- och skogsbruk, avfall fran fiske, avfall
fran septiktankar, avloppsnét och avloppsrening, bygg- och rivningsavfall och
uttjanta bilar. Det ar kommunen som har ansvaret for insamling och behandling av
kommunalt avfall.

5.2 Kommunala verksamheter och bolag i Ludvika kommun och
Smedjebackens kommun

5.2.1 Kommunens verksamhet och avfallshantering

| DELMAL 12-3) |DELMAL 12-5| [DELMAL 12-7|

1 HALLBAR
KONSUMTION OGH
PRODUKTION
HALVERA MATSVINNET MINSKA MANGDEN FRAMJA HALLBARA
I VARLDEN AVFALL MARKANT METODER FOR
OFFENTLIG
UPPHANDLING

Figur 5. Mal 12 med delmdlen 12.3, 12.5 och 12.7 — Globala mdlen for hallbar utveckling i
Agenda 2030.

Internt inom kommunens verksamheter uppstar det bade kommunalt avfall och
verksamhetsavfall. Det saknas uppgifter om avfallsmangder fran kommunala
verksamheter. Klimatnyttan och ekonomiska synergier bedéms dnda bli betydande
om mangden avfall minskar da kostnaderna for insamling och behandling dr hoga
och kommer sannolikt att stiga. Kommunala verksamheter omfattas ocksa av

14 Brannbart skrymmande avfall som lamnas i container pa Atervinningscentral.
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kraven pa insamling av forpackningar och obligatorisk insamling av matavfall fran
2024.

Inkdp och upphandling samt tillsyn ar viktiga verktyg for att na malen.
Kommunerna i Dalarna upphandlar &rligen for cirka sju miljarder kronor. An s
lange saknas statistik 6ver vad som kops in av olika produkttyper.
Upphandlingsmyndigheten ar en viktig nationell aktor och i Dalarna har
Upphandlingsdialog Dalarna (UDD) varit en regional drivkraft (projektfinansierad).
UDD har inget fortsatt uppdrag men det finns ett lansnatverk for upphandlare.

Myndighetstillsyn kan bidra till att verksamheter uppmarksammas och vid behov
forelaggs om krav for att folja aktuell lagstiftning. Aktuellt inom avfallsomradet ar
bland annat den nya férordningen om férpackningar som dven omfattar
serveringsstallen (galler fran och med 2024) och evenemangsarrangérer samt
kraven pa sortering av byggavfall.

Till ar 2030 behdver vi kraftigt minska mangden kommunalt avfall som gar till
forbranning. Det gor vi genom att bli battre pa att forebygga avfall, det vill séga
minska mangden avfall som uppstar, samt 6ka ateranvandningen och
materialatervinningen. Vi behéver dven utveckla ett hallbart byggande med
avfallsminimering, aterbruk och om detta inte gar, materialatervinning.

5.2.2 Matsvinn

Matsvinn ar ett viktigt omrade for kommunerna. Matsvinn dr mat som slangs men
som hade kunnat dtas om den hanterats pa annat satt. Matsvinn star for mellan
atta till tio procent av allt utslapp av vaxthusgaser i varlden.

Ur klimatsynpunkt ar det alltid mycket mer effektivt att forebygga matsvinn an att
anvanda matsvinnet i biogasproduktion. Det sdmsta alternativet ar att forbrdnna
mat.

Sedan 2018 samarbetar kostndtverket i Dalarna med att minska matsvinnet i
skolorna. Det har resulterat i att matsvinnet har minskat fran 52 gram per portion
(servering och tallrik) till 36 gram per portion, en minskning med 31 procent. Malet
i avfallsplanen for 2018—2022 var att minska matsvinnet med 25 procent till 2022.

Till ar 2030 behéver kommunerna utveckla hallbara maltider som ger bra
forutsattningar for god halsa och prestation. Strévan ar att uppna malet i Agenda
2030 om att halvera matsvinnet till 2030.

5.2.3 Avlopp och slam
Avloppsresurserna slam och renat avloppsvatten star for en stor andel av Sveriges
totala resursfléden och potentialen med resursatervinning ar mycket stor.

Till ar 2030 behover vi bade utvidga branschsamarbetet och utveckla
kvalitetsarbetet sa att vaxtnarings- och mullbildande d@mnen i slam aterfors till
produktiv mark och renat avloppsvatten anvands fér bevattning av olika ytor i
samhallet.

5.2.4 Nedskrapning

Invanarna upplever att nedskrapningen i offentliga utemiljoer 6kar enligt en
kundundersékning som kommunernas avfallsbolag genomfor regelbundet.

Det finns ett regionalt natverk sedan 2018. De arbetar kontinuerligt med insatser
for minskad nedskrapning.
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Fran 2024 géller en ny férordning om nedskrapning. Férordningen innebar att de
som producerar forpackningar och tobak ska ersdtta kommunerna for atgarder
som syftar till att minska nedskrapningen. Ersattningen omfattar bade tjanster och
utrustning. Det ar Naturvardsverket som betalar ut ersattningen.

Kommunerna ska ocksa samla in forpackningar pa torg och i parker samt andra
populdra platser fran 2026 med ersattning fran producenterna via
Naturvardsverket.

Till ar 2030 behover vi bidra till ett renare och tryggare Dalarna genom att i
samverkan mellan kommuner och andra aktorer arbeta med direkta skrapinsatser,
attityder och beteenden for mindre nedskrapning samt styrmedel for paverkan.

5.2.5 Nedlagda deponier

Ar 2022 fanns det 71 nedlagda kommunala deponier i riskklass 1-2 i Dalarna.
Antalet nedlagda deponier har minskat i takt med att de har omklassats till klass 3—
4,

Nedlagda deponier kan paverka méanniskors hélsa och miljon negativt genom
fororening av mark, grund- och ytvatten samt utslapp av deponigas.

Det finns behov av ett mer samlat grepp for att kommunerna ska kunna slutféra
uppgiften att atgarda kdnda nedlagda kommunala deponier.

Till ar 2030 behover kommunerna kontinuerligt arbeta for att minska riskerna med
de nedlagda deponierna. De behover ha en atgardsplan som sakerstaller att alla
kdanda kommunala nedlagda deponier dr undersokta och vid behov omklassade.
Nedlagda deponier som fortsatt ar placerade i riskklass 1 och 2 efter undersokning,
det vill siga de med prioriterade atgardsbehov, ska vara atgardade eller ha en
atgardsplan till 2030.

5.2.6 Bygg- och rivningsavfall

[DELMAL 12-5]

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

|MINSKA MANGDEN |

AVFALLMARKANT

Figur 6. Mal 12 med delmdlet 12.5 — Globala mdlen for hdllbar utveckling i Agenda 2030.

Bygg- och rivningsavfall ar ett viktigt omrade da det uppkommer stora mangder av
avfallet och det dessutom har stor miljé- och klimatpaverkan. Det saknas dock
uppgifter om mangden byggavfall som finns i Dalarna.

Den vanligaste behandlingsmetoden fér bygg- och rivningsavfall ar att det
atervinns som konstruktionsmaterial, foljt av deponering och energiatervinning.
Konventionell materialatervinning, som atervinning av metaller, plast och papper,
star for endast tva procent.
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Till ar 2030 behover vi utveckla ett mer hallbart byggande genom
avfallsminimering och aterbruk. Nar material inte gar att ateranvanda ska det
materialdtervinnas.

5.2.7 Schaktmassor

Schaktmassor uppkommer ocksa i stora volymer vid byggprojekt. Massorna
innebar ofta resurssloseri da det ar vanligt att de laggs pa nagon form av upplag
eller anvands for tackning. Samtidigt kan det férekomma stora behov av massor.
En béttre planering skulle darfor kunna ge avsevarda synergier for miljon och
klimatet, men dven for ekonomin.

Till ar 2030 behover vi utveckla hanteringen av schaktmassorna. Det innebar att
minimera ondédiga transporter och optimera resursanvandning av jord- och
schaktmassor och funktionsmassigt likvardiga material for anvandning i bygg- och
anlaggningsprojekt. Men vi behéver samtidigt uppmarksamma potentiella risker
gallande miljo och halsa samt invasiva vaxtarter.

5.2.8 Mal ar 2030, mal 4-9 (for mal 1-3 se avsnitt 5.1.3)

Mal 4 — Mangden avfall fran kommunens verksamheter ska minska med 25
procent

| kommunalt avfall ingar avfall fran kommunala verksamheter som till sin art och
sammansattning liknar avfall fran hushall, se mal 1-2. Till revidering ar 2026
avses matbara mal anges for avfall fran kommunala verksamheter som inte ar
kommunalt avfall (t.ex. byggavfall) utifran i Dalarna gemensamma riktlinjer, se
atgard R 14.

Mal 5 — Mangden avfall fran kommunens verksamheter till forbranning ska

minska med 50 procent

Se mal 4.

Mal 6 — Dalarnas matsvinn i skolor ska understiga 30 gram per portion

(kommunmedel)

Medel i Dalarna ar 2022 36 g per portion

Utgangslage i Ludvika kommun ar 2022 38 g per portion

Utgangslage i Smedjebackens kommun ar 2022 31 g per portion

Mal ar 2026 i Ludvika kommun 32 g per portion

Mal ar 2026 i Smedjebackens kommun 27-30 g per portion

Mal ar 2030 i Ludvika kommun Max. 30 g per portion

Mal ar 2030 i Smedjebackens kommun Max. 30 g per portion

Ansvarig verksamhet i Ludvika kommun Vard- och omsorgs-
namnd

Ansvarig verksamhet i Smedjebackens kommun Kultur- och samhalls-
byggnadsnamnd
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Mal 7 — Minst 30 procent av det kommunala avloppsslammet ska anvandas pa
produktiv mark

Medel i Dalarna ar 2022

Mindre an 10 procent

Utgangslage i Ludvika kommun ar 2022 0 procent
Utgangslage i Smedjebackens kommun ar 2022 0 procent
Mal ar 2026 i Ludvika kommun 0 procent
Mal ar 2026 i Smedjebackens kommun 0 procent
Mal ar 2030 i Ludvika kommun 30 procent
Mal ar 2030 i Smedjebackens kommun 30 procent
Ansvarig verksamhet i Ludvika kommun WBAB
Ansvarig verksamhet i Smedjebackens kommun WBAB

Mal 8 — Samtliga kdnda nedlagda deponier i riskklass 1-2 ska vara undersokta

och riskklassade enligt MIFO*® fas 2. De med prioriterade atgiardsbehov ska
vara atgardade eller ha en beslutad plan for atgard.

Dalarna ar 2022

43 av 71 deponier

Utgangslage MIFO 2 i Ludvika kommun ar 2022
Utgangslage MIFO 2 i Smedjebackens kommun ar
2022

8 av 8 deponier
5 av 6 deponier

Mal ar 2026 MIFO 2 i Ludvika kommun
Mal ar 2026 MIFO 2 i Smedjebackens kommun

8 av 8 deponier
6 av 6 deponier

Mal ar 2030 MIFO 2 i Ludvika kommun
Mal ar 2030 MIFO 2 i Smedjebackens kommun

8 av 8 deponier
6 av 6 deponier

Utgangslage atgardade deponier eller beslutade
atgardsplaner i Ludvika kommun ar 2022

Utgangslage atgardade deponier eller beslutade
atgardsplaner i Smedjebackens kommun ar 2022

4 av 8 deponier

0 av 6 deponier

Mal ar 2026 atgardade deponier eller beslutade
atgardsplaner i Ludvika kommun

Mal ar 2026 atgardade deponier eller beslutade
atgardsplaner i Smedjebackens kommun

6 av 8 deponier

3 av 6 deponier

Mal ar 2030 atgardade deponier eller beslutade
atgardsplaner i Ludvika kommun

Mal ar 2030 atgardade deponier eller beslutade
atgardsplaner i Smedjebackens kommun

8 av 8 deponier

6 av 6 deponier

Ansvarig verksamhet i Ludvika kommun

Ansvarig verksamhet i Smedjebackens kommun

Kultur- och samhalls-
utvecklingsnamnd

Kultur- och samhalls-
byggnadsnamnd

15 MIFO &r en férkortning fér Naturvardsverkets metodik fér inventering av foérorenade

omraden.
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Mal 9 — Beslutad masshanteringsplan

Dalarna ar 2022 Samtliga kommuner
saknar beslutade
masshanteringsplaner

Utgangslage i Ludvika kommun ar 2022 Saknar

Utgangslage i Smedjebackens kommun ar 2022 Saknar

Mal ar 2026 i Ludvika kommun Ja

Mal ar 2026 i Smedjebackens kommun Ja

Mal ar 2030 i Ludvika kommun Ja

Mal ar 2030 i Smedjebackens kommun Ja

Ansvarig verksamhet i Ludvika kommun Myndighetsnamnd
miljo och bygg

Ansvarig verksamhet i Smedjebackens kommun Kultur- och samhalls-
byggnadsnamnd

6 Kretsloppsplanens genomforande

6.1 Organisation

Genomfdrande av kretsloppsplanerna kraver deltagande fran manga aktorer. Alla
som har bidragit vid framtagandet av planen finns beskrivna i materialet. For att
lyckas med genomférandet kommer ett annu bredare engagemang att behovas.

Foljande aktorer foreslas delta i genomférandet av kretsloppsplanerna:

e kommunal kretsloppsplanegrupp eller motsvarande
e regional kretsloppsplanegrupp
e DalaAvfall

e temagrupper och natverk.

Se dven strategisk lanssamverkan, kapitel 6.4.

6.2 Verksamhetsplan och budget

Kretsloppsplanens mal utgér kommunens mal inom avfallsférebyggande och
hantering av avfall och ska darfor vara inkluderade i kommunens 6vriga strategiska
planer och styrdokument. Kretsloppsplanens mal och atgarder ska
uppmarksammas i kommunens arliga verksamhetsplan och budgetprocess.

Ansvaret for att detta ske har den kommunala kretsloppsplanegruppen eller
motsvarande.

6.3 Fysisk planering

Kretsloppsplanen har i manga avseenden en koppling till kommunens fysiska
planering, exempelvis dversiktsplan och detaljplaner. Det kan galla planeringen for
fastighetsnéara insamling av forpackning hos hushallen, insamling forpackningar
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allman plats, utveckling av masshanteringsplaner och etablering av verksamhet
(exempelvis inom aterbruk).

6.4 Strategisk ldanssamverkan

Vi behdver samordna och koordinera det strategiska arbetet kring hallbarhet och
resurshushallning i Dalarna for att kunna na malen i kretsloppsplanen.

Det ar lampligt att driva flertalet atgarder i projektform med sarskilt tillsatta medel
och projektledning. Projekten kan med férdel genomfdéras genom bidrag fran EU
samt nationella och regionala aktorer. Projektens inriktning avgér vem som &ar
projektagare.

For detta andamal kopplas kretsloppsplanens genomférande till det I6pande
arbetet i Energiintelligent Dalarna dar mycket av ldnets strategiska arbete kring
hallbarhet och resurshushallning drivs. Det géller bland annat omradena
konsumtion, byggande och boende, transporter, energisystem samt nya varor och
tjanster.

Nya varor SERES

och tjinster och boende

Omstéllning

Konsumtion Produktion

aﬁ /}
O¥o ! Ve %
Jord- och

skogsbruk Transport

Figur 7. Energiintelligent Dalarnas strategi med sju olika omrdden fér att bidra till att ng
mdlet om ett energiintelligent och klimatsmart Dalarna 2045.

DalaAvfall kommer att inga i Energiintelligent Dalarna och dess arbete.
Energiintelligent Dalarna leds tillsammans av Lansstyrelsen i Dalarnas |an och
Region Dalarna. Lansstyrelsen har uppdraget att samordna och leda det regionala
arbetet. Regionen har ansvaret for att leda genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin “Tillsammans for ett hallbart Dalarna” och arbetet mot ett
hallbart Dalarna (Ett klimatsmart Dalarna). Energiintelligent Dalarnas organisation
bestar av Dalarnas energi- och klimatrad som bildades i september 2021. | radet
finns en bred representation fran bland annat naringsliv och offentliga
organisationer inom strategins sju olika omraden och har deltagare fran
Lansstyrelsen i Dalarnas lan, Region Dalarna, kommunala energibolag, ByggDialog
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Dalarna, HSB, Teknikféretagen, SSAB, IUC Dalarna, Visit Dalarna, LRF, Dalarna
Science Park, Mellansvenska Handelskammaren, Hogskolan Dalarna, Dalarnas
bildningsforbund och Dalarnas Kommunférbund.

6.5 Uppfoljning

De kommunala kretsloppsplanegrupperna ansvarar for uppfoljning och
rapportering av de kommunala kretsloppsplanerna. Koordinering av arbetet gors
av den dalagemensamma kretsloppsplanegruppen och dokumentation sker pa
kretsloppsplaneportalen.!®

De kommunala atgarderna kan justeras och darfor ar det en viktig uppgift for den
kommunala kretsloppsplanegruppen att arligen diskutera vad som behdver goras i
kommunen for att na malen.

Aterrapportering av maluppfoljning och atgarder sker minst en gang per ar till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen far darefter ansvar att besluta om atgarder
for uppfyllelse av kretsloppsplanen.

Arligen arrangeras ”Dalarnas kretsloppsplanedag” dar alla kommunala
kretsloppsplanegrupper, temagrupper och natverk samt évriga berérda bjuds in.
Ansvarig ar den dalagemensamma kretsloppsplanegruppen.

6.6 Kommunikation

Kommunikation kommer att vara en viktig del i kretsloppsplanens genomfdérande. |
vart gemensamma arbete med att driva pa beteendeférandring behovs det bade
kunskap, motivation och forutsattningar for att gora ratt. Dessutom ar det viktigt
att vi har kunskap om hur beteenden behover forandras, bade vad galler
konsumtionsbeteenden och beteenden kopplat till avfallshantering.

Den nybildade kommunikationsgruppen har i uppdrag att planera for regionala
kommunikationsinsatser. Dessa kommer att finansieras av bade
avfallsorganisationerna och kommunerna.

Utgangspunkter for kommunikationen:
e Tafram gemensamma budskap, bilder och illustrationer som alla kan
anvanda.
e Prioritera att skapa mening och gemenskap (inte skapa skuldkanslor).
e Arbeta I6sningsfokuserat, underlatta och gor det enkelt att gora ratt.
e Vaga prova nya grepp, utvardera och utveckla vidare.
e Lidra av varandra och 6ka kompetensen kring hallbarhetskommunikation

och beteendeférandringar.

Flera av atgarderna i kretsloppsplanen innebér att det dr nodvandigt att
malgrupperna borjar agera pa ett nytt satt. For att astadkomma férandrade
beteenden utgar kommunikationen fran att medvetandegdéra, motivera och
mojliggora.

Medvetandegora: For att kunna gora hallbara val behdver malgrupperna kunskap
om exempelvis konsumtionens miljopaverkan, alternativa konsumtionsbeteenden
och varfor vi ska sortera vart avfall.

16 Digital plattform (kretsloppsplandalarna.se) som dr gemensam for alla dalakommuner.
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Motivera: Det behdver ocksa finnas en vilja att géra en férandring. Motivation ar
det som driver méanniskor till handling och som far oss att agera pa olika satt. Att
framja motivation handlar exempelvis om att fa mottagaren att kanna sig
inkluderad och delaktig. Mottagaren ser sin del i helheten och kdnner tillhrighet.

Mojliggora: Malgrupperna behover ha ratt forutsattningar for att kunna fordndra
sina beteenden. Det behover helt enkelt vara latt att gora ratt, oavsett om det
géller att gora hallbara val, sortera avfall eller ndgonting annat. Med réatt styrning
kan 6nskat beteende uppnas, exempelvis genom att forma en situation sa att det
faller sig naturligt att vélja ratt. Knuffa forsiktigt mot mer hallbara beslut, sa kallad
nudging.

6.7 Atgirder
Kretsloppsplanen har ett tillhorande atgardsprogram for perioden 2023—-2026.

Atgardsprogrammet kan revideras arligen i samband med kommunens
verksamhetsplan och budgetprocess. Det regionala arbetet kommer att anpassas
till detta och utge stdd for vad som ar relevant att hantera.

Till stod for arbetet finns en regional atgardsbank som har tagits fram under
temagruppernas revideringsarbete. Atgirdsbanken &r ett levande dokument dar
det ar fritt for alla att hamta idéer och inspiration ifran men ocksa att fylla pa med
fler exempel som andra kan ha nytta av.

Atgardsbanken finns pa kretsloppsplaneportalen.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-09-11

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 55 Dnr 2023/2

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut om bistand som inte verkstallts till och med
augusti 2023

Arbetsutskottets forslag till beslut

Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
och 6versiander rapporten till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjinstlagen och lagen om stéd
och service, LSS, vilket syftar till att stdrka rattssikerheten f6r den enskilda som
beviljats bistand. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6ér vard och omsorg,
IVO.

e  Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstaller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska arenden som
r6r myndighetsutdvning mot enskild, nir det giller hur vird- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstills inom skilig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgstérvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Varje manad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstallts
inom tre manader.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistaind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har gatt frin
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet dr verkstillt. Ett beslut dr verkstillt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgangliga den 31 augusti 2023.

Statistikrapport den 31 augusti 2023

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre manader. Andel kvinnor respektive min och antal
av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut Varav Varav Antal som tackat nej till
kvinnor min erbjudande
17 9 8 5

Vilken typ av bistaind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal
SoLL — kontaktperson 1
LSS — kontaktperson 11
SoL — serviceldgenhet psykiatri 1
Aldreboende 1
Aldreboende — demens 1
LSS — avlosarservice 2

Antal dagar frin dagen for respektive beslut till rapporteringstillfille samt orsak till beslut som
inte verkstallts.

2(3)

Beslut om Besluts- Antal Kvinna | Tackat nej till
datum dagar | eller erbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)

LSS — kontaktperson | 2022-08-10 | 386 M 1

LSS — kontaktperson | 2022-09-19 | 346 K 2

LSS — kontaktperson | 2022-09-26 | 339 K 1

LSS — kontaktperson | 2022-11-25 | 279 M 2

LSS — kontaktperson | 2022-12-07 | 267 K 2

LSS — kontaktperson | 2022-12-22 | 252 M 1

LSS - avlGsarservice 2023-01-05 | 238 M 2

SoL - kontaktperson | 2023-01-13 | 230 K 2

SolL- 2023-02-16 | 196 M 2

ligenhet psykiatri

LSS - avlGsarservice 2023-02-25 | 187 K 2

LSS — kontaktperson | 2023-03-21 | 163 K 2

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LSS — kontaktperson | 2023-03-23 | 161 M 2
Aldreboende 2023-04-24 | 129 K 1
LSS — kontaktperson | 2023-04-27 | 126 M 2
LSS — kontaktperson | 2023-05-01 | 122 M 2
Aldreboende 2023-05-04 | 119 K 1
demens

LSS — kontaktperson | 2023-05-12 | 111 K 2

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 1 september 2023.

Beslut skickas till

Kommunfullmiktige
Akt

3(3)

Justerandes sign
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X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-09-01 VON 2023/2

Vard- och omsorgsforvaltningen
Cathrine Flodstrom Backlund

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut om bistand som inte verkstallts till och med
augusti 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
och 6versinder rapporten till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjanstlagen och lagen om st6d
och service, LSS, vilket syftar till att stirka rittssikerheten for den enskilda som
beviljats bistand. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6ér vard och omsorg,
IVO.

e Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstaller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska drenden som
ror myndighetsutovning mot enskild, nir det giller hur vard- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiéktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstills inom skilig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgstorvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Varje manad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstillts

inom tre manader.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistaind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har gatt fran
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet dr verkstillt. Ett beslut dr verkstillt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgangliga den 31 augusti 2023.
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Ludvika kommun 2023-09-01 VON 2023/2 2(3)

Statistikrapport den 31 augusti 2023

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre méanader. Andel kvinnor respektive mén och antal

av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut Varav Varav Antal som tackat nej till
kvinnor méin erbjudande
17 9 8 5

Vilken typ av bistind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal
SoL — kontaktperson 1
LSS — kontaktperson 11
SoLL — servicelidgenhet psykiatri 1
Aldreboende 1
Aldreboende — demens 1
LSS — avlGsarservice 2

Antal dagar fran dagen for respektive beslut till rapporteringstillfille samt orsak till beslut som
inte verkstallts.

Beslut om Besluts- Antal Kvinna | Tackat nej till
datum dagar | eller erbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)

LSS — kontaktperson | 2022-08-10 | 386 M 1

LSS — kontaktperson | 2022-09-19 | 346 K 2

LSS — kontaktperson | 2022-09-26 | 339 K 1

LSS — kontaktperson | 2022-11-25 | 279 M 2

LSS — kontaktperson | 2022-12-07 | 267 K 2

LSS — kontaktperson | 2022-12-22 | 252 M 1

LSS - avldsarservice 2023-01-05 | 238 M 2

SoL - kontaktperson | 2023-01-13 | 230 K 2

Sol- 2023-02-16 | 196 M 2

ligenhet psykiatri

LSS - avlésarservice 2023-02-25 | 187 K 2

LSS — kontaktperson | 2023-03-21 | 163 K 2

LSS — kontaktperson | 2023-03-23 | 161 M 2
Aldreboende 2023-04-24 | 129 K 1

LSS — kontaktperson | 2023-04-27 | 126 M 2

LSS — kontaktperson | 2023-05-01 | 122 M 2
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Aldreboende - | 2023-05-04 | 119 K 1
demens
LSS — kontaktperson 2023-05-12 | 111 K 2

Carina Gullemo
Forvaltningschef

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige

Cathrine Flodstrom Backlund
Verksamhetscontroller
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I— U DVI KA Férvaltningen informerar i‘(dz)
KOMMUN

2023-09-13

2023/
Vard- och omsorgsférvaltningen

Vérd- och omsorgsnamnden

Forvaltningsinformation vard och omsorg

Personalfriagor (ex rekryteringar)
- Rekrytering har pabérjats av enhetschef f6r hemtjanst Norra,
Nattpatrullen och ett vikariat.

- Rekrytering av systemforvaltare, och enhetschef kost paborjad.

Krisberedskap
- Intervjuer av KPMG har genomforts rérande kommunens informations
sikerhetsarbete och sikerhetsskyddsarbete.

Projekt och uppdrag (ex overgripande)
- TPortsatt arbete med foretaget JOTIB gillande bemanning och

schemaprocess.

- FPortsatt arbete med uppdraget Nira vard och en god arbetsmiljé inom

sjukskoterskeorganisationen.

Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se vard.omsorg@Iudvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Biskopsvdgen 10 0240-860 00 0240-868 99 467-5088

771 51 Ludvika
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Ludvika kommun

Datum

2023-09-13 2023/

Viktiga verksamhetshandelser (tre punkter)

Verksamhetsomrade kansli, bistand, bemanning, kost

Arbete pagar med atgirder for budget i balans. Men ocksa samtidigt
arbete for att lagga 2024 ars budget. Beredskapsvecka — skarpt lige for
kost

Anbudstiden f6r upphandling verksamhetssystem har gatt ut. Start av
upphandling for trygghetslas.

Beredskapsvecka — skarpt lige f6r kosten

Verksamhetsomrade hemtjanst, kommunrehab, stodpedagoger, MAR

Arbete pagar med atgirder f6r budget i balans. Men ocksa samtidigt
arbete for att ligga 2024 ars budget.

Utvirdering av sommaren dir vi kan se problem med bemanningen
hela sommaren i ytteromradena samt att det tillkommit drenden som
har behov av kvalificerad omvardnad och hog personaltithet.

Verksamhetsomrade Sarskilt boende, kommunsjukskoéterskor, MAS

Arbete pagar med atgirder f6r budget i balans. Men ocksa samtidigt
arbete for att ligga 2024 ars budget.

Rekrytering av MAS ir i slutskedet, intervjuer och referenstagning ar
genomford.

Utvirdering av sommaren dr genomford i verksamhetsomradet med
enhetschefer och medarbetare 1 drift. Tajt bemanning 6ver sommaren
generellt men den storsta utmaningen att bemanna under sommaren har
varit vid sirskilda boenden i ytteromradena. Manga vardkrivande
arenden har flyttat in pa boenden under sommaren dar det stills krav pa
en avancerad vard gillande bade omvirdnad och hilso- och sjukvard.

Verksamhetsomrade LSS och socialpsykiatri

Arbete pagir med atgirder for budget i balans. Men ocksa samtidigt
arbete for att lagga 2024 ars budget.

Rekrytering av tva enhetschefer dr avslutad, och introduktion av nya
medarbetare paborjas 1 mitten av september manad.

Inomhusmiljon pa Marnisliden paverkar enhetschefers arbetsmiljo
negativt. Planering pagar for atgirder med distansarbete eller
iordningsstillande av kontor pa resp arbetsplats. Inom vissa
verksamhetsomraden ér det inte mojligt att iordningsstilla kontor sa ett
fatal ersittningslokaler behéver iordningsstillas
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Datum Sida

Ludvika kommun 2023-09-13 2023/ 3(4)

Viktiga handelser infor nasta period (tre punkter)
Verksamhetsomrade kansli, bistand, bemanning, kost

- Heroma 2.0 kriver tva heltider frin Bemanningsenheten under en
period.

- Ny omradesindelning f6r bistindsbedémare
Verksamhetsomrade hemtjanst, kommunrehab, stodpedagoger, MAR

- Nya scheman trider ikraft utifrin 11 timmarsvilan samt 47-timmars
veckovila. Ett visst missnoje i verksamheten finns pa grund av
forandringarna som krivs fOr att anpassa oss efter direktivet. Ser lite
olika ut i olika verksamheter.

Verksamhetsomrade Sarskilt boende, kommunsjukskoterskor, MAS

- Nya scheman trider ikraft utifrin 11 timmarsvilan samt 47-timmars
veckovila. Ett visst missnoje i verksamheten finns pa grund av
forindringarna som krivs for att anpassa oss efter direktivet. Ser lite
olika ut 1 olika verksamheter.

- Arbetet med patientansvarig sjukskoterska har utvirderats och
redovisats nu efter sommaren inom uppdraget med koppling till Nira
vard. Planering for fortsatt inférande vid fler sirskilda boenden sker nu
under hosten.

- Ettinledande arbete med inférande av likemedelsrobotar inleds nu
under hosten for att kvalitetssakra likemedelshantering samt erbjuda
vara brukare en sjalvstindighet gillande detta efter behov och vilja.

Verksamhetsomrade LSS och socialpsykiatri

- Nya scheman trider ikraft utifran 11 timmarsvilan samt 47-timmars
veckovila. Ett visst missndje i verksamheten finns pa grund av
forindringarna som krivs for att anpassa oss efter direktivet. Ser lite
olika ut 1 olika verksamheter.

- Samarbete paborjats med VBU och SoU gillande externa
skolplaceringar.

Ovrigt, hindelser av betydelse eller annan information

Uppfoljning sjukfranvaro och atgirder
- Sjukfranvaron fortsitter att minska i de flesta verksamheter inom
hemtjinsten.

Visentliga avvikelser mot mal/budget
- Alla verksamhetsomraide visar ett negativt resultat for augusti manad
vilket till stérsta delen beror pa 6kad sjukfrinvaro samt 6vertid under
sommaren pa grund av vikariebrist.

135



Datum Sida

Ludvika kommun 2023-09-13 2023/ 4(4)

- Verkstillt ett stort personligt assistansarende from juni manad som vi
inte har budget for.

Rod flagga
- Budget 2023

Carina Gullemo
Forvaltningschef
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LUDVIKA
KOMMUN

Vard- och omsorgsférvaltningen

Information fran namndens ordforande

Ludvika kommun

Postadress

77182 Ludvika

Hemsida
www.ludvika.se
Besoksadress
Biskopsvédgen 10
771 51 Ludvika
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ??i )
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-09-18 VON 2023/3-00

Vard- och omsorgsforvaltningen
Asa Engberg

Vard- och omsorgsnamnden

Delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Vird-och omsorgsnaimnden hir overlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjanstemin enligt en av vard- och omsorgsnimnden antagen
delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till vard- och omsorgsnimnden.

Redovisningen innebir inte att vard- och omsorgsnimnden far omprova eller
faststilla delegationsbesluten. Diremot stir det vard- och omsorgsnimnden
fritt att aterkalla limnad delegation.

1. Protokoll
Arbetsutskott § 51-57 2023-09-11

Enskilda arenden § 17 2023-09-11

2. Bistandsbeslut
- Beslut tagna 2023-07-31-2023-08-31

3. Arbetsmilj6
-Fordelning av arbetsmiljéuppgifter LSS /socialpsykiatrin

4. Forordnanden 2023/37
5. Ovriga beslut
6. Fonder

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag medfor inga kostnader.

Carina Gullemo Asa Engberg
Forvaltningschef Nimndsekreterare

Beslut skickas till
Akt
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ??i )
KOMM U N Datum Diarienummer

2023-09-18 VON 2023/4-00

Vard- och omsorgsforvaltningen
Asa Engberg

Vard- och omsorgsnamnden

Meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av inkomna

meddelanden.

Beskrivning av arendet

A.. VON 2023/180

KS § 143 2023-08-29 Koncernévergripande utredning av stodfunktioner och
administration

B. VON 2023/42
Utskrivningsklara augusti 2023.

C. VON 2023/160
IVO — Beslut lex Sarah

D. VON 2023/7
Forvaltningssamverkan 2023-08-21

E. VON 2022/227
IVO — Beslut lex Maria

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra kostnader.

Forvaltningschef Asa Engberg
Carina Gullemo Namndsekreterare
Bilagor

Meddelanden

Beslut skickas till
Akt
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