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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2022-05-04 GNU 2022/

Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Budgetuppfoljning april 2022
Forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen
av budgetuppfoljningen samt prognos for 2022.

Beskrivhing av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram budgetuppféljning per april 2022.

For helaret 2022 har nimnden en driftbudget f6r den l6pande verksamheten pa
21,4 miljoner kr (mnkr). For perioden januari—april dr det budgeterat ett belopp
pa 7,1 mnkr.

Under arets fyra forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 0,173 mnkr
ligre dn periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intdkterna var 0,018
mnkr ligre 4n budget (negativ avvikelse), medan bruttokostnaderna var 0,191
mnkr ligre (positiv avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

e Ligre Ionekostnader med 0,486 mnkr beroende pa vakanser, sjukskrivning
och forildraledighet.

e Konsultinsatser har behovts f6r att kompensera detta, vilket istallet gett

okade Ovriga kostnader.

Arsprognos ir att budget kommer att hallas. En hogre omslutning redovisas i
arsprognos pa grund av mer intikter utéver budget f6r nya bolag samt
sjukloneersittning pa grund av pandemin. I prognos redovisas netto ett
nollresultat.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor:
Bilaga 1 Budgetupptoljning GNU april 2022
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BUDGETUPPFOLJNING - DRIFTBUDGET 2022

Upphandlingscenter FBR

Intakter

Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 Februari April Augusti Oktober

Upphandlingscenter 21417 21417 21548

Summa 21 417 21 417 21548

Kostnader

Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 Februari April Augusti Oktober

Upphandlingscenter 21417 21417 21548

Summa 21 417 21 417 21548

Netto

Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 Februari April Augusti Oktober

Upphandlingscenter 0 0 0

Summa 0 0 0

Kommentarer februari.

Utfallet for perioden januari-februari redovisar totalt ett nettooverskott med 0,2 mnkr som
beror pa lagre I6nekostnader for vakanser, sjukskrivning och foraldraledigheter.
Prognos for helaret ar att budget kommer att hallas.

Kommentarer april

Utfallet for perioden januari-april redovisar totalt ett 6verskott netto med 0,173 mnkr som

framst beror pa lagre I6nekostnader for vakanser, sjukskrivning och foraldraledigheter.
Konsultinsatser har behovts for att kompensera detta darav hogre 6vriga kostnader.

Arsprognos ar att budget kommer att hallas. En hogre omslutning redovisas pa grund av mer

intakter utéver budget for nya bolag och sjukléneersattning pa grund av pandemin.
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KOMM U N Datum Diarienummer

2022-05-04 GNU 2022/XXX

Upphandlingscenter
Anders Karlin, 0240-866 09
anders.karlin@ludvika.se

Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan

Rapportering av driftkostnader och investeringar,
andra uppfoljningstillfallet ar 2022

Forvaltningens forslag till beslut
1. Nimnden godkinner periodens rapportering, enligt bilaga 1 daterad
4 maj 2022.

2. Nimnden faststaller handlingsplan med atgirder for att bidra till en
ckonomi i balans 2022, enligt bilaga 2 daterad 4 maj 2022.

Sammanfattning

Nimnderna ska tre ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftskostnaderna och investeringarna. Detta gors som ett led 1
att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver 6vriga nimnder.

Denna rapportering av gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans
ekonomiska ldge avser perioden januari—april 2022, och innefattar en prognos till
arets slut (bilaga 1). Prognosen siger att arets driftbudget kommer att hallas utan
avvikelser. Dirfor finns inga korrigerande dtgirder i bilagda handlingsplan

(bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den l6pande
verksamheten totalt 0,173 mnkr ligre (positiv avvikelse) dn periodens
budgeterade nivd, med storst avvikelse for 16nekostnader. Dirfor finns inga
korrigerande atgarder i bilagda handlingsplan.

Beskrivning av arendet

God ekonomisk hushallning och kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket
handlar om att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.
Fullmiktiges uppsatta mal for verksamheten ska nas inom ramen for en sund

ekonomi dar aven de finansiella milen nis.

Som ett led i att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt Gver
6vriga naimnder ska nimnderna och bolagen tre ginger under pagaende ar
rapportera hur det gar med driftkostnaderna och investeringarna. Vid samma
tillfallen ska koncernekonomichefen rapportera kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella mélen.
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Kommundirektorens stab ska rapportera hur det gar med de Gvergripande
verksamhetsmalen.

Bade fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal ska nas
Att styra mot verksamhetsmalen handlar om att 6ver tid forbattra och utveckla
verksamheten i 6nskad riktning. Mal och ambitionsnivaer ska nas inom ramen for
de drift- och investeringsbudgetar som har tilldelats nimnderna. Budgetbeslutet
bygger i sin tur pa att ocksa de finansiella malen ska nas.

Fullmaktiges overgripande mal ar 2022

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véaxa upp i
Verksamhets-

o En tillvaxtkommun
mal

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oférandrad kommunal skattesats

Finansiella . .
mal Underliggande resultat =2 2 % av skatteintakter och statsbidrag for 2018—-2022
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2 80 % for 2018—-2022

Verksamhetsmalen faststélldes av fullmaktige 16 nov 2020 § 163
De finansiella malen faststélldes av fullméktige 7 dec 2020 § 171, i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning

Genom rapporteringen ges kommunstyrelsen tidiga signaler pa eventuella
avvikelser i arbetet med att na de verksamhetsmissiga och finansiella malen.
Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande dtgirder.

Denna rapportering avser perioden januari-april 2022

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar avser
perioden januari—april 2022 och innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1).
Prognosen sager att arets driftbudget kommer att hallas utan avvikelser. Darfor
finns inga korrigerande atgarder i bilagda handlingsplan (bilaga 2).

Driftkostnader

For helaret 2022 har nimnden en driftbudget f6r den 16pande verksamheten pa
21,4 miljoner kr (mnkr). For perioden januari—april dr det budgeterat ett belopp
pa 7,1 mnkr.

Under arets fyra forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 0,173 mnkr
ligre dn periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intdkterna var
0,018 mnkr ldgre dn budget (negativ avvikelse), medan bruttokostnaderna var
0,191 mnkr lagre (positiv avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

— Ligre lonekostnader med 0,486 mnkr beroende pa vakanser,
sjukskrivning och férildraledighet. Konsultinsatser har behovts f6r
att kompensera detta och dirfér redovisas hogre ovriga kostnader
med 0,277 mnkr.,

Prognosen sager att arets driftbudget kommer att hallas utan avvikelser. Darfor
finns inga korrigerande dtgirder i bilagda handlingsplan (bilaga 2).
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Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor

1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans rapportering av
driftkostnader och investeringar, uppfoljningstillfalle 2 ar 2022, daterad 4
maj 2022.

2. Gemensamma nimnden for upphandlingssamverkans handlingsplan med
atgirder for att bidrag till en ekonomi i balans 2022, uppféljningstillfille 2 ar
2022, daterad 4 maj 2022.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
KSF:s verksamhetscontroller f6r sammanstallning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten

10



Rapportering av periodens intékter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intékter respektive kostnader (drift)

Gemensamma namnden fér upphandling|

Gemensamma namnden for upphandling, tkr

Anders Karlin

Tillfalle 1

Anders Karlin

Tillfalle 2

Tillfalle 3

3 mars 2022

4 maj 2022

Tillfalle 1, jan-febr 2022

Helar 2022

Tillfalle 2, jan-april 2022

Helar 2022

Tillfalle 3, jan-aug 2022

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Budget
LIELEN 090 Upphandlingscenter 0
091 Team verksamhetsstod 0 0 0 0 0 0 0
092 Team samhéllsbyggn & IT 0 0 0 0 0 0 0
093 Team service & logistik 0 0 0 0 0 0
0 0
Totala Intakter 3568 3549 21417 21417 0 7138
LCEIN 090 Upphandlingscenter 1008 1158 5996 2031
nader 091 Team verksamhetsstdd 428 336 92 2604 859
092 Team samhallsbyggn & IT 1071 961 110 6545 6208 337 2154 1835 319 6545 6110 435 4348
093 Team service & logistik 1027 978 49 6272 5597 675 2065 1911 154 6272 5588 684 4166
998 Ankomstregistrering 0 77 77 0 0 0 -124
Totala kostnader 3534 3356 178 21417 21417 7 109 6918 21417
[\E1 Bl 090 Upphandlingscenter -2 560 -2 391W -14 686 -5 107 -4 443 -15421
091 Team verksamhetsstod 428 336 92 2604 2881 859 660 2604
092 Team samhallsbyggn & IT 1071 961 110 6545 6208 2154 1816 6545 6091 454 4348
093 Team service & logistik 1027 978 49 6272 5597 2065 1889 176 6272 5566 706 4166
0 77 7 0 0 0 0 -124 124 0 0 0 0
Total nettokostnad -34 -193 159 0 0 0 -29 -202 173 0 [ [ -25
Ansvar 18

Bilaga 1 Rapportering ekonomi 2022 GNU 20220504

orift

11

Awvikelse

14 279

1733
4348
4166

-25

Budget

21417
-15 421
2604
6545
6272

Helar 2022

Prognos

o | o

© o o o o

Awvikelse

21417

6545
6272

21417

2604

6545
6272




Upphandlingscenter BILAGA 2 2022-05-04

Gemensamma namnden for upphandlings handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2022, férsta uppfoljningstilifallet ar 2022
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska effekt | Ingér atgardens ekonomiska effekt i
atgarden | Driftsattning, | (milioner kr, tva decimaler) slutlig helarsprognos for 2022?

Atgard Beslut om atgérd

Forvaltning planerad el|  datum ytfall jan-april | Prognos helar| Ja/
eller namnd? paboérjad?

Verksamhet

. Beskrivning Ev. mal
som berors

1.1

1.2

1.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

2.1

2.2

2.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

3.1

3.2

3.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

4.1

4.2

4.3

Delsumma 0,00 0,00 0,00

TOTALT

Filnamn: Bilaga 2 Rapportering ekonomi handlingsplan 2022 tillfalle 2 GNU Flik: Ar 2022] 28ida 1(1)
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Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Rapport fran Upphandlingsdialog Dalarna (UDD)

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen
fran ordférande i UDD:s styrgrupp och Upphandlingscenters chef.

Beskrivning av arendet
Rapport fran ordférande i UDD:s styrgrupp och Upphandlingscenters chef
kring féljande punkter:

- Upphandlingsdialog Dalarna, UDD efter 2023 02 28
EXIT: Skriften om UDD ir reviderad. Se bilaga 1. Det ér dags att
permanenta ett framgangskoncept som satt Dalarna pa kartan.

- Utbildning i LOU pa tre dagar; 3-10-17 maj 2022
95 anmalda varav 52 fran samverkande kommuner inom UhC.

- Addas ?utbildning” kring milj6/hallbarhet
Ett initiativ fran hallbarhetsstrategerna i samverkande kommuner.
UDD deltar/medverkar om alla Dalarnas kommuner kan vara med.

- Radslag kring En dalamodell f6r en offentlig upphandling som ett
strategiskt verktyg for en god affir,
20 september kl. 08.30-12.00 pa Galaxen i Botlinge. Se bilaga 2.

- Anbudskurser for foretag som vill delta i offentlig upphandling
I Borlinge 29 september kl. 16.30-20.00 och 1 Malung-Silen 7 september.
Se bilaga 3.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor

Bilaga 1 Upphandlingsdialog Dalarna, UDD efter 2023 02 28

Bilaga 2 Inbjudan till Radslag den 20 september

Bilaga 3 Till foretagare! Vill du gora affirer med kommunerna i Dalarna eller
nagon annan offentlig verksamhet?

13
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Akten
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EUROPEISKA
UPPHANDLINGS UNIONEN

DIALOG Europeiska
DALARNA regionala

utvecklingsfonden

Upphandlingsdialog Dalarna, UDD
efter 2023-02-28

Det ar dags att permanenta ett framgangskoncept som satt Dalarna pd
kartan — en férebild inom offentliga affarer.




EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

Organisation Upphandlingsdialog Dalarna

Dessa personer och organisationer ingdr i nuvarande arbetsgrupp

Karin Hansson, upphandlingschef, Mora kommun

Mathias Snickar, upphandlingschef, Region Dalarna

Anders Karlin, verksamhetschef, Upphandlingscenter Falun Borlange regionen
Bengt Sundgren, verksamhetsledare, Coompanion Dalarna

Pirjo Gustafsson, verksamhetsutvecklare, LRF

Kerstin Angberg-Morgarden, Lansstyrelsen Dalarna

Gunnar Lyckhage, Lansstyrelsen Dalarna

Dessa personer och organisationer ingdr i styrgruppen

Ordfoérande: Mari Jonsson, Upphandlingscenter Falun Borldnge regionen
Fredrik Jarl, Dalarnas kommunforbund
Anders Karlin, Upphandlingscenter Falun Borldnge regionen

Sten-Rune Lundin, Lansstyrelsen Dalarna

Organisationer som varit deltagare i arbetsgruppen i tidigare projekt

Svenskt Ndringsliv
Svenska Handelskammaren
Foretagarna Dalarna

Rattviks kommun

Upphandlingsdialog Dalarna, UDD

Under cirka 10 ar har UDD, som delvis har finansierats ur EU:s regionala
utvecklingsfonder, skapat ett 6kat intresse for battre offentliga affarer och darmed
mer nytta at skattebetalarna. UDD har intresserat hundratals nya leverantorer, tagit
fram arbetsmetoder for ansvariga tjanstepersoner och moderna policys for
ansvariga beslutsfattare. Sammantaget skapar UDD forutsattningar for en battre
samverkan mellan naringsliv, politik och den regionala offentliga sektorn vilket gett
regional tillvaxt.

Styrgruppen fér UDD genom Mari Jonsson ordférande.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se

1
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Upphandlingsdialog Dalarna - UDD — en modell for battre
regionala offentliga affarer

Upphandlingsdialog Dalarna, UDD — ett framgangskoncept

UDD:s effekter ar det samlade resultatet av aktiva beslut, starka initiativ och goda
arbetsinsatser. Utgangspunkten for projektet har varit olika regionala serviceprogram med
fokus pa stod till smaforetagare och ansvariga beslutsfattare avseende battre offentliga
affarer - eller omskrivet till byrakratsvenska "Hur goér vi LOU (Lagen om offentlig
upphandling) forstaelig, attraktiv och till ett verktyg for att na verksamhetsmal?”.

UDD har upparbetat en hog legitimitet regionalt och nationellt genom en mycket
kompetent ledningsgrupp och nagra av de basta kunskapsleverantérerna pa marknaden.
Ledningsgruppen bestar av ett antal regionala intresseorganisationer och myndigheter som
samordnas av Lansstyrelsen i Dalarnas lan.

UDD - bér permanentas for 6kad regional tillvaxt

Nu behover beslut tas for att goéra UDD till en permanent verksamhet. Denna PM innehaller
argumenten - VARFOR - och konkreta forslag pa genomfoérande framat - HUR.

Vart VARFOR bygger pa de involverade och engagerade organisationerna i projektet som
ser flertalet fordelar med en fortsatt drift. Dessa fordelar ar;

e Mojligheten att anvdnda offentlig upphandling som verktyg att effektivare na
Agenda 2030-malen for Dalarnas offentliga organisationer.

e Okad regional tillvixt skapas genom att fler regionala féretag intresseras och far
stod att delta i de offentliga affarerna.

e Fler regionala affarer skapar god grund for 6kad sysselsattning i Dalarna

Pa foljande sidor 3 - 6, beskrivs vilka effekter och avtryck UDD har gjort. Har beskrivs hur
UDD kan drivas vidare - vart HUR och vilka effekter vi uppnar med relativt sma medel.

Pa sidorna 7 - 12, ges fakta om offentlig upphandling i Dalarna och Sverige.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se

2
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UDD har positionerat Dalarna som framgdngsmodell for samverkan 6ver
alla granser— i linje med Agenda 2030

UDD dar unikt i Sverige genom arbetssattet med samverkan i ett regionalt partnerskap. UDD
ar etablerat, igenkant och accepterat bade i lanet och nationellt och ses som ett varumarke
med positiva fortecken. "Man vet att det sker saker” inom UDD och att det tas hansyn till
regionala och lokala forutsattningar kopplat till verksamheterna i lanet. Inkluderingen av
bade leverantorer, naringslivsorganisationer och politiska foretradare visar prov pa Agenda
2030 mal 17:17"'ndr det ar som bast.

UDD ar ett verktyg for regional tillvéaxt och har dppnat den regionala
marknaden for fler lokala féretag

Dalarnas kommuner, region och stat (undantaget Trafikverket) gér upphandlingar for cirka
15 miljarder kronor per ar. Ju fler affarer vi gér med vara regionala foretag desto mer
skattepengar stannar i lanet, vilket starker och utvecklar lanet och bidrar till 6kad tillvaxt.

UDD:s regionala satsningar for en lokal samverkan kring offentlig upphandling har
utvecklat Dalarna i en hallbar riktning, ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Den offentliga
upphandlingen har ocksa ett generellt syfte i samma riktning.

Tidig dialog och kunskapshéjande insatser som har initierats fran UDD har inte bara
uppskattats fran inkdpsorganisationer utan ocksa fran naringslivskontor som i manga fall
har bristande resurser.

UDD gor det svdra enkelt — skapar dialog, riktlinjer och 6kad insikt

Under 2018-2021 har 6ver 1 100 enskilda foretagare och tjdnsteman fran den offentliga
sektorn i regionen, deltagit i kompetenshojande insatser via UDD:s utbud kring strategisk
upphandling och goda affarer. Flertalet av dessa personer skulle inte ha nyttjat centrala
utbud eller information, om det funnits, da det ar helt andra kostnader nar kurser anordnas
nationellt, bade deltagaravgifter, reskostnader och boenden. Nar fler personer far 6kad
kunskap och nar information sprids skapas ocksa dkat intresse. UDD har skapat ett
strukturerat och strategiskt arbetssdtt med kortare informationsvagar, som forenklar
arbetet bade fér den som upphandlar och for de som lagger anbuden.

Offentliga affarer som bygger pa samverkan, dialog och pa ett hallbarhetsperspektiv ar bra
affdarer. Fungerar inte dessa grundlaggande faktorer snedvrids konkurrensen och offentlig
sektor far inte maximal nytta for varje inkdpskrona som spenderas.

UDD har utvecklat riktlinjer och arbetssatt

Aven om det fran beslutsfattare ges uppdrag till férenklingar kommer det fortsatt att finnas
upphandlingsprocesser inom all offentlig upphandling och darmed dven en kunskapstorst.

1 Agenda 2030. Delmal 17.17 | Uppmuntra effektiva partnerskap
Uppmuntra och framja effektiva offentliga och offentlig-privata partnerskap samt partnerskap inom det civila
samhallet vilka bygger pa erfarenheterna fran andra partnerskap och deras finansieringsstrategier.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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Det galler till exempel att olika typer av miljo- och sociala hallbarhetskrav kommer att 6ka.
Att se upphandling utifran en strategisk synvinkel kraver resurser och kunskaper och dar
bidrar UDD med kompetensutveckling. UDD har ocksa utgjort en naturlig plattform for
dialog mellan leverantorer och upphandlare i regionen. Denna plattform ar viktig att
underhalla och utveckla genom exempelvis enskild radgivning och tidig dialog.

Ndasta steg for UDD ar att bli en etablerad funktion

UDD é&r en resurs for bade tjdnstepersoner, politiker och naringslivet

Ett liknande arbetssatt finns inte pa nagon annan plats eller region i Sverige. UDD har
utvecklats till en plattform med ett starkt natverk for olika grupper med intresse av att
forenkla den offentliga upphandlingen. Samarbetet har skett med lanets alla kommuner,
region och stat. Framst med leverantorer, upphandlare och naringslivsutvecklare men dven
med andra offentliga tjansteman och politiker. Arbetssattet har varit att i samverkan och
dialog samla kunskaper och inventera vilka behov av stéttning som organisationer av
regional karaktdr har. Exempelvis forenkling av den Nationella upphandlingsstrategin dar
UDD tagit fram egna Dalamodeller, regionalt anpassade anbudsskolor och individuellt stod
riktat direkt till leverantorer.

UDD:s finansidrer framat — en av dessa utses ocksa till "huvudagare”

1. Kommuner och kommunala bolag - Kommunférbundet

Kommunforbundet har en given roll i detta da den storsta volymen av upphandlingar sker i
kommunerna (om vi undantar Trafikverket som finns i lanet). Kommunerna ar ocksa
organiserade med starka kopplingar till foretagsfraimjande natverk.

Kommunforbundet, som alla kommuner ingar i, har ingen egen genomférandeorganisation
men kan vara en garant for verksamheten som kan forlaggas pa plats eller i annan
organisation med koppling till upphandling alternativt foretagarfraimjande. Pa sa satt kan
en utsedd person naturligt inga i ett existerande natverk. Denna princip har
kommunférbundet flera exempel pa for gemensamma uppdrag. Med kommunforbundet
som huvudman skulle samtliga kommuner vara likvardigt deltagande i de fortsatta
stodjande verksamheterna.

2. Region Dalarna

Regionen har ett uppdrag som regional utvecklingsansvarig och har en viktig roll for
regional tillvaxt, dar offentlig upphandling ar ett viktigt verktyg. Regionen har natverk med
foretagsframjare vilket bor vara en styrka att nyttja for ett fortsatt arbete Region Dalarna ar
ocksa en stor offentlig upphandlare och bor vara en part som bade har en aktiv roll och
som star for del av finansiering.

3. Stat — Lansstyrelsen i Dalarnas lan

Staten, som i detta sammanhang dr Ldansstyrelsen i Dalarnas lan, har varit projektagare till
samtliga UDD-projekt sedan starten. Rollen som Lansstyrelsen tidigare haft, jamfort med
idag, ar radikalt forandrad och uppgifterna kring regional utveckling ligger nu fullt ut pa
Region Dalarna. Men Lansstyrelsen, i egenskap av offentlig upphandlare med verksamhet i
hela lanet, bor fortsatt vara en part och ha en viss del i finansieringen men da mer
marginell da man inte har ett uttalat ansvar for omradet.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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4. Natverk upphandlingschefer

Upphandlingscheferna i Dalarna har ett nystartat natverk for att dela information och
kunskapsspridning. Det finns idag ingen formell struktur eller organisationsform foér att ha
en gemensam finansierad verksamhet, men natverket skulle kunna driva UDD via medel
fran Regionen och inblandade aktorer.

UDD:s genomférandeorganisation och investeringsalternativ

1. Bast effekt for investerad krona - UDD blir en funktion att rakna med.
En person pa arsbasis och kostnad for kontorsplats.
Utrustning och verksamhetsmedel for att kunna genomfora olika insatser.
Summa: ca 1 800 000 (ca 6,2 kr/invanare i Dalarna) under 2-3 ar.
Uppgift:

A. Ansvarar for omvarldsbevakning, sammanstéllning och spridning av
information som en kunskapsfunktion till "sponsorerna” och andra berérda
malgrupper. Deltar pa nationella méten och event. Bade som talare, i
paneler, men ocksa som deltagare.

B. Drift av dialogtjdnster som webbplats, moteskalender, deltagande fysiskt vid
regionala traffar - gora den offentliga marknaden tillganglig for alla

C. Fortsatter sammanstallning av upphandlingsstatistik for att driva
utvecklingen av 6kad transparens och mdjligheten att enklare mata
effekterna av insatserna.

D. Projektleder en arbetsgrupp och vidmakthaller och utvecklar
kompetensnatverket kopplat till arbetet utifran samma modell som projektet
tidigare genomforts pa.

E. Individuellt stod upp till fem timmar till leverantorer.

F. En sarskild uppgift inom detta alternativ ar att verka for att bli en gemensam
inkdpscentral for Dalarnas kommuner och Region Dalarna, inom 2-4 ar,
vilket da ocksa finansierar den fortsatta verksamheten for UDD. *

2. Lagomalternativet, som kan ge en god effekt.
En person pa arsbas och kostnad for kontorsplats.
Utrustning och verksamhetsmedel for att kunna genomfoéra olika insatser.
Summa: ca 1 600 000 (ca 5,5 kr/invanare i Dalarna).
Uppgift: Samma som alternativ 1 avseende punkt b, ¢, d och e.

3. Minimum for att UDD ska fortsatta finnas som koncept.
En person pa arsbas och kostnad for kontorsplats med utrustning.
Minimal niva pa ovriga kostnader.
Summa: ca 1 100 000 (ca 3,8 kr/invanare i Dalarna).
Uppgift: Samma som alternativ 1 avseende punkt b och c.

Dessa tre alternativ kan utvecklas mer. Ramarna anger en storlek och slutsatser kan dras
for hur lyckosam verksamheten kan bli i en fortsattning.

Kravspecifikation for person som ska ha rollen i att halla samman arbetet blir av hogsta
betydelse, diar denne inte far bli en solitdar utan ha en stark koppling till lanets struktur.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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* En inkopscentral hjdlper andra upphandlande organisationer med ink6p genom att
bedriva grossistverksamhet eller fungera som mellanhand. Syftet ar att effektivisera
inkopen, minska administrationskostnaderna och fa battre inkopsvillkor. En upphandlande
organisation kan anvanda sig av en inkopscentral pa flera olika satt.

Nationella inképscentraler finns, men for att fa en starkare koppling till regionens behov
finns exempel pa regionala inkdpscentraler dar den offentliga upphandlingen anvdands som
ett strategiskt verktyg for regional tillvaxt,

Tidplan

Processen for att finna en modell for fortsatt arbete bor ske parallellt med nuvarande
projektarbete sa att beslutet oavsett niva far en stark férankring hos flera av
intressenterna.

Projektet upphor i mars 2023 varfor beslut behdver tas senast under kvartal 3, 2022 for att
pa ett smidigt satt kunna fora 6ver vad som ska ske i en fortsatt verksamhet, alternativt
avslutas pa ett korrekt satt.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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Fakta om offentliga affarer i Dalarna 2020

Den offentliga marknaden i Dalarna omfattar 99 upphandlande organisationer:

Tre statliga myndigheter

Region Dalarna

15 kommuner

Fyra regiondgda bolag och tre stiftelser

70 kommundgda bolag, en stiftelse och tva kommunalférbund

Affdarsvardet, alltsa de inkop dessa offentliga upphandlande myndigheter och enheter
genomfor, uppgar till mer an 15,1 miljarder kronor for ar 2020. (I denna berdkning har inte
Trafikverkets upphandlingar for ca 45 miljarder kronor tagits med, eftersom de har
leveransorter éver hela Sverige).

Upphandlingsorganisationer i Dalarna

Sju kommuner, Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Sater och
23 kommunala bolag samverkar i upphandlingsfragor i en gemensam namnd for
upphandling, GNU.

Tre kommuner samverkar genom en inképscentral, Mora, Orsa och Alvdalen.

Fyra kommuner har upphandlingsenheten inom ekonomiavdelningen, Leksand,
Malung-Salen, Smedjebacken och Vansbro.

En kommun har upphandlingsavdelningen inom naringslivsenheten, Rattvik.

De kommunala bolagen uppvisar en mer splittrad upphandlingsorganisation:
gemensam namnd for upphandling, kommunen, ekonomi-, forvaltnings- eller
administrativ avdelning, respektive verksamhetschef eller projektledare.

Annonseringskanaler

Kommunerna och de kommunala bolagen anvander tre olika upphandlingssystem
for publicering av annonser: e-avrop (10), Mercell Opic (4) och Kommersannons (1).

Samtliga kommuner publicerar aktuella upphandlingar pa sin webbplats, 10 av dem
dven planerade upphandlingar och fyra kommuner har dven avtalsdatabas
tillganglig pa webbplatsen.

De storre kommunala bolagen som har analyserats uppvisar en mer splittrad bild.
Det har inte gatt att finna att nagot av de analyserade bolagen publicerar aktuella
eller planerade upphandlingar pa sin webbsida. | vissa fall annonseras bolagens
upphandlingar i kommunens upphandlingssystem.

Det har inte gatt att finna att sociala medier anvands som kanal for att informera
leverantérer om upphandlingar.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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Upphandlingspolicy

e Samtliga 15 kommuner har en upphandlingspolicy som ar utgiven eller reviderad
mellan ar 2014 och 2021.

¢ Inget av de kommunala bolagen har angivit att de har en egen upphandlingspolicy,
men kommunens upphandlingspolicy ska i manga fall tillampas dven av de
kommunala bolagen.

e Kommunala bolag som samverkar inom GNU (den gemensamma namnden for Falun
Borldange regionen) dr anslutna till namndens upphandlingspolicy.

Affarsvarden

e Det samlade affarsvdrdet for Dalarnas samtliga kommuner ar 2020 uppgar till

e 6141 353 858 kr, vilket dr en minskning med 314,7 miljoner kronor jamfért med
ar 2019.

o Affarsvardet for de storre kommunala bolagen som har lamnat uppgifter uppgar till
4 765 073 480 kr, vilket ar en 6kning med 453,7 miljoner kronor jamfért med ar
2019.

o Affarsvdrden for de tillfragade kommunala bolagen omfattar 32 av de 41 tillfragade
bolagen. Ovriga nio har ej lamnat ut begdrda allmanna handlingar.

Hur uppgifterna ar framtagna:

Uppgifterna om kommunernas upphandlingsorganisation har samlats in genom intervjuer
och e-postforfragan med upphandlare och genom information som ar publicerad pa
respektive kommuns webbplats. Kommunernas affarsvarden har hamtats fran Dagens
Samhalle Insikt och bolagens affarsvarden har samlats in av Publicinsight. Alla tillfragade
bolag har inte besvarat fragan om att fa ta del av den allmdnna handling som bolagens
reskontra utgor. (Detta ar ett ledningsproblem i sig som UDD under arens gang kunnat
paverka pa sa satt att dven bolagen borjar se nyttan med 6kad transparens kring sina
affarer for att bidra till en rattvisare konkurrenssituation). Koncernstruktur har tagits fram
med hjalp av uppgifter fran allabolag.se.

Ovrigt gallande vérden fran Sverige och Dalarna
(Kallor: Upphandlingsmyndighetens hemsida och Visma)

e Virdet av de upphandlingspliktiga inképen uppgick under 2019 till 803 miljarder
kronor. Det motsvarar narmare drygt en sjattedel av BNP eller 80 000 kronor per
invanare.

Ar 2020:

e Det annonserades 17 938 upphandlingar i Sverige varav 653 i Dalarna.
e Kommuner annonserar 69 procent av alla upphandlingar.

e Drygt en tredjedel av upphandlingarna avser anldaggningsarbete.

e 13 procent av alla upphandlingar avbryts i Sverige och motsvarande siffra i Dalarna
ar 8,6 procent.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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e 7,6 procent av alla upphandlingar 6verprévas i Sverige och 3,8 procent i Dalarna.

e | genomsnitt lamnar 4,9 anbudsgivare anbud per upphandling i Sverige och 3,9
anbudsgivare i Dalarna.

Svenskt Naringsliv enkatsvar fran foretagare kring fragor om offentlig
upphandling

Flertalet av de svar som foretagare avger i denna typ av undersokning ar problemomraden
som UDD har jobbat med. Samverkan med ndringslivsorganisationer om att méta
foretagarna utifran deras behov och upplevda problem ar viktigt. Vi kan se tillbaka pa en
projekttid dar vi inlett denna samverkan och i flertalet fall framgangsrikt kommit fram till
en gemensam utvecklingsagenda.

Vilket var de framsta anledningarna till att ni inte lamnade anbud?

Administrationen var far omfattande 55%
Upphandingen hade for stort fokus pa laga priser 48%
Kravspecifikationerna var for krangliga 40%
Chansen att vinna upphandlingen var alltfor liten 345
Kravspecifikationemna var irrelevanta och omijliga for... 345
Kravspecifikationerna var for hioga 33%

Misstankar om att anbudsutvarderingen inte utfors... m— —<— 20
Vi behivde prioritera vara andra kunder  e———————— 18%
Upphandlingen var for stor  e———149
Daliga erfarenheter eller daligt rykte av den... —— —— 132
Anbudstiden var for kort  e—— 10%
Annat - 5%

0% 10% 20% 30% 405 50% G0%

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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Vad skulle fa dig att borja lamna anbud eller 6ka antalet anbud i offentliga upphandlingar?

Att upphandlarna lagger stiirme fokus pa kvaliTeT S (05
Mer relevanta och tydliga kravspecifikationer I 0%

Inget av ovanstaende, den offentliga marknaden ar... I 0%
Lattare att fa reda pa vilka offentliga upphandlingar... B — S 75

Stirre transparens kring hur anbuden utvarderas I 75

Mindre storlek pa upphandlingama S —— 1%
Farre krav pa intyg och referenser  IEEEE——— . 15%
Annat 7%
Léngre anbudstider M 5%

Inget av ovanstdende, upphandlingarna fungerar bra... I 45

0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% h]

Kalla: Svenskt Naringsliv, foretagarpanelen.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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Upphandlingsmyndighetens bedomning av de upphandlande
organisationerna kring omradena, innovation, miljé och socialt
ansvarsfull upphandling.

Utvecklingen i Sverige, och hela EU, ar att den offentliga upphandlingen blir allt viktigare
som verktyg for att na lokala, regionala och nationella verksamhetsmal samt globala mal
inom Agenda 2030. Den offentliga upphandlingen kan goras enkel samtidigt som den kan
vara oerhort spetsig i att driva leverantorer och den egna organisationen mot effektivare
metoder for att na uppsatta mal.

UDD har pabdrjat denna forandringsprocess for aktorer i Dalarna och resultaten och
framtidsmojligheterna ligger helt i linje med de uppdrag som bland annat
Upphandlingsmyndigheten har. Se mer om dessa nedan.

En offentlig upphandling som framjar innovationer och alternativa
|6sningar
Enligt Upphandlingsmyndighetens bedémning:

e Det behovs en stor utveckling av de upphandlande organisationernas
inkopsarbete for att de ska tillvarata marknadens innovationsférmaga vid inkép av
varor och tjanster och driva pa marknaden att utveckla nya lésningar fér att moéta
samhallsutmaningar.

e Behovsanalyser dr nédvdndiga for att kunna anvdnda upphandling for
verksamhetsutveckling och skapa ett storre infléde av nya lésningar. Ar inte
behovet tydligt klargjort gar det inte att kommunicera vad man behover till
marknaden.

¢ Upphandlingsmyndigheten ser positivt pa att sa manga som 71 procent av de
upphandlande organisationerna i hog utstrackning genomfor behovsanalyser
nar de planerar enskilda upphandlingar.

e Marknadsanalyser behovs for att ta reda pa vilka varor och tjanster marknaden
har att erbjuda och vad som kan moéta behoven pa nya mer hallbara satt.

e Totalt 51 procent av de upphandlande organisationerna anger att de i hog
utstrackning genomfoér marknadsanalyser i samband med enskilda
upphandlingar. Denna andel behover 6ka, for att de offentliga inkopen ska
tillvarata marknadens innovationsférmaga.

En miljémassigt ansvarsfull offentlig upphandling
Enligt Upphandlingsmyndighetens bedémning:

e Det behovs en mycket stor utveckling av de upphandlande organisationernas
inkdpsarbete for att det ska bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppnas.

e For att kunna avgora om, vilka och hur omfattande miljokrav som bor stallas
behover upphandlande organisationer analysera upphandlingsforemalets klimat-
och miljopaverkan i samband med planering av den enskilda upphandlingen.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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e Det dr enbart 28 procent av de upphandlande organisationerna som gor analyser av
klimat- och miljépaverkan i hog utstrackning.

e Ddremot stadller 58 procent miljokrav i hog utstrackning vilket ar positivt, men om
inte dessa krav baseras pa analyser av varornas eller tjdnsternas klimat- och
miljopaverkan finns det en risk att det stalls for laga krav, for hoga krav eller krav
som inte ar lampliga i den enskilda upphandlingen.

Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt hallbart samhalle
Enligt Upphandlingsmyndighetens bedémning:

¢ Det behovs en stor utveckling av de upphandlande organisationernas
inkopsarbete for att de ska tillvarata mojligheterna som finns for att framja att
forsorjningen av varor och tjanster till offentlig sektor sker med skaliga
arbetsvillkor.

e Det finns ett beroende mellan risk- och behévlighetsbedémningar och de villkor
som anvands i upphandling for att frimja schysta arbetsvillkor. Utgangspunkten ar
att om fler genomfor behovlighetsbedomningar sa kan utfallet av dessa ligga till
grund for stallningstagande om villkor behover stéllas i det enskilda fallet.

e Det ar positivt att 46 procent av de offentliga organisationerna staller
arbetsrattsliga krav i hog utstrackning, men tyvarr gar utvecklingen at fel hall.
Det finns en risk att for fa staller arbetsrattsliga villkor nar det ar behovligt.

e Enbart 35 procent av de upphandlande organisationerna analyserar risken for
oschysta arbetsvillkor i hog utstrackning; med tanke pa att det finns lagkrav pa
att gora behovlighetsbedomningar borde den nivan vara hogre.

Rapporter, statistik och Dalamodeller

Pa Upphandlingsdialog Dalarnas hemsida sa kan du bland annat ta del av 27 olika
rapporter som vi tagit fram under aren 2018-2022. Bland annat de olika dalamodellerna
kring Direktupphandling, Tidig Dialog, Innovation, Miljo och Socialt ansvarsfull
upphandling.

www.upphandlingsdialogdalarna.se

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Linsstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.
www.upphandlingsdialogdalarna.se
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Snart slapper
Upphandlingsdialog
Dalarna en ny
rekommendation. Dina

synpunkter ar viktiga!

Inbjudan till Radslag 20 september

Vialkommen till radslag fér En Dalamodell for offentlig upphandling som strategiskt
verktyg for en god affdar. Du dar vilkommen att medverka med dina synpunkter!

Definitionen "en god affar” lamnar dock oppet for att olika myndigheter tolkar begreppet pa olika
satt. En myndighet kan fokusera pa laga kostnader och gora det genom att alltid anvanda lagsta
pris. En annan vill fokusera pa den lokala leverantérsmarknaden. Medan en tredje ar beredd att
betala mer for I6sningar som innebdr en battre miljomassig eller socialt hallbar utveckling. Vi
kommer under dagen att lyssna pa ett par olika féreldsare inom omradet. Radslaget avslutas med
en workshop.

Tid: Tisdagen den 20 september 2022, klockan 9.00 - 12.30. Darefter bjuder vi pa lunch.
Fika med smorgas serveras 8.30-9.00.

Plats: Quality Hotel Galaxen, Borldnge

Kostnad: Ingen kostnad, men anmalan ar bindande. Vid sen eller ingen avanmalan behover vi

ta ut en avgift pa 300 kr for vara kostnader
Anmalan: Anmail dig pa upphandlingsdialogdalarna.se senast 14 september.
Kontakt: For mer information kontakta Kerstin Angberg Morgarden,

E-post kerstin.angberg-morgarden@lansstyrelsen.se

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Lansstyrelsen Dalarna, Region Dalarna, Upphandlingscenter Falun
Borldange-regionen, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Smedjebackens kommun.

www.upphandlingsdialogdalarna.se
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SVENSKT NARINGSLIV

Vill du gora affarer med kommunerna i Dalarna eller négon
annan offentlig verksamhet?

Nu bjuder vi in Dalarnas sma och medelstora foretagare som har liten eller ingen erfarenhet av offentlig
upphandling till denna kurs. Ni far lara er mer om upphandlingsprocessen, hur det gar till att [dmna anbud
och delta i offentliga upphandlingar. Ni far ocksa traffa lokala upphandlare och foretradare fran
naringslivskontoren och Svenskt Naringsliv. Arrangor ar Upphandlingsdialog Dalarna (UDD).

® Lagen om offentlig upphandling.

e Hur det gar till att Iamna anbud. Upphandlingsprocessen, fran var man hittar annonserna till hur
man kan Overprova ett beslut.

e Exempel pa forfragningsunderlag. Vad ska man tanka pa nar man svarar utifran stallda ska-krav och
hur du som féretagare forbereder dig.

Kursen genomférs den 29 september klockan 16.30-20.00 pa Hotell Galaxen i Borlange

AVGIFT: Kursen ar kostnadsfri. Soppa och smoérgas ingar.
ANMALAN: Gors senast den 22 september via denna lank.
KURSLEDARE: Per Kyhle och Jennie Janerdd Nilsson, Colligio AB

KONTAKT: UDD, Kerstin Angberg-Morgarden, 072-227 60 67, Mora kommun, Karin Eriksson, 0250-
26096, Alvdalens kommun, Frida Torsein, 0251-31232, Orsa kommun, Klaus Csucs, 0250-552118.

- Upphandlingsdialog Dalarnas satsning pa

. smaforetagare

E Upphandlingsdialog Dalarna (UDD) ger madjlighet for fler foretag att

E utveckla sin verksamhet genom att anordna seminarier och stod for att
= kunna gora affarer med offentlig sektor. Detta &r en unik satsning for

E ldnets smaforetag och sker genom ett samarbete mellan UDD och

E Dalarnas kommuner. UDD &r ett samarbetsprojekt mellan atta

E myndigheter och organisationer. UDD ska utveckla och utbilda

Kursledare ar Per Kyhle och Jennie Janerod
Nilsson

foretagare, inkopare och politiker inom offentlig upphandling. Malet &r
att fler foretag i Dalarna ska delta i offentliga upphandlingar for att
framja regional naringslivsutveckling. Kommuner, landsting och andra
inom den offentliga sektorn i Dalarna, upphandlar varje ar varor och
tjdnster for ndrmare 20 miljarder kronor. Endast cirka 15 procent av
sma och medelstora foretag lagger anbud och deltar i dessa
upphandlingar.

Tillsammans ar vi Upphandlingsdialog Dalarna: Lansstyrelsen Dalarna, Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen, Region
Dalarna, LRF Dalarna, Coompanion Dalarna, Mora kommun, Smedjebackens kommun.

Hemsida: www.upphandlingsdialogdalarna.se
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Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Rapport fran Upphandlingscenters chef

Forvaltningens forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen

fran Upphandlingscenters chef.

Beskrivning av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef kring foljande punkter:

Prisjusteringar ut6éver avtalsvillkor i samhéllskritiska avtal

Till f6]jd av pandemi och nu senare dven kriget 1 Ukraina, har det skett
en Okning av priser pa en mingd olika varor, bland annat 6kade
brinslepriser.

Omvirldsanalys
Vad hinder nationellt i upphandlarsverige och lokalt 1 Dalarna.

Inriktningsmal och sirskilda uppdrag i Namndplan
Uppfoljning av inriktningsmal och sirskilda uppdrag.

Visentliga hindelser p4 Upphandlingscenter
Aktuella storre personal- och verksamhetsfragor pa UhC.
Ny organisation for UhC fr.o.m. 2021-10-01. Hur gar det.

Upphandlingsplan 2022 och nya bestillningar
Information avseende pagiende upphandlingar, dynamiska inkGpssystem
(DIS), direktupphandlingar och avtalsforvaltning.

Miljéutbildning samverkande kommuner

Satsning pa 6kad kunskap inom hallbar upphandling. Férslag om
samordnad web-utbildning fran Adda till alla inblandade i upphandling
och inkép pa UhC och i samverkande kommuner. Se bilaga 1.

Arbetsmilj6- och personalrapport f6r UhC

Bifogade rapport ar den forsta for UhC enligt ny rutin kring vart
arbetsmiljoarbete. Pa UhC satsar vi pa utveckling av arbetsmiljé och hilsa,
fortbildning av medarbetare och utveckling av chefer och ledare. Vi arbetar
langsiktigt och malmedvetet for att bli en mer attraktiv och intressant
arbetsgivare. Se tex planerade atgirder framat ar 2022.

Strategisk dgardialog fredag 3 juni f6r samverkande kommuner
Forslag pa priotiterade drenden och dagordning/program.
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Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Bilaga 1 Forslag samordnad miljoutbildning samverkande kommuner
Bilaga 2 Arbetsmilj6- och personalrapport f6r UhC

Beslut skickas till
Akten
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Milj6/héllbarhetsstrategerna Forslag

Dokumentdatum

2022-05-02

Milj6éutbildning pa UhC - férslag om web-utbildning fran Adda till alla
inblandade i upphandling och inkép

Bakgrund

1 bérjan av april passerade vi den si kallade Overshootday, det vill sdga da Sverige gjorde slut pd var arliga
ranson av jordens resurser. Resten av aret tar vi frin minniskor i andra delar av virlden och frin vira barn
och barnbarn. Genom dagens konsumtion ohéllbara och orittfirdiga system uppritthalls och den
offentliga upphandlingen utgér en stor del av denna konsumtion. En femtedel av Sveriges BNP bestar av
upphandlingar och merparten av dessa dr kommunernas upphandlingar. Att vira skattepengar ska bidra till
omstillningen dr alltmer sjilvklart for allt fler.

Vi har sedan 2020 ambitiésa miljémél i GNU s nimndplan och sedan 2021 har skrivningarna om miljé
skidrpts i var gemensamma upphandlingspolicy. Miljéfragorna dr manga och komplexa, klimatkrisen ar
akut och virlden utvecklas snabbt. Darfér maste de samverkande kommunerna inom UhC utvecklas f6r
att kunna arbeta mer och smartare med miljékrav i var upphandling.

Miljé- och héllbarhetsstrategerna i UhC-kommunerna har limnat in en skrivelse om att en heltids milj6-
resurs bor finnas pa UhC f6r att hjélpa till 1 alla prioriterade upphandlingar, utéver det en spetskompetens
finns dven behov av bred kompetenshéjning hos alla inblandade i upphandlingsprocessen. Nyligen har en
enkdt om miljémissigt ansvarsfull upphandling skickats av UDD till alla Dalarnas 15 kommuner.
Enkitsvaren visar ett behov att utéka kompetensen inom miljé och klimat i kommunernas verksamheter.

Satsning pa 6kad kunskap inom hallbar upphandling

Utokad kompetens inom hillbar upphandling kan ske genom en utbildning som Adda erbjuder inom
dmnet. Utbildningen har fyra avsnitt a” ca 20 minuter vardera. Deltagare kan ga kursen nir denne vill och
klickar sig fram i sin egen takt. Utbildningen kan delas upp och repeteras delvis eller som helhet, vid ett
eller flera tillfillen under periodens ging.

Det f6rsta avsnittet dr en introduktion till hillbar upphandling. Avsnitt tva till fyra féljer processen: fore,
under och efter upphandling. Man kan vilja olika ingangar; politiker, upphandlare, héllbarhetsstrateg och
avropare/inkopare.

Milj6- och hallbarhetsstrategerna i UhC-kommunerna har gatt igenom kursen i en demoversion och funnit
den bra. Den innehiller bdde bredd och djup, 6versikt och detaljer. Vi har fitt och antagit en offert fér en
organisationslicens f&r obegrinsat antal deltagare under ett helt 4r. UhC och UDD finansierar licensen
tillsammans inom befintlig budget.

Introduktionsfilm

Det rekommenderas att utbildningen férankras 1 kommunledningarna for att fa ritt genomslag.
Onskemialet dr dirfér att GNU och samradsgrupp stiller sig bakom och férankrar utbildningen i
respektive kommun.

32



Handlaggare Dokumenttyp

Milj6/héllbarhetsstrategerna Forslag

Dokumentdatum
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Vi har tinkt spela in en kort introduktionsfilm med hjilp av en kommunikatér 1 Ludvika som ger lite
tyngd och sammanhang, f6r att fa deltagarna att f6rstd varfr de ska ga och kanske vilja det ocksa.
Avsindare till filmen och utbildningen skulle vara GNU och milj- och hallbarhetsstrategerna
tillsammans, och de ska synas i bild. Tanken 4r att visa och nimna miljémalen i nimndplanen och
upphandlingspolicyn, kanske Agenda 2030 och klimatkrisen m.m.

Vilka ska delta i kursen

Varje kommun maste sjilva vilja ut de personer som SKA ga utbildningen och hur man meddelar dem
detta. Till exempel: alla i LUG, ekonomichef, upphandlare, inképare, controllers, sakkunniga inom olika
upphandlingar, bestillare, enhetschefer, strateger, politiker. Gruppens rekommendation ir att utbildningen
erbjuds samtlig personal inom de samverkande kommunerna, och att alla som pa nagot sitt har ndgon del
i inkOpsprocessen uppmuntras att ga den. Det dr viktigt att alla som gir kursen kdnner att de ocksa far ta
arbetstid till detta, oavsett om de tillhér gruppen som ska ga utbildningen, om de rekommenderas att ga den,
eller om de gjdlva dnskar ga.

Tidsplan

- Maj-juni: Férankring i kommunerna och urval av personal {61 utbildningen
- Augusti: Kommunerna far inlogg for spridning till berérda
- September: Kursen 6ppnas upp och utbildning kan pabdrjas

Alla deltagare har 1 ar pd sig att gd utbildningen 4 4 x 20 min.

2022-05-02

//Milj6- och hillbarhetsstrategerna i UhC-kommunerna samt upphandlingsstrateg UhC
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Handlaggare

Verksamhetschef och enhetschefer UhC

Dokumentdatum

2022-04-27

Diarienummer

Arbetsmiljo- och personalrapport for Upphandlingscenter

1. Inledning

Arbetsgivaren har en skyldighet att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Med systematiskt
arbetsmiljéarbete menas arbetsgivarens arbete med att undersoka, genomféra och folja upp
verksamheten pa ett sadant sitt att ohélsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas. (AFS 2001:1 § 2).

I Ludvika kommun finns dven en av fullmiktige antagen arbetsmiljépolicy och ett arbete med
aktiva atgirder utifran diskrimineringslagens 3 kapitel. I arbetsmiljopolicyn lyfts bland annat det
systematiska arbetsmiljéarbetet, men dven andra omraden sa som friskvard och
foretagshilsovird. Plan for aktiva atgarder i sin tur lyfter aktiviteter kopplade till bland annat
omréidena 16n, arbetsforhallanden, rekrytering och trakasserier.

Enligt rutinen for systematiskt arbetsmiljoarbete ska arbetsmiljéarbetet féljas upp tva ganger per
ar och rapporteras till nimnderna. Denna rapport ir den forsta for UhC enligt ny rutin och avser
petioden 2021-01-01 t.o.m. 2022-03-31. Nista uppfoljning planeras att ske host/vinter 2022.

2. Arbetsmiljopolicy - den goda arbetsplatsen

Pa Upphandlingscenter (UhC) satsar vi pa utveckling av arbetsmilj6 och hilsa, fortbildning
av medarbetare och utveckling av chefer och ledare. Vi arbetar lingsiktigt och méalmedvetet

for att bli en mer attraktiv och intressant arbetsgivare.

UhC:s arbete med att skapa den goda arbetsplatsen dr en pagiende process dir vi kartligger
arbetsmiljon, genomfor riskbedémningar samt formulerar handlingsplaner med konkreta
arbetsmiljéatgirder med uppfoljningsbara mal.

Ludvika kommuns arbetsmiljépolicy anger kommunens och dven UhC viljeinriktning i
arbetsmiljéarbetet. I dokument ”Sa funkar det pa UhC” hittar du dven uppgifter om vad som
giller f6r dig som medarbetare nir det giller t.ex. arbetsmiljo.
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3. Var organisation

Ny organisation

En ny organisation for UhC tridde i kraft 1 oktober 2021. UhC har genomfért organisations-
oversyn samt internrekrytering av tre enhetschefer och en upphandlingsstrateg.

UhC bestar av tva storre enheter som genomfor upphandlingar och avtalsférvaltning inom olika

varu- och tjinsteomraden, samt en enhet som tillhandahaller ink6ps- och verksamhetsstod.

Medarbetare 2021-12-31

Antal anstillda 2021-12-31: 25 medarbetare varav 20 operativa/strategiska upphandlare,
1 verksamhetsstod, 3 enhetschefer samt 1 verksamhetschef. Rekrytering har skett av 4 nya

medarbetare.

Aldersstruktur 2021-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-
4 9 3 5 4

4. Det systematiska arbetsmiljoarbetet - Vad har vi gjort?

Ett antal atgirder och aktiviteter har utférts med koppling till arbetsmiljo, sdrskilt
genomforda riskbedémningar med handlingsplan/er i samband med organisationséversyn,
brandskyddsronder och skyddsronder kring psykosocial arbetsmiljé.

Nedan redovisas som uppféljning och redovisning atgarder/aktiviteter for olika
omraden/perspektiv med koppling till ett pigiende arbetsmiljéarbete f6r UhC.

Efterlevnad av rutin for det systematiska arbetsmiljéarbetet

UhC fdljer Ludvika kommuns rutin. Arlig uppfoljning har skett enligt blankett for ~arlig
uppféljning av SAM”. Enheterna pa UhC upprittar handlingsplaner och har detta som en
aterkommande punkt pa APT under 2022.

Aktuella riskbedomningar och handlingsplaner

Arbetsmiljé och skyddsrond arbetsbelastning f6r god arbetsmiljé genomfordes 2021.
Risk och konsekvensanalys med handlingsplan har tagits fram, daterad 2021-03-25.

I samband med organisationséversyn har risk- och konsekvensanalyser genomforts f6r UhC.
Riskbedémningar och Handlingsplaner har tagits fram, den senaste daterad 2021-04-22.
Uppfoljning kring ny organisation sker under 2022.

En utvirdering av kommunstyrelsens organisation, som tradde i kraft den 1 april 2021,
har gjorts. Denna organisationsforindring har paverkat UhC i liten omfattning.
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Rapporterade olycksfall och tillbud under perioden

Under 2021 har UhC inga anmailda olycksfall eller tillbud.

Sammanstallning av forelagganden och férbud fran Arbetsmiljoverket

Under 2021 har UhC inga foreligganden och férbud fran Arbetsmiljoverket.

Aktuella utbildningsinsatser

Utbildningsinsatser har genomforts for enhetscheferna pa UhC inom arbetsmiljbomradet.
3 st chefer har gatt utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete (BAM).

Utbildningsinsatser har genomforts for medarbetare pa UhC 1 anknytning till APT inom
arbetsmiljoomradet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat under 2021 pa UhC, trots dnnu ett ar av coronapandemi.
Sjukfranvaro f6r UhC var 5,5% och f6r Ludvika kommun var sjukfranvaro 10,0%.
7,5% 1 snitt f6r de 271 av landets 290 kommuner som har rapporterat i kolada.
Nedan redovisas sjukfranvaro for hela aret samt sedan starten f6r UhC.

Ar Sjuktal - Sjukfrinvaro i procent av ordinarie arbetstid
2021 5,46
2020 7,29
2019 7,53
2018 5,19
2017 10,28
2016 9,93
2015 10,63
2014 10,67

Friskvard och friskvardsinsatser

Friskvardsaktiviteter uppmuntras om en timme per vecka pa arbetstid enligt Ludvika kommuns
riktlinjer. Friskvardsbidrag erbjuds for de som énskar om 2 000 kr per r. Okning skedde 2022.

Varje arbetsplats i kommunen kan utse sin egen hilsoinspirator, som stodjer sina arbetskamrater i
friskvardsarbetet. UhC har tva egna hilsoinspiratorer som erbjudit flera friskvardaktiviteter f6r
UhC:s medarbetare under perioden. Genomford friskvardsplan f6r aktuell period:

e Aktivitetsbingo (fysisk hilsa). Februari och september 2021, april 2022. 3 ganger.

e Aktivitetsbingo (psykisk hilsa). November 2021. 1 gang.

e Stegrikningstivling. april och oktober 2021, februari 2022. 3 ganger.

e Kick off och kul aktivitet med respektive team/enhet. Vir och host 2021. 2 ganger.
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e Skapa julblommor i handelstridgard. December 2021. 1 gang.

Foretagshalsovard

UhC har stéd av foretagshilsovarden tex i samband med férebyggande arbete med
arbetsmilj6 och vid behov rehabilitering eller likarbesok.

Under 2022 planeras f6r bade ergonomirond och hilsoundersokning till alla medarbetare
som 6nskar detta, via féretagshilsovirden. Ergonomirond och hilsoundersékning genomférs
vart annat ar och genomfordes senast ar 2020 pa UhC.

Brandskydd

UhC har en egen brandskyddsansvarig. Brandskyddsronder har genomforts kontinuerligt 4
ganger per dr (kvartalsvis). Information sker pA APT/Verksamhetstraff om brandskydd som
staende punkt.

Utbildning 1 ”Grundliggande brandskydd” har under 2021 erbjudits till alla medarbetare pa UhC.
Utbildningens mal dr att deltagaren ska fa grundliggande brandkunskap och lira sig hur man
forebygger, hanterar och eliminerar en brand. Grundliggande brandskyddsutbildning ar
obligatorisk f6r anstillda i Ludvika kommun och ska genomféras under anstillningens forsta ar
och direfter med repetition vart 5:e ar.

5. Det ovriga arbetsmiljoarbetet - Vad har vi gjort?

Samverkan kring arbetsmiljo

Enligt Riktlinjer f6r medarbetarsamtal ska alla medarbetare ha tva medarbetarsamtal varje ar.
Det ar tillfillen da varje medarbetare kan komma med synpunkter och medverka i
arbetsmiljéarbetet. Narmaste chef ansvarar for genomférande. Riktlinjerna ger information om
och vigleder 1 hur medarbetarsamtalen ska forberedas och genomféras. Medarbetarsamtal 1
och 2 ir genomfoérda 2021 med medarbetare med mal och utvecklingsplan.

e Medarbetarsamtal 1 2022 dr genomfort i mars 2022 dar fysisk och psykisk arbetsmiljo ingir.

e Samtliga medarbetare upprittar egen arsrapport och halvarsrapport f6r uppféljning och
utvirdering. Arbetsmiljé ingar som delmoment att kommentera och folja upp.

e  Genomfort arbetsplatstriffar en gang per manad med arbetsmiljé som staende punkt.

e Verksamhetstriffar har inforts 2022 med gemensam traff f6r hela UhC manatligen

e Personalhandbok/Sa funkar det pa UhC med rutiner f6r medarbetarna har uppdaterats.

Organisation och medarbetare

e Beslut fattat om ny organisation f6r UhC och en 6kad bemanning till 26 medarbetare.

e Samtliga medarbetare har uppdaterade befattningsbeskrivningar. Beslut fattat om
befattningarna strategisk upphandlare, operativ upphandlare och avtalsférvaltare med
tillh6rande befattningsbeskrivningar.

e Rekrytering av tre nya enhetschefer till UhC. Innebir 6kad méjlighet att arbete med
arbetsmiljofragor f6r varje chef.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida

771 82 Ludvika Folkets Hus 0240-860 00 vx uhc@ludvika.se upphandlingscenterfbr.se
Carlavagen 24, van 4 37


mailto:uhc@ludvika.se

Upphandlingscenter

A FALUN BORLANGE REGIONEN

Sida
50)
e Rekrytering av upphandlingsstrateg med roll att vara ett stod till hela UhC.
e Rekrytering av nya medarbetare till enheterna VoT, SamIT och InVe.
e Ny medarbetare i enhet InVe och i tjdnst som taktisk upphandlare.

e Bildande av stora ledningsgruppen med 6 ordinarie medlemmar (4 kvinnor+2 man)
samt lilla ledningsgruppen (3 kvinnor+1 man).

Stodfunktioner som arbetsmiljoatgard

e Kommunasvariga upphandlare dr utsedda for varje samverkande kommun. Dessa har
arligen ndgra farre upphandlingar att genomfdra, som en arbetsmiljoatgird.

e Juridisk stodfunktion med ett internt expertstod vid tex overprévningar. Detta ér ett stod
till strategiska upphandlare for att minska arbetsbelastning och tillhandahalla ett juridiskt
stod till medarbetarna vid ev. Gverprovning.

e Kuvalitetssikring med 4-6gonsprincip av upphandlingsdokument. Att medarbetare
ska kdnna trygghet i att vi ’backar upp” vara upphandlare med ett erfaret stod.

e Beslut fattat om utdkat konsultstdd 2021 och 2022 till enhet SamIT, InVe, samt VoT.
Atgird for att kapa toppar i verksamhet och tillféra externa resurser vid vakanser tex
vid foraldraledighet. Motsvarar ett estimat pa ca 10-20 upphandlingar per ar.

Arbetssatt och atgarder for minskad arbetsbelastning

e Mallgrupp och stéd med mallar och rutiner samt handbok ir ocksa en arbetsmiljéatgard
som skapar trygghet samt 6kad ordning och reda kring vart arbetssitt.

e Gemensam produktionsplanering och ledningsméten/produktionsméten var 14:e dag.

e Genomfort enhetstriffar med fokus pa produktionsplanering och resursallokering och
dirmed arbetsmiljo.

e UhC har sedan tidigare infort tak pa rekommenderat antal upphandlingar per medarbetare
per ar och ett styrkort som ger hjilp och riktning med prioritering.

e Det finns ett “rekommenderat tak” for arbete med upphandling och avtalsférvaltning pa
ca 120 timmar/manad fér medarbetare utifrin arbetsmiljdaspekt. Ovrig tid per manad ir
for egen administration, utveckling eller utbildning m.m.

e Beslut om stopp for nya bestillningar av upphandlingar i kvartal 4 2021 som en
arbetsmiljoatgard.

Kompetensutveckling

e Samtliga medarbetare har egen Utvecklingsplan f6r kommande 12 manader, ar 2022.

e Ett erbjudande om kompetensutveckling om 80 timmar per ar f6r varje medarbetare som
ir en del i varje medarbetares styrkort (ett erbjudande).

e Budget f6r kompetensutveckling dr ca 20 000 kr per 4r/medarbetare.
Flexibelt arbete och aterhamtning

e Arbete pa distans har erbjudits i stor omfattning med ett utokat I'T-stod.
e Plan for succesiv dterging till arbetsplatsen pga. pandemi har tillimpats 2021 och 2022.
e UhC har tagit steget mot att kunna erbjuda arbete bade pa plats och pa distans pa UhC.

e [Flexibel arbetstid, fortroende att styra sin egen arbetstid del av arbetsdag.
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e Mojlighet till 60 minuters (30+30) fika varje dag, under ordinarie arbetstid.
¢ Digital fredagsfrukost fér hela UhC. Aven i évrigt digitala fikastunder.

Arbetsforhallanden - fysisk miljo

e Fysisk milj6 dr normal kontorsmiljo, med egna rum for de flesta medarbetarna.

e Distansarbete medges och att UhC tillhandahaller skirm, tangentbord och mus till alla
medarbetare som 6nskar arbeta pa distans/hemma.

e Alla medarbetare har erbjudits h6j och sinkbara skrivbord.

e Alla medarbetare har erbjudits ergonomiska hjilpmedel tex speciella tangentbord.

e Alla medarbetare har erbjudits 1 eller 2 skarmar for att underlitta arbete.

e Alla medarbetare som 6nskar har erbjudits bildskirmsglaségon.

e Nya trevliga gardiner och ljudabsorbenter i alla rum, kék och sammantradesrum.

Ovrigt

e Ny virdegrund f6r UhC och Ludvika kommun (tidigare Sa har arbetar vi pa UhC).

e Under drygt tvd ar har vi hanterat en pagaende pandemi. Vi har hittat nya arbetssitt.
Hallit 1, hallit ut och hallit ihop.

e Veckobrev skrivs f6r 6kad delaktighet av chef UhC med aktuell information kring
veckan som varit och veckan som kommer med information (sker inte varje vecka).

o Julgava till alla medarbetare som delas ut i december. Aven giva i samband med pandemi.

6. Planerade atgarder framat ar 2022

e Implementering av ny virdegrund f6r UhC och Ludvika kommun.

e Medarbetarsamtal 1 med arbetsmiljé som egen punkt i samtalet genomfort mars 2022.

e Unders6kning av psykosocial arbetsmilj6 pagaende per enhet, med handlingsplaner.

e UhC har planeringsdagar i Tillberg den 28-29 april med mix av arbete och trevligt.

e Friskvardsaktiviteter 2022 med tva egna hilsoinspiratorer.

e Ergonomirond f6r medarbetare som inte fatt detta utfért eller 6nskar ny. Genomfért 2020.
e Hilsoundersokning till alla medarbetare som 6nskar detta. Genomfort 2020.

e Skyddsrond UhC ska genomforas.

e Arbetsplatstriff (APT) med arbetsmilj6 som obligatorisk punkt pa dagordningen.

7. Ovrigt

Budget 2022 innebir 6kning av resurs om ytterligare en heltidsanstillning och maojlighet att
minska arbetsbelastning kring direktupphandlingar och DIS, f6r enhet InVe.

Vi har utmaningar att jobba med framat och sirskilt inom omrade arbetsbelastning. Det dr av
betydelse att vi kan paverka upplevd/hog arbetsbelastning som nog ir det storsta riskomradet.

Vira samverkande kommuner har gett UhC ett fortsatt mandat/fortroende framét. Vi har n6jda
kunder enligt genomférd n6jd kund undersékning ar 2021. Finns dirmed en trygghet kring vira
arbeten och anstallningar pa UhC.
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8. Avslutningsvis

Denna redovisning av uppfoljning kopplat mot arbetsmiljé hoppas vi ska ge en samlad bild
av att arbetsmiljofragorna dr prioriterade, komplexa och det dr en helhet av flera olika

omraden/perspektiv.
Som medarbetare pa Upphandlingscenter har du ocksa vissa férmaner. Se bilaga f6rmaner.

Medarbetare ska betrakta UhC som den mest attraktiva arbetsplatsen och kidnna stolthet for

varandra i ett stimulerande arbetsklimat.

Bilaga: Férmaner for medarbetare pa UhC
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Bilaga - Formaner for medarbetare pa UhC

Som medarbetare pa Upphandlingscenter har du ocksa vissa férmaner.

Arbetstider

e Individuell arbetstid. Att paverka sin egen arbetstid
e Flextid

Friskvard och hilsovard

e Eitt stort utbud av gratis eller subventionerad friskvard.
o Tillgang till aktiviteter i kommunens friskvardsprogram.
e Friskvardstimme eller friskvardspeng.

e Trina gratis i kommunens egna friskvardslokaler.

e Vaccination.

Fritidsstudier

e Som anstilld har du méijlighet att fa bidrag till dina fritidsstudier.

Foreningar

e Kommunens fritidsférening LKIF. Alla anstillda blir automatiskt medlemmar, ingen
medlemsavgift. M6jlighet att 16sa medlemskap 1 konstklubben.

Ledigheter

e Ledighet med bibehillen 16n nér du fyller 50 ar.
e Vixling av semesterdagstillige mot extra lediga dagar.

Lon och tilligg

o Tilldgg till fordldraférsikringen.
e Sjuklonetilligg.

Fika och mat

o Gratis kaffe och te pa arbetsplatsen.

Pension

e Lonevixling till pension.

e TFull inbetalning till tjinstepension dven i de fall den anstéllde beviljas minskad arbetstid fran
och med 62 ir.

e Ludvika kommun anvinder sig av arbetstidsmodellen 80-90-100. Den gor det moijligt att
tormanligt minska sin arbetstid f6r medarbetare som fyllt 62.
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Resor
e Subventionerat drskort hos Dalatrafik
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Datum Diarienummer
2022-05-04 GNU 2022/10-00

Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisning av

delegationsbeslut.

Beskrivning av arendet

Upphandlingscenter har &verlatit sin beslutanderitt till verksamhetschef och
enhetschefer pa Upphandlingscenter, enligt en av nimnden f6r gemensam
upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.

Dessa beslut ska redovisas till nimnden f6r gemensam upphandlingssamverkan.

Redovisningen innebir inte att nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan far ompréva eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det
nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Delegationsbeslut daterad den 4 maj 2022

Beslut skickas till
Akten
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Delegationsbeslut
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| LUDVIKA KOMMUN
%] GEMENSAM NAMND
g FOR UPPHANDLINGSSAMVERKAN
Delegat Beslutsdatum Diarienummer Rubrik Beslut
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm 2022:03-18 | GNU2021/169 | Profilprodukter, profilklider | ™ << med
och giveaways, 2022 Azzon Group i Sverige AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas i rangordning med:
Maria Fridholm 2022-03-18 GNU 2021/174 Miljkonsulter for miljétek- 1. Geoveta AB
niska markundersokningar 2. Norconsult AB
samt miljsundersokningar av 3. AF Infrastucture AB (AFRY)
material och farliga dmnen 1
byggnader
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
2022-03-28 GNU 2021/172 Utplanteringsvixter, plantsko- att tecknas med:
levixter, pluggplantor och 16- Omrade 1.0 — Utplanteringsvixter — Falu
o kar, 2021 kommun och Kopparstaden AB
Maria Fridholm

Master Gron ek. for.

Omrade 2.0 — Utplanteringsvixter — Avesta
kommun, Avesta Industristad AB och Gamla
Byn AB

Nya Rutbo Handelstridgard AB

Omrade 3.0 — Utplanteringsvixter — AB Bor-
linge Energi och AB Borlinge Elnit
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Master Gron ek. for.

Omrade 4.0 — Utplanteringsvixter — Hede-
mora kommun, AB Hedemorabostider, He-
demora kommunfastigheter AB

Master Gron ek. for.

Omrade 5.0 — Utplanteringsvixter — Ludvika
kommun

Avbryts p.g.a inga laimpliga anbud inkommit.

Omrade 6.0 — Utplanteringsvixter — Siters
kommun

Avbryts p.g.a inga limpliga anbud inkommit.

Omrade 7.0 — Plantskolevixter (t.ex. buskar,
trid, perenner, rosor)

Nya Eriksbo Plantskola AB
Omrade 8.0 — Pluggplantor foér utplanterings-

vaxter
Hornhems AB

Omrade 9.0 — Pluggplantor {6r ingsblommor
och vegetationsmattor

Nya Eriksbo Plantskola AB
Omrade 10.0 — Lokar

Verver Export by
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Maria Fridholm

2022-04-06

GNU 2022/01

Drift av vard- och omsorgsbo-
endet; Korsnasgarden 1 Falu
kommun 2023

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

A & O Ansvar och Omsorg AB

Maria Fridholm

2022-03-30

GNU 2022/28

Digital plattform for ledarut-
veckling 2

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Earned Secrets

Maria Fridholm

2022-04-06

GNU 2021/107

Fotograt- och filmtjanster 2022

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Grupp 1 - Falun

Rangordnad 1: Fotograf Hasse Eriksson AB
Rangordnad 2: Fotograf Ulf Olof Palm AB
Rangordnad 3: Lykta Produktion AB
Grupp 2 — Borlinge

Rangordnad 1: Fotograf Hasse Eriksson AB
Rangordnad 2: Fotograf Ulf Olof Palm AB
Rangordnad 3: Per Askergren AB

Grupp 3 — Avesta

Rangordnad 1: Per Askergren AB
Rangordnad 2: Lykta Produktion AB
Rangordnad 3: Expose i Dalarna AB
Grupp 4 — Siter

Rangordnad 1: Per Askergren AB
Rangordnad 2: Lykta Produktion AB
Rangordnad 3: Expose i Dalarna AB
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Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Maria Fridholm 2022-04-08 | GNU 2022/26 | Slutbehandling, orétat slam
Siter PreZero Recycling AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz | 2022-03-12 | GNU 2021/49 | Arbetspsykologiska testverktyg | *1F ornas med:
Falu kommun Assessio Sverige AB
Ve}rlksamhets?fssgerilljfcb')r ;fér,d Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Winavist Owet och omsorg, , , Soci- .
ove Tnquist et 2022-04-22 GNU 2021/168 alpsykiatrin och AME- Avesta, att tecknas med:
Siter och Hedemora kommun | Pulsen Omsorg AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove WlﬂquSt Owetz 2022-03-09 GNU 2021/105 Arendehanteringssystem for att tecknas med:
Bygglov och bostadsanpass-
ning-Ludvika kommun Sokigo AB
Upphandli t ddelar att avtal k
Tove Wingvist O Drift och underhall av gatu- attpfeczll;asr;gli?n crmeddeiat att avial Kommer
ove Winqvist Dwetz 2022-03-18 GNU 2021/166 och vigbelysning- Siter kom- '
mun Vattenfall Services Nordic AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz | 2022-04-20 | GNU 2022/21 | Pastighetsjour-Falu kommun | *1* ccknas med:
Rapid sidkerhet AB
Upphandlingscenter meddelar att rangordnat av-
tal kommer att tecknas med:
Tove Wingvist Owetz 2022-02-18 GNU 2021/121 Inkop, montage och justering Rangordnad 1: Ingarvets Glas AB
av metallpartier- Falu kommun Rangordnad 2: Ryds glas AB
Rangordnad 3: Borlinge Bil & Byggnadsglas AB
2022-03-16 GNU 2022/2 Lirplattform férskola-skola- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer

Tove Winqvist Owetz

Avesta kommun

att tecknas med:
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Infomentor- P.O.D.B AB

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Tove WlﬂquSt Owetz 2022-04-06 GNU 2021/173 Medarbetarenkat- Avesta kom-
mun B-engaged AB
Upphandlingscenter meddelar att rangordnat av-
tal kommer att tecknas med:
Grupp 1 — Milj6tekniska markundersékningar
Rangordnad 1: EnSuCon AB
Rangordnad 2: Tyréns AB
Tove Winqvist Owetz 2022-03-18 GNU 2021/174 Miljskonsulter for miljétek- Rangordnad 3: WSP Sverige AB
niska n{a.tl.iunders? kmngar Grupp 2 — Miljéundersdkningar av material och
samt miljoundersokningar av farlion imnen i bveonader
material och farliga dmnen i & 8s
byggnader- Avesta och Falu Rangordnad 1: Geoveta AB
kommun Rangordnad 2: Norconsult AB
Rangordnad 3: AFRY AF AB
Extern utredning inom kom- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm 2022-04-11 GNU 2022/16 munal verksamhet, Borlinge att tecknas med:
2022 KPMG AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Anders Katlin 2022-04-11 GNU 2022/27 Revisionstjanster RDM att tecknas med:
KPMG AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm 2022-04-13 GNU 2021/124 | Bryggerivaror, 2022 att tecknas med:

Spendrups Bryggeriaktiebolag
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Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer

Maria Fridholm 2022-04-14 GNU 2021/83 Ekologiska dgg 2021 att tecknas med:
Catarinas Spratthonseri AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm 2022-04-14 GNU 2022/31 Kvalitetsgranskning av likeme- | att tecknas med:

delsforrad - 2022

Upool Apoteksbemanning AB
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