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2021-12-02

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 92 Dnr 2021/89 - 04

Budgetuppfoljning oktober 2021 - Utbildning

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 25 november 2021.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomradet
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari—oktober 2021, och
innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1).

Driftkostnader Utbildning. Under perioden var nimndens nettokostnader for
den I6pande verksamheten inom Utbildning totalt 8,4 mnkr ligre an periodens
budgeterade nivd, med storst avvikelse for en positiv personalskuldsférindring
om 5,4 mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret visar ett
prognosoverskridande om 2,8 mnkr hanforligt till 6kade IT-kostnader genom
IT-centers nya finansieringsmodell.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 25 november 2021.

Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering ekonomi, januari-
oktober ir 2021, daterad 25 november 2021.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens forvaltning
Nathali Asp, 0240-861 33
nathali.asp@Iudvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning per okt 2021 SoU Utbildning

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 25 november 2021.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomradet
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari—oktober 2021, och
innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1).

Driftkostnader Utbildning. Under perioden var nimndens nettokostnader for
den I6pande verksamheten inom Utbildning totalt 8,4 mnkr ligre 4n periodens
budgeterade niva, med storst avvikelse for en positiv personalskuldsférindring
om 5,4 mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret visar ett
prognosoverskridande om 2,8 mnkr hinforligt till 6kade I'T-kostnader genom
IT-centers nya finansieringsmodell.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-oktober 2021
Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari-oktober 2021, och innefattar

en prognos till arets slut (bilaga 1).

Driftskostnader Utbildning

For helaret 2021 har nimndens verksamhetsomrade Utbildning en driftbudget
tor den I6pande verksamheten pa netto 477,4 miljoner kr (mnkr). For perioden
januari—oktober dr det budgeterat ett belopp pa 397,2 mnkr.

Under perioden i fraga var driftkostnaderna netto totalt 8,4 mnkr ligre dn
periodens budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intikterna var 35,4 mnkr
hégre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 27,1 mnkr

hégre (negativ avvikelse).
Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsomrade:

Administration:

— 49,0 mnkr i intdkter och matchande kostnader i form av riktade

statsbidrag
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+1,2 mnkr i sivil interna intikter som kostnader for SoU-interna
intdkter avseende resursférdelning for olika fortbildningsinsatser till
enhet

+ 1,0 mnkr 1 personalkostnader f6r pedagogisk ledning och st6d som
ska omkonteras till resp nya verksamheter under verksamhetsgrupp
Forskola/Grundskola — har ej fungerat i Heroma som forvintat, och
kommer troligtvis beh6va omforas manuellt med bokféringsorder

- 1,2 mnkr i kostnad f6r personalskuldsforindring (ej budgeterad)
+0,5 mnkr f6r personalkostnader i Gvrigt

-0,1 mnkr i kostnad for leasingbilar, utifrin de férsaljningsintakter som
uppstatt da elevhilsan avyttrat bilar och minskat fordonsparken

-1,5 mnkr i I'T-kostnader dd budgettillskott om 2,1 mnkr lagts pa
administrativ nivd, medan kostnaderna sedan férdelats mot respektive

verksambhet utifran nyttjande av tjinsterna

Forskola:

+2,0 mnkr i intdkter avseende ersittning fran staten for sjukfranvaro

registrerad i februari-september

+8,2 mnkr i savil interna intdkter som kostnader f6r periodavstimning

for resursfordelning till férskoleenheter

- 1,4 mnkr i riktade statsbidrag varav 1,0 mnkr avser férvintad
aterbetalning (som darfor balanserats) av bidrag f6r mindre barngrupper
utifran att barngruppers storlek varit for stora; 0,2 mnkr avser avslag pa
ansOkan om statsbidrag for personalforstirkning specialpedagogik
utifrin att personaltitheten ar for lag; samt 0,2 mnkr som avser ligre
beviljat bidrag dn budgeterat f6r mindre barngrupper HT-21

+0,4 mnkr i dterforda, ej lingre aktuella, reserver (intikter) fran

balanskonton
+0,3 mnkr i1 intdkter i form av bidrag fran Arbetsférmedlingen

-0,5 mnkr i kostnad for personalskuldsférindring for perioden, vilken
inte dr budgeterad

-2,0 mnkr i personalkostnader — dock saknas 0,7 mnkr i l6nekostnader
tor pedagogisk ledning och stédfunktioner som ska omkonteras fran

verksamhetsgrupp Administration

+1,3 mnkr i I'T-kostnader, utifran I'T-centers nya finansieringsmodell

Grundskola:

+1,6 mnkr i intikter avseende ersittning fran staten for sjukfranvaro
registrerad i februari-september
+ 2,3 mnkr 1 intdkter utifrin den sk Skolmiljarden, varav 0,7 mnkr ska

omfordelas till verksamhetsgrupp Administration resp Forskola for att
kompensera féreslagna strukturplanedtgirder som avslagits av nimnd
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- 40,2 mnkr i dterférda, ej lingre aktuella, reserver (intikter) fran
balanskonton

- 40,4 mnkr i intakter 1 form av bidrag fran Arbetsf6rmedlingen

—  +12,3 mnkr i sdvil interna intikter som kostnader f6r periodavstimning
for resursférdelning till skolenheter

— -3,7 mnkr 1 kostnad for personalskuldsférindring f6r perioden, vilken
inte ar budgeterad

— 42,6 mnkr 1 nettokostnadsavvikelse for flersprakighetsverksamhet

— -1,9 mnkr i kostnader f6r nya moduler, dels da hyra faktureras enbart
fran september nir budget var avsatt fran juli, dels pga ligre hyra dn
berdknat

— -1,5 mnkr 1 personalkostnader (exkl flersprakighet) — dock saknas 0,3
mnkr i l6nekostnader for pedagogisk ledning och stédfunktioner som
ska omkonteras fran verksamhetsgrupp Administration

— 45,3 mnkr i I'T-kostnader utifran It-centers nya finansieringsmodell

Trots ett positivt perioddverskott forvintar sig forvaltningen dnda ett
prognosoverskridande till arets slut, utifran att betydande kostnadsposter
tillkommit gillande framforallt hosten, for vilka det finns ingen eller mycket
liten budget avsatt. Samtidigt finns enligt tidigare redogorelse ett antal faktorer
som verkar i motsatt, positiv riktning, sa underskottet férvintas danda mildras

betydligt, enligt nedan.

Forst, forvaltningens sammanstillning och jamforelse av lagda budgetposter
gentemot I'T-center, enligt tidigare debiteringsprinciper kontra férvaltningens
tilldelade poster enligt den nya finansieringsmodellen, visar att kostnader enligt
ny modell 6verskrider budgetposterna med 4,5 mnkr. Posten har i lagd
prognos delats upp under de olika verksamhetsomradena utifran hur stor andel
respektive verksamhetsomrade nyttjar sagda tjanster (Administration -1,4 mnkr,
Forskola +1,2 Mnkr, Grundskola +4,7 mnkr).

Dirtill har férskolan uppdaterat hostens férdelning inom omradet
tilliggsbelopp for extraordinirt stédbehov, vilket visar att avsatta budgetmedel
kommer overskridas med 3,3 mnkr.

Aven i grundskolan ir motsvarande inventering gjord infér hésten, varvid
prognosen pekar pa ett prognoséverskridande om 3,0 mnkr, och dartill
overstiger skolkostnader for placerade elever budget med 0,3 mnkr.

Sasom tidigare har konstaterats har férvaltningens prognos fran i borjan av aret
realiserats angaende en kraftig 6kning till HT av elever med sdrskoleplacering,
varfor helarsprognosen for sirskoleverksamheten éverskrider budget med 1,9
mnkr.

A andra sidan har det sedan senaste uppféljning gjorts en sirskild genomlysning
av prognoser for enheter som trots uppenbara stora periodéverskott, anda visar
en prognos pd i princip budget i balans. Utkomsten av genomgangen ir att det
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finns 6verskattade poster i dessa enheters personalkostnadsprognoser, och
dessas samlade utfall skattas kunna ligga i alla fall 0,7 mnkr ldgre dn vad de
sjalva registrerat i prognos. Som forut, beriknas ett prognosunderskridande
om 2,5 mnkr inom verksamhetsomriade Grundskola f6r de nya skolmodulerna
vid Vasa och Knutsbo, enligt tidigare redogjorda orsaker. Vidare visar
volymprognoserna for saval forskola som fritidshem betydligt ligre volymer f6r
hostens barn- och elevantal 4n forvintat under viren, vilket minskar den
negativa prognosavvikelsen med 4,6 mnkr. Statens fortsatta utbetalningar av
sjukloneersittningar t o m september har inbringat intikter utéver budget
om 0,5 mnkr, och en genomlysning av férvaltningens balanskonton ger vidare
vid handen att ca 1,3 mnkr bor kunna aterforas till driften av reserver som
inte ar aktuella lingre. Slutligen ligger prognosen inom verksamhetsomrade
Administration (utover posten for I'T-kostnader enligt ovan) alltjamt 0,7 mnkr
lagre 4n budget, utifran tillfilliga effektiviseringar av l6nekostnader
(senarelaggning tillsittning tjdnst, delvis statsbidragsfinansiering av tjinst),
effektiviserad fordonspark inom Elevhilsan, samt uteblivna rese- och
logikostnader inom fortbildningsomradet pga pandemin.

Sammantaget landar prognosen da totalt pa ett 6verskridande om 2,8 mnkr
jamfort med budget, vilket ar en prognosforbittring med 0,7 mnkr sedan
senaste prognos per september.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut innebir inte nagra kostnader.

Camilla Somsk
Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering ekonomi,
januari-oktober ar 2021, daterad 25 november 2021

Beslut skickas till
Forvaltningschef for verkstillighet

Ekonomienheten f6r sammanstillning
Akten



Rapportering av periodens intéakter och kostnader
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-12-02

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 93 Dnr 2021/89 — 04

Budgetuppfoljning oktober 2021 - Individ- och
familjeomsorgen

Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 22 november 2021.

2. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen fortsatt uppdrag att
verkstilla strukturplanens dtgirder, enligt bilaga 2 daterad 22 november
2021.

3. Social- och utbildningsnimnden faststaller handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2021, enligt bilaga 3 daterad 22 november
2021.

4. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen 1 uppdrag att verkstilla
handlingsplanens édtgirder, med aterrapport vid nista uppfoljningstillfille, se
bilaga 4 daterad 22 november 2021.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige f6r
verksamhetsomradet IFO avser perioden januari—oktober 2021, och innefattar
en prognos till arets slut (bilaga 1). Prognosen f6r driftskostnaderna beaktar de
atgarder som framgar av féreslagna strukturplan (bilaga 2) och handlingsplan
(bilaga 3).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 15,2 mnkr hégre dn periodens budgeterade nivd, med storst
negativ avvikelse for barn- och ungdomsvarden. Utan ytterligare dtgirder vintas
det till arets slut kvarstd en negativ budgetavvikelse pa 20,3 mnkr. Darfor
foreslas i en handlingsplan delvis korrigerande atgirder pa 2,3 mnkr. Den
slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar struktur- och handlingsplanens
atgirder — ar att driftbudgeten kommer overskridas med 18,0 mnkr.

For att nd en sinkning av 6verskridandet krivs ytterligare
arbetsmarknadsatgirder sa att det ekonomiska bistindet sjunker och att medel
kan omvandlas till f6rman for placeringar. For att na budget i1 balans krivs
omfattande dtgirder med ingripande konsekvenser f6r den enskilde,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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tjansteman, politiker och vara samhillsmedborgare da atgirderna strider mot

lagstiftarens interventioner.

Investeringar. IFO har inget investeringsanslag detta ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 22 november 2021.

Bilaga 1. Social- och utbildningsnimnden IFO:s rapportering av driftkostnader
och investeringar, per 31 oktober ar 2021, daterad 22 november 2021.

Bilaga 2. Social- och utbildningsnimnden IFO:s strukturplan med
effektiviseringsatgiarder 2021—2023, per 31 oktober ar 2021, daterad 22
november 2021.

Bilaga 3. Social- och utbildningsnimnden IFO:s handlingsplan med atgéirder f6r
att bidra till en ekonomi i balans 2021, per 31 oktober ar 2021, daterad 22
november 2021.

Bilaga 4. Social- och utbildningsnimnden IFO:s handlingsplan manadsvis
uppféljning, per 31 oktober ar 2021, daterad 22 november 2021.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsforvaltningen
Camilla S6msk, 0240-866 36
camilla.somsk@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning IFO oktober 2021

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 22 november 2021.

2. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen fortsatt uppdrag att
verkstalla strukturplanens dtgirder, enligt bilaga 2 daterad 22 november
2021.

3. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2021, enligt bilaga 3 daterad 22 november
2021.

4. Social- och utbildningsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att verkstilla
handlingsplanens édtgirder, med aterrapport vid nista uppfoljningstillfille, se
bilaga 4 daterad 22 november 2021.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens ekonomiska liage f6r
verksamhetsomradet IFO avser perioden januari—oktober 2021, och innefattar
en prognos till arets slut (bilaga 1). Prognosen for driftskostnaderna beaktar de
atgarder som framgar av féreslagna strukturplan (bilaga 2) och handlingsplan
(bilaga 3).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna fo6r den 16pande
verksambheten totalt 15,2 mnkr hégre dn periodens budgeterade nivd, med storst
negativ avvikelse f6r barn- och ungdomsvarden. Utan ytterligare dtgirder vintas
det till arets slut kvarsti en negativ budgetavvikelse pa 20,3 mnkr. Darfor
foreslas 1 en handlingsplan delvis korrigerande dtgirder pa 2,3 mnkr. Den
slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar struktur- och handlingsplanens
atgirder — dr att driftbudgeten kommer 6verskridas med 18,0 mnkr.

For att nd en sinkning av Overskridandet kravs ytterligare
arbetsmarknadsatgirder sa att det ekonomiska bistindet sjunker och att medel
kan omvandlas till f6rman for placeringar. For att na budget i balans krivs
omfattande dtgirder med ingripande konsekvenser for den enskilde,
tjansteman, politiker och vara samhillsmedborgare da atgirderna strider mot
lagstiftarens interventioner.

Investeringar. IFO har inget investeringsanslag detta ar.
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Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-oktober 2021

Denna rapportering av nimndens driftkostnader och investeringar f6r
verksamhetsomradet IFO avser perioden januari—oktober 2021 och innefattar en
prognos till drets slut (bilaga 1). Det finns dven en strukturplan med lingsiktiga
effektiviseringsatgirder (bilaga 2) samt en handlingsplan med eventuella
bidragande atgirder for att fA nimndens och/eller kommunens ekonomi i balans
till arets slut (bilaga 3). Prognosen for driftkostnaderna beaktar de foreslagna
atgarder som framgar av nimnda struktur- och handlingsplan.

Driftkostnader

For helaret 2021 har nimndens verksamhetsomrade IFO en driftbudget f6r den
l6pande verksamheten pa netto 169,7 mnkr. For perioden januari—oktober dr
det budgeterat ett belopp pa 141,3 mnkr.

Under arets tio forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 15,2 mnkr
hégre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intdkterna var
6,5 mnkr hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var
21,7 mnkr hogre (negativ avvikelse).

Personalskuldstérindringen uppgick till 0,3 mnkr och paverkar resultatet
positivt.
Avvikelsen pa periodens intikter beror pa erhéllna men ej budgeterade

statsbidrag och ersittning f6r sjuklén samt hdgre momsintikter dn budgeterat.

Avvikelsen pa periodens kostnader beror frimst pa att vi har ett antal
behovsbedémda placeringar av bade barn och vuxna som det inte finns budget

for.
Visentliga nettoavvikelser under perioden:
— Personal 2,0 mnkr bittre dn budget, avser frimst ¢j tillsatt tjanst samt
¢j nyttjat bidrag.
— Ekonomiskt bistand 0,3 mnkr bittre 4n budget, utbetalt bistand 1

oktober var 4,6 mnkr men det ar anda 0,6 mnkr ligre dn oktober
2020.

— Barn- och ungdomsvard 13,0 mnkr simre dn budget, beror frimst pa
flera kostandskrivande placeringar med omfattande vardbehov sa vil
pa institution och i familjehem.

— Beroendevird 1,0 mnkr simre dn budget, placeringsbehovet och
kostnaderna dr storre dn budgeterat.

- Ovrig vuxen 3,3 mnkr simre dn budget, beror pa ett 6kat behov av
skyddsplaceringar f6r vuxna med barn.

— Stédboendet 0,2 mnkr simre dn budget, saknar vissa intikter.
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Utan ytterligare atgirder vintas det till arets slut kvarsta en negativ avvikelse
mot driftbudgeten pa 20,3 mnkr. Dirfor féreslas atgirder i en handlingsplan pa
2.3 mnkr.

For att nd en sinkning av 6verskridandet krivs ytterligare
arbetsmarknadsatgirder sa att det ekonomiska bistindet sjunker och att medel
kan omvandlas till f6rman for placeringar. For att na budget i balans krivs
omfattande dtgirder med ingripande konsekvenser for den enskilde,
tjansteman, politiker och vara samhillsmedborgare da atgirderna strider mot
lagstiftarens interventioner. I 6vrigt se tjansteskrivelse fran den 27 augusti 2021
”Konsekvenser vid avslag om utékad ram f6r IFO verksamheten 2021".

Vid rapporteringstillfille 3 justerades handlingsplanens atgirder till 2,3 mnkr.
Vid budgetuppféljning per 31oktober summerar handlingsplanen till 0,6 mnkr.
Forindringen om 1,7 mnkr innebdr att 0,7 mnkr 4r inarbetat f6r omrade
personal, 0,7 mnkr f6r omrade barn och unga och 0,3 mnkr f6r ekonomiskt
bistind. Sannolikheten att vi kommer att lyckas med de resterande 0,5 mnkr dr
lag.

Strukturplanen infér budget 2021 innebar en besparing pa 1,4 mnkr inom
omrade Stédboende och Personal. Hittills har planen hallits utan avvikelser
men vi ser nu att Okade kostnader for konsulter gor att 6verskottet inom
omride personal minskar.

Den totala arsprognosen har forsimrats med 1,8 mnkr sedan féregaende
manad. Forsamringen avser frimst uteblivna intékter i samband med gjorda
placeringar inom omrade barn o unga och 6vrig vuxen men dven nya kostnader
for placeringar inom beroendevarden.

Arsprognosens avvikelser fortsitter att vara negativa och hoga da fraimst for
barn- och ungdomsvirden med 13,7 mnkr samt omrade 6vrig vuxen med 3,4
mnkr. En mer omfattande problematik hos de barn o unga som placerats gor
vardbehovet storre och didrmed dyrare. Vi har f6r narvarande 7 mycket vard-
och kostnadskrivande institutionsplaceringar av ungdomar dar varje placering
kostar mellan 8 200 -9 600 per dygn. Aven ett 6kat behov av skyddsplacering
for vuxen med barn paverkar. For omrade drift uppgar prognosen till 0,5 mnkr
negativ avvikelse och avser 6kade it-kostnader. Arsprognosen inom omrade
beroendevard beriknas till 1,4 mnkr negativ avvikelse. Det dr f6r nirvarande
hégt tryck pa nya drenden betriffande missbruk.

For omrade personal sa ligger prognosen oforindrad med 1 mnkr positiv
avvikelse. Detta Gverskott dr helt beroende av hur vil vi lyckas halla nere kép
av inhyrda konsulter.

Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar handlingsplanens atgarder
— dr att driftbudgeten kommer 6verskridas med 18,0 mnkr.

Investeringar

Verksamhetsomradet IFO har inget investeringsanslag 2021.
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Datum Diarienummer
Ludvika kommun 2021-11-22 SUN 2021/89 — 04

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Camilla Somsk

Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden IFO:s rapportering av driftkostnader
och investeringar, per 31 oktober ar 2021, daterad 22 november 2021

2. Social- och utbildningsnimnden IFO:s strukturplan med
effektiviseringsatgiarder 2021—2023, per 31 oktober ar 2021, daterad 22
november 2021

3. Social- och utbildningsnimnden IFO:s handlingsplan med atgirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2021, per 31 oktober ar 2021, daterad
22 november 2021

4. Social- och utbildningsnimnden IFO:s handlingsplan manadsvis
uppféljning, per 31 oktober ar 2021, daterad 22 november 2021

Beslut skickas till
Forvaltningschef f6r verkstillighet
Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Ekonomienheten f6r sammanstillning
Akten
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Rapportering av periodens intékter och kostnader
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intékter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsnamnden (SUN), IFO Tillfélle oktober 2021

Forvaltningschef

Camilla Somsk

24 november 2021

Social- och utbildningsnamnden, IFO, tkr

Tillfalle 10, jan-okt 2021 Helar 2021

Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awvikelse
Personal
Ifo drift
Ekonomiskt bistand
Barn- och ungdomsvard
Beroendevard
Ovrig vuxen
Stédboende Ludvika
Totala intékter
Personal
Ifo drift
Ekonomiskt bistand
Barn- och ungdomsvard
Beroendevard
Ovrig vuxen
Stédboende Ludvika 2632 - 3167
Totala kostnader 146 209 175 944
Personal 40 759 47734
Ifo drift 8169 10631
Ekonomiskt bistand 46634 56 000
Barn- och ungdomsvard 36 360 57 350
Beroendevard 7494 10 400
Ovrig vuxen 416 4 3900
Stédboende Ludvika 1425 B 1718 1718
Netto 141 257 169 733| 187733

Netto utan personalskuldsférandring
ps -267

Intékter

Kostnader

Antal hushall som erhallit
Ekonomiskt bistand Januari Februari

Utbetalt

Ekonomiskt bisténd, tkr JELUEN] Februari

Totalt Antal Antal av dessa i Antalav  Antalavdessai Antal avdessai
placerade barn och familjehem dessa pa eget externt
unga (egna/konsulent) institution stodboende stédboende
210131 93 68 (46/22) 12 8 5
210228 95 69 (45/24) 13 8 5
210331 97 71(47/24) 14 7 5
210430 9% 70 (46/24) 12 9 5
210531 95 70 (46/24) 13 7 5
210630 9% 70 (49/21) 14 7 5
210731 91 68 (46/22) 12 6 5
210831 89 67 (45/22) 11 6 5
210930 88 67 (44/23) 12 5 4
211031 91 73(51/22) 12 2 4
Bokt 20211124 Difen jamokt 2021 (2 Ekanomienneten, Sted- och stymingsfanaltningen, Ludvika kommun
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Social- och utbildningsférvaltningen BILAGA 2 2021-10-22

Social- och utbildningsndmnden IFO:s strukturplan med effektiviseringsatgarder 2021-2023, uppféljningstillfalle oktober ar 2021

Planerad ekonomisk effekt (mnkr) Ekonomisk effekt enligt uppféljning (mnkr)
Verksamhet som Startdatum
berérs Beskrivning
1.1 Stédboendet Borttagen budget for utbetalning av férsorjningsstod. 0,101 0,101 0,101 0,101
1.2
1.3
1.4
Inkopsstyrning 0,101 0,000 0,000 0,101 0,101 0,000 0,000 0,101
2.1 Stédboendet Farre och billigare lagenheter 0,122 0,122 0,122 0,122
2.2
23
2.4
Lokalkostnadsoptimering 0,122 0,000 0,000 0,122 0,122 0,000 0,000 0,122
3.1 Personal 1 tjanst inom Verksamhetschefens omrade, €j ersattt mellan 2020 och 2021 0,635 0,635 0,635 0,635
3.2 Stédboendet Sankt I6nebudget framst for vikarier 0,059 0,059 0,059 0,059
3.3 Personal 1 tjdnst inom Forsorjningsstod erséatts ej 0,459 0,459 0,459 0,459
3.4
Bemanningsoptimering 1,153 0,000 0,000 1,153 1,153 0,000 0,000 1,153
4.1
4.2
43
4.4
Ovrigt 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

‘ 1,376 ‘ 1,376 | 0,000 | 1,376

Filnamn: Bok1 Flik: Ar UppféljningIZ?Ql Sida 1(1)



Social och utbildningsforvaltningen

Handlingsplan med forslag pa atgarder for att uppna budget i balans 2021

Verksamhet
som berors

Beskrivning

Bilaga 3

Driftsattning,

datum

Ekonomisk effekt Ekonomisk effekt Ekonomisk effekt

TOTALT

11 SOU/IFO Personal TJ.ansten som verksamhetsutvecklare ersatts 0,700
ej, totalt 700 tkr
Intakter via Statsbidrag till den sociala
1.2 7
SOU/IFO Barn o unga barnavarden,har rekvirerats berdknad 0,700
Bil 2 st, - 2021, It 2
13 SOU/IFO Personal tk|rsamordnare st, sep-dec 2021, totalt 200 0,000
Ekonomiskt Minska det ekonomiska bistandet till foljd av
1.4 SOU/IFO . of 0,000
/ bistand arbetsmarknadsatgarder, 2 000 tkr
Delsumma 1,400 0,00 0,00
15 SOU/IFO Barn o unga Gora gn reStI:IktIV Oversyn av beflntl'l.ga - 0.200
placeringar for att avsluta det som ar méjligt.
16 SOU/IFO Barn o unga Avsluta (Iexterna stédboendeplaceringar eller 0,100
omflytt till kKommunens egna.
. Prioritera och forkorta vardtiden for
1.7 SOU/IFO Vuxenvard . . 0,200
/ wxenv beroendevard och skyddsvard fér vuxna.
18 SOU/IFO Ekohnonrnlskt Att arbeta tillbaka det uppkomna. . 0,300
bistand underskottet rapporterat per 31 juli.
1.9 SOU/IFO Personal Utbildning och kompetensutveckling 0,100
Delsumma 0,900 0,00 0,00

Filnamn: Bok1
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Social- och utbildningsférvaltningen Bilaga 4 2021-11-22

Social- och utbildningsnamnden IFO:s handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2021. Manadsvis uppfoljning.

Atgard Atgérdens realistiska ekonomiska effekt 2020. Mnkr, tva decimaler

op. | Verksamhet

" Beskrivning j Inarbetat WSS
som berors

11| Personal | Hansten somverksamhetsutvecklare ersatts el |, | 505 | 006 | 006 | 006 | 006 | 006 | 006 | 006 |006 |006 0,60 0,10
totalt 700 tkr
1.2 | Personal Bilsamordnare 2 st, sep-dec 2021, totalt 200 tkr 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 | Personal Utbildning och kompetensutveckling 0,1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03 0,06 0,05
Delsumma n 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,09 0,09 0,00 |0,00 0,1
Barn o Intékter via Statsbidrag till den sociala
2.1 Unga barnavarden,har rekvirerats beraknad utbetalning| 0,7 0,00 0,00 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,00
g under april 2021. totalt 700 tkr
29 Barn o Glora en restriktiv oversyn a\./'p.eflntllga placeringar 0.2 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Unga for att avsluta det som ar majligt.
23 Barn o Avsluta (Iexterna stédboendeplaceringar eller 01 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
unga omflytt till kKommunens egna.
Delsumma 1,0 0,00 0,00 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00 0,3
31 Ekonomiskt Att arbeta tillbaka det uppkomna underskottet 03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.30 0,00 0.30 0,00

bistand rapporterat per 31 juli.

3.2 | Vuxenvarg | Prioritera och forkorta vardtiden for beroendevard | ) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 000 |0,00 0,00 0,20
och skyddsvard fér vuxna.

3.3

Delsumma m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 | 0,00 0,00 |0,00 0,2

TOTALT 0,06 ‘ 0,06 | 0,06 ‘ 0,76 | 0,06 ‘ 0,06 | 0,06 ‘ |0,00 ’0,00 0,6

Filnamn: Bok1 Flik: Ar2021  Sida 1(1)
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
KOMMUN

2021-12-02

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 94 Dnr 2021/94 — 04

Internbudget 2022, social- och utbildhingsnamnden

Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden faststiller forslaget till f6rdelning av
internbudget f6r verksamhetsaret 2022.

2. Social- och utbildningsnamnden faststiller forslagen till verksamhetsplaner
tor utbildning respektive individ- och familjeomsorgen for ar 2022.

Beskrivning av arendet

I nedanstiende tabeller presenteras forslag till intern férdelning av social- och
utbildningsnimndens driftbudgetmedel f6r utbildningsverksamheterna och for
individ- och familjeomsorgen (IFO) for verksamhetsaret 2022.

Kommunfullmiktige beslutade den 8 november 2021 om en budgetram for
Social- och utbildningsnimnden- utbildningsverksamheterna om 516 000 tkr.

Vid samma kommunfullmiktige beslutades om en budgetram for Social- och
utbildningsnimnden- Individ och familjeomsorgen om 180 000 tkr.

Forvaltningens kommentarer till de férutsittningar som rader utifran beslutad
budgetram presenteras nedan f6r respektive omrade och

verksamhetsgruppering.
Utbildning
Avgdr

Ramupprikning |Askningar  |Féirvaltningens |Férdelning budgetfiytt ny

2022 utifran  |infér budget |fBrslag till enligt KF beslut|fordonsorganis |Internbudget
Verksamhetsomrade Budget 2021 |budget 2021 (2021 budget 2021 |Bnov2021  |ation 2022
Delsumma Administration 17 891 239 1270 19400 16408 -104 16304
Delsumma Firskola 165901 3413 45349 214 663 176 389 -180 176 209
Delsumma Grundskola 293 603 5809 57098 356 510 323203 -143 323 060
TOTALT 477 395 9451 103717 580573 516 000 -477 515573

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Individ- och familjeomsorgen (IFO)

2(2)

Forvaltn
ingens Fordelning
Askningar |forslag | |enligt KF [Vvarav  |Avgarenligt
Upprakning|infor till beslutad |beviljade|beslut till
av 2021 ars |budget budget | |budget extra KSU nya Internbudget
Verksamhetsomrade |Budget 2021 |budget 2022 2022 nov 2021 |anslag |fordonsorg |2022
Personal 48 734 894 0] 49628 50 335 1200 -635 49 700
IFO drift 10 131 155 644| 10930 11332 300 -402 10 930
Ekonomiskt bistdnd 56 000 0 0[ 56000 50 000 50 000
Barn och
ungdomsvdrd 43 650 846 9054| 53550 53 600 53 600
Beroendevdrd 9 000 178 823] 10001 9850 9 850
Ovrig vuxen 500 10 1290 1800 2 300 2 300
Stédboende 1718 56 208 1982 2583 1000 -62 2521
Total 169 733 2138 12 019| 183 890 180 000 2 500 -1099 178 901
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 25 november 2021.
Verksamhetsplan 2022 Utbildning.
Verksamhetsplan 2022 IFO.
Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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 LUDVIKA
KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE

Datum
2021-11-25

Diarienummer

Social- och utbildningsnamnden

Internbudget 2022 Social- och utbildning

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden faststiller forslaget till f6rdelning av

internbudget for verksamhetsaret 2022.

2. Social- och utbildningsnimnden faststiller forslagen till Verksamhetsplaner
tor Utbildning respektive individ- och familjeomsorgen for ar 2022.

Beskrivning av arendet

I nedanstiende tabeller presenteras forslag till intern férdelning av social- och
utbildningsnimndens driftbudgetmedel f6r utbildningsverksamheterna och for
individ- och familjeomsorgen (IFO) for verksamhetsaret 2022.

Kommunfullmaktige beslutade den 8 november 2021 om en budgetram for
Social- och utbildningsnimnden- utbildningsverksamheterna om 516 000 tkr.

Vid samma kommunfullmiktige beslutades om en budgetram for Social- och
utbildningsnimnden- Individ och familjeomsorgen om 180 000 tkr.

Forvaltningens kommentarer till de forutsittningar som rader utifran beslutad
budgetram presenteras nedan f6r respektive omrade och

Sida
1(4)

SUN 2021/94 — 04

verksamhetsgruppering.
Utbildning
Avgar
Ramupprikning |Askningar Forvaltningens |Fordelning budgetflytt ny
2022 utifran infor budget |forslag till enligt KF beslut|fordonsorganis |Internbudget
Verksamhetsomrade Budget 2021 |budget 2021 2021 budget 2021 8 nov 2021 ation 2022
Delsumma Administration 17 891 235 1270 19400 16 408 -104 16 304
Delsumma Firskola 165 901 3413 45 349 214 663 176 389 -180 176 209
Delsumima Grundskola 293 603 5 809 57098 356 510 323 203 -143 323 060
TOTALT 477 395 S 461 103 717 590573 516 000 -427 515573

(Ndr det nedan refereras till skillnader mellan budget 2021 och 2022, utgar

berikningen fran kolumn ”Foérdelning enligt KF beslut 8 nov 20217, dvs innan

budgetmedel avriknats f6r fordonsorganisation.)

I verksamhetsgruppen Administration har ramen minskats 1,5 mnkr jamfoért med
2021, utifran att budgettillskottet 2021 om 2,1 mnkr gillande 6kade I'T-
kostnader, da lades helt i denna verksamhetsgrupp. For 2022 dr I'T-budgeten

istallet fordelad pa respektive verksamhetsgrupp utifran hur de olika tjinsterna

nyttjas i de olika verksamheterna, och den del som bel6per pa Administration
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2021-11-25 SUN 2021/94 — 04 2(4)

uppgar da till drygt 0,4 mnkr. I 6vrigt har mycket sma férindringar skett i
denna verksamhetsgrupp jamfort med 2021, det dr mest bara ordinarie
upprikning som paverkar ramen.

I verksamhetsgrupp Férskola har ramen utokats med ca 10,5 mnkr, och i detta
har det avsatts 4,6 mnkr for tillskapande av 90 nya forskoleplatser under HT-
22. Ordinarie upprikningar f6r 16ner och inflation star f6r 3,7 mnkr av utékad
ram. Vidare kriver I'T-centers centrala debiteringar 1,6 mnkr i utékat
budgetutrymme, och inom IT-omradet har det ocksé tillkommit nya
supportavtal for digitala produkter och tjanster om 0,2 mnkr. Ramutokningen
ar utifran posterna ovan nu egentligen nistan helt redovisad, men da vi dven
riknar med lagre volymer nu dn vid dskandet har ytterligare forstirkningar i
budgeten varit mojliga. Det giller t ex budget for tilliggsbelopp f6r barn med
extraordindra stodbehov som utékats med 2 mnkr utifran den hogre volym som
vi konstaterat dr stadigvarande. Det har ocksa gjorts en forstirkning om 1 mnkr
av riktade medel 1 barnpeng till nyanlinda barn samt barn fran socioekonomiskt
svaga familjer, och det reserveras dven medel fOr forstirkning i form av tjanst
riktad mot att uppritthalla och sikerhetsstilla forskolldraransvaret for de
enheter dar behorigheten dr som ligst.

Ramen {6r verksamhetsgrupp Grundskola har utSkats med 29,6 mnkr, och de
enskilt storsta utokade posterna star de centrala I'T-debiteringarna samt de
ordinarie pris- och l6neupprikningarna fér, om 6,4 mnkr vardera. Budget for
tilliggsbelopp for elever med extraordinira stédbehov har dirtill utékats med
4,4 mnkr utifrin den hogre volym som vi dven hir har konstaterat ar
stadigvarande, och det bor 1 sammanhanget noteras att denna post 1 budget
2021 var sirskilt tydligt underfinansierad. Kraftiga resurstillskott om 6,5 mnkr
har tillforts sirskolan utifran den kontinuerliga volymokning som vi sett 1 denna
skolform under hela 2021. Vidare har ramen f6r Flersprakighet behovt
forstirkas med 1,1 mnkr enbart for att bibehilla verksamhetens nuvarande
omfattning, da intikter i form av schablonersittningar fortsatt minskar.
Avslutningsvis har medel om 0,8 mnkr avsatts for att kunna tillhandahalla en
arkullsuppsittning av chromebooks dven till ak 1-3, och med detta f6ljer dven
ett utékat supportavtal med IT for distribution och reparationer av
chromebooks om 0,3 mnkr. Resterande differens mellan budgetramar 2021-22
atgar at minskade interkommunala intikter, stérre utbetalningar till fristiende
huvudman pga utdkat elevantal, 6kade placeringskostnader samt hogre
kapitalkostnader.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-11-25 SUN 2021/94 — 04 3(4)

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Forvaltn
ingens Fordelning
Askningar [forslag enligt KF |Varav Avgar enligt
Upprakning|infor till beslutad |beviljade|beslut till
av 2021 ars |budget budget | |budget extra KSU nya Internbudget
Verksamhetsomrade |Budget 2021 |budget 2022 2022 nov 2021 |anslag |fordonsorg |2022
Personal 48 734 894 0] 49628 50 335 1200 -635 49 700
IFO drift 10131 155 644 10930 11332 300 -402] 10 930
Ekonomiskt bistand 56 000 0 0] 56000 50 000 50 000
Barn och
ungdomsvdrd 43 650 846 9054| 53550 53 600 53 600
Beroendevdrd 9 000 178 823| 10001 9850 9850
Ovrig vuxen 500 10 1290 1800 2 300 2300
Stédboende 1718 56 208 1982 2583 1000 -62 2521
Total 169 733 2138 12 019| 183 890 180 000 2500 -1099 178 901

Ramen f6r verksamhetsomrade personal har utékats med 1 601 tkr. Férutom
en l6neupprikning enligt gillande avtal sa gors en satsning pa att forstirka
mellanteamet, frimst for att kunna arbeta med tidiga insatser utan
bistandsbeslut i samverkan med den framtida barn- och ungdomshilsan och
Region Dalarna.

Ramen f6r verksamhetsomrade IFO drift har utdkats med 1 201 tkr. Férutom
en upprikning av hyror och stidkostnader sa har det avsatts medel f6r 6kade it-
kostnader. Ett extra anslag om 300 tkr har férdelats hit for drift av planerad
hemmaplanslosning. Foreningsbidragen samt Budget- och skuldradgivningen
har fitt en mindre upprikning medan Ungdomsmottagningen har fatt en 16%
héjning av sin budget.

Ramen f6r verksamhetsomrade ekonomiskt bistind har minskats med 6 000
tkr. Vi ser att utbetalningarna av f6rsorjningsstod minskar stadigt jamfort med
foregaende ar. Till 2022 har kommunfullmiktige dessutom avsatt 3 000 tkr till
arbetsmarknadsatgirder vilket torde innebira att f6rsorjningsstédet kommer att
sjunka ytterligare. Genomsnittsutbetalningen per manad var under 2020, 5 500
tkr. Under 2021, 4 800 tkr och f6r 2022 budgeterar vi med ca 4 200 tkr.

Ramen f6r omrade barn och ungdomsvard har utékats med 9 950 tkr. Vi har
gjort en genomlysning av nuvarande familjehemsplaceringar for att se vilka som
kommer att fortga under nista ar. Av 66 placerade barn o unga sa kommer 56
av dem att vara placerade hela aret till en kostnad av 26 000 tkr. For
institutionsplaceringarna dr det mera osikert men med en budget pa 23 000 tkr
torde det finnas utrymme for dven nagra nya placeringar.

Ramen f6r beroendevarden har utokats med 850 tkr. Under 2021 har inflodet
av ny drenden inom omradet varit hogt och vi ser ett behov av att utéka nagot.
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Ramen for Ovrig vuxen har utékats med 1 800 tkr som giller placeringar till
foljd av vald i nira relationer. Detta dr ett omrade som Okar ju mer det
synliggors.

Ramen f6r Stodboendet har utékats med 865 tkr, hir har vi lagt extra anslag f6r
hemmaplanslosningar. Under de senaste dren varit sjilvfinansierat genom medel
fran Migrationsverket men sa dr inte lingre fallet. Personalen i stodboendet
samverkar bade med mellanteamet samt beroendevarden 1 olika typer av
irenden som behover tillsyn utanfér kontorstid och vid skyddsaspekter f6r barn
1 en hemmaplanslosning.

Camilla Somsk
Forvaltningschef
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Verksamhetsplan 2022
Social- och utbildningsnamnden/Utbildning

Ordférande Hakan Frank
Forvaltning Social- och utbildningsférvaltningen

Forvaltningschef Camilla S6msk

Verksamhetsbeskrivning 2022

Generella verksamhetsforutsattningar

Social- och utbildningsnimnden ansvarar f6r Individ- och familjeomsorgen
(IFO) inom socialtjansten samt utbildning av barn och ungdomar frin ett ars
alder till dess skolplikten upphoér. I ansvaret for IFO ingar att pa social- och
utbildningsnimndens uppdrag utféra sociala insatser till alla
kommuninnevanare oavsett alder, med undantag f6r omsorger om ildre
minniskor och omsorger om minniskor med funktionshinder for vilka vard-
och omsorgsnimnden ansvarar. Inom utbildningsdelen ingar verksamheterna
forskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem. Det sammanhaéllna
nimndansvaret for IFO och utbildning innebar att samtliga verksamheter ska
ha ett helhetsperspektiv pa kommuninvanarnas behov och planera
verksamheten utifran dessa. Ndmndens vision ér att satsa pa forebyggande
verksamhet och tidiga insatser. Detta sker bland annat i samverkan mellan
utbildningsverksamheten, IFO och andra aktorer i sambhillet.

IFO och utbildning har separerade budgetar beslutade pa
kommunfullmiktigeniva. Denna verksamhetsbeskrivning fokuserar
huvudsakligen pa utbildningsverksamheterna.

Kommunen har héga mal f6r bade forskola och skola och det finns stor risk att
dessa inte nas med givna ekonomiska ramar.

Olika sammanstillningar som redovisas i statistikbasen Kolada visar att
utbildningsverksamheterna inom Ludvika kommun ar kraftigt
underfinansierade, sdrskilt ndr man tar i beaktande de hoga politiska
malsattningar som satts.
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Utvecklingen for perioden 2018 till prognos for 2022 illustreras i nedanstiende
tabeller som redovisar betydande nyckeltal som varit och ér drivande i
kostnadshinseende for social- och utbildningsnimndens verksamheter.
Matomrade 2018 2019 2020 2021 2022
prognos
Forskolebarn 1520 1568 1523 1443 1550
(inskrivna) 85 % av fodda
Fritidshemsbarn 1068 1072 933 985 1002
(inskrivna)
Elever F-9 3005 3059 3047 3106 3127
Elever sarskolan 1-9 41 38 35 42 51
Varav fr andra kommuner 9) (7) (5) (5)

Inledning

For saval utbildningsverksamheterna inom Forskola som Grundskola har

patagliga effektiviseringar och tydliga prioriteringar varit tvungna att géras for

att bibehilla en grundkvalitet i kirnverksamheten.

Infér budget ar 2022 har den totala ramen for utbildningsverksamheten utokats

med 8,1 procent. Av dessa 8,1 procent bestar 3,2 procent av ordinarie l6ne- och

prisupprikning och 3,9 procent av utékad volym. Resterande 0,9 procent

mojliggor riktade insatser for utbildningens kvalitet inom Forskola och

Grundskola.

Verksamhetsplan 2022- budgetfordelning.

Kvalitet
Verksamhet Kvalitetsforindringar Askade Beslut
grundbehov SUN
2022
2021-12-15
Forskola Behirig personal och mindre barngrupper 13,0 0,5
Forskola Likvdrdig forskola- alla barns réitt — 3,0 1,3
Specialpedagogik och
[lersprikighetsverksambet
Grundskola Behalla legitimerade lirare - behirig personal | 15,0 0
— genom ldrarassistenter
Grundskola Larartithet 11,5 0
Grundskola Likvdrdig skola- alla elevers ratt — 9,0 1,1
Specialpedagogik och
flersprafkighetsverksambet
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Forskola och Digital infrastruktur 1,5 1,4
Grundskola Inkép och support enbeter barn och elever
Faorskola och Digital kompetens/ stid 1,5 0
Grundskola
Forvaltning Samordnare for att stidja chefer i 0,8 0
fastighetsfragor
SUMMA (mnkr) 55,3 4,4

Grundskola och Forskola

Kommunen har mellan aren 2015-2019 erhallit hoga nivier av

schablonersittningar frain Migrationsverket, vilka da tydligt finansierat

forskolans och skolans flersprakighetsverksamhet. Rammedel har direfter

behovts styras om till denna verksamhet redan under innevarande ars budget
2021och ytterligare infor 2022.

For att digitaliseringen ska kunna bedrivas i enlighet med nationella riktlinjer
och styrdokumentens krav for forskola och skola beh6vs en satsning under
2022 pa saval infrastruktur, organisationsutveckling och kompetensforsorjning
inom forskolan och skolan.

Forskola

Budgeten 2022 innebir att utbildningsverksamheten férskola kan genomféra en

kvalitetsférindring inom omradet behérig personal och mindre barngrupper.

Forindringen bestar av en forstirkt socioekonomisk fordelning pa 0,5 mnkr

utifran SCB’s index, vilket bidrar till en nagot forstirkt ram till specifika

torskolor. Dirtill méjliggdrs en forstirkning i form av tjanst riktad mot att

uppritthalla och sikerhetsstilla forskollararansvaret, sa att barnen kan

garanteras den likvirdiga undervisning de har ritt till enligt skollagen.

Den digitala kvalitetsférindringen inom férskoleutbildningen blir 2022 att
finansiera uppkomna supportavtal pa tidigare sa kallade Ted-skarmar — som
installerats som en del i det digitala narvarosystemet - samt support pa
interaktiva skdarmar f6r sammanlagt 0,2 mnkr.

Grundskola
Budgeten 2022 innebir att utbildningsverksamheten grundskola kan genomfora

en kvalitetsforandring inom likvardig skola - alla elevers ritt - specialpedagogik

och flersprakighetsverksamhet. Forindringen bestar av en utdkad finansiering

av flersprakighetsverksamheten med rammedel om 1,1 mnkr f6r att

kompensera f6r motsvarande bortfall av schablonersittningar.

Den digitala kvalitetstérindringen inom grundskolan blir 2022 att finansiera

uppkomna supportavtal pa tidigare sa kallade Ted-skdrmar, digitalt

nirvarosystem samt support pa interaktiva skirmar om sammanlagt 0,4 mnkr.

Ytterligare 0,8 mnkr finansierar en klassuppsattning Chroomebooks per
skolenhet arskurs ett till tre.
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Volym
Verksamhet Verksamhetsforindring Askade Beslut
volymbaserat grundbehov | SUN
2022 2021-12-15
Forskola Nya forskoleplatser 180 platser | 25,5 4,6
Forskola Okade behov- Tilliggsbelopp 1,0 2,0
extraordindrt stod
Oppna forskolan Bibehalla verksambeten 0,9 1,1
Grundskola Okat elevantal (62 elever a 60 3,7 0
tkr) (alla — inkl de som véljer
Olympica)
Grundskola Moduler V asa inkl 52 0
etableringskostnad
Grundskola Modul Knutsbho inkl 24 0
etableringskostnad
Grundskola/ fritidshem | Okade behov - Tilliggsbelopp 2,0 44
extraordindrt stid
Sdrskola Volymikning 3,0 6,5
SUMMA (mnkr) 43,7 18,6

Grundskola och Forskola

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skdl behiver sdrskilt stod i sin utveckling ska ges

det stod som deras speciella behov krdver. Om det framkommer att ett barn dr i behov av

sdrskilt stid, ska rektorn se till att barnet ges sadant stid. Skollagen 8 kap 9§

Tilldaggsbelopp ska limnas for elever som har ett omfattande behov av sdrskilt stod eller ska

erbyudas modersmalsundervisning. "Lilliggsbeloppet for en elev i behov av sdrskilt stid ska
vara individuellt bestimt utifran elevens behov (Skollag 16 kap. 54§, 17 kap. 345).

Tilliggsbelopp ska utga for extraordinira stédatgirder i form av bl.a. individ-

/gruppstod, anpassning av lokaler och stdd till elever med stora

inldrningssvarigheter i undervisningen.

Inom forvaltningen har vi under flera ér sett att barn och elever med behov av
extraordindra stodatgirder okat tydligt.

Forskola

Forvaltningen har behov av att finansiera 6kade sirskilda behov hos barn inom

forskolan, motsvarande en utékning av ram med 2 mnkr, till totalt 7 mnkr i

budget.
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Forvaltningen riktar vidare 4, 6 mnkr for att under 2022 6ppna
utbildningsplatser inom utbildningsverksamheten férskola.
Familjecentralen VillGott, dr en samorganisation mellan kommunen och
Region Dalarna med syfte att underlitta samarbetet utifran tidiga insatser till
barn och unga. Utifran 2020 och 2021-ars budgetram har 6ppna férskolan
finansierats av tillfalligt tillf6rda medel i form av statsbidrag. Under 2022 viger
forvaltningen 1,1 mnkr i rammedel for att bibehalla verksamheten.
Grundskola
Forvaltningen har behov av att finansiera 6kade sirskilda behov hos elever
inom grundskolan, motsvarande en utékning av ram med 4,4 mnksr, till totalt 7
mnkr i budget.
Grundsirskolan dr en sirskild skolform f6r barn som pa grund av omfattande
kognitiva svarigheter inte kan na upp till kunskapsmalen i den ordinarie
grundskolan. Fér volymokningen 1 grundsirskolan utokar férvaltningen
grundsirskolans ram med 6,5 mnkr 2022,
Pris

Verksamhet Prisforindringar Askade Beslut

grundbehov | 2021-12-15
2022
Alla Okade I'T-kostnader pga I'T-centers nya modell | 4,7 5,8
Alla Generella prishijningar m a a lonerevision, 95 10,5
inflation et
SUMMA (mnkr) 14,2 15,3

Grundskola och Forskola

Askandet for I'T- kostnader utifran IT-centers nya finansieringsmodell
baserades pa de forsta uppgifterna som férmedlades fran IT. Under aret har
sedan fordelningsgrunder dndrats och nya kostnadsposter i modellen
tillkommit, vilket bidrar till behov av ytterligare utékad ram for
utbildningsverksamheterna forskola och skola. Férvaltningen har darfér nu
behov av att finansiera 6kade IT kostnader motsvarande 5,8 mnkt.

Berikningarna i askandet angaende generella prisupprikningar och 16nerevision
har gjorts utifrain budgetdirektiv. Emellertid har det under hosten 2021
informerats om att den reella hyresupprikningen 2022 kommer klart Gverstiga
budgetdirektivets procentsats for hyror, varfor férvaltningen nu infér 2022
istallet behover avsitta 10,5 mnkr f6r generella prishojningar.
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Inf6r 2022 Utfall 2022
Beslutad ram 477,4 515,5
Fo6rindring volym 43,7 18,6
Foriandring pris 14,2 15,3
Forandring kvalitet 55,3 4.3
Utfall budget 590,6 515,6

Konsekvens av verksamhetsplanens budgetfordelning 2022 icke
tillforda medel.

Endast den som har legitimation som ldrare eller forskollarare och dr behirig for viss
undervisning far bedriva undervisningen. En legitimerad lirare eller forskollarare har ansvar
[for den undervisning som han eller hon bedriver. Skollagen 2 kap 13§ och 15§

Med en budgetférdelning som inte bidrar till att bibehalla och rekrytera behorig
personal, genom tex lararassistenter eller andra kompetenshéjande insatser
under aret, kommer undervisningens kvalitet paverkas negativt inom forskola
och grundskola.

Utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsikras en ntbildningsmiljo
som i huvudsak inger trygghet och studiero. Skollagen 5 kap 3.

Likvirdighet dr centralt i allt som handlar om utbildning. Skollagen slar fast att
alla elever har ritt till den bésta utbildning som hen kan fa. Forvaltningen ser att
lirarkompetens och larartithet tillsammans med gruppstorlek dr faktorer som
paverkar barns, elevers och anstilldas utbildnings-och arbetsmiljo.

Digitala verktyg dr ett av manga pedagogiska verktyg. Den nationella digitala
digitaliseringsstrategin understryker dock vikten av att det svenska skolvisendet
ska vara ledande i att anvinda digitaliseringens mojligheter pa bista sitt for att
uppna en hog digital kompetens hos barn, elever och studerande, frimjande
kunskapsutveckling och likvirdighet. Genom att férvaltningen inom ramen for
budget 2022 inte medges att rikta mer medel f6r savil infrastruktur,
organisationsutveckling och kompetensforsoérjning inom omradet digitalisering
for forskola och grundskola, kommer kunskapsutvecklingen, likvirdigheten
samt mojlighet att folja utbildningsverksamheternas lagkrav inom digitalisering

paverkas negativt.

Jessica Carlberg Ulrika N Eriksson
Verksamhetschef Skola Verksamhetschef Forskola
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KOMMUN Datum
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Social- och utbildningsnamnden - verksamhet Individ- och
familjeomsorg

Ordforande Hakan Frank
Forvaltning Social och Utbildningsférvaltningen

Forvaltningschef Camilla Somsk

Verksamhetsplan 2022

Social- och utbildningsnimnden ansvarar f6r Individ- och familjeomsorgen
(IFO) samt utbildning av barn och ungdomar fran ett ars alder till dess
skolplikten upphor. I ansvaret f6r IFO ingar sociala insatser till alla
kommuninvanare oavsett alder, med undantag f6r omsorger om ildre
minniskor och omsorger om minniskor med funktionshinder for vilka vard-
och omsorgsnimnden ansvarar. Inom utbildningsdelen ingar verksamheterna,
forskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem. Det sammanhallna
nimndansvaret for IFO och utbildning innebar att samtliga verksamheter ska
ha ett helhetsperspektiv pa kommuninvanarnas behov och planera
verksamheten utifran dessa. Ndmndens vision ér att satsa pa forebyggande
verksamhet och tidiga insatser. Detta sker bland annat i samverkan mellan
utbildningsverksamheten, IFO och andra aktorer i samhillet.

IFO och utbildning har skild budget efter beslut av kommunfullmiktige. Denna
verksamhetsbeskrivning fokuserar pa verksamhet IFO.

Antalet invanare i Ludvika kommun har under de senaste aren varit ganska
oférindrat. Den tidigare 6kningen av IFO-insatser har avstannat. Budgetramen
som tilldelats IFO de senaste dren har inte motsvarat kommuninnevanarnas
behov av samhillsvard, skydd och ekonomiskt stod fran socialtjansten. Antalet
IFO-insatser som finansieras externt dr numer nastintill obefintliga och innebar
6kade kostnader for kommunen for insatser for barn och ungdomar, insatser
for vuxna samt hoga kostnader f6r forsorjningsstod trots minskat antal insatser
totalt.

Nedan finns en redovisning av de senaste fem arens utveckling av IFO:s
overgripande nyckeltal.
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Matomrade 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Proghos | Prognos
Befolkni
erofkning 26933 26992 26 946 26898 26604 26743 26755
Antal IFO-insatser
2738 2704 2663 2653 2379 2350 2300
Vv - -
arav |rlse:tser i form 1374 1 407 1516 1468 1197 1075 1000
av ek bistand. (379) (338) (364) (289) (107)
E:::;’?ttlgdom (antal 846 898 1053 1118 924 875 825
Antal Vérddygn barn & 070 27 462 2532 24278 24 000 23 800
unga familjehem 3 40703 34 445 74 5323 427 4 3
Antal varddygn barn &
unga institution 2 27 644 24 209 16 094 11278 10 873 9 800 9 400
Antal varddygn vuxna 4 | 4238 5365 6765 4581 5465 5700 5700

! Siffran inom parentes ir de som kodas som nyanlind eller flykting som varit i Sverige max 3,5
ar. Efter 3,5 ar kodas de inte lingre.

2 Med barnfattigdom menas barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistind.

3 Barn och unga definieras som 0-20 4r i vir statistik.

*Vuxna definieras som 21 4r och uppat i vér statistik.

Forandringsarbete och verksamhetsforandringar

IFO i Ludvika har paboérjat prioriteringen mot férebyggande arbete till f6rman
for arbete med insatser till de minniskor som har behov av mer akut stéd och
hjalp i linje med den nya foreslagna socialtjdnstlagen. Arbetet kommer kriva
ekonomiska och personella resurser och kommer till en bérjan innebira 6kade
kostnader da bade forebyggande arbete och arbetet med de individuella
insatserna maste goras parallellt. Malet ér att det forebyggande arbetet pa sikt
ska leda till att behovet av individuella insatser minskar om behovet kan motas
innan sociala problem har férdjupats. Forslaget till ny socialtjanstlag foreslds
trida i kraft januari 2023.

Vi ser vid 2021 ars slut att dven i ar kommer budgetramen att 6verskridas da
medborgarna har stora behov av socialtjanstens insatser som medfér hogre
kostnader dn budget. Verksamheten ir till storsta delen lagstadgad dir
forvaltningsdomstolen kan dndra verksamhetens beslut i individirenden. De
lagkrav som behéver efterlevas vad giller bistand och det skydd som barn, unga
och vuxna har behov av star under tillsyn av Inspektionen f6r vard och omsorg

(IVO) och ir siledes ingenting som nimnden kan vilja bort.
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Volym

Datum
2021-11-25

[Titel]

Verksamhet

Verksamhetsférindring volymbaserat

2022

Personal

Kunna behalla den personalférstirkning 1
syfte undvika kostsamma placeringar genom
hemmaplanslosningar och kunna arbeta dn
mer forebyggande i linje med intentionerna
infor nya socialtjanstlagen som tilldelade
tillfalligt avseende 2021. Har tilldelats extra
anslag for hemmaplanslosning.

0,73

5

IFO drift

Har tilldelats extra anslag for
hemmaplanslosning vilket medfér 6kade
driftskostnader.

0,30

3

Ekonomiskt bistind

Vi har en férhoppning om att de senaste arens
héga utbetalningar nu fortsitter att sjunka

6,80

Barn- och
ungdomsvard

Familjehemsplaceringar frimst avseende redan
pagaende uppvixtplaceringar. Placering i HVB
ar nodvindig for de barn och ungdomar som
har omfattande vardbehov.

9,10

Missbruks- och
beroendevard

Forvaltningen har inte haft budgettickning for
behovet av missbruks- och beroendevird och
budgetramen behover darfér utokas.

0,67

b

Insatser for ovrig
vuxen

Insatser mot vald har okat de senaste 4ren och
vi behover nu 6kade medel for att mota denna
malgrupp.

1,79

b

Stodboende

Stédboendet beh6ver bibehallas och ir en
nédvandig verksamhet for att andra former av
mer kostsamma placeringar ska undvikas.
Intakterna f6r verksamheten har minskat
drastiskt och forvaltningen dskar 6kade medel
tor att behalla stodboendet. Har dven tilldelats
extra anslag f6r hemmaplanslosning.

0,81

SUMMA

6,60

Kommentarer och konsekvenser utifran volymer

Ekonomiskt bistand

De senaste aren har forvaltningen kartlagt langvarigt ekonomiskt bistand. 2018

var det 598 personer, 2019 var det 630 personer och 2020 var det 640 personer

som uppbir lingvarigt ekonomiskt bistaind. Langvarigt bidragsmottagande utgar

fran socialstyrelsens definition som dr 10 manader eller lingre. Kartliggning av

de personer som uppbir langvarigt ekonomiskt bistind visar att merparten har

e lig utbildningsbakgrund (lagre 4n gymnasieskola)

e nistan ingen arbetslivserfarenhet
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e minga kan inte det svenska spraket och ar i behov av tolk for att kunna
kommunicera med myndigheten

Samverkan, kallad Ludvikamodellen, mellan Arbetsmarknads- och
integrationsenheten (AMI), Visterbergslagens utbildningscentrum (VBU) och
IFO har pagatt i flera ar. Syftet dr att fler manniskor ska na egen f6rsorjning
och inte vara beroende av ekonomiskt bistand. Fortsatt utvecklingsarbete med
verksamma insatser till malgruppen behover intensifieras genom att den
operativa gruppen med enhetscheferna fran IFO, AMI och rektor VBU arbetar
fram hallbara samverkansstrukturer med tydliga rutiner och metoder samt att
vara samverkansparter kan utveckla verksamma insatser for att ge fler
Ludvikabor méjlighet att uppna egen forsorjning och minskade utbetalningar av
ckonomiskt bistand f6r kommunen.

Under 2021 har utbetalningarna av ekonomiskt bistind minskat. Prognosen i
november 2021 pekar mot en minskning med 9 mkr pa arsbasis jamfért med
2020. Fortfarande dr dock utbetalningarna stora f6r en kommun av Ludvikas
storlek.

Nyckeltalsrapport IFO visar att Ludvika kommuns kostnader f6r ekonomiskt
bistand 4r vildigt héga jamfort med liknande kommuner och mer dn dubbelt sa
hégt som genomsnittet for alla kommuner. Pa omradet behover mycket goras
med samverkansparterna for att sinka kostnaderna f6r kommunen.

Insatser till vuxna missbrukare

Tvangsvard enligt Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) verkstills
efter dom av forvaltningsdomstol och innebir en vardtid av sex manader. Varje
LVM-insats beriknas kosta omkring 0,9 mnkr. De som vardas med st6d av
LVM har allvarligt missbruk av alkohol, narkotika, likemedel eller
blandmissbruk. Syftet med varden enligt LVM ir att bryta ett livshotande
missbruk och motivera till fortsatt frivillig behandling. Langvarigt missbruk
kriver behandling och st6d under lang tid, annars riskerar tiden i tvangsvard att
vara bortkastad.

Ludvika och Smedjebackens kommuner samverkar for att ge insatser till de som
behéver stod. Samverkan sker idag genom gruppverksamheter f6r malgruppen
och deras anhériga. Ett delmal idr att gruppverksamhet som beskrivs ovan kan
medverka till att korta ner de externa placeringstiderna och dirmed dven
minska kommunernas placeringskostnader till f6rman f6r Sppenvardsarbete pa
hemmaplan. Ytterligare samordningsvinster ar att kommunerna kan bidra med
sin kompetens i ett tidigare och mer férebyggande arbete for att motverka
riskbruk och missbruk tillsammans med Region Dalarna 1 samverkansgruppen
Lovis.

Nyckeltalsrapport IFO visar att Ludvika kommuns kostnader f6r missbruks-
och beroendevirden ligger ligre jamfort med liknande kommuner.
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Insatser till vuxna

Ett omrade som de senaste aren uppmarksammats mycket pa samhillsniva och
som socialtjdnsten fatt storre ansvar for ar vald i néra relationer. Vald 1 nira
relationer definieras bade fysiskt, psykiskt, sexuellt och materiellt. Vald i ndra
relationer dr ett omrade som Okar desto mer samhallet vagar se och uppticka
vald. Det ir ett hilsoproblem med fysiska och psykiska konsekvenser f6r den
som utsitts och kan dven leda till svira sociala problem. Vissa grupper ir mer
utsatta dn andra: dldre kvinnor, kvinnor med funktionsnedsittning, kvinnor
med utlindsk bakgrund, kvinnor med missbruks- och beroendeproblem och
kvinnor som utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck.

Inom organisationen har vi ett specialiserat valdsteam. Personal fran
socialtjansten deltar i utbildningsinsatser kring att uppmarksamma
valdsforekomst. I takt med att socialtjansten i hogre utstrackning fragar efter
vald uppticker vi mer vildsproblematik vilket 6kar arbetet med denna
malgrupp gillande stod, hjilp och behandling och dven kostnaderna for det. Vi
arbetar med bide valdsutsatta och vildsutévarna. I flera fall beh6ver
socialtjdnsten tillhandahalla skydd. I dessa familjer ingar ibland dven barn som
varit utsatta genom att ha upplevt eller bevittnat vald.

Nyckeltalsrapport IFO visar att Ludvika kommuns kostnader f6r 6vrig
vuxenvard ligger hégre 2020 jamfort med liknande kommuner och hégre dn
genomsnittet for alla kommuner. Tilldelad budgetram motsvarar siledes inte
medborgarnas behov av insatser pa omradet.

Placerade barn och unga

De flesta placerade barn ir yngre (férskolebarn) och tonaringar. Overvigande
delen av placeringar for de yngre barnen beriknas pagi som
uppvixtplaceringar.

Kostnaden for barn och unga som ar placerade pa HVB har 6kat. Vi ser att fler
ungdomar har mer omfattande och kostnadskrivande vardbehov. Psykisk
ohilsa, kriminalitet och droganvindande 6kar och vi befarar att fler kommer att
behova samhillsvard framledes. Om man ser sig om i samhillet sa ses samma
tendens 1 hela landet med psykisk ohilsa, droger och 6kad och mer avancerad
kriminalitet i ldgre aldrar.

Vild i familjen dr en av de allvarligaste riskerna for barns halsa och utveckling, i
synnerhet om det samtidigt finns andra riskfaktorer. Vald finns ofta 1
kombination med psykisk ohilsa, missbruk och férsummelse. Att stoppa vald
mot barn och skydda barn mot vald ér ett av de viktigaste malen for folkhalsan.
Inom socialtjansten ar det viktigt att vi upptacker, utreder, skyddar och
behandlar de berérda.

Forskning visar pa att risken for att ett barn som vixer upp i ett hem med
ensamstiaende moder som uppbir ekonomiskt bistand ska bli placerad ar 1 pa 7.
For barn som vaxer upp med samlevande moder med hégskoleutbildning och
arbete dr risken 1 pa 2000 att bli placerad. Ludvika kommun har en hég andel
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minniskor som uppbir ekonomiskt bistind sa kan vi ocksa se en risk med
ytterligare placerade barn i var kommun med 6kade kostnader som f6ljd.

Ovanstaende dr dnnu en viktig anledning att verkligen satsa pa att tillsammans
med samverkanspartner utveckla arbetet med att stirka manniskors mojligheter
att forsorja sig sjdlva och minska det ekonomiska bistandet.

Nyckeltalsrapport IFO visar att Ludvika kommuns kostnader f6r barn- och
ungdomsvarden ligger hogt jamfoért med liknande kommuner.

Stédboende

IFO har valt att behilla och utveckla stodboendeverksamheten i fristiende
ligenheter i kommunen. Stédboendet har utvecklats till att arbeta mot andra
malgrupper, sisom boendestdd till familjer, ungdomar och vuxna som syftar till
att korta ner eller undvika externa placeringar, detta arbete fortsatter mer
intensifierat ihop med mellanteamet.

Kompetent och utbildad personal ir vir viktigaste resurs

En stabil och kompetent personalgrupp dr det bista verktyget f6r att kunna
sinka kostnaderna for placeringar och ekonomiskt bistand. Intensivt arbete pa
hemmaplan ir personalkrivande men betydligt billigare dn placering i alla
former. Insatser pa hemmaplan ar ofta en férdel bade for de berorda
personerna men dven for organisationen da personerna kan bo kvar i
kommunen och inte driver kostnader f6r andra delar av kommunen, exempelvis
skolgang. Samverkan med forskola, skola och andra samverkanspartners
behover ytterligare utvecklas for att ge ett stabilt och kvalitativt hallande pa
hemmaplan istillet f6r placeringar.

Behovet som funnits att utoka IFO med tjanster f6r mer arbete med
forebyggande stod 1 forindringsarbete f6r barn och unga hemmaplan for att
undvika placeringar dir det kan vara moijligt har realiserats genom skapandet av
Mellanteamet. Infér 2022 har vi fatt ytterligare medel dedikerade mot detta
arbete och satsningen kommer att medféra paborjandet av insatser utan
bistandsbeslut i enlighet med férslaget i den nya socialtjanstlagen. Nu pagar ett
arbete att utforma minst tva tjanster som kan arbeta med tidiga insatser utan
bistandsbeslut i samverkan med Mellanteamet och den framtida barn- och
ungdomshilsan tillsammans med Region Dalarna.
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Pris
Verksamhet Prisférandringar 2022
Personal Upprikning Loner enligt avtal 0,87
Upprikning samtliga lokalkostnader,
IFO drift upprikning cnligt avtal kopta 0,90
tjanster, samt 6kning it-kostnader
och digitala tjanster
Ekonomiskt bistand A..ndf eart r11§snormen for 0,80
forsorjningsstod
Upprikning av insatser enligt
ramavtal, SKR s rekommendationer
Barn- och ungdomsvard avseende ersittning uppdragstagare 0,85
samt SIS féreskrifter om
vardavgifter
Upprikning av insatser enligt
ramavtal, SKR’s rekommendationer
Missbruks- och beroendevird |avseende ersittning uppdragstagare 0,18
samt SIS foéreskrifter om
vardavgifter
Insatser for Ovrig vuxen Upprikning 6vriga kostnader. 0,01
Stédboende Upprikning Léner och hyror enligt 0,06
avtal.
SUMMA 3,67

Kommentarer och konsekvenser avseende pris

Forvaltningen fortsitter pavisa att en extra l6nesatsning pa socionomer bor

goras. Personalomsittning har 6kat under 2021 och det blir allt svérare att

rekrytera ritt och erfaren kompetent personal. Eftersom myndighetsutévningen

1 den lagstadgade verksamheten inte kan viljas bort blir da f6ljden att dessa

tjanster maste képas in fran kostsamma konsulter.

Kvalitet

Verksamheten hade inga dskningar som avsag kvalitet.
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Datum
2021-11-2 .
5 [Titel]
Sammanfattning
Mkr

Beslutad ram 2021 169,73

Forindring volym 6,60

Forindring pris 3,67

Forindring kvalitet 0

Budgetram efter KF

180,0

nov 2022

Varav beviljade extra 55

anslag >

Avgar budget till nya 11

fordonsorganisationen ’

Slutlig budgetram 178.9

2022 ’
Forslag till budget 2022

Forvaltn
ingens Fordelning
Askningar |forslag enligt KF |Varav Avgar enligt
Upprakning|infor till beslutad |beviljade|beslut till
av 2021 ars |budget budget | |budget extra KSU nya Internbudget

Verksamhetsomrade |Budget 2021 |budget 2022 2022 nov 2021 |anslag |fordonsorg |2022

Personal 48734 894 0| 49628 50 335 1 200 -635 49 700
IFO drift 10131 155 644 10930 11332 300 -402 10930
Ekonomiskt bistdnd 56 000 0 0[ 56000 50 000 50 000,
Barn och

ungdomsvdrd 43 650 846 9054 53550 53 600 53 600,
Beroendevdrd 9000 178 823| 10001 9850 9850
Ovrig vuxen 500 10 1290 1800 2 300 2300
Stodboende 1718 56 208 1982 2583 1000 -62 2521
Total 169 733 2138 12019 183890 180 000 2500 -1099 178 901

Uppfoljning och utvardering

IFO genomf6r kontinuerliga uppféljningar och utvirderingar. Syftet dr att folja

upp om verksamheterna natt malen och belysa férbittringsomraden for att

starka kvaliteten. Det finns planer f6r vad, hur, och nir respektive verksamhet

skall f6ljas upp och rapporteras till nimnden.

Den ekonomiska situationen f6ljs upp i princip varje manad pa enhets-,

verksamhets- och namndsniva.

Sedan 2020 presenteras Nyckeltalsrapport IFO 4 ganger om aret for Social- och

utbildningsnimnden. Nyckeltalsrapporten analyseras kvartalsvis 1 syfte att folja

upp och utveckla verksamheten. Analysen sker med utgangspunkter fran

tidigare kvartal och dr som helhet kopplat till demografiska férutsittningar och 1

jaimforelse med liknande kommuner.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-12-02

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 95 Dnr 2021/641 — 04

Redovisning av delegationsbeslut om overforing av
budgetmedel till ar 2022

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av delegationsbeslutet.

Beskrivning av arendet

Bilsamordnare om 2,0 tjdnst har tillhort individ- och familjeomsorgen (IFO).
Tjansterna vixte fram i samband med arbetsmarknadsatgirder. Innehallet i
tjdnsterna har varit att serva och underhalla social- och utbildningsférvaltnin-

gens och kommunkontorets bilar.

En kommunoévergripande utredning har genomforts och beslut har fattats av
kommunstyrelsen att de tva tjdnsterna och de ekonomiska kostnaderna for
tjansterna om 635 tkr ska Gverforas till den kommunovergripande fordonsorga-
nisationen inom kultur- och samhillsutvecklingsnimnden.. Den fysiska 6ver-
flytten av personal och personalansvar skedde den 1 september 2021. Kostna-
derna och budget har legat kvar hos IFO under hela ar 2021.

Budgetmedlen om 635 tkr 6verfors dirfor fran social- och utbildningsnamn-
dens individ- och familjeomsorgs budget for 2022 till kultur- och samhallsut-

vecklingsnimnden.

Ordférande i social- och utbildningsnimnden har pa delegation, nr 7/2021,
beslutat att foresla fullmaktige att personalkostnaderna for bilsamordnare om
635 tkr Overfors fran individ- och familjeomsorgens budgetmedel f6r 2022 till
kultur- och samhaillsutvecklingsnimndens budget f6r 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 24 november 2021.

Delegationsbeslut nr 7/2021, ordférande SUN.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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¢ I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2021-11-24 SUN 2021/641-04

Kansli
Annsofie Andersson, 024086968 Ert datum Er referens
annsofie.andersson®@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut om overforing av
budgetmedel fran social- och utbildningsnamnden till
kultur- och samhallsutvecklingshamnden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av delegationsbeslutet.

Beskrivning av arendet

Bilsamordnare om 2,0 tjdanst har tillhort individ- och familjeomsorgen (IFO).
Tjansterna vixte fram i samband med arbetsmarknadsatgirder. Innehallet i
tjansterna har varit att serva och underhalla social- och utbildningsférvaltnin-

gens och kommunkontorets bilar.

En kommunoévergripande utredning har genomforts och beslut har fattats av
kommunstyrelsen att de tva tjansterna och de ekonomiska kostnaderna f6r
tjdnsterna om 635 tkr ska Gverforas till den kommunévergripande fordonsorga-
nisationen inom kultur- och samhillsutvecklingsnimnden.. Den fysiska ¢ver-
flytten av personal och personalansvar skedde den 1 september 2021. Kostna-
derna och budget har legat kvar hos IFO under hela ar 2021.

Budgetmedlen om 635 tkr 6verfors dirfor fran social- och utbildningsnimn-
dens individ- och familjeomsorgs budget f6r 2022 till kultur- och samhillsut-
vecklingsnimnden.

Ordférande i social- och utbildningsnimnden har pa delegation, nr 7/2021,
beslutat att foresla fullmaktige att personalkostnaderna f6r bilsamordnare om
635 tkr Gverfors fran individ- och familjeomsorgens budgetmedel f6r 2022 till
kultur- och samhallsutvecklingsnimndens budget f6r 2022.

Camilla Somsk Annsofie Andersson
Forvaltningschef Verksamhetschef IFO
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Bilagor
Delegationsbeslut nr 7/2021, ordférande SUN

Beslut skickas till
Akten
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L U DVI KA DELEGATIONSBESLUT 7/2021 i?;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2021-11-24 SUN 2021/641 - 04

Social- och utbildningsnamnden
Hakan Frank, ordférande

Overféring av budgetmedel fran social- och utbild-
hingshamnden till kultur- och samhallsutvecklings-
hamnden

Beslut

Ordférande 1 social- och utbildningsnimnden beslutar pa delegation att foresla
fullmiktige att personalkostnaderna for bilsamordnatre om 635 tkr Sverfors frin
individ- och familjeomsorgens budgetmedel for 2022 till kultur- och samhillsut-
vecklingsnimndens budget for 2022.

Beskrivhing av arendet

Bilsamordnare om 2,0 tjanst har tillhért individ- och familjeomsorgen (IFO).
Tjansterna vaxte fram 1 samband med arbetsmarknadsatgirder. Innehallet i
tjansterna har varit att serva och underhiélla social- och utbildningsforvaltnin-
gens och kommunkontorets bilar.

En kommunévergripande utredning har genomforts och beslut har fattats av
kommunstyrelsen att de tva tjanstetna och de ekonomiska kostnaderna for
tjansterna om 635 tkr ska 6verforas till den kommundvergripande fordonsorga-
nisationen inom kultur- och samhillsutvecklingsnimnden.. Den fysiska &vet-
flytten av personal och personalansvar skedde den 1 september 2021. Kostna-
derna och budget har legat kvar hos IFO under hela ar 2021.

Budgetmedlen om 635 tkr 6verfors darfor fran social- och utbildningsnamn-
dens individ- och familjeomsorgs budget f6r 2022 till kultut- och samhillsut-
vecklingsnamnden.

Delegationshanvisning
Beslutet har fattats med stod av punkt 1.1 i social- och utbildningsnimndens
delegationsordning for gemensamma beslutsirenden.

N & { ’A7&,4 /\/
Hakan Frank
Ordférande social- och utbildningsnimnden
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Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden 2021-12-15
Kommunfullmiktige via kommunstyrelsen
Vetrksamhetschef IFO

Ekonom (CA)

Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2021-12-02

§ 96 Dnr 2020/690 — 71

Forskolekon november 2021 - Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av beliggning,
kosituation samt barngruppernas storlek.

Beskrivning av arendet
Siffrorna dr himtade ur verksamhetssystemet Tieto per 12 november 2021.

- 1433 barn har en placering inom kommunens forskola.

- 36 barn star 1 ko till plats under hdstterminen.

- 38 st har tackat nej till skaligt erbjudande under héstterminen.
- 27 barn star 1 ko till plats under varterminen.

- 04 st forskoleplatser finns till férfogande, varav 21 st i centrala Ludvika och
43 st platser utanfor centrala Ludvika.

- Per den 12 november ligger barngruppensstorlek pa 16,3 barn per
avdelning.

- Nir forvaltningen har placerat pa alla tillgingliga platser inom kommunen
landar barngruppernas storlek pa 17 barn per avdelning.

- 54 % av barnen pa forskolan ir i dldern 1-3 ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 23 november 2021.

Kosituationen 2021-11-12.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021-11-23 SUN 2020/690-71

Kansli
Ulrika N. Eriksson
ulrika.norbergeriksson@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Kosituation forskola, november 2021- rapport

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av beliggning,
kosituation samt barngruppernas storlek.

Sammanfattning
Siffrorna dr himtade ur Tieto per 12 November 2021.

- 1433 st barn har en placering inom kommunens férskola.

- 36 st barn star 1 ko till plats under hostterminen.

- 38 st har tackat nej till skaligt erbjudande under héstterminen.
- 27 barn star 1 ko till plats under varterminen.

- 04 st forskoleplatser finns till forfogande, varav 21 st i
centrala Ludvika och 43 st platser utanfor centrala Ludvika.

- Per den 12 november ligger barngruppensstorlek pa 16,3 barn
per avdelning.

- Nir forvaltningen har placerat pa alla tillgingliga platser inom
kommunen landar barngruppernas storlek pa 17 barn per
avdelning.

- 54 % av barnen pa forskolan dr i aldern 1-3 ar.

Beskrivning av arendet

”Barn som ir bosatta i Sverige och som inte har borjat i ndgon utbildning fér
tullg6rande av skolplikten ska erbjudas férskola. Férskola behéver dock inte
erbjudas under kvillar, nitter, veckoslut eller 1 samband med stérre helger. Barn
ska frain och med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning det behévs
med hinsyn till f6éraldrarnas forvirvsarbete eller studier eller om barnet har ett
eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Barn, vars foraldrar ar
arbetslosa eller forildralediga enligt forildraledighetslagen (1995:584) for vard
av annat barn, ska fran och med ett ars dlder erbjudas forskola under minst tre
timmar per dag eller 15 timmar 1 veckan. Barn ska dven i andra fall in som
avses i 5 och 6 {§ erbjudas forskola, om de av fysiska, psykiska eller andra skal
behover sarskilt stod 1 sin utveckling 1 form av forskola.
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Barn ska fran och med hostterminen det dr barnet fyller tre 4r erbjudas férskola
under minst 525 timmar om aret, om inte annat foljer av 5-7 {§”

Skollagen 2010 kap. 8 § 3, 5, 6, 7 och 4

Nir vardnadshavare har anmailt 6nskemal om férskola med offentlig huvudman
ska kommunen erbjuda barnet foérskola inom fyra manader. Barn som av
tysiska, psykiska eller andra skl har behov av sirskilt stod i sin utveckling i
form av forskola ska skyndsamt erbjudas férskola.

Erbjudanden inom Ludvikas férskolor

Platserbjudanden har kontinuerligt gatt ut till barn och familjer sedan bétjan av
hésten 2021. Erbjudanden hanteras fortlépande i férhallande till antalet
kvarvarande platser.

Placering och ko statistik, november 2021
Siffrorna dr himtade ur Tieto per 12 november 2021.
- 1433 st barn har en placering inom kommunens férskola.
- 36 st barn star 1 ko till plats under hostterminen.
- 38 st har tackat nej till skiligt erbjudande under héstterminen.
- 27 barn star 1 ko till plats under varterminen.

- 64 st forskoleplatser finns till férfogande, varav 21 st i centrala
Ludvika och 43 st platser utanfor centrala Ludvika.

- Per den 12 november ligger barngruppensstorlek pa 16,3 barn
per avdelning.

- Nir forvaltningen har placerat pa alla tillgingliga platser inom
kommunen landar barngruppernas storlek pa 17 barn per
avdelning.

- 54 % av barnen pa férskolan dr i dldern 1-3 ar.

Per den 12 november ligger barngruppernas storlek i Ludvika pa 16,3 barn per
avdelning. Nir forvaltningen har placerat pa alla tillgidngliga utbildningsplatser
inom kommunen blir barngruppernas storlek 17,0 barn per avdelning.
Skolverkets riktmarke dr 9-12 st barn i dldersgruppen ett till tre ar. 12-15 st barn
1 aldersgruppen tre till fem ar.

Statistiken fOr snittndrvarotiden baseras pa att vardnadshavarna limnar in
aktuella tider till férvaltningen. Per den 12 november visar statistik att Knutsbo
forskola har hégst timtid per barn, 38,1 timmar och Sunnansj6 forskola ligst
timtid per barn, 12 timmar. Den stora diskrepansen kan till viss del férklaras
med att virdnadshavare inte har anvint kommunens digitala e-tjanst for
registrering.
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54% av de 1433 placerade barnen ir i aldern 1-3 ar. Tretton forskolor har hégre
andel barn inom aldern 1-3 an kommunsnittet.

Slutsats

Forvaltningen fortsitter att under hésten ga ut med skiligt platserbjudande. 1
forhallandet behov, sett till antalet utbildningsplatser kommer inte erbjudanden
kunna ga ut till alla i koén. Inte heller erbjuda i férhallande till vart behoven
finns.

I Ludvika Kommuns totala antal utbildningsplatser synliggors inte forskolor dar
rektor under hésten 2021 har genomfért anpassningar i sin verksamhet, da
barnantalet minskat. Ett exempel dr Gringesberg dir forskolan minskat sin
totala kapacitet med 2 avdelningar och 32 st utbildningsplatser hosten 2021.

Manga av Ludvikas férskolor ligger hogre dn skolverkets riktlinjer £6r
barngruppernas storlek. En minskning med 2,0 barn per avdelning, med avsikt
att na det politiska malet 15 barn per barngrupp kriver ytterligare
utbildningsplatser inom kommunen.

Av erfarenhet vet forvaltningen att barns nirvarosnittid varierar mellan
forskolorna. En forskola med hog timtid och lag alder pa barnen ar
resurskravande vad galler personaltithet 1 syfte att ge barnen férutsattningar for
omvardnad, lirande och utveckling, h6ég maluppfyllelse.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen genomfor manadsvisa avstimningar med ansvarig rektor, 1 syfte
att tidigt hantera ev fordndringar gillande utbildningsplatser och anstillningar.
Under hosten 2021, vittnar bade férvaltningen och rektorerna att férskolorna
inte har fyllt sina utbildningsplatser likt tidigare hostar. Flertalet har tackat nej
till skaligt erbjudandande, barnantalet har minskat inom omraden som tidigare
héstar alltid har fyllt sina platser. Konsekvensen blir att rektor far arbeta med
ett icke beriknat underskott pa kort tid.

Ulrika N. Eriksson
Verksamhetschef Forskola

Bilagor
Kosituationen 2021-11-12

Beslut skickas till

Klicka eller tryck hir for att ange text.
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Nyplacering Uppgett Fatt skaligt
ko Sysselsiéttning erbjudande
Forskola Var 2022 Host 2021 (antal) tackat nej

Biskopsnaset

Baret

Freden

Gonas

Hilldngen

Haksberg

Hogberget

Junibacken

Knutsbo

Ludvika Gard

Lyckan

Larkan

Magneten

Pluto

Skogsglantan

Solsidan

Stensveden

Sorvik

Ostansbo

Bjorkas

Lilla Park

Stallbacken

Fredriksberg

Nyhammar

Saxdalen

Sunnansj6
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Rapportdatum:
2021-11-12

Antal | Antal plac Lediga | Totalt antalet | Nulédget Antal Snittimtid Antal Andel

avd barn platser platser barn/avd 15 tim per barn 1-3 ar 1-3 ar

Forskola barn/avd barn %
Biskopsnaset 3 50 0 16,7 16,7 12 30,2 28 56%
Baret 5 71 9 16,0 14,2 21 23,33 45 63%
Freden 6 99 0 16,5 16,5 31 25,3 58 59%
Gonas 3 47 3 16,7 15,7 8 15,9 22 47%
Hilldngen 6 91 0 15,2 15,2 51 16,4 54 59%
Haksberg 3 54 0 18,0 18,0 4 32,8 30 56%
Hogberget 2 35 0 17,5 17,5 3 24 4 18 51%
Junibacken 3 53 0 17,7 17,7 4 30,3 36 68%
Knutsbo 3 54 0 18,0 18,0 3 38,1 19 35%
Ludvika Gard 3 45 9 18,0 15,0 34 16,6 23 51%
Lyckan 2 37 0 18,5 18,5 7 30,6 16 43%
Larkan 2 31 1 16,0 15,5 14 17,8 18 58%
Magneten 2 37 0 18,5 18,5 9 25,9 16 43%
Pluto 2 30 0 15,0 15,0 9 242 21 70%
Skogsglantan 5 79 0 15,8 15,8 21 20,1 46 58%
Solsidan 6 100 0 16,7 16,7 23 28,9 55 55%
Stensveden 3 57 0 19,0 19,0 7 35,3 27 47%
Sorvik 4 62 0 15,5 15,5 0 34,8 29 47%
Ostansbo 3 56 2 19,3 18,7 16 24.6 28 50%
Bjorkas 5 84 2 17,2 16,8 15 27,4 42 50%
Lilla Park 2 40 0 20,0 20,0 13 14,5 23 58%
Stallbacken 3 46 10 18,7 15,3 14 24,8 27 59%
Fredriksberg 2 27 6 16,5 13,5 11 22,7 17 63%
Nyhammar 5 79 6 17,0 15,8 18 16,1 37 47%
Saxdalen 2 23 12 17,5 11,5 7 13,3 10 43%
Sunnansjd 3 46 4 16,7 15,3 9 12,0 24 52%
TOTALT 88 1433 64 17,0 16,3 364 241 769 54%
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TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2020-12-08 SUN 2021/515—
Kansli
Ulrika N Eriksson
Ulrika.norbergeriksson@Iudvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Lokalbehovsforandring Saxdalen

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden beslutar att uppdra till LKFAB att genomfo6ra
lokalférandringen vid Saxdalens forskola, s att utbildningsplatserna samordnas
till en av byggnaderna (objekt 46634) den byggnad som inrymmer den tidigare
sa kallade kyrksalen.

Arendebeskrivning

Fr o m 1 januari 2020 har dgandet av nistan alla fastigheter dar nimnden har
verksamhet Gvergitt till kommunens fastighetsbolag LKFAB. Tidigare har
mindre forindringar av fastigheter gjorts i samverkan med lokalstrategerna i
kommunen. Dessa har varit atgarder som uppkommit t ex i samband med
skydds-, sikerhets- eller brandskyddsronder. Det har dven varit utifrin ett
tillgdnglighetsperspektiv for barn, elever och personal.

Forvaltningen redovisar 16pande under aret forskolekén och behovet av
utbildningsplatser inom férskolan, ndgot som nu blir kopplat till behovet av
indamalsenliga lokaler i Saxdalen och ett beslutsforfarande via Social-och
utbildningsnimnden pa uppdrag till LKFAB att genomféra en forindring inom
forskolans lokaler.

Vid flertalet av Social och utbildningsnimndens sammantriden under aret 2021
har ett minskat behov av utbildningsplatser i Saxdalen pavisats. Saxdalens
torskola bedriver idag verksamhet i tva byggnader ett behov som minskat i takt
med att barnantalet minskat och saledes behovet av utbildningsplatser. Fran
hésten 2022 kan utbildningsplatserna vid Saxdalens forskola koncentreras till en
av byggnaderna objekt nr 46634, den gamla matsalsbyggnaden.

Da tillgangen till k6k och personalutrymmen idr av betydande vikt for att en
forskola ska fungera och lagar uppritthallas blir forliggning av hela
utbildningen naturlig i den gamla byggnaden, dir kék och personalutrymmen
redan idr forlagda. Byggnaden har fram tom 211231 innehallit bade kyrksal och
férskola och infor lokalférindringen som innebir att kliva ur en av
byggnaderna och koncentrera utbildningsplatserna kravs av LKFAB en viss
ombyggnad och anpassning av lokalen, dér fd kyrksal blir férskoleavdelning.
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Ekonomiska konsekvenser

Summan f6r lokalhyran Saxdalens forskola ar 2021 uppgar till 450 444 kr. Dir
star objekt 46725 for 187 kvadratmeter med en arshyra pa 219780 kr som enligt
forslag kommer att avvecklas under hésten 2022, men enligt uppsagt hyresavtal
l6per ut 231231.

Anpassning och utbyggnad av objekt 46634 (tidigare kyrksalen) genomfors till
en kostnad av 2300000 kr. Det genererar en total arshyra for tillbyggnad och
anpassning av objekt 46634 pa 160706 kr fordelat pa kapitalkostnad 143 580 kr,
driftkostnad 10626 kr, underhall 4125 kr samt ett resultatkrav (1,5%) pa 2375 kr

Tillkommer gor extra yta for fd kyrksal pa 127 kvadratmeter med en arshyra pa
58928 kr vilket genererar ny hyra efter anpassning och utbyggnad av objekt
46634 till en arshyra pa 450298 kr.

Lokalbehovsforindringen vid Saxdalens forskola beriknas totalt sett sluta med
en nettohyresférindring som uppgar till minus 146 kr och en
nettolokalyteférindring som utgdr en minskning med -27 kvadratmeter. Dock
kan social-och utbildningsforvaltningen belastas med samtida hyror utifran
lokalbehovsforindring och pagiende hyresavtal under 2023.

Ulrika N Eriksson
Verksamhetschef forskola

Beslut skickas till
LKFAB
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Férskola - skola

Magnus Carlsson

magnus.carlsson@ludvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Analys nyckeltalsrapport forskola - skola
- December 2021

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Sammanfattning

Syftet med nyckeltalsrapporten ér att ge en bild av férskolan och skolan i
Ludvika kommun i jimférelse med andra kommuner nationellt, kommuner
med liknande struktur samt i férhallande till olika tidsperioder. Rapporten visar
dven demografiska fOrutsittningar.

Beskrivning av arendet

Nyckeltalsrapporten fér forskola och skola kommer att uppdateras tva ganger
per ar fOr att ge forutsittningar for planering, verksamhetsforbattringar och
styrning. Rapporten édr framtagen for att kunna anvindas 1 alla delar av
verksamheten och pa samtliga nivaer, fran den enskilda medarbetaren och
arbetsgruppen till chefer, politiker och andra intressenter.

Demografi
Statistikmyndigheten SCB har tagit fram en befolkningsprognos f6r Ludvika
kommun 2020—2035. Prognosen levererades 1 april 2020.

Enligt prognosen kommer kommunens folkmangd att vara i stort sett
ofdrindrad kring strax under 27 000 personer under perioden. Dock vintas
alderssammansittningen forindras. Sett 6ver hela perioden till 2035 blir det fler
1 skolaldern och fler dldre pensionirer, men samtidigt farre barn i férskolealdern
och betydlig firre personer i arbetsfor alder.

Innevarande lasar var elevantalet vid métdatumet (augusti) 3110 inklusive
Olympicaskolan och elever frin andra kommuner som valt att ga i Ludvika.
Till 2026/2027 si prognosticeras elevantalet till 3236. Utifran dagsliget innebir
detta en 6kning med 126 elever.

Under de kommande fem ldsaren beriknas elevantalet inom grundskola att ka
nidstan varje ar. Okningen ar dock inte pa samtliga skolor i kommunen. De som
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Okar dr Fredriksbergsskolan, Kyrkskolan, Nyhammars skola, Parkskolan,

Solvikskolan, Sunnansjo skola och Vasaskolan.

Ludvika ligger hogt i ett antal demografiska mitt i jimforelse med andra
kommuner. Det giller exempelvis:

- Invanare 0-19 ar med forildrar som har hogst grundskoleutbildning

- Invanare 0-19 ir i ekonomiskt utsatta hushall

- Barn i befolkningen som ingir i familjer med ekonomiskt bistand

- Nyinvandrade och elever med okind bakgrund i kommunal grundskola
ak. 1-9

- Antal barn och unga 0-20 ar som varit placerade 1 familjehem nidgon

gang under dret

Foraldrarnas utbildningsniva dr en av flera faktorer som paverkar barn och
ungas skolresultat. Andelen barn som klarar grundskolans mal ar till exempel
ligre om foraldrarna inte har nagon utbildning hogre 4n grundskola.

Att vaxa upp i en ekonomiskt utsatt familj kan ha en negativ inverkan pa
skolprestationer, fysisk och psykisk hilsa samt pa sikt mojligheterna att etablera
sig pa arbetsmarknaden.

En vilfungerande férskole- och skolverksamhet kan minska de
socioekonomiska faktorernas paverkan pa barnens framtid och 6ka férut-

sittningarna for fortsatta studier.

Forskola

I slutet av augusti 2021 hade 1417 barn foérskoleplats. Dessa barn var férdelade
pa 26 férskolor och 90 avdelningar. Under de senaste aren har fédelsetalet per
ar varierat, men forvaltningen kan f6lja en generellt stadig 6kning bortsett fran
2018 samt 2020 d4 andelen fédda barn minskade. Over tid har barngrupperna
ater blivit storre 1 Ludvika, de har gatt fran 16,7 till 17,1 och barns nirvarotid
har 6kat medan personaltitheten har minskat.

I augusti 2021 var 112 barn placerade i k6. Forvaltningen arbetar f6r att skapa
fler férskoleplatser, 90 platser planeras for att tillgodose kommunens k6 samt
ytterligare 90 platser for att paborja arbetet med mindre barngrupper.

Andel barn 1-5 ar som var inskrivna i forskola (nyckeltal N11800) i Ludvika
kommun ar 2020 var 88 % (89,4 % ar 2019) vilket édr ca tre procentenheter
hégre dn de tvd jamforelsegrupperna ”Alla kommuner” och ”Liknande

kommuner socioekonomi’.

Andel heltidstjanster i forskola med pedagogisk hogskoleexamen, kommunal
regi, (nyckeltal N11052) var 39 % ar 2020, vilket dr hégre an ar 2019 da andelen
var 35 %. Utfallet dr ligre dn f6r ”Alla kommuner” (47 %) och ”Liknande
kommuner socioekonomi” (51 %).
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En stor andel av forvaltningens forskolldrare dr ensamarbetande 1 uppdraget att
vara undervisningsbirare och kvalitetssikrare pa en avdelning och ett fatal bér
ocksa ansvaret pa en hel forskola.

For att ge barnen en hog kvalitet pa sitt lirande i férskolan och f6r att kunna
genomféra uppdragen i Liroplan for férskolan, behover forvaltningen hoja
andelen forskolldrare. For att gora det maste forvaltningen erbjuda; uppdaterade
och relevanta arbetsverktyg, jaimforbar god 16n, god arbetsmiljo, bra
anstallningsférmaner och bra méjligheter till egen utveckling i yrket.

Grundskola

De elever som slutade arskurs 9 till sommaren 2021 féddes ar 2005. Vid en
analys av deras utveckling under lisiret 2020/2021 framgar att deras kunskaper
Okat markant fran lasarsstarten i augusti till lasarsslutet 1 juni.

Lisaret 2020/2021 var meritvirdet 213,0 poing for arskull 2005, (foregiende ar
212,1 poing). Alla tre hogstadieskolorna har lyft resultatet med eleverna under
sista lasaret. Det genomsnittliga meritvirdet (kommunala skolor) var ligre dn
”Alla kommuner” (220,4 poing), men hogre dn ”Liknande kommuner
socioekonomi” (210,0 poing).

Vid sidan om meritvirdet analyserar férvaltningen dven gymnasiebehorigheten.
I jimforelse med tidigare ar sa har gymnasiebehoérigheten minskat. Den ligger
nu pa 84,2 % (féregaende ar 86,8 %). Gymnasiebehorigheten (kommunala
skolor) dr hogre dn f6r ”Alla kommuner” (83,4 %) och ”Liknande kommuner
socioekonomi” (80,0 %).

Verksamhet skola kommer fortsitta det strukturerade och malmedvetna
utvecklingsarbetet med Kunskapsresan. Trygghet och studiero, demokrati och
virdegrund kommer belysas djupare under kommande lasar genom bland annat
arbetet med Skolverkets riktade insatser.

Under varterminen 2022 startar utbildning av lirledare som tillsammans med
rektor leder all pedagogisk personal i Sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt (SKUA). Malet ar:

- att tillf6éra samtliga pedagoger och rektorer kompetens 1 sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

- att alla barn och elever bittre ska kunna tillgodogéra sig undervisningen
- 1 synnerhet de med annat modersmal 4n svenska.

Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9,
(nyckeltal N15031) var 66,8 % ar 2020, vilket dr nagot lagre dn ar 2019 da
andelen var 67,7 %. Utfallet dr ligre dn for ”Alla kommuner” (83,3 %) och
’Liknande kommuner socioekonomi” (83,9 %).

Skolornas organisationer bygger ofta pé att det finns mer dn en personal med i
klassrummet vid lektionstillfillen. For att sidkerstalla att det sa laingt som méjligt
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finns en behorig lirare med per undervisningssituation ser rektorerna darfor till
att sprida behoriga lirare 6ver drskurser och klasser sa att dessa ar sa jamt
fordelade som mojligt i skolans organisation.

Att arbeta vidare med kompetensforsorjning, bibehalla och rekrytera personal
med adekvat kompetens samt erbjuda god arbetsmiljé och lokalmassiga
forutsittningar for elever och personal dr av storsta vikt.

Fritidshem

Totalt var 981 elever inskrivna i forvaltningens fritidshem vecka 38 (20-24
september) 2021. Det idr en minskning med 23 elever 1 forhallande till det antal
som var inskrivna samma vecka i september 2020.

Andelen barn 6-12 ar som var inskrivna i fritidshem (nyckeltal N13800) i
Ludvika kommun ar 2020 var 49 % (dven 49 % ar 2019) vilket 4r samma andel
som for jamforelsegruppen ”Liknande kommuner socioekonomi”. For ”Alla
kommuner” var andelen 52 % ar 2020.

Statistiken under vecka 38 pa forvaltningsovergripande nivd, visar att nirvaron
var 63 % i fritidshemmet, vilket 4r en procentenhet hégre dn samma vecka
foregaende ar. Coronapandemin har troligen gjort att fler vardnadshavare later
sina barn vara hemma dn ga pa fritidshemmet samt att en del vardnadshavare
har kvar platsen parallellt med att de i h6gre grad dn tidigare later sina barn ga
hem direkt efter skolan.

Personal i fritidshemmet har deltagit i gemensam kompetensutveckling i
samverkan med 6vrig skolpersonal, inom ramen f6r Skolverkets riktade insatser
(SRI), demokratiuppdrag/virdegrund. Elevenkiter for fritidshemmet visar att
eleverna trivs pa vara fritidshem och kinner sig trygga 1 fritidshemmets

verksamhet.

Grundsirskola

I oktober 2021 gick 48 elever i kommunens sirskola. Det dr en 6kning med 11

elever sedan féregaende ldsar.

Sirskolans undervisning har utvecklats och férankrats med hjilp av
lektionsobservationer som fokuserar pa start och avslut av lektioner. Aven
Unikum med planeringar och bedomningar har férankrats.

Utifran goda exempel som finns i verksamheten pa att gora eleverna medvetna
om malen i skolan och f6r lektionen, arbetar sirskolan for att férankra och
sprida dessa exempel sa att det blir likvirdigt i alla klassrum oavsett om man
liser imnen eller imnesomriden.
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Ekonomiska nyckeltal

For nyckeltalen ”Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn” och
”Kostnad for kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev’” samt “Kostnad for
kommunal grundsirskola, kr/elev” dr Ludvikas virden ligre vid jamférelse med

andra kommuner.

Nyckeltalen pavisar att Ludvika skiljer sig i jimférelse med andra kommuner
gillande kostnaderna for verksamheterna férskola och skola. Barn- och
elevpeng ligger ligre i relation till de behov som visas i kommunens demografi.
Barn och elevers forutsittningar inom Ludvika pavisar ett behov av forstirkta
resurser inom utbildningen samt resurser for utbildningens kompensatoriska
uppdrag, arbetet for barn och elevers framtida mojligheter.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Camilla Somsk

Forvaltningschef

Bilagor
1. Nyckeltalsrapport forskola - skola - december 2021
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1 Inledning

Syftet med nyckeltalsrapporten ar att ge en bild av férskolan och skolan i Ludvika
kommun i jimférelse med andra kommuner nationellt, kommuner med liknande
struktur samt i forhallande till olika tidsperioder. Rapporten visar dven demografiska
forutsittningar. Nyckeltalsrapporten for forskola och skola kommer uppdateras tva
ganger per ar for att ge forutsittningar for planering, verksamhetsférbittringar och
styrning. Rapporten édr framtagen for att kunna anvindas i alla delar av verksamheten
och pa samtliga nivéer, fran den enskilda medarbetaren och arbetsgruppen till chefer,
politiker och andra intressenter.

Struktur
Rapporten innehaller f6ljande omriden:

- Demografi

- Forskola

- Grundskola

- Fritidshem

- Grundsirskola

- Ekonomiska nyckeltal

Jamforelse med andra kommuner

I rapporten jamfors Ludvika kommun med tvi olika kommungrupperingar:
e Samtliga kommuner i Sverige (alla kommuner ovigt medelvirde)

* Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2019

Samtliga kommuner i Sverige (alla kommuner ovigt medelvirde)

Ett ovigt medelvirde beskriver genomsnittet for Sveriges kommuner — hur det ser ut i
en genomsnittlig kommun. Det beriknas genom att Kolada summerar alla kommuners
virde och dividerar med 290. Om nagon eller nagra kommuner saknar data f6r det
aktuella nyckeltalet sa divideras virdet med det antal som har virden. Exempel: Ett
ovigt medelvirde for alla kommuner avseende meritvirde i ak 9 kommer att beskriva
virdet for en genomsnittlig kommun.

Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2019
Liknande kommuner socioekonomi ir en jamférelsegrupp med 7 kommuner som
strukturellt liknar LLudvika kommun.

Kolada dndrade berdkningen f6r ”Liknande kommuner socioekonomi” sedan den forsta
versionen av Nyckeltalsrapporten (februari 2021), dirfoér ingar andra kommuner i
jamforelsegruppen vilket har paverkat virdena for jamforelsegruppen.
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Liknande kommuner-gruppen uppdateras nir de nyckeltal som ingér i berikningen har
nytt utfall. Nar alla ingaende variabler har data f6r 2020 justerar Kolada till Liknande
kommuner 2020. I normalfallet dr det en giang per ar som gruppen uppdateras.

Liknande kommuner socioekonomi bygger pa:
Ohalsotal

Utrikes fodda

Utbildningsnivi

Forvarvsarbete

Medianinkomst

Andel unga i befolkningen

Andel dildre i befolkeningen

Liknande kommuner 2019 Folkmingd 31 mars 2021
e Emmaboda 9376
e Hissleholm 52 089
e Katrineholm 34 674
e Kungsor 8 791
e Koping 26 188
e Tibro 11 269
e Tranas 18 886
Ligeskommun

Hir ingar elever i skolor belidgna i kommunen, oavsett om det 4r kommunal eller
fristiende skola, och oavsett var eleverna dr folkbokforda.

Killa och publicering

Minga av matten himtas fran Kolada (kommun- och landstingsdatabasen). Matten
himtas dven fran SCB:s befolkningsstatistik och SCB:s befolkningsprognos f6r Ludvika
kommun (april 2020). Vidare himtas matt frain Ludvika kommuns enkiter for férskola
och skola.

Analys av rapporten

Innehallet i rapporten analyseras tva ganger per ar och en skriftlig redogérelse for
analysen aterges i en tjansteskrivelse som rapporteras till social- och
utbildningsnimnden.
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Kommunévergripande verksamhetsmal 2021—-2025

Vision: Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och majligheternas kommun

S

trategiska malomraden Kommunévergripande verksamhetsmal

En av landets basta skolkommuner
Barn och unga
En bra kommun att vaxa upp i

Arbete och naringsliv En tillvaxtkommun

En bra kommun att leva i

Livsmiljo
En hallbar kommun
e

Malen som ska nas. Utgar fran invanarna
och dem som verkar har. Handlar om vad var
verksamhet astadkommer. Nagra fa mal,
som alla ar lika viktiga.

* Malen ir i sig inte mitbara.

e Dirfor finns ocksa mitbara resultatmatt (indikatorer) som visar viktiga aspekter
av malen och som fullmiktige vill ska forbittras.

* Mitten tar sikte pa resultatet for invanarna av koncernens verksamheter och
aktiva insatser.

* Resultatmattens malvarden visar ambitionsnivan for vad som konkret ska
torbiattras. Ett malvirde for slutaret 2025 (6nskat lige) och for de tvd forsta dren
2021 och 2022 (etappmal).

* Framd6ver kommer det ocksa etappmal f6r 2023 och 2024.

EELE

Barn och unga =

En av landets bésta skolkommuner

Genomsnittiigt meritvirde avgangselever k 9 (m ax=340) 211 213 212 213 214 215 220
Genomsnittiig betygspodng gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 142 131 138 13,41' 135 137 142
Andel elever som &r trygga i skolan 90% Q0% B9% -2 91% 91% 93%
Andel personal inom firskolan med farskelldmdegitimation 35% 34% 37% 4:1%3I A40% 40% B0%
En bra kommun att vixa upp i

Andel ungdom ar med méjlighet att paverka dem som bestdmmer i kommunen 25% 17% 2% -2 20% 24% 27T%
Antal ungdomar som somm arjobbar i kommunkoncemens verksamheter 237 189 222 276 220 247 300
Antal bam i familjer med ekonomiskt bistand 602 628 572 46:13' 580 480 480

TiPrelnnda 21 URGl bie hoA Sectwibes 2021 3) Aegesh
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2 Demografi

2.1 Befolkning och befolkningsstruktur

Folkmingd. Utfall 2010-2019 och Prognos 2020—2035.

29 000
28 000
+1
0 %
2019-2035
26 898 26 833 26924 26 899
27 000 O......O.QOOOCO......O
26 762
26 000
25 000
2010 2015 2020 2025 2030 2035
Killa 2010—2019: SCB:s befolkningsstatistik
Killa 2020—2035: SCB:s befolkningsprognos f6r Ludvika kommun (april 2020)
0-19 ar. Utfall 2010-2019 och Prognos 2020—2035.
8 000 -
+290
+ 0,
7 000 - 201520/:5
6 427 © 50‘?5. 6506
6216 .00000"' ¢eeee
6 000 -
5000 -+
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Killa 2010—2019: SCB:s befolkningsstatistik
Killa 2020—2035: SCB:s befolkningsprognos fér Ludvika kommun (april 2020)
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Antalsforandringar. 2035 jamf6rt med 2019.

600 Firre 1 aktiv
2035 jamfért med 2019 +448 dlder, men fler
elever och ildre
400 -
pensionarer.
200 +200 +171
0
0-5 ar 6-15 ar 16-19 ar 20-64 ar 65-84 ar 85+ ar
forskola grundskola gymnasieskola yrkesverksam yngre aldre
alder pensionarer  pensionéarer
-200 -81
-154
-400
-582
-600

Killa 2019: SCB:s befolkningsstatistik
Killa 2020—2035: SCB:s befolkningsprognos f6r Ludvika kommun (april 2020)

Aven om den totala folkmingden forblir nirapi densamma, si vintas
alderssammansittningen foriandras. Sett 6ver hela perioden till 2035 vintas det bli bade
fler barn och ungdomar i skoldldern och fler dldre pensionirer, men samtidigt farre
personer i arbetsfor dlder. Rent finansieringsmissigt blir det en utmaning fér
kommunen nir firre i yrkesaktiv dlder ska f6rsorja fler yngre och éldre.

(Text fran tjansteskrivelse “Befolkningsprognos 2020-2035”, KS 2020/70).

Antalsférindringar. Prognos 2020—2035

600 85+ ar Firre 1 aktiv
Aldreomsorgsalder +448 ﬁlder, men ﬂer

400 +339 R o0 elever och ildre
+211 oo ® eo0® g.o.O.ﬂo.o 000, o) pensjonfjrer'
P ° =
R e ¢ o’ °
0 : : - o ® oo «® ’
'epzd’ eeeec®” 2025 2030 2035
-200 e,

-400 *Os, .
® 20—64
-398 *ee LY N Yrkesaktiv él?el:

-600 MLEYS W ¢
602 -582

-800

Killa 2019: SCB:s befolkningsstatistik
Killa 2020—2035: SCB:s befolkningsprognos fér Ludvika kommun (april 2020)
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Antal barn i férskole- och skolalder. Prognos 2020—2035

2 500
eee PP 1969
2000 101 a0ttt TO e c et one e Y - <O
.otoo.........o.. 1-5 ar ...0..¢o.oo.001|5093
1500 1654 Forskola
prew 1001
Sl 5°° ooocoo..o.'o..........o..'“O
o
500 328 . 326
.0'°"""OQ.QO'0oooOoooooooooooO
0
2019 2025 2030 2035

Killa 2019: SCB:s befolkningsstatistik
Killa 2020—2035: SCB:s befolkningsprognos f6r Ludvika kommun (april 2020)

Foérindring antal barn i férskole- och skolilder. Prognos 2020—2035

300
200 +181
«*°° ...,..---O 135
7-12 E“". .+136 .. Skolar 7-
100 Skolar 1-6 R Ce, .+71 +68
.
o. o’ o° ..°.oooo'o
.0.00000..’
‘o'.o.
0 .‘ 'oo. .."'.'.....ooooocooO-2
2OZd LI ¢ 2025 el 2030 2035
-100 .O........ -61
-89
-200

Killa 2019: SCB:s befolkningsstatistik
Killa 2020—2035: SCB:s befolkningsprognos f6r Ludvika kommun (april 2020)
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Sida
9 (56)

Antalet forskoleavdelningar och skolklasser som det férindrade antalet barn och

ungdomar motsvarar.

15
UPPSKATTNING AV DET MAXIMALATILLKOMMANDE BEHOVET,
UTIFRAN ANTAGANDET OM MAXIMALT KAPACITETSUTNYTTJANDE IDAG
Antalet férskol delni och skolkl: som det okande
antalet barn och unga MOTSVARAR. Alitsa INTE EN PROGNOS.
dver hur manga ytterligare avdelningar och klasser som behdvs. N N
10 . . Klasser, skolar 7-9 (13-15 ar)
Klasser, skolar 1-6 (7—-12 ar) 25 elever/klass
25 elever/klass
°
o -..,.5....-...-"0.-'-.7 +5
[ e ® oo ®000000%°%e
= . o el 4a )
°
.. .Q L .O.... .O+3
IRPT PPN Bl Klasser, forskoleklass (6 ar) toee
® ‘ PY LA 25 elever/klass
‘ . Ll Soee. LJ [
0 .. ® e ‘lo......oo-oooooouooo
2030 . ® 2025 2030 2035
e °®
°
° "AEXEXERNXN)
5 o...o..-ﬁ ....oi 2
°® -
O.. esoe*’ Avd, forskola (1-5 ar)
15 barn/avdelning
-10

Killa 2019: SCB:s befolkningsstatistik
Killa 2020—2035: SCB:s befolkningsprognos f6r Ludvika kommun (april 2020)

Antal barn i férskolealder. Utfall 2010-2019 och Prognos 2020—2035

2000
1 800
1582 1593
1600 ....1%6?.....00000000
1-5 ar
Forskola
1400
1200
1 000
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Killa 2019: SCB:s befolkningsstatistik
Killa 2020—2035: SCB:s befolkningsprognos f6r Ludvika kommun (april 2020)
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Datum
Ludvika kommun 2021-12-06

Antal barn i skolalder. Utfall 2010-2019 och Prognos 2020—2035

4 000

3500 3373
O **ee .3.?)36 3295
M EFYYR'Q)

.
.
L

3000

6-15 ar

Grundskola

2500

2000
2010 2015 2020 2025 2030 2035

Killa 2019: SCB:s befolkningsstatistik
Killa 2020—2035: SCB:s befolkningsprognos f6r Ludvika kommun (april 2020)

Invéanare 0-19 ar, andel (%) (N01994)

24%
23%
23%
22%
22%
21%
21%
20%

20%
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner (2019)

Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 11 (56)

Invéanare 0-5 r, antal (N01952)
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Killa: Kolada

Invanare 6-15 ar, antal (N01953)

4400
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3400

2900

2400
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e ] udvika e Alla kommuner eI iknande kommuner (2019)

Kalla: Kolada
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2.2 Utrikes fodda/utlandsk bakgrund

Utrikes fodda invanare 0-19 ar, andel (%) (N02900)

20%
18%
16%

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%
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Kalla: Kolada

Utlindsk bakgrund bland elever i 4k 1-9, kommunala skolor, andel (%) (N15822)
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Kailla: Kolada
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Nyinvandrade och elever med okind bakgrund i kommunal grundskola ak. 1-9,
andel (%) (N15902)
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Kalla: Kolada
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Ludvika kommun

2.3 Modersmal

Datum
2021-12-06

Deltar i modersmalmalsundervisning — fordelning (antal), kommunal

grundskola, ak 1-9

Somaliska

Arabiska

Tigrinja, (Etiopien, Eritrea)
Engelska

Spanska

Kinesiska

Thai, (Thailand)

Ryska

Tamil (Indien, Sri Lanka, Singapore)
Finska

Tyska

Persiska, Farsi

Utdu, (Pakistan, Indien)

Dari, Parsi, Persian

Portugisiska

Turkiska

Serbiska

Nederlindska

Meinkieli (Norrbotten, Tornedalen)

Kinesiska, Mandarin

%
=
.
U:j
%’

Killa: SCB Aterrapport per 2021-10-15, viirden for Ludvika.

Andel elever som dr berittigade till modersmalsundervisning 1 ak 1-9 motsvarar 33

procent av samtliga elever (rikssnitt var 29 procent lasaret 2020/21).

Sida
14 (56)

250

Andel elever som deltar i modersmalsundervisning i ak 1-9 dr 25 procent av samtliga
elever (rikssnitt 17 procent) och 77 procent av berittigade elever (rikssnitt 60 procent).

Killa: SCB Aterrapport per 2021-10-15 och Skolverkets beskrivande statistik ”Elever och skolenheter i

grundskolan lasdret 2020/21”.
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2.4 Utbildningsbakgrund

Invanare 0-19 ar med f6rildrar som har hogst grundskoleutbildning, andel (%)
(IN02901)
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Kalla: Kolada

Elever vars forildrar har eftergymnasial utbildning, ak 1-9 i kommunal
grundskola, ligeskommun, andel (%) (N15820)
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44%
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40%
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e | udvika Alla kommuner em]iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada
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Invanare 25-64 ar med f6rgymnasial utbildning, andel (%) (IN01984)
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\
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Kalla: Kolada

Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning, andel (%) (IN01983)
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Kalla: Kolada
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Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) (IN01982)
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Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 18 (56)

2.5 Demografiska forutsattningar barn och unga

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) (IN02904)
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Kailla: Kolada

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistind, andel (%)

(U31803)
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Kalla: Kolada
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Invanare 0-19 ar med minst en langtidsarbetslos foérilder, andel (%) (N02902)

27%

25% /%

23%

21%
19%
17%

15%
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Antal invanare 0-19 med minst en lingtidsarbetslos forilder dividerat med totalt antal invanare 0-19 4r,
multiplicerat med 100. Med langtidsarbetsloshet avses helt utan arbete eller i arbetsmarknadspolitisk
atgird 1 90 eller fler dagar under édret. Behover ej vara 90 sammanhingande dagar. I de fall dir bade
biologiska och adoptionsférildrar finns si riknas bada med.

Antal barn och unga 0-20 ir som har varit placerade pa familjehem nidgon giang
under aret (N33812)

130
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70 .\-/.
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40
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el | udvika Alla kommuner e[ iknande kommuner (2019)
Killa: Kolada. Virden saknas for dr 2017.
Familjehem avser dven jour- och nitverkshem. Frin och med ar 2014 redovisas enbart insatser f6r barn

och unga med ett fullstindigt personnummer. Detta innebdr att asyls6kande barn, framférallt
ensamkommande barn, inte ingir i de redovisade heldygnsinsatserna.
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Antal barn och unga 0-20 idr som har varit placerade pa HVB-hem nagon gang
under aret (N33813)
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== ] udvika Alla kommuner —em] iknande kommuner (2019)
Kalla: Kolada. Virden saknas for ar 2017.
Frin och med ar 2014 redovisas enbart insatser for barn och unga med ett fullstindigt personnummer.

Detta innebir att asylsdkande barn, framf6rallt ensamkommande barn, inte ingér i de redovisade
heldygnsinsatserna. Kiélla: Socialstyrelsen

Invanare 0-20 ar som var féremal for individuellt bistindsbedémda 6ppna
insatser, andel (%) (IN33802)

3,0%
2,5% .\-\-
2,0%
1,5%
1,0%
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el | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Killa: Kolada. Virden saknas for ar 2017.

Antal barn och unga 0-20 4r som den 1/11 var foremal £6r ndgon av foljande individuellt behovsprovade
Oppna insatser: sirskild behandlingsplan enligt SoL, personligt stod enligt SoL, kontaktperson/famil]
enligt Sol, kontaktperson eller behandling enligt 22 § LVU, dividerat med antal invanare 0-20 ar den
31/12 multiplicerat med 100. asylsékande/ensamkommande 4t f.om. 2018 inkluderade. 2014-2016 ingick
endast barn/unga med fullstindigt personnummer.
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2.6 Meningsfull fritid

Barnbokslin i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar (N09811)
20
18 [
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el | udvika Alla kommuner o] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada. Virde saknas for Ludvika 4r 2015.

Antal barnbokslin under dret dividerat med antal barn 0-17 4r 31/12. Totalt utlin av tryckta bocker och
seriella publikationer f6r barn och unga. Avser endast folkbibliotek (skolbibliotek ingir inte, de
kommuner som samredovisat skolbibliotek med folkbiblioteken har streckats). Killa: Kungliga biblioteket
och SCB.

Deltagartillfiallen i idrottsféreningar, antal /inv 7-20 ar (U09800)
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e | udvika Alla kommuner o] iknande kommuner 2019

Killa: Kolada. Ludvika och de tvi referensgrupperna hade dr 2020 samma virde; 24 deltagartillfillen.

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Antal
deltagartillfillen i dldern 7-20 4r i LOK-stodsberittigade idrottsféreningar under dret, dividerat med antal
invanare 7-20 4r den 31/12. Deltagattillfillen dr summan av antalet nirvarande deltagate i av RF
godkinda sammankomster for vilken féreningen sokt LOK-st6d (Statligt lokalt aktivitetsstod). LOK-
stodet ges till aktiviteter f6r pojkar och flickor 7-20 4r. Stéd ges dven till handikappidrottare som r dldre
an 20 4r, men detta dr exkluderat i denna sammanrikning. En sammankomst 4r en ledarledd
gruppaktivitet inriktad mot féreningens idrottsliga verksamhet. Killa Riksidrottsférbundet.
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Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invédnare 7-15 ar, (%)
(U09810)
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Kalla: Kolada

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Antal elevplatser
som under dret deltagit i musik- eller kulturskola dividerat med antal invinare 7-15 4r. Antalet avser inte
unika elever. Antalet unika elever kan var firre dn antalet elevplatser om en elev gir i flera kurser. 2017
och tidigare riknades antal elevplatser utan specificering. Sedan 2018 riknas antal elevplatser i linga
amneskurser (pagar en termin eller minst 10 kurstillfillen), elevplatser i orkestrar har riknats som egna
elevplatser. Kulturradet samt SCB.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 23 (56)

3 Forskola

3.1 Forskola nyckeltal
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) (IN11800)

89%
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o &

83%

81%
79%
77%

75%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, ligeskommun, antal
(N11102)

6,0
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>
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5,2 R/\/
5,0 \/_/
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e [ udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 24 (56)

Forskollarartithet, inskrivna barn/heltidstjanster med forskollirarlegitimation,
kommunal regi, antal barn/arsarbetare (N11813)
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» /\/\
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1 /\
o —
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e | udvika Alla kommuner o] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Heltidstjinster i f6rskola med pedagogisk hogskoleexamen, kommunal regi,
andel (%) (N11052)
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50% ——
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30%
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e | _udvika Alla kommuner emm] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Andelen anstillda med heltidstjinster inom forskola som har pedagogisk hégskoleexamen, avser

forskoleldrar-, lirar- samt fritidspedagogexamen, i kommunal regi.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 25 (56)

Heltidstjinster med forskollidrarlegitimation, kommunal regi, andel (%) (N11810)
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Vintetid i antal dagar f6r de barn som inte fatt plats pa férskola pa onskat
placeringsdatum, medelvirde (U11402)
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information. Genomsnittligt
antal dagar mellan 6nskat placeringsdatum och faktiskt erbjudet placeringsdatum. Mitperiod érets 6 fOrsta
mianader. Killa: Egen undersékning i kommunen.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 26 (56)

4 Grundskola
4.1 Gymnasiebehorighet

Elever i ak 9 som ir behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
(N15436)
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84% L

82() 0 /

80%
78%
76%
74%
72%

70%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e | _udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

For att ha gymnasiebehérighet till ett yrkesprogram krivs godkinda betyg i svenska eller svenska som
andrasprik, engelska och matematik och i minst fem andra dmnen frin grundskolan.

Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okind
bakgrund), kommunala skolor, andel (%) (N15564)

96%

94%
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88%
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80%
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e | udvika Alla kommuner emmm=] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 27 (56)

Elever i ak 9 som ir behoériga till yrkesprogram avvikelse fran modellberiknat
virde kommunala skolor, procentenheter (U15461)

10

6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e | udvika Alla kommuner o] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Visar avvikelsen mellan det faktiska virdet och det modellberidknade virdet. Modellberiknade virden foér
andel elever som 4r behériga till ett yrkesprogram har tagits fram av SKR i en regressionsmodell ddr
kommunerna jaimfors med 6vriga kommuner och dir hinsyn tagits till behov av ekonomiskt bistand,
nyinvandrade elever (0-4 ar), forildrars utbildningsniva, kén samt fr.o.m. 2017 andel elever med okind
bakgrund. Avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de dr folkbokférda.
Alla kommuner ovigt medel (virden avser ar 2021)
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Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2019 (virden avser dr 2021)
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 28 (56)

4.2 Genomsnittligt meritvarde

Elever i 4k 9, genomsnittligt meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17
amnen) (N15505)
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e | udvika Alla kommuner emm] iknande kommuner 2019

Killa: Kolada

Elevernas sammanlagda meritvirde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett imne enligt det
mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i drskurs 9. Betygen miits fére provning. Uppgifterna avser
elever i kommunens egna skolor, oavsett folkbokfoéringsort. Uppgiften avser ldsar. Meritvirdet for en elev
utgdrs av summan f6r de 17 bista betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20).
Det méjliga maxvirdet dr 340 podng. 2016 exkluderades elever med okind bakgrund.

Elever i ak 9, meritvirde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och okind
bakgrund), genomsnitt (17 Zmnen) (IN15567)
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e | _udvika Alla kommuner emm]iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada
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Datum
Ludvika kommun 2021-12-06

Elever i ak 9, genomsnittligt meritvirde avvikelse frin modellberiknat virde
kommunala skolor, meritvirdespoing (U15459)
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Sida
29 (56)

Visar avvikelsen mellan det faktiska vardet och det modellberiknade virdet. Modellberiknade virden for

genomsnittligt meritvirde har tagits fram av SKR i en regressionsmodell didr kommunerna jamférs med

Ovriga kommuner och dir hidnsyn tagits till behov av ekonomiskt bistind, nyinvandrade elever (0-4 ar),

forildrars utbildningsniva, kén samt fr.o.m. 2017 andel elever med okidnd bakgrund. Avser elever i

kommunala skolor i kommunen oberoende av var de ar folkbokforda.

Alla kommuner ovigt medel (virden avser ar 2021).
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Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2019 (virden avser ar 2021).
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Datum
Ludvika kommun 2021-12-06

4.3 Uppnatt kunskapskraven i alla @mnen

Elever i ak 9 som uppnitt kunskapskraven i alla iamnen, kommunala skolor,
andel (%) (N15419)

850 0
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Sida
30 (56)

Elever i ak 9 som uppnitt kunskapskraven i alla amnen (exkl. nyinvandrade och

okind bakgrund), kommunala skolor, andel (%) (IN15561)
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e | _udvika Alla kommuner o] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 31(56)

Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen avvikelse fran
modellberiknat virde kommunala skolor, procentenheter (U15457)
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Visar avvikelsen mellan det faktiska virdet och det modellberidknade virdet. Modellberiknade virden fo6r
andel elever som uppnatt kunskapskraven har tagits fram av SKR i en regressionsmodell dir
kommunerna jaimfors med 6vriga kommuner och dir hinsyn tagits till behov av ekonomiskt bistand,
nyinvandrade elever (0-4 ar), forildrars utbildningsniva, kén samt fr.o.m. 2017 andel elever med okind

bakgrund. Avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de dr folkbokférda.

Alla kommuner ovigt medel (virden avser ar 2021).
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Liknande kommuner socioekonomi, Ludvika 2019 (virden avser ar 2021).
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 32(56)

4.4 Personalnyckeltal

Lirare med pedagogisk hégskoleexamen i kommunal grundskola ik 1-9, andel
(%) (N15031)
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Andel (%) ldrare i drskurs 1-9, omriknat till heltidstjanster, med lirarexamen, férskollirarexamen eller
fritidspedagogexamen och med utfirdat examensbevis, i kommunala skolor i kommunen. Avser ldsar,
miitt den 15 oktober. Killa Skolverket (Sitis).

Larare (heltidstjanster) med lirarlegitimation och behérighet i minst ett 4mne i
grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%) (N15814)

80%
75%
70% —_— o —
65%
60%
55%
50% L
45%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
e | udvika Alla kommuner e[ iknande kommuner 2019

Lirare (heltidstjinster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett 4mne i grundskola, kommunala
skolor, andel (%). Mitt den 17/8 for ar 2015, f6r 2016- avser det 13/2 4r T+1. Killa: Skolverket (Sitis).
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 33(56)

Elever/lirare (arsarbetare) i kommunal grundskola ak 1-9, ligeskommun, antal
(N15034)

12,5
12,3
12,1
11,9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e | udvika Alla kommuner o] iknande kommuner 2019
Antal elever per lirare i drskurs 1-9 omriknat till heltidstjinster, i kommunala skolor i kommunen. Ovrig

pedagogisk personal (férskollirate, fritidspedagoger och fritidsledare) ingér inte. Avser ldsir, mitt den 15
oktober. Killa: Skolverket
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 34 (56)

4.5 Elevenkater

Forvaltningen har genomf6rt elevenkit for dk 1-6 under perioden 8 mars till 16 april 2021
samt elevenkat f6r ak 7-9 under samma period. Enkiten baseras sedan nagra ar pa
skolenkiten som Skolinspektionen genomfor. Totalt har 1 569 elever i arskurs 1-6 besvarat
enkiterna, samt 705 elever i arskurs 7-9. Enkit for elever i fritidshem har genomférts under
samma period och besvarades av 555 elever.

Elevenkit ik 1-6, per fraigeomrade

Elevenkat ak 1-6 Ludvika kommun ar 2019-2021

Ind de per fra ade. Hogsta virde = 10. Lagsta virde =0

10,0

Index virde per frageomrade

0,0
Argumen-
tation och Grund-
Veta vad . e ;
”,.a "‘}Tf:i:" Anpassning kritiskt liggande Ordni Férhindr Saker skolvig|  Nojdhet
li:‘:evens Stimulans | efter elevens | Utmaningar | tankande/ | wvirden i) re;:fs. Studiero Trygghet Iu;r:hl:ul a' {medelirde | (medehdrde
P behov Delaktighet | skalan / "B padraga) | pdfriga)
ormaga och Elevhilsa
inflytande
m Rikssnitt 3k 5 VT 2021 8.4 6,3 7.9 7.8 6,9 7.3 6,9 51 82 7.9 T4
Ak 1-6res. 2019 86 7.2 83 83 7.5 7.6 7.2 56 8,6 8,7 8,6 83
mAk1,2 3,4 6res. 2020 86 7.3 83 83 7.7 7.7 7.5 58 85 88 8,7 85
Ak 1-6 res. 2021 85 71 81 8,2 74 76 7,3 55 85 86 86 8,2

Vitrden fran Ludvika kommuns elevenkit och Skolinspektionens Skolenkit.

Elevenkit ik 7-9, per frigeomrade, del 1

Y . o
Elevenkat ak 7-9 Ludvika kommun ar 2019-2021
Indexvérde per frigeomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0
10,0
9,0
8,0
(]
el
o0
s
£
o
7]
1]
Bl
=
.
]
aQ
(]
o
=
@
>
x
(%)
©
£
Argumentation Grundlaggande
Veta vad som . Tillit till elevens Anpassning efter . 8 e varden i Grundlaggande
- Stimulans . Utmaningar och kritiskt . N
kravs formaga elevens behov . undervisningen/ vérden pa skolan
tankande M
larandet
W Rikssnitt 3k 9 VT 2021 6,3 51 7.4 6,9 6,9 6,1 58 6,2
Ak 7-9res. 2019 6,3 4,5 7.4 6,9 6,5 6,1 6,4 58
Ak 7,8res. 2020 6,4 4,2 73 7.0 6,9 6,2 6,2 6,0
w Ak 7-9res. 2021 6,4 4,3 74 7.0 6,9 6,6 6,7 6,3

Virden fran Ludvika kommuns elevenkit och Skolinspektionens Skolenkiit.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 35(56)

Elevenkit ik 7-9, per frigeomrade, del 2

Y . °
Elevenkdt dk 7-9 Ludvika kommun ar 2019-2021
Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta virde =0
10,0
9,0
8,0
]
8
2 7,0
£
g
7] 6,0
o0
g
T 5,0
a
]
2 4,0
Eud
>
3 3,0
-]
£
2,0
1,0
0,0
' Delaktighet och Forhindra Saker skolvig Nojdhet
. Ordningsregler Studiero Trygghet P Elevhilsa (medelvarde pd (medelvirde pa
inflytande krankningar
fraga) fraga)
o Rikssnitt &k 9 VT 2021 5,1 51 5,4 7.7 6,5 6,5 6,3
Ak 7-9res. 2019 5.3 4,8 5,1 7.7 6,6 6,2 7.1 6,0
Ak 7, 8res. 2020 53 5,0 52 8,0 6,6 6,8 7.6 59
WAk 7-9res. 2021 5,4 5,0 5,6 7,9 6,8 6,7 7,8 63

Virden fran Ludvika kommuns elevenkit och Skolinspektionens Skolenkiit.
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Ludvika kommun

Datum
2021-12-06

4.6 Enkat till pedagogisk personal

Sida
36 (56)

Forvaltningen har genomfért enkit till pedagogisk personal 1 grundskolan under perioden 8
mars till 16 april 2021. Totalt har 250 pedagoger besvarat enkiten, som innehaller 19

frageomraden.

Enkit till pedagogisk personal i grundskolan, per frigeomrade, del 1

s . . . s
Enkat till pedagogisk personal i grundskolan ar 2019-2021
Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0
10,0
9,0
8,0
7]
T
G 7,0
£
8
oo 6,0
g
i
=
@ 5,0
o
Q
B 4,0 .
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>
¢
()
E N l . . l l . . l
£
- l l l l l l l l
1,0
fo Inf i Al i A ion | Grundliggande | Grundlaggand
n Dr.ma’.[lon O™ Samverkanav | Stmulansoch | Tillit till elevens JHasIng rgumsr.rt.atlon MNEARANCE SMNE JaRalCe :
utbildningens s ri—— e efter elevens och kritiskt vérden i virden pa Elevinflytande
mal e 8 B behov ténkande undervisningen skolan
0 Rikssnitt VT 2021 7.6 6,5 70 82 78 73 8,0 L7 6,5
11 Pedagogisk personal 2019 7,7 6,5 71 8,3 7,8 7.1 8,0 7,6 6,4
B Pedagogisk personal 2020 (Skolinsp.) 7,8 6,5 6,9 8,0 7,8 71 7.8 7,6 6,4
® Pedagogisk personal 2021 7.9 6,7 7,0 8,0 7.6 71 8,0 7.4 6,4

Virden fran Ludvika kommuns enkit till pedagogisk personal i grundskolan och Skolinspektionens

Skolenkat.

Enkit till pedagogisk personal i grundskolan, per frigeomrade, del 2

Index varde per frageomrade

10,0

9,0

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan ar 2019-2021

Indexvirde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0

. Beddmning . .
Ordningsregler|  Studiero Trygghet Ff)rhu]dra Sarskilt stod och Pedagogiskt Utv.eckl.mg o Rutiner Elevhilsa
krénkningar - ledarskap utbildningen
betygsittning
W Rikssnitt VT 2021 7.8 68 80 86 7.9 7.4 77 71 6,9 7.8
[ Pedagogisk personal 2019 7,2 6,2 7.4 87 79 4 69 6,7 57 7,6
® Pedagogisk personal 2020 (Skolinsp.) £, 62 7.6 8,6 82 7.5 75 7,0 6,4 7.8
m Pedagogisk personal 2021 7.3 6,0 73 86 7.8 .5 7.4 7.0 6,5 7.6

Virden frin Ludvika kommuns enkit till pedagogisk personal i grundskolan och Skolinspektionens Skolenkit.

Nyckeltalsrapport Forskola - Skola december 2021

92




Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 37 (56)

4.7 Enkat till vardnadshavare
Forvaltningen har genomfért enkit till virdnadshavare under perioden 8 mars till 16 april
2021. Totalt har 764 vardnadshavare med barn i grundskola och 113 virdnadshavare med

barn i1 forskoleklass besvarat enkiten.

Enkit till virdnadshavare med barn i grundskola, per frigeomrade

e at ° . °
Enkat till vardnadshavare med barn i grundskola ar 2019-2021
Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta virde =0
10,0
9,0
o 8,0
-
-
€ 7,0
[e]
[
o 60
o«
@ 5,0
aQ
)
= NS B R E E e E s B e e E B F me N Bt mamte
B
= .
b} 3,0
-]
1,0
0,0 "
Anpassning Grund- Nojdhet
Veta vad . efter laggande . Forhindra Elevens . . Sdker (medel-
som kravs stimulans elevens varden pa Studiero Trvgghet krankningar | utveckling Hevhika | Fritidshem skolvdg vérde pa
behov skolan fraga)
= Rikssnitt VT 2021 6,7 7,0 73 76 6,1 8,0 7,8 76 6,7 7,7
VH 2019 6,5 6,4 6,8 6,7 57 78 7,5 7.3 6,2 6,8 5,6 7,0
W VH 2020 (Skolinsp.) 6,9 6,9 7,0 71 58 16 7.6 76 6,6 7,2
W VH 2021 6,5 6,1 6,6 6,7 5,6 7.7 73 7.5 6,4 6,9 5,5 6,9

Viirden frin Ludvika kommuns enkit till virdnadshavare med barn i grundskola och Skolinspektionens Skolenkit.

Enkit till vardnadshavare med barn i féorskoleklass, per frageomrade

sy s ° P °
Enkat till vardnadshavare med barn i forskoleklass ar 2019-2021
Indexvarde per frigeomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0
10,0
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8,0
@
el
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£
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£
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0,0 ; m
Anpassning Férhindra Elevhdlsa
Stimulans efter elevens Arbetsro Trygghet P (medelvirde pa Fritidshem Saker skolvig Nojdhet
krankningar
behov friga)
W Rikssnitt VT 2021 8,3 83 7.2 8,1 8,0 6,6 83
VH 2019 7,9 7,8 6,0 7.8 7,7 65 71 58 76
W VH 2020 (Skolinsp.) 8,3 79 6,8 7.9 7,6 73 78
= VH 2021 7,7 7,7 6,5 7,6 7,7 6,2 7.4 6,7 76

Virden frin Ludvika kommuns enkit till virdnadshavare med barn i férskoleklass och Skolinspektionens Skolenkit
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 38 (56)

5 Fritidshem

5.1 Fritidshem Nyckeltal

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel (%) (IN13800)
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Antal barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem dividerat med antal barn 6-12 ar. Avser samtlig regi.

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal (N13014)
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Antal inskrivna barn i fritidshem beldgna i kommunen oavsett regi dividerat med totalt antal arsarbetare
som atbetar med batn i fritidshem. Uppgiften avser lasar, matt 15/10.
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Ludvika kommun

Datum
2021-12-06

Sida
39 (56)

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen, andel (%) (N13015)
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Antal arsarbetare totalt med pedagogisk hégskoleexamen (forskolldrar-, fritidspedagog- respektive
lirarutbildning) som arbetar med barn i fritidshem dividerat med totalt antal drsarbetare i fritidshem.

Antal anstillda som arbetar med barn har omriknats till arsarbetare med hjilp av tjanstgéringsgraden.

Uppgiften avser lasdr, matt 15/10. Killa: SCB och Skolverket.

Enkit for elever i fritidshem, per frigeomrade

Enkat for elever i fritidshem ar 2019-2021
Indexvarde per fraigeomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta viarde =0
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e
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Larande i Fritidshemmet och | Samspel mellan Elevinflytande i Tryggi Miljg i ( :oljd.l:\;t 3
fritidshemmet omvarlden elever och vuxna fritidshemmet fritidshemmet fritidshemmet me fer;gaar) P

1 Enkét for elever i fritidshem 2019 8,5 7,7 9,4 8,8 9,4 8,4 9,3

B Enkat for elever i fritidshem 2020 85 8,0 9,3 8,7 9,4 8,6 9,2

W Enkit for elever i fritidshem 2021 8,6 74 9,5 8,5 9,5 8,6 9,4

Virden fran Ludvika kommuns enkat for elever i fritidshem.

Forvaltningen har genomfort enkit for elever i fritidshem under petioden 8 mars till 16 april 2021 och den

besvarades av 555 elever.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 40 (56)

6 Grundsarskola

6.1 Grundsarskola nyckeltal

Elever i grundsirskola, ligeskommun, antal (N18706)
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e | udvika Alla kommuner emm]iknande kommuner 2019
Kalla: Kolada

Elever i grundsirskola, ligeskommun, antal. Inkluderar elever som dr integrerade i vanliga klasser i
grundskolan. Integrerad elev gar minst halva tiden tillsammans med elever som féljer grundskolans
liroplan.

Elever i traningsskola grundsirskola, ligeskommun, andel (%) (IN18707)
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Kalla: Kolada

Inom grundsirskolan finns det en sirskild inriktning som kallas f6r triningsskola. Traningsskolan ér till
f6r barn som har sa stora kognitiva svérigheter att de inte kan tillgodogora sig grundsarskolans
undervisning. Triningsskolan har en betydligt mer praktisk undervisning och dessutom social trining.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 41 (56)

Lirare med pedagogisk hégskoleexamen i grundsirskola, ligeskommun, andel

(%) (N18710)
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Kalla: Kolada

Andel (%) lirare, omriknat till heltidstjinster, med lirarexamen, férskolldrarexamen eller
fritidspedagogexamen och med utfirdat examensbevis, i kommunala och fristiende grundsirskolor
beligna i kommunen (ligeskommun). Avser lisir, mitt den 15 oktober.

Elever/larare (heltidstjanst) i grundsirskola, ligeskommun, antal (N18711)
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e | udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kailla: Kolada

Elevet/lirate (heltidstjanst) i grundsirskola beldgen i kommunen. Avser lisdr, mitt den 15 oktober.

Nyckeltalsrapport Forskola - Skola december 2021

97



Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 42 (56)

7 Ekonomiska nyckeltal

7.1 Ekonomiska nyckeltal - forskola

Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn (N11032)
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Kalla: Kolada

Kostnad kommunal férskola (bruttokostnad minus interna intdkter och kép av huvudverksamhet)
dividerat med antal inskrivna barn i férskola 1 kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar
avses ett medelvirde av mitningarna 15 oktober innevarande och nirmast féregiende dr. Avser egen regi.

Bruttokostnad lokaler kommunal f6rskola, kr/inskrivet barn (N11033)
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Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 43 (56)

Bruttokostnad personal kommunal férskola, kr/inskrivet barn (N11034)
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Kalla: Kolada

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. 6ppen forskola, (%) (N11024)
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Kalla: Kolada

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for forskola inkl. 6ppen forskola, kr/inv.
Pedagogisk omsorg (tidigare kallat familjedaghem) ingér inte. Nettokostnad dr bruttokostnad minus
bruttointikt. Referenskostnaden bygger pé nettokostnader och strukturvariabler f6r det aktuella aret.
Standardkostnaden f6r férskolan berdknas med hjilp av variablerna genomsnittlig vistelsetid pé férskola
samt andel 1-5 dringar. Dirut6ver tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna 16ner,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva virden indikerar hogre kostnadslige dn forvintat
och negativa virden ett ligre kostnadslige dn forvintat. Fran och med 2019 berdknas
nettokostnadsavvikelse pd ett nytt sitt pga forindringar i kostnadsutjimningen. Detta paverkar
jamforbarheten med tidigare 4r. Killa: SKR.
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Datum
Ludvika kommun 2021-12-06

7.2 Ekonomiska nyckeltal - forskoleklass

Kostnad kommunal forskoleklass, kr/elev (N15053)
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Kalla: Kolada

Kostnad lokaler kommunal f6érskoleklass, kr/elev (N15054)

21 000
19 000
17 000
15 000
13 000
11 000

7 000 —

5000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e | _udvika Alla kommuner e ] iknande kommuner 2019

Kalla: Kolada

Nyckeltalsrapport Forskola - Skola december 2021

100

Sida
44 (56)



Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 45 (56)

Kostnad personal kommunal f6rskoleklass, kr/elev (N15055)
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Killa: Kolada

Kostnad 6vrigt kommunal forskoleklass, kr/elev (N15056)
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Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 46 (56)

7.3 Ekonomiska nyckeltal - grundskola

Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev (N15008)
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Kalla: Kolada

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev f6r grundskola ak 1-9 f6r valt 4r. I statistiken
ingdr kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhilsa, undervisning, lirverktyg, utrustning och
skolbibliotek, Gvriga kostnader, till exempel SYV-verksamhet. Skolskjuts ingér inte.

Kostnad for undervisning i kommunal grundskola ik 1-9, kr/elev (N15011)
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Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 47 (56)

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ik 1-9, kr/elev (N15009)
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Kalla: Kolada

Kostnad for lirverktyg i kommunal grundskola ik 1-9, kr/elev (N15012)
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Kalla: Kolada

Nyckeltalsrapport Forskola - Skola december 2021

103



Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 48 (56)

Kostnad for maltider i kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev (N15013)
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Kalla: Kolada

Kostnad elevhilsa i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev (N15014)
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Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 49 (56)

Ovriga kostnader i kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev (N15010)
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Ovriga kostnader grundskola dk 1-9 skolkommun dividerat med antal elever i kommunens grundskola.
Under 6vrigt ingar t.ex. barn- och utbildningsférvaltningen eller motsvarande OH-kostnader som ska
fordelas ut pa de olika skolformerna, administration, kostnader f6r kompetensutveckling utom
l6nekostnader for personal under tid f6r kompetensutveckling, t.ex. kursavgifter, konferenser etc.,
kostnader for utvecklingsarbete, stipendier, fackligt arbete, kostnader f6r elevférsikringar, elevassistenter,
talpedagoger, skolvirdar, tolkar och fritidspersonal (t.ex. fritidsledare), kostnader f6r SYV (studie- och
ytkesvigledare), intdkter av statsbidrag inklusive bidrag frain Migrationsverket som avser asylsdkande.
Uppgiften avser kalenderdr, matt 31 december. Avser egen regi. Killa: SCB.

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) (IN15001)
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Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for grundskola inkl. férskoleklass, kr/inv.
Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttointikt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden f6r
grundskola och forskoleklass i riket, andel 6-15-aringar i kommunen, barn med utlindsk bakgrund samt
antaganden om merkostnader f6r smé skolor och skolskjuts. Dirutover tillkommer del av
standardkostnaderna fran delmodellerna 16ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva
virden indikerar hogre kostnadslige én statistiskt forvintat och negativa virden ett ligre kostnadslige dn
statistiskt forvintat. Frin och med 2019 berdknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sitt pga fordndringar
i kostnadsutjimningen. Detta paverkar jimférbarheten med tidigare dr. Killa: SKR.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 50 (56)

7.4 Ekonomiska nyckeltal - fritidshem

Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn (N13028)
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Kalla: Kolada

Bruttokostnad lokaler kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn (N13029)
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Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 51 (56)

Kostnad personal kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn (N13030)
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Kalla: Kolada

Kostnad 6vrigt kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn (N13031)
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Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 52 (56)

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) (IN13020)
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Kalla: Kolada

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for fritidshem inkl. 6ppen
fritidsverksamhet, kr/inv. Pedagogisk omsorg (tidigare kallat familjedaghem) ingér inte. Nettokostnad ar
bruttokostnad minus bruttointikt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler fér
det aktuella dret. Standardkostnaden for fritidshem beridknas med hjilp av variablerna andel inskrivna i
fritidshem samt andel 6-12 dringar. Dirut6ver tillkommer del av standardkostnaderna frin delmodellerna
l6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva virden indikerar hogre kostnadslige dn
forvintat och negativa virden ett ligre kostnadsldge 4n forvintat. Frain och med 2019 beriknas
nettokostnadsavvikelse pd ett nytt sitt pga forindringar i kostnadsutjimningen. Detta paverkar
jimforbarheten med tidigare dr. Killa: SKR.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 53 (56)

7.5 Ekonomiska nyckeltal - sarskola

Kostnad for kommunal grundsirskola, kr/elev (N18027)
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Kalla: Kolada

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev/inskrivet barn for valt r i grundsirskolan. 1
statistiken ingar kostnader f61: lokaler och inventarier, skolmaltider, elevvard, undervisning, liromedel,
utrustning och skolbibliotek, 6vriga kostnader, till exempel SYV-verksamhet, skolledning och
administration samt grundskolans del av kommungemensam verksamhet sisom kompetensutveckling av

ldrare och personal, elevassistenter och skolvirdar. I statistiken ingir inte kostnader for skolskjutsar.

Kostnad for undervisning i kommunal grundsirskola, kr/elev (N18029)
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Kalla: Kolada
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Datum
Ludvika kommun 2021-12-06

Kostnad for lokaler i kommunal grundsirskola, kr/elev (IN18028)
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Killa: Kolada

Kostnad for lirverktyg i kommunal grundsirskola, kr/elev (IN18031)
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Kalla: Kolada
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Datum
Ludvika kommun 2021-12-06

Kostnad for maltider i kommunal grundsirskola, kr/elev (N18030)
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Kalla: Kolada

Kostnad for elevhilsa i kommunal grundsirskola, kr/elev (IN18032)
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Kalla: Kolada
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Datum Sida
Ludvika kommun 2021-12-06 56 (56)

Ovriga kostnader i kommunal grundsirskola, kr/elev (N18033)
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Kalla: Kolada
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~ | LUDVIKA
KOMMUN

Individ- och familjeomsorgen
Anna Hellstrand, 0240-868 50
anna.hellstrand@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2021-12-03

Ert datum

Diarienummer

Sida
1(2)

SUN 2021/295-75

Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Rapport ej verkstallda beslut IFO, kvartal 3 2021

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen i rapporten.

Beskrivning av arendet
Enligt Socialtjanstlagen (SoL)) 16 kap 6 h § ska socialnimnden limna en

statistikrapport till fullmiktige 6ver hur manga av nimndens gynnande beslut

enligt 4 kap. 1 § som inte verkstallts inom tre manader fran beslutsdag.

Nimnden skall dven limna en statistikrapport 6ver hur manga av nimndens

gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § som inte verkstallts pa nytt inom tre manader

fran den dag da verkstilligheten avbrots. Rapportering enligt denna paragraf

skall ske en gang per kvartal. Bestimmelsen syftar till att stirka rattssikerheten

for den enskilde som beviljats bistind. Varje kvartal rapporterar IFO ej
verkstallda beslut till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).

Under det tredje kvartalet 2021 har IFO rapporterat 5 ej verkstillda beslut till
IVO. Det finns dven ett tidigare rapporterat beslut som dnnu inte verkstillts.

Statistikrapport kvartal 3 2021

Tackat nej till
Antal d Kvi
Beslutad Besluts- | | a dagar vinna erbjudande (1)
. till och med eller .
insats datum Resursbrist (2)
211130 man
Annat (3)
Kontaktperson | 21-04-27 | 217 M 2
; Verkstallt efter
@) 2 21-06-02 M
ppenvard 06-0 159 dagar 3
N Verkstallt efter
O ard 21-06-03 M 2
ppenvar 106 dagar
Oppenvard 2107-06 Verkstillt efter M 5
100 dagar
Oppenviard 21-06-29 | 154 K 3
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2021-12-03 SUN 2021/295-75 2(2)

Tidigare rapporterade och dnnu ej verkstillda beslut

Tackat nej till
Antal dagar Kvinna
Beslutad Besluts- | | 8 erbjudande (1)
. till och med eller .
insats datum Resursbrist (2)
211130 man
Annat (3)
Kontaktperson | 21-02-12 | 291 M 2

Ekonomiska konsekvenser

Enligt SoL. 16 kap. 6 a § ska en kommun som inte inom skilig tid tillhandahaller
bistind enligt 4 kap. 1 § som nagon ér berittigad till dliggas att betala en
sarskild avgift. Detsamma giller om en verkstallighet avbrutits och inte pa nytt
verkstills inom skalig tid.

Inga avgifter har alagts IFO.

Annsofie Andersson Anna Hellstrand
Verksamhetschef IFO Verksamhetscontroller

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige fér kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom
Verksamhetscontroller (AH)
Verksamhetschef IFO (ASA)
Akten
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| I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j?)
KOMM U N Datum Diarienummer

2021-11-23 SUN 2021/381-00

Individ- och familjeomsorgen
Ann-Sofie Andersson, Ert datum Er referens
annsofie.andersson®@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Delegering av beslut gallande yttrande over
granskning av arbete med att komma till ratta med
underskott och bristande maluppfyllnad inom individ-
och familjeomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden delegerar till arbetsutskottet att limna yttrande

till kommunrevisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunrevisionen har begirt social- och utbildningsnimndens yttrande 6ver
KPMG:s granskning av social- och utbildningsnimndens underskott och
bristande maluppfyllnad inom individ- och familjeomsorgen.

Yttrande ska limnas till kommunrevisionen senast den 2 februari 2022 (efter
beviljat uppskov). Forvaltningens forslag till yttrande hinner inte fardigstallas till
kommande nimnd den 15 december 2021 och nistkommande nimnd 4r den 9
februari 2022 varfor social- och utbildningsnimnden behover delegera beslutet
gillande yttrandet 6ver granskningen till arbetsutskottet den 26 januari 2022.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Camilla Somsk Ann-Sofie Andersson
Forvaltningschef Verksamhetschef IFO

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimndens arbetsutskott
Kommunrevisionen 6+ kinnedom
Verksamhetschef IFO

Akten
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From: info@ludvika.se

Sent: Wed, 3 Nov 2021 13:20:07 +0000

To: SOU Brevlada Social och utbildningsférvaltningen

Subject: [2021/325] Granskning av Social- och utbildningsndmndens arbete med att
komma till ratta med underskott och bristande maluppfylinad [ref=20145]

Attachments: Granskningsrapport Social- och utbildningsndmndens arbete med att komma till

ratta med underskott och bristande maluppfylin.pdf, Granskning av Social- och utbildningsnamndens
arbete med att komma till ratta med underskott och bristande maluppfylinad Mis.pdf

Hej.
Ni besvarar direkt till revisorerna med kopia till mig.

Vicktoria Sjostrém

Registator

Ludvika kommun
Kommunstyrelsens férvaltning
Kanslienheten

0240-863 27 , internt 763 27
Vaxel: 0240-860 00
www.ludvika.se
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Sammanfattning

Vi har av Ludvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska Social- och
utbildningsnamndens arbete med att komma till ratta med underskott och bristande
maluppfylinad inom individ- och familjeomsorgens verksamhetsomrade (IFO).
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Syftet ar att granska om namnden har arbetat andamalsenligt och effektivt for att na
budget i balans. Vidare ska granskningen ge en beskrivning av hur namnden arbetar
for att bibehalla eller forbattra kvaliteten i verksamheten.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden inte har
arbetat andamalsenligt och effektivt for att na budget i balans. Vi anser att namnden
hamnat i en olycklig situation dar skillnaderna mellan budgetram och utfall har blivit sa
stora att budgeten har tappat sin styrkraft i verksamheten. Namnden har haft svart att
hitta atgarder som motsvarar de besparingar som kravs for att nd budgetram, detta har
enligt var bedémning lett fram till atgardsplaner som varken namnd eller férvaltning fullt
ut har ansett trovardiga, atgarderna har ocksa varit otydliga och darmed ocksa svara
att folja upp. Namnden har kontinuerligt kommunicerat med kommunstyrelsen och med
kommunfullmaktige. Kommunikation med fullmaktige ar nagot otydlig och kortsiktig,
den har framst gatt ut pa att namnden askar medel fér en utdkad budget for
innevarande ar.

Vi anser att nAmnden i samrad med kommunstyrelsen redan i ett tidigare skede borde
lyft fragan och skapa en langsiktig plan fér hur man kan komma till ratta med
underskottet. Mdjligen skulle kommunfullmaktige kunna ge dispens for
budgetunderskott under en tid, detta under férutsattning att utvecklingen i namnden gar
at ratt hall. Att géra besparingar inom ett befintligt rakenskapsar ar svart, men att inleda
ett strukturerat, tydligt och malinriktat férandringsarbete med regelbundna uppféljningar
Over tid bedomer vi ha storre forutsattningar att ge ett lyckat resultat.

Ytterligare anledningar till att vi ser ett langsiktigt férandringsarbete som nédvandigt ar
att det i granskningen har framkommit tecken pa brister i styrning och ledning av
verksamheten. Vi har noterat otydligheter i arbetssatt och styrdokument samt
samarbetsproblem mellan olika enheter inom kommunen. For att na framgang i detta
forbattringsarbete ar det av storsta vikt att kommunen hittar en gemensam malbild for
verksamheten och ett fungerande samarbete inom kommunen. Framst mellan
socialtjansten och AMI, men aven med skolan, Regionen och VBU. Detta bor ocksa
kompletteras med tydligare arbetssatt, riktlinjer och uppféljningar. De
rekommendationer som kommunrevisionen lamnat i tidigare granskningar avseende
familjehemsplaceringar om att fortydliga den politiska viljeriktningen, behov av dversyn
av befintliga riktlinjer, att skapa systematik i arendegenomgangar, att inféra
egenkontroller samt att analysera behovet av 6ppenvardsinsatser galler fortfarande.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/namnden att:
— Ta fram en langsiktig handlingsplan for att utveckla verksamheten och minska
kostnaderna avseende forsdrjningsstdd och insatser till barn och unga.
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— Strukturerat folja upp handlingsplaner och beslutade atgarders utfall avseende
kostnad och effekt.

— Utveckla befintliga arbetsprocesser och riktlinjer avseende férsérjningsstdd och
insatser till barn och unga.

— Fdrbattra uppfdljning for att kunna analysera och dra slutsatser av verksamheten.
Detta for att kunna anpassa verksamheten till nya utmaningar och beskriva
handelseutvecklingen.

— Forbattra samarbetet mellan kommunens olika verksamheter och dven med
aktorer utanfor kommunen

— Ytterligare utveckla olika forebyggande insatser for att pa sikt motverka
kostsamma placeringar, insatser och kostnader

— Genomféra de rekommendationer som framkommit i tidigare granskning
avseende familiehemsplaceringar
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Inledning/bakgrund

Vi har av Ludvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska Social- och
utbildningsnamndens arbete med att komma till ratta med underskott och bristande
maluppfylinad inom individ- och familjeomsorgens verksamhetsomrade (IFO).
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

IFO-verksamheten har under langre tid haft problem med sin budgetféljsamhet. Det har
framkommit att verksamheten rapporterat stora underskott och aven kvalitetsbrister i
flera ar. Av arsbokslutet framkommer ett negativt resultat om 18,1 mnkr fér 2020.

| den arliga grundladggande granskningen fér 2020 rekommenderas namnden att bli
tydligare i sitt ansvarstagande for att f& en ekonomi i balans. Vid prognos om 6kat
underskott behdver nya atgarder vidtas. Om namnden bedémer att den inte har
mandat att fatta nédvandiga beslut bor fragan lyftas till kommunfullmaktige.

| en granskning fran 2018 av social- och utbildningsndmndens ledning, styrning och
kontroll framkommer att namnden aviserat till kommunfullmaktige att resurserna inte
harmoniserade med namndens uppdrag, men att en atgardsplan har arbetats fram for
att minska kostnaderna. Vidare framkom att kommunens resursférdelningssystem inte
varit andamalsenlig. Darefter har budgetprocessen setts 6ver och anses bidra till battre
mdjligheter och tidsperspektiv for att anpassa verksamhet efter given budgetram.

| en granskning av social- och utbildningsnamndens arbete med familjeplaceringar
2020 framkom att det fanns brister. Rekommendationer [amnades om att fortydliga den
politiska viljeriktningen. Vidare beskrevs behov av dversyn av befintliga riktlinjer, att
skapa systematik i arendegenomgangar, att infora egenkontroller samt att analysera
behovet av 6ppenvardsinsatser.

Utifran de beskrivnha genomférda granskningarna av individ- och familjeomsorgens
omrade och det faktum att namndens svarigheter att na budget i balans drar
kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, att kommunens arbete med att
komma till ratta med underskottet inom IFO-omradet behéver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet ar att granska om namnden har arbetat andamalsenligt och effektivt for att na
budget i balans. Vidare ska granskningen ge en beskrivning av hur ndAmnden arbetar
for att bibehalla eller forbattra kvaliteten i verksamheten.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:
—  Vilka atgarder har namnden gjort for att minska underskottet?

— Vilken rapportering har skett fran férvaltningen till namnden gallande eventuella
atgarder?

— Har namnden vidtagit atgarder vid avvikelser fran budget?

—  Vilken rapportering har namnden gjort till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige om sin avvikelse mot budget i balans?
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—  Hur arbetar namnden for att bibehalla eller férbattra verksamhetens kvalitet i
forhallande till eventuella besparingar?

Granskningen avser IFO- omradet inom socialnamnden.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Socialtjanstlagen

—  Socialtjanstférordningen

—  SOSFS (2011:9) Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

— Tilldmpbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med beroérda tjansteman och politiker. Vidare innehaller granskningen en jamforelse
med insamlade data fran nationella register.

Rapporten ar faktakontrollerad av. Verksamhetschef Individ- och familjeomsorgen.

Lagar som styr omradet
Socialtjanstlagen

Av 1 kap 1 § socialtjanstlagen framgar att socialtjansten ska pa demokratins och
solidaritetens grund framja manniskornas ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Socialtjansten har ansvar for att de
som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp som de behéver men ska aven
arbeta férebyggande och inventerande. Socialtjanstlagen omfattar vidare ratten till
bistand och sarskilda bestammelser for olika grupper.

Enligt 3 kap. 1 § socialtjanstlagen ingar det i socialtjanstens uppgifter att "géra sig val
fortrogen med levnadsférhallandena i kommunen” och genom bl.a. uppsékande
verksamhet "framja forutsattningarna fér goda levnadsférhallanden”.

Socialtjansten ska medverka i samhallsplaneringen och i samarbete med andra
samhallsorgan, organisationer, féreningar och enskilda framja goda miljoer i
kommunen.

Kvalitet

Enligt 3 kap 3 § SoL framgar att insatser inom socialtjansten ska vara av god kvalitet.
Personalen ska ha Iamplig utbildning och erfarenhet. God kvalitet i socialtjanstens
verksamhet kan (5) beskrivas i termer av att tjansterna svarar mot de mal (lagar,
forordningar, féreskrifter) som beslutats samt att de

—  bygger pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt och integritet
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utgar fran en helhetssyn, ar samordnade och praglade av kontinuitet
ar kunskapsbaserade och effektivt utférda
ar tillgangliga

ar trygga, sakra och praglas av rattssakerhet i myndighetsutévningen.

Verksamheten ska utforma ett ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete for att
systematiskt och fortldpande utveckla och sakra verksamhetens kvalitet samt planera,
leda, kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten. (SOSFS 2011:9)

Kommunallagen

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Av budgeten ska det framga hur verksamheten ska finansieras och hur
den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges. Budgeten ska upprattas
sa att intdkterna dverstiger kostnaderna.
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Resultat av granskningen

Organisation

Social- och utbildningsnamnden ansvarar for Individ- och familieomsorgen (IFO) inom
socialtjansten samt utbildning av barn och ungdomar fran ett ars alder till dess
skolplikten upphor. IFO ansvarar for att pa social- och utbildningsnamndens uppdrag
utféra sociala insatser till alla kommuninnevanare oavsett alder, med undantag for
omsorger om aldre manniskor och omsorger om manniskor med funktionshinder, for
vilka vard- och omsorgsnamnden ansvarar. Inom utbildningsdelen ingar
verksamheterna forskola, grundskola, grundsarskola och fritidshem. Det sammanhallna
namndansvaret for IFO och utbildning beskrivs innebara att samtliga verksamheter ska
ha ett helhetsperspektiv pa kommuninvanarnas behov och planera verksamheten
utifrén dessa.

Namndens vision ar att satsa pa férebyggande verksamhet och tidiga insatser. Detta
sker bland annat i samverkan mellan utbildningsverksamheten, IFO, AMI
(arbetsmarknads- och integrationsenheten) och andra aktérer i samhallet. IFO och
utbildningsverksamheten har separerade budgetar beslutade pa
kommunfullmaktigeniva. Denna granskning avser IFO-verksamheten.

Kommunstyrelsens arbetsmarknad och integrationssenhet och kommunalférbundet fér
vuxenutbildning VBU (Vasterbergslagens utbildningsforbund) ar viktiga kommunala
samverkanspartners for namnden.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) juni 2021
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Ekonomiskt bistand

Handlaggning av forsorjningsstod och 6vrigt ekonomiskt bistand sker inom enheten
Stod och férsoérjning. Det hdga kostnadslaget anses ha paverkats av att det varit hogt
infldde av arenden i sparen efter mottagandet av nyanlanda, hdg personalomsattning
med stort antal bemanningsanstallda som i sin tur lett till att riktlinjer inte har efterlevts.
En intervjuad beskriver att sakerstallandet om den s6kande verkligen hade ratt till
bistandet var mycket bristfallig for nagot/nagra ar sedan.

I Intervjuerna beskrivs verksamheten ha genomgatt en del férandringar under det
senaste aret. En ny enhetschef har tillsatts och verksamheten har foljt upp
efterlevnaden av riktlinjer tydligare under det senaste aret. Darutover har en sa kallad
LEAN-tavla inférts dar stegférflyttningen fér arendet inom handlaggningen fortydligas.
Nya riktlinjer for férsérjningsstod planeras att antas i oktober 2021. Vi har in tagit del av
dessa da de inte annu ar faststallda.

Ludvikamodellen beskrivs bland annat innebara att arbetsmarknads- och
integrationsenheten (AMI) ska kartlagga den forsérjningssdkandes insatsbehov och
anvisa denne en sysselsattningsplats i anslutning till ansékan om férsérjningsstod.
Dock anser flera av de intervjuade att den inte fungerar som tankt. Idag genomférs till
exempel inte kartlaggningarna och det ar en stor andel av de som ansdker om
forsorjningsstdd som inte har nagon insats fran AMI. | en nyligen gjord
sammanstallning framkommer att ca 109 personer med férsérjningsstéd med
beslutsorsaken sociala skal inte har nagon insats fran AMI. AMI beskrivs inte arbeta
med den malgruppen som har mest behov av stdd och insatser. De gemensamma
motena som ska genomforas enligt Ludvikamodellen har upphort.

Trots att samarbetet med AMI beskrivs behdva forbattras sa anser de intervjuade att
samarbetet trots allt har blivit battre under det senaste aret, aven om det anses finnas
behov av en gemensam malsattning, en gemensam bild av vagen till malet samt till en
tydligare gemensam uppféljning. | vara intervjuer framkommer att det saknas
kompetens inom AMI rérande arbetsférmagebeddmning, vilket enheten for stéd och
forsorjning anser behovs. Det beskrivs ocksa finnas en skillnad i bilden av vilken
malgrupp som AMI ska arbeta med. Utifran vara intervjuer framkommer att Ludvika-
modellen inte ar en levande del av verksamheten idag, varken anstallda eller politiker
har nagon klar bild av vad som sker eller vad malen med Ludvikamodellen ar.

Ett konkret exempel pa att arbetet inte ar aktivt och inte fungerar styrande ar malet pa
att AMI ska ha minst 400 individer i insats, for narvarande finns 442 inskrivna. Malet
som skulle uppnas per siste december 2021 har alltsa redan varit uppfyllt en tid och
saknar dar med en styrande effekt. Av de 778 individer som i skrivande stund erhaller
ekonomiskt bistdnd saknar 336 personer en arbetsmarknadsinsats.

| den egna uppféljningen av ekonomiskt bistand finns tecken pa att kostnadslaget
haller pa att minska. | juli 2020 var 707 hushall aktuella med 844 vuxna. For juli 2021
var siffran 593 aktuella hushall med 707 vuxna. Det har inte gjorts en fullstdndig analys
av vad anledningen till minskningen ar, men det antas bero pa striktare bedémningar
och utflyttning. | de ekonomiska sammanstallningarna som enheten har tagit fram finns
ocksa tecken pa att kostnadslaget har minskat, se 3.3.1 Ekonomiskt bistand.
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Barn och unga

Handlaggning av utredningar samt utférande av insatser till barn och unga sker inom
flera enheter inom IFO. Utredningsenheten tar emot ansékan och anmalan fér saval
barn som fér vuxna och genomfoér utredningar. Darutdver féljer utredningsenheten upp
insatser till barn och unga samt fér vuxna. Oppenvardsenheten utfor
behandlingsinsatser till barn, unga och deras foraldrar samt till vuxna. Familjeratts- och
familiehemsenheten utreder, stéttar och utbildar bland annat familjehem, samt féljer
upp barn placerade i familjehem.

En relativt nyinrattad insats for att undvika placeringar ar Mellanteamet som ska ge
snabba intensiva insatser i familjen samt genomféra samverkansplaneringar med
externa parter som skolan och Region Dalarna.

| intervjuerna beskrivs att verksamheten erfarit stora volymékningar avseende
placeringar av barn och unga pa senare ar. Det anses framst bero pa en kombination
av ett 6kat antal orosanmalningar och att barnrika familjer med behov av insatser flyttat
in till kommunen. Det har ocksa varit en relativt hég personalomsattning och byte pa
chefstjanster. Kommunen har haft svart att rekrytera och kontraktera egna familjehem
och istéllet har dyrare konsulentstddda familiehem anlitats fér uppvaxtplaceringar,
vilket leder till 6kade kostnader.

| en tidigare granskning av social- och utbildningsnamndens arbete med
familjeplaceringar 2020 framkom att det fanns brister. Rekommendationer lamnades
om att fortydliga den politiska viljeriktningen. Vidare beskrevs behov av éversyn av
befintliga riktlinjer, att skapa systematik i arendegenomgangar, att inféra egenkontroller
samt att analysera behovet av 6ppenvardsinsatser. Vid forfragan beskrivs att det pagar
ett forbattringsarbete men det har inte genomforts nagra konkreta atgarder for att
komma till ratta med de beskriva bristerna. Verksamheten har inte heller nagon
pagaende uppfdljning av resultat av placeringar men volymer av orosanmalningar och
utredningar féljs upp.

Bedomning

Utifran intervjuer och dokumentstudier gor vi bedémningen att det har funnits och i viss
man fortfarande finns brister i styrning, ledning och uppféljning samt problem i
samarbetet mellan olika verksamheter inom Ludvika kommun, vilket sannolikt har varit
en bidragande orsak till kostnadsdkningarna.

For att s@kerstalla att endast den som har ratt till férsérjningsstdéd mottar det kravs en
rattsakersaker handlaggning, uppdaterade implementerade och faststallda riktlinjer etc.
Att den enskilde som uppbar ekonomiskt bistand far det stéd och hjalp den behéver for
att bli sjalvférsérjande sa fort som mojligt ar en mycket viktig atgard for att paverka
kostnaden for ekonomiskt bistand.

| intervjuer och i dokumentanalysen framkommer att det under ett antal ar varit stora
brister i styrning och ledning avseende framst ekonomiskt bistand, dar riktlinjer inte
efterfoljts. Samverkan mellan namndens stdd och férsérjningsenheten och AMI har
varit bristfallig och det har saknats en gemensam malbild mellan enheterna. Ett
exempel pa det ar att AMIs malsattning ar val uppfylld utan att det harmonierat med

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

126



KPMG'

Ludvika kommun
Granskning av SUNs underskott och maluppfylinad inom IFO

2021-10-22

behovet inom ekonomist bistand. Arbetsmetoden som tagits fram for att forhindra en
hog kostnadsutveckling avseende ekonomiskt bistadnd (Ludvikamodellen), har inte
genomforts och inte heller foljts upp pa ett tydligt satt. Resultatet har darmed uteblivit.
Intervjuerna visar ocksa att samarbetet med Kommunalférbundet VBU som ansvarar
for SFI varit bristfallig.

Vi kan se att det finns positiva tecken for kostnadsutvecklingen avseende ekonomiskt
bistand men vi vill anda rekommendera namnden att sakerstalla att riktlinjer
uppdateras och att efterlevnaden av dessa riktlinjer foljs upp.

Vi rekommenderar vidare att en tydlig och genomarbetat malbild med berérda
samverkansparter arbetas fram. Vi rekommenderar att hela kommunen delar en
gemensam vision och arbetssatt avseende maojligheten att komma i egen férsorjning sa
att hela kommunen med samlade krafter arbetar for att till exempel finna lampliga
praktikplatser inom den egna verksamheten men ocksa i det privata naringslivet. P&
samma satt maste malsattningen féljas upp och utvarderas. En tydlig styrning ar viktig.

Vad avser placeringskostnader fér barn och unga beddémer vi att ett liknande
utvecklingsarbete behdver genomféras med en gemensam ambition att stotta och
behandla barn, unga och deras foraldrar pa hemmaplan i syfte att férhindra placeringar
sa langt mojligt. | det arbete ar saval skolan som Regionen viktiga samverkansparter.
Vi ser positivt pa mellanteamets uppdrag, vi anser dock att arbetet behdver foljas upp
och kostnaderna for hemmaplanslésningar behdver beraknas for att kunna gora
beddémningar av effekter och resultat.

Vi bedémer ocksa att de rekommendationer som framkommit i revisionens tidigare
granskningar avseende namndens arbete med familjeplaceringar kvarstar. Det finns
fortfarande behov av att fortydliga den politiska viljeriktningen och se dver befintliga
riktlinjer, skapa systematik i arendegenomgangar, att infora egenkontroller samt att
analysera behovet av 6ppenvardsinsatser.
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Ekonomisk utveckling och uppfoljning

Omradet "social valfard” inom Social och utbildningsndmnden har dver tid inte klarat av
att halla sina nettokostnader inom beslutad budgetram, dar av denna granskning.
Senaste gangen som Social valfard uppvisade ett budgetéverskott var 2016, da gick
man med ett budgetdverskott om 7,7 mnkr framst kopplat till éverskott kring HVB-
placeringar. Fran 2017 och framat har namnden i stallet uppvisat budgetunderskott, se
sammanstallning i tabell 1 nedan.

(Mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Budget 120,2 133,5 138,9 163,0 169,7
Utfall 1442 174,6 167,4 181,1 182,3
Budgetunderskott - 24,0 - M1 - 28,5 - 18,1 - 12,6

Tabell 1, budget/utfall 2017-2021. Kélla: Ludvika kommun

Noterbart av tabellen ovan ar att kostnadsutvecklingen varit dramatisk mellan aren
2017 och 2018, 6kning mellan aren var 30,4 mnkr eller 21,1%. Kostnadsutvecklingen
var an mer dramatisk aret innan, 2016 hade social valfard ett nettokostnadsutfall om
103,2 mnkr. Séledes var det 6kning i nettokostnaderna mellan 2016 och 2017 om 41,0
mnkr eller 39,7%. Under perioden fran 2018 till idag har dock 6kningen av
nettokostnaderna planat ut och ékningen ar 7,7 mnkr eller 4,4% &ver fyra ar under
forutsattning att prognosen for 2021 ar korrekt.

Vi kommer i denna granskning att analysera den ekonomiska uppféljningen,
kommunens prognosarbete och atgardsplaner for att na en budget i balans. Vi kommer
aven jamfora kommunens kostnader fér ekonomiskt bistand och placeringar av barn
och unga med liknande kommuner. Vi har valt att fokusera pa dessa bada omraden da
det ar framst dessa verksamheter dar kostnadsutvecklingen har varit hog och aven de
omraden dar Ludvika kommun sticker ut i jamférelse mot andra kommuner.

Prognoser och ekonomisk uppfdljning

For att en ndmnd ska ha majlighet att styra sin verksamhet effektivt och fatta korrekta
beslut kravs bra beslutsunderlag, i detta fall tydliga och valgrundade ekonomiska
uppféljningar och prognoser. Vi har som ett led i denna granskning undersokt
traffsakerheten i namndens prognoser rérande verksamhetsomradet social valfard.

2019 2020 2021
med med med
2017 2018 2019 atgarder 2020 atgarder 2021 atgarder
Prognos
mars/april 0,0 -20,0 -39,9 -29,7 -20,0 -9,0 -9,7 -6,1
Prognos juni -2,0 -44.,4 -38,5 -29,4 -18,8 -9,0 -14,0 -12,6
Prognos oktober -17,0 -44.5 -37,4 -28,3 -18,6 -18,0 - -
Utfall -24,0 -41,1 -28,5 -28,5 -18,1 -18,1 - -

Tabell 2, prognoser, atgéarder och utfall 2017-2021. Kélla: Ludvika kommun
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Under 2017 och forsta halften av 2018 forefaller inte forvaltningen varit beredd pa den
kraftiga kostnadsutvecklingen och prognoserna har visat lagre underskott &n vad det
faktiska utfallet skulle visa sig att bli. Vi noterar dock att férvaltningen i I6pande text har
uttryckt osakerheter i prognosen framst rérande utvecklingen av statsbidrag fran
Migrationsverket som vid denna tidpunkt bérjade minska.

Aven de férsta prognoserna under 2018 visar sig i efterhand vara for forsiktiga.
Underskott om 20 mnkr prognostiseras under forsta kvartalet att jamfora med det
negativa utfallet som landade pa drygt 40 mnkr. Prognoser under det forsta kvartalet ar
de svaraste att géra och for prognoser fran juni 2018 och framat har namnden fatt
korrekt information kring kostnadsutvecklingen under 2018 vilket méjliggor for
namnden att fatta beslut kring atgarder.

Under 2019 och 2020 har korrekta och valavvagda prognoser lamnats till namnden
fran forsta prognostillfallet. Vanligtvis ar dessa forsta prognoser baserade pa
ekonomisktutfall per siste februari och presenteras for namnden sent under mars
manad eller tidigt under april. 2019 finns det i stort sett ingen avvikelse mellan prognos
och utfall och under 2020 beror avvikelsen pa att de atgardsplaner som beslutats inte
har givit 6nskvard effekt, prognoserna har dock varit pricksakra.

Bedémning

Vi bedémer att namnden i stort har fatt mottaga ekonomisk uppféljning med prognoser
som overlag har hallit en acceptabel traffsakerhet. Forvaltningen lyckades inte fanga
upp de kraftiga 6kningar som uppstod 2017 och till viss del inte heller 2018 men
prognoserna har darefter varit bra. Problemet har inte i forsta hand varit bristfalliga
prognoser utan hur namnden valt att hantera denna information. Vi kommer utveckla
detta resonemang nedan.

Atgarder for budget i balans

Namnden har vidtagit ett stort antal atgarder och insatser for att forstd den ekonomiska
utvecklingen och for att férséka hitta nycklar for att skapa en effektivare verksamhet
och darmed ocksa minska kostnaderna. Nedan namns ett antal &tgarder som namnden
vidtagit under perioden 2018-2021:

—  Kartlaggning och analys av Social valfard tillsammans med SKR.

—  Samarbeten, benchmarking och studiebestk hos andra kommuner (Angered,
Trelleborg och Koping).

—  Arlig Kartlaggning langvarigt ekonomiskt bistand, sedan 2017.
—  Utvecklingsprojekt kring ekonomiskt bistdnd hos SKR.

— Kvartalsvisa nyckeltalsanalyser sedan 2020.

—  Ludvikamodellen.

Namnden har ocksé beslutat om atgardsplaner (AP) fér de &r d& ndmnden
prognostiserar underskott, alltsa fran 2018 och framat. Vi har éversiktligt gatt igenom
dessa planer, se en sammanstallning i tabell nedan:
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2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021
Prognos AP Prognos AP Prognos AP Prognos
Prognos mars/april -20,0 - -39,9 9,0 -20,0 10,7 -9,7
Prognos juni -44 4 7,6 -38,5 7,9 -18,8 9,8 -14,0
Prognos oktober -44,5 3,1 -37,4 7,5 -18,6 0,6 -
Utfall -41.1 6 -28,5 7,9 -18,1 0,6 -

Tabell 3, prognoser jamfért med beslutade atgérdsplaner 2018-2021. Kélla: Ludvika kommun
* AP=Atgérdsplan

Noterbart ar att de atgardsplaner som under aren har faststallts av namnden inte nar
upp till de budgetunderskott som ndmnden prognostiserar. Resultatet och/eller
effekterna av atgarderna har heller inte alltid varit tillrackliga. Nedan foljer exempel pa
atgarder fran atgardsplanerna fran 2019 och 2020.

—  Detinre arbetet pa enheten med handlaggningsrutiner och féljsamhet till
lagstiftning beréknas ha gett lagre kostnader. (2019, 0,5 mnkr)

—  En avslutad placering i HVB till férman fér placering i stédboende (2019, 0,28
mnkr)

— 6 personer med ekonomiskt bistand har fatt méjlighet till arbete eller studier.
Detta beraknas medféra uteblivna kostnader fér kommunen i form av ekonomiskt
bistdnd med 0,180 mnkr (2019)

— Utvecklingsarbete for utredningar och insatser med "hemmaplanslésningar”
(2020, 1,5 mnkr).

—  Utvecklingsarbete for utredning och insatser beroendevarden (2020, 1,0 mnkr).

—  Ludvikamodellen levererar enligt uppsatta mal (2020, 5,5 mnkr).

Bedémning

Vi har redan konstaterat att de atgardsplaner som namnden beslutat om inte ar
tillrackliga for att méta namndens prognostiserade underskott. Vi har ocksa noterat att
namnden under aren 2018, 2019 och 2021 har kommunicerat med kommunfullmaktige
och askat mer medel for att klara sitt uppdrag (se mer i kapitel 3.2.3).

De atgardsplaner som beslutats bedémer vi som otydliga och manga ganger
godtyckliga. Det ar svart att utlasa och forsta hur kostnadsminskningarna i
atgardsplanerna har beraknats. Hur kommer namnden fram till beloppet i fraga och
specifikt vilka atgarder planerar man att vidta for att astadkomma 6nskad effekt. Det ar
av samma anledning aven svart att utlasa och forsta hur resultaten av atgarderna som
aterrapporteras till namnden beraknats och vad effekten egentligen ar.

Exempel pa otydliga och vaga atgarder ar hanvisningar till att det inre arbetet pa
enheten ska leda till vissa effekter eller att utvecklingsarbetet inom enheten ska
generera effektiviseringar och lagre kostnader (fler exempel ovan i kapitel 3.2.2). Ett
annat exempel ar besparingarna pa 5 mnkr per ar som Ludvikamodellen ska uppna. Vi
har forstatt att grundtanken med Ludvikamodellen ar ett forbattrat samarbete mellan
social valfard och arbetsmarknads och integrationsenheten (AMI). Detta starkta

samarbete ska i férlangningen generera ett effektivare kollektivt arbete. | vara intervjuer
13
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kan ingen riktigt forklara pa vilket satt detta har skett eller ska ske, vilka de uppsatta
malen faktiskt &r och hur besparingen pa 5 mnkr inom social valfard har beraknats.

Vi saknar en tydlig och systematisk uppfoljning baserad pa statistik, floden och
kostnadsberakningar som kan férklara kostnadsskillnader mellan t.ex.
"hemmaplanslésningar” och alternativa externa I6sningar eller stegférflyttningar
narmare egenforsorjning av individer beroende pa olika satsningar, langd i insatser
osV.

Det ar ocksa svart att navigera mellan olika former av kostnadsreducerande atgarder.
Namnden har sina egna atgardsférslag som vi presenterat ovan, men det finns
dessutom strukturplaner, Ludvikamodellen och vissa ar aven separata sparkrav fran
kommunstyrelsen.

Summerat upplever vi att de atgardsplaner som tagits fram under 2018-2021 som
otydliga och inte fullt ut genomarbetade. Var uppfattning fran de intervjuer vi genomfort
ar ocksa att de inte heller anses som realistiska av vare sig namnd eller férvaltning.

Budget

Social valfard inom social- och utbildningsnamnden har de senaste aren haft en egen
budget, sarskild fran utbildning. Vi har gjort en jamférelse mellan den budgetram som
social valfard har tilldelats under perioden 2018-2021 med namndens budgetaskanden
och periodens utfall.

2017 2018 2019 2020 2021

Askad budgetram 1371 164,8 162,5 190,5
Beslutad budgetram 120,2 133,5 138,9 163 169,7
Skillnad askad/beslutad ram -3,6 -25,9 0,5 -20,8
Utfall (Prognos fér 2021) 1442 174,6 167,4 181,1 182,3
Skillnad budget/utfall -41 1 -28,5 -18,1 -12,6

Tabell 4, Askad budgetram jamfért med beslutad budgetram 2018-2021. Kélla: Ludvika kommun

Aven i denna analys kan vi se att den kraftiga kostnadsékningen under 2017 och 2018
verkar ha dverraskat namnden, da man inte foérutsag dessa kostnadsokningar. Under
2018 askades medel som understeg utfallet med 35 mnkr. For dvriga ar ger
jamfoérelsen lite olika utslag;

— 2019 askas i linje med utfallet men ndmnden far 25,9 mnkr mindre an askat.

— 2020 erhaller namnden det som askats men utfallet 6verstiger askat belopp med
18,1 mnkr.

— 2021 har namnden askat ca 10 mnkr mer an prognostiserat utfall.

Vi vill poangtera att vi inte har granskat kommunens budgetprocess.
Sammanstallningen ovan ar enbart en presentation av de budgetar som
budgetprocessen genererat.

Utdver den normala budgetprocessen har namnden under tre av de senaste fyra aren
begart forstarkt budgetram under I6pande ar. Den 9 maj 2018 beslutade ndmnden att
informera fullmaktige om sitt prognostiserade underskott pa 44,4 mnkr. Namnden
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meddelade ocksa att man vidtagit atgardsplaner for att minska underskottet om 7,6
mnkr. Utifran protokollen &r det inte helt tydligt vilket belopp som ndmnden begar i
budgetférstarkning men det framgar att det prognostiserade budgetunderskottet efter
besparingsatgarder ar drygt 33 mnkr.

Under 2019 gors en liknande férfragan, denna gang prognostiserar namnden ett
underskott pd 29,9 mnkr efter atgardsférslag pa 7,9 mnkr. Namnden efterfragar en
ramforstarkning pa 22 mnkr.

Under 2020 gors ingen forfragan trots prognostiserade underskott. Under innevarande
ar konstaterar namnden att ett antal atgarder har vidtagits for att minska arets
underskott men specificerar inget belopp. Ett askande gors om en utékad ekonomisk
ram for 2021 motsvarande det prognostiserade underskottet om 10,8 mnkr.

Under 2018 och 2019 har arendet gatt till fullmaktig via kommunstyrelsen. Fullmaktige
har bada aren avslagit askandena fran namnden med hanvisning till att en utdkning av
ram skulle innebara en negativ budget fé&r kommunen som helhet och att omférdelning
av budget inte anses genomférbart. Under 2021 har kommunstyrelsen aterremitterat
forfragan tillbaka till namnden.

Bedémning

Vi kan konstatera att det for de flesta aren under granskningsperioden finns stora
skillnader mellan de av namnden askade medlen och faktiskt fastslagna budgetram. Vi
kan ocksa konstatera att namnden regelbundet har aterkopplat till fullmaktige om sina
utmaningar och sina problem med att klara av sitt uppdrag inom befintlig budget.

Allt detta borde, framfér allt med tanke pa hur stora budgetavvikelserna ar, genererat
en langsiktig plan for att uppna balans mellan budget och nettokostnader for det
uppdrag namnden ansvarar fér. Om inte denna plan blir initierad av namnden sjalv
borde initiativ komma fran kommunfullmaktige eller kommunstyrelse.

Istallet for en tydlig och strukturerad langsiktig plan for att komma tillratta med
underskotten har namnden ar efter ar antagit kortsiktiga atgardsplaner som varit
otydliga och inte alltid trovardiga. Vi menar att arbetet med att komma till ratta med
verksamhetens hdga kostnader borde ske langsiktigt, med tydliga mal, tydliga
avrapporteringstider och rapportering bade till namnd och till kommunstyrelse. Som
namnts ovan behévs en mer strukturerad uppféljning av verksamheten dar fléden av
individer kartlaggs, dar kostnader fér olika verksamheter tydliggérs och dar samarbetet
mellan kommunens olika ndmnder och verksamheter férbattras.
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Jamforelse med andra kommuner

For att satta namndens budgetavvikelser och kostnadsutveckling rérande IFO-
verksamheten i perspektiv har vi analyserat ett antal nyckeltal rérande framst
ekonomiskt bistand och verksamheten fér barn och unga, detta d& dessa tva
verksamheter sticker ut bade i kommunens egen budgetuppféljning och i jamférelser
med andra kommuner.

Vi har i granskningen noterat att forvaltningen i egen regi gor liknande
kostnadsjamforelser med andra kommuner. Dessa presenteras kvartalsvis for
namnden sedan 2020, varfér bade forvaltning och namnd ar val insatt i hur kommunen
ligger till i jdmfoérelse med andra kommuner.

Vi kan i den nationella statistiken se att kommunens kostnader for IFO-verksamheten
har 6kat under de senaste fem aren, vilket stammer val 6verens med kommunens
egen bokforing. Det finns &ven nationellt en 6kning av kostnaderna inom IFO-omradet
men Ludvikas 6kning sticker ut, kommunen har en betydligt kraftigare kostnadsokning i
jamférelse med bade rikssnitt och liknande kommuner (Liknande kommuner IFO ar
framtaget av Kolada for kostnadsjamforelser mellan kommuner). Se diagram 1 nedan.

Kostnad individ- och familjeomsorg, krfinv
8 000

7000

6 000 A

5000

4000

3 000 A

2000

1000

U T T T L T T T T L] 1
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—+— Alla kommuner (ovagt medel) —=— Lknande kommuner IFO, Ludvika, 2019 —— Ludvika

Diagram 1, Kostnad IFO kr/invanare. Kélla: Kolada
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Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand ar den verksamhet inom IFO som sticker ut mest i jamfort med
liknande kommuner. Ludvika har en kostnad per invanare som ar drygt 70% hogre an
liknande kommuner under 2019 och 2020, se tabell 2 nedan.

| kommunens egen uppfdljning for 2021 kan vi se att kostnaderna minskat under
senare delen av 2020, en férandring som hallit i sig aven under forsta halvaret 2021.
Minskningen ar positiv och relativt kraftig, stammer kommunens statistik har man
minskat manadskostnaden for utbetalat ekonomiskt bistand fran strax under 6 000 tkr
per manad under 2019 och 2020 till strax under 5 000 tkr per manad under slutet av
2020 och férsta halvaret 2021, se tabell 3 nedan. Stammer uppgifterna skulle det
innebara en minskning pa éver 15% jamfort med siffrorna for forsta halvaret 2020.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
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Diagram 2, Ekonomiskt bistand kr/invanare. Kélla: Kolada
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4.1.3 Utbetalt ekonomiskt bistdnd, avseendemanad (tkr)
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Diagram 3, Ekonomiskt bistand kr/méanad. Kélla: Ludvika kommun, Nyckeltalsrapport IFO kvartal 2 2021.

Vuxna bistdandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
b5efolkningen
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Diagram 4, Vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd andel av befolkningen. Kélla: Kolada.
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Aven bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand sticker ut i en jamforelse
med liknade kommuner, vilket framgar i diagram 4 ovan.

Barn och unga

Aven kostnader for barn och unga sticker ut i Ludvika kommun vid en jamférelse med
andra kommuner, kostnaderna for verksamheten i stort och specifikt for familje- och
HVB-hem ar klart hogre. Skillnaden varierar lite mellan aren men ligger grovt raknat pa
15 % hogre kostnader i snitt under de senaste fyra aren, noterbart ar att kommunen
under 2016 hade lagre kostnader i paritet med liknande kommuner och riket.

For barn och unga har vi inte tagit del av nagon uppféljning av férsta halvaret 2021 likt
den vi redovisade for forsorjningsstod.

Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv
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Diagram 5, Nettokostnad barn och ungdomsvard. Kélla: Kolada.

| ovanstaende tabell framgar att kostnaden for barn och ungdomsvarden i Ludvika har
Okat med 76 % mellan aren 2016-2020. Som jamférelse har kostnadsdkningen under
samma period varit 30 % i riket och 25% i liknande kommuner IFO.

19
© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

136



3.3.3

KPMG'

Ludvika kommun
Granskning av SUNs underskott och maluppfylinad inom IFO

2021-10-22

Kostnad familje- och HVB-hem barn och unga, kr/inv 0-20 ar
10 000

©
[4)]
D
~

9019
8 899 8 685

9 000

8 000 7502 7 649

6993 6 915

6667 6 730

7000 6231 6349
6 000 -

5458

5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

1000 +

[

2016 2017 2018 2019 2020

m Alla kommuner (ovagt medel) m Liknande kommuner IFO, Ludvika, 2019 m Ludvika

Diagram 6, Nettokostnad familje- och HVB-hem barn och unga. Kélla: Kolada.

Nar vi tittar specifikt pa kostnaden fér HVB-placeringar och familjehemsplaceringar har
kostnaden i Ludvika 6kat 74% mellan aren 2016-2020. | riket &r kostnadsokningen for
samma period 25% och i liknande kommuner IFO 32%.

Analys och bedomning

Det ar saledes valdokumenterat att Ludvika kommun ligger hogt i kostnadslage
gallande framst ekonomiskt bistdnd men aven avseende barn- och ungdomsvard.
Huvudfragan har blir om det finns skal for dessa hogra kostnader.

En anledning som lyfts fram i intervjuer ar att Ludvika tagit emot en stor andel
nyanlanda, framfér allt under aren 2015-2016. Vi kan i statistiken inte se att Ludvika
har fler utrikesfédda individer, vare sig under 20 ar eller som helhet, an de kommuner
man jamfors med i tabellerna ovan. Vi kan inte heller se att Ludvika har fler
utrikesfédda fran lander utanfor EU och EFTA. Vi kan dock se att Ludvika kommun har
en nagot storre andel utrikesfédda som nyligen kommit till Sverige. Skillnaderna ar
dock relativt sma i jamforelse med skillnaderna i kostnader, framfor allt rérande
ekonomiskt bistand. Kommunen skulle dock, utifran dessa siffror, kunna understka hur
val kommunens integrationsarbete har fungerat under de senaste aren och hur man
kan starka detta arbete framgent.

Tittar vi pa andra faktorer som kan paverka verksamheterna som utbildningsniva och
arbetsloshet sa ar det ocksa svart att hitta faktorer som tydligt visar pa en storre
utmaning i Ludvika. Arbetslésheten ar nagot hogre i stort men langtidsarbetslésheten
ar istallet lite lagre. Samma sak med utbildningsnivan, har kan vi se en stdrre andel
invanare som saknar gymnasieutbildning men samtidigt har Ludvika stérre andel
20
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invanare med eftergymnasialutbildning. Resultaten i Ludvikas grundskola ligger ocksa
Over de kommuner vi jamfér med i tabellerna ovan.

Utifran denna relativt grova statistik ar det svart att hitta tydliga svar. Vi kan se att
Ludvika har nagot fler nyanlanda an jamférbara kommuner, dock inte i den utstrackning
att det forklarar den kraftiga 6kningen inom ekonomiskt bistand. Vi hittar saledes inte
pa ett enkelt satt tydliga svar i den nationella statistiken och saledes blir det svart att
uttala sig om 6kningen beror pa ett stérre behov an jamférbara kommuner eller om
verksamheten i Ludvika 6ver de senaste aren varit mindre effektiv eller generésare an
andra kommuner. Sannolikt finns svaret i en kombination av de bada.

Datum som ovan,

KPMG AB
Nils Nordqvist Annelie Svensson
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Kommunrevisionen Till:
Social- och utbildningsndmnden

Ludvika kommun
For kinnedom:
2021-11-02 Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Granskning av Social- och utbildningsnimndens arbete med att komma till ritta med
underskott och bristande maluppfyllnad

Vi har 6versiktligt granskat Social- och utbildningsnimndens arbete med att komma till ritta
med underskott och bristande maluppfyllnad inom individ- och familjeomsorgens
verksamhetsomrade (IFO).

Syftet var att granska om ndmnden har arbetat dindamalsenligt och effektivt for att n& budget
1 balans. Vidare ska granskningen ge en beskrivning av hur ndmnden arbetar for att bibehélla
eller forbattra kvaliteten i verksamheten.

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att ndmnden inte har arbetat
dndamalsenligt och effektivt for att nd budget i balans. Vi anser att nimnden hamnat i en
olycklig situation dér skillnaderna mellan budgetram och utfall har blivit sé stora att
budgeten har tappat sin styrkraft i verksamheten. Namnden har haft svart att hitta atgérder
som motsvarar de besparingar som krivs for att nd budgetram, detta har enligt var
bedomning lett fram till atgérdsplaner som varken ndmnd eller forvaltning fullt ut har ansett
trovérdiga, atgdrderna har ocksa varit otydliga och darmed ocksa svara att f6lja upp.
Néamnden har kontinuerligt kommunicerat med kommunstyrelsen och med
kommunfullméaktige. Kommunikationen med fullmiktige &r nagot otydlig och kortsiktig, den
har framst gatt ut pa att nimnden dskar medel for en utokad budget for innevarande ar.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/ndmnden att:

Uppritta en langsiktig handlingsplan for att utveckla verksamheten och minska
kostnaderna avseende forsorjningsstdd och insatser till barn och unga.

Strukturerat folja upp handlingsplaner och beslutade atgérders utfall avseende kostnad
och effekt.

Utveckla befintliga arbetsprocesser och riktlinjer avseende forsorjningsstod och insatser
till barn och unga.

Forbattra uppfoljning for att kunna analysera och dra slutsatser av verksamheten. Detta
for att kunna anpassa verksamheten till nya utmaningar och beskriva
hindelseutvecklingen.

Forbattra samarbetet mellan kommunens olika verksamheter och dven med aktorer
utanfor kommunen.
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Genomfora de rekommendationer som framkommit i tidigare granskning avseende
familjehemsplaceringar

Revisionen begir att Social- och utbildningsndmnden l&dmnar ett yttrande dver bifogad
rapport senast den 19 januari 2022.

Pa uppdrag fran Ludvika kommuns revisorer

Torbjérn Aker Bengt Andersson
Ordf. Kommunrevisionen Vice ordf. Kommunrevisionen
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KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2021-12-02

§ 98 Dnr 2020/91 — 00

Uppfoljning av plan for intern kontroll 2021

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner uppfoljning av plan f6r intern
kontroll 2021, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade 15 november 2021.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen faststillde i oktober 2020 en plan f6r kommunévergripande
intern kontroll f6r 2021 med tre gemensamma kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp.

Social- och utbildningsnimnden har ocksa faststillt en egen plan for intern
kontroll 2021, med en namndspecifik kontrollpunkt som ocksa ska féljas upp.

Senast 31 januari 2022 ska nimnderna och bolagen till kommunstyrelsen

rapportera sina uppfoljningar av 2021 ars planer och kontrollpunkter.

I nagra fall visar social- och utbildningsforvaltningens uppfoljning att det har
funnits brister. Exempelvis fanns brister i efterfoljandet av att inte
beslutsattestera egna kostnader. Fér de konstaterade bristerna har férvaltningen
antingen redan vidtagit forbattringsatgirder eller foreslar nu atgirder att vidta
under 2022.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 15 november 2021.

Bilaga 1. Uppf6ljning av Social- och utbildningsnimndens plan f6r intern
kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter for 2021, daterad 15
november 2021.

Bilaga 2. Uppfoljning av Social- och utbildningsnimndens sarskilda plan for
intern kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2021, daterad 15
november 2021.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsforvaltningen
Magnus Carlsson, 0240-867 63
magnus.carlsson@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2021-11-15 SUN 2020/91

Social- och utbildningsnamnden

Uppfoljning av plan for intern kontroll 2021

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner uppfoljning av plan fér intern
kontroll 2021, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade 15 november 2021.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststillde i oktober 2020 en plan f6r kommunévergripande
intern kontroll f6r 2021 med tre gemensamma kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp.

Social- och utbildningsnimnden har ocksa faststillt en egen plan for intern
kontroll 2021, med en namndspecifik kontrollpunkt som ocksa ska féljas upp.

Senast 31 januari 2022 ska nimnderna och bolagen till kommunstyrelsen
rapportera sina uppfoljningar av 2021 ars planer och kontrollpunkter.

I nagra fall visar social- och utbildningsforvaltningens uppfoljning att det har
funnits brister. Exempelvis fanns brister i efterfoljandet av att inte
beslutsattestera egna kostnader. Fér de konstaterade bristerna har férvaltningen
antingen redan vidtagit forbattringsatgirder eller foreslar nu atgirder att vidta
under 2022.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem
som ska gora vad

Enligt reglementet for intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll
ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sa att lagar,
forordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa s att de av fullmaktige
faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nis.

Vidare ska intern kontroll stédja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen arligen faststilla en plan f6r kommun-
6vergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
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punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska félja upp. Planen ska foregas

av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berdrda bolagens styrelser ska drligen faststilla varsin

plan for intern kontroll, som ska baseras pa den kommunoévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska fOregis av en riskanalys.

Kommunstyrelsens plan med kommungemensamma

kontrollpunkter 2021

Vid sitt ssmmantrade 27 oktober 2020 § 194 faststillde kommunstyrelsen en

plan f6r kommunovergripande intern kontroll ar 2021, med tre

kommungemensamma kontrollpunkter som alla nimnder och heldgda bolag
ska f6lja upp:

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under nimnderna respektive
bolagsstyrelserna — under drets fem forsta manader deltagit i nagon kompetenshijande
aktivitet for att bli medvetna och uppdaterade om: GDPR och forordningens
konsekvenser i den egna lipande verksambeten?

2. Fdljs de interna reglerna att inte beslutsattestera egna kostnader?

Gors attesteringar av investeringsprojektens kostnader av ritt instans?

Social- och utbildningsnamndens sarskilda plan med
namndspecifika kontrollpunkter 2021

Vid sitt sammantriade 9 december 2020 § 174 antog Social- och
utbildningsnimnden en sirskild plan f6r intern kontroll ar 2021, med 1

nimndspecifik kontrollpunkt:

1. Leverantirstrobet; kips varor och tianster fran de leverantirer kommmunen och
forvaltningen har avtal med?

Resultatet av namndens uppfoljning av 2021 ars kontrollpunkter
Senast 31 januari 2022 ska nimnden till kommunstyrelsen rapportera sin
uppfoljning av 2021 drs kontrollpunkter.

I flertalet fall visar férvaltningens utférda kontroll att det inte finns ndgra
anmirkningar, men det finns ocksa ndgra exempel pa brister.

For de konstaterade bristerna har férvaltningen antingen redan vidtagit
forbattringsatgirder eller foreslar nu atgéirder att vidta under 2022.

Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under nimnderna respektive
bolagsstyrelserna — under arets fem férsta manader deltagit i nagon
kompetenshéjande aktivitet f6r att bli medvetna och uppdaterade om
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GDPR och férordningens konsekvenser i den egna I6pande
verksamheten?

Alla medarbetare har pa nagot sitt fatt information om GDPR, frimst via APT,
men i varierande nivd. Kontrollpunkten borde ha en grundnivd, kommunen
saknar ett grundmaterial f6r det. Medarbetarna genomférde tidigare GDPR
Nanolearning (grundutbildning om dataskyddsférordningen), men den
utbildningen finns inte lingre kvar pa kommunens intranit.

Foljs de interna reglerna att inte beslutsattestera egna kostnader?

Kommunens redovisningschef har tagit ut statistik frin ekonomisystemet och
kontrollerat eventuell attest av egna kostnader. Totalt antal fakturor under
perioden jan-maj var strax over 18 400. Av dessa markerades de leverantorer
ddr det skulle kunna vara ”egna” kostnader (LKF, LudvikaHem, elfakturor och
liknande), de markerade plockades bort. Kvar blev 213 fakturor som sorterades
i verifikationsnummerordning. Sedan valdes var 5:e faktura ut som
kontrollerades. Antal undersokta fakturor efter stickprov var 21 st inom social-
och utbildningsforvaltningen varav 17 st var utan avvikelser. Fyra fakturor hade
en mindre avvikelse avseende arskostnad f6r Firstcard kort, vilket ska
uppmirksammas bittre framover.

Gors attesteringar av investeringsprojektens kostnader av ritt instans?

Uppfoljning har skett for det forsta halvaret. Det finns inga avslutade projekt
under perioden. Det finns endast ett paborjat investeringsprojekt f6r perioden
och en kontroll visar att det dr korrekt attesterat.

Leverantorstrohet; kops varor och tjanster fran de leverantorer
kommunen och forvaltningen har avtal med?

Under forsta halviret 2021 rapporterade inképssamordnaren de inkép
forvaltningen gjort utanfor avtal. I flera fall hiarrérde sig dock fakturorna till
tjanster bestillda hos Ludvika Kommunfastigheter, men utférda av deras
leverantorer. Fakturorna hade sedan skickats till férvaltningen, trots att avtalen
inte ingatts med forvaltningen utan med det kommunala bolaget.

Information har skett i verksamheterna och leverantorstroheten har férbattrats.
Forvaltningens leverantorstrohet har 6kat fran 70 procent i oktober 2020 till 86
procent i oktober 2021 (rapport Inképsanalys i beslutstodet Hypergene).

For att forbittra leverantorstroheten ytterligare avser forvaltningen att ater ha
samma kontrollpunkt under 2022. Under nov 2021 kommer kommunen att
infora ett system for e-handel, som heter Proceedo. E-handelssystemet kommer
hantera hela ink6psprocessen fran bestallning till faktura, systemet kommer
dven hantera “fristaende” fakturor och abonnemang.
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Ekonomiska konsekvenser

Uppfoéljningen av planen for intern kontroll féranleder inga ekonomiska

konsekvenset.

Camilla S6msk Magnus Carlsson
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

1. Uppfodljning av Social- och utbildningsnimndens plan for intern
kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter f6r 2021, daterad
15 november 2021.

2. Uppftoljning av Social- och utbildningsnaimndens sirskilda plan f6r
intern kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2021, daterad
15 november 2021.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Kommunstabens verksamhetscontroller for kinnedom
Revisorerna f6r kinnedom

Akten
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LUDVIKA KOMMUN
Social- och utbildningsforvaltningen

Magnus Carlsson

2021-11-15

Bilaga 1 Uppfoljning av Social- och utbildningsnamndens sarskilda plan for intern kontroll med

kommungemensamma kontrollpunkter for 2021
Kontroll
Kontrollpunkt utford

Resultat Vidtagna/foreslagna

Anmarkning

under namnderna respektive
bolagsstyrelserna - under arets fem forsta
manader deltagit i nagon kompetenshojande

Alla medarbetare har pa
nagot satt fatt information

forbattringsatgarder

Kontrollpunkten borde ha en
grundniva. Medarbetarna
genomforde tidigare GDPR
Nanolearning

. . . . X .. . (grundutbildning om
aktivitet for att bli medvetn? och om G'DPR,. fran:jst vyauAPT, dataskyddsforordningen),
uppdaterade om GDPR och férordningens Mmen 1 varierande niva. men den utbildningen finns
konsekvenser i den egna lopande inte langre kvar pa
viarlccambaoatan? kommunenS ]ntranat.

Kontroll av eventuell attest

- . . av egna kostnader under Eventuella avvikelser ska
Foljs de interna reglerna att inte perioden januari - maj. Fyra N N
. uppmarksammas battre

beslutattestera egna kostnader? fakturor hade en mindre framéver

avvikelse avseende )

arskostnad for Firstcard kort.

Uppfoljning har skett for det

forsta halvaret. Det finns

inga avslutade projekt under
Gors attesteringar av investeringsprojektens X perioden. Det finns endast

kostnader av ratt instans?

ett paborjat
investeringsprojekt for
perioden och en kontroll visar
att det ar korrekt attesterat.

Sida 1 av 1
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LUDVIKA KOMMUN
Social- och utbildningsforvaltningen

Magnus Carlsson

2021-11-15

Bilaga 2 Uppfoljning av Social- och utbildningsnamndens sarskilda plan for intern kontroll med
namndspecifika kontrollpunkter for 2021

Kontrollpunkt

Kontroll

utford

Resultat

Anmarkning

Vidtagna/foreslagna
forbattringsatgarder

Leverantorstrohet; kops varor och tjanster
1 fran de leverant6érer kommunen och
forvaltningen har avtal med?

Under forsta halvaret 2021
rapporterade inkops-
samordnaren de inkop
forvaltningen gjort utanfor
avtal. Leverantorstroheten
har okat fran 70 procent i
oktober 2020 till 86 procent i
oktober 2021.

For att forbattra
leverantorstroheten
ytterligare avser
forvaltningen att ha kvar
samma kontrollpunkt under
2022. Under nov 2021
kommer kommunen att infora
ett nytt system for e-handel.

Sida 1 av 1
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KOMMUN

2021-12-02

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 99 Dnr 2021/553 - 00

Faststallande av plan for intern kontroll 2022

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsférvaltningen faststiller plan for intern kontroll 2022,
enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 12 november 2021.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen foreslar en plan for intern kontroll ar 2022.

Planen omfattar foljande naimndspecifika kontrollpunkter:

1. Leverantirstrobet; kips varor och tianster fran de leverantirer kommmunen och

forvaltningen har avtal med?

Forslaget har foregitts av en riskanalys 1 forvaltningens ledningsgrupp, dar
risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och
prioriterats.

Planen anger ocksa hur de kommungemensamma kontrollpunkterna frin den
kommunoévergripande planen ska f6ljas upp:

1. Foljs lagens krav och den praxis som finns for utldmning av allménna handlingar?
2. Efterlevs delegationsordningar nér beslut fattas?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, forordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 12 november 2021.

Bilaga 1 Social- och utbildningsnimndens plan for intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter 2022, daterad den 12
november 2021.

Bilaga 2 Social- och utbildningsnimndens sirskilda plan f6r intern kontroll
med nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2022, daterad den 12
november 2021.

Bilaga 3 Intern kontroll 2022, riskanalys genomford i Social- och
utbildningsférvaltningen ledningsgrupp den 8 november 2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign
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Social- och utbildningsforvaltningen
Magnus Carlsson 0240-867 63
magnus.carlsson@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Faststallande av plan for intern kontroll 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsférvaltningen faststiller plan for intern kontroll 2022,
enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 12 november 2021.

Sammanfattning
Social- och utbildningsférvaltningen foreslar en plan for intern kontroll ar 2022.
Planen omfattar foljande namndspecifika kontrollpunkter:

1. Leverantirstrobet; kips varor och tianster fran de leverantirer kommmunen och
forvaltningen har avtal med?

Forslaget har foregatts av en riskanalys 1 forvaltningens ledningsgrupp, dér
risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och

prioriterats.

Planen anger ocksa hur de kommungemensamma kontrollpunkterna fran den
kommunovergripande planen ska foljas upp:

1. Foljs lagens krav och den praxis som finns for utldmning av allménna bhandlingar?
2. Efterlevs delegationsordningar nér beslut fattas?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, forordningar och Ovriga féreskrifter £6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska gora
vad. Enligt reglementet f6r intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern
kontroll ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sé att lagar,
férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa s att de av fullmiktige
faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas.

Vidare ska intern kontroll stédja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och

ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.
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Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen adrligen faststilla en plan f6r kommun-
6vergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska foregas
av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berérda bolagens styrelser ska arligen faststilla varsin

plan for intern kontroll, som ska baseras pa den kommunoévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska féregas av en riskanalys.

Forslag till plan for intern kontroll 2022

Forvaltningen foéreslar en plan for intern kontroll ar 2022, med féljande
nimndspecifika kontrollpunkter (bilaga 2):

1. Leverantirstrobet; kips varor och tjanster frin de leverantirer kommunen och
forvaltningen har avtal med?

Under forsta halviret 2021 rapporterade inképssamordnaren de inkép
forvaltningen gjort utanfor avtal. I flera fall hanférde sig dock fakturorna till
tjanster bestillda hos Ludvika Kommunfastigheter, men utférda av deras
leverantorer. Fakturorna hade sedan skickats till férvaltningen, trots att avtalen
inte ingatts med forvaltningen utan med det kommunala bolaget.

Efter informationsinsatser har en avsevird forbittring noterats angdaende
leverantorstroheten. Forvaltningens leverantOrstrohet har 6kat frin 70 procent i
oktober 2020 till 86 procent i oktober 2021 (rapport Ink&psanalys i beslutstédet
Hypergene).

Under november 2021 kommer kommunen att infOra ett system for e-handel,
som heter Proceedo. E-handelssystemet kommer hantera hela inképsprocessen
fran bestillning till faktura, systemet kommer dven hantera “fristiende”
fakturor och abonnemang.
Syftet med e-handelssystemet ar:

e skapa en effektiv inképs-och fakturahanteringsprocess

e Okad koptrohet mot ingangna ramavtal

e styrning av inképen mot ritt leverantdr och ritt priser

e cffektivare inkOpsprocess

e underlitta framtagande av statistik gallande inkép

For att forbittra leverantorstroheten ytterligare avser forvaltningen att ater ha
samma kontrollpunkt under 2022. Uppf6ljning kommer att ske genom att
inképssamordnaren gor en totalundersékning och avger rapport varje manad
under det f6rsta halvaret samt att forvaltningen gér uppfoljning av
leverantorstrohet via Hypergenes rapport InkGpsanalys.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-11-12 XXX 2021/XXX 3(3)

Forvaltningen foreslar vidare hur de kommungemensamma kontrollpunkterna
fran den kommunévergripande planen ska foljas upp (bilaga 1). Vid sitt
sammantride 5 oktober 2021 § 178 antog kommunstyrelsen en plan f6r
kommunovergripande intern kontroll ar 2022, med tva kommungemensamma
kontrollpunkter som alla nimnder och heligda bolag ska f6lja upp:

1. Foljs lagens krav och den praxis som finns for utlimning av allménna handlingar?

2. Efterlevs delegationsordningar nér beslut fattas?

Forslaget baseras pa en riskanalys

Forslaget till nimndspecifik kontrollpunkt baseras pa en riskanalys, dir risker
och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och prioriterats.
Riskanalysen genomfordes 1 forvaltningens ledningsgrupp dar
forvaltningschefen och verksamhetschefer ingar (bilaga 3).

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Camilla S6msk Magnus Carlsson
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

Bilaga 1 Social- och utbildningsnimndens plan for intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter 2022, daterad den 12
november 2021.

Bilaga 2 Social- och utbildningsnimndens sirskilda plan f6r intern kontroll
med namndspecifika kontrollpunkter f6r 2022, daterad den 12
november 2021.

Bilaga 3 Intern kontroll 2022, riskanalys genomford i Social- och
utbildningsférvaltningen ledningsgrupp den 8 november 2021.

Beslut skickas till

Forvaltningsledning

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Kommunstyrelsens forvaltnings verksamhetscontroller f6r kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten
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LUDVIKA KOMMUN
Social- och utbildningsforvaltningen
Magnus Carlsson

2021-11-12

Bilaga 1 Social- och utbildningshamndens plan for intern kontroll med kommungemensamma

kontrollpunkter for 2022

Kontrollpunkt

Lag / forordning /
foreskrift /
styrdokument etc

Tids-
period

Metod

Ansvarig | Beraknad
funktion [tidsatgang

Uppfolj-
ningen pa
tjanste-
mannaniva
ska senast
vara klar

Namndens
uppfoljning
ska senast
rapporteras
till KS

bolagens
delegationsordningar

Tryckfrihets-
forordningen Forvalt
Foljs lagens krav och den praxis som finns Totalunder| | O ‘o
.. . . . . Mars skning | ingschef/ 2022-08-31 | 2023-01-31
for utlamning av allmanna handlingar? Offentlighets- och sokning VD
sekretesslagen
Kommunallagen
g i 0 .. Forvalt-
Efterlevs delegationsordningar nar beslut Forsta . )
. Stickprov | ningschef/ 2022-08-31 | 2023-01-31
fattas? - halvaret
Namndernas och VD
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LUDVIKA KOMMUN
Social- och utbildningsforvaltningen
Magnus Carlsson

2021-11-12

Bilaga 2 Social- och utbildningshamndens sarskilda plan for intern kontroll med namndspecifika

kontrollpunkter for 2022

Uppfolj-

L £6 dni ningen pa Namndens
a orordnin : ; o
g{ . g/ Tids- Ansvarig tjanste- | UPPfolining
Kontrollpunkt foreskrift / eriod Metod funktion mannaniva | %@ senast
styrdokument etc P ska senast | T2PPorteras
till KS
vara klar
Totalunder-
Leverantdrstrohet; kops varor och tjanster | Lagenom offentlig ) sokning )
5 .. upphandling (LOU) Forsta samt Forvalt-
1 fran de leverantorer kommunen och . e . . e . 2022-09-30 | 2023-01-31
N ) Inkopsrutin for Ludvika| halvaret | uppféljning | ningschef
forvaltningen har avtal med? kommun (2019-12-10) av
leverantors-

Sida1 54




LUDVIKA KOMMUN 2021-11-08

Social- och utbildningsférvaltningen
Magnus Carlsson

Bilaga 3 Intern kontroll 2022, riskanalys genomford i Social- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp 8
november 2021. Underlag for tjanstemannaforslag till namndspecifika kontrollpunkter for 2022

Lag/ Bedomning av risken

Risk / negativ handelse / tankbar férordning /

System / process / rutin | foreskrift / | Tidsperiod Sanno-
kontrollpunkt sty likhet

dokument etc

(1-4)

Rapport fran inkbpssamordnare
varje manad. Uppféljning av LOU Forsta Totalunder-

Otillaten direktupphandling enligt LOU leverantorstrohet i Hypergenes | Kommunens X o
PP 9 9 - . YPETY L . halvaret sokning 2 4 8
Inképsanalys. Diskussion m ink&psrutin
berérda.
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Riskmatris for intern kontroll

Konse-
kvens

4. Allvarlig

3. Kannbar

2.Lindrig

1. Forsum-
bar

1. 2. Mindre Sanno-

Osannolik sannolik e b || 4 SEmmallis likhet

Sannolikheten poangsatts fran 1 till 4:

1. Osannolik risken &r praktiskt taget obefintlig for att handelsen ska intraffa
2. Mindre sannolik risken &r mycket liten for att handelsen ska intraffa

3. Mgjlig det finns en majlig risk for att handelsen ska intraffa

4. Sannolik det &r mycket troligt att hédndelsen ska intraffa

Konsekvensen poangsatts fran 1 till 4:

1. Férsumbar ar obetydlig for olika intressenter och kommunen

2. Lindrig uppfattas som liten av saval intressenter och kommunen
3. Kénnbar uppfattas som besvarande for intressenter och kommunen
4. Allvarlig ar sa stor att handelsen helt enkelt inte far intraffa

Vasentlighetsgrad: riskpoang = sannolikhet * konsekvens
1-4 Rutinen/processen/systemet behdver inte kontrollera
6-9 Rutinen/processen/systemet kan kontrolleras.

12 -16  Rutinen/processen/systemet bdr/ska kontrolleras.

2021-12-09 Riskmatris och riskanalys 2(2) Mikael Mller, verksamhetscontroller KS stab, Ludvika kommun

156



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-12-02

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 100 Dnr 2021/566 — 10

Yttrande over policyn former for medborgardialog i
Ludvika kommun

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar tjansteskrivelse daterad 10 november
som sitt yttrande till kommunstyrelsen.

Mikaela Nordling (M) deltar inte i handliggningen av drendet pa grund av jav.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 12 oktober 2021 § 88 att
remittera policyn ” former f6r medborgardialog i Ludvika kommun”.

Kommunstyrelsens férvaltning har tagit fram en policy med namnet ”Former
for medborgardialog i Ludvika kommun”. Syftet med policyn ar att
medborgarna ska kdnna att de har mojlighet att paverka den kommunala
verksamheten dven mellan valen samt ta tillvara den kunskap medborgarna
besitter. Policyn tas fasta pa olika former f6r medborgardialog. En kanal for
medborgarinflytande dr medborgardialog, men vid sidan av den jobbar
kommunen med andra kanaler genom vilka medborgare kan gora sina roster
hérda och fora en dialog med kommunen.

I policyn klargérs kort f6r kommunens forhallningssitt till medborgardialog,
darefter gar policyn in pa de former f6r medborgardialog som finns i Ludvika
kommun.

I samband med antagandet av policyn kommer foérvaltningen att foresla att
kommunstyrelsen ska upphiva det tidigare beslutet om att ta fram savil en
strategi som en policy fo6r medborgardialog. Forvaltningen ser inget behov av
en strategi. Istillet kommer forvaltningen foresla att fullmiktige antar denna
policy.

Social — och utbildningsférvaltningen har inte nagot att erinra mot forslaget da
elevriden och dven barnkonventionen omniamns i policyn, samt att det i de
sammanhang det ir mdjligt inbjuda till dialog.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 10 november 2021.

Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 12 oktober 2021 § 88.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Policy ”former f6r medborgardialog i LLudvika kommun.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2021-11-10 SUN 2021/566-10

Kansli

Camilla Somsk Ert datum Er referens
)

camilla.somsk@ludvika.se

Social- och utbildningsforvaltningen

Yttrande over policyn former for medborgardialog i
Ludvika kommun

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden antar tjansteskrivelse daterad 10 november
som sitt yttrande till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 12 oktober 2021 § 88 att
remittera policyn ” former f6r medborgardialog i Ludvika kommun”.

Kommunstyrelsens férvaltning har tagit fram en policy med namnet ”Former
for medborgardialog i Ludvika kommun”. Syftet med policyn ar att
medborgarna ska kdnna att de har mojlighet att paverka den kommunala
verksamheten dven mellan valen samt ta tillvara den kunskap medborgarna
besitter. Policyn tas fasta pa olika former f6r medborgardialog. En kanal for
medborgarinflytande dr medborgardialog, men vid sidan av den jobbar
kommunen med andra kanaler genom vilka medborgare kan gora sina roster
hérda och fora en dialog med kommunen.

I policyn klargors kort for kommunens forhallningssitt till medborgardialog,
ddrefter gar policyn in pa de former f6r medborgardialog som finns i Ludvika
kommun.

I samband med antagandet av policyn kommer forvaltningen att foresla att
kommunstyrelsen ska upphiva det tidigare beslutet om att ta fram savil en
strategi som en policy f6r medborgardialog. Forvaltningen ser inget behov av
en strategl. Istallet kommer forvaltningen foresla att fullmiktige antar denna

policy.
Social — och utbildningsférvaltningen har inte nagot att erinra mot forslaget da

elevriden och dven barnkonventionen omniamns i policyn, samt att det i de
sammanhang det dr mdjligt inbjuda till dialog.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-11-10 SUN 2021/566 2(2)

Camilla Somsk

Forvaltningschef

Bilagor
1. Protokollsutdrag frin kommunstyrelsens arbetsutskott 12 oktober 2021
§ 88.
2. Policy ”former f6r medborgardialog i Ludvika kommun”.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-10-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 88 Dnr 2017/436

Remiss av policy "Former for medborgardialog i
Ludvika kommun"

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott sinder policyn “Former £f6r medborgardialog
1 Ludvika kommun”, daterad 17 september 2021, pa remiss till samtliga
nimnder. Remisstiden ér tre manader.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen beslot den 5 april 2016 § 84 att uppdra till kommunchef att
ta fram en strategi och en policy f6r medborgardialog.

Kommunstyrelsens férvaltning har tagit fram en policy med namnet ”Former
for medborgardialog i Ludvika kommun”. Syftet med policyn ar att
medborgarna ska kdnna att de har mojlighet att paverka den kommunala
verksamheten dven mellan valen samt ta tillvara den kunskap medborgarna
besitter. Policyn tas fasta pa olika former f6r medborgardialog. En kanal for
medborgarinflytande dr medborgardialog, men vid sidan av den jobbar
kommunen med andra kanaler genom vilka medborgare kan gora sina roster
hérda och fora en dialog med kommunen.

I policyn klargérs kort f6r kommunens forhallningssitt till medborgardialog,
darefter gar policyn in pa de former f6r medborgardialog som finns i Ludvika

kommun.

I samband med antagandet av policyn kommer foérvaltningen att foresla att
kommunstyrelsen ska upphiva det tidigare beslutet om att ta fram savil en
strategi som en policy fo6r medborgardialog. Forvaltningen ser inget behov av
en strategi. Istillet kommer forvaltningen foresla att fullmiktige antar denna
policy.

Innan antagande ska policyn ga pa remiss till ber6rda nimnder, da den ar
overgripande till sin karaktir. Darfor foreslar forvaltningen att
kommunstyrelsens arbetsutskott skickar policyn pa remiss till samtliga

kommunala naimnder. Remisstiden foreslds vara tre manadet.

Beslutsunderlag

1. Former f6r medborgardialog i Ludvika kommun daterad den 17 september
2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2. Protokollsutdrag frin kommunstyrelsens sammantride den 5 april 2016 §
84.

Beslut skickas till

Samtliga nimnder for verkstillighet
Akten

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sid
I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE 1](;)
KOMM U N Datum Diarienummer
2021-09-17 KS 2017/436-00

Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Remiss av policyn Former for medborgardialog i
Ludvika kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott sinder policyn “Former f6r medborgardialog

1 Ludvika kommun”, daterad 17 september 2021, pa remiss till samtliga
nimnder. Remisstiden ér tre manader.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen beslot den 5 april 2016 § 84 att uppdra till kommunchef att
ta fram en strategi och en policy f6r medborgardialog.

Kommunstyrelsens férvaltning har tagit fram en policy med namnet “Former
t6r medborgardialog i Ludvika kommun”. Syftet med policyn ar att
medborgarna ska kidnna att de har mojlighet att paverka den kommunala
verksamheten dven mellan valen samt ta tillvara den kunskap medborgarna
besitter. Policyn tas fasta pa olika former f6r medborgardialog. En kanal for
medborgarinflytande dr medborgardialog, men vid sidan av den jobbar
kommunen med andra kanaler genom vilka medborgare kan gora sina roster
horda och fora en dialog med kommunen.

I policyn klarg6rs kort f6r kommunens forhallningssitt till medborgardialog,
darefter gar policyn in pa de former f6r medborgardialog som finns i Ludvika

kommun.

I samband med antagandet av policyn kommer foérvaltningen att féresla att
kommunstyrelsen ska upphiva det tidigare beslutet om att ta fram saval en
strategi som en policy for medborgardialog. Forvaltningen ser inget behov av
en strategi. Istillet kommer forvaltningen foresla att fullmiktige antar denna
policy.

Innan antagande ska policyn ga pa remiss till berorda nimnder, da den ar
6vergripande till sin karaktdr. Darfor foreslar forvaltningen att

kommunstyrelsens arbetsutskott skickar policyn pa remiss till samtliga
kommunala nimnder. Remisstiden foreslds vara tre manader.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader. Redan idag
aligger det nimnderna att vid behov ordna samrad och medborgardialoger.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-09-17 KS 2017/436 2(2)

Kostnaderna f6r dem ska rymmas inom nimndernas budgetramar och finns
utokade behov av medborgardialoger bor nimnderna lyfta det i kommande

budgetprocesser.
Maria Skoglund Mikaela Nordling
Kommundirektor Utredare
Bilagor
1. Former f6r medborgardialog i Ludvika kommun daterad den 17
september 2021.
2. Protokollsutdrag frin kommunstyrelsens sammantride den 5 april 2016
§ 84.

Beslut inklusive bilaga 1 skickas till

Samtliga nimnder for verkstillighet
Akten
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< LUDVIKA

KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

POLICY

Datum

2021-09-17

Sida
1(6)

Diarienummer

KS 2017/436-00

Former for medborgardialog
| Ludvika kommun

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Former for medborgardialog i Ludvika kommun | Policy Internt och externt
Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Kanslichef Kommunala forfattningssamlingen

Forfattningsstod

Beslutad
KF XX-XX-XX § XX

Bor revideras senast

2025

Beslutsinstans
Fullmaktige

Diarienummer

KS 2017/436-00

Beslutade revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid
revideringen
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Styrdokumentstyper i Ludvika kommun

Utover styrdokumentstyperna nedan finns det 1 Ludvika kommun lagbundna
styrdokument som inte f6ljer denna terminologi. Namn och beslutsinstans f6r de

styrdokumenten styrs istillet av gillande lagstiftning.

Dokumenttyp | Definition Beslutas av Giltighet Uppféljning

Policy Anger Kommunfullmaktig | Tillsvidare Minst en gang per
kommunens e mandatperiod
forhallningssa
tt till nagot.

Langsiktig och
overgripande.

Strategi Hjalper att Kommunstyrelsen | Tillsvidare | Minst en gang per
gora vagval eller respektive mandatperiod
och namnd
prioriteringar.

Kan innehalla
mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehaller Kommunstyrelsen | Tillsvidare Minst en gang per
konkreta eller respektive eller mandatperiod
beskrivningar | namnd beslutad eller da riktlinjen
av vad som period upphor att galla
ska goras och
hur det ska
goras.

Regler Ska vara Fullmaktige, Tillsvidare Minst en gang per
konkreta och kommunstyrelsen | eller mandatperiod

166

Sida
2(6)



satta tydliga
granser.

eller respektive
namnd

beslutad
period.

eller da reglerna
upphor att galla

167

Sida
3(6)



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-09-17 KS 2017/436-00 4(6)

1 Inledning och syfte

Det demokratiska fundamentet utgérs av de allminna val som halls vart fjarde
ar. Genom att nyttja sin rost ges rostberattigade medlemmar mojlighet att
péaverka vilka fragor som ska drivas i kommunen och vem som ska representera
dem 1 fullmiktige, som dr kommunens hégsta beslutande instans.

Fyra ar dr dock en ling tid och medborgarnas synpunkter ér centrala dven
mellan valen. Alla kommuninvanare dr heller inte réstberittigade medlemmar.
Barn och ungdomar utgér en stor grupp som inte far rosta, men vars idéer och
synpunkter kommunen girna fangar upp. I denna policy anvinder sig Ludvika
kommun av ordet medborgare. Med medborgare avses alla som ar
folkbokférda 1 kommunen, dger fast egendom 1 kommunen eller betalar
kommunalskatt till kommunen, det vill siga det som i kommunallagen benimns
medlem. Inget krav pa svenskt medborgarskap stills for att betraktas som
kommunal medborgare.

Denna policy syftar till att klargéra Ludvika kommuns forhallningssitt till olika
former f6r medborgardialog och redogora for hur kommunen kommunicerar
med medlemmarna. Syftet med policyn ar att medborgarna ska kdnna att de har
mojlighet att paverka den kommunala verksamheten dven mellan valen samt ta
tillvara den kunskap medborgarna besitter.

2 Tillsammans utvecklar vi Ludvika kommun

Anstillda och fértroendevalda i Ludvika kommun arbetar f6r att kommunens
medborgare ska fa basta mojliga kvalité pa de tjanster och den service
kommunen erbjuder. Synpunkter fran medborgare dr en viktig del i
utvecklingen av kommunen till en dnnu bittre kommun.

Alla som har kontakt med var verksamhet ska fa ett gott bemétande och ska
kidnna att de blir lyssnade pa. Vi visar respekt i métet med medborgaren och
forhaller oss positivt till att medborgare kommer in med synpunkter.
Brukarundersékningar och 6vriga enkiter inom verksamheterna ér viktiga i
utvecklingsarbetet och ger dven den som nyttjar tjansten maojlighet att vara
delaktig i utformningen av tjansten. Vid sidan av verksamhetsspecifika enkiter
vill vi girna fa in spontana synpunkter och idéer av engagerade medborgare.

3 Former for medborgardialog

3.1 Radgivande organ

De radgivande organen dr forum fér samverkan med olika organisationer i
samhallet. Hir kan politiker och representanter for féreningar och
organisationer motas for att diskutera aktuella fraigor inom omridena
brottstorebyggande arbete, féretagsfragor, pensionirsfragor,
tillgdnglighetsfragor och fragor som ror den finsktalande minoriteten 1
kommunen. Raden kan anvindas som ett led i en medborgardialog och vid
stora forindringar inom verksamhetsomridet bor dialog féras med berérda rad.

Former for medborgardialog i Ludvika kommun .



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-09-17 KS 2017/436-00 5(6)

3.2 Ung paverkan

Barn och unga ir en prioriterad malgrupp i1 Ludvika kommun. Kommunen
jobbar aktivt med att engagera barn och unga. Elevraden i skolan dr f6r manga
det forsta forumet f6r paverkan. Fértroendevalda politiker moter ungdomarna
pa ungdomstingen, som halls i syfte att samla in ungdomars synpunkter pa
verksamhet som berér dem. Likasa finns Ung paverkan; dels som en sida pa
webben genom vilken ungdomar kan komma med synpunkter, dels som en
logotyp for att synliggtra idéer som forverkligats pa initiativ av ungdomar.
Ungdomar kan dven fa hjilp ekonomiskt att forverkliga sina idéer genom
projekt Guldgruvan och kommunen erbjuder dven feriejobb i syfte att tillvarata
ungas utvecklingsidéer.

Det ska vara litt for barn och unga att se vad som ar aktuellt i kommunen och
som ber6r dem. Dirfor har kommunen valt att satsa pa en sirskild startsida pa
skolelevernas datorer, som visar vad som ar aktuellt i kommunen och lyfter
dven olika sitt att vara i kontakt med kommunen. Via den sa kallade ungsidan
kommer kommunen ocksa att kunna stilla riktade fragor och synligeéra enkiter
eller dialoger for barn och unga. Ungdomar sjilva engageras i att skriva material
till sidan.

Kommunen genomfor arligen LUPP-enkiten 1 arskurs 8 och drskurs 2 pa
gymnasiet. LUPP star f6r lokal uppféljning av ungdomspolitiken och ar ett
virdefullt verktyg for att fa kinnedom om vad ungdomarna tycker och tinker.

3.3 Medborgardialog och samrad

Ludvika kommun genomfér medborgardialoger i olika former. Gemensamt f6r
alla former av medborgardialog dr att kommunen aktivt bjuder in medborgare
till dialog. Syftet ar att lyssna och samla in synpunkter fran medborgarna kring
en specifik friga. Medborgardialog kan hallas inf6r att beslut ska fattas, men
kan dven ordnas i form av verksamhetsutveckling. En typ av lagstadgad
medborgardialog ir samrad, som sker 1 samband med framtagandet av en ny
detaljplan. Samraden dr 6ppna for allménheten, men sakégare bjuds sarskilt in.
Exempel pa icke lagstadgade medborgardialoger kommunen ordnar ar
trygehetsvandringar, dir medborgare kan delta for att tillsammans med
kommunen fa fram vilka trygghetshéjande atgirder som kan goras pa ett

omride.

Kommunen ska utveckla formerna f6r medborgardialog och ta tillvara de
digitala mojligheter som finns. Milet ar att medborgardialog bor ordnas 1
samband med planerade stora forindringar i samhallet. Medborgarna ar
experter pa hur de vill samhillet ska utvecklas och darfor dr det viktigt att
involvera dem 1 samband med stora forandringar. Vid planeringen av
medborgardialoger i samband med stora samhillsprojekt bér dialogerna
férankras politiskt. Berorda politiker bor dven bjudas in till storre
medborgardialoger.

For att efterleva artikel 12 i Barnkonventionen bér kommunen ordna specifika
dialoger med barn och ungdomar dd kommunen planerar storre férindringar

Former for medborgardialog i Ludvika kommun .
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som ber6r barn och unga alternativt f6randringar som far langsiktiga
konsekvenser pd utvecklingen 1 kommunen. Sadana férindringar kan till
exempel vara planeringen av en ny stor lekpark eller skola, men det kan dven
handla om att tinka till hur unga kan gora sig horda vid framtagande av en ny
6versiktsplan f6r kommunen.

Ansvaret fOr att ordna nédvindiga samrad och vid behov medborgardialoger
ligger pa berorda verksamhetschefer. I storre fraigor bor en
kommunikationsplan géras och ett pressmeddelande bor gé ut.

3.4 Allméanhetens fragestund
I samband med ordinarie fullmiktigesammantride ges medborgare méjlighet

att stilla fragor till de fortroendevalda politikerna. Allminhetens fragestund
ordnas innan fullmaktigesammantridet inleds och fragorna skickas in i forvig.

3.5 Sociala medier
Ludvika kommuns nirvaro pa sociala medier mé6jliggor dialog med medborgare

pa ett enkelt och smidigt sitt. Steget att kontakta kommunen via sociala medier
ar lagt, vilket innebir att fler hor av sig med savil fragor som synpunkter.

3.6 Synpunkter via ludvika.se

Medborgare kan limna synpunkter pa kommunens verksamhet via kommunens
webbplats. Synpunkterna kan ocksa limnas anonymt, men i de fallen kan
kommunen inte ge nagon dterkoppling i drendet. Synpunkterna som kommer in
blir offentliga handlingar och gar vidare till berérd verksambhet.

3.7 Prata med en politiker
Medborgare kan alltid vinda sig direkt till de fértroendevalda i kommunen, om

de har synpunkter eller vill komma med idéer. De fortroendevalda kan da vilja
att driva fragan vidare partipolitiskt. Kontaktuppgifter till kommunens
fortroendevalda finns pa kommunens webbplats.

3.8 Overklaga ett beslut

Ingen kanal f6r dialog, men likvil en viktig paverkanskanal f6r medborgare ér
mojligheten att 6verklaga beslut. Det finns tva olika sorters 6verklaganden;
forvaltningsbesvir och laglighetsprovning. Alla kommunmedlemmar kan
laglighetsprova ett beslut. En 6verklagan genom forvaltningsbesvir kan endast
den person som berdrs av beslutet gora.

Former for medborgardialog i Ludvika kommun -



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2021-12-02

§ 101 Dnr 2021/575 - 02

Yttrande over riktlinjer for distansarbete

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden har inget att erinra mot upprittat forslag 6ver
riktlinjer £6r distansarbete.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsens personalutskott beslutade den 12 oktober 2021 § 35 att
remittera riktlinjer for distansarbete.

Verksamhetsomrade HR har tagit fran riktlinjer for distansarbete. For att fa en
bred forankring remitteras nu riktlinjerna till samtliga nimnder och bolag for
inhimtande av synpunkter. Remisstiden ar tre manader och malsittningen ar att
riktlinjerna ska trida i kraft kvartal tva 2022

Arbetsgivaren har sammanstillt riktlinjer for att tydliggéra kommunens
overgripande instillning till och ramar for distansarbete. Fragor rorande
tillednglighet, arbetsuppgifter, utrustning och ledarskapet hanteras i riktlinjen.
Till det tydliggors arbetsmiljdansvaret och informationssikerhet och sekretess.

Social- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har granskat upprattat
forslag pa riktlinjer och har inte nagot att erinra mot forslaget, och foéreslar
ddrmed att det ska bli nimndens yttrande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 10 november 2021.
Protokollsutdrag frain kommunstyrelsens personalutskott 12 oktober 2021 § 35.

Riktlinjer for distansarbete daterad 14 augusti 2021.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021-11-10 SUN 2021/575-02

Kansli

Camilla Somsk Ert datum Er referens
)

camilla.somsk@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Yttrande over riktlinjer for distansarbete

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden har inget att erinra mot upprittat férslag 6ver
riktlinjer f6r distansarbete.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsens personalutskott beslutade den 12 oktober 2021 § 35 att
remittera riktlinjer for distansarbete.

Verksamhetsomrade HR har tagit fran riktlinjer f6r distansarbete. For att fa en
bred forankring remitteras nu riktlinjerna till samtliga nimnder och bolag for
inhimtande av synpunkter. Remisstiden dr tre manader och malsittningen ar att
riktlinjerna ska trida 1 kraft kvartal tva 2022

Arbetsgivaren har sammanstillt riktlinjer for att tydliggéra kommunens
overgripande instillning till och ramar for distansarbete. Fragor rorande
tillednglighet, arbetsuppgifter, utrustning och ledarskapet hanteras i riktlinjen.
Till det tydliggors arbetsmiljoansvaret och informationssikerhet och sekretess.

Social- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har granskat upprattat
forslag pa riktlinjer och har inte nagot att erinra mot forslaget, och foéreslar
ddrmed att det ska bli nimndens yttrande.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Camilla Somsk
Forvaltningschef

Bilagor
Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens personalutskott 12 oktober 2021 § 35.
Riktlinjer for distansarbete daterad 14 augusti 2021.
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Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Akten

173



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-10-12

Kommunstyrelsens personalutskott

§ 35 Dnr 2021/112

Remiss av riktlinjer for distansarbete

Beslut
Kommunstyrelsens personalutskott remitterar riktlinjer for distansarbete till
samtliga nimnder och heligda kommunala bolag f6r inhdmtande av

synpunkter.

Beskrivhing av arendet

Arendet foredras av verksamhetsomrade HR som har tagit fran riktlinjer for
distansarbete. For att fa en bred férankring remitteras nu riktlinjerna till
samtliga nimnder och bolag f6r inhdmtande av synpunkter. Remisstiden ar tre
manader och malsittningen ar att riktlinjerna ska trida 1 kraft kvartal tva 2022.

Arbetsgivaren har sammanstillt riktlinjer for att tydliggbra kommunens
6vergripande instillning till och ramar f6r distansarbete.

Vi har hanterat fragor rérande tillginglighet, arbetsuppgifter, utrustning och
ledarskapet i riktlinjen. Till det tydligg6r vi arbetsmiljbansvaret och
informationssikerhet och sekretess.

Kommunstyrelsens personalutskott foreslas remittera riktlinjerna for
distansarbete till samtliga nimnder och heligda kommunala bolag.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for distansarbete

Behandling

Leif Pettersson (S) foreslar att riktlinjens inledning kompletteras med texten:
“Beaktande har tagits till det centrala kollektivavtalet med grund i det
europeiska ramavtalet for distansarbete.”

Ordféranden fragar om det kan blir personalutskottets beslut och finner att det
blir det.

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och heligda bolag
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens forvaltning
Susan Ludvigsson Ert datum Er referens
susan.ludvigsson@ludvika.se

Kommunstyrelsens personalutskott

Remiss av riktlinjer for distansarbete

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens personalutskott remitterar riktlinjer for distansarbete till
samtliga nimnder och heligda kommunala bolag f6r inhdmtande av
synpunkter.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsomrade HR har tagit fran riktlinjer f6r distansarbete. For att fa en
bred forankring remitteras nu riktlinjerna till samtliga nimnder och bolag f6r
inhimtande av synpunkter. Remisstiden 4r tre manader och malsittningen ar att
riktlinjerna ska trada i kraft kvartal tva 2022

Arbetsgivaren har sammanstillt riktlinjer for att tydliggbra kommunens

overgripande instillning till och ramar f6r distansarbete.

Vi har hanterat fragor rérande tillginglighet, arbetsuppgifter, utrustning och
ledarskapet 1 riktlinjen. Till det tydliggdr vi arbetsmiljéansvaret och

informationssakerhet och sekretess.

Kommunstyrelsens personalutskott foreslas remittera riktlinjerna for
distansarbete till samtliga nimnder och heldgda kommunala bolag.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Susan Ludvigsson
HR-chef

Bilagor
Riktlinjer for distansarbete

Beslut skickas till
Samtliga naimnder och heldgda bolag
Akten
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1 Inledning

Ludvika kommun verkar pa bred front for att vara en attraktiv arbetsgivare och
for att vira medarbetare ska ha en god och hallbar arbetsmiljé. Den tekniska
utvecklingen och nya arbetssitt under pandemin har méjliggjort en 6kad
flexibilitet vad giller nir, var och hur arbete kan utféras. Distansarbete kan
innebira fordelar sisom mindre restid, 6kad flexibilitet och effektivitet.
Geografisk nirhet ar inte alltid lika avgérande. Manga medarbetare har upplevt
distansarbetets flexibilitet som nagot positivt varfor kommunen dven
fortsattningsvis vill moéjliggora ett mer flexibelt arbetsliv.

Den hir riktlinjen tydliggér kommunens dvergripande instillning till och ramar
for distansarbete. Beaktande har tagits till det centrala kollektivavtalet med
grund i det europeiska ramavtalet for distansarbete.

Det 4r dock alltid ndrmsta chef som beslutar om och nar distansarbete ar
mojligt.

2 Allmant

Distansarbete bygger pa tillit och 6msesidigt fortroende mellan arbetsgivare och
medarbetare men sker distansarbetet regelbundet behéver forutsittningarna,
ansvar och former ska tydliggoras for att minska risken for missforstand. En
6verenskommelse om distansarbete ska foregds av en gemensam risk och
konsekvensanalys mellan medarbetare och chef. I bilaga 1 "Enskild
overenskommelse om distansarbete” beskrivs vilka omraden som bor ingé i en
overenskommelse samt risk och konsekvensanalys.

Ludvika kommuns utgangspunkt ir att arbetet i forsta hand utfors pa
medarbetarnas ordinarie tjanstestalle och arbetsgivaren kommer aldrig att krava
att medarbetarna ska jobba pa distans. Onskemal om distansarbete sker alltid pa
initiativ av medarbetaren. Distansarbete dr en mojlighet till 6kad flexibilitet men
passar inte alla och inte alltid. F6r méanga verksamheter och uppdrag for det helt
enkelt inte mojligt.

3 Det moderna arbetslivet?
Det moderna arbetslivet stiller nya krav pa ledarskap, arbetssitt, teknik och

lokaler och nir allt fler medarbetare limnar de traditionella kontoren och
6vergar till ett aktivitetsbaserat arbetssitt behéver invanda moénster ibland ses
over och ersittas av nya sitt och samverka, f6r bade chefer och medarbetare.
Distansarbete innebar dven risker sasom att grinsen mellan arbete och fritid
utmanas och att tillfdllena till mer spontana samarbeten minskar. Trygehet i de
konkreta och kinda kontorsrutinerna ersitts av en storre frihet vad giller nir
och var arbetet utférs. Kontroll och inflytande 6ver det som hiander ersitts av
en storre forvintan pa tillit och enskilt ansvarstagande. Forutsigbarhet i det
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sociala samspelet ersitts av flexibilitet och nyskapande 1 nya konstellationer.
Fysisk narhet for att 16sa uppgifter ersitts av digital narhet och planering for att
skapa fysisk och social gemenskap Det ir inte troligt att det finns arbetsplatser 1
kommunen som helt och hallet kan arbeta pa distans men i takt med att de
digitala samarbetsverktygen fortsitter att utvecklas dr 6ppenhet och flexibilitet
vigen framat nir det giller distansarbete. Det dr fortsatt viktigt att Ludvika
kommun aktivt foljer med i utveckling ur bade ett organisationsperspektiv som
arbetsgivarperspektiv. Inte minst i vara nyrekryteringar krivs en medvetenhet
kring eventuella moijligheter till distansarbete.

4 Olika typer av distansarbete

Allt arbete som utférs utanfor huvudarbetsplatsen benamns som distansarbete.
Det finns tva olika typer av distansarbete, tillfalligt distansarbete och
regelbundet distansarbete. Tillfdlligt distansarbete bygger pa tillfalliga
overenskommelser mellan chef och medarbetare, som kan vara muntliga.
Regelbundet distansarbete dr ndr medarbetaren kontinuerligt utfor arbete pa
annan plats 4n huvudarbetsplatsen minst en dag per vecka. Nar chef och
medarbetare kommer 6verens om att medarbetaren arbetar en eller flera dagar
pé distans varje vecka ska en skriftlig 6verenskommelse (bilaga 1) upprittas
mellan parterna. Syftet dr att dokumentera 6verenskommelsen kring
forutsittningar for distansarbetet.

5 Uppdraget i fokus

Distansarbete far aldrig dventyra var férmaga att utféra vara uppdrag. Vi som
medarbetare 1 Ludvika kommun ska alltid ha fokus pa att storsta méjliga nytta
uppnis for ludvikaborna, féretag, besékare och andra organisationer. Det
kommer att finnas verksamhet dir vi kan erbjuda en storre grad av flexibilitet,
andra arbetsplatser som kriver en hogre bemanning pa arbetsplatsen dn andra
och ménga som inte ar alls dr limpade for distansarbete. Det ér arbetsgivaren
som bestimmer om arbete kan utféras pa distans och 6verenskommelse om
distansarbete sker i dialog mellan chef och medarbetare. Hur mycket
distansarbete som ska tillitas ska vigas mot behov som ir viktiga for var
verksambhet, vad som dr viktigt for att klara verksamhetens behov och uppdrag,
arbetslaget och arbetsplatsens.

5.1 Den anstalldes tillganglighet

Medarbetare forvintas vara tillgingliga under samma tider och i samma
omfattning som vid arbete pa ordinarie arbetsplats. Det innebdr att vara
uppkopplad och ndbar via mobil, mail och Teams eller andra I'T plattformar.
Arbetstiden ar reglerad enligt anstillningsavtalet, 1 det lokala arbetstidsavtalet
samt i bestimmelserna om fortroendearbetstid. Overtid ska vara beordrad i
forvig av nirmaste chef. Bedomer nirmaste chef att det dr pakallat kan det
stillas krav pa att medarbetaren kommer till arbetsplatsen med kort
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framférhéllning. Narmare bestimmelser kring tillgdnglighet och instillelsetid
regleras mellan chef och medarbetare i den enskilda 6verenskommelsen.

Regelbundet distansarbete kan endast utféras inom landets grinser.
Oregelbundet distansarbete utomlands dr mojligt om det finns sarskilda skal till
det och efter godkinnande av 6verordnad chef.

5.2 Helhetsbedémning - verksamhetsnytta, regelverk och

en god arbetsmiljo
Om distansarbete ér aktuellt eller inte styrs saledes av verksamhetens behov

och individuella 6nskemal och foérutsittningar. En samlad bedomning av
mojligheterna till flexibilitet 1 en verksamhet ska dven arbetsmiljoperspektiv,
sikerhet, kompetensforsorjning och attraktionskraften som arbetsgivare f6r

vara befintliga och kommande medarbetare, alltid vigas in.

6 Arbetsuppgifter

Arbetsgivaren och medarbetaren ska i de fall dir det dr limpligt tillsammans
definiera arbetsuppgifter som limpar sig for distansarbete, eventuella mal f6r
dessa samt komma 6verens om hur arbetet ska redovisas och f6ljas upp.
Chefen har alltid beslutande ritt om huruvida ett arbete limpar sig for
distansarbete eller inte. Medarbetaren omfattas av samma regler, riktlinjer,
policys och andra styrdokument som giller vid den ordinarie arbetsplatsen.

7 Utrustning

Ludvika kommun tillhandahaller personliga arbetsredskap for att underlitta
mobilt och flexibelt arbete, sisom birbar dator, mobiltelefon, hérlurar etc. som
du kan bira med dig dit du arbetar f6r dagen. Kommunen erbjuder alltid fullt
utrustade kontorslokaler pa medarbetarens ordinarie arbetsplatser och kommer
inte att inreda fler arbetsplatser 4n de som finns pa vara kontor. I vissa fall och
undantagsvis kan dven efter individuell bedémning annan utrustning lanas ut
for att mojliggdra distansarbetet. Detta tydliggors 1 6verenskommelsen (bilaga 1
“enskild 6verenskommelse om distansarbete”)

Chefen ansvarar fOr att utrustningen som limnas till medarbetaren ar
betryggande ur arbetsmiljosynpunkt och att det finns skyddsanordningar och
instruktioner for utrustningen. Arbetsgivaren ansvarar for all service pa
utrustningen. Det ar ingen skillnad pa om arbetsgivarens utrustning gar sonder
pé ordinarie arbetsplats eller pa annan plats.

8 Leda pa distans

Nir chefer och medarbetare inte alltid ses fysiskt i vardagen behover, i vissa fall,
nya rutiner for avstimningar och uppfdljningar skapas bade f6r gruppen och
for de enskilda medarbetarna. Uppdrag, resultat och arbetsmilj6 ér i fokus och
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chefens forvintningar pa medarbetaren ska vara tydliga. Chefen behover, 1
kanske storre utstrickning 4n tidigare, ligga sin kraft pa att skapa ett
samverkansklimat som kdnnetecknas av teamkansla, tillit och uppfdljning. Stéd,
tips och rad i distansledarskap finns pd insidan.

9 Arbetsmiljoansvar vid distansarbete

9.1 Chefens ansvar
Chefen har arbetsmiljéansvaret nir medarbetaren arbetar pa distans likvil som

pé arbetsplatsen. Chef och medarbetare ska kontinuerligt féra en dialog om de
fysiska, organisatoriska och sociala férutsittningarna for distansarbete och
chefen ska vinnligga sig om att arbetsmiljon dr god. Arbetsgivaren kan inte
kriva att fa se sina medarbetares hemmakontor och dirfér blir dialogen och
samarbetet extra viktigt vid distansarbete eftersom arbetsgivarens mojlighet att
se, hantera och dtgirda arbetsmiljoproblem kan vara begrinsat. Chefen ska dven
vid distansarbete samverka med skyddsombuden kring fragor som r6r

arbetsmiljon.

9.2 Medarbetarens ansvar
Aven medarbetaren har ett ansvar att folja rutiner kring arbetsmiljén och att

meddela om det finns behov av stéd. Som medarbetare behéver du
uppmirksamma risker i arbetsmiljén och rapportera dem till din arbetsgivare.
Om du som arbetstagare upplever att nagot inte fungerar som det ska maste du
meddela det till din chef eller ditt skyddsombud. Vid regelbundet distansarbete
ar det viktigt att du har ritt arbetsutrustning dven i hemmet. Arbetsutrymmet 1
bostaden ska vara utformat och inrett sa att det ar limpligt ur
arbetsmiljosynpunkt. Detta giller bade I'T-utrustning, laimplig sittplats och
belysning, ergonomisk stol etc.

10 Forsakringar och arbetsskada vid distansarbete
Vid skada utanf6r arbetsplatsen foreligger ett nagot svagare forsikringsskydd

(TFA-KL) 4n vid skador som sker pa arbetsplatsen. Skilet till det ér att
arbetsgivaren inte har ndgot inflytande 6ver eventuella skaderisker i
medarbetarens hem eller pa andra platser. Till skillnad fran arbete pa
arbetsplatsen krivs att olycksfallet stir i direkt samband till det arbete som
utférs. Med det menas att medarbetaren har skadat sig i samband med att hen
utfor sina arbetsuppgifter. Om medarbetaren till exempel skadar sig nir hen
kokar kaffe i koket riknas det inte som ett arbetsolycksfall, &ven om det sker
under faststilld arbetstid. Anmilan om arbetsskada ska géras pa samma sitt
som om skadan skett pa ordinarie arbetsplats.

Skador pa den utrustning som dr hemlanad hanteras av arbetsgivaren.
Arbetsgivaren far inte forsikra en arbetstagares hem vilket innebir att
medarbetare som utfor distansarbete 1 hemmet ska ha en hemférsakring. Det ar
inte helt klart i vilken utstrickning hemforsikringar ticker skador som

Riktlinjer for distansarbete
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uppkommer vid distansarbete. Det dr svart att forutsidga hur eventuella skador
pa annat an arbetsgivarens egendom kommer att hanteras eftersom det beror pa
omfattningen av medarbetarens forsdkring.

Medarbetare ska begrinsa risker och férebygga skador genom att t.ex. folja de
rutiner som giller for hantering av arbetsutrustning,.

11 Informationssakerhet och sekretess

11.1 Sekretess och informationssakerhet
Distansarbete kan oka riskerna for att uppgifter som inte ska spridas exponeras

for obehoriga, darfor ar vissa uppgifter inte lampliga for distansarbete. Notera
att i dessa fall avses med obehériga dven nirstiende till medarbetaren. For
uppgifter som omfattas av sekretess giller sirskilt strikta regler, men dven nir
det giller uppgifter som inte omfattas av sidan sekretess kan det vara olimpligt
att uppgifterna sprids eller riskerar att spridas. For handlingar som innehéller
uppgifter som omfattas av sekretess dr huvudregeln att dessa handlingar inte far
tas fran arbetsplatsen om inte narmsta chef har gett tillstand till en sadan
hantering 1 det enskilda fallet. F6r handlingar som innehaller uppgifter som inte
omfattas av sekretess, men som dnda inte bor spridas, dr det medarbetarens
ansvar att iaktta forsiktighet sa att obehoriga inte far tillgang till den
informationen. For att minska risken for att obehoriga ska fa atkomst till sidan
information, ska mobila enheter aldrig limnas olasta och papper som innehaller
uppgifter som inte bor spridas, ska inte limnas framme. Utskrivna dokument,
som innehéller uppgifter som inte ska spridas, ska tas med till kontoret for att
kastas eller strimlas dér. Inga dokument med kansligt innehall, inbegripet
personuppgifter, ska kastas i hushallets soptunna eller i offentlig
pappersatervinning eller soptunna, om dokumenten inte strimlats férst. Om
irenden diskuteras muntligt, exempelvis via méte pa Teams eller telefon, ska
detta goras i avskildhet fran obehériga.. Om information kommit i oritta
hinder ska detta direkt anmalas till nirmsta chef (som 1 sin tur anmaler detta till
dataskyddsombudet)

Den information som anvinds i arbetet ska ha samma skydd oberoende av om
den hanteras pa distans eller pa kontoret.

11.2 Offentlighetsprincipen och diarieforing

En viktig aspekt som maste tas hansyn till vid distansarbete ar
offentlighetsprincipen, diarieforing, transport och férvaring av handlingar. Det
ar viktigt att detta inte dventyras av distansarbete utan hanteras pa likvardigt sitt

oavsett var arbetet utfors.

12 Upphorande av distansarbete

En 6verenskommelse om distansarbete ska tidsbegrinsas till att omfatta lingst
tolv manader. Det ar mojligt f6r bada parter att med omedelbar verkan siga
upp en 6verenskommelse om distansarbete utan att behéva uppge nagra skal.

Riktlinjer for distansarbete
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Medarbetaren atergar da till ordinarie arbetsplats sa snart arbetsgivaren eller
medarbeten sjalv vill det. Utrustning som eventuellt anskaffats for
distansarbetet ska aterlimnas till kommunen.

13 Bilagor

Enskild 6verenskommelse om distansarbete

Riktlinjer for distansarbete
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Bilaga 1

Enskild overenskommelse om distansarbete

Vid forfragan om distansarbete ska chefen forst géra en individuell bedémning:
1. Individuell bedomning

Chefen ska gora en individuell bedémning i varje enskilt fall grundat pa
medarbetarens forfragan och behov och som vigs mot verksamhetens och
gruppens behov av att medarbetaren arbetar pa sin arbetsplats.

Chefens och medarbetaren goér en gemensam risk och konsekvensanalys
2. Riskanalys

Tekniken, behov av utrustning, sekretess, forsikring, arbetsmiljo, personliga
forutsittningar osv. Det ér viktigt att detta f6ljs upp. Forandringar i
arbetsuppgifter, distansarbetsmilj6 och personliga férutsittningar ska 16pande
beaktas i en ny eller kompletterad riskanalys.

Chefen och medarbetare tecknar gemensamt en enskild 6verenskommelse om
distansarbete. Hir kan det, vid behov, framgi:

- Omfattning

- Arbetsuppgifter

- Mal med arbetsuppgifter
- Uppfoljningsrutin

- Vilka arbetsuppgifter eller méten som kraver fysisk tillganglighet pa
arbetsplatsen.

- Tillgdnglighet och instillelsetid

Riktlinjer for distansarbete

185



| LUDVIKA
KOMMUN

Anteckningar

Social- och utbildningsndmnden

186



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-12-02

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 103 Dnr 2019/77 — 00

Faststallande av reviderad delegationsordning for
gemensamma beslutsarenden

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller den reviderade delegationsordningen
for gemensamma beslutsirenden.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimndens delegationsordning fér gemensamma
beslutsirenden har reviderats utifran gillande ink6psriktlinje. Punkt 4.1—4.5
under Ekonomi har reviderats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 15 november 2021.

Delegationsordning SUN — Gemensamma beslutsarenden.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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¢ I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j?)
KOMM U N Datum Diarienummer

2021-11-15 SUN 2019/77-00

Kansli
Camilla Somsk Ert datum Er referens
camilla.somsk@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Faststallande av reviderad delegationsordning for
gemensamma beslutsarenden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller den reviderade delegationsordningen

for gemensamma beslutsirenden.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimndens delegationsordning for gemensamma
beslutsirenden har reviderats utifran gillande ink6psriktlinje. Punkt 4.1—4.5
under Ekonomi har reviderats.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader.

Camilla Somsk
Forvaltningschef

Bilagor
Delegationsordning SUN — Gemensamma beslutsirenden

Beslut skickas till
Forvaltningens chefsgrupp, inklusive delegationsordning

Kommunstyrelsens kansli fo6r publicering
Akten
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I— U DVI KA DELEGATIONSORDNING ii(dla9)
KOMMUN potum

Diarienummer

2019-05-23 SUN 2019/77 — 00

Social- och utbildningsndmnden

Delegationsordning SUN
Gemensamma beslutsarenden

Dokumentnamn

beslutsarenden

Delegationsordning SUN, gemensamma

Dokumenttyp Omfattning

Delegationsordning Social- och
utbildningsforvaltningen

Dokumentagare
Forvaltningschef

Dokumentansvarig Publicering
Forvaltningschef Kommunala férfattningssamlingen

Forfattningsstod

Forvaltningslagen, med flera

Beslutad

Diarienummer

SUN 2019/77

Bor revideras senast Beslutsinstans
Vid behov, med arlig Social- och
dversyn utbildningsnamnden

Revideringar

Vad revideringen avsett

2019-06-12 {91

Uppdatering av lagrum, borttagande av avsnitt gallande livsmedel/kost samt
overflytt av avsnittet “Halso- och sjukvard inom skolhalsovarden” till skolans
delegationsordning.

2020-10-21 § 153

Andring av verksamhetsbeteckningen social valfard till individ- och
familjeomsorg

2020-10-21 § 153

Delegat i forvaltningslagen §45-46

2020-10-21 § 153

Beslut om fordelning av fast facklig tid. Arsvis

2021-06-23§93

2.1 Utldmnande av allmén handling, andrat till ratt lagrum
3 Personaldrenden verkstallighet borttagna
4.1—4.2 Komplettering utifran inkdpsrutin
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Ludvika kommun 2019-05-23 SUN 2019/77—- 3(9)
00

Innehall
Forkortningar i delegationsordningen.........ccccvvcvirrcceerncceenscceensssnennn, 2

Beslutanderatt och delegering........ccoccvvccerrcrrcsmrcsessssessse e 3

B I |1 o= o PP
2. Offentlighet 0Ch SEKIetess .........cooiiiiicc e
3. Personalar@nNden.......cc.uei oo
1o YT o o PSSRSO

Forkortningar i delegationsordningen

FL Forvaltningslagen

TF Tryckfrihetsférordningen

OSL Offentlighets- och sekretesslagen
KL Kommunallagen

SoLL Socialtjinstlagen

Delegationsordning SUN Gemensamma beslutsarenden
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2019-05-23 SUN 2019/77-  4(9)
00

Beslutanderatt och delegering

Social- och utbildningsnimnden har det yttersta ansvaret for verksamheten.
Beslut som fattats med stod av delegation har samma rittsverkan som om det
fattats av nimnden. Beslutet kan inte dndras av nimnden daremot kan

namnden aterkalla beslutanderatten.

Social- och utbildningsnimndens méjligheter att delegera beslutanderitten
framgar av 6 kap. 37-42 {§ KL samt 7 kap 5-7§§ KL.

Beslut som fattas med st6d av delegering enligt 6 kap 37 § KL, ska enligt 6 kap
40 § KL anmilas till nimnden, om nimnden beslutat det. I annat fall ska
beslutet protokollféras sirskilt, om beslutet dr ett sidant som far 6verklagas.
Bradskande beslut som tagits enligt 6 kap 39 § KL, ska anmalas vid nimndens

nasta sammantrade.

Delegationsfoérteckningen ska inte omfatta drenden av rent verkstillande art.
Verkstillighetsbeslut utgor faktiskt handlande eller beslut av rutinmissig
beskaffenhet som innebir en atgird som finns inom tjainstemannens omrade.
Verkstillighetsbeslut behéver inte anmalas till nimnden.

Delegat anger vem som far besluta pa ligsta niva, vilket innebir att 6verordnad
tjansteman inom verksamhetsomradet far besluta i drendet.

Ritt att besluta innebdr inte att delegaten ér skyldig att besluta. Om delegaten
anser att arendet dr svirbedomt eller av annan orsak inte vill besluta, kan
arendet tas upp pa individutskottet eller nimnd for beslut.

Vid laga forfall 6vertas beslutanderitten av ersattare. Ersittare ar den som
vikarierar f6r delegaten eller den som forvaltningschef utser. Om ersittare inte
finns overtas beslutanderitten av delegatens nirmaste chef. Med laga forfall
avses franvaro pa grund av sjukdom, semester, tjanstledighet, lingre tjansteresa,
jav eller liknande.

Vid laga forfall f6r forvaltningschef Gvertas beslutanderitten av den
verksamhetschef som férvaltningschefen beslutar.

Delegationsordning SUN Gemensamma beslutsarenden
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Ludvika kommun

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Arende

1. Allmant

Bradskande arende

Omprovning av beslut

Avvisande av ombud

Yttranden 6ver drenden som har overklagats

Beslut att avvisa 6verklagan som ej kommitin i
ratt tid

Beddmning huruvida anledning till omprévning
av beslut finns vid dverklagan

Yttranden i laglighets- eller forvaltningsbesvar

Delegationsordning SUN Gemensamma beslutsarenden

Lagrum

KL6 kap39§

FL 36-39 §§

FL14§

FL 45-46 §§

FL 45§

FL 46§

KL 13 kap

Datum
2019-05-23

Delegat

SUN:s ordf.
Ersattare: SUN:s
vice ordf.

Delegaten i
ursprungsbeslutet

Forvaltningschef

Delegaten i
ursprungsbeslutet

Utbildning:
Verksamhetschef

IFO: Delegaten i
ursprungsbeslutet

Utbildning:
Verksamhetschef

IFO: Delegatenii
ursprungsbeslutet

Verksamhetschef

193

Diarienummer Sida
SUN 2019/77 — 00 5(9)
Kommentar
S3 braddskande arenden att namndens beslut inte kan

avvaktas, ej heller arbetsutskottets. Aterrapporteras.

Aterrapporteras till nAmnd

Aterrapporteras till ndmnd

Aterrapporteras till namnd

Inom resp. omr. Aterrapporteras till ndmnd

Overklagandet ska alltid dverlamnas till 6verinstansen,
oavsett om beslutet andras eller e;.

Inom resp. omr. Aterrapporteras till ndmnd



Ludvika kommun

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

Arende Lagrum

Svar till skolinspektionen, barn- och KL 6 kap 37§
elevombudsmannen eller motsvarande pa

huvudmannens vagnar

Utse befattningar med rdtt att attestera och att
vara ersattare

Utdelning av medel fran stiftelser (fonder) som
forvaltas av namnden

Fortroendevaldas deltagande i kurser och
konferenser

Avge yttranden i plan- och byggnadsnamnden

Avge yttranden till kommunstyrelsen i drenden
om lénebidragsansokningar for foreningsbidrag

Noédvandiga beslut som behover tas i samband
med det inledande arbetet for att upptacka,
verifiera, larma och informera vid allvarliga kriser

Delegationsordning SUN Gemensamma beslutsarenden

Datum
2019-05-23

Delegat

Verksamhetschef
skola/forskola

Forvaltningschef
Forvaltningschef
Ordférande
Forvaltningschef
Verksamhetschef

individ- och
familjeomsorgen

Tjanstemanii
beredskap (TiB)
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SUN 2019/77 - 00

Kommentar

Aterrapporteras till nAmnd

Beslut far tas tills ordinarie beslutsfattare ar pa plats

Sida
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Datum
Ludvika kommun 2019-05-23
Arende Lagrum Delegat
2. Offentlighet och sekretess
2.1 Beslut om avslag pd begaran om utlamnandeav  OSL 6 kap 7§ Forvaltningschef
allman handling till enskild eller annan myndighet Verksamhetschef
samt uppstallande av forbehall i samband med individ- och

utldmnande till enskild. .
familjeomsorgen

Verksamhetschef
skola/forskola

2.2 Beslut att [amna ut uppgifter ur personregister till SoL12kap6§  Verksamhetschef
statliga myndigheter i forskningssyfte. individ- och
familjeomsorgen

3. Personalarenden

3.1 Tillsvidareanstallning och visstidsanstallning samt Forvaltningschef
godkdnnande av intyg om arbetsoférmaga med
anmarkning

-Verksamhetschef, tillsvidareanstallning

-Verksamhetschef, visstidsanstallning

Delegationsordning SUN Gemensamma beslutsarenden
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Diarienummer

SUN 2019/77 - 00

Kommentar

Inom respektive omrade

Inom respektive omrade

Sida
7(9)
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33

3.4

3:5
3.6

37

Arende

Tillsvidareanstéllning och visstidsanstallning samt
godkannande av intyg om arbetsoférmaga med
anmarkning

-Ovrig personal
Avstangning

-For forseelser mm
-Av medicinska skal
-Ovrigt

Disciplinpafoljd i form av skriftlig varning

Uppsagning fran arbetsgivarens sida av anstalld

Bidrag till fritidsstudier

Beslut om férdelning av fast facklig tid. Arsvis

4. EKkonomi

Beslut och tecknande av direktupphandlade samt
forlangning av direktupphandlade avtal inom
namndens verksamhetsomrade

- Mellan 50 000—300 000 kr

- 300 000 och upp till 15 procent av statens
faststallda gransvarde

Delegationsordning SUN Gemensamma beslutsarenden

Datum
2019-05-23

Delegat
Anstéllningsdelegat

Forvaltningschef
Anstéllningsdelegat

Anstallningsdelegat

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Verksamhetschef

Forvaltningschef

Verksamhetschef

Forvaltningschef
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Diarienummer Sida

SUN 2019/77 - 00 8(9)

Kommentar

Inom respektive omrade. Rektors/enhetschefers
godkannande av intyg om arbetsoférmaga med
anmarkning far ske endast efter samrad med
forvaltningschef eller verksamhetschef inom férskola, skola
eller individ- och familjeomsorgen.

Inom respektive omrade

Inom respektive omrade

Inom respektive omrade

Lararforbundet, Lararnas Riksforbund, Vision



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-05-23 SUN 2019/77-00 9(9)
Arende Lagrum Delegat Kommentar
4.2 Beslut av inkop av varor och tjanster inom Enhetschef/Rektor

tilldelad ram, dock hogst o,5 mnkr

4.3 Beslut av inkop av varor och tjanster inom Verksamhetschef
tilldelad ram, dock hogst 1 mnkr

JAVA Beslut av inkop av varor och tjanster inom Forvaltningschef
tilldelad ram, dock hégst 3 mnkr

4.5 Beslut av inkop av varor och tjdnster inom Arbetsutskott
tilldelad ram, 6ver 3 mnkr

4.6 Avskrivningar av fordringar upp till 70 tkr Forvaltningschef

4.7 Avskrivningar av fordringar upp till 200 tkr Arbetsutskott

4.8 Andrad prioritering fér budgetaret inom antagen Arbetsutskott
plan

Delegationsordning SUN Gemensamma beslutsarenden
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5 LUDVIKA

TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN patum
2021-12-08
Social- och utbildningsforvaltningen
Ert datum Er referens

Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av

delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott, ord-

férande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnimnden antagen
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildnings-
nimnden. Redovisningen innebar inte att social- och utbildningsnimnden far
omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det social- och ut-
bildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2021-12-02  § 91, 97,102, 104, 105

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2021-10-27  § 294—347
2021-11-17  § 348—352
2021-12-08  § 353—386

Forvaltningschef "
2-3/2021 Forordnande som vik verksamhets-
chef IFO

Verksamhetschef forskola
78-85/2021 Beslut om barnomsorg pa obekvim arbetstid

Verksamhetschef skola
-—- Yttrande till Skolinspektionen; SUN 2021/203 — 64
Slussen, Lorensberga 4-6 (SI 2021:1808)

38-41/2021 Beslut om skolbarnomsorg pa obekvim

arbetstid D)

Rektor Baret forskola och Haksbergs forskola "
1/2021 Forordnande som vik rektor
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-12-08 SUN [Titel] 2(2)

Rektor Ludvika gards forskola
6/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2021/596

pa grund av familjens situation

1/2021 Barnomsorgsplacering — barnets behov  SUN 2021/627
pa grund av familjens situation

Rektor Kyrskolan 7-9 1
4/2021 Forordnande som tillforordnad rektor

Rektor Lorensbergaskolan 7-9 1
22/2021 Visstidsanstillning
23-24/2021 Tillsvidareanstillning

Rektor sarskolan
18-20/2021 Mottagande i sdrskolan
21/2021 Mottagande i sirskolan

22/2021 Forordnande som vik rektor sirskolan D

Rektorer "

--- Sammanstillning 6ver rektors delegations-
beslut gillande krinkande behandling under
perioden 2021-10-19—11-28

Enskilda individarenden individ- och familjeomsorgen
Registreringsdatum 2021-10-01—11-30, sid 1--268.

Camilla S6msk Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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= I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMMUN

2021-12-08

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74 Ert datum Er referens
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Barn- och elevombudet ")

a) SUN 2021/376 — 64
Beslut efter anmilan om krinkande behandling Kyrkskolan 7-9
(SI 2021:3370)

Kommunfullmaktige "
b) SUN 2021/579 — 10
Arlig uppfoljning av medlemskap 2020. KF 2021-10-18 § 135

c) SUN 2021/417 — 04
Justering av budgetramar 2022 med plan f6r 2023—2024.
KF 2021-11-08 § 144

d) SUN 2021/322 — 04
Svar pa konsekvensbeskrivning av uteblivet anslag IFO och utbildnings-
verksamheten. KF 2021-11-08 § 149

e) SUN 2021/635 - 02
Faststillande av kommunévergripande personalmal 2022-2025.
KF 2021-11-08 § 151

Kommunstyrelsen 1)
f) SUN 2021/322 - 04

Svar pa konsekvensbeskrivning av uteblivet anslag IFO och
utbildningsverksamheten. KS 2021-10-26 § 196

g) SUN 2021/24 — 40
Antagande av folkhilsostrategi. KS 2021-10-26 § 199

h) Faststillande av sammantradesplan 2022 for fullmiktige samt
kommunstyrelsen och dess utskott. KS 2021-10-26 § 201

i) SUN 2021/380 — 02
Antagande av riktlinjer f6r oreglerad arbetstid. KS 2021-11-30 § 216
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2021-12-08 SUN [Titel] 2(2)
Camilla Somsk Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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