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Bokslut och verksamhetsberattelse 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Upphandlingscenters verksamhetsberittelse och bokslut godkinns och
overlaimnas till respektive kommunfullmiktige.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2022.

Det blev ett mindre nettodverskott i 2022 ars verksamhet med 0,6 mnkr, som

aterbetalas till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Hogre intdkter dn budgeterat med 0,4 mnkr pd grund av mer képta tjdnster for
direktupphandling, och annonsering men dven sjukléneersittning f6r Covid-19
har bidragit till att intakterna blivit h6gre an budget. Ligre lonekostnader med
1,8 mnkr redovisas pa grund av vakanta tjanster, langtidssjukskrivning och
forildraledigheter. Externt konsultstéd har darfér kopts in som medfort hogre
6vriga kostnader med 1,6 mnkr.

Offensiv upphandlingspolicy med nya tillhérande tillimpningsanvisningar f6r
goda affirer, regional tillvaxt och hallbar utveckling har beslutats f6r samtliga
samverkande kommuner. GNU har faststillt nimndplan f6r perioden 2023-

2025 med vision, inriktningsmal och sirskilda uppdrag.

Forsorjning av varor och tjanster till samverkande kommuner. Hog prioritet
avseende kommunernas samhillskritiska avtal till f6ljd av pandemi och kriget i
Ukraina. Avtal med betydande forsorjningsrisk har prioriterats. UhC har darfor

omprioriterat i verksambhet.

Under 2022 har UhC genomfért drygt 380 olika upphandlingat/projekt
inklusive dynamiskt inképssystem (DIS) och direktupphandlingar till ett arligt
upphandlat virde pa 3-4 miljarder kronor f6r samverkande kommuner.

Samordningsgrad for upphandlingar. Mitning av samordningsgrad for
avslutade upphandlingar. I 57% av upphandlingarna har samordning skett
med flera deltagande kommuner (2021 59 %)).

Regional tillvaxt. Under 2022 inkom i snitt 4,2 anbud per annonserad
upphandling (2021 4,0). Andel leverantorer som limnat anbud med regional
verksamhet uppgick till 2,3 anbud per annonserad upphandling (2021 2,3).
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Andel leverantorer som tilldelats avtal med verksamhet i nagon av de sju
samverkande kommunerna uppgick till 63% (malniva > 65%).

Antal 6ppnade anbud i annonserade upphandlingar var under aret totalt 896 st.
I annonserade upphandlingar har totalt 1822 fragor besvarats av UhC fran olika

anbudsgivare. I snitt hanterades 9,2 stillda fragor och svar per upphandling av
UhC.

Tidig dialog och informationsaktiviteter med foretag/leverantorer infor
upphandling har genomf6rts vid 182 tillfillen (2021 118). Flera av dessa tidiga
dialoger har skett tillsammans med kommunernas niringslivsenheter,
fortroendevalda och sakkunniga/bestillare.

Ho6g andel upphandlingar med social hallbarhet. UhC har stillt
sysselsittningskrav i 96 (2021 56) olika offentliga upphandlingar samt
genomfort 1 (2021 3) reserverade upphandlingar. Arbetsrittsliga villkor, 1
branscher dir det dr beh6vligt t.ex. stid och bygg, har stillts 1 26 (2021 15)
offentliga upphandlingar.

1 87% av genomfoérda upphandlingar har miljokrav stillts (2021 76%).

For att uppna en effektiv och rittssiker offentlig upphandling som tar tillvara
konkurrensen pd marknaden framat i var region ar Nimnden och UhC en
viktig aktor for utvecklingen kring regional tillvixt, dialog 1 upphandling och
héllbar upphandling.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
1. Bokslut 2022
2. Verksambhetsberittelse 2022

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen, Ludvika kommun
Falu kommun

Borlinge kommun

Avesta kommun

Gagnef kommun

Hedemora kommun

Saters kommun
Akten
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Arsbokslut

2023-01-24

Gemensamma namnden for upphandling (GNU)

Nettokostnad Intakt Kostnad Nettokostnad |Avvikelse
Enhet Budget 2022 |2022 2022 Bokslut 2022 [mot budget
Upphandlingscenter 0 21 300 21 300 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Dri 0 21 300 21 300 0 0
Drift 0
Kostnads- och intaktsslag
Total Dérav léne-
Lone- kostn. Ej till Kapital- Lokal- Ovriga
kostnad tillsvid. Ans kostnad Hyra kostnader Intakter Summa
Budget 2022 18 583 0 44 294 2 496 21417
Bokslut 2022 16 800 44 347 4109 21 300
Avvikelse 2021 1783 0 -53 -1613 117
Tillsvidare anstallda och Lonekostnad 31/12
Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
Antal Antal Antal
Arsarbetare oc|Léne- Arsarbetare och |Léne- Arsarbetare odLéne-
Enhet Lénekostnad |kostnad Lénekostnad kostnad Lonekostnad |kostnad
GNU 26,00 18 583 23,90 16 800 -2,10 -1783
Personal 26,00 18583 23,90 16 800 -2,10 -1783
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Verksamhetsberattelse ar 2022 for gemensam
namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

NAMNDENS UPPDRAG

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Saters kommuner. Verksamheten leds politiskt av en ge-
mensam namnd foér upphandlingssamverkan (GNU), som
bestar av en ledamot fran varje samverkande kommun.

GNU:s uppgift ar att pa grundval av samarbetsavtal,
reglemente och gemensam upphandlingspolicy och med
stdd av Upphandlingscenter (UhC), svara for alla upp-
handlingar med undantag for direktupphandlingar och
vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutséattningar

enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

I grunden ar skapandet av UhC ett satt att forstarka de
medverkande kommunernas samlade upphandlings-kom-
petens och skapa en storre affarsnytta.

VERKSAMHET - vasentliga handelser under
perioden

e  Forsorjning av varor och tjanster till samverkande
kommuner. Hog prioritet avseende kommunernas
samhallskritiska avtal till folid av pandemi och kriget i
Ukraina. Avtal med betydande foérsorjningsrisk har pri-
oriterats. UhC har darfér omprioriterat i verksamhet.

e  Fint pris till Upphandlingscenter. UhC vann miljostra-
tegipriset i kategori offentlig sektor 2022.

e En offensiv upphandlingspolicy med nya tillhérande
tillampningsanvisningar for goda affarer, regional
tillvaxt och hallbar utveckling har beslutats och
implementerats for samverkande kommuner.

e Under 2022 har UhC genomfért drygt 380 upphand-
lingar/projekt inkl. dynamiskt inkdpssystem (DIS) och
direktupphandlingar till ett arligt upphandlat varde
pa 3-4 miljarder kronor. Spannvidden ar stor, vi
upphandlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar,
konsulter och livsmedel till snéréjning, fordon och
fastighetstjanster.

e Kvalitativ upphandling. 70 % av upphandlingarna har
avslutats enligt upphandlingsplan 2022-2023.
Fokus har varit att genomféra ca 150 samordnade
upphandlingar, ca 230 specifika upphandlingar och
direktupphandlingar samt att forvalta éver 1300
slutna avtal. Genom detta sakerstalls viktig forsorj-
ning av varor och tjanster till sju samverkande
kommuner.

o Okad efterfragan. Utdver upphandlingsplanen marks
en 6kad efterfragan pa tjanster i form av 21 nya
bestéllningar av upphandlingsprojekt och 42 bestallda
direktupphandlingar. Annonsering av undantag
(byggentreprenad) uppgar till 23 varav kommunerna
Falun och Hedemora star for de flesta av projekten.

Annonserade avrop fran DIS (dynamiska inkdpssy-
stem) uppgar till 195 st. Storsta antalet avrop fran DIS
har under aret varit Fordon och Handledartjanster.

For att stodja regional tillvaxt har, utdver ordinarie
leverantorstraffar, tidig dialog och informations-
aktiviteter med foretagare infér upphandling genom-
forts vid 182 tillfallen (2021 118).

Samordningsgrad for upphandlingar, att flera samver-
kande kommuner deltagit. 57 % samordnade upp-
handlingar (2021 59 %). Malniva > 80 %. Orsak till
detta varierar. Men i de flesta fall har bedémningen
varit att en samordnad upphandling i aktuella fall, inte
varit aktuellt att genomféra pga. av upphandlingsfére-
malets art och karaktar.

Okad andel upphandlingar med social och héllbar-
het. UhC har stallt sysselsattningskrav i 96 olika
offentliga upphandlingar samt genomfort 1 reserve-
rad upphandling.

UhC har genomfért utbildningsinsatser i kommu-
nerna inom direktupphandling, rollen som sakkunnig
och avtalstrohet.

Mycket dialog kring efterlevnad av avtal. UhC har, till-
sammans med bestallare, varit nddgad att ga vidare i
hantering av avtal med ett vitesférelaggande. Utéver
detta har begaran om prisjustering i befintliga avtal va-
rit en stor fraga. Detta ledde till att en sarskild
arbetsgrupp for att hantera inkomna prisjusteringar
tillsattes. Denna arbetsgrupp har aven fatt utreda hur
prisjustering ska hanteras framat.

Nya LOU tradde i kraft i februari 2022. En rad and-
ringar har skett i lagstiftningen som genererat férand-
rade arbetssatt pa UhC och kompetenshdjande insat-
ser.

UhC har deltagit i projekt Upphandlingsdialog
Dalarna (UDD) som utifran regionala behov férmed-
lar kunskap och ger metodsttd vid upphandling,
framst till mindre och lokala foretag.

GNU har faststéllt ndmndplan 2023-2025 med sju
inriktningsmal. Namndplanen visar pa mal och inrikt-
ning samt de viktigaste prioriteringarna for namnden.

Ny vision har faststallts av GNU som lyder:
"Vardeskapande samverkan for goda affarer och en
hallbar framtid”.

GNU har haft fem sammantraden under aret. Arlig
strategisk agardialog har genomférts med samver-
kande kommuner. Samradsgrupp for UhC har haft
fyra méten under aret och Lokala upphandlingsgrup-
per (LUG) har samlats ett antal ganger per kommun.



EKONOMI

Intdkter

Kommunbidrag 19,2 19.7 18,7
Ovriga interna intakter 0,0 0,0 0,0
Externa intékter 21 1.7 1.6
Summa intdkter 21,3 21,4 20,3
Kostnader

Léoner och PO -16.8 -18.6 -15.2
Ovriga personalkostnader 0.0 0.0 0.0
Hyra 03 0.3 0.3
Kapitalkostnader -0 01 01
Ovriga kostnader 4.1 2.4 A7
Summa kostnader 21,3 21,4 -20,3
Resultat 0,0 0,0 0,0
Sjahlvfinansieringsgrad 100% 100% 100%

Ekonomisk analys

Det blev ett mindre nettodverskott i 2022 ars verksamhet
med 0,6 mnkr, som aterbetalas till medlemskommunerna
enligt samarbetsavtalet.

Hogre intékter an budgeterat med 0,4 mnkr pa grund av
mer kopta tjanster fér direktupphandling, och annonse-
ring men aven sjukléneersattning for Covid-19 har bidra-
git till att intékterna blivit hdgre an budget. Lagre 16ne-
kostnader med 1,8 mnkr redovisas pa grund av vakanta
tjanster, langtidssjukskrivning och foraldraledigheter. Ex-
ternt konsultstdd har darfor kdpts in som medfort hogre
ovriga kostnader med 1,6 mnkr.

MEDARBETARE

UhC bestar av tva enheter som genomfér upphandlingar
och avtalsférvaltning inom olika varu- och tjansteomra-
den, samt en enhet som tillhandahaller inkdps- och verk-
samhetsstod.

Antal anstéllda: 25 medarbetare varav 19 strategiska/
operativa upphandlare, 1 upphandlingsstrateg, 1 verk-
samhetsstod, 3 enhetschefer samt 1 verksamhetschef.

Personalnyckeltal 2022 2021

Antal anstallda*® 24 25

Arbetade timmar** 37 595 37 450
Varav timmar utférda av 0 0
timanstalld personal (%)

Sjukfranvaro i procent av 8,53 5,46

ordinarie arbetstid

*Manadsavldnade enligt AB

**Manadslon, timlon, fyllnadstid, évertid

Overenskommelser om distansarbete for alla medarbe-
tare har genomférts under aret.

Ny vardegrund Lagandan. Implementering och arbeta
tillsammans med Lagandans fyra principer pa tex APT.

Introduktion har genomférts med 7 nya medarbetare.

| varje kommun finns en kommunansvarig upphandlare
placerad med utokad tillganglighet, for att vara UhC:s
kontakt i kommunen.

Aldersstruktur 2022-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-
1 11 3 8 2

NYCKELTAL/VERKSAMHETSMATT

GNU har identifierat inriktningsmal for 2022. For respek-
tive mal finns nyckeltal/indikatorer som syftar till att mata
och félja upp. Nedan redovisas utfall for 2022.

Upphandling anvdnds som ett strategiskt
verktyg for att na vara mal

Agarna ska kanna fértroende fér UnC. Néjd kund-under-
sOkning 2022 ar pagaende. Malniva nojdhetsvarde for
andelen ndjda kunder >90% (2021 88.1%).

Ekonomi i balans uppfylls. Det blev ett mindre nettodver-
skott med 0,6 mnkr. Malniva resultat i niva enligt budget
eller dver.

Vi arbetar genomgaende med hog kvalitet

Kvalitativ upphandling. 70% upphandlingarna har avslu-
tats enligt upphandlingsplan 2022-2023 (2021 93%). Mal-
niva > 90%.

Under 2022 har UhC genomfért 143 olika upphand-
lingar/uppdrag (2021 186). Totalt har 380 upphand-
lingar/uppdrag genomforts inklusive direktupphandlingar
och specifika upphandlingar (DIS).

Samordningsgrad for upphandlingar. Matning av samord-
ningsgrad for genomférda upphandlingar. | 57% av upp-
handlingarna har samordning skett (2021 59%). Malniva >
80%.

Vi sparar pengar at vara kommuner

Avtalsuppfdljning med leverantérer 6kar. Under aret har
212 uppféljningsmdten genomforts med avtalsleveranto-
rer (2021 218). Malniva > 250.

Inom ram for sarskilt uppdrag avtalsférvaltning har ett con-
trollernatverk etablerats med representanter fran ekonomi-
enheterna i kommunerna och UhC. Controllernatverket
arbetar med att skapa enhetliga rutiner, strukturer och
arbetssatt for att sakerstalla att kommunerna och UhC
uppfyller sina delar av samarbetsavtalet, avseende avtals-
férvaltning inklusive avtalsuppfdljning.

En rattssaker offentlig upphandling

Under 2022 inkom 1 overprévning till UhC. Det ar forsta
aret detta sker i UhC:s historia. En rejal minskning gente-
mot forra aret noteras. Antalet 6verprévningar som provats
i sak under 2022 uppgar till 1 (2021 7) i forsta instans. Av
dessa (1) avslogs (vinst) 1 arende.



Malniva uppfylls avseende andel 6verprévningar relativt
riksmatt +/- 3 %. Sammanfattningsvis konstateras att i de
mal som UhC valt att besvara har domen fallit till férdel for
UhC.

Daremot har antalet avtalsrattsliga fragor 6kat markant.
Orsaken till detta tros vara det ekonomiska omvarldslaget
vilket i sin tur genererar en 6kad kontroll pa avtal och de
ekonomiska villkoren i dessa.

Social hallbarhet ar for oss sjalvklart och dar
ligger vi i framkant

Upphandlingsstrateg &r sammankallande fér AME natver-
ket som traffas I6pande halvarsvis och féljer upp arbetet
med sysselsattningsframjande dialog-krav.

Okad andel socialt ansvarsfull upphandling. UhC har stallt
sysselsattningskrav i 96 olika offentliga upphandlingar,
varav 66 pa avancerad niva samt genomfort 1 reserverad
upphandling for sociala foretag (2021 56). Malniva > 55.

UhC noterar fortsatt positivt att AME enheterna i kommu-
nerna har kommit igdng med arbetet att "matcha kandida-
ter”. Arbetet har férsvarats p.g.a. rddande covid-19/pan-
demi, vilket skjutit flera praktiksamarbeten pa framtiden.
28 praktikplatser ar genomférda och gallande 31 praktik-
platser har méten genomfoérts med inriktning om framtida
plats (2021 7 praktikplatser).

Under aret har modell tillampats for att i 26 olika upphand-
lingar kunna stélla arbetsrattsliga villkor om 16n, semester
och arbetstid i nivd med kollektivavtal. Dessa ar framst
inom omradena stad- och byggtjanster (2021 15).

Miljomassig hallbarhet ar for oss sjalvklart
och dar ar vi drivande inom resurshushall-
ning

| borjan av aret genomfordes tva seminarietraffar tillsam-
mans med Mittuniversitet med fokus pa miljomalen i den
nya upphandlingspolicyn. Vid traffarna deltog politiker,
upphandlare, bestallare, miljéstrateger m.fl.

UhC har haft ett forsta ar med upphandlingsstrateg som till
stor del jobbat med metodstdd och éversyn av interna ar-
betssétt och mallar kopplat till miljoé och social hallbarhet.

Det har inrattats ett miljo och hallbarhetsstrategnéatverk
som traffas regelbundet med UhC och genom det samar-
betet har en rad olika miljésatsningar genomforts. For att
kompetenshdja och underlatta arbetet med miljé och Kli-
matkrav har miljdstrategnatverket tagit fram en vagledning
for miljo och klimatkrav vid upphandling av transporter och
fordon med tillhérande forslag pa kravbilaga. Vi kan aven
namna att uppdatering av mallar har skett for fler hallbar-
hetskriterier: tillganglighet, antidiskriminering, m.m.

Ytterligare en kompetenshdjande satsning som natverket
beslutat ar att erbjuda samtliga anstallda en utbildning
inom hallbar upphandling. Utbildningen finansieras av
UDD. Mest prioriterade att ga denna ar bestéllare, strate-
ger, politiker, controllers, upphandlare eller andra an-
stéllda som pa annat satt kommer in kontakt med upp-
handling och inkop.

UhC har sokt och beviljats medel till ett Vinnovaprojekt
kring avfallsférebyggande upphandling. Projektet syftar till
att kartlagga inom vilka upphandlingsomraden som det fo-
rekommer stora mangder avfall for att sedan kunna till-
sammans med konsulter och marknad ta fram forslag pa
krav infor kommande upphandlingar som innebar potential
till minskade avfall, battre miljdalternativ och 6kad cirkula-
ritet. Projektet &r pagaende t.o.m. 2023-04-25. Projektet
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gar in under uppdraget gront avtryck som handlar om att
titta pa upphandling och avfall ur ett miljéspendperspektiv.

Upphandlingsstrateg har deltagit i arbetsgruppen kring
Oversyn av avfallsstrategin med koppling till upphandling.

Miljdbmassigt ansvarsfull upphandling. |1 87% av genom-
férda upphandlingar har miljokrav stallts (2021 76%).

1 38% av upphandlingarna har UhC avancerade/spjutspets
krav pa avfallsforebyggande/aterbruk (2021 29%).

I 19% av upphandlingarna har UhC avancerade/spjutspets
krav pa klimat-fosilfritt (2021, 23%).

1 39% av upphandlingarna har UhC avancerade/spjutspets
krav pa kemikalier (2021 15%).

I 88% av livsmedelsupphandlingarna har UhC krav pa eko-
logiska livsmedel. (2021 100%).

I 100% av livsmedelsupphandlingarna har UhC krav pa
lokalproducerade livsmedel. (2021 100%).

UhC har under aret jobbat pa rutiner for att na battre resul-
tat. UhC har beviljats utdkning i budget for tillsattning av
klimat- och miljostrateg under 2023.

Vi ar bast pa regional tillvaxt - Anbud och
tidig dialog

Antal 0ppnade anbud i annonserade upphandlingar var
under aret totalt 896 st. | annonserade upphandlingar har
totalt 1822 fragor besvarats av UhC fran olika anbudsgi-
vare. | snitt hanterades 9,2 stallda fragor och svar per upp-
handling av UhC.

Okad andel anbudsgivare. Under 2022 inkom i snitt 4,2 an-
bud per annonserad upphandling (2021 4,0). Andel fore-
tag som ldmnat anbud med regional verksamhet uppgick
till 2,3 anbud per annonserad upphandling (2021 2,3).

Andel leverantorer som tilldelats avtal med verksamhet i
nagon av de sju samverkande kommunerna uppgick till
63% (2021 56%). Malniva > 65% for andel tecknade avtal
med regionala féretag/ leverantorer.

Dialogen i upphandling har starkts. Under 2022 har tidig
dialog och informationstraffar genomforts vid 182 tillfallen
med foéretag/leverantorer infor upphandling (2021 118).

UhC syns pa LinkedIn. Vi har marknadsfort stéd for leve-
rantorer, vara DIS samt extra viktiga upphandlingar for det
regionala naringslivet. Vi har dven passat pa att marknads-
fora vara insatser inom social- och miljomassig hallbarhet.

Under aret skulle néjd leverantérsindex ske med nollméat-
ning. Detta har vi inte klarat av att genomféra.

Vi arbetar stindigt for nya och battre
I6sningar for vara samverkande kommuner

Innovationsvanlig upphandling eller upphandling med va-
sentligt annorlunda 16sning har genomférts i minst 8 upp-
handlingar. Malniva > 3 upphandlingar.

For att fa till verksamhetsutveckling genom kdp av nya va-
ror och tjanster behévs omvarldsanalys och marknadsdia-
log. Dels for att ta reda pa hur andra gor och dels for att se
vad som ar mgjligt att gora.

Utifrin kompetenskartlaggning pa UhC ar innovation och
innovationsupphandling ett utvecklingsomrade 2023.

Under aret har dialogen med marknaden starkts och arbe-
tet fortsatter 2023. Vart aktiva arbete med social och mil-
jémassig hallbarhet innebar ocksa att vi stéandigt arbetar
for att fa fram battre och hallbara I6sningar.



Inom informationssakerhet och dataskydd har UhC jobbat
med utbildning for anstallda och nyanstallda samt i och
med en potentiell incident i Ludvika kommun &ven jobbat
fram ett bra satt att hantera och utreda personuppgifts-
incidenter.

For samverkande kommuner paboérjade UhC arbetet att
forbattra vart stdd till bestéllare i informationssakerhet och
dataskyddsfragor i upphandlingar, framst inom IT och di-
gitalisering. Detta arbete fortsatter 2023.

UTVECKLING/FRAMTID

Okat behov av upphandlingsstdd till kommunerna avse-
ende direktupphandling och byggentreprenader.

UhC upplever att kommunernas behov av upphandlings-
stdd och radgivning 6kar och sarskilt inom kategori
tekniska konsulter och IT/digitalisering med koppling till
hantering och administration av informationssékerhet.

Forsorjningsberedskap och att starka formaga att bidra till
kommunernas uppdrag att minska sarbarheten i

viktiga samhallsfunktioner genom att kunna sékra en

god forsorjning av kritiska varor/tjanster.

Kommunernas inkdpsstyrning och UhC:s avtalsforvalt-
ning. Arbete med inkdpsanalys for att fortsatta utveckla
en strategisk inkdpsstyrning.

For att uppna en effektiv och rattssaker upphandling
som ftar tillvara konkurrensen pa marknaden i var region
ar GNU en viktig aktor for utvecklingen kring regional
tillvaxt och hallbar upphandling.

11
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Diarienummer
2023-01-24 GNU 2022/

Upphandlingscenter
Anders Karlin, 0240-866 09
anders.karlin@ludvika.se

Gemensamma namnden fér upphandlingssamverkan

Uppfoljning av plan for intern kontroll 2022

Forvaltningens forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner uppfoljning av
plan f6r intern kontroll 2022, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 5
december 2022.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststillde i oktober 2021 en plan f6r kommunoévergripande
intern kontroll f6r 2022 med tva gemensamma kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp:

1. Folis lagens krav och den praxis som finns for utldmning av allméinna handlingar?
2. Elfterlevs delegationsordningar nar besiut fattas?

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan har ocksa faststillt en
egen plan for intern kontroll 2022, med en nimndspecifik kontrollpunkt som
ocksa ska f6ljas upp:

1. Foljs medarbetarnas kompetensutvecklingsplan enligt medarbetarsamtal 1, avseende
saval aktiviteter i arbetet som kurser, litteratur etcetera?

Senast den 31 januari 2023 ska nimnderna och bolagen till kommunstyrelsen
rapportera sina uppfoljningar av 2022 ars planer och kontrollpunkter.

I samtliga fall visar Upphandlingscenters uppféljning att det inte finns nagra
anmarkningar.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska
gora vad

Enligt reglementet for intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll
ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sa att lagar,
férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av fullmiktige
faststillda malen for verksamhet och ekonomi nas.

Vidare ska intern kontroll stédja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
6vriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2023-01-24 GNU 2022/ 2(3)

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen érligen faststilla en plan f6r kommun-
6vergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska foregis
av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berdrda bolagens styrelser ska 4rligen faststilla varsin

plan f6r intern kontroll, som ska baseras pa den kommundévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska fOregis av en riskanalys.

Kommunstyrelsens plan med kommungemensamma kontrollpunkter
2022

Vid sitt ssmmantriade den 5 oktober 2021 § 178 faststillde kommunstyrelsen en
plan f6r kommunovergripande intern kontroll ar 2022, med tva
kommungemensam kontrollpunkt som alla nimnder och heldgda bolag ska
folja upp:

1. Fdljs lagens krav och den praxis som finns for utlimning av allmdanna handlingar?

2. Efterlevs delegationsordningar nér besiut fattas?

Namnden sarskilda plan med en namndspecifik kontrollpunkt 2022

Vid sitt ssmmantriade den 31 januari 2022 § 5 faststillde gemensamma
nimnden f6r upphandlingssamverkan ocksa en sirskild plan for intern kontroll
ar 2022, med en namndspecifik kontrollpunkt:

1. Foljs medarbetarnas kompetensutvecklingsplan enligt medarbetarsamtal 1, avseende

savdl aktiviteter i arbetet som kurser, litteratur etcetera?

Resultatet av namndens uppfoljning av 2022 ars kontrollpunkter
Senast den 31 januari 2023 ska nimnden rapportera sin uppfoljning av 2022 ars
kontrollpunkter.

Upphandlingscenters utférda kontroll visar att det inte finns ndgra
anmirkningar. Utlimning av allmdnna handlingar har skett helt utan
anmirkning. Likasa har medarbetarnas kompetensutvecklingsplaner genomfoérts
som avsett. Ocksa samtliga delegationsbeslut ir korrekt genomférda.

Upphandlingscenter kan konstatera att det fortldpande arbetet med dessa
fragor ger goda resultat. Dirfor ska vi under 2023 exempelvis fortsitta med den
arliga Gversynen av nimndens delegationsordning och informations- och
utbildningsinsatser for handliggare.

Ekonomiska konsekvenser
Upphandlingscenters forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2023-01-24 GNU 2022/ 3(3)

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor

1. Uppfoljning av gemensamma nimnden f6r upphandlings plan for intern
kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter f6r 2022, daterad den
5 december 2022

2. Uppftoljning av gemensamma nimnden f6r upphandlings sirskilda plan f6r
intern kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter for 2022, daterad den
5 december 2022

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
Kommunstyrelsens forvaltnings koncernstrateg for kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2022-12-05

Upphandlingscenter
Anders Karlin

Bilaga 1 Uppfoljning av gemensamma namnden for upphandlingssamverkans plan for intern kontroll
med kommungemensamma kontrollpunkter for 2022

Kontroll . ..
Resultat Vidtagna/foreslagna

utford Anmarkning

Kontrollpunkt o
: forbattringsatgarder

Foljs lagens krav och den praxis som finns for
utldamning av allménna handlingar?

2 Efterlevs delegationsordningar nar beslut fattas? X X

Sida l1av1 1K22-uppféljning-av-GNU-plan-bilagal
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LUDVIKA KOMMUN 2022-12-05

Upphandlingscenter
Anders Karlin

Bilaga 2 Uppfoljning av gemensamma namnden for upphandlingssamverkans sarskilda plan for intern
kontroll med namndspecifika kontrollpunkter for 2022

Kontroll . ..
Resultat Vidtagna/foreslagna

utford Anmarkning

Kontrollpunkt o
: forbattringsatgarder

Foljs medarbetarnas kompetensutvecklingsplan
1 enligt medarbetarsamtal 1, avseende saval X X —
aktiviteter i arbetet som kurser, litteratur etc?

Sida l1av1 1K22-uppféljning-av-GNU-plan-bilaga2
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2023-01-24 GNU 2023/

Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Arbetsmiljo- och personalrapport for
Upphandlingscenter (UhC) ar 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan noterar informationen
avseende arbetsmiljo- och personalrapport f6r UhC.

Beskrivning av arendet

Arbetsgivaren har en skyldighet att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
For UhC ir det Ludvika kommun som ir arbetsgivare. Det gemensamma
upphandlingscentret (UhC) dr lokaliserat till Ludvika och den organisatoriska
tillhérigheten dr kommunstyrelsens forvaltning.

Med systematiskt arbetsmiljéarbete menas arbetsgivarens arbete med att
undersoka, genomféra och folja upp verksamheten pa ett sadant sitt att ohalsa
och olycksfall 1 arbetet f6rebyggs och en tillfredsstillande arbetsmilj6é uppnas.
(AFES 2001:1 § 2).

Enligt forslag till ny rutin for systematiskt arbetsmiljéarbete f6r Ludvika
kommun ska arbetsmiljoarbetet f6ljas upp drligen och rapporteras till

namnderna.

Denna rapport dr den andra f6r UhC och avser perioden 2022-01-01 t.o.m.
2022-12-31.

Pa UhC satsar vi pa utveckling av arbetsmiljé och hilsa, fortbildning av
medarbetare och utveckling av chefer och ledare. Vi arbetar langsiktigt och
malmedvetet f6r att bli en mer attraktiv och intressant arbetsgivare. Se t.ex.
planerade atgirder framat ar 2023.

Denna redovisning av uppfoljning kopplat mot arbetsmiljé hoppas vi ska ge en
samlad bild av att arbetsmiljofragorna dr prioriterade, komplexa och det dr en
helhet av flera olika omriden/perspektiv.

Medarbetare ska betrakta UhC som den mest attraktiva arbetsplatsen och kinna
stolthet for varandra i ett stimulerande arbetsklimat.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2023-01-24 GNU 2023/ 2(2)

Bilaga
Arbetsmiljo- och personalrapport f6r UhC ar 2022

Beslut skickas till
Akten
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Handlaggare

Verksamhetschef och enhetschefer UhC

Dokumentdatum

2023-01-24

Diarienummer

Arbetsmiljo- och personalrapport for Upphandlingscenter

1. Inledning

Arbetsgivaren har en skyldighet att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Med systematiskt
arbetsmiljéarbete menas arbetsgivarens arbete med att undersoka, genomféra och folja upp
verksamheten pa ett sadant sitt att ohélsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas. (AFS 2001:1 § 2).

Enligt rutinen for systematiskt arbetsmiljéarbete ska arbetsmiljoarbetet foljas upp tva ganger
per ar och rapporteras till nimnderna. Denna rapport ir den andra f6r UhC och avser perioden
2022-01-01 t.o.m. 2022-12-31.

2. Arbetsmiljopolicy - den goda arbetsplatsen

Pa Upphandlingscenter (UhC) satsar vi pa utveckling av arbetsmilj6 och hilsa, fortbildning
av medarbetare och utveckling av chefer och ledare. Vi arbetar lingsiktigt och méalmedvetet

for att bli en mer attraktiv och intressant arbetsgivare.

UhC:s arbete med att skapa den goda arbetsplatsen dr en pagiende process dir vi kartligger
arbetsmiljon, genomfor riskbedémningar samt formulerar handlingsplaner med konkreta
arbetsmiljéatgirder med uppfoljningsbara mal.

Ludvika kommuns arbetsmiljépolicy anger kommunens och dven UhC viljeinriktning i
arbetsmiljéarbetet. I dokument ”Sa funkar det pa UhC” hittar du dven uppgifter om vad som
giller f6r dig som medarbetare nir det giller t.ex. arbetsmiljo.

3. Var organisation, medarbetare och lokal samverkan

Organisation

UhC bestar av tva storre enheter som genomfor upphandlingar och avtalsférvaltning inom olika
varu- och tjinsteomraden, samt en enhet som tillhandahaller ink6ps- och verksamhetsstod.

UhC har genomfort organisationséversyn samt internrekrytering av tre enhetschefer och en
upphandlingsstrateg.

Medarbetare

Antal anstillda 2022-12-31: 25 medatbetare varav 20 operativa/strategiska upphandlare,
1 upphandlingsstrateg, 3 enhetschefer samt 1 verksamhetschef.
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Rekrytering och introduktion har genomférts med 7 nya operativa/strategiska upphandlare.
Overenskommelse om distansarbete

Overenskommelser om distansatrbete for alla medarbetare pA UhC har genomforts under aret.

Aldersstruktur 2022-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-
1 11 3 8 2

Lokal samverkan

Lokal samverkan leds av verksamhetschef, ev. skyddsombud fran varje enhet samt vid behov en
facklig fortroendeman med beslutsmandat. Fragor som behandlas i lokal samverkan galler framst
arbetsmilj6fragor men dven beslut av medbestimmandekaraktir fattas utifran underlag fran de
olika enheterna. Under dret har lokal samverkan skett ca 6 ganger f6r UhC. Kallade har varit
foretradare for AKAVIA, Vision och Ledarna och protokoll har upprittats. Det har varit
skiftande narvaro frin arbetstagarorganisationerna under aret och eget skyddsombud saknas
tyvarr for UhC.

4. Det systematiska arbetsmiljoarbetet - Vad har vi gjort?

Ett antal atgirder och aktiviteter har utforts med koppling till arbetsmiljo, sarskilt
genomforda riskbedomningar med handlingsplan/er i samband med organisationséversyn,
brandskyddsronder och skyddsronder kring psykosocial arbetsmilj.

Nedan redovisas som uppfoljning och redovisning atgarder/aktiviteter for olika
omraden/perspektiv med koppling till ett pigiende arbetsmiljéarbete f6r UhC.

Efterlevnad av rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet

UhC foljer Tudvika kommuns rutin. Arlig uppfoljning har skett tva ginger enligt blankett for
arlig uppfoljning av SAM”. Enheterna pa UhC upprittar handlingsplaner och har haft detta
som en daterkommande punkt pa APT under 2022.

Aktuella riskbedomningar och handlingsplaner

Arbetsmiljé och skyddsrond arbetsbelastning f6r god arbetsmiljé genomfordes 2022.
Risk och konsekvensanalys med handlingsplan enligt mall f6r Ludvika har tagits fram.

Rapporterade olycksfall och tillbud under perioden

Under 2022 har UhC inga anmailda olycksfall eller tillbud.

Det systematiska arbetsmiljGarbetet ska sdkerstilla att vi har en bra arbetsmiljé dér alla bibehéller
hilsa. En del ir att chefer och medarbetare rapporterar alla riskobservationer och tillbud som
uppstatt i arbetet eller till och fran arbetet. Rapporteringen sker i det webbaserade KIA-systemet,
som star f6r kommunernas informationssystem om arbetsmiljé. Det finns en oro for att alla
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riskobservationer och tillbud pa forvaltningen och da dven pa UhC inte anmils som
de borde. Under 2022 har dirfér forvaltningsledningen pa olika sitt uppmirksammat

frigan och bland annat uppmanat chefer och medarbetare att anmala.

Sammanstallning av forelagganden och forbud fran Arbetsmiljoverket

Under 2022 har UhC inga foreligganden och férbud fran Arbetsmiljoverket.

Aktuella utbildningsinsatser

Vi behover kontinuerligt fylla pa var kunskap och kompetens eftersom var omvirld ar i
standig forindring. UhC erbjuder fornyelse/lirande till alla medarbetare pa UhC om
ca 80 timmar kompetensutveckling och omvirldsbevakning per ar.

Utbildningsinsatser har genomforts for enhetscheferna pa UhC inom arbetsmiljdomradet.
3 st chefer har gatt utbildning i systematiskt arbetsmiljéarbete (BAM) och Ludvika kommuns
interna utbildning kring avtal om samverkan.

Utbildningsinsatser har genomforts for medarbetare pa UhC 1 anknytning till APT inom
arbetsmiljbomradet.

Pa verksamhetstriaffar och planeringsdagar (var och host) f6r hela UhC under aret har ett
”Ma bra projekt” genomférts tillsammans med hilsopedagog Jenny Higgman Staffas.

Olika teman en gang per manad och per tillfille. Triffen innehaller teori och dmnesanknutna
praktiska 6vningar kring féljande omraden

e April — Sundare vardag och friskare liv omgang 1
e September — Den viktiga kosten

e Oktober - Motion och Rérelse

e November- Stress och stresshantering

e December — Sundare vardag och friskare liv omgang 2

Forutom dessa utbildningsinsatser med koppling till arbetsmilj6 vill vi dven lyfta olika
utbildningsinsatser for att stirka kompetensen f6r varje medarbetare. Aven utbildningar utan

koppling till arbetsmilj6 édr en viktig del for att fa arbetsmiljo att fungera pa ett bra sitt.

Sirskilda utbildningsplaner tas fram for respektive medarbetare utifran 6nskemal och behov,

exempelvis LOU, direktupphandling, sekretess, projektledning, m.m.

Sjukfranvaro och frisknarvaro

Sjukfranvaron har 6kat 2022 pa UhC, dnnu ett dr av viss paverkan av coronapandemi.
Sjukfranvaro f6r UhC var 8,5% och fo6r Ludvika kommun var sjukfranvaro 12,5%.

Mal f6r sjukfranvaro i kommunstyrelsens forvaltning och Ludvika kommun 9,9% 2022.
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Sjukfrinvaro, jimférelse féregdende ar
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Maow Dec
2021 Sjukfrv %, vald manad 2.49% T.47% 8.16% T.40% 7.23% 4.04% 2.45% 3.72% 6.06% T.44% T.44% 2.97%
2022 Sjukfry %, vald manad 7.61% 6.33%  13.78% 12.25% 13.32%  10.39% 9.43%  10.48% 5.61% 4.40% 7.78% 5.35%

Frisknarvaro, medarbetare med hogst 5 sjukdagar den senaste 12-ménadersperioden

2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-0¢ 2022-07 2022-08 2022-09 2022-10 2022-11 2022-12
Andel 0-5 sjukdagar Komenunstrukiur 57.14%  60.00% 63.16% 63.16% 57.89% 57.89% G55.66% 58.82% 6471k 66.67% TLIZE TRLIIR
UpphandlingsCenter 57.14%  60.00% 63.18% 63.16% 57.89% 57.89% 55.56% 58.82% 64.71%  66.6TH  TRIIN  TLII%

Nedan redovisas sjukfranvaro sedan starten fér UhC.

Ar Sjuktal - Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
2022 8,53
2021 5,46
2020 7,29
2019 7,53
2018 5,19
2017 10,28
2016 9,93
2015 10,63
2014 10,67

Friskvard och friskvardsinsatser

Friskvardsaktiviteter uppmuntras om en timme per vecka pa arbetstid enligt Ludvika kommuns
riktlinjer. Friskvardsbidrag erbjuds for de som énskar om 2 000 kr per r. Okning skedde 2022.

Varje arbetsplats i kommunen kan utse sin egen hilsoinspirator, som stodjer sina arbetskamrater i
friskvardsarbetet. UhC har tva egna hilsoinspiratérer som erbjudit flera friskvardaktiviteter for
UhC:s medarbetare under perioden. Genomford friskvardsplan for aktuell period:

e Aktivitetsbingo (fysisk hilsa). April 2022. 1 gang.

e Aktivitetsbingo (psykisk hilsa). November 2022. 1 gang.

e Stegrikningsutmaning. Februari och september 2022. 2 ganger.

e Kick off och kul aktivitet med respektive enhet. Var och host 2022. 2 ganger.
e Skapa julblommor i handelstridgard. December 2021. 1 gang.

Foretagshalsovard, ergonomirond och halsoundersokning

UhC har stéd av foretagshilsovarden (Feelgood) tex i samband med férebyggande arbete
med arbetsmiljé och vid behov rehabilitering eller likarbesok.
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Under 2022 har ergonomirond till alla medarbetare genomforts via foretagshilsovirden.
I detta ingick utbildning i ”Ergonomi pa kontor” och en individuell ergonomirond for
alla medarbetare.

Under 2022 har halsoundersokning till alla medarbetare som 6nskar detta genomforts,
via foretagshalsovarden. Undersokningen omfattar halsa, arbetsmilj6 och livsstil.

Ergonomirond och hilsoundersékning genomfors vart annat ar och genomférdes senast ar
2020 pa UhC. Bildskdrmsglasogon har kopts in till de medarbetare som haft behov.

Brandskydd

UhC har en brandskyddsansvarig och ett eget brandskyddsombud. Brandskyddsronder har
genomforts kontinuerligt 4 ganger per ar (kvartalsvis). Information sker pa
APT/Verksamhetstraff om brandskydd som stdende punkt. Brandskyddsovning har genomforts
under dret for alla verksamheter i Folkets Hus, dir UhC har sitt kontor.

Utbildning 1 ”Grundliggande brandskydd” har under 2022 erbjudits till alla medarbetare pa UhC.
Utbildningens mal dr att deltagaren ska fa grundliggande brandkunskap och lira sig hur man
forebygger, hanterar och eliminerar en brand. Grundliggande brandskyddsutbildning ar
obligatorisk f6r anstillda i Ludvika kommun och ska genomféras under anstillningens forsta ar
och direfter med repetition vart 5:e ar.

UhC:s rutiner avseende utrymning vid brandlarm har uppdaterats efter att ett test av larm gjordes.
5. Det ovriga arbetsmiljoarbetet - Vad har vi gjort?

Medarbetarsamtal och samverkan kring arbetsmiljo

Enligt Riktlinjer for medarbetarsamtal ska alla medarbetare ha tva medarbetarsamtal varje ar.
Det ir tillfillen da varje medarbetare kan komma med synpunkter och medverka i
arbetsmiljéarbetet. Ndrmaste chef ansvarar for genomférande. Riktlinjerna ger information om
och vigleder 1 hur medarbetarsamtalen ska forberedas och genomféras. Medarbetarsamtal 1
och 2 ir genomférda 2022 med medarbetare med mal och utvecklingsplan.

e Medarbetarsamtal 1 dr genomfort 1 mars och samtal 2 1 oktober 2022 dar fysisk och psykisk
arbetsmiljo ingar.

e Samtliga medarbetare upprittar egen halvarsrapport och arsrapport fér uppfoljning och
utvirdering. Arbetsmiljé ingar som delmoment att kommentera och folja upp.

e Genomfort arbetsplatstriffar och enhetsméten en gang per manad och per enhet med
arbetsmilj6 som stiende punkt.

e Verksamhetstriffar har inforts 2022 med gemensam traff f6r hela UhC manatligen.

e Personalhandbok/Sa funkar det pA UhC med rutiner f6r medatbetarna har uppdaterats.
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Organisation och medarbetare

e Beslut fattat om ny organisation f6r UhC och en 6kad grundbemanning till 26 medarbetare.

e Samtliga medarbetare har uppdaterade befattningsbeskrivningar. Beslut fattat om
befattningarna strategisk upphandlare, operativ upphandlare och avtalsférvaltare med
tillhorande befattningsbeskrivningar.

e Rekrytering av tre enhetschefer till UhC. Innebir 6kad mojlighet att arbete med
arbetsmiljofragor for varje chef.

e Rekrytering av upphandlingsstrateg med roll att vara ett stod till hela UhC.

e Rekrytering av nya medarbetare till enheterna VoT, SamIT och InVe.

e Ny medarbetare i enhet InVe och i tjanst som taktisk upphandlare.

e Bildande av stora ledningsgruppen med 6 ordinarie medlemmar (4 kvinnor + 2 min)
samt lilla ledningsgruppen (3 kvinnor + 1 man).

Stodfunktioner som arbetsmiljoatgard

e Kommunasvariga upphandlare ir utsedda for varje samverkande kommun. Dessa har
arligen nagra farre upphandlingar att genomfora, som en arbetsmiljoatgard.

e Juridisk stddfunktion med ett internt expertstdd vid tex Overprévningar. Detta dr ett stod
till strategiska upphandlare for att minska arbetsbelastning och tillhandahalla ett juridiskt
stod till medarbetarna vid ev. Gverprovning.

e Kuvalitetssikring med 4-6gonsprincip av upphandlingsdokument. Att medarbetare
ska kdnna trygghet i att vi “backar upp” vara upphandlare med ett erfaret stod.

e Beslut fattat om utdkat konsultstod 2022 till enhet SamIT, InVe, samt VoT.

Atgéird for att kapa toppar 1 verksamhet och tillféra externa resurser vid vakanser tex
vid forildraledighet. Motsvarar ett estimat pa ca 10-20 offentliga upphandlingar.

Arbetssatt och atgarder for minskad arbetsbelastning

e Mallgrupp och stéd med mallar och rutiner samt handbok ir en arbetsmiljéatgard
som skapar trygghet samt 6kad ordning och reda kring vart arbetssitt.

e Gemensam planering och ledningsméten var 14:e dag.

e Genomfort enhetstriffar med fokus pa produktionsplanering och resursallokering och
ddrmed arbetsmiljo.

e UhC har sedan tidigare infort tak pa rekommenderat antal upphandlingar per medarbetare
per ar och ett styrkort som ger hjalp och riktning med prioritering.

e Det finns ett "rekommenderat tak” f6r arbete med upphandling och avtalsférvaltning pa
ca 120 immar/ménad f6r medarbetare utifrin arbetsmiljéaspekt. Ovrig tid per manad ar
tor egen administration, utveckling eller utbildning m.m.

e Beslut om stopp for nya bestillningar av upphandlingar inklusive direktupphandlingar samt
specifika upphandlingar (DIS) i kvartal 4 2022 som en arbetsmiljéatgard.

Kompetensutveckling

e Samtliga medarbetare har haft egen Utvecklingsplan f6r kommande 12 manader, dr 2022.
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e FEtt erbjudande om kompetensutveckling om 80 timmar per ar f6r varje medarbetare
som dr en del 1 varje medarbetares styrkort (ett erbjudande).

e Budget f6r kompetensutveckling ar ca 20 000 kr per dr/medarbetare.
Flexibelt arbete och aterhamtning

e UhC har tagit steget mot att erbjuda arbete bade pa plats och pa distans pa UhC.

e Arbete pa distans har erbjudits med ett utékat I'T-stod.

e Plan for succesiv atergang till arbetsplatsen pga. pandemi har tillimpats del av 2022.
e [Flexibel arbetstid, fortroende att styra sin egen arbetstid del av arbetsdag.

e Mojlighet till 60 minuters (30+30) fika varje dag, under ordinarie arbetstid.
e Digital fredagsfrukost f6r hela UhC. Aven i Ovrigt digitala fikastunder.

Arbetsforhallanden - fysisk miljo

e Fysisk milj6 4r normal kontorsmiljo, med egna rum for de flesta medarbetarna.

e Distansarbete medges och att UhC tillhandahaller skirm, tangentbord och mus till alla
medarbetare som 6nskar arbeta pa distans/hemma.

e Alla medarbetare har erbjudits héj och sinkbara skrivbord pa ordinarie arbetsplats.

e Alla medarbetare har erbjudits ergonomiska hjilpmedel tex speciella tangentbord.

e Alla medarbetare har erbjudits 1 eller 2 skdrmar for att underlitta arbete.

e Alla medarbetare som 6nskar har erbjudits bildskirmsglaségon.

e Nya trevliga gardiner och ljudabsorbenter i alla rum, kék och sammantridesrum.

Ovrigt

e Ny virdegrund f6r UhC och Ludvika kommun (tidigare Sa hir arbetar vi pa UhC).
e Veckobrev skrivs f6r 6kad delaktighet av chef UhC med aktuell information kring
veckan som varit och veckan som kommer med information (sker inte varje vecka).

e Julgava till alla medarbetare som delades ut i december.

6. Aktuella atgarder utifran redovisningen ar 2023

e Implementering av virdegrund f6r UhC och Ludvika kommun.

e Framtagande av aktivitetsplan for att aktivt genomfora virdegrunden Lagandan

e Det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Anmils riskobservationer och tillbud i KIA-systemet
e Medarbetarsamtal 1 och 2 med arbetsmiljé som egen punkt i samtalet.

e Undersokning av psykosocial arbetsmiljo per enhet med framtagande av handlingsplan.

e Friskvardsaktiviteter med egna hilsoinspiratorer.

e FErgonomirond for medarbetare som inte fatt detta utfort (nyanstillda) eller 6nskar ny.

e Skyddsrond UhC ska genomforas.

e Arbetsplatstriff (APT) med arbetsmilj6 som obligatorisk punkt pa dagordningen.

e Uppdrag avseende UhC:s arbetssitt och att spara tid/effektivisera i upphandlingsprocess.
e Arbetsmilj6- och personalrapport f6r UhC.
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7. Ovrigt

Budget 2023 innebir 6kning av resurs om ytterligare en heltidsanstillning avseende klimat-
och miljostrateg. Mojlighet att minska arbetsbelastning kring miljoomradet for
operativa/strategiska upphandlare, for vara tre enheter pa UhC.

Vi har utmaningar att jobba med framat och sirskilt inom omrade arbetsbelastning. Det ar
av betydelse att vi kan paverka upplevd/hog arbetsbelastning som ar det storsta riskomradet
fér UhC.

Vira samverkande kommuner har gett UhC ett fortsatt mandat/fortroende framét. Vi har

n6jda kunder enligt genomford n6jd kund undersokning.

8. Avslutningsvis

Denna redovisning av uppféljning kopplat mot arbetsmiljé hoppas vi ska ge en samlad bild
av att arbetsmiljéfragorna dr prioriterade, komplexa och det dr en helhet av flera olika

omraden/perspektiv.
Som medarbetare pa Upphandlingscenter har du ocksa vissa férmaner. Se bilaga férmaner.

Medarbetare ska betrakta UhC som den mest attraktiva arbetsplatsen och kinna stolthet f6r

varandra i ett stimulerande arbetsklimat.

Bilaga: Formaner for medarbetare pa UhC
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Bilaga - Formaner for medarbetare pa UhC

Som medarbetare pa Upphandlingscenter har du ocksa vissa férmaner.

Arbetstider

e Individuell arbetstid. Att paverka sin egen arbetstid
e Flextid

Friskvard och hilsovard

e Eitt stort utbud av gratis eller subventionerad friskvard.
o Tillgang till aktiviteter i kommunens friskvardsprogram.
e Friskvardstimme eller friskvardspeng.

e Trina gratis i kommunens egna friskvardslokaler.

e Vaccination.

Fritidsstudier

e Som anstilld har du méijlighet att fa bidrag till dina fritidsstudier.

Foreningar

e Kommunens fritidsférening LKIF. Alla anstillda blir automatiskt medlemmar, ingen
medlemsavgift. M6jlighet att 16sa medlemskap 1 konstklubben.

Ledigheter

e Ledighet med bibehillen 16n nér du fyller 50 ar.
e Vixling av semesterdagstillige mot extra lediga dagar.

Lon och tilligg

o Tilldgg till fordldraférsikringen.
e Sjuklonetilligg.

Fika och mat

o Gratis kaffe och te pa arbetsplatsen.

Pension

e Lonevixling till pension.

e TFull inbetalning till tjinstepension dven i de fall den anstéllde beviljas minskad arbetstid fran
och med 62 ir.

e Ludvika kommun anvinder sig av arbetstidsmodellen 80-90-100. Den gor det moijligt att
tormanligt minska sin arbetstid f6r medarbetare som fyllt 62.

Resor
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e Subventionerat drskort hos Dalatrafik
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KOMMUN Datum Dirinummer

2023-01-24 GNU 2023/

Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Rapport fran Upphandlingscenters chef

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen

fran Upphandlingscenters chef.

Beskrivning av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef kring foljande punkter:

Omvirldsanalys och Upphandlingsdialog Dalarna (UDD)
Vad hinder nationellt i upphandlarsverige och lokalt i Dalarna.
UDD Exit och vad hinder efter mars 2023.

Inriktningsmal och sirskilda uppdrag i Namndplan 2023-2025
Information kring sju inriktningsmal och tre sirskilda uppdrag.

e Inriktningsmal t.ex. kring regional tillvixt och 6kad tidig dialog.

e Uppdrag — Forsorjningsberedskap

e Uppdrag — Miljéspendanalys

e Uppdrag — Tillvarata nya mojligheter inom LOU f6r den goda affiren

Visentliga hindelser pa Upphandlingscenter
Aktuella storre personal- och verksamhetsfragor pa UhC.
Prisjusteringar utover avtalsvillkor i samhallskritiska avtal.

Upphandlingsplan 2023 och nya bestéllningar
Information avseende pagiaende upphandlingar, dynamiska inképssystem
(DIS), direktupphandlingar och avtalsférvaltning.

Krisplan med kontinuitetsplanering for UhC

Mot bakgrund av kriget i Ukraina har UhC upprittat var kontinuitets-
planering/krisplan. Krisplanen omfattar UhC:s organisation vid krisledning,
planering och hur ledning bedrivs vid en kris. Planen innefattar dven
planering vid personalbortfall och prioriterade arbetsuppgifter.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter
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Forord

Upphandlingscenters (UhC:s) verksamhet styrs av en gemensam niamnd f6r upphandlings-

samverkan (Namnden), sammansatt av fortroendevalda fran Falun, Borlinge, Avesta,

Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Nimndplanen visar pa mal och inriktning och de viktigaste prioriteringarna for perioden

2023-2025 och ska ge en samlad bild av Namndens verksamhet samt beskriva styrningen.

De samverkande kommunerna gor inkop for flera miljarder kronor per ar. For att na

Nimndens 6vergripande mal har Nimnden identifierat sju inriktningsmal f6r perioden
2023-2025 enligt nedan:

o
*

*

R/
L4

X/
X4

L)

Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att na vara samverkande
kommuners mal
Vi sparar pengar at vara samverkande kommuner

Vi arbetar genomgiende med hog kvalitet

% Social hillbarhet ir for oss sjalvklart och dar ligger vi i framkant
% Miljomissig hallbarhet ar for oss sjalvklart och dir ar vi drivande inom
resurshushallning

% Vi ir bist pa regional tillvaxt, och

% Vi arbetar stindigt for nya och bittre l6sningar for vara samverkande kommuner
Leif Pettersson Mari Jonsson
Ordférande, Ludvika kommun Vice ordférande, Borlinge kommun
Joakim Storck Fredrik Jarl
Ledamot, Falu kommun Ledamot, Gagnefs kommun
Mats Nilsson Goran Hoffman
Ledamot, Siters kommun Ledamot, Hedemora kommun

Lars Isacsson

Ledamot, Avesta kommun
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1. Inledning
Denna nimndplan fortydligar de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna Gverlimnat till den gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan
(Ndmnden) genom samarbetsavtal och reglemente till Upphandlingscenter (UhC) att genomfora.

Nimnden inrittades 2013 for att genomfora kostnadseffektiva, rattssikra och smarta
upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade f6r flera kommuner, f6r att anvinda
vira skattepengar pa bista mojliga sitt. En forutsattning for detta dr kompetenta medarbetare

och genom samverkan kan kompetensférsorjningen trygeas bittre dn for varje kommun for sig.

Huvuduppgift f6r UhC ir att skapa gemensamma ramavtal, som loper 6ver flera ar, i
samarbete med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper. UhC erbjuder ocksa stod

och radgivning samt kvalitetssikring i kommunernas egna upphandlingar, inklusive direkt-
upphandlingar. UhC har inrittat dynamiska inkSpssystem (DIS) for flera omraden dir specifika
upphandlingar genomfdrs till samverkande kommuner.

UhC:s upphandlingar motsvarar arligen 6ver 250 upphandlingar med ett samlat affirsvirde pa
mellan tre till fyra miljarder kronor. UhC férvaltar tillsammans med kommunerna ca 1 300 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomraden som ir indelade i 12 kategorier.

Verksamheten dr organiserad i tre enheter med ansvar for olika kategoriomraden under ledning
av en enhetschef. UhC har totalt 27 medarbetare/tjanster fordelade pa roller som strategisk

upphandlare, operativ upphandlare, avtalsférvaltare, upphandlingsjurist och upphandlingsstrateg.

De samverkande kommunerna har en offensiv Upphandlingspolicy f6r goda affirer, regional
tillvixt och hallbar utveckling. Den belyser upphandling som ett viktigt strategiskt verktyg som
ska mojliggora goda affirer samt upphandling roll for att viga samman verksamhetens behov av
kvalitet, service och totalkostnad med miljémissigt och socialt hallbar utveckling.

2. Om namnden och uppdraget
UhC:s verksamhet styrs av en gemensam nimnd sammansatt av politiker frain Falun, Borlinge,
Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Ludvika kommun ar vardkommun och verksamheten har sitt arbetsstalle och sate i
virdkommunen samt ingar i dess organisation. UhC har kontor i Ludvika och satellitkontor i
Borlinge, Falun, Avesta, Gagnef, Hedemora och Siter. Namnden sammantrider minst fem

ginger per ar.

Nimndens uppdrag ir att utifran styrande dokument svara for alla upphandlingar med undantag
av direktupphandlingar och vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutsittningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.
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2.1Styrande dokument

e Samarbetsavtal och Reglemente

Ansvarsférdelning mellan Nimnden och samverkande kommuner, som regleras 1

samarbetsavtalet framgar av bilaga 1.
e Upphandlingspolicy

Policyn innehaller riktlinjer utéver lagen om offentlig upphandling och ska tillimpas vid
all upphandling. Policyn ger vigledning till anstillda inom kommunerna och beskriver

kommunernas forhallningssitt till leverantorerna.
e Nimndplan

Nimndplanens syfte ar att fortydliga de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna 6verlamnat till Nimnden genom samarbetsavtal och reglemente. Av planen
framgar de prioriteringar och strategier som Namnden beslutar om utifran dialog med de
samverkande kommunerna och de faststillda ekonomiska ramarna. Planen f6ljs upp l6pande
utifran beslutade indikatorer och uppdrag. Planen beslutas av Nimnden och revideras arligen.

e Budget, internkontrollplan och upphandlingsplan

Nimnden faststiller aven arligen budget, internkontrollplan och tva-arig upphandlingsplan f6r
UhC.

2.2 Rapportering och uppféljning
Om chef UhC far kinnedom om visentliga avvikelser mot Samarbetsavtal eller andra
forhallanden som kan péaverka infriandet av mal och ataganden, ska dessa utan dréjsmal

rapporteras till Ndimnden.

Nimnden faststiller arligen vilka utvirderingar som ska goras och, utifran ett visentlighets-
och riskperspektiv, en internkontrollplan. Utvirderingen ska avse UhC:s effektivitet, hur
samarbetet fungerar med deltagande kommuner, kvalitetssakring och kundnéjdhet.

Uppfoljningen av verksamheten ska inrapporteras till Namnden via chef UhC fyra
ganger per ar vid Namndens sammantriden. Chef UhC ska vid uppfoljningen redovisa
en analys av verksamheten, maluppfyllelse avseende mal och ataganden som framgar

av Samarbetsavtal och Namndplan, personal samt ekonomiskt utfall och prognos for helaret.
Nimnden ska ocksa kontinuerligt ges information kring utvecklingen pa upphandlingsomradet
3. Det har vill vi uppna

Vir vision ir virdeskapande samverkan fér goda affirer och en hallbar framtid.
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3.1. Inriktningsmal
For perioden 2023-2025 har nimnden beslutat om féljande inriktningsmal f6r att fortsitta arbetet
med att utveckla upphandlingsverksamheten och skapa virde f6r kommunerna.

Beskrivning

Vi vill tillsammans med véra samverkande kommuner genomféra
kostnadseffektiva, rittssikra, smarta, hillbara upphandlingar med hog
kvalitet, samordnade for flera kommuner for att anvinda skattemedel
pa bista mojliga sitt till nytta f6r kommuninvanarna. Inriktningsmalet
forutsitter samverkan och dialog mellan kommunernas strategiska
beslutsfattare och UhC.

Genom en samlad kompetens inom upphandling har vi méjlighet att
utforma en god affir utifran ritt kvalitet till ritt pris ur ett
helhetsperspektiv. Tillsammans sikrar vi att vi 4r en attraktiv kund sa
att fler leverantorer limnar anbud i vara upphandlingar. Genom en
god avtalsforvaltning sikrar vi sd vil avtalstrohet som en god
leverant6rsrelation.

Inriktningsmilet forutsitter samverkan och dialog mellan UhC och
kommunernas ansvariga inom ekonomi, uppféljning och foér
verksamheterna.

Vira upphandlingar ska kantas av enkelhet och tydlighet. Vi vill skapa
en igenkidnning i vra underlag och att dessa bidrar till 6kad
kunskapsnivé, en affarsmissighet med omvirlden i fokus samt
flertalet strategiskt medvetna val som haller 6ver tid.

Vi arbetar med stindig utveckling och genomfér kompetenshéjande
insatser fOr att sikerstilla att lagstiftningen efterlevs, och skapar
dirmed lirande organisation i konstant rorelse framat.
Inriktningsmalet forutsitter samverkan med vira samverkande
kommuner och sakkunniga.

Vi arbetar med social hillbarhet och skapar sysselsittning genom viéra
upphandlingar fér personer som star lingt ifrin arbetsmarknaden
genom dialogkrav kring praktik eller anstillning och genom
reserverade upphandlingar f6r sociala féretag. Social hallbarhet
innebdr ocksa att vi stiller krav pa arbetsrittsliga villkor i Sverige och i
andra linder, arbetsmiljo, tillginglighet, jimstilldhet och att varor i
andra linder dr producerade inom hallbara leveranskedjor som
omfattar omradena minskliga rittigheter, arbetares rittigheter,
miljéskydd och antikorruption.

Inriktningsmalet férutsitter samverkan med kommunernas
arbetsmarknadsenheter, ansvariga for hallbarhetsfrigor och
sakkunniga i verksamheterna.

Den 6vergripande ledstjirnan f6r vara upphandlingar dr
resurshushallning. Vi arbetar for att uppfylla Agenda 2030 och de
svenska milj6- och klimatmalen.

Vi vill vara drivande for att skapa en god virld f6r kommande
generationer. Darfor stiller vi krav inom fem prioriterade omraden

1) Avfallsforebyggande/4terbruk, 2) Klimat - fossilfritt, 3) Kemikalier
och 4) Ekomat — lokalproducerat — vixtbaserat och 5) Aktivt
miljéatbete/milj6ledningssystem.

Miljofragorna dr komplexa och marknaden dndras snabbt. Vi dr med
och driver utvecklingen genom att hinga med, stindigt f6rbittras och
héja miljokraven.

Inriktningsmalet férutsitter samverkan med kommunernas strategiska
beslutsfattare, ansvariga f6r hallbarhetsfrigor och sakkunniga i
verksamheterna.

Vi vill att regionens féretag vill och kan limna anbud i vara
upphandlingar. Dirfor dr det viktigt for oss att ha en god dialog med
niringslivet fore, under och efter upphandling.
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Ett gott foretagsklimat skapar vi tillsammans med vira samverkande
kommuner dirfér forutsitter inriktningsmalet en néra samverkan med
sd vil naringslivsansvariga som sakkunniga i verksamheterna.

Nytinkande och innovation dr nédvindigt for att utveckla en hallbar
vilfird och i tid méta kommunernas utmaningar. Genom att infér
och i upphandling fokusera pi att formulera, kommunicera och
kravstilla pa funktionen (vad som ska uppnas) hellre 4n prestandan
Oppnar vi upp for flera olika 16sningar och fler méjliga leverantorer.
Inriktningsmalet forutsitter samverkan och dialog mellan
kommunernas strategiska beslutsfattare och UhC.

3.2Indikatorer

Nimnden har valt att f6lja foljande indikatorer under 2023. Indikatorerna specificeras ytterligare i
bilaga 3.

Indikatorer

Andel samordnade upphandlingar av annonserade upphandlingar
NKI

Avtalsuppfoljningsmoten med leverantor
Uppfoljning av leverantérstrohet
Antal leverantorer

Antal frigor som stills i upphandlingar i snitt
Antal upphandlingar dir anbudsgivarna kontaktas efter tilldelning
N&jd anbudsgivarindex

Andel upphandlingar med sysselsittningskrav

Antal upphandlingar med arbetsrittsliga villkor

Antal reserverade upphandlingar

Antal praktikplatser med anledning av sysselsittningskrav i
upphandlingar

Antal upphandlingar med krav pa tillginglighet

Antal upphandlingar med krav pa jimstilldhet

Prioriterade upphandlingar i upphandlingsplanen

1) Avfallsférebyggande/4terbruk

2) Klimat — fossilfritt

3) Kemikalier

4) Ekomat — lokalproducerat

5) Aktivt miljdarbete/miljoledningssystem

Antal informationsaktiviteter (tidig dialog, RFI, Gvrigt) som
genomforts via UhC och/eller tillsammans med
niringslivsansvariga/sakkunniga

Antal anbud i avslutade upphandlingar i snitt

Andel foéretag med regional verksamhet som limnat anbud av totalt
antal limnade anbud

Andel foretag med regional verksamhet som tilldelats avtal av total
antal tilldelade avtal

Foretagsklimat — Kommunens upphandling (Svenskt Niringsliv)
Antal upphandlingar dir ny upphandlad 16sning 4r utmarkande
annorlunda jimfoért med tidigare 16sning
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3.3Sarskilda uppdrag till UhC 2023

Nimnden har beslutat att ge UhC f6ljande sirskilda uppdrag i syfte att vidareutveckla
verksamheten och stédet till de samverkande kommunerna.

e Uppdrag - Forsorjningsberedskap

Uppdraget syftar till att med olika insatser stirka UhC férmaga att bidra till kommunernas
uppdrag att minska sarbarheten 1 viktiga samhallsfunktioner genom att kunna sikra en god
forsorjning av kritiska varor/tjdnster. Uppdraget ska leda till att kritiska avtal och leverantorer

har identifierats samt att vi skapar egna kontinuitetsplaner fér dessa. UhC ska dven stirka den
egna kompetensen rérande att upphandla utifran krisberedskapsaspekter och sirskilda situationer.

Uppdraget forutsitter samverkan och dialog mellan UhC, verksamhetsansvariga och
sikerhetsansvariga i kommunerna.

e Uppdrag - Miljéspendanalys

Uppdraget syftar till att identifiera de kategorier och avtal som star for storst klimatpaverkan.
Uppdraget ska leda till att prioritera bland kommande upphandlingar f6r att skapa goda
forutsattningar f6r omvirlds- och marknadsanalys samt leverantorsdialog sa att nya avtal pa bista
sitt kan ge betydande bidrag till en minskad klimatpaverkan.

Uppdraget forutsitter samverkan och dialog mellan UhC och kommunernas ansvariga inom
héllbarhet och ekonomi.

e Uppdrag — Tillvarata nya méjligheter inom LOU f6r den goda affiren

Uppdraget syftar till att se 6ver vilka méjligheter andringarna 1 LOU skapar f6r kommunerna och
UhC samt hur de kan tillvaratas. Det handlar frimst om nya méjligheter pa det sd kallade icke-
direktivstyrda omradet, samt méjligheter att reservera upphandlingar. En del av det nya
regelverket innebar att upphandlande organisationer ges storre mojlighet att utforma egna
forfaranden, dvs tillvigagangssitt for upphandlingens genomférande. Maélsittningen ér att se hur
dessa moijligheter kan skapa virde, goda affirer och inarbetas 1 UhC:s upphandlingsprocesser.

3.4Uppfoljning av den l6pande verksamheten
Utover inriktningsmal, indikatorer och sirskilda uppdrag vill Namnden dven f6lja upp kvaliteten
1 den l6pande verksamheten utifran foljande omraden och parametrar vilka specificeras ytterligare

1 bilaga 3.
Uppf6ljning verksamheten Nyckeltal/indikator /hindelser
Ekonomi och kvalitet Ekonomi i balans
Upphandlingar avslutade enligt faststilld upphandlingsplan
NKI. Agarna ska kinna fértroende f6r UhC
Kompetensforsorjning Personalomsittning
Sjukfranvaro
Fornyelse-/lirande Anvind tid pa kompetensutveckling och omvirldsbevakning
Avvikelser Avvikelser mot samarbetsavtal, nimndplan, upphandlingspolicy m.fl.
styrande dokument
Overprovningar
Avbrutna upphandlingar
Avslutade avtal med leverantor
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4 Budgetramar och organisation
Budgetramarna fér nimndens verksamhet 2023 uppgar till 22 576 tkr, se bilaga 2
Ekonomisk oversikt.

UhC:s verksamhet baseras pa en bemanning av i genomsnitt 27 anstéllda varav 19 ir
strategiska/ operativa upphandlare, 2 avtalsférvaltare, 1 upphandlingsstrateg och

1 miljostrateg (ny tjanst). UhC:s ledning bestar av 3 enhetschefer samt 1 chef
Upphandlingscenter.

Verksamheten it organiserad i tre enheter med ansvar for olika kategoriomraden/
arbetsuppgifter under ledning av en enhetschef. I enheterna finns ocksa utpekade
kommunansvariga upphandlare som dr UhC:s kontakt i kommunen och som finns pa
plats i respektive kommun tva till tre dagar i veckan. Kommunansvarig upphandlare

ar tillgdnglig for fragor, tar emot och vidarebefordrar uppdrag till UhC samt tar initiativ till
informationstriffar och enklare utbildningar f6r de olika verksamheterna 1 kommunen.

Upphandlingscenter — Var organisation

o Upphandllngscenter Gemensam namnd for upphandling

FALUN BORLANGE REGIONEN

Var organisation Samradsgrupp

Chef UhC

Samhallsbyggnad Varor och tjanster Inkops- och
och IT - SamIT VoT verksamhetsstdd - InVe

1 Enhetschef 1 Enhetschef 1 Enhetschef
9 strategiska upphandlare/ 9 strategiska upphandlare/ 2 avtalsforvaltare
upphandlingsstrateg upphandlingsstrateg 2 Operativa upphandlare

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER
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Bilaga 1 Ansvarsférdelning upphandlingar
Nedan presenteras den ansvarsférdelning mellan Ndamnden och samverkande kommuner, som
regleras i samarbetsavtalet:
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Bilaga 2 Ekonomisk Gversikt
Nimndens faststillda budget 2022 samt plan f6r 2023 foérdelar sig enligt f6ljande:
Budget Budget Plan
2022 2023 2024
Intikter 21 417 tke 22 576 tkr Plan for 2024
Enligt avtal deltagande kommuner 19 738 tkr 20 814 tkr paverkas av
Enligt avtal bolag samt kommunalférbund 779 tkr 862 thr ambitionsniva

900 tkr | fran Namnden.

Intdkter upphandlingsstéd 900 tkr

Kostnader 21 417 tkr 22 576 tkr
Personalkostnader 18 047 tkr 18 993 tkr
Personalkostnader bolag/kommunalférbund 779 tkr 862 tkr

Ovriga omkostnader 2591 tkr 2721 tkr

Resultat 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Kommentarer per intikts- och kostnadsslag 2023:

Intikter
Budgeterade intikter uppgar till 22 576 tkr och avser i huvudsak arlig medlemsavgift (20 814 tkr) f6r
sju samverkande kommuner och baseras pa invdnarantal i respektive kommun.

Intdkter £6r bolag och kommunalférbund baseras pa av Namnden beslutad ersdttningsnivé f6r bolag.
Arlig ersittningsniva ca 00 tkr per ar f6r mindre kommuner (Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Siter) respektive ca 120 tkr per ar £6r stérre kommuner (Falun, Borlinge). Intdkterna fran bolagen har
riknats upp med 83 tkr. Intdkter f6r kommunalférbund baseras pd beriknad volym och antal
upphandlingar.

UhC bistir med upphandlingsstéd avseende kommunernas egna direktupphandlingar och annonseringar
avseende byggentreprenader, enligt sdrskilt tecknade avtal och avtalad timkostnad, med samtliga sju
samverkande kommunet.

Kostnader

Personalkostnader

Den totala budgeten f6r personalkostnader uppgar till 19 855 tkr och bestar av kostnader f6r I6ner och
sociala avgifter, friskvard och utbildning. I beloppet ingér utékning av organisationen med en miljSstrateg
(750 tkr).

Medarbetarnas behov av utbildning/fortbildning ir stort, eftersom det paverkas av féraindringar kopplade
till det juridiska omradet och av att flera av medarbetarna dr nyanstillda eller nya i rollen som strategisk

upphandlare.

Ovriga omkostnader
Budgeterade 6vriga omkostnader pa 2 721 tkr kan grovt indelas i fem olika kategorier:

e Interna képta tjanster frin virdkommun (Ludvika kommun). IT-st6d, PA-system, eckonomisystem,
diarium, kansli, GNU-administration och overheadkostnad (ca 700 tkr). K&pta tjdnster avseende
6kar med ca 100 tkr fr.o.m. ar 2023.

e Verksamhetskostnader. Stéd och mallar £6r upphandlingsverksamheten,
information/kommunikation, marknadsforing, platsannonser/rekrytering, resekostnader och
kontorsmaterial (ca 500 tkr).

e Lokalkostnader. Hyra av lokaler i Ludvika, inventarier samt stddtjanster (ca 500 tkr). UhC har
hyreskostnader f6r uttkade arbetsplatser 1 Falun och Botlinge kommun. Detta mot bakgrund av att
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3-4 medarbetare frin UhC flera dagar i veckan sitter pa kontor/arbetsplatser i dessa kommuner.
Okade kostnader med ca 100 tkr (50 tkr per kommun)

e  Systemkostnader. Licenshyra f6r upphandlingssystem, avtalsdatabas, digital signering, dynamiskt
inképssystem (DIS), rittsfallsdatabas, modul avseende féranalys och efteranalys av nimndens
inriktningsmal och indikatorer, drendehanteringssystem samt avgift for telefoni/telefoner ca 700 tkr.
UhC har 6kade kostnader for digital signering och ny modul avtalsanalys med 6kade kostnader med
ca 25 tkr.

e Externa tjdnster. Kvalificerat juridiskt st6d. Inhyrd personal som utf6r uppgifter for att hantera
arbetsanhopningar/arbetstoppar (ca 200 tkr). UhC jobbar med strategi for att kunna bli
konsultoberoende. Visst kvalificerat stéd kommer fortsatt att behdvas £6r att kunna hantera
komplexa drenden t.ex. stérre juridiska drende vid 6verprovning eller tvist.
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Bilaga 3 Specificering av indikatorer och andra parametrar

Indikatorer

Specificering

Andel samordnade upphandlingar av avslutade
upphandlingar

Minst 80% av genomférda upphandlingar ska vara
samordnade dvs vara pd uppdrag av minst 2
kommuner.

(59%, 2021 och 79%, 2020).

Antal anbud i avslutade upphandlingar i snitt

Antalet anbudsgivare ir en indikation pa hur
attraktiva vi dr som kund och hur vil vi lyckas
kommunicera ut och skapa intresse for vara
affirer.

(4,0, 2021 och 4,3, 2020).

Avtalsuppféljningsmoten med leverantor

Avtalsuppfoljning dr viktigt for att sdkerstilla
kvalitet i leveransen och en god dialog med
leverantéren. For 2023 dr malet att genomfora
totalt minst 250 avtalsuppfoljningar. A och B
klassade avtal ska prioriteras och f6ljs upp i form
av uppfoljningsméten. C och D klassade avtal f6ljs
upp i form av avstimningar via e-post, telefon eller
uppféljningsméte.

(218, 2021 och 193, 2020)

Uppfoljning av avtalstrohet/leverantorstrohet

For att sakra avtalstrohet dr kunskap och foérstaelse
om ink6p och upphandling i offentliga
verksamheter viktigt. UhC:s malsittning ar att
genomféra kompetenshéjande insatser hos
samtliga samverkande kommuner under 2023.

Uppfoljning av avtalstrohet/leverantorstrohet

Vilda ink6p dr inkép av varor och tjdnster fran
annan leverantdr 4n vad som dr avtalat. For att
folja upp avtalstrohet ska stickprovskontroller av
inkopsfakturor goras tillsammans med ekonomi/
controller hos varje kommun. Foljs upp
tillsammans med kommunernas ekonomienheter.

Antal fragor som stills i upphandlingar i snitt

Antalet frigor som stills ndr en upphandling
annonseras och vilka frigor som stills kan indikera
hur vl vi ndr vir mélsittning att skapa enkla och
tydliga upphandlingsdokument och transparenta
utvirderingsmodeller.

(4,3, 2021 och 6,6, 2020).

Antal upphandlingar dir anbudsgivarna kontaktas for
genomgang av tilldelningsbeslut

Att ha en god dialog med anbudsgivarna dr viktigt
for att fa och ge feedback. Onskad effekt 4t att
anbudsgivare som inte vunnit dterkommer som
anbudsgivare, att oerfarna anbudsgivare far
mojlighet att battre forsta den offentliga affiren, att
minska 6verprévningar till f6ljd av missforstind
och att genom feedback 6ka kvaliteten pa UhC:s
upphandlingsprocess. UhC:s ambition f6r 2023 dr
att kontakta anbudsgivarna i minst 50 genomférda
upphandlingar (ny indikator 2022).

No6jd anbudsgivarindex

Att fa ett utifrainperspektiv frin malgruppen
anbudsgivare pd hur de upplever enkelhet,
tydlighet, transpatrens och dialogen i upphandling
ar viktig information f6r UhC:s verksamhets-
utveckling. NAI genom enkiter ska goras till ett
stickprov till alla anbudsgivare i 5-10
upphandlingar per kvartal. (Nollmitning 2023)

Andel upphandlingar med sysselsittningskrav

Aktivt arbeta fOr att skapa sysselsittning genom
upphandling. Avancerade krav ska stillas i minst
50% av de annonserade upphandlingarna.

(56, 2021 och 58, 2020)
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Antal upphandlingar med arbetstittsliga villkor

Inom de branscher (ex stid, bygg) ddr det ar
behévligt ska arbetsrittsliga villkor omfattas i
UhC:s upphandlingar

(15, 2021 och 8, 2020)

Antal reserverade upphandlingar

Sociala f6retag dr en viktig del i arbetet social
hallbarhet. Minst 3 reserverade upphandlingar
ska genomfdras under 2023.

(3, 2021 och 1, 2020).

Antal praktikplatser med anledning av sysselsittningskrav i
upphandlingar

Den avsedda effekten av att stilla
sysselsdttningskrav dr att skapa praktikplatser.
Foljs upp tillsammans med kommunernas
arbetsmarknadsenheter.

(7, 2021 (pandemi) och 32 personer, 2020)

Antal upphandlingar med krav pa tillginglighet

Social hillbarhet innebir ocksa att vi stiller krav pa
tillgdinglighet. (ny indikator, 2021)

Antal upphandlingar med krav pa jamstilldhet

Social hillbarhet innebir ocksa att vi stiller krav pa
iamstilldhet. (ny indikator, 2021)

Andel upphandlingar med nagon form av milj6-
och/eller klimatkrav

Alla upphandlingar, dir sd dr mdjligt, ska ha nagon
form av miljokrav, minst 98 %
(76%, 2021 och 95 %, 2020).

Andel upphandlingar med krav pa aktivt miljéarbete
/miljcledningssystem

Minst 20 % per 4r ska vara pa avancerad eller
spjutspetsnivé enligt UHM eller egen
bedémningsmall. (Nollmitning 2023)

Andel upphandlingar med krav gillande
Aterbruk -dtervinning- avfallsférebyggande

Minst 20 % per ar ska vara pa avancerad eller
spjutspets-nivd enligt UHM eller egen
bedémningsmall. Minst 20 % per 4r pa avancerad
niva

(29%, 2021 och 12 %, 2020)

Andel upphandlingar med krav gillande
Klimat —fossilfrihet kopplat till transporter

Minst 5 % per dr pa avancerad eller spjutspetsniva
enligt UHM eller egen bedémningsmall.
(Nollmitning 2023)

Andel upphandlingar med krav gillande
Klimat —fossilfrihet kring annat 4n transporter
(t.ex. tillverkning produkter, I'T och elektronik, livsmedel

och bygg)

Minst 5 % per dr pd avancerad eller spjutspetsniva
enligt UHM eller egen bedémningsmall.

(23,0%, 2021)

Andel upphandlingar med krav gillande
Kemikalier - giftfritt

Minst 20 % per dr pa avancerad niva
(15,0%, 2021)

Andel upphandlingar med krav gillande
Ekologiska livsmedel

Andel upphandlingar med krav gillande
Lokalproducerade livsmedel

Minst 50 % per ér av livsmedelsupphandlingar
(olika mdl per samverkande kommun).

Minst 50 % per ér av livsmedelsupphandlingar
(olika mdl per samverkande kommun).

Andel upphandlingar med krav gillande
vixtbaserade livsmedel

Nollmitning (olika mil per samverkande
kommun).

Antal informationsaktiviteter (tidig dialog, RFI, 6vrigt) som
genomforts av UhC och/eller av UhC tillsammans med
naringslivsansvariga/sakkunniga i kommunerna

Informationsaktiviteter av UhC eller tillsammans
med de samverkande kommunerna ér viktiga f6r
att na flera av UhC:s mal.

(118, 2021 och ca 100, 2020)

Andel foretag med regional verksamhet som limnat anbud
av totalt antal limnade anbud

UhC ska ta tillvara pa och vara attraktiv for det
regionala niringslivet. 2023 dr malsittningen att
mita andelen anbud med regional verksamhet.
(57,5%, 2021 — snitt 2,3 av 4,0)

Andel féretag med regional verksamhet som tilldelats avtal
av total antal tilldelade avtal

Effekten av att fler regionala leverantérer limnar
anbud kan bli att fler tilldelas avtal. Namnden vill
folja utvecklingen.

(80,0%, 2021 och 62%, 2020).

Foretagsklimat — Kommunens upphandling (Svenskt
Niringsliv)

Svenskt Niringslivs foretagsklimatundersékning
innehiller en specifik friga om vilket omdéme
foretagen ger "Kommunens upphandling” Snittet
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f6r UhC:s sju kommuners ranking pa denna friga
ska minska dvs komma hégre upp pé rankingen.
(snitt 220, 2021 och snitt 199, 2020)

Antal upphandlingar dir ny upphandlad 16sning dr
visentligt annorlunda jimférd med tidigare 16sning

Inom manga omraden sker en betydande teknisk
utveckling och inom andra sker ett skifte fran att
kopa produkter till tjdnster.

Om resultatet av arbetet med en upphandling 4r en
utmirkande annorlunda 16sning som har bidragit
till verksamhetsutveckling och férnyelse sd dr detta
troligen féljden av behovsanalys, marknadsanalys
och marknadsdialog samt tillimpning av
innovationsfrimjande upphandlingsférfaranden,
funktionskravstillning eller motsvarande 16sning.
(Nollmitning 2022)

Nyckeltal/indikator/hindelser

Specificering

Ekonomi i balans

Utfall i enlighet med budget. Mél <3,0%
(positiv avvikelse 2,4%, 2021 mot budget)

Upphandlingar avslutade enligt faststilld upphandlingsplan

Mil >90 %
(93%, 2021 och 85%, 2020)

NKI Agarna ska kinna fértroende f6r UhC

Mal NKI-mitning >90 %
(88,1 %, 2021 och 89,5 %, 2020)

Personalomsittning

Personalomsittning
(7,6%, 2021 och 12 %, 2020).

Sjukfrinvaro

Sjukfranvaro
(5,5%, 2021 och 7,3 %, 2020).

Anvind tid pa kompetensutveckling och
omvirldsbevakning

Mal 2023 80 timmar/anstilld (total f6r UhC ca
2000 timmar med 27 anstillda medarbetare.)
(85%, 2021)

Avvikelser mot samarbetsavtal, nimndplan,

Uppgift om ev. avvikelser.
(Inga visentliga avvikelser 2021)

upphandlingspolicy m.fl. styrande dokument
Overprévningar

Uppgift om ev. dverprévningar
(7, 2021 och 18, 2020)

Avbrutna upphandlingar

Uppgift om ev. avbrutna upphandlingar
(12, 2021)

Avslutade avtal med leverantor

Uppgift om ev. avslutade avtal med leverantor

(0, 2021)

Postadress Besoksadress Telefon

771 82 Ludvika Folkets Hus

Carlavagen 24, van 4 45

0240-860 00 vx

E-post Hemsida

uhc@ludvika.se upphandlingscenterfbr.se
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2023-01-24 GNU 2023/

Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisning av

delegationsbeslut.

Beskrivning av arendet

Upphandlingscenter har &verlatit sin beslutanderitt till verksamhetschef och
enhetschefer pa Upphandlingscenter, enligt en av nimnden f6r gemensam
upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.

Dessa beslut ska redovisas till nimnden f6r gemensam upphandlingssamverkan.

Redovisningen innebir inte att nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan far ompréva eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det
nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Delegationsbeslut daterad den 24 januari 2023

Beslut skickas till
Akten
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Delegationsbeslut

2023-01-24
| 1.(6)
.| LUDVIKA KOMMUN
GEMENSAM NAMND
FOR UPPHANDLINGSSAMVERKAN
Delegat Beslutsdatum | Diarienummer Rubrik Beslut

Tove Winqvist Owetz

2022-11-25

GNU 2022/87

Glasmisteri Falun

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

1. Ingarvets Glas AB
2. Ryds Glas AB

Tove Winqvist Owetz

2022-12-02

UP21-075

Konsulttjanster Tekniska kon-
sulter bullerutredning

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

1. TES Ingenjorsbyra AB
2. Soniqa Akustik AB
3. AF-INFRASTRUCTURE AB

Tove Winqvist Owetz

2022-12-05

GNU 2022/112

Bevakningstjanster Falun

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Securitas Sverige Aktiebolag

Maria Fridholm

2022-12-08

GNU 2022/124

Drift av fritidsgardsverksam-
het Fredriksberg och Grangir-
debygden 2023

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1: Fredriksberg
Gringe-Sifsnas forsamling
Delomrade 2: Grangirdebygden

Foéreningen Folkets Hus 1 Nyhammar
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Tove Winqvist Owetz

2022-12-09

GNU 2022/132

Parkeringssamordning och
overvakning

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Falu P AB

Tove Winqvist Owetz

2022-12-19

GNU 2022/119

Skogstorvaltning Borlinge

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Naturskog AB

Tove Winqvist Owetz

2022-12-22

GNU 2022/121

Rekryteringstjanster

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1: Hel rekryteringsprocess och
Exekutive Search

Experis AB

Delomrade 2: Second Opinion, Second
opinion endast djupintervju och Arbetspsy-
kologiska test

Randstad Sweden Group AB

Tove Winqvist Owetz

2022-12-22

GNU 2022/94

Valsystem + administration
2022

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Precio Fishbone AB

Maria Fridholm

2022-12-22

GNU 2022/117

Lastbil + Slip VBU

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Rolf Ericson lastvagnar & bussar AB

Tove Winqvist Owetz

2022-12-28

GNU 2022/158

Besiktning lyftanordningar och
tryckbdrande anordningar

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1 - Avesta inkl. bolag
Dekra Industrial AB
Delomrade 2 - Ludvika inkl. bolag
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Dekra Industrial AB

Delomrade 3 - Hedemora inkl. bolag
Dekra Industrial AB

Delomride 4 - Tunabyggen

Dekra Industrial AB

Bergmaterial Anlaggnings-

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Maria Frldholm 2023—01—05 GNU 2022/108 transporttiénster- Sater
Maserfrakt AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz | 2023-01-09 | GNU 2022/114 | Arborister (Borlinge) att tecknas med:
Maskinring Givle Dala ek. for.
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tekniska konsulttjanster VVS | att tecknas med:
Qi 2023-01-10 GNU 2023/1
Tove Winqvist Owetz NU / (Hedemora) 1. Ingenjorsgruppen Stahlkloo Aktiebolag
2. ProjPartner Visterds AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
1. Basta Nykvarn AB
2. Basta Vist AB
Stédboende for missbruk 3. Berthdga vird AB
todboende f6r missbrukspro- 4. Emcura AB
Maria Fridholm 2023-01-13 GNU 2022/120 | blematik(Hedemora, Falun) 5. iBehandling24-7 AB
6. Ideella féreningen Skyddsvirnet-anno
1910 med firma Skyddsvirnet-anno 1910
7. Jadehovs Gard AB
8. LP-vinnernas Kamratférening
9. Nollpunkten Stédboende AB
10. Patia AB
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11. PINGSTFORSAMLINGEN

12. ReCare Stédboende AB

13. Sociala Foretaget Basta Nykvarn AB
14. Stockrosen Stodboende Ab

15. Tiveda Vird och Behandling

Maria Fridholm

2023-01-17

GNU 2022/142

Glasmasteri Avesta kommun

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Hedemora glasmasteri

Maria Fridholm

2023-01-19

GNU 2022/102

Externa 6ppenvardsinsatser

Falun 2023

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

1.0 Generell familjebehandling

1. Familjestédet i Falun AB

2. Oppenvirdsstdd i Dalarna AB

3. EDWARD KARIN

4. Abila Oppenvard

5. Personligt stod i Dalarna AB

6. Psykiatripartners i Ostergdtland AB
7. Apoteksgardens Kognitiva Center AB
8. Swedish Empowerment Center

9. Humana Familjeforum Sverige AB
10. Magelungen Utveckling AB

2.0 Strukturerad familjebehandling
1. Abila Oppenvard

2. Psykiatripartners i Ostergotland AB
3. Humana Familjeforum Sverige AB
4. Magelungen Utveckling AB

3.0 Familjepedagogiska insatser
1. Abila Oppenvird
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2. Familjestodet i Falun AB

3. Oppenvirdsstod i Dalarna AB

4. EDWARD KARIN

5. Personligt stéd 1 Dalarna AB

6. Psykiatripartners i Ostergotland AB
7. Apoteksgardens Kognitiva Center AB
8. Swedish Empowerment Center

9. Humana Familjeforum Sverige AB

4.0 Utredande insatser
1. Abila Oppenvard

2. Swedish Empowerment Center

5.0 Intensiv ungdomsstédjande insats (sdrskild
kvalificerad kontaktpersonsinsats)

1. Abila Oppenvard

2. Personligt stéd i Dalarna AB

3. Apoteksgardens Kognitiva Center AB

4. Swedish Empowerment Center

5. Humana Familjeforum Sverige AB

6.0 Gruppverksamhet

1. Abila Oppenvard

2. Apoteksgardens Kognitiva Center AB
3. Psykiatripartners i Ostergdtland AB
4. Swedish Empowerment Center

Tove Winqvist Owetz

2023-01-20

UP23-064

Saneringstjanster (Hedemora,
Borlinge, Siter, Falun)

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Ocab i Sundsvall Aktiebolag
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-09-19

Gemensam namnd for upphandling

§ 25 Dnr 2022/111

Sammantradesplan 2023

Beslut
Gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan faststaller sammantridesplanen
for ar 2023 enligt torslag.

Beskrivning av arendet
Chef f6r Upphandlingscenter férslar att nimndens sammantraden for ar 2023
forlaggs mellan kl. 13.30 — 16.00 f6ljande datum:

— Maindag den 30 januari 2023 (forslag fysiskt mote)

o Storre drenden: Bokslut och verksamhetsberittelse 2022,
rapport intern kontroll plan 2022.

— Maindag den 20 mars 2023 (forslag fysiskt mote)
o Storre drenden: Rapportering 1, forslag budget 2024, néjd
kundundersokning (NKI), Utvirdering av upphandlingssamverkan.

— Maindag den 8 maj 2023 (f6rslag digitalt mote)
o Storre arenden: Rapportering 2.

— Maindag den 18 september 2023 (f6rslag fysiskt mote)
o Storre drenden: Rapportering 3, budget 2023, sammantradesplan
2024.

— Maindag den 4 december 2023 (forslag fysiskt mote)
o Storre drenden: Namndplan 2024, intern kontroll plan 2024,
upphandlingsplan 2024-2025.

Vidare foreslas foljande datum for arlig strategisk dgardialog f6r samtliga

samverkande kommuner:

— Strategisk dgardialog 2023. Fredag den 2 juni. Kl. 09.00-12.00.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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