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Social- och utbildningsnamnden

Intern budget 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar forslaget till f6rdelning av internbudget

for verksamhetsiret 2019.

Beskrivning av arendet

I nedanstaende tabeller presenteras forslag till intern fordelning av social- och
utbildningsnimndens driftbudgetmedel f6r verksamhetsaret 2019.

Kommunfullmiktige beslutade per 181126 om en sammanlagd budgetram for
forvaltningen om 591 500 tkr, vilken sedan vid kommunstyrelsens beslut per
190122  justerades till 587900 tkr efter inarbetande av ytterligare
strukturplanedtgirder. Av dessa lises 137 900 tkr f6r omrade Social Vilfard
emedan 450 000 tkr avser omrade Utbildning.

Forvaltningens kommentarer till de forutsittningar som rader utifran beslutad
budgetram presenteras nedan for respektive omrade och
verksamhetsgruppering.

KF/KS beslutad

budget fordeln
Verksamhet Budget 2018 Askningar askningar Budget 2019
Delsumma Administration 42 136 700 60 42 196
Delsumma Férskola 152 281 21100 2931 155212
Delsumma Grundskola 244 583 17 400 8009 252 592
TOTALT 439 000 39200 11 000 450 000
Utbildning

For verksamhetsgrupp Administration har endast en ramforstirkning med 60 tkr
gjorts jamfort med budget 2018. 1 realiteten inryms i det lagda forslaget dock
saval ordinarie l6nerevision for ledning och administrativa resurser pa savil
forvaltningsovergripande som enhetsniva, forstirkning av ledningsresurser till
forskolan m a a den pagaende utbyggnaden av férskoleverksamheten som
utokad hyra for kansliets- och elevhilsans nya lokaler. Detta har méjliggjorts
genom en hard prioritering av fortbildningsmedel dir bl a enhetsvis generell
budgetfordelning av dessa medel helt har slopats, samt att f6rvaltningen ocksa
ej planerar att fortsatta med satsningen pa att erbjuda anstillda barnskotare att
lisa 15 hp i pedagogik. Vidare har medlen kraftigt minskats for forvaltningens
egen forebyggande hilsosatsning genom den sk HAMP:en.

For verksamhetsgrupp Forskola askades det 21 100 tkr, fraimst for utbyggnation

av forskolan, och 1 budgetférslag ovan forstarks ramen enbart med knappt
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3000 tkr. Askningarna utgick dock da ifrin att utbyggnaden vid ingangen av
2019 skulle ha fortskridit langt mer 4n som vad nu ir fallet, vilket ocksa
resulterat 1 att verksamheten vid 2018 ars bokslut visade ett 6verskott pa nira

7 700 tkr. Det ar da frimst med anledning av dessa forseningar som budgeten
for 2019 1 forslag till f6rdelning enligt ovan trots allt bor kunna inrymma rimliga
medel for fortsatt utbyggnation utifran senaste tidplan. For att samtidigt medge
utrymme for forvintad 16nerevision och 6vriga ofrankomliga kostnadsékningar
utifran inflation har dock dven kvalitetsmissiga prioriteringar behévt goras, dar
bl a enheternas tillgang till vaktmastartjanst halverats, och totalt avsatta medel
for sk tilliggsbelopp for barn med behov av sirskilt stod har sinkts.

Till verksamhetsgrupp Grundskola iskades det 17 400 tkr, for 6kade
hyreskostnader, volymékningar och nya lagkrav pa tillhandahéllande av utékad
undervisning, emedan ramférstirkningen enligt forlaget ovan ger en utékning
om 8 000 tkr. Enbart nettoférandringen i hyreskostnader pga 6ppnandet av
Solviksskolan samt aterférandet till budgeten av de tidigare idrottshallshyrorna
ger dock en 6kad kostnadsbelastning mot budgetram om 10 300 tkr. Fokus vid
budgetliggningen har samtidigt varit att om mojligt sikra att de ramfinansierade
personalkostnaderna for undervisning och elevhalsovird per elev inte sinks
jamfort med ett snitt Gver de tre senaste aren, for att inte mojligheten att
rekvirera de narmare 13 mnkr som kommunen tilldelats 1 Likvirdighetsbidrag
for 2019 skulle ga forlorad. For att astadkomma detta har tuffa prioriteringar
gjorts inom alla 6vrigt tillgdngliga omraden, dir bl a fritidshemspengen har
sankts med 3 %, en atergang till varannandagsstidning av klassrum gors, och
enhetsvis fordelade medel f6r liromedelsinkép och vaktmistartjanst kraftigt har
beskurits. Det finns i liggande budgetforslag heller inget som helst utrymme fo6r
volymokningar utéver de som beriknas 1 nuldget.

Social Vilfard

KF beslutad

budget fordeln
Verksamhet Budget 2018 Askningar |askningar Budget 2019
Delsumma Léner o Admin 47 939 3835 800 49 552
Delsumma Ekonomiskt bistand 48100 17 000 900 49 000
Delsumma Insatser 37461 10500 2700 39348
Delsumma HVB-Nyanlédnda 0 0 0 0
TOTALT 133 500 31335 4400 137 900

Den faststillda budgeten f6r Social Vilfard uppgiar till 137 900 tkr. Infér budget
2019 askades 31 335 tkr. Social Vilfird erholl 4 400 tkr i1 dskade medel.

For verksamhetsomriade 16ner och administration dskade vi 3 835 tkr.
Efter férdelning av erhallna dskningar fick detta omrade 800 tkr. Medel som
fordelas till kostnader for loner, tolk, tillnyktringsplatser, lokaler och billeasing.
Vi ser framfor oss att dven detta omride kan komma att bli anstrangt
budgetmaissigt under 2019.
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For verksamhetsomréide Insatser dskade vi totalt 10 500 tkr.

Efter fordelning av erhallna dskningar fick detta omrade 2 700 tkr.

Fordelade med 500 tkr till Inst vuxna missbrukare, 1 200 tkr till Inst barn o
unga samt 1 000 tkr till Familjehemsplaceringar. Verksamheterna for
familjehem och institution berdknas ga med underskott 2019. Anledningen ar
att antalet placeringar i konsulentstédda familjehem férvintas ligga pa en
fortsatt hog niva och sa dven Institutionsplaceringar f6r ungdomar och unga
vuxna. Hur det gar f6r Inst vuxna missbrukare beror pa hur manga LVM vi far
under dret.

For verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand dskade vi totalt 17 000 tkr.
Efter omférdelning och dskningar fick detta omrade 900 tkr.

En anledning till att det inte blir mer férdelat till f6rsérjningsstédet beror pa att
hela forvaltningens besparingskrav fran Strukturplanen landade hir med totalt
9100 tkr. Har maste vi nu kunna rakna med att Ludvika modellen bidrar till att
det utbetalda forsorjningsstodet per manad kommer att sjunka. Vi fortsatter
dven jobba fOr att en storre andel av Migrationsverkets schablonersittning f6r
nyanlinda ska foérdelas till Ekonomiskt bistand.

For verksamhetsomrade Insatser nyanlinda och
stodboendeverksamheten gjordes inga dskningar. Vi beriknar att de
intdkter vi erhaller fran Migrationsverket kommer att ticka de kostnader som
uppstir under aret.

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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Forvaltning
Ordforande Hikan Frank
Forvaltning Social- och Utbildningsforvaltningen

Forvaltningschef  Barbro Forsberg Nystedt

Reviderad verksamhetsplan 2019

Social- och utbildningsnimnden ansvarar for social vilfiard samt utbildning av
barn och ungdomar fran ett ars dlder till dess skolplikten upphor. I ansvaret
ingar forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritids-
hem, sociala insatser inom individ- och familjeomsorgen (IFO) till alla
kommuninvanare oavsett alder och stédboendeverksamhet. Det sammanhallna
nimndansvaret for utbildning och social vilfird innebir att samtliga
verksamheter ska ha ett helhetsperspektiv pa kommuninvanarnas behov och
planera verksamheten utifran dessa. Namnden satsar sirskilt pa férebyggande
verksamhet och tidiga insatser. Detta sker 1 samverkan mellan
utbildningsverksamheten, social vilfard och andra akt6rer i samhallet.

Konsekvenser av ¢j tilldelad onskad ram

Bokslut 2018 Askning 2019 Fick 2019
Uthildning ~ +10 453 mnkr +39,3 mnkr +11 mnkr
Social valfard - 41 051 mnkr +31,3 mnkr +4,4 mnkr

Infor verksambetsaret 2019 dskande forvaltningen ytterligare medel for
utbhildningsdelen 39,3 mnkr och for social vélfard 31,3 mnkr. 1 budgetarbetet
for 2019 beslutades pa kommunfullméfktige en forstarkning av budget 2019
[for utbildningsdelen med 11 mnfkr, respektive 4,4 mnfkr for social vélfird.

Utifran tilldelade medel i ramen for 2019 finns en stor oro for att den

ekonomiska savil som verksambetsmdssiga maluppfyllelsen forsamras.

Farskolans boksint for 2018 siutade pa ett underskridande av budget 7,7
mnkr. Grundskolans boksint slutade pa ett underskridande med 1,4 mnkr och
det inkluderar hyran av idrottshallarna som varit en diskussion under hela ar
2018.
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Social vélfirds boksiut diremot slutade pa ett dverskridande av budgeten med
41 mnkr.

Verksambeterna paverkas av den ram som tilldelats for 2019 pa olika séitt och
dessa konsekvenser redovisas verksambetsuppdelat i denna verksambetsplan.

Forvaltningsledningen angett direktiv med restriktioner for kostnaderna for
kompetensutveckling, anpassningskostnader, intern och extern representation och

imkdp av olika varor och tianster och bemanning.

De tilldelade medlen i dskanden har framforallt lagts pa fasta kostnader som
dkade hyror och lagkrav.

Forandringsarbete/verksamhetsforandringar

I Ludvika kommun har befolkningen 6kat under de senaste fem dren. Som ett
resultat sa utOkas dven volymerna 1 Social- och utbildningsforvaltningens
verksamheter. Antalet barn pa forskola och fritids okar, liksom antalet elever 1
grundskolan. Andelen IFO-insatser 6kar ocksa vilket bland annat marks i 6kade
kostnader f6r forsérjningsstod, placeringar av barn och ungdomar samt
placeringar f6r vuxna missbrukare. Utvecklingen for perioden 2013 till 2018
illustreras i nedanstaende tabeller. Sammantaget kan man saga att samtliga delar
av forvaltningens ansvarsomraden vixer eller i vart fall inte minskar, vilket f6r
med sig olika former av kostnadsokningar. Sa dven fér budgetaret 2019.
Lokalbristerna férde med sig att f6rvaltningskontoret och elevhalsan tvingades
flyttade till nya lokaler under slutet av 2018. Detta medforde 6kade
hyreskostnader.

Nedan finns en redovisning av de senaste sex drens utveckling av
férvaltningens mest betydande nyckeltal som varit drivande i

kostnadshinseende.
Matomrade 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
prel
Befolkning 25712 | 26030 26362 26933 | 26 992 26944
Antal IFO-insatser 2 055 2117 2628 2746 2 696 2 655 2650
progn
Varav insatser i form 1080 1139 1346 1374 1407 1516 1600
av ek bistand.t (133) (151) (379) (379) (338) (364) (370)
progn
Barnfattigdom (antal 628 663 769 809 886 #910 #910
barn)2 progn progn
Forskolebarn 1101 1187 1271 1470 1470 15203 1542
(inskrivna) vt 2019
Fritidshemsbarn 913 967 976 976 1045 1073 1099
Elever F-9 2 599 2 654 2765 2 807 2900 3005 3062
Elever sarskolan 1-9 i.u. i.u. 31 40 39 41 39
Elever varav: 26 13 i.u.
- asylsokande 127 111
- fran annan kommun Tot 117 Tot 128 Tot 144 Tot 183 Tot 153 Tot:124

1 Siffran inom parentes dr de som kodas som nyanlidnd eller flykting som varit i Sverige max 3,5
ar. Bfter 3,5 ar kodas de inte lingre.
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2 Med barnfattigdom menas barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistind. Detta virde
tas fram pa samma sitt av Statistiska centralbyrdan for samtliga kommuner i Sverige.
3 Mitdatum 2018-05-31. Inte tillricklig Skning av platser pga lokalbristen. 197 barn i k6 per 31

mars.

Sammanstallning - matomraden Okning 2013-2018

Befolkningen i Ludvika 1232
Antalet IFO-insatser 600
Insatser i form av ekonomiskt bistand 436
Antal barn som lever i barnfattigdom 258
Antal férskolebarn 419
Antal fritidselever 160
Antal elever i F-9 406
Antal elever sarskolan 1-9 10

Forandringsarbete/verksamhetsforandringar inom Férskola
Volym
Okande barnantal

Den stora 6kningen av fédda barn fran 2012 och framat, samt att det ar fler
inflyttade familjer med barn, har inneburit en mycket stor efterfrigan pa
forskoleplatser fraimst 1 centrala Ludvika men dven utanfor centralorten. Under
varen 2018 har ett intensivt arbete pagatt for att fa fram fler forskoleplatser i
kommunen men tyvirr har inga nya platser kunnat 6ppnas pa grund av
lokalbrist. Forskolan i1 Ludvika ar en verksamhet som vardnadshavarna ar
mycket n6jd med och barnens lirande och trygghet ges hogt betyg i
Skolinspektionens senaste undersokning. (ht 2010).

Kon till en férskoleplats var i slutet av mars 2018 hela 197 barn och samtliga
koade till plats i1 centrala Ludvika och de nirliggande byarna. Infér hosten 2018
ar nistan samtliga platser fyllda i centralorten och det saknas 65 platser fram till
jul och under varen 6kar kon med ytterligare 39 barn i centralorten, en siffra
som vi vet, av etfarenhet, kommer att 6ka.

Social- och utbildningsnimnden har under aren 2013-2018 beslutat om att
Oppna manga nya forskoleavdelningar for att moéta efterfragan, men de
ny6ppnade platserna méter dock inte behovet tillrickligt for att uppfylla
lagkraven nir det giller vintetid, si kommunen maste Oppna ytterligare platser
sa snart som mojligt. Arbete med firdigstallande av ny forskola till hésten 2019
1 Gonis ger ca 15 platser, bygget av Férskolan Baret (fd dagcenter) ger
ytterligare 45 platser, en utokning av férskolan Skogsgliantan ger 30 platser och
eventuellt en ny forskola 1 fd Seco-tools lokaler ger ytterligare 90 platser. For att
finansiera dessa nya platser for att atgirda lagkravet och dskar férvaltningen 19
155 tkr utéver rambudget for driften, inklusive hyra och avriknat
avgiftsintikter.



Datum Sida

Ludvika kommun 2019-02-18 4(20)

Vetksamhet | Vetksamhetsfotindting | Askade Fick 1 budget
volymbaserat mnkr 2019

Forskola Nya forskoleavdelningar 19,2 0

Forskola Lorensbergamodulen till skolan | -1,0 -1,0

SUMMA 18,2 -10

Pris

Vid sidan av verksamhetsférandringarna innebir av kommunstyrelsen beslutad
ramupprikning om 1 % att verksamhet forskola far en budget som inte
matchar de kostnadsokningar som sker for 16ner och 6vriga kostnader i

samhillet.
Vetksamhet | Prisforindringar Askade Fick i budget
mnkr
Forskola Line- och dvriga prisokningar | 2,2 0
befintlig verksambet som ¢
ticks vid 1% upprikning
SUMMA 22 0
Kvalitet

Under senare ar har flera statliga instanser avlimnat rapporter om olika
kvalitetsindex inom férskoleverksamheten. I Liroplan for forskolan tydliggors
storleken pa barngrupper, dir Ludvika fortfarande har fler barn an
rekommendationen per grupp och dven jimfort med snittet i landet.

Antalet barn per personal har stor betydelse for barnens framtida liv och

maluppfyllelse.

Rekrytera och behalla personal

Det ir positivt att Ludvika vixer mycket men expansionen medfér svarigheter
med att rekrytera framforallt forskollarare. Forskolliraruppdraget har i
Skollagen och Laroplanen for forskolan fatt storre och bredare uppdrag och
ansvar och dr de som ska bedriva undervisningen i férskolan. Detta tydliggors
dven att forskolldrare ska vara legitimerade. Att géra forskolliraryrket
attraktivare ar nédvindigt och Ludvika behover se 6ver l1onenivaerna for dessa
lirare for att sakerstilla att vi har minst marknadsmassiga loner — girna hogre.
Under de ar férskolan expanderat hittills har drygt 85 personer anstillts, varav
cirka 60 av dessa tjdnster dr forskolldrartjanster men dar forvaltningen tyvarr
inte lyckats rekrytera legitimerade forskolldrare till merparten av dessa.
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Kommunens forskollarare har ligre snittléner 4n andra kommuner.
Forskollararbristen dr stor i hela landet och ddrmed ar ocksa konkurrensen stor.
Under 2018 -2019 ser férvaltningen darfér behovet av att hoja snittlonerna. Det
kan dock ske inom bibehallen ram da vikarier pa de tjanster som vi inte har
lyckats rekrytera behoriga forskollirare f6r inte har samma 16n som en utbildad
forskollirare, och det kommer att dréja manga édr innan forskolldrarna ticker
behovet 1 Ludvika.

For att till viss del fylla denna kompetensbrist har f6érvaltningen under 2017 och
2018 anvint statsbidraget for kvalitetshéjande atgirderfor att ge 22 respektive
12 st tillsvidareanstillda barnskotare stod for att ldsa 15 hp (hégskolepoing)
inom det ordinarie forskollirarprogrammet. Under hésten 2019 kommer dessa
att erbjudas moijlighet att lisa ytterligare 15 hp.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan ska med stod av det systematiska kvalitetsarbetet, via dokumentation,
uppfoljning och analyser utveckla verksamheten si att alla barn har ett gott
lirande och en god utveckling. Personalen dokumenterar 1 det digitala systemet
Unikum (liksom skola och fritids). For att kunna gora det har varje forskole-
avdelning minst en dator och tva larplattor. Detta ricker dock inte f6r en full-
god dokumentation och modern forskola, utan férskolans personal behéver ha
varsin dator for att underlitta arbetet till en kostnad av 700 tkr.

Vetksamhet | Kvalitetsforindringar | Askade Fick i budget
mnkr
Forskola En-till-en personaldatorer 0,7 0
SUMMA 0,7 0

Konsekvenser av forandringarna Férskola

Verksamhetsfoérandringarna som preciserats ovan kommer for
verksamhetsomrade férskola att innebdra behov av en budgetramsokning med
ytterligare 19 855 tkr.

Forskolan har erhallit statsbidrag f6r mindre barngrupper (2,4 mnkr f6r 18/19)
och om vi inte kan utéka forskoleplatserna och dirmed kunna minska
barngruppernas storlek férlorar kommunen det bidraget och det paverkar bade
antalet barn 1 grupperna och dven personaltitheten.

Den kostnad som verksamheten kan paverka ar lonekostnaden vilket innebir
att neddragningar inom personalstyrkan kommer behéva goras.

For att ticka upp for 16ne-och 6vriga kostnadsokningar som ej ticks av 1 %
ramupprakning behéver befintlig personalstyrka minska med 5 heltidstjanster.

Vid utebliven ramupprikning utifran dskningarna blir konsekvensen att det inte
gar att Oppna forskolor i den omfattning som behovs utifran platsbehovet och
att kommunen di inte foljer lagen om koé-tid och att vardnadshavare inte kan
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arbeta eller studera. Vidare att barngruppernas storlek 6kar liksom att barn per

arsarbetare 6kar igen.

Uppdatering efter tilldelade budgetmedel 2019 - Forindtingar i kvalitet
Inom forvaltningens forskoleverksamheter

o [Verksambet forskola “aterlamnade” 7 700tkr i bokslutet for 2018
och dessa medel dr de som under 2019 kan anvindas for Gppnandet av
60 forskoleplatser i Marnds forskola tills ny forskola dr fardig for
inflyttning och dven for finansiering av Gonds nya avdelning och o
ndgra platser kan dppnas innan jul pa Bdrets forskola.

o Fir att forskoleverksambeten ska uppnd budget i balans for 2019 gors
dversyn av bemanning och inkdp av varor och tianster. De minskningar
pd bemanning som kommer att ske dr pd visstidsanstdllningar och
¢ffektiviseringar via t ex okad frekvens av sammanslagningar mellan
avdelningar vid Gppningar och stangningar och dvriga tillfdllen till
samverkan. Kan dock for bade barn och personal ge samre arbetsmiljo.

o Dt finns en risk att verksambeten mister det riktade bidraget till
minskade barngrupper eftersom medlen dr knappa.

o En dversyn av taxan for forskoleplats kommer att goras for att
eventuellt fordindra den til] budgetaret 2020.

o  Den ekonomiska situation forvaltningen har 2019 kommer att betyda
att, kompetensutveckling som t ex fortsttning av att studera 15
hagskolepoing vid forskollararprogrammet pa delvis betald arbetstid,
finns det inte ekonomiskt utrynme for.

o Firskolan i kommunen fortsdtter att dska medel for adekvat teknisk
utrustning for att utveckla digitalisering inom forskolan. Blir synnerligen
aktuellt eftersom det kommer ha ett eget stycke med verksambetsmal i
den nya Ldroplanen, vilken galler fran 1 juli 2019.

Forandringsarbete/verksamhetsforandringar inom Skola
Volym

Volymokning - Grundskola
Elevantalet pa grundskolan 6kar liksom tidigare ar. Okningen mellan 2018 och
2019 ar 30 elever. Forvaltningen har inte fatt utokad ram for tidigare

elevokningar.
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Infér 2019 har Ludvika kommun tilldelats ett nytt statsbidrag, f6r 6kad
likvirdighet (Iis vidare om detta under Kvalitet). Statsbidraget 4r omfattande.
Bidragets storlek f6r Ludvikas del blev ca 12 700 tkr (12,7 miljoner kronor).

Detta statsbidrag forutsitter att undervisningskostnaderna per elev inte minskar
over tid. Om elevantalet 6kar, men budgetramen férblir den samma sa innebar
det i praktiken att undervisningskostnaden per elev minskar, varvid
forvaltningen inte kan rekvirera bidraget.

Forvaltningen édskar for volymokningar inom grundskola 60 tkr * 30 elever =
1 800 tkr. De 60 tkr per elev som dskandet utgar ifran ir grundad pa den
genomsnittliga undervisningskostnaden per elev 2015-2017 enligt de villkor
som statsbidraget stipulerar.

Volymokning - Fritidshem

Liksom tidigare ar 6kar antalet elever pa fritidshemmen. Till 2019 beriknas
okningen bli 26 elever. Kostnaden for en elev inom fritidshemmen ar 18 tkr per

elev.

Forvaltningen dskar for volymokningar pa fritidshemmen 18 tkr * 26 elever =
468 tkr.

Hyresférandringar

Enligt direktiv ska budgetarna inom Ludvika kommuns verksamheter och bolag
riknas upp med 1%. I Social- och utbildningsforvaltningens arbete med kostnader
forutsdtts ddarfor att hyrorna riknas upp med 1%.

Skolverksamheten star infor flera forindringar pa fastighetssidan. Dessa
genererar kostnadsférindringar vilka specificeras i tabellen nedan.

Vetksamhet | Vetksamhetsforindring Askade | Fick i budget
volymbaserat mnkr

Skola Okat elevantal grundskola 1,8 0

Skola Okat elevantal fritidshem 0,5 0

Skola Tillkommande hyra nya Solviksskolan | 7,7 7,7

Skola Tillkommande hyra 1,0 1
Lorensbergamodulen (fr f5k)

Skola Auvgdende hyra Marndsskolan -2,8 -2,8

Skola Avgaende hyra Hafksbergs skola -0,3 -0,3
(halvirseffekt)

SUMMA 7.9 56
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Pris

Det sinkta ramdirektivet om 1% maste stillas mot de forindringar 1 kostnader
som verksamheten inte kan undvika till 2019. Det handlar framférallt om
personalkostnader dir l6nerna forvantas 6ka med minst 2,5% for pedagogisk
personal, samt 6vriga forvintade priskningar i samhallet.

Genom en ramupprikning pa 1% tappar skolverksamheterna 3 400 tkr 1
torhallande till de faktiska kostnader utifran befintlig verksamhet som kommer
finnas 2019.

Vidare medforde en felaktighet i budgetprocessen f6r 2018 att
skolidrottshallarna togs bort frin SUNs budget utan att tillféras ndgon
annanstans, vilket nu innebir att SUN behover dska pengarna igen.

Vetksamhet | Prisforindringar Askade Ficki
mnkr budget

Skola Saknad hyra skolidrotishallar 52 52

Skola Line- & prisikningar som ¢ 3,4 0
tacks vid 1 % upprékning

Forvaltningen | Nya lokaler for kansliet och 0,2 0,2
elevhilsan

SUMMA 88 54
Kvalitet

Skolutveckling - Ett pagaende arbete som behdver fa fortsatta

I Ludvika ar barn och unga ett prioriterat utvecklingsomrade. Kommunen har
darfor meritvirdet i drskurs 9 som viktigaste resultatmatt f6r de
kommunévergripande verksamhetsmalen.

Kommunfullmaktiges mal ar tydligt - Ludvika kommun ska ha en av Sveriges
25% bista skolor ar 2020. Det innebdr att vart meritvirde for elever i arskurs 9

placerar oss pa plats 72 eller bittre i kommunrankingen (av 290 kommuner).

Flera olika utvecklingsinsatser har satts igang inom namndens verksamheter. De
bottnar alla i den Skolanalys som SKL genomférde under hésten 2016.
Insatserna borjar ge effekt vilket syntes tydligt pa meritvirdet for arskurs 9 till
sommaren 2018.

Pa flera olika nivaer inom Ludvikas skolverksamheter har nodvindiga beslut
fattats for att skapa forutsittningar att bli en bra skolkommun. Att sarskilt lyfta
ar byggandet av nya Solviksskolan, skolstrukturférindringen 2016 och
forvaltningens satsning pa systematiskt kvalitetsarbete. Aven pa skolenheterna
har organisationerna férindrats fOr att jobba béttre med resultatanalys och
insatser.
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Skolan 1 Ludvika kommun ar pa vig mot malet att bli en av Sveriges bista
skolkommuner. En minskning av budgetram enligt direktivet om en 1%
ramuppriakning kommer medféra behov av minskade kostnader som redan
finns. Kostnader inom skolverksamheten ar mestadels hyra och personal. Da
det inte finns ndgon moijlighet att ta bort skolenheter infér 2019 kommer

forvaltningen vara tvungen att minska personalstyrkan.

Forandringar utifran férandrad lagstiftning (Skollagen)

Skollagen har dndrats sa att nya krav finns pa grundskola fran 2018. De nya
kraven for med sig kostnader i form av ytterligare I6nekostnader, men dven
kostnader for lokaler och skolresor.

Vid inférandet av de nya kraven tilldelas kommunerna statsbidrag for att kunna
genomfora kraven. Bidragen tilldelas utifran befolkningsstorlek och finns med i
det kommunalekonomiska utjamningsbidraget.

Krav pa héghojdsstadning

Utifran granskning av verksamheternas lokaler har milj6- och byggenheten
forelagt Social- och utbildningsforvaltningen att genomféra hoghdjdsstidning
av vissa lokaler tva ganger per ar. Detta innebdr en kostnadsékning for
verksamheten.

Forvaltningen dskar fOr att 0kade kostnader f6r hoghdjdsstidning 230 tkr

Satsning pa ledarskap

Statliga satsningar pa l6ner har genomforts 1 Sverige under de senaste aren.
Ingen av satsningarna har riktat sig mot ledarskap. Vid rekrytering av rektorer
ar det angelaget att kunna erbjuda konkurrenskraftiga 16ner. I Sverige har flera
kommuner genomfort satsningar pa rektorsloner parallellt med de statliga
satsningarna pa larare.

Forvaltningen vill genomféra en satsning pa utbildade rektorers 16ner som
innebar att motsvarande lonelyft som de statliga 16nesatsningarna gentemot
lararkaren.

Forvaltningen dskar 500 tkr f6r att genomféra satsningen rektorsloner.

Verksamhet | Verksambhetsforindring Askade Fick i
kvalitet mnkr budget

Skola Nytt lagkrav: Obligatorisk 0,4 0
forskoleklass fran 6 dr (15
kr/ kommuniny)

Skola Nytt lagkrav: Moderna sprak fran 0,1 0

drskurs 6 (2 kr/ kommuniny)

Skola Nytt lagkrav: Lovskola for arskurs §- | 0,2 0
9 (6 kr/ kommuniny)

Skola Highajdsstadning 0,2 0
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Skola Satsning pa rektorsloner 0,5 0
SUMMA 12 0

Konsekvenser av forandringarna Skolverksamheten

Direktivet om att rikna upp rambudget med 1% behéver stillas mot de faktiska
kostnader som kommer vara ridande for verksamheterna under 2019.

Forvaltningen har under rubriken ovan fort fram verksamhetsférandringar som
(med undantag for en satsning pa loner for rektorer motsvarande 500 tkr per
ar) inte gar att kompromissa bort.

Hyresforindringarna beror pa verksamhetsutokning som ir beslutat sedan flera
ar (nya skolan i Marnasomradet — Solviksskolan), samt en felaktighet 1
budgetprocessen f6r 2018 (skolidrottshallarna togs bort fran SUNs budget men
tillférdes inte ndgon annanstans, vilket nu innebar att SUN behover dska
pengarna igen). Till detta tillkommer lagkrav pa verksamheten som f6r med sig
kostnader, samt volymd&kningar som beror pa att vi har fler barn i skoldldern i
Ludvika kommun.

Skulle inte medel utifran verksamhetsférindringarna tilldelas skolverksamheten
uppstar ett budgetunderskott pa 14 375 tkr.

Det sinkta ramdirektivet om 1% maste ocksa stillas mot de férindringar i
kostnader som verksamheten inte kan undvika till 2019, dar
skolverksamheterna da skulle sakna 3 700 tkr i f6rhillande till de faktiska
kostnader som kommer finnas 2019 utifran befintlig verksamhet.

Ett genomférande av direktivet om ramupprakning om 1% innebar saledes att
forvaltningen dels inte far tickning att ticka kostnader f6r 16ne6kningar och
Ovriga prisokningar i samhillet, men dven att medel inte tilldelas f6r omfattande
verksamhetsforindringar.

Da skolverksamhetens kostnader till 83 % bestar av 16ner dterstar endast detta
omrade att gora anpassningar inom. For att utifran befintlig verksamhet ticka
upp for l6ne-och 6vriga kostnadsékningar som ej ticks av 1 % ramupprikning
behé6ver befintlig personalstyrka minska med 7-8 heltidstjanster.

Vid utebliven ramupprikning utifran dskningarna blir skolverksamhetens
atgirder for att ligga en budget f6r 2019 som motsvarar 1 % ramupprikning av
budget 2018 en minskning av personalstyrkan motsvarande 18 075 tkr. Det
beriknas motsvara 36 heltidstjianster.

Detta medf6r i sin tur att organisationen maste ses 6ver pa bred front.
Chefsorganisation, liksom administrativ organisation kan komma ifraga for
nedskirningar men oundvikligen kommer dven lirartitheten forsimras ute pa
enheterna. I arbetet med att banta personalstyrkan kommer utvecklingsarbete
sannolikt att avstanna och dirmed finns pataglig risk att meritvirdet inte
utvecklas positivt.
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Forvaltningens skolverksamheter tilldelas redan i dagslaget stora mingder
statsbidrag. Dessa statsbidrag dr ej kommunala besparingsbidrag utan istillet
kopplade till kvalitetshéjande insatser av olika slag. For att fa bidragen maste
huvudmannen f6r skolverksamheten bibehalla kommunala ramkostnader
kopplat till undervisning och personaltitheten.

De statsbidrag som villkoras av att resursforstirkningar ska goras utifran
befintlig personaltithet per elev och som redan idag tilldelas forvaltningen
motsvarar 16,5 mnkr. Till detta ska dven liggas ytterligare ca 14 mnkr f6r 2019
som tilldelas skolorna i Ludvika genom statsbidraget fér 6kat likvirdighet. Aven
detta statsbidrag bygger pa bibehillen kommunal ram f6r
undervisningskostnaderna per elev.

Totalt uppgar siledes statsbidragen som skolverksamheterna férvintas tilldelas
for 2019 tll drygt 30 mnkr. Dessa medel dr beroende av att kostnaderna for
undervisning bibehalls.

En organisationsindring bestaende av personalnedskirningar som beskrivs
ovan innebir saledes att forvaltningen kommer minska
undervisningskostnaderna kraftigt, liksom personaltitheten. Det leder i sin tur
att statsbidragen till skolverksamheterna kommer att utebli och att ytterligare
fler nedskarningar behover goras.

Uppdatering efter tilldelade budgetmedel 2019 - Forindringar
1 kvalitet inom forvaltningens skolverksamheter

Skolverksambeterna tilldelades inte nagon ramokning utifran ovan beskrivna
fordndringar. Vid en jamforelse med 2018 drs budget erhills en ramokning som

motsvarar hyreshiiningarna inklusive idrottshallarna.

Skolverksambeten har inte fatt nagra tilldelade medel for

verksambetsforandringar:
® Jkat elevantal i skola och pa fritids.
® nytt lagkrav pa obligatorisk forskoleklass.
® nytt lagkrav pa sprakval i drskurs 6.
® nytt lagkrav pa lovskola for drskurs 8 och 9.

Den tilldelade ramen forsatte verksambeten i ett lage dar fordelningen av
budgetmedlen behovde dvervigas mycket noggrant.

Den primdira malsattningen i budgetarbetet blev att fordela medlen pa ett satt

som innebar att undervisningskostnaderna inte understeg kraven for att

likvdardighetsbidraget kunde bibeballas.
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Vid inledningen av 2019 kunde forvaltningen konstatera att det gar att fordela
medlen pd ett sitt som innebdr att undervisningskostnaderna precis uppgar till

det lgstavdrde som krdvs for att tilldelas bidraget om 12,7 miljoner kronor for
20179.

Emellertid innebér det anda att enbeterna kommer vara tvungna att ser dver
sina personalstyrkor. Flera enheter kommer vara tvungna att gira
nedskdrningar pa personal i forhallande till 2018. Dock kommer inte nagon
behirig ldrare att behiva sigas upp utan detta kommer kunna lisas med

pensionsavgangar och visstidsanstillningar.

Skolverksambeten har dven tvingats till flera nedskdrningar av andra kostnader
Jfor att bhalla undervisningskostnaderna sa higa att likvardighetsbidraget kan
erballas. Framfor allt handlar det om kostnader for personalens
kompetensutveckling, samt liromedelskostnader. V'id sidan om kostnaden for
chromebooks tilldelas inga ytterligare medel for liromedel. Y tterligare kostnader
som tagits bort frin rambudgeten dr forelisare, resor, kurser och fika. Aven
budgeten for NTA (Natur och teknik for alla) dr halverad i forballande il
2018.

Det kommer att bl ett hart dar for flera enbeter dér personalminskning gir hand
7 hand med att dnskemal om inkdp av utrustning och liromedel far inte kan

genomforas.

Vidare har dven simundervisningen tvingats till forandring da det blivit en
kraftigt Gkad kostnad for denna verksambet infir 2019. Okningen beror pa att
avgiften for att simma i sporthallen har hijts kraftigt. Om inte Social- och
utbildningsforvaltningen dndrar uppléigget pa simundervisningen innebdr de nya
avgifterna dkade kostnader om ca 500 thr for skolverksambeterna.

S kolverksambeterna viljer saledes att skdra ned pa den obligatoriska
simundervisningen sa att den endast omfattar tre arskurser (ak 1-3).
Forvantningarna pa bur lingt eleverna ska kunna simma ndr de gar i arskurs
3 minskas ocksa. (Aterging till 50 meter istillet for 100 meter). Fir drskurs 6
kvarstar sjalvklart kravet fran laroplanen pd att eleven ska kunna simma 200

meter.

Forvaltningen tycker detta besiut dr olyckligt, men gor dndd denna prioritering
till forman for att kunna ligga nt sa mycket medel som mijligt pd ovrig
timplanebunden undervisning. V'id behov kommer den obligatoriska
simundervisningen att bantas ned till att omfatta endast tva drskurser.
Forvaltningen riktar istéllet in sig pa "bonusbad” for de elever som inte klarar

laroplanens kray om att eleverna ska kunna simma 200 meter i drskurs 6.
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En stor utmaningen for forvaltningen dr att mota de okade hyreskostnaderna
som uppommer nayr elevantalet okar. Fler elever innebdr okade behov av
lokaler. Samtidigt okar inte elevantalet i alla delar av komminnen.
Forvaltningen kommer déirfor arbeta for ett mer effektivt lokalutnyttjande genom
att se dver skolstrukturen.

Forandringsarbete/verksamhetsforandringar — Social Valfard
Volym

HVB-Nyanlanda

Under 2018 har HVB-verksamheten avvecklats utifran minskat antal
ensamkommande till kommunen samt att flera unga fyllt 18 dr och flyttat till
kommunens egna stodboende. Nagon omplacering har skett till familjehem
utifran alder, under 18 ar. Eftersom beslut pa asylomradet fattas av Migrations-
verket sa har kommunen ingen paverkansmojlighet pa besluten. Kommunen
har idag ett fortsatt ansvar for de ensamkommande ungdomar som kom under
2015.

Forvaltningen har valt att behélla och utveckla stédboendeverksamheten i
fristaende ligenheter i kommunen. Kostnaden f6r 2019 beriknas till 4 200 tkr
och prognosen ir att kostnaderna kommer att tickas av schablonersittning fran
Migrationsverket.

Ekonomiskt bistand

En farhaga gillande framtiden och behovet av ekonomiskt bistind, och som ar
svart att prognosticera, ér att antalet nyanlinda som limnar etableringen och
som saknar f6rsorjning beriknas fortsatt 6ka under 2019.

Minga nyanlinda flyttar till kommunen antingen som s k EBO (eget boende)
eller pa anknytning. 1 och med den Gverenskommelse som gjorts pa riksniva
angaende anhdériginvandring befarar vi att antalet anh6riga som kommer till
Ludvika kommun kraftigt kommer att 6ka. Detta medfor en direkt 6kning
inom ekonomiskt bistand.

Fler individer stir utanfor arbetsmarknaden och en modell £6r nirmare
samverkan mellan AME, integrationsenheten, VBU och Social vilfird har tagits
fram, den sa kallade Ludvikamodellen.

Utfallet f6r 2018 visade att det ekonomiska bistindet 6verskred budgeten med
ca 15 000 tkr 1 férhallande till budget och prognosen f6r 2019 visar pa en
ytterligare 6kning av utbetalningarna. Vi befarar ocksa att kommunens intakter
fran Migrationsverket i form av etableringsschablon kommer att minska. Med
den fordelningsnyckel kommunen anvinder sig av idag kommer intikterna
minska med 1 000 -2 000 tkr pa arsbasis. I budgetarbetet dskades 17 000 tkr
infér 2019. Om det skulle beslutas om en omférdelning av Migrationsverkets
ersattningar utifran 11- punktsprogrammet sa skulle det kunna innebéra en
minskning av dskat belopp med ca 4 000 tkr.
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Verksamhet | Verksamhetsforindring Askade mnkr | Fick i
volymbaserat budget

Social V'dlfird | Fler individer erhaller ekonomiskt | 17,0 0,9
bistand till sin forsotjning. Dessa
individer star mrycket langt ifrin
arbetsmarknaden.

SUMMA 17,0 09

Pris
Placerade barn och unga

Farhdagorna om 6kade kostnader f6r placerade barn och unga i familjehem, som
forvaltningen uttryckte i sin verksamhetsplan infér 2017 och 2018 ars budget,
har realiserats. Overvigande delen av dessa placeringar beriknas piga under
ling tid, det vill siga under barnets uppvaxt.

Placerade barn och unga pa institution har ocksa 6kat och utfallet f6r 2018 visar
pa 6verskridande av budgeten med 9500 tkr.

Forvaltningen dskar 8 000 tkr utéver den budget som lagts f6r 2018 och f6r de
kostnader vi redan har i dagsliget men som vi inte har tickning for.

Insatser till vuxna missbrukare

Behovet av missbruksvird med tvang har 6kat och forvaltningen har aldrig haft
budgettickning for tvangsvard gillande missbrukare. En 6kad kostnad infoér
2019 befaras med 2 500 tkr 1 férhallande till den budget som ligger f6r 2018.

Loéne- och 6vriga kostnader som inte ticks av 1% ramupprikning

Vid sidan om verksamhetsférindringarna innebar en ramupprikning om 1 %
att forvaltningen far en budget som inte matchar de kostnadsckningar som sker
for I6ner och 6vriga kostnader i samhillet. Forvaltningen beridknar att
kostnaderna léner och 6vriga prisckningar i samhallet 6kar med 2 000 tkr mer
an vad Social vilfards budget kommer att riknas upp.

Vetksamhet | Prisforindringar Askade Ficki
makr budget
Social V'dlfdrd | Bristen pa tillgang till familjehem 8,0 2,2
under 2018 har lett till att

Sida
14(20)
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kommunen fatt anlita
konsulentstidda familjebem som dar
3 ganger sa dyra jamfort med egna
kontrakterade familjehen.

Social Valfard | Tvangsplaceringar av vuxna 2,5 0,5
missbrukare har dkat under 2018.
Dessa dr betydligt dyrare dn
Pplaceringar som sker pd frivillig

basis.

Social Vilfird | Line- & prisokningar som ¢ ticks | 2,0 0
vid 1 % upprikning

SUMMA 125 27

Kvalitet

Mottagande av nyanlanda

Tolkkostnader och 6versittningar kommer 6ka 1 och med att vi far manga
individer som beraknas s6ka ekonomiskt bistind som gar ut etableringen. Nar
det giller 6versittningskostnader hirrér det sig till den nya férvaltningslagen
som trader ikraft vid halvarsskiftet 2018. Har dskar forvaltningen 1 100 tkr for
okade kostnader.

Samverkan inom lanet

Beslut har tagits pa kommunfullmiktige att inga i en linsgemensam
tillnyktringsenhet. Denna kostnad kommer infér 2019 bli 335 tkr, varfor vi
darmed dskar denna summa.

Kostnader for fordon

Ny upphandling gillande tjanstebilar har gjorts och den innebir 6kade
kostnader med ca 100 tkr. Férvaltningen dskar denna summa f6r 6kade
driftskostnader.

Okade hyreskostnader

Lokalhyror kan komma att 6ka om IFO far tillgang till fler vaningsplan pa
forvaltningshuset Marnisliden. Kostnad 300 tkr.

Vetksamhet | Kvalitetsforindtingar Askade Ficki
mnkr budget
Social Vdlfard | Ny forvaltningslag kommer med 1,1 0

storsta sannolikbet innebdra att

klienternas juridiska ombud kriver
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dversdttning av utredningar och fortsatt
stora kostnader for tolk.

Social Vilfird | Samtliga kommunfullmaifktige i lanet | 0,3 0,4
har beslutat ingd i en gemensam
samverkan kring tillnyktringsenbet
med start 2019 och avgiften dr redan
Saststélld.

Social Vdlfiard | Kommunen har upphandlat 0,1 0,1
tidnstebilar hos ny leverantor vilket
leder till en fordyring. Bilarna kommer
dessutom vara ellybrider.

Social Viilfird | Arbetsmiljoverket krdver att vi vidtar | 0,3 0,3
atgarder p g a trangboddbet och dérfor

réknar vi med higre hyreskostnader
infor 20179.

SUMMA 18 0,8

Konsekvenser av forandringarna Social Valfard

Verksamhetsférindringarna som preciserats ovan kommer for Social vilfard att
innebdra behov av en budgetramsokning med 29 335 tkr f6r 2019 ars budget.

For att ticka upp for 16ne- och hyreshojningar som ej ticks av 1 %
ramupprikning behover personalstyrkan minskas med 4 heltidstjanster.

Vid utebliven ramupprakning utifran dskade verksamhetsforindringar och
anpassning till given ram skulle man antingen behéva minska personalstyrkan
med 50 drsarbetare eller neka 345 existerande hushall ekonomiskt bistand.

Forvaltningen har under rubriken ovan fort fram verksamhetsférandringar som
ar svira att kompromissa bort. Under 2018 pagar ett arbete med en atgirdsplan
med olika insatser f6r att minska det prognosticerade 6verskridandet av budget
2018. Bland annat utdkat samarbete med Arbetsmarknadsenheten, VBU och
arbetsférmedlingen for att fler personer ska fa egen f6rsorjning. Utveckla
samarbetet inom férvaltningen gillande tidig insats for barn och familjer for att

undvika placeringar.
Uppdatering efter tilldelade budgetmedel 2019 - Forindringar i kvalitet

inom forvaltningens social viltirds verksamheter

For verksambeterna inom social vélfard dskades 31,3 mnkr utover ram. Efter
att ha paforts en besparing om 5,5 mnfkr avseende Ludyika modellen samt 3,6
mnkr av det generella besparingskravet sa tilldelades Social 1 dlfard slutligen
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exctra budgetmedel om 4,4 mnkr jmf med 2018 drs budget. Forvaltningen har
valt att fordela medlen enligt foljande:

0,9 mnkr av dskade 17 mnkr till ekonomiskt bistand.
2,2 mnkr av dskade 8 mnkr for placeringar av barn och unga
0,5 mnkr av dskade 2,5 mnfkr for missbruksplaceringar

0,8 mnkr av dskade 1,8 mnkr for loner och administration

En stor oro i verksambeten finns att inte kunna uppna en budget i balans for
2019. Kartldaggning av de medborgare i kommmunen som har langvarigt
ekonomiskt bistand visar pa en stor grupp manniskor, ombkring 200, som har
ldang véig till egen forsoryning da de inte behdrskar svenska spriket, saknar
grundléiggande utbhildning och arbetslivserfarenbet. Flertalet av de som lamnar
etableringen hos Arbetsformedlingen har ingen eller otillricklig forsirning.
SKL s genomlysning som giordes 2018 visade pa att Ludvika konmuns
kostnader for barn- och ungdomsvard och missbruksvard inte ar hog 7 jamforelse
med liknande kommuner. Insatserna for att konma till egen forsorjning “dger”

inte forvaltningen. Omdrldsanalyser for att anpassa det egna inre arbetet gors.

I och med den dverenskommelse som gjorts pa riksnivi angdende
anhdriginvandring befarar vi att antalet anhoriga som kommer till Ludvika
kommun kommer att dka mer an tidigare prognos. Detta medfor en diret

dkning inom ekonomiskt bistand.

Utfallet for 2018 visade att det ekonomiska bistandet dverskred budgeten med
ca 15 000 thr i forhallande till budget och prognosen for 2019 visar pa en
ytterligare okning av utbetalningarna.

Social vilfird har utifran dskad ram for forsorjningsstod tilldelats en besparing
om 5,5 och 3,6 mnkr med anledning av Ludyikamodellen. Synnerligen svart att
bedoma eftersom insatser for att komma till egen forsorning inte finns i
forvaltningen.

Okade kostnader for placerade barn och unga i familjehem dr ett faktum.
Utfallet for 2018 visar pa dverskridande av budgeten med 8800 thr och
prognosen for 2019 visar pa ett lite mindre underskott med cirka 7000 tkr.
Aven placerade barn och nnga pa institution har okat och utfallet for 2018
visar pa overskridande av budgeten med 9500 thr och ett lite biittre
prognosticerat underskott for 2019 visar pa 8000 tkr. Tidig insats i
samverkan mellan social vilfard, forskola/ skola och landstingsinsatser ar en

atgdrd som ska kvalitetsutvecklas mer.
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For att minska kostnader kan man minska antalet personal som jobbar med de

Datum

2019-02-18

olika verksambeterna, men det ger troligen till foljd att det ekonomiska

resultatet blir annu samre.

SAMMANFATTNING - Volym

Vetksamhet | Verksambhetstorindring | Askade Fick 1 budget
volymbaserat mnkr
Forskola Nya forskoleavdelningar 19,2 0
Forskola Lorensbergamodulen till skolan | -1,0 -1,0
Skola Okat elevantal grundskola 1,8 0
Skola Okat elevantal fritidshem 0,5 0
Skola Tillkommande hyra nya 7,7 7,7
Solviksskolan
Skola Tillkommande hyra 1,0 1,0
Lorensbergamodulen (fr f5k)
Skola Avgaende hyra Marndsskolan | -2,8 -2,8
Skola Avgaende hyra Hfksbergs -0,3 -0,3
skola (halvarseffekt)
Social V'ilfird | Fler individer erballer 17,0 0,9
ekonomiskt bistand till sin
Sforsorjning. Dessa individer star
mycket langt ifrin
arbetsmarknaden.
SUMMA 43,1
SAMMANFATTNING - Pris
Vetksambhet | Prisforindringar Askade mnkr | Fick i budget
Forskola Line- & prisikningar som ¢ | 2,2 0
tacks vid 1 %o upprékning
Skola Saknad hyra 5,2 5,2
skolidrottshallar
Skola Line- & prisikningar som ¢ | 3,4 0
tacks vid 1 %o upprékning
Social V'dlfdrd | Bristen pa tillgang till 8,0 2,2

Sfamiljehem under 2018 har
lett till att kommunen fatt
anlita konsulentstodda

Sfamiljebem som dr 3 ganger

Sida
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Ludvika kommun

Datum

2019-02-18

sa dyra jamfort med egna
kontrakterade familjehen.

Social V dlfird

Tvdngsplaceringar av vuxna
missbrukare har dkat under
2018. Dessa dr betydligt
dyrare dn placeringar som
sker pa frivillig basis.

2,5

0,5

Social 1V dlfird

Line- & prisikningar som ¢
tacks vid 1 %o upprékning

2,0

0,1

Forvaltningen

Nya lokaler for kansliet och
elevhilsan

0,2

02

SUMMA

235

SAMMANFATTNING - Kvalitet

Verksambhet

Kvalitetsforindringar

Askade mnkr

Fick i budget

Forskola

En-till-en personaldatorer

0,7

0

Skola

Nytt lagkrav: Obligatorisk
forskoleklass fran 6 ar (15
kr/ kommuniny)

0,4

0

Skola

Nytt lagkrav: Moderna
sprak fran arskurs 6 (2
kr/ kommuniny)

0,1

Skola

Nytt lagkrav: Lovskola for
arskurs 8-9 (6
kr/ kommuniny)

0,2

Skola

Hoghdjdsstidning

0,2

Skola

Satsning pa rektorsloner

0,5

Social V dlfird

Ny forvaltningslag kommer
med storsta sannolikhet
innebdra att klienternas
Juridiska ombud kraver
dversdttning av utredningar
och fortsatt stora kostnader
Jfor tolk.

1,1

Social V dlfird

Samtliga
kommunfullméftige i linet
har beslutat inga i en
gemensam samverkan Rring

tillnyktringsenhet med start

0,3

0,4

Sida
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Datum Sida
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2019 och avgiften dr redan
Saststélld.

Social Vilfird | Kommunen har upphandlat | 0,1 0,1
tidnstebilar hos ny leverantor
vilket leder till en fordyring.
Bilarna kommer dessutom
vara elhybrider.

Social Vilfird | Arbetsmiljoverket kriver att | 0,3 0,3
vi vidtar atgdrder p g a
trangboddhet och darfor
réknar vi med higre
hyreskostnader infor 2019.

SUMMA 39 08

Uppfoljning och utvardering

Social- och utbildningsférvaltningen genomfér kontinuerliga uppfoljningar och
utvirderingar. Syftet dr att f6lja upp om verksamheterna natt malen och belysa
forbittringsomraden for att stirka kvalitén. Det finns planer f6r vad, hur, och
nir respektive verksamhet skall f6ljas upp och rapporteras till nimnden. En
samlad redovisning sker i nimndens kvalitetsrapport och i verksamhetens styr-
kort i samband med bokslutet. Namnden far manadsvis enligt en fastslagen
tidsplan rapporter pa utfallet f6r olika nyckeltal.

De kommungemensamma malen som togs i Kommunfullmiktige under varen
2015 tjanar som utgangspunkt for kvalitetsarbetet 2019. Sedan tidigare har
Social- och utbildningsnimnden anvint balanserade styrkort for att f6lja upp
och se om de uppsatta malen nas. Styrkorten ar numer tydligt kopplade till de
kommungemensamma malen. Ytterligare mal som nimnden antagit i styrkortet
ar verksamhetsspecifika mal utifran lagstiftning.

I forvaltningens styrkort finns det for varje niva inom forvaltningen
(forvaltningsledning — verksamhetsledning — enhet) styrtal som ar kopplade till
de kommunovergripande malen och verksamhetsspecifika mal. Till varje styrtal
formuleras sedan insatser 1 form av aktiviteter for att sikerstilla genomforande,
uppféljning och analys. Forvaltningen avser att ’migrera” det systematiska
kvalitetsarbetet till beslutsstodsystemet Hypergene.
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