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Social- och utbhildningsnamnden

Atgardsplan utifran budgetuppfoljning 2019, Social
valfard

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten

Sammanfattning

Atgirdsplan for att minska underskottet fér Social vélfird. Planen visar vilka
atgarder som vidtas och planeras inom verksamheten. Arbetet omfattar framst
ekonomiskt bistind samt placeringar for barn, unga och vuxna. Flera av
atgiarderna innebar fordjupad samverkan med andra aktérer.

Beskrivning av arendet

Prognostiserad budgetuppfoljning per sista mars visar ett underskott pa 29,9
mkr f6r Social valfird 2019. Detta under forutsittning att vi klarar tilltinkta
uteblivna kostnader genom Ludvikamodellen med 5,5 mkr och 3,6 mkr enligt
besparingskrav 1 strukturplanen. Underskottet aterfinns inom flera omraden
men harror frimst till ekonomiskt bistand och placeringar av barn, unga och
vuxna. Férvaltningen fick inte de budgetdskningar som lades fram f6r Social
vilfird infér 2019. Forvaltningen har heller inte fatt igenom den omférdelning
av schablonersittning fran Migrationsverket som lades fram under 2018, vilket
beriknades skulle ha sparat 7 mkr.

Den genomlysning som SKL genomforde under 2018 visade att Ludvika
kommuns kostnader for barn- och ungdomsvarden samt missbruksvirden inte
ar hogre dn 1 jamférbara kommuner. Diremot ligger Ludvika kommun hogt i
jamforelse med liknande kommuner vad giller barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistind och utbetalat ekonomiskt bistind. Den interna
kartliggning som arligen genomfors gillande langvarigt bidragsmottagande (10
man eller mer) visar att andelen som tillh6ér denna grupp 6kat med 43 % (fran
419 till 598) mellan dren 2017 och 2018. Kartliggningen visar dven att
merparten av dessa personer har lig utbildningsbakgrund, saknar tidigare
arbetslivserfarenhet och att méanga inte kan det svenska spraket. Alltfler
individer star langt fran arbetsmarknaden.

Ludvika dr en av 27 kommuner i Sverige som far bidrag for verksamheterna
inom individ och familjeomsorgen 1 det kommunala utjimningssystemet. Det
visar pa att Ludvika kommun har en befolkning som socioekonomiskt har
mycket stort behov av sociala insatser.
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Social valfard har en svir situation att mota de radande behoven med den

budgetram som tilldelats. Under 2018 vidtogs ett flertal atgirder, bland annat en

omorganisation och avveckling av HVB-verksamheten som inneburit ett

minskat antal tjanster. Utifran raidande budgetsituationen har verksamheten inte

aterbesatt nagra tjanster.

For att ytterligare minska det raidande underskottet vidtar och planerar

forvaltningen nedanstaende atgirder. Planen ska ses som ett levande dokument

dir nya dtgirder kan tillféras och genomférda atgarder bedémas som

fardigstillda. Uppfoljning och redovisning av planen sker till nimndsmoten
under 2019.

1. Organisationsférindringar m.m

a.

Vi har renodlat enheterna som har myndighetsutévning och
Oppenvard.

Stéd- och forsérjningsenheten har genomfoért en inre
omstrukturering och bildat de tva teamen arbetslinjen och
vigledningsteamet i syfte att arbeta mer effektivt. Enheten har dven
omvandlat en halv socialsekreterartjinst till 1:e socialsekreterare for
ett nira handldggningsstdd till socialsekreterarna. Arbetet att se Gver
den mest effektiva organisationen kommer att fortsitta under dret.

En socialsekreterartjanst pa familjeritts- och familjehemsenheten
har omvandlats till en 1:e socialsekreterartjanst da verksamheten
kriver nira arbetsledning for att na ett kvalitativt arbete med de
placerade barnen.

Utveckla den systematiska uppfoljningen som vi redan har inom
forsorjningsstodet till att dven innefatta barn och ungdomsvarden,
missbruksvarden och 6ppenvarden

2. Lagtolkning av ritten till ekonomiskt bistand och 6vriga insatser

for att minska ekonomiskt bistand, exkl. Ludvikamodellen

Vad giller det ekonomiska bistandet har det under dret paborjats ett

arbete vad giller;

a.

Utbildningssatsning och fokus pa rittssiker handligening gillande
ritten till bistind.

Olkat ansvar for den enskilde med krav pa daglig sysselsittning i de
fall det ir méjligt. Aven om kostnaderna for dessa individer kvarstar
kan en bieffekt bli att personer viljer att inte soka ekonomiskt
bistind utifrin de 6kade kraven samt att den enskilda kan nidrma sig

egen forsorjning.

Deltagande i SKL:s treariga projekt for att minska langvarigt
ekonomiskt bistind. Vi kommer att arbeta intensivt med det
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processarbete som behéver komma till mellan deltagarna i projektet
och arbetsgruppen inom ekonomisk bistand for att na férankring av
kunskaperna.

d. Externa medel och resurser for insatser: Vi ska séka projektmedel
hos Finsam for att arbeta med utlandsfédda kvinnor i syfte att de 1
hégre grad ska inkluderas 1 det svenska samhillet och nirma sig
egen forsorjning.

e. Vi ska tillsammans med AME undersoka méjligheten att
tillsammans med Borlinge kommun och Fornby folkhogskola
medverka i en utbildningssatsning.

f. Automatiserad handliggning av ekonomiskt bistand.
Vi har anmalt intresse att delta i SKL:s projekt for digitalisering av
ekonomiskt bistand. Okad digitalisering leder pa sikt till ligre
kostnader genom att socialsekreterarna kan arbeta mer kvalitativt
med varje enskild individ.
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Prognos utebliven kostnad f6r
1,2 mnkr
ekonomiskt bistind o

Aterrapport 1
Nimnd 190612

Aterrapport 2
Nimnd 190904

Aterrapport 3
Nimnd 191009

Aterrapport 4
Nimnd 191106

Aterrapport 5
Nimnd 191211

3. Stodboendeverksamheten

Stédboendeverksamheten, som fran borjan byggdes upp som ett
boende f6r ensamkommande, ska utvecklas for en stérre malgrupp.
Stédboendet ska vara ett alternativ f6r ungdomar som riskerar placering
samt utgora en mojlig utsluss f6r de ungdomar som varit externt
placerade.
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Prognos utebliven kostnad f6r
stodboendeverksamheten:

1 mnkr

Aterrapport 1
Nimnd 190612

Aterrapport 2
Nimnd 190904

Aterrapport 3
Nimnd 191009

Aterrapport 4
Nimnd 191106

Aterrapport 5
Nimnd 191211

4. Vuxenplaceringar

Fordjupad analys av de vuxenplaceringar som beslutats i syfte att lira

hur vi framledes kan arbeta med dessa individer pa hemmaplan och till

en ligre kostnad.

Prognos utebliven kostnad for

vuxenplaceringar:

Summa ges
efter

analysen

Aterrapport 1
Nimnd 190612

Aterrapport 2
Nimnd 190904

Aterrapport 3
Nimnd 191009

Aterrapport 4
Nimnd 191106

Aterrapport 5
Nimnd 191211
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5. Barn och ungdomsplaceringar

Fordjupad analys av barn- och ungdomsplaceringar, da vi ser att
placeringar f6r ungdomar i 6vre tonaren 6kat. Vi kommer dven fortsitta
arbetet att utveckla var egen bank av familjehem f6r att undvika externa
placeringar i konsulentstédda familjer och institutioner.

Oppenvirden

Utveckling mot att skapa ett ungdomsteam i syfte att tidigare uppticka
problem och kunna erbjuda tidigare insatser som leder till minskat
behov av placeringar utanfér det egna hemmet.

IFO-skola

Vi har intensifierat samverkan inom IFO/skola-arbetet pa alla nivder i
syfte att tidigare uppticka problem och behov f6r att minska framtida
kostsamma atgirder.

Prognos utebliven kostnad f6r

barn- och ungdomsplaceringarna 0,3 mnkr

(efter analys ges ny summa)

Aterrapport 1
Nimnd 190612

Aterrapport 2
Nimnd 190904

Aterrapport 3
Nimnd 191009

Aterrapport 4
Nimnd 191106

Aterrapport 5
Nimnd 191211

Ludvikamodellen

Intensifiera och vidareutveckla arbetet med Ludvikamodellen, i syfte att
fa fler individer i egen forsorjning. For att lyckas med malet kravs aktiv
samverkan med samtliga berérda aktorer. Detta arbete paborjades redan
1juni 2018. Vi har tagit del av flera kommuners arbete i samverkan mot
egen forsorjning. Studiebesok har genomférts i Angered och vi
undersoker nu vilka delar som kan bli anvindbara f6r Ludvika.
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Utebliven kostnad, beslutad f6r 2019

5,5 mnkr

Aterrapport 1
Nimnd 190612

Aterrapport 2
Nimnd 190904

Aterrapport 3
Nimnd 191009

Aterrapport 4
Nimnd 191106

Aterrapport 5
Nimnd 191211

Summering Social valfard:

Prognos utebliven kostnad,
exkl Ludvikamodellen

2,3 mnkr

Aterrapport 1 Nimnd 190612

Aterrapport 2 Nimnd 190904

Aterrapport 3 Nimnd 191009

Aterrapport 4 Nimnd 191106

Aterrapport 5 Nimnd 191211

Forvaltningschef

Ann-Sofie Andersson

Verksamhetschef
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