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Social- och uthildningsnamnden

Oversyn av organisationen fér HVB (Hem for vard eller
boende)

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten

Sammanfattning

Prognosen for 2018 visar ett befarat underskott pa 4,5 mkr. Under perioden juli
2017 till och med maj 2018 minskade kommunens prognostiserade intikter frin
Migrationsverket med 5,9 mkr. En avveckling av HVB-verksamheten under
2018 innebir en kostnadsokning med cirka 5 mkr. Tiden for att avveckla en
verksamhet med uppsigning av personal samt kostnader for omplacering av
samtliga ungdomar ger ingen besparing i ar.

Forvaltningen ser 3 alternativ infér framtiden:

1. Avveckling av hela HVB- och stédboendeverksamheten vid drsskiftet
2018/2019. Beriaknat underskott 10,5 mkr 2019

2. Utveckling av HVB- och stédboendeverksamheten dir resurserna kan
skapa hemmaplanslosningar som syftar till minskade kostnader f6r
ovriga IFO-placeringar. Berdknat underskott 4,2 mkr 2019.

3. Avveckling av Notgardshemmet med bibehallen stddboendeverksamhet
1 fristaende lagenheter vid halvsarsskiftet 2019. Beriknat underskott 2,5
mkr 2019

Beskrivning av arendet

Verksamhetsaret 2016

Vid ingangen av 2016 tecknades ett avtal med en privat aktor, Nuvida pa
totalentreprenad, for att kunna tillgodose behovet av HVB-platser. Den kraftiga
6kningen av antalet anvisade ensamkommande barn och ungdomar hade
medfort 6verinskrivningar pa kommunens egna HVB (Brunnsvik och
Notgirden), och i kommunens egna familjehem som fick ta emot
ensamkommande i sadan utstrickning att det uppstod en
undantringningseffekt for andra malgrupper.

1 juli 2016 6vergick HVB- och davarande 18+ verksamheten fran Kultur och
fritidsnamnden till Social och utbildningsnaimnden.
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Sankta ersittningsnivaer giller fran 1 juli 2017 fran 1 900kr f6r HVB och
faktisk kostnad for 6vriga placeringar till 1 350kr per ungdom och dygn under
18 ar och 750kr per ungdom och dygn 6ver 18 ar.

Under 2016 skedde en kraftig minskning av antalet anvisade barn och
ungdomar till kommunen. Denna minskning, tillsammans med de av regeringen
aviserade forindringarna i villkor och ersittningsnivéer, innebar minskade
intdkter f6r kommunen.

Vidtagna atgarder 2016

Ett forindringsarbete inleddes hosten 2016 i syfte att anpassa HVB- och
stddboendeverksamhetens resurser till ett minskande antal ungdomar och infér
att de ldgre ersittningsnivaerna skulle trida ikraft.

Under varen 2016 omplacerades ett tjugotal EKB ungdomar (pojkar) till
kommunens egna HVB

De huvudsakliga kostnaderna inom HVB- och stddboendeverksamheten avser
personal och hyra. Hir vidtogs flera atgirder for att minska l6pande
verksamhetskostnader.

Social- och utbildningsnimnden fick i december 2016 en presentation av tre
alternativ som verksamheten utarbetat med syfte att anpassa verksamheten
utifrin ett minskat antal anvisade ungdomar och de av Migrationsverket
aviserade forandringarna. Namnden fattade inget beslut utan noterade
informationen.

Med syfte att fa sinkta kostnader ansékte omradeschefen den 13 december
2016 om extra flyktingmedel (829 tkr) hos flyktingutskottet f6r reglering av
Ludvika kommuns del av kostnaden f6r ombyggnadstilligg 1 pa Brunnsviks
HYVB. Den totala kostnaden f6r ombyggnadstilligget var per den 1 januari

1 658 tkr varav 50 procent 16pte pa Smedjebacken. Omradeschefen fick besked
att nagot beslut inte hade fattats da drendet hade lyfts bort fran
flyktingutskottets dagordning.

Verksamhetsaret 2017

I september fattades beslut om att avtalet med Nuvida skulle upphora och
térhandlingar inleddes mellan parterna om att verksamheten inklusive personal
skulle 6verga till kommunen fr om 1 oktober. Inrangeringsférhandlingen
omfattade 14 personal pa Nuvida som fick sin placering pa Notgardshemmet
respektive Brunnsvik under uppsigningstiden.

Smedjebacken sade upp avtalet och antalet placerade ungdomar pa Brunnsvik
minskade. Under hésten paborjades planeringen for en avveckling av Brunnsvik
fr om 31 december 2017 i samband med att hyresavtalet med LKFAB I6pte ut.

Vidtagna atgarder 2017

Ytterligare nagra omplaceringar gjordes av ungdomar frin konsulentstédda
familjehem till kommunens HVB under forsta kvartalet och de kvarvarande
avtalen omférhandlades till sinkta dygnskostnader.
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Tva boendechefer sade upp sina anstillningar och en boendechef beviljades
tjanstledighet. Ingen av dessa chefstjinster dterbesattes.

Organisationsforindringen medférde att fyra handledare inom HVB och
stodboendeverksamheten blev 6vertaliga pga arbetsbrist och varslades om
uppsigning under juni.

Uppgorelsen med Nuvida avtalet innebar att verksamheten minskade
kostnaderna med drygt 3 mkr.

Avvecklingen av Brunnsvik var slutférd den 31 december och ytterligare fyra
personer blev uppsagda pga arbetsbrist.

Prognosen infér 2018 visade pa ett befarat underskott pa 2,9 mkr vilket
forvaltningen dskade.

Verksamhetsaret 2018
Den tidigare Nuvidapersonalens anstallningar i kommunen upphérde den 31

januari.

Inga nya anvisningar av ungdomar till kommunen har skett i ar och flera
asyls6kande ungdomar har skrivits upp i alder.

Prognos intakter migrationsverket f6r 2018
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B Prognos intikter migrationsverket

Under en tiomanaders period, juni 2017 till maj 2018, har ersittningen fran
Migrationsverket minskat med 5,9 mkr mot prognos

Det minskade antalet ungdomar pa HVB medfor att ytterligare tre personal
kommer att bli Gvertaliga pga arbetsbrist. Dock finns en ligsta bemanningsniva
tor HVB som sikerstiller att Socialstyrelsens krav pa verksamheten kan
uppfyllas.

Vidtagna atgarder 2018

Ett internt utvecklingsarbete har paborjats inom social vilfird med syfte att
utveckla vardkedjor och atgirder pa hemmaplan f6r olika malgrupper dir bl a
Notgirdshemmet kan utgora en resurs.
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Under forsta kvartalet 2018 har tva lagenheter pa tre rok sagts upp fran
stodboendeverksamheten och dtergatt till Ludvikahems uthyrning. Ytterligare
en ligenhet kommer att sigas upp under hésten om ett tillrdckligt antal
stodboendeplatser finns tillgangliga pa Notgardshemmet.

I takt med att behovet av HVB-platser minskar pa Notgardshemmet kommer
tillgdngen till stddboendeplatser pa Notgardshemmet successivt att 6ka.

Under viren har fem personal sagts upp och MBL f6rhandlingar kommer att
inledas for ytterligare tre personal under juni.

Vid en avveckling av hela stodboendeverksamheten far de kvarvarande
ungdomarna omplaceras till konsulentstédda familjehem. Berdkningsgrunden ér
omraknat till 18 helarsplaceringar under 2019 till en kostnad av 8,5 mkr.

MBL férhandlingar kan inledas efter sommaren och uppsigningar f6r 13
personer trida ikraft tidigast under oktober manad, vilket innebir
lonekostnader under forsta kvartalet 2019.

Forvaltningen ser tre alternativ infér framtiden f6r HVB- och
stddboendeverksamheten.

Alternativ 1 — avveckling av hela HVB- och stédboendeverksamheten dir
verksamheten upphor vid arsskiftet 2018/19. Underskottet vid en avveckling
beriknas vara 10,5 mkr f6r 2019 under forutsittning att verksamheten inte
debiteras ndgra uppsignings- eller andra kostnader for aterstillning av lokaler
och fristaende ligenheter. Hyresavtalet f6r Notgardshemmet med Ludvikahem
l6per till 31 december 2021 med arshyra 1,27 mkr 1 2018 érs hyresniva.

Alternativ 2 — utveckling av HVB- och stédboendeverksamheten dir
Notgirdshemmets resurser kan skapa forutsittningar for utveckling av
hemmaplanslésning som pa sikt kan bidra till kostnadsbesparingar fér uteblivna
placeringar. Beriknat underskott f6r 2019 dr 4,2 mkr.

Alternativ 3 — avveckling av Notgardshemmets resurser med bibehallen
stddboendeverksamhet 1 fristiende ligenheter fran och med halvarsskiftet 2019.
Alternativet kan genomfdoras under forutsittning att ytterligare 10-12
stodboendeplatser finns tillgingliga i fristiende ligenheter. Alternativet innebar
att inga resurser kan avsittas for andra IFO-placeringar. Berdknat underskott
2,5 mkr £6r 2019. Hyresavtalet f6r Notgardshemmet med Ludvikahem l6per till
31 december 2021 med arshyra 1,27 mkr 1 2018 ars hyresniva.

Camilla Hofstrom
Verksamhetschef

Bilagor
1. Utredning Oversyn av organisationen fér HVB
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Utredning Oversyn av organisationen fér HVB

Sammanfattning

I denna utredning presenteras hindelser och atgirder som vidtagits under
verksamhetsaren 2016 — maj 2018 med malet att nd en kostnadseffektiv
verksamhet med bibehallen hog kvalitet. Av utredningen framgir tre alternativa
framtida inriktningar f6r HVB- och stédboendeverksamheten 1 Ludvika
kommun fran och med 2019.

Prognosen f6r 2018 visar ett befarat underskott pa 4,5 mkr. Under perioden juli
2017 till och med maj 2018 minskade kommunens intdkter med 5,9 mkr mot
prognos. En avveckling av verksamheten under 2018 innebir en
kostnadsokning med cirka 5 mkr. Tiden for att avveckla en verksamhet med
uppsigning av personal samt kostnader f6r omplacering av samtliga ungdomar
ger ingen besparing f6r 2018.

Alternativ 1 — avveckling av hela HVB- och stédboendeverksamheten dir
verksamheten upphor vid arsskiftet 2018/19. Underskottet vid en avveckling
beriknas vara 10,5 mkr f6r 2019 under forutsittning att verksamheten inte
debiteras ndgra uppsignings- eller andra kostnader for aterstillning av lokaler
och fristaende ligenheter. Hyresavtalet f6r Notgardshemmet med Ludvikahem
l6per till 31 december 2021 med arshyra 1,27 mkr 1 2018 érs hyresniva.

Alternativ 2 — utveckling av HVB- och stédverksamheten dir
Notgirdshemmets resurser kan skapa forutsittningar for utveckling av
hemmaplanslésning som pa sikt kan bidra till kostnadsbesparingar fér uteblivna
placeringar. Beriknat underskott f6r 2019 dr 4,2 mkr.

Alternativ 3 — avveckling av Notgardshemmets resurser med bibehallen
stddboendeverksamhet 1 fristiende ligenheter fran och med halvarsskiftet 2019.
Alternativet kan genomfdras under forutsittning att ytterligare 10-12
stodboendeplatser finns tillgingliga i fristiende ligenheter. Alternativet innebar
att inga resurser kan avsittas for andra IFO-placeringar. Berdknat underskott
2,5 mkr £6r 2019. Hyresavtalet f6r Notgardshemmet med Ludvikahem l6per till
31 december 2021 med arshyra 1,27 mkr 1 2018 ars hyresniva.
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Budgetprognos

per alternativ

Beraknad

kostnad mkr

Beraknad intdkt

mkr

Beraknad
utebliven

kostnad mkr

Beraknat

underskott mkr

Alternativ 1 16 5,5 0 10,5
Alternativ 2 11,7 5,5 2% 42
Alternativ 3 8 5,5 0 2,5

Budgetprognos for alternativen 1-3 verksamhetsaret 2019
*Beriknad utebliven kostnad f6r 4 IFO-placeringar
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Verksamhetsaret 2016

Vid ingangen av 2016 tecknades ett avtal med en privat aktor, Nuvida pa
totalentreprenad, for att kunna tillgodose behovet av HVB-platser. Den kraftiga
6kningen av antalet anvisade ensamkommande barn och ungdomar hade
medfort 6verinskrivningar pa kommunens egna HVB (Brunnsvik och
Notgirden), och i kommunens egna familjehem som fick ta emot
ensamkommande i sadan utstrickning att det uppstod en
undantringningseffekt for andra malgrupper. Akuta placeringar fick dven ske i
konsulentstédda familjehem 1 andra kommuner.

Antal anvisade ensamkommande 0-17 ar
2012 - maj 2018
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Ludvika kommun hade ett avtal med Migrationsverket pa 33 platser for
mottagande av anvisade barn och ungdomar. Avtalet med Migrationsverket
innebar att kommunen fick ersittning f6r 33 belagda platser med 1 900kr per
dygn. Genom att i dtersokningen liagga in de billigaste placeringarna i
overenskommelsen, dvs kommunens egna familjehem och sliktingplaceringar, 1
de 33 platserna fick kommunen ett 6verskott pa mellanskillnaden mellan
faktiska dygnskostnader och de 1 900kr per dygn som var ersittningen fran
Migrationsverket fram t om 30 juni 2017.

1 juli 2016 6vergick HVB- och davarande 18+ verksamheten fran Kultur och
fritidsndimnden till Social och utbildningsnimnden. Regeringen aviserade 1 sin
promemoria, E#t nytt ersdttningssystem for mottagandet av ensamkommande barn och
unga', om forindrade villkor och sinkta ersittningsnivier for kommunerna
gillande barn och ungdomar placerade 1 HVB och stédboenden med
ikrafttridande den 1 juli 2017. Socialstyrelsen hade aven infoért stédboende som
en ny placeringsform f6r ungdomar 16-20 ar den 1 januari. De aviserade sinkta
ersattningsnivaerna skulle medfora minskade intikter fr om 1 juli 2017 fran
1900 kr till 1 350 kr per ungdom och dygn f6r barn och ungdomar under 18 ar
respektive fran 1 000 kr till 750 kr per dygn for unga vuxna 18 ar och aldre som
fatt beslut om uppehallstillstand.

12016-06-21
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Under 2016 skedde en kraftig minskning av antalet anvisade barn och
ungdomar till kommunen. Denna minskning, tillsammans med de av regeringen
aviserade forindringarna i villkor och ersittningsnivaer, innebar minskade
intakter for kommunen. Migrationsverket hade dven under aret borjat med
aldersuppskrivningar vilket blev en bidragande orsak till ytterligare minskade
intdkter da ersittning inte utbetalades efter det datum som Migrationsverket
beslutade var den unges 18 drsdag.

Vidtagna atgarder under 2016

Ett férandringsarbete inleddes hosten 2016 med syfte att anpassa HVB- och
stodverksamhetens resurser till ett minskande antal anvisade ungdomar och
infor att de ldgre ersittningsnivderna skulle trdda ikraft. Malet var att sjositta en
anpassad organisation for HVB verksamheten den 1 juli 2017 och att den
tidigare 18+ verksamheten skulle organiseras till en stodboendeverksamhet i
enlighet med Socialstyrelsens Foreskrifter och Allminna rid om stodboende®.

Under varen 2016 omplacerades tolv EKB ungdomar till kommunens egna
HVB som vid ankomsten till kommunen hade placerats i konsulentstédda
familjehem. Individuella bedomningar gjordes av de ungdomar som inte var
aktuella f6r omplacering till kommunens egna HVB och flera av dessa
placeringsavtal kunde omforhandlas till en ligre dygnskostnad. Anvisade flickor
och barn yngre dn 14 ar placerades hos sliktingar eller i familjehem,
kommunens egna eller konsulentstédda.

Lokala riktlinjer for villkor och ersittningsniva gillande sarskilt férordnade
vardnadshavare utformades och antogs av social- och utbildningsnimnden i
april och lokala riktlinjer f6r stédboende 1 Ludvika kommun antogs i november.

Aven om de huvudsakliga kostnaderna inom HVB- och stédverksamheten
avser personal och hyra vidtogs dven adtgirder for att minska l6pande
verksamhetskostnader. T ex ungdomar inskrivna 1 18+ fick inte lingre 6verta
den ligenhet de bodde i1 och ”startbidraget” pa 10 tkr, f6r de som flyttade ut
fran verksamheten, avskaffades. Under placeringstiden pa HVB fick
ungdomarna stilla sig i bostadsk6 hos Ludvikahem fran 16 ars alder, fa hjilp av
personal med att planera sin ekonomi och vid behov anséka om ekonomiskt
bistind som andra ungdomar i kommunen. Budgeten for fritidsaktiviteter och
busskort minskades och matpengar utbetalades inte lingre till ungdomar som
vistades utanfér kommunen/utomlands under lov och helgdagar.

Social- och utbildningsnimnden fick i december 2016 en presentation av tre
alternativ som verksamheten utarbetat med syfte att anpassa organisationen
2017 utifran ett minskat antal anvisade ungdomar och de av Migrationsverket
aviserade forandringarna. Verksamheten bedomde att Notgardshemmet var det
alternativ som bist svarade mot verksamhetens behov, av att kunna variera
antalet HVB- respektive stddboendeplatser, och som visade sig vara mest
kostnadseffektivt. Tjinstemannaférslaget som presenterades for Social- och

2 HSLF-FS 2016:56
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utbildningsndmnden i december 2016 var att HVB- och stédboende-
verksamheten fortsittningsvis skulle bedrivas pa Notgardshemmet och att ett
nytt avtal skulle tecknas med Smedjebacken dir de erbjods platser pa Brunnsvik
till faktisk kostnad. Social- och utbildningsnimnden noterade informationen.

Med syfte att sinkta kostnaderna anséktes i december 2016 om extra
flyktingmedel (0,8 mkr) hos flyktingutskottet for reglering av Ludvika
kommuns del av kostnaden f6r ombyggnadstillige 1 pa Brunnsviks HVB. Den
totala kostnaden f6r ombyggnadstilligget var den 1 januari drygt 1,6 mkr varav
50 procent 16pte pa Smedjebacken. Négot beslut fattades inte av
flyktingutskottet 1 drendet.

I budgetprognosen infér 2017 beraknades intikten fran Migrationsverket vara
11,7 mkr med hénsyn taget till de férindrade villkor och sinkta
ersattningsnivaer som skulle paverka verksamheten under andra halvaret 2017.

Verksamhetsaret 2017

Smedjebackens kommun hade under hosten 2016 aviserat att de var
intresserade av att teckna ett nytt avtal f6r HVB- och stédboendeplatser med
Ludvika. Efter att social- och utbildningsnimnden i december 2016 stillt sig
positiva till ett fortsatt samarbete med Smedjebacken tecknades ett nytt avtal
tor 2017 mellan kommunerna. Av avtalet framgick att Smedjebacken skulle fa
tillgdng till 15 HVB- och 15 stédboendeplatser pa Brunnsvik till faktisk
kostnad. En mindre ombyggnation skulle bli n6dvindig for att anpassa
lokalerna till ett stodboende i enlighet med Socialstyrelsens krav pa HVB och
stddboende. I avtalet ingick att Smedjebacken skulle bira kostnaden for en
eventuell ombyggnation samt sta for framtida avvecklingskostnader.

Processen med omorganisationen, som skulle trada ikraft 1 juli 2017, fortsatte
med utgangspunkten att de ungdomar som anvisats till Ludvika kommun skulle
vara placerade pa Notgardshemmet och de ungdomar som anvisats till
Smedjebacken skulle samlas pa Brunnsvik. Omplaceringarna av ungdomarna
slutférdes under juni manad.

Under forsta halvaret visade det sig att antalet ungdomar som anvisades till
Ludvika fortsatte att minska och antalet ungdomar som blev aldersuppskrivna
6kade. Detta innebar att behovet av HVB-platser i kommunen successivt

minskade medan behovet av stédboendeplatser 6kade.

Den planerade ombyggnationen av Brunnsvik for att tillskapa
stodboendeplatser stoppades under varen da antalet ensamkommande
ungdomar dven minskade f6r Smedjebacken. Smedjebacken meddelade att de
kunde bereda platser for sina Brunnsviksungdomar inom den egna HVB
verksamheten och 1 september kom en uppsagning av avtalet fr om 1 januari
2018. En planering t6r avveckling av HVB Brunnsvik pabérjades.

I september fattades beslut om att avtalet med Nuvida skulle upphora och
térhandlingar inleddes mellan parterna om att verksamheten inklusive personal
skulle 6verga till kommunen fr om den 1 oktober. Den ursprungliga avtalstiden
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gillde fram till 31 januari 2018. Som avtalet var upprittat hade kommunen en
hog kostnad dven for outnyttjade HVB-platser. Antalet tomma platser 6kade
dven pa Nuvida vartefter ungdomar skrevs upp 1 dlder eller fyllde 18 ar med
beslut om uppehallstillstind och dirmed 6vergick till kommunens
stodboendeverksamhet.

Inrangeringsférhandlingen omfattade 14 personal pa Nuvida som fick sin
tjanstgoring pa Notgardshemmet respektive Brunnsvik under uppsigningstiden
fram till den 31 januari 2018. Nagra personer frain Nuvida erh6ll annat arbete
under perioden oktober-januari. Det tjugotal ungdomar som var placerade pa
Nuvida omplacerades till kommunens HVB under forsta veckan av oktober.
Notgirdshemmet hade fa lediga platser vilket innebar att Ludvika dterigen fick
gora placeringar pa Brunnsvik.

Under oktober minskade antalet ungdomar placerade pa Brunnsvik medan
Notgirdshemmet hade full beliggning. Personalstyrkan pa Brunnsvik
minskades och ett flertal handledare fick tjanstgora pa Notgardshemmet.
Avveckling av Brunnsvik slutférdes till den 31 december 2017 nir hyresavtalet
med LKFAB Iopte ut.

Vidtagna atgarder under 2017

Ytterligare nagra omplaceringar gjordes av ungdomar fran konsulentstédda
familjehem till kommunens HVB under forsta kvartalet och de kvarvarande

avtalen omférhandlades till sinkta dygnskostnader.

Den nya organisationen som sjosattes den 1 juli innebar att HVB- och
stddboendeverksamheten fick sinkta kostnader nir verksamheten
komprimerades och férlades till Notgardshemmet. Nya arbetsscheman
utarbetades som innebar arbetspass for personalen pa bide HVB och i
stodverksamheten, samt att personalen kunde fa stirka upp i bada
verksamheterna for att minska behovet av vikarier. Tva boendechefer sade upp
sina anstallningar och en boendechef beviljades tjanstledighet. Ingen av dessa
chefstjinster dterbesattes. Organisationsférandringen medférde att fyra
handledare inom HVB och stéd blev uppsagda pa grund av arbetsbrist i juni
och ytterligare fyra handledare blev uppsagda pa grund av arbetsbrist 1
december.

Uppgorelsen med Nuvida avtalet innebar att verksamheten minskade
kostnaderna med drygt 3 mkr.

Under forsta halvaret gjordes besparingar inom HVB verksamheten, som
tillsammans med den hogre ersittningsnivan fran Migrationsverket fram t om
2017-06-30), bidrog till att HVB- och stédboendeverksamheten visade ett
resultat pa drygt + 2,5 mkr f6r 2017, se tabell 2.
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Tabell 2
Resultat HVB och stédboende Budget Redovisat
2017 tkr tkr
Stédboendeverksamhet Ludvika
kommun 3148 2909 239
Stédboendeverksamhet 2 667 2310 0
Smedjebackens kommun
Totalt 5815 5219 239
Notgirdshemmet HVB 11 159 9 022 2137
Brunnsvik Ludvika 4279 3913 366
Brunnsvik Smedjebacken 11 071 8 088 0
Réda Nistet Smedjebacken 4054 3468 0
Totalt 30 563 24 491 2503

Faktiska kostnader f6r Stédboende Smedjebacken, HVB Brunnsvik Smedjebacken och HVB
Réda nistet har 16pande fakturerats Smedjebacken.

I samband med att avvecklingen av Brunnsvik inleddes fick verksamheten i
uppdrag av davarande forvaltningschef att ta fram ett kostnadsunderlag inf6r
beslut om var den fortsatta driften av HVB- och stddboendeverksamheten
skulle f6rliggas. Alternativen var HVB Brunnsvik eller Notgardshemmet. Se
tabell 3.

Foretridare fran verksamheten och férvaltningsledning kallades till méten med
politiker och ledning f6r Ludvikahem och LKFAB. Den politiska
viljeinriktningen var nedliggning av Notgardshemmet med fortsatt HVB-
verksamhet pa Brunnsvik, for att kunna iordningsstilla ligenheter av
Notgardshemmets lokaler. Foretridare fran verksamheten och
forvaltningsledningen féresprakade fortsatt HVB- och stédverksamhet pa
Notgirdshemmet sett utifrin bade ett ekonomiskt- och verksamhetsperspektiv.
Under december kom ett beslut fran Ludvikahems och LKFABs ledning om
fortsatt HVB verksamhet pa Notgardshemmet med férbehallet att tre
ligenheter inom stédboendeverksamheten skulle aterlimnas till Ludvikahem
under 2018.
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Tabell 3
Kostnader Brunnsvik Notgirden ‘

2018 2019 | 2020 | 2018 2019 | 2020

Grundhyra 903 921 939 | 1030 | 883 900
Ombyggnadstilligg 1 163

Ombyggnadstilligg 2 670

Ombyggnadstilligg 3 250 250 250

Total hyra inkl ombyggnadstilligg 1986 | 1171 | 1189 | 1030 883 900

Personal HVB 6 600 0 0 6 600 0 0
Personal stod 630 | 3000 | 3000 | 630 | 3000 | 3000
Hyror Igh stod 800 800

Div uppskattade vht kostnader 3000 | 2500 | 2000 | 3000 | 2500 | 2000
El, virme, vatten mm 150 150 150 75 75 75
Uteblivna kostnader IFO 1700 | 2000 | 2200 | -1700 | -2000 | -2200
placeringar

Avvecklingskostnader 1100 0

Totalt 15966 | 8821 | 8539 | 10435 | 4458 | 3775

Beriknade kostnader f6r Brunnsvik respektive Notgirdshemmet budgetperioden 2018-2020

Trots vidtagna atgirder under aret pekade prognosen infér 2018 pa ett befarat
underskott pa — 2,9 mkr vilket ocksa dskades i budgetberedningen.

Regeringen beslutade under dret om ett tillfilligt kommunbidrag f6r 2017 och
2018 med syfte att mojliggdra f6r kommuner att lata ensamkommande,
asylsbkande ungdomar som fyllt 18 ar att bo kvar i kommunen. Bidraget
betalades ut till kommuner som hade unga vuxna i mélgruppen boende i
kommunen den 30 juni 2017. Kommunerna fick sjilva avgéra hur medlen
skulle anvindas eftersom behov och forutsittningar skiljer sig at mellan
kommunerna. Bidraget 2017 f6r Ludvika var drygt 1,1 mkr och 1,2 mkr f6r
2018. Om verksamheten hade erhallit detta bidrag hade det ekonomiska
underskottet minskat 2017 och 2018 med samma belopp.

Minskade kosthader under 2017

Tabell 4
Atgirder Besparing mkr
Uppgorelsen med Nuvida 3
Ej aterbesatta 3,0 chefstjinster 0,8
Personalminskning 0,3
Summa 41

Vidtagna étgirder f6r minskade kostnader 2017
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Verksamhetsaret 2018

Den tidigare Nuvidapersonalens anstillningar i kommunen upphérde den 31
januari. Ndgon ny ungdom har inte anvisats till kommunen i ar fram t om maj
och flera asylsokande ungdomar har skrivits upp i dlder. Som exempel minskade
de budgeterade intikterna for dret redan i januari med drygt 1 mkr pa grund av
aldersuppskrivningar. Under en niomanaders period, juni 2017 till maj 2018, har
ersittningen fran Migrationsverket minskat med 5,9 mkr mot prognos, se tabell
5. Aven ersittningarna for de yngre familjehemsplacerade barnen minskar
successivt i takt med att deras biologférildrar anldnder till Sverige och
aterférenas med sina barn.

Prognos intakter migrationsverket f6r 2018
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B Prognos intikter migrationsverket

Samtliga ungdomar som i maj var inskrivna pi kommunens HVB har fitt sina
besked fran Migrationsverket. Nedan tabell 6 visar antal aktuella

ensamkommande barn och ungdomar i kommunen och deras placering den 30

april 2018.

Tabell 6
Konsford HVB Famhem Famhem Famhem St6d
EKB kommun konsulent slikting
Pojkar 16 1 3 4 15 39
Flickor 1* 2 1 2 1 7
Totalt 17 3 4 6 16 46

Fordelning Placeringsformer EKB 2018-04-30.
*extern LVU placering

Verksamheten star infér en ny utmaning. Fran juli manad finns behov av 11
HVB-platser pa Notgardshemmet for att fram till arsskiftet sjunka till 7. I juli
beriknas stodboendeverksamheten ha 15 ensamkommande ungdomar och 3
IFO ungdomar inskrivna. Prognosen fér behovet av stédboendeplatser den 31
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december beriknas 6ka till 23 fordelat pa 20 ensamkommande och tre IFO

ungdomar. Se tabell 7.

Tabell 7
Notgarden
HVB
2018 2018 2019 2019 2018 2018 2019 2019
EKB Pojkar 16 7 2 1 14 20 17 18
EKB Flickor 0 0 iu iu 1 0 1 1
IFO pojkar 0 0 iu iu 1 0 iu iu
IFO flickor 0 iu iu 2 3 2 2
Totalt 16 7 2 1 18 23 20 21

Antal inskrivna ungdomar inom HVB och st6d 2018-04-30
samt prognos 2018-12-31, 2019-07-01 och 2019-12-31.

Vidtagna atgarder 2018

Ett internt kartliggningsarbete har paborjats inom social valfard med syfte att
undersoka mojligheten att utveckla vardkedjor och insatser pa hemmaplan f6r

framtida kostnadsbesparingar. Exemplen nedan forutsatter att det finns en

dygnet runt bemanning som sikerstaller Socialstyrelsens krav pa HVB-

verksamhet. Aven om merparten av platserna pa Notgardshemmet skulle

nyttjas som stddboendeplatser forutsitter det en bemanning dven nattetid.

Nedan foljer exempel pa insatser dir kommunens HVB- och

stddboendeverksamhet skulle kunna vara en resurs i takt med att lediga platser

uppstar:

» HVB- och stodboendeplatser som utsluss for ungdomar och unga

vuxna som varit externplacerade 1 familjehem och pa HVB,

» Med dygnet runt tillsyn kan IFO-ungdomar med en psykosocial

problematik kunna erbjudas HVB- och stédboende i 6kad utstrickning,

» Plats/er for jourplacering av ungdomar kan tillskapas,

» En ligenhet om 3 rok, med dygnet runt tillsyn, kan disponeras for

utredningsplacering pa hemmaplan med syfte att minska kostnaden for
externa utredningsplaceringar,

» Med tillging till ligenhet med dygnet runt tillsyn skulle vissa externa

skyddsplaceringar kunna férebyggas,

» personal vid HVB kan ge boendestddjande insatser kvillar och helger
till malgruppen vuxna med beroendeproblem som bor 1

trappstegsboende och ingir i en vardkedja,

Sida
11(15)
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» HVB och stodboendeplatser skulle i viss utstrackning dven kunna
erbjudas till andra kommuner. Tva férfragningar frain andra kommuner
har inkommit under varen men platser har ej funnits tillgingliga.

Minskade kosthader under 2018

Under forsta kvartalet 2018 har tva ligenheter pa tre rok sagts upp frin
stodboendeverksamheten och atergatt till Ludvikahems uthyrning. Ytterligare
en ligenhet kommer att sigas upp under hésten om ett tillrdckligt antal
stodboendeplatser finns tillgangliga pa Notgardshemmet.

Under 2017 har IFO ungdomar varit placerade 1 stodboendeverksamhetens
ligenheter under totalt 365 dygn och under perioden 1 januari till 30 april 2018
ar motsvarande siffra 222 dygn. De uteblivna kostnaderna for dessa externa
placeringar, perioden 1 januari till 30 april 2018, beriknas till 295 tkr” i
jamforelse med vad placeringar i konsulentstédda familjehem skulle ha kostat.
Motsvarande besparing f6r 2017 beriknas vara 485 tkr se tabell 8.

Tabell 8
Antal placeringsdygn Utebliven placeringskostnad
2017 365 485 tkr
2018 222 (t om 30/4) 295 tkr

Beriknade kostnadsbesparingar perioden 2017 — 2018-04-30

I takt med att behovet av HVB-platser minskar pa Notgardshemmet kommer
tillgangen till stddboendeplatser pa Notgardshemmet successivt att 6ka.
Utgangspunkten for boendestodsverksamheten har varit att 1 forsta hand
fortita pa Notgiardshemmet for att pa sikt successivt kunna slippa ligenheter
till Ludvikahem. Detta under forutsittning att alternativet Notgardshemmet
tinns kvar. Andra kommuner har goda erfarenheter av att bade
ensamkommande och svenskfédda ungdomar ir inskrivna i samma verksamhet.
Flickor kommer dock dven fortsittningsvis att placeras i separata ligenheter 1
olika omraden i kommunen.

Under varen har fem personal blivit uppsagda pa grund av arbetsbrist.

Tabell 9
Atgird Besparing ‘
Uteblivna placeringskostnader for IFO 700 tkr
ungdomar i stodboende
Minskade personalkostnader fr om 400 tkr
oktober
Uppségning tva ligenheter 70 tkr
Summa 1170 tkr

Minskade kostnader jan-juni 2018

3 Dygnskostnad 1 329kr enligt ramavtal SKI. Kommentus
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Alternativ for framtida HVB- stodboendeverksamhet

1. Avveckling av hela HVB- och stédboendeverksamheten
Kostnadsberidkningen avser omplacering av samtliga ungdomar till
konsulentstédda familjehem, avvecklingskostnader f6r hela HVB- och
stodverksamheten samt en forstirkning med 1,0 socialsekreterare. I
berakningen har inte hinsyn tagits for tillkommande avvecklingskostnader
sasom; uppsagnings- och aterstallningskostnader for lokaler, leasingavtal bilar,
avtal for larm, hyreskostnader for lokaler och ligenheter under
uppsigningstiden, kostnad for skolgang i andra kommuner mm. Hyresavtalet
for Notgardshemmet med Ludvikahem I6per till 31 december 2021 med
arshyra 1,27 mkr 1 2018 ars hyresniva.

Forstirkningen av 1,0 socialsekreterare blir n6dvindig vid en avveckling.
Familjehemsutredningar ska genomfoéras infor varje enskild omplacering och
avtal upprittas med den kommun dir den unge blir placerad. Sannolikt
kommer alla placeringar inte att kunna ske i nirliggande kommuner och till
ligsta kostnad per dygn.

MBL férhandlingar kan inledas efter sommaren och uppsagningar for
kvarvarande 13 personer trida ikraft tidigast under oktober manad. Vilket
innebar lonekostnader under fyra manader 2019.

Social vilfird kommer sannolikt att behova gora en Lex Sarah anmalan till IVO
da omplaceringarna inte kan bedémas ske utifran de enskilda ungdomarnas
behov och dirmed strider mot socialtjanstlagen.

Beriknade kostnader och intidktsprognos vid en avveckling av hela HVB-
stodverksamheten enligt alternativ 1

Tabell 10

Kostnad mkr Intikter mkr Utebliven kostnad Underskott mkr

mkr

16 5,5 0 10,5

Prognos kostnader 2019 enligt alternativ 1

Budgetprognosen vid en avveckling av hela HVB- och stédboende-
verksamheten visar ett underskott pa 10,5 mkr f6r 2019. Prognosen for intikter
ar nagot osiker eftersom Migrationsverket betalar ut ersiattning under
forutsittning att varje individ har skolnirvaro 9 ménader/ar och uppbir CSN.
Inga férviantade kostnadsbesparingar f6r IFO-placeringar.
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2. Utveckling av Notgardshemmet under 2019 och
successiv fortatning av stodboendeplatser pa
Notgardshemmet

Att bedriva HVB verksamhet kriver dygnet runt bemanning medan enbart
stddboende ska ha en ligre personaltithet med en jourberedskap nitter och
helger. Om Notgardshemmets lokaler och resurser ska kunna nyttjas fullt ut
kan det handla om totalt 26-27 platser vilket 1 sa fall endast bor ske med
bemanning dven nitter och helger.

Behovet av stédboendeplatser i fristiende ligenheterna kommer successivt att
minska 1 takt med att en fortitning kan ske vid Notgardshemmets lokaler. Tre
ligenheter om 2 r o k (sex platser) finns i en separat trappuppgang och kan
snabbt avvecklas om det visar sig att behovet av platser minskar under 2019.

Beriknade kostnader och intiktsprognos vid en utveckling av hela HVB-
och stédboendeverksamheten enligt alternativ 2

Tabell 11
Kostnad mkr Intikter mkr Utebliven kostnad Underskott mkr
mkr
11,7 5,5 2% 4,2

Budgetprognos 2019 vid beslut enligt alternativ 2
*4 IFO-placeringar hela 2019

Budgetprognosen f6r 2019 visar ett underskott pa 4,2 mkr om inga ytterligare
IFO placeringar, utdver de beriknade fyra, gors inom verksamheten som
medfor ytterligare kostnadsbesparingar.

3. Avveckling av Notgardshemmets resurser och
bibehallen stodboendeverksamhet i fristaende
lagenheter fran och med halvarsskiftet 2019

Nedan berikning grundar sig pa en avveckling av HVB- och stédboende pa
Notgirdshemmet kring halvarsskiftet 2019 och att boendestodsverksamheten
da endast bedrivs 1 fristaende ligenheter i centrala Ludvika. Alternativ 3 kan
genomfoéras under forutsittning att stodboendeverksamheten far tillgang till
ytterligare 10-12 platser i fristaende lagenheter fran och med mars-april 2019.

I kostnadsberikningen har inte hinsyn tagits for tillkommande avvecklings-
kostnader sisom; uppsignings- och aterstillningskostnader for lokaler mm.
Hyresavtalet med Ludvikahem I6per till 31 december 2021 med arshyra 1,27
mkr 1 2018 ars hyresniva. Beriknad kostnad for avveckling av Notgardshemmet
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och fortsatt drift av stddboendeverksamheten i fristiende ligenheter beriknas
till 2,5 mkt £f6r 2019 se tabell 12.

Beriknade kostnader och intidktsprognos vid en avveckling av
Notgardshemmets resurser och bibehillen stddboendeverksamhet i
fristaende ligenheter enligt alternativ 3

Tabell 12
Kostnad mkr Intikter mkr Utebliven kostnad Underskott mkr
mkr

‘ 8 ‘ 5,5 ‘ 0 ‘ 2,5 ‘

Budgetprognos 2019 vid beslut enligt alternativ 3

En avveckling av Notgardshemmet som HVB- och stédboende kommer att
innebira en Overtalighet pa grund av arbetsbrist for ytterligare dtta personer.

Risker vid avveckling av Notgardshemmet

En risk vid beslut om avveckling av verksamheter ér att personal slutar i fértid,
verksamheten tappar kompetens och far stora svarigheter att rekrytera personal
under avvecklingstiden. Detta scenario skulle kunna medféra att omplaceringar
av ungdomarna maste tidigareldggas med risk for att stddboendeplatser i den
egna verksamheten inte finns tillgingliga. Risken finns att oférutsedda
kostnader kan uppsta vid en avveckling av Notgiardshemmet utover vad som
angetts i prognosen for alternativ 1 och 3.

Ann-Marie Mohlin
Omradeschef
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Social- och utbildningsnamnden

§ 46 Dnr 2018/188 — 04

Budgetuppfoljning februari 2018

Beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkianner redovisningen av uppfoljningen
per februari 2018.

2. Forvaltningen far 1 uppdrag att se Gver organisationen for nyanlinda HVB
och mottagningsenheten skola. Hur ser nuvarande och kommande behov
ut och hur kan verksamheten anpassas efter detta.

3. Uppdraget redovisas pa nimndens méte den 13 juni 2018.

Beskrivning av arendet

I tjdnsteskrivelsen presenteras uppfoljning och prognos 6ver férvintat ekono-
miskt utfall f6r 2018.

Prognosen f6r omrade Utbildning ligger i niva med rambudget om 439 000 tkr
emedan Social vilfiards prognos indikerar ett 6verskridande med 19 900 tkr mot
budget om 133 500 kr. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och
prognosavvikelser jimfért med periodens budget f6r de tvda omradena framgar 1
skrivelsen.

Det bor f6r denna uppfoljning dock noteras att det for nirvarande pagar ett ar-
bete med att skol- och férskoleenheterna f6r forsta gangen sjalva aktivt periodi-
serar hela sina budgetar 1 syfte att nd ytterligare battre precision 1 budgetuppfolj-
ning och prognosligening. Arbetet med periodiseringsunderlagen fortgar dannu
nagon dag, och forst direfter kan SoU Utbildnings budget ldsas in i ekonomi-
systemet, och detta bor vara klart i sin helhet till mars manads utgang. Innebor-
den i detta dr att utgangspunkten for Periodens budget sisom den presenteras
for de bada omradena ir olika, dir Social valfird har en pa forvaltningsovergti-
pande niva aktivt periodiserad budget emedan omrade Utbildnings utfall
alljimt jamfors mot en rakt periodiserad budget.

Detta innebir ocksa att de sedvanliga enhetsvisa avvikelserna f6r skola och f6r-
skola inte kan presenteras, och inte heller kan nagon redovisning av personal-
kostnaderna limnas for narvarande da budgeten dnnu inte ar inlast i sin helhet.

Beslutsunderlag
1. Protokoll frin arbetsutskottet den 28 mars 2018, § 18.

2. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 21 mars 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Behandling

Hanna Lindgren (S) foreslar att forvaltningen far i uppdrag att se 6ver
organisationen fér nyanlinda HVB och mottagningsenheten skola. Hur ser
nuvarande och kommande behov ut och hur kan verksamheten anpassas efter
detta.

Ordférande stiller proposition pa eget forslag och finner att social- och
utbildningsnimnden beslutat enligt detta.

Beslut skickas till

Verksamhetschef social vialfird
Verksamhetschef skola

Tt forvaltningschef

Social- och utbildningsnimnden 13 juni 2018
Ekonom (NA, CA), ekonomienheten

Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 40 Dnr 2018/307 - 75

Resultat barnenkat - Sa har tycker jag om social-
tjansten 2018

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar innehallet i rapporten.

Beskrivning av arendet

Barnenkidten har under fyra veckors tid erbjudits de barn och ungdomar som
moter individ- och familjeomsorgens verksamhet. Resultat visar att de unga i
hog grad vet varfor de triffar socialtjansten, att de upplever att socialarbetaren
lyssnar till dem och att det som ar viktigt far plats 1 samtalen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 28 maj 2018.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbhildningsnamnden

Barnenkat - Sa har tycker jag om socialtjansten 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar innehallet i rapporten.

Sammanfattning

Barnenkaten har under fyra veckors tid erbjudits de barn och ungdomar som
moter individ- och familjeomsorgens verksamhet. Resultat visar att de unga i hog
grad vet varfor de triffar socialtjdnsten, att de upplever att socialarbetaren lyssnar
till dem och att det som ér viktigt far plats i samtalen.

Beskrivning av arendet

Social vilfirds egenutformade barnenkat har fo6r fjairde gangen erbjudits de barn
och ungdomar som moter verksamheten. Fragorna belyser de viktiga aspekterna
delaktighet och om batnet/den unge forstar varfor de triffar socialtjansten. De
ges ocksa mojlighet att limna forslag pa hur socialtjansten kan bli battre.

Enkiten gavs ut under vecka 13-106. Totalt inkom 61 svar, vissa av dessa med
bortfall pa nagon fraga. Detta kan jimféras med fjolarets deltagande som lag pa
37 personer — sdledes en 6kning med 65 %b!

Fordelat utifran alder var

17 av de svarande mellan 610 4r,
24 av de svarande mellan 10-15 4r samt
20 av de svarande mellan 16-18 ar

Fordelat utifran kon har 28 flickor och 33 pojkar besvarat enkiten.

Fordelat utifran vilken enhet/funktion barnet eller den unge triffat tillhorde de

svarande,

4 st Mottagning

8 st Utredning

10 st Insats

23 st Familjehem/HVB (ej ensamkommande)
2 st  Familjchem/HVB ensamkommande

11 st Oppenvird

1 st Familjeratt

(2 har ej angett tillhorighet)
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Bakgrundsinformationen kan vara viktig 1 de fall vi hittar avvikelser i nagon
kategori, t.ex. att en viss dldersgrupp skulle kidnna sig mindre delaktiga eller en viss
enhet vara simre pa att lyssna pa barn. De negativa svar som inkommit 1 drets
unders6kning hirrér dock fran olika kon, aldrar och tillhérigheter, sa detta
kommer inte att analyseras vidare i fragorna.

Fraga 1: Vet du varfér du och din familj triffar mig?

59 personer svarade pa fragan. Av dessa har 53 svarat ja och 4 nej (tva personer
har svarat nej men samtidigt gett en utforlig forklaring till varfor de traffar
socialtjansten, dessa inkluderas inte 1 resultatet). Saledes vet 93 % av barnen

varfor de triffar socialtjansten. Foregaende ar var motsvarande siffra 97 %.
Bland de tydliggérande svaren finns;

"For att vi har det svart att halla sams”

"Mamma bar gjort dumma saker mot mig”

"For att det varit brak hemma”

"Ja, for att se till att jag har det bra”

"Jag behiover mer hjalp. Att jag inte ska brika eller bli sur. For att det ska ga battre for mig i
skolan”.

"For att mina forildrar tar mediciner som dom inte far ta”

"Ja det vet jag. .. Men ibland dr saker bara lite svira att forsta liksom”
"Tyafs, brak, strul etc. med farsan”

"Vi ska fungera battre i familjen”

"Ja, for att jag har rymt hemifran”

"Uppfoljning av familjehemsplacering och uppdatering om mdende. Planering over traff med
biologiska foréldrar osv.”

“For att jag inte skiter mig”
"Sa att jag och mamma och pappa kan triffas”

"Ja, redan fran starten har jag som individ fatt en bra inblick av varfor ni triffar personen och
vilken funktion den fyller i min utredning”

"For att det var oro om mig”

"Komma till insikt om vikten att gi och vara i skolan”

"For att prata om vald och sint jag bar varit med om”

"la, for att ni ska veta hur jag mar och om jag dr trygg eller inte”

"Kanske for att vi maste vara mera med varandra och ha sillskap och ndr vi triffas kanske vi

lr oss mer att vara med varandra”
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Fraga 2: (Jag har triffat dig och din familj) Tycker du att jag har lyssnat pa
dig?

60 personer har svarat pa fragan. 57 av dessa har svarat ja pa frigan och 3 nej.
Detta innebar att 95 % av de unga anser att de blivit lyssnade pa (fjolarets andel
var 94 %).

Bland de tydliggérande svaren finns;

"Jag tycker verkligen att du har lyssnat och hjalpt mig, kénner littnad nér jag lamnar soc”
"Du dir sjyst, forst va jag rddd, nu ska jag fixa det har— du peppar mig”

“Ja. Du svarar ndstan direkt pa SNLS. Vet du inte sa kollar du upp. Du ljuger inte”

"Ja, du har lyssnat pa mig ritt ofta, ibland blir det inte som jag tankt for mig som person men
ni lyssnar”

"Generellt sett ja, sen bhar det varit ndgra/ ett tillfille nar mina onskemal inte blivit
uppmadrksammade men det var med vilvilja”

Fraga 3: Ar det nagot som ir viktigt for dig som vi inte har pratat om?

59 personer svarade pa fraigan. Av dessa har 57 svarat nej och 2 ja, vilket innebar
att 97 % av de unga anser att det som varit viktigt for dem fatt plats 1 samtalen.
Fjolarets andel var 88 %.

Bland de tydliggérande svaren finns;
"Att jag inte orkar tréffa sa manga. En ricker”
"Jag vill triffa hela min family, det kénns inte som ni gor ndt dt det”

"Nej.. . Jo, forresten, hur linge jag ska stanna, blir det 1 ar eller 4 ar eller tills jag blir stor om
Jjag far for mamma, eller hos bida. Kan inte tréffa pappa, han dr knarkare”

"Det finns nog saker jag/ vi inte har pratat om, vissa saker vagar jag inte berdtta i ridsla om

att det sprids”
"Du dir bra pa att ta upp allt. Ldtt att prata med dig”

Fraga 4: Har du négot forslag/idé pa hur vi kan bli béttre?
"Nej, faktiskt inte. Allt kdnns faktiskt bur bra som helst och ni byilper verkligen till”.

"Det star for lite pa natet. Ungdomarna ringer typ inte. Soker man pa er hemsida star det bara
till vuxcna typ”

"Jag vill triffa mamma mer”

"Ja mycket — att lyssna pa mig”

“Fler paskdgg”

" Att ni inte har bort vardnaden och lyssnar mer pa ungdomarna”
" Att vi trdffas lite oftare”

"Lata mig sla Gubbfanskapet, vet att ni vill detsamma”
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"Stilla fragor, mer dn vad ni gor. Jag forstar om det blir svirt, men vissa barn/ ungdomar har
svart for att sitta och prata och ta ordet”

" Att t.ex. om ett barn flyr hemifran sa ar det bra att ha nagon famil] under tiden som haller
koll pa den”

"Kanske, mijlighet till att redovisa skriftligt for de som inte kdnner sig bekvima med att
uttrycka sig verbalt. Regelbunden kontakt med skolan dven om inte barnet visar sig ha nagra
svarigheter angaende studier”

"INZ dr bra nu. Vissa kan lira sig att bemota barn battre”

"En kan gira allt. 1bland ska jag bit, ibland ska jag dit — blir uppfuckat. V'ill bara ha dig”
“Ja, att ni ska bli battre pa att halsa pa/ komma hem till oss och prata”

"INZ behiver inte vara bittre, ni dr perfekta”

"Lyssna och fa saker gjort”

"Ga pa café eller i parken sa min mamma och syskon kan vara med ocksa”

Analys och stillningstaganden

Sammanstallningen av enkitsvaren visar ett 6vervigande positivt resultat. Det
visar att de medarbetare som maoter barn och unga 1 hég grad har kompetens och
forméga att ge nodvindig sammanhangsmarkering om varfor barnet/den unge
triffar socialtjdnsten, att de i samtal stéller ritt fragor och pratar om ritt saker
samt att de lyssnar till barnen.

Gillande frigorna om huruvida barnen/de unga vet varfor det triffar
socialtjdnsten och om de blivit lyssnade pa har andelen positiva legat relativt
jamnt (och fortsatt hogt) jamfort med fjolaret. Det hoga deltagande 1 arets
unders6kning ger dock resultaten starkare tillférlitlighet. Andelen barn och unga
som upplever att allt viktigt har fatt plats i samtalen har stigit med nio
procentenheter, vilket naturligtvis ar glidjande for verksamheten.

Enligt social valfards mal ska ett aktivt stillningstagande gbras for varje
svat/forslag till forbattringar som ges i enkiten;

e Mojligheten att genomféra samtal pa andra platser dn pa socialkontoret
finns redan och anvinds ibland i de fall det dr limpligt. Vissa typer av
samtal limpar sig dock battre 1 den anpassade miljon som finns pa
socialkontoret, t.ex. avseende sekretess och larm.

e Piskigg hor till paskveckan och kommer inte att utékas. Det dr mojligt
for socialsekreterare att bjuda barn och unga pa en liten fika i samband
med samtal och detta gors 1 den utstrickning det bedoms limpligt.

e Vi kommer aldrig uppmuntra till ndgon form av vald.

e Socialsekreteraren forsoker alltid lyssna till ungdomen/barnet. Det dr
svart att ge en forbittringsatgird nir enkiten inte ger mer information om
det aktuella fallet. Vissa barn och ungdomar kan likstalla kidnslan med att
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inte bli lyssnad pa med att inte fd som man vill — vilket f6r oss 1
verksamheten dr olika saker. Det vore 6nskvart om de som inte upplever
att socialsekreteraren lyssnar sager det till sin handlaggare eller meddelar
detta pa annat sitt, sa att verksamheten ges moijlighet att beméta
problematiken. Det pagar ett arbete att f6rbattra och implementera Social
vilfards klagomal- och synpunktshantering, forhoppningen ir att detta ska
leda till att fler gor sin rost hord gillande sidant man inte dr n6jd med 1
kontakten.

Hur ménga och langa barnsamtal som behévs i en utredning eller insats dr
individuellt och avvigningar gors fortlopande med ambitionen att géra
det si bra som moijligt f6r barnet. Detsamma giller f6r hur ofta umgingen
mellan placerade barn och deras forildrar ska ske.

Vi hiller med om att Social vilfards hemsida dr under all kritik. Det har
péaborjats ett arbete for att forbittra hemsidan, men av olika anledningar
har detta arbete dragit ut pa tiden. Internet ar en av de viktigaste
kommunikations- och informationskillorna — och arbetet med hemsidan
har nu prioriterats. Som ett led i att fa en hemsida som ir litthanterlig och
tilltalande f6r saval vuxna som barn och ungdomar kommer kommunens
ungdomskonsulenter tillfragas att vara ett stod i utformningen,
tillsammans med kommunikatérer och medarbetare fran verksamheten.

En ungdom 6nskar att vi ska stilla fler fragor, att det ér svart f6r den unge
att ta ordet. De som méter ungdomar har relevant utbildning i
samtalsmetodik. En del i konsten att fora ett gott samtal ar att kunna gora
sadana avvagningar som ungdomen efterfragar. Alla individer ar unika och
samtalen ska utformas pa det sitt som passar just den hir ungdomen. Det
ar trakigt om vi har ungdomar som inte upplever att motet utformats pa
bista sitt, men samtidigt svart for verksamheten att komma med specifika
forbittringsforslag.

Att kunna erbjuda de unga som inte ir bekvima med att uttrycka sig
verbalt att istallet uttrycka sig skriftligt harror till svaret ovan, att métena
ska utformas utifrain ungdomens individuella behov, och ir en méjlighet
redan idag. Eftersom det huvudsakliga redskapet dr verbala samtal kan
detta till viss del ha tappats bort. Enhetschefer kommer lyfta fragan pa
APT och paminna om att socialsekreteraren girna kan erbjuda ungdomen
ett frankerat svarskuvert och papper vid slutet av ett samtal och
uppmuntra till méjligheten att dven uttrycka sig skriftligt.

Regelbunden kontakt med skolan fors i de fall det bedoms vara behévligt.
Socialtjdnstlagens portalparagraf hinvisar till att det sociala arbetet ska
inriktas pa att frigbra och utveckla den enskildes egna resurser och att
verksamheten ska bygea pa respekt for manniskors sjalvbestimmanderatt
och integritet. I huvudsak dr det vardnadshavarna tillsammans med
barnen/ungdomarna som ansvarar for en regelbunden kontakt med skola
och i de flesta familjer fungerar detta bra, varpa socialtjansten inte

Sida
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kommer ta 6ver ansvaret. I de fall familjer behover stod 1 kontakten med
skolan ingar saidant uppdrag i de insatser som ges. Nir det giller
utredningsarbetet ska barn och ungdomars skolsituation alltid
uppmirksammas, dven om det inte nédvindigtvis innebar att skolan
kontaktas.

e Bade i forbittringsforslagen och i andra delar av enkiten framkommer
6nskemal att “en kan gora allt”. Vir senaste organisation bygger pa
specialisering, vilket innebir att ett barn behéver triffa flera olika
funktioner pa sin resa genom socialtjinsten. Sedan en tid har behovet av
att se Over organisationen vackts i olika sammanhang — och ofta just
utifran aspekten att organisationen inte ér satt utifran klienternas behov.
En storre 6versyn av socialtjanstens olika enheter och organisation
kommer att inledas under hosten 2018.

Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare
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Social valfard Ert datum Er referens
Monika Ehrin
monika.ehrin@ludvika.se

Social- och utbhildningsnamnden

Avvikelser Social valfard - rapport

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Under perioden 1 — 30 april 2018 har endast en rapporterad avvikelse inom
Social vilfird kommit verksamhetsutvecklaren tillhanda. Undertecknad har
vetskap om att fler avvikelser skrivits, men dessa édr kvar pa enheterna for
atgirder och kan darfor inte sammanstillas i denna rapport. Den avvikelse som
inkommit avser att en barn- och ungdomsutredning 6verskridit den lagstadgade
utredningstiden. De édtgirder som vidtagits for att komma tillritta med bristerna
inom utredningsarbetet har inte lett till 6nskat resultat, da utredningstiderna
fortsitter att Overskridas. Att utredningarna inte genomfors skyndsamt ér en
allvarlig brist som leder till konsekvenser f6r de enskilda individerna.
Forvaltningen har for avsikt att gora en intern omférdelning av personella
resurser fOr att kunna gora ett intensifierat och riktat arbete for att komma
tillrdtta med bristerna. Detta arbete kommer att ta sitt avstamp 1 den
slutrapportering som limnas av PWC gillande vad de sett och hur de arbetat i
sitt uppdrag avseende utredningsmetodiken, vilket kommer ske i mitten av juni.

I 6vrigt behover verksamhetsutvecklaren patala f6r ber6rda enhetschefer att
rapporterade avvikelser ska atgirdas skyndsamt och sedan limnas vidare f6r
den systematiska uppféljningen. Fordréjningen i flédet kan i sig leda till att
systematiska avvikelser missas.

Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 37 Dnr 2018/188 — 04

Budgetuppfoljning april 2018

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppfoljningen per
april 2018.

Beskrivning av arendet
I yjansteskrivelsen presenteras uppféljning och prognos éver forvintat

ckonomiskt utfall f6r 2018.

Prognosen f6r omrade Utbildning ligger i niva med rambudget om 439 000 tkr
emedan Social Vilfirds prognos indikerar ett 6verskridande med 44 400 tkr
mot budget om 133 500 tkr. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och
prognosavvikelser jimfért med periodens budget f6r de tva omradena framgar
av tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 23 maj 2018.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och uthildningsnamnden

Budgetuppfdljning april 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per april 2018.

Beskrivhing av arendet

Nedan presenteras uppféljning och prognos 6ver férvintat ekonomiskt utfall f6r 2018.
Prognosen f6r omrade Utbildning ligger i niva med rambudget om 439 000 tkr emedan
Social Vilfirds prognos indikerar ett 6verskridande med 44 400 tkr mot budget om 133 500

tkr. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och prognosavvikelser jimfért med
periodens budget f6r de tva omradena fo6ljer nedan.

Social- och utbildningsforvaltningen omrade Utbildning, utfall jan-apr 2018 samt prognos, tkr

Januari-april 2018

Avvikelse
Avvikelse Prognos |Jmf fg prognos | prognos jmf
budget

Arsbudget 2018| Periodens Periodens
Budget Utfall

Adminstration 42 135 8834 8 075
Forskola 152 280 44 277 42 603
Grundskola 244 584 76 773 77 472
TOTALT 439 000 129 884 128 150

42135 8834
152 280 44 277
244 584 76 773
439 000 129 884

Den totala ramen f6r SoU Utbildning uppgir till 439 000 tkr, vars verksamheter indelats i
olika grupper enligt ovan.

Verksamhetsgrupp Administration visar for perioden ett underskridande mot budget om 759
tkr. Ca 250 tkr av avvikelsen star alltjamt att finna i att 6verskottet fran féregdende ar av de
bidrag som erhalls frin hogskolan Dalarna, har aterforts 1 sin helhet i driftsredovisningen
tor 2018 emedan mycket lite dnnu har upparbetats av de kostnader som bidraget avser att
ticka. Vidare utfaller fortbildningsbudgeten dnnu lagt jimfort dven med den aktivt
periodiserade budgeten, vilket till viss del bor forklaras av att omkonteringar av I6ner ej
slagit igenom fullt annu. Helarsprognosen ligger pa samma niva som budget.

Verksamhetsgrupp Forskola visar ett Gverskott mot periodens budget om 1 674 tkr. Drygt
300 tkr av av den positiva avvikelsen forklaras av ett periodiseringsfel som ska rittas till.
Vidare har l6ner for 16nerevision per april dnnu inte utbetalats vilket ger ytterligare 300 tkr i
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positiv avvikelse. Aterstiende avvikelse om ca 1 000 tkr hinfors till 1ig niva pa inkép samt
férsening av utbyggnad av nya forskoleavdelningar. Prognos liggs pa samma niva som

budget.

Grundskolan uppvisar ett 6verskridande gentemot den rakt férdelade budgeten om 699 tkr,
vilket beror pa ett antal savil positiva som negativa avvikelser. Pa den positiva sidan visar
arets utbetalningar av schablonersittningar pa ett 6verskott pa nirmare 900 tkr jimfort med
budget. Detta férhallande forvintas dock inte besta da noggrann analys av utbetalningsdata
visar antalet ersittningsberittigade individer kommer att avta successivt under dret. En
annan tillfallig positiv periodavvikelse orsakas av den forsenade lonerérelsen f6r
lirarkollektivet, vilket motsvarar ca 500 tkr. A den negativa sidan har forvaltningen belastats
med fyra manadshyror for idrottshallar om sammantaget 1 700 tkr, vilka inte ingatt 1
forvaltningens budgetram. I 6vrigt har grundskoleenheterna varit mycket dterhillsamma
med inkép nu i drets botjan nir detaljbudgetarna dnnu inte varit klara. Arsprognosen ligger i
niva med budget, vilken dock utgir fran att forvaltningen tillférs medel for den saknade
budgeten for idrottshallshyror.

Nedan presenteras tabell f6r enhetsvisa prognosavvikelser.
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Prognosawvikelse Kommentarer avvikelse
apr-18
Sarskolan 0
Kyrk4-6 0
Kyrk7-9 0
Vasaf-3 0
Junib -6 0
Marnas 0
Sorvikf-6 0
Frberg f-9 0
Haksbf-6 0
§ VFU 0
£
‘\o Skap. skola 0
SQ Lorensb7-9 0
&
Lorensb4-6 -166 |Personalkostnader prognosticeras ngt hogre dn berdknad budget
Personalkostnader prognosticeras ngt hogre an beraknad budget,
Lorensbf-3 -349 |férandringar i elevpeng synes ej kunnas métas fullt ut av

Knutsbof-4 0
Bl6tbf-6 0
Park4-9 0
Sunnans.f-6 0
Nyhamm.f-6 88
Skolor totalt 427

Prognosawvikelse Kommentarer avvikelse
apr-18
Magneten -46
Bjorkas 114
Larkan 0
Negativ periodavvikelse personalkostnader i perioden, som ar
Pluto -146 |svéra att méta av utdkning intdkter pga begransningar i lokaler
Stensveden 0
Haksberg 0
Sorvik 0
villGott, familjecentral 0
Biskopsnaset 0
Hillangen 0
Nyhammars forskola 0
Sunnansjo forskola -207 |Hbga vikariekostnader inledningsvis p3 aret.
@ Lilla Park -67
;{9 Stallbacken 0
‘(o* Knutsbo 0
Hogberget 0
Junibacken -77
Gonads -82
Ludvika Gard 0
Lyckan 0
Ostansbo 0
Negativ volymprognos HT som dnnu ej synes fullt kunna métas av
Indianberget -200 |organisatoriska justeringar
Saxdalen -69
Ostansbomodulen 0
Negativ periodavvikelse personalkostnader i perioden, kan ev
Solsidan -241 |métas av en positiv justering av volymprognos, vilket ska
Negativ periodavvikelse personalkostnader i perioden, bor dock
Freden -154 |kunna métas av en positiv justering av volymprognos.
Férskolor totalt -1175
Skola Forskola totalt -1602
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Social- och utbildningsforvaltningen omrade Social Valfard, utfall jan-apr 2018 samt prognos,
tkr

Utfall Avvikelse Prognos |Jmf fg prognos |mf budget

. Januari-april 2018
Arsbudget 2018 | Periodens | Periodens Avvikelse prognos
Budget

Loner och administration 47 939 15324 48 339 -400
Ekonomiskt bistand 48 100 15937 20 864 -4 927 63 100 63 100 -15 000
Insatser 37 461 12 999 15997 -2 998 61961 61961 -24 500
HVB/Nyanlanda 0 1079 2 358 -1279 4 500 4 500 -4 500
TOTALT 133 500 45 339 53 729 -8 390 177 900 177 900 -44 400

Den totala ramen f6r SoU Social Vilfard uppgar till 133 500 tkr, vars verksamheter
indelats i olika grupper enligt ovan. For perioden visas ett 6verskridande mot den
periodiserade budgeten om totalt 8 390 tkr

Verksamhetsomrade Loner och Administration visar ett underskridande mot periodens
budget om 814 tkr. Avvikelsen kommer sig fraimst av att vi erhallit ett hogre bidrag dn
beriknat fran Socialstyrelsen f6r bemanning inom verksamheter f6r barn och unga. Vi
riknar fortfarande med en 6kning av tolkkostnader under aret. Arsprognosen ligger kvar
pé 400 tkr over budget.

Verksamhetsomrade Ekonomiskt bistind visar ett 6verskridande mot periodens budget
om 4 927 tkr. Det innebir att vi 6verskrider lagd budget med ca 1 200 tkr per méanad.
Prognos f6r 2018 visar att antalet hushéll 1 behov av att anséka om ekonomiskt bistand
okar. Enligt prognos frin arbetsférmedlingen i1 Ludvika bedéms 200 personer som gar ur
etableringen sakna egen forsorjning. Dessa individer har vi tagit med 1 beriakningen foér
prognosen 2018. Eftersom det inte gar att forutse hur manga av medborgarna i Ludvika
kommun som under dret kommer att ansoka om ekonomiskt bistind och hur manga som
kommer att vara berittigade till att fd ekonomiskt bistind sa ar det valdigt svart att gora
kvalificerade gissningar hur manga kronor som kommer betalas ut i bistaind. Vi har déarfér
riknat pa 4 olika scenarier i prognos for 2018. Utifran dessa scenarier bedomer vi att
drsprognosen ligger kvar pa 15 000 tkr over budget.

Verksamhetsomrade Insatser visar ett 6verskridande mot periodens budget om 2 998 tkr.
Den negativa avvikelsen pa utfallet hiarror 1 huvudsak till kostnader for familjehem samt for
institutionskostnader f6r barn och unga samt f6r missbrukare.

Gillande familjehem sa visar prognosen foér 2018 att vi kommer behova placera ytterligare
ett antal barn. Redan i augusti 2016 i den verbala budgeten redogjorde social- och
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utbildningsnimnden for att de kostsamma konsulentstédda familjehemsplaceringarna skulle
ge oss ett budgetunderskott redan 2016 och fortsattningsvis da dessa placeringar dr sa
kallade uppvixtplaceringar. Orsaken till kostnadsokningarna berodde pa
undantringningseffekt utifran placering av 112 ensamkommande ungdomar som anvisades
till kommunen 2015. Arsprognosen fér Familjehemskostnader berdknas till 10 000 tkr 6ver
budget.

Gillande Institutionskostnader barn & unga riknar vi med att det tillkommer ytterligare ett
antal placeringar under 2018. Antalet varddygn har 6kat fran 1 987 dygn fér 2016 till 3 356
dygn 2017. Okningen av varddygn motsvarar 5,6 mnkr fran 2016 till 2017. Infér 2018 ser vi
en yttetligare 6kning. Arsprognosen for Institutionskostnader barn och unga beriknas till

9 000 tkr 6ver budget.

Institution vuxna missbrukare - budgeten f6r missbruksplaceringar ar 5,5 mnkr. I denna
budget finns inget utrymme for tvangsvardsplaceringar i form av LVM.

I nuldget har vi 5 LVM placeringar vilket innebir att dessa individer fatt en dom i
torvaltningsdomstolen och frihetsberdvats for att genomga tvangsvard for sitt missbruk.
Totalt kostar dessa LVM 3,7 mnkt. Flera av dem kommer behdva fortsatt vard efter
tvingsvirden. Arsprognosen for Institution vuxna missbrukare beriknas till 5 500 tkr Gver
budget.

Arsprognosen for Insatser ligger kvar p4 24 500 tkr Sver budget.

Vetksamhetsomriade Hvb/Nyanlinda visar ett 6verskridande mot periodens budget om
1279 tkr. Denna avvikelse bestar av 16nekostnader, vilket var vantat da vi varit tvungna att
ligga in en besparingspost pa hvb-verksamheten eftersom vi redan i januari kunde
konstatera att ersittningen fran Migrationsverket inte kommer att ricka till. Anledningen till
minskad ersattning ar ett flertal aldersuppskrivningar och de 1 stort sett obefintliga nya
anvisningar av ensamkommande barn. For nidrvarande ser man 6ver organisationen for hela
HVB- och stédboendeverksamheten. Hittills i ar har fem personal blivit uppsagda och
sannolikt kommer fler varsel under aret. Ett samarbete har paborjats mellan berorda
enhetschefer, boendechef och verksamhetssamordnare for att se om HVB-
stddboendeverksamheten kan matcha behovet av placeringar och boendestédjande insatser
hos ungdomar/unga vuxna inom IFO. Malet ir att underséka om det med dessa atgirder
gar att fa till en mer kostnadseffektiv organisation och kan skapa forutsittningar for
hemmaplanslésningar. Behovet av HVB-platser f6r ensamkommande barn/ungdomar
kommer successivt att minska under aret medan behovet av stodboendeplatser kommer att
oka. Hittar vi ingen 16sning kommer HVB-verksamheten att successivt behéva avvecklas
under 2019. For stodverksamheten ser vi att behovet av platser kvarstar under 2019 och

2020. Arsprognosen f6r HVB/Nyanlinda ligger kvar pi 4 500 tkr Sver budget.

En atgardsplan for att minska overskridandet har paborjats med olika insatser och redovisas
till social- och utbildningsndmnden i en sirskild tjansteskrivelse.



Social- och utbildningsférvaltningen
Camilla Hofstrém, 0240-86390
camilla.hofstrom@Iudvika.se
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Social- och utbhildningsnamnden

Atgardsplan Social valfard budget

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden uppdrar till f6rvaltningen att limna
aterrapport pa kommande arbetsutskott och nimnd.

Sammanfattning

Atgirdsplanen fér budget i balans 2018 visar att en besparing bedéms kunna
gbras med minst 7,6 mkr.

Beskrivning av arendet

Atgérdsplan utifran prognostiserat budgetunderskott

Forvaltningen har begirt hjilp fran SKL, Sveriges kommuner och landsting f6r
att fa en extern kartlaggning och analys av vart arbete inom Social valfard.
Uppstarten sker den 19 juni och arbetat avges i en rapport till forvaltningen
under augusti manad. Rapporten delges nimnden pa métet 1 september.

Atgardsplan Ekonomiskt bistand

Prognos 2018 6verskridande mot budget 15 mnkr. En kommunoévergripande
arbetsgrupp med deltagare fran Social och utbildningsférvaltningen,
arbetsmarknadsenheten integrationsenheten och VBU startade i borjan av maj
med uppdraget att fa fler till egen forsotjning. Aterrapport pa
Kommunstyrelsens méte i slutet av juni.

Kommunen ingar dven 1 ett nystartat utvecklingsprojekt tillsammans med 26
andra kommuner och SKL. Syftet dr att bryta langvarigt bistindsmottagande
och utveckla verksamhetsomradet ekonomiskt bistand. Projektet ér trearigt och
ska 6ka kunskapslaget hos personalen, utveckla arbetsmetoder, ge regionalt och
nationellt stod.

Arbetslosa far egen forsorjning med stod av AME och arbetsférmedlingen —
krivs att 300 individer som erhaller ekonomiskt bistand far ett arbete med full
16n eller sysselsittning som innebar sjalvférsorjning.

Tidplan fr o m 1 juli 2018 — 31 december 2018.

Besparing 15 mnkr om man lyckas med samtliga. Varje individ som fir egen
forsorjning av dessa ger minskade utgifter men framforallt bittre levnadsvillkor
for individen.
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60 st extratjanster for individer med ekonomiskt bistind med stéd av AME

och arbetsférmedlingen.
Tidplan fr o m 1 juli — 31 december 2018.
Besparing 2,5 mnkr. Arbetet med detta ar redan startat.

Omfoérdelning av schablonersittning fran Migrationsverket inom
kommunen det sa kallade 11-punktsprogrammet f6r ekonomiskt bistand.
Forvaltningen har ett forslag utifran en férdelningsnyckel enligt férordningen
som ligger till grund for ersittningen. En forindring enligt den ger omedelbart
mer intakter till framforallt budgeten f6r ekonomiskt bistind men dven till
forskola, grundskola och gymnasiet. Uppdraget att fatta beslut om eventuell
omfordelning har kommunchefen.

Tidplan snarast.

Besparing 4 mnkr.

Totalsumma besparing under 2018 (realistiskt) — 6,5 mnkr.
Prognos 6verskridande mot budget minskar da till 8,5 mnkr.

Ovanstaende dr forutsatt att nytt beslut om schablonersittning tas samt att
AME lyckas fa ut individer pa extratjanster.

Atgérdsplan Placeringskostnader vuxna med
beroende/missbruksproblem
Prognos 2018 6verskridande mot budget 5,5 mnkr.

LSS - insats fran vard- och omsorgsforvaltning ges, pagiaende utredningar
pa dessa — Om 3 individer far stod och hjilp enligt L.SS-lagen kan kostnaderna
for placering minska med 0,6 mnkr. En arbetsgrupp mellan vard- och
omsorgsforvaltningen och social vilfird utifran samverkan kring LSS har
startats.

Tidplan gar inte att ange da vi inte vet hur ling tid utredning samt insats frin
LSS tar.

Omplacera pa hemmaplan — 4 individer med forstirkt stod via

Oppenvardsenheten.

Tidplan omplacering i september 2018.

Besparing 0,5 mnkr.

Totalsumma besparing under 2018 (realistiskt) — 1,1 mnkr.

Prognos 6verskridande mot budget minskar da till 4,4 mnkr.
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Atgérdsplan Placeringskostnader barn och unga
Prognos 2018 overskridande mot budget 9 mnkr pa HVB/institution och 10
mnkr pa familjehem.

Prognosen f6r 2018 ar beriknad pa de barn som redan idr placerade 1
familjechem. Atgirdsplanen innebir att vi arbetar med att minska fortsatta
utgifter och hitta alternativa l6sningar f6r barn och ungdomar till lagre
kostnader men med god kvalitet. Som ett led i detta arbete intensifieras IFO-
skola samarbetet. Kartliggning av barn i riskzon kommer att goras tillsammans
IFO/fétskola och skola och en 6versyn kommer att ske utifran vilka eventuella
forstarkningar av kompetenser som kan behovas for att ge stod 1 narmiljon.

Rekrytering av egna familjehem istillet for att anlita konsulentstodda
familjehemsforetag. 7 egna familjehem har rekryterats under perioden januari

till maj 2018.
Besparing 1 form av uteblivna kostnader 2 mnkr.

Vird pa hemmaplan — 8 barn och deras vardnadshavare far vard och
behandling via 6ppenviardsenheten.

Besparing 1 form av uteblivna kostnader 1,9 mnkr.

Tillfalligt kommunbidrag fran staten — Staten utbetalade 1,1 mnkr f6r 2017
och 0,5 mnkr f6r 2018. Forslag till beslut om ytterligare bidrag med ca 0,7 mnkr
for 2018 dr limnat till riksdagen. Kommunstyrelsens flyktingutskott beslutade
180227 att ge del av det tillfalliga bidraget f6r 2017 och 2018 till Svenska kyrkan
Ludvika forsamling som stod for att ordna boendeplatser till de som tidigare
varit ensamkommande ungdomar som fyllt 18 men saknar uppehallstillstand.
Ludvika forsamling ska dterbetala eventuella 6verblivna pengar till Ludvika
kommun.

Besparing f6r 2018 hade kunnat bli 1,2 mnkr.

Summa besparing
Total besparing inom individ- och familjeomsorgen 2018 med ovanstaende
atgirder kan ge en besparing med 7,6 mnkr.

Ovriga dtgirder som vidtas dir besparingarna dr svarare att berikna ar:

1. Forstirkning av anstilld som arbetar med st6d till familjehemmen

Vi har under senare ar fatt 6kade utgifter f6r familjehemsplaceringar da
mingden barn som har behov av placering 6kat. Vir strivan har alltid varit att
ha egna familjehem i var kommun. I takt med 6kade placeringar, har det blivit
svarare att rekrytera och utreda egna familjehem. Allt fler konsulentstédda
familjehem finns pa marknaden. For att vi ska kunna utveckla vart
familjehemsarbete har vi nu anstillt en familjebehandlare med inriktning mot
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placerade barn. Vi beh6ver méta familjehemmen med 6kad kvalitet och
tillganglighet.

Sammanfattningsvis ser vi en 6kad kvalitet i det arbete vi utfor
Familjehemsgruppen har rekryterat 7 nya familjehem, sedan 1 hostas.
Ett konsulentstott familjehem har valt att bli vart ’eget”.

2. Konvertering av 3,0 tjanst fran bidragshandliggare till
socialsekreterare i syfte att héja kvaliteten samt sinka
arendemingden for socialsekreterarna sa de hinner med att triffa
alla individer och uppritta en atgirdsplan som sen ska foljas upp
kontinuerligt.

3. Aterkrav pa “glappet” och inte bara pa de vanliga
socialforsikringarna.

4. Teckna bostadssociala kontrakt med mojlighet att ga i
oppenvardsbehandling pa hemmaplan.

5. Eventuellt ha till utredningsplatser f6r barnfamiljer i kommunen.

Barbro Forsberg Nystedt Camilla Hofstrém
Tt forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

1. Excelfil med berikningar pa samtliga placerade barn och vuxna (4 st)



Sammanst A famhem 18-23

Ar 2018 2019 2 020 2021 2022 2023 Anteckning Prognos om placeringslangd
Individ  Arskostnad Arskostnad Arskostnad Arskostnad Arskostnad Arskostnad
416 762 416762 @ 416762 416762 @ 416762 Jourfamilj stéandig beredskap
418134 | 418134 | 418134 | 418134 418134 Jourfamilj stéandig beredskap
1 Avslutad
2 Avslut dec 18 Behdver andra stodinsatser
3 Avslut sept 18 Behover andra stddinsatser
4 Avslut sommar 18
5 Avslut sommar 18
6 Avslut sommaren 18
7 Avslutad
8 255 065 255 065 255 065 255 065 255 065 Behov av nagon form av placering framat
9 255065 | 255065 255065 | 255065 = 255065 Behov av ndgon form av placering framat
10 255 065 255 065 255 065 255 065 255 065 Behov av nagon form av placering framat
11 236 360 236 360 236 360 236 360 236 360 Maijligen avslut inom 2 ar alt uppvaxtplacering
12 272791 272791 272791 272791 272791 | Osakert vilken typ av placering framat Famhem el HVB Stort stodbehov
13 206 050 206 050 206 050 206 050 206 050 Troligtvis uppvaxtplacering
14 207610 | 207610 | 207610 207610 207610 Uppvaxtplacering avslutas 2036
15 206 066 206 066 206 066 206 066 206 066 Uppvaxtplacering avslutas 2032
16 234 815 234 815 234 815 234 815 234 815 Uppvaxtplacering avslutas 2030
17 294 286 294 286 294 286 294 286 294 286 Uppvaxtplacering avslutas 2031
18 234 815 234 815 234 815 234 815 234 815 Uppvaxtplacering avslutas 2027
19 234 815 234 815 234 815 234 815 234 815 Uppvaxtplacering avslutas 2027
20 206066 | 206066 | 206066 @ 206066 206 066 Uppvaxtplacering avslutas 2025
21 234 815 234 815 234 815 234 815 234 815 Uppvaxtplacering avslutas 2026
22 206 050 | 206050 | 206050 @ 206050 206050 Uppvaxtplacering avslutas 2028
23 218 761 218 761 218 761 218 761 218 761 Uppvaxtplacering avslutas 2034
24 243915 243 915 243915 243 915 243915 Uppvaxtplacering avslutas 2024
25 214 999 214999 214 999 214999 214 999 Uppvaxtplacering avslutas 2029
26 229517 229517 229517 229517 229517 Uppvaxtplacering avslutas 2026
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27 221870 221870 221870 221870 221870 Uppvaxtplacering avslutas 2029

28 193 777 193 777 193 777 193 777 193 777 Uppvaxtplacering avslutas 2033

29 268186 | 268186 | 268186 | 268186 | 268 186 Uppvaxtplacering avslutas 2025

30 234 815 234 815 234 815 234 815 234 815 Uppvaxtplacering avslutas 2034

31 268186 | 268186 | 268186 | 268186 | 268 186 Uppvaxtplacering avslutas 2025

32 277 286 277 286 277 286 277 286 Uppvaxtplacering avslutas 2022

33 204789 | 204789 | 204789 | 204789 | 204789 Uppvaxtplacering avslutas 2028

34 383 658 383 658 383 658 383 658 383 658 Uppvaxtplacering avslutas 2028

35 201603 | 201603 | 201603 | 201603 | 201603 Uppvaxtplacering avslutas 2031

36 234 815 234 815 234 815 234 815 234 815 Uppvaxtplacering avslutas 2030

37 215150 215150 215150 Uppvaxtplacering avslutas 2021

38 328 334 328 334 328 334 328 334 328 334 Uppvaxtplacering avslutas 2035

39 316411 | 316411 | 316411 | 316411 | 316411 Uppvaxtplacering avslutas 2035

40 277 286 277 286 277 286 277 286 277 286 Uppvaxtplacering avslutas 2024

41 216 726 216 726 Uppvaxtplacering avslutas 2020

42 207 610 207 610 207 610 207 610 207 610 Uppvaxtplacering avslutas 2036

43 292631 | 292631 | 292631 | 292631 | 292631 Uppvaxtplacering avslutas 2037

44 277 286 277 286 277 286 Uppvaxtplacering avslut 2021

45 121958 Uppvaxtplacering avslut sommar 2019
46 106 037 Uppvaxtplacering avslut sommar 2019
47 216 710 216 710 126 414 Uppvaxtplacering avslut sommar 2021
48 216 710 216 710 Uppvaxtplacering avslutas 2020

200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000 Belagda platser jourfamilj
TOTALT 12492458 11113658 11157 401/10936495 10588 356 10593 919
48 41 39 37 34 33
Finns tackning i budgetramen for
Finns inte tackning i budgetramen for
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Sammanst K famhem 18-23

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Anteckning Prognos om placeringslangd
Beraknad | Beraknad | Berdknad Berdaknad Berdknad Berdknad
Individ  Arskostnad Arskostnad Arskostnad Arskostnad Arskostnad Arskostnad
1 290175 Uppvaxtplacering avslut sommar 2019
2 912 500 942 450 968 071 997113 1027027 Uppvaxtplacering avslutas 2030
3 841 325 Uppvaxtplacering avslutas 2019
4 912 500 471 225 Uppvaxtplacering avslut sommar 2020
5 Avslutad
6 691 675 Avslut sommar 2019
7 Avslut sommar 18
8 Formodligen avslut nov 18
9 Avslut sommar 18
10 Avslut sommar 18
11 801175 827 471 849 967 875 466 901 730/ Kommer behdva placering i nagon form
12 801175 827471 849 967 875 466 901 730 Uppvaxtplacering avslutas 2031
13 Avslut maj 18
14 669 045 691 004 709 790 731084 Uppvaxtplacering avslutas 2022
15 801175 827 471 849 967 Uppvaxtplacering avslut sommar juni 2021
16 801175 Uppvaxtplacering avslut juni 2019
17 616 850 637 096 654 416 674 049 694 270 Uppvaxtplacering avslutas 2023
18 529 250 546 621 561481 578 326 595676 Uppvaxtplacering avslutas 2027
19 485 085 501 006 257 313 Uppvaxtplacering Ev avslut sommar 2021
20 309 338 Uppvaxtplacering avslut sommar 2019
SUMMA 13210410 9462443 6271816 5700972 4731502 4120431

Finns tackning i budgetramen for

Finns inte tackning i budgetramen for
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Sammanst Missbruk

Beraknad
Individ kostnad 2018 Anteckning Eventuell Besparing 2018
1 Placerad enl LSS sedan 90-talet, allvarligt psykiskt sjuk VoO bor sta for hela placeringen. 300000
2 inget annorlunda
3 Trappstegsboende nog mojligt 125000
4 Om kommunen hade bra boenden for yngre psykiskt sjuka och missbrukare kanske vi kunde spara pengar
5 Om far insats genom VoO LSS kan vi sanka var kostnad 125000
6 inget annorlunda
7 LVM
8 inget annorlunda
9 Frivillig efter LVM ev trappstegsboende 150000
10 LVM
11 inget annorlunda
12 Utredning pagar hos VoO LSS, sparar om far insatser hos VoO 150000
13 inget annorlunda
14 Trappstegsboende nog moijligt 150000
15 inget annorlunda
16 LVM
17 LVM
18 inget annorlunda
19 LVM
20 Gar hem till insats inom VoO
21 Trappstegsboende nog mojligt 100000
22 inget annorlunda
23 inget annorlunda
24 inget annorlunda
SUMMA 10121 326 1100000

Finns tackning i budgetramen for

Finns inte tackning i budgetramen for
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Sammanst Inst BoU

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 Anteckning Prognos om placeringslangd
Individ  Arskostnad = Arskostnad = Arskostnad Arskostnad = Arskostnad
1 939 875 484 036 Avslut sommar 2020
2 2078 334 2140 684 2 204 905 2271052 |EvLVU till dec 2022
3 Ev avslut sommar 2018
4 Ev avslut dec 2018
5 Ev avslut hosten 2018
6 372 860 Ev avslut sommar 2019
7 Ev avslut hosten 2018
8 870136 Ev avslut sommar 2019
9 Ev avslut dec 18
10 522 365 Ev avslut var 2019
11 Inst ev avslut dec 2018 och till familjehem istallet uppvaxtplac
12 515515 Inst ev avslut sommar 19 och ev vidare till annan vard
13 Familj placerad ngr man utredning
14 Familj med flera barn placerad ngr man utredning
SUMMA 16 124 315 5299085 2624720 2 204 905 2271052
Antal placerade av
de som &r placerade
idag 16 6 3 1 1

Finns tackning i budgetramen for

Finns inte tackning i budgetramen for
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Kansli
Barbro Nystedt Forsberg,
barbro.nystedt@I|udvika.se
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Social- och utbhildningsnamnden

Budget 2019

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden delegerar till arbetsutskottet att besluta
om informationen fran forvaltningen gillande forslag till driftsbudget
och verksamhetsplan f6r budget 2019.

Sammanfattning

Forvaltningens budgetarbete var paborjat utifran de anvisningar fran
eckonomienheten som skickades ut 1 april. Ett forvaltningsforslag med olika
konsekvenser planerades att finnas som drende pa social- och
utbildningsnimndens méte 13 juni 2018. Det beslut som kommunfullmiktige
antog 28 maj gOr att forvaltningen behéver mer tid att jobba med konsekvenser
utifrin minskning av planerad ram och strukturplan. Detta medfor att

information enligt tidplanen pa nimndens maote i juni inte dr genomforbar.

Den 8 augusti ska forvaltningens forslag pa upprittad driftsbudget och
verksamhetsplan med strukturplan lamnas till ekonomienheten. Fore det ska
den informerats politiskt och fackligt samverkas. Tidplanen att innan dess ha en
social- och utbildningsnimnd dr begrinsad och darfor foreslar forvaltningen att
nimnden delegerar till arbetsutskottet att fatta beslut utifran forvaltningens

information

Beskrivning av arendet

De ekonomiska férutsittningarna i ramarbetet for perioden 2019-2021 har sin
utgangspunkt i aktuell skatteprognos och cirkulir fran Sveriges kommuner och
landsting som redovisades i april. Den har uppdaterats med aktuella
forutsittningar fran varpropositionen. Den ekonomiska varpropositionen syftar
till att ange politikens inriktning fér perioden 2018-2021.

Kommunens budgetprocess for 2019 hade ett avstamp i en basdag den 22 maj,
dir ledande politiker och forvaltningschefer fick en genomgang med ett
program med fokus pa bland annat budgetforutsittningar, aktuell kommunal
ekonomi, befolkningsprognos samt resultatmal infér 2019. Efter basdagen togs
beslut i KSAU om budgetram.

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige beslutade den 28 maj 2018 om
ekonomiska ramar infér budget 2019 och planaren 2020 och 2021.

For att klara 2019 ars budget med plan 2020-2021 har dels upprikning av
ramarna gjorts med 1,0 %, vilket innebar 27,9 mnkr i ligre ram 2019, dels
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uppdrogs kommunchef att uppritta en langsiktig strukturplan for aren
2019-2021 och f6r 2019 innebir det 10,8 mnkr. Pa tre ar ska sammanlagt
91,4 mnkr i strukturitgirder genomforas.

Budgetram

I april 2018 skickades anvisningar f6r mal- och budgetarbete ut till
forvaltningarna. I dessa ingick upprikningsprocent f6r 16nekostnader och
personalomkostnadstilligg, hyror och 6vriga kostnader. Utgangspunkten for
upprakning var pa l6ner 2,5 %.

Den upprikning i ramen som gors pa I6nesummorna infér 2019 ar
+1,0 %. Denna 6kning ska dven ticka in sirskilda satsningar och lokal
I6neglidning.

PO-paldgget f6r kommuner beraknas preliminart till 39,17 % av l6nesumman
tor 2019. Det dr samma PO-paligg som f6r 2018.

For ovriga omkostnader och vissa, ej taxeberoende intikter, dr upprakningen
enligt SKLs prisindex +2,3 %, men i drets ramupprikning ska upprikning
goras med 1,0 %. Det index som anvands for hyrorna utgar fran SKL.:s
rekommendationer i indexserien KPIF-KS. SKLs bedémning ar 1,8 %, men
dven hir anvinds 1,0 % upprikning.

Driftsbudget och strukturplan

Forvaltningen ska till ekonomienheten limna in en driftsbudget och
verksamhetsplan for 2019 och en upprittad strukturplan for aren 2019-2021
ddr man anger atgirder for budget i balans, nir atgirden beriknas starta och
beriknad effekt respektive ar.

Langsiktiga atgirder krivs och en omstillning fran sysselsittningsokning till
produktivitetsokning bor efterstrivas, vilket innebar att verksamheterna maste
bedrivas pa ett annat sitt dn idag.

Konsekvens

Forvaltningens arbete var pabérjat utifran de anvisningar som skickades ut i
april. Ett forvaltningsforslag med olika konsekvenser planerades att finnas som
drende pa social- och utbildningsnimndens moéte 13 juni 2018. Det beslut som
kommunfullmiktige antog 28 maj gor att férvaltningen behéver mer tid att
jobba med konsekvenser utifrin minskning av planerad ram och strukturplan.
Detta medf6r att information enligt tidplanen pa nimndens méte i juni inte dr
genomforbar.

Den 8 augusti ska forvaltningens forslag pa upprattad driftsbudget och
verksamhetsplan med strukturplan limnas till ekonomienheten. Fére det ska
den informerats politiskt och fackligt samverkas. Tidplanen att innan dess ha en
social- och utbildningsnamnd ar begransad och darfér féreslar forvaltningen att
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nimnden delegerar till arbetsutskottet att fatta beslut utifran forvaltningens

information.

Barbro Forsberg Nystedt
Tt forvaltningschef
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KOMMUN

2018-05-30

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 43 Dnr 2018/356 - 00

Styrkort for social- och utbildningsnamnden 2018

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar styrkortet.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen genomfér kontinuerliga uppfoljningar och
utvirderingar. Syftet dr att f6lja upp om verksamheterna natt malen och belysa
forbittringsomraden for att stirka kvalitén. Det finns planer f6r vad, hur, och
nir respektive verksamhet skall f6ljas upp och rapporteras till nimnden. En
samlad redovisning sker i kvalitetsrapporter, i det verbala bokslutet och i
verksamhetens styrkort i samband med bokslutet.

De kommungemensamma malen som togs i kommunfullmiktige under varen
2015 tjanar som utgangspunkt for kvalitetsarbetet 2018. Sedan tidigare har
social- och utbildningsnimnden anvint balanserade styrkort f6r att f6lja upp
och se om de uppsatta malen nas. Nimnden och férvaltningen skapade ar 2016
en modell f6r att varje verksamhetsomrades och enhets individuella mal skulle
knytas till de kommunévergripande malen.

Utifran naimndens styrkort till forvaltningen ska det for varje nivd inom
forvaltningen (férvaltningsledning — verksamhetsledning — enhet) skapas styrtal
kopplade till de kommunovergripande malen. Till styrtalen skapas
“aktivitetskort” fOr att sakerstalla genomforande, uppfoljning och analys.

Hir foreligger nu ett nytt styrkort for ar 2018. Styrkortet f6ljs upp 1 de olika
verksamheternas kvalitetsrapporter och 1 nimndens verbala bokslut.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 25 maj 2018.

2. Styrkort 2018.

Behandling

Arbetsutskottet gar igenom och tar fram forslag pa maltal i styrkortet.
Forvaltningen kompletterar styrkortet och sammanstiller det nya forslaget till
nimnden den 13 juni 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2018-05-25 SUN 2018/356 - 00

Social- och utbildningsférvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt, 0240 - 866 36
barbro.nystedt@I|udvika.se

Social- och utbhildningsnamnden

Styrkort for social- och utbildningsnamnden 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Social och utbildningsnimnden antar styrkortet.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen genomfér kontinuerliga uppfoljningar och
utvirderingar. Syftet dr att f6lja upp om verksamheterna natt malen och belysa
forbattringsomraden for att stirka kvalitén. Det finns planer f6r vad, hur, och
nir respektive verksamhet skall f6ljas upp och rapporteras till nimnden. En
samlad redovisning sker i kvalitetsrapporter, 1 det verbala bokslutet och i
verksamhetens styrkort i samband med bokslutet.

De kommungemensamma malen som togs i Kommunfullmiktige under varen
2015 tjanar som utgangspunkt for kvalitetsarbetet 2018. Sedan tidigare har
Social- och utbildningsnimnden anvint balanserade styrkort for att f6lja upp
och se om de uppsatta mélen nas. Nimnden och férvaltningen skapade ar 2016
en modell for att varje verksamhetsomrades och enhets individuella mal skulle
knytas till de kommunévergripande malen.

Utifran nimndens styrkort till férvaltningen ska det f6r varje niva inom
forvaltningen (forvaltningsledning — verksamhetsledning — enhet) skapas styrtal
kopplade till de kommunovergripande malen. Till styrtalen skapas
Zaktivitetskort” for att sikerstilla genomférande, uppfoljning och analys.

Hir foreligger nu ett nytt styrkort for ar 2018. Styrkortet f6ljs upp 1 de olika
verksamheternas kvalitetsrapporter och i nimndens verbala bokslut.

Barbro Forsberg Nystedt
Tt forvaltningschef

Bilagor
1. Styrkort 2018



2018-06-07

Interna
malomraden

algrupp ocial- o bild gsnd de Rikssnitt Resultat Maltal Resultat Maltal Resultat| Maltal
Strategiska | Kommunévergripande Styrtal
malomraden mal v 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020
HIEVAEL TGS ES el Meritvarde arskurs 9 224,1 193,6 203 214 225
skolkommuner Andel elever i 3k 9 behériga till gymnasiet 76,60%| 76,30% 79% 82% 86%
Antal inskrivna barn per forskoleavdelning 15,8 16,8 16,8 16,5 15
Antal inskrivna barn per fritidshemsavdelning 32,5 34,7 30 30 30
Andelen barn som upplever de har inflytande 6ver sitt
Barn och unga i i D D X ldrande iu 95,40% 97% 98% 99%)
viixa upp i Andelen elever som upplever att de har inflytande 6ver
skolarbetet i arskurs f-6 70,60%| 78,70% 79%| 65,50% 85% 90%)
Barn och unga &r &r delaktiga i bistandsinsatser och beslut
som rér dem. iu 94% 95% 95% 96% 97%
Andelen unga som anvéander alkohol och narkotika iu 0% 0% 0%
Arbete och I —— Arbetsldsa som erhaller forsorjningsstod ska ha en
naringsliv DlulvaxtKommuny atgardsplan for att bli sjalvforsorjande iu iu 100% 100% 100%
Vardnadshavarna ar néjda med deras barns skolgang som
bra k | helhet iu 79% 83%. 85%. 87%|
Enbra omr‘nun attleva Vardnadshavarna ar nojda med bemotandet inom
! forskolan iu 98% 99% 99% 99% 99%)
Livsmiljo Brukare och klienter upplever ett gott bemétande iu 83% 85% 87% 89%
e Varje skolenhet jobbar med ett uttalat tema om hallbar
En miljévanlig utveckling i utbildningen iu 100%|  100% 100% 100%)
kommun . . . }
Antal forskolor med Grén Flagg (26 forskolor) iu 5 7 7 8 9
Rikssnitt |Resultat [Maltal |Resultat |Maltal | Resultat| Maltal
Styrtal
v 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020
Den samlade sjukfranvaron inom férvaltningen iu 6,57% 5,50% 5,00% 5,00%
Andelen ndjda medarbetare i kommunens medarbetarenkat iu iu
WECEILTETEM A delen [arare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen 42,00%| 37,00%
Andelen larare i grundskolan med pedagogisk hégskoleexamen 75,70%|  72,50%
Ekonomi Ekonomi i balans; awvikelse mot rambudget, Utbildning iu 1,50% 0,00% 0,00% 0,00%
Ekonomi i balans; awvikelse mot rambudget, Social vélfard iu -6,10%|  0,00% 0,00% 0,00%




R, LU DV' KA SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN

2018-05-30

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 44 Dnr 2018/315 - 01

Landsbygdsprogram for Ludvika kommun

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar yttrandet.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 10 april 2018 § 78 att skicka forslaget pa
landsbygdsprogram f6r Ludvika kommun, med de dndringar som
kommunstyrelsens forvaltning foreslagit, pa remiss till samtliga nimnder och
heldgda bolag.

Social- och utbildningsférvaltningen har tagit del av programmet och de
indringar som kommunstyrelsen beslutat.

Programmet beskriver att verksamheten inom forskola och skola ir en viktig
del i ett landsbygdsprogram da den verkar i ett stort geografiskt omrade och
erbjuder verksamhet i bade landsbygd och titbebyggt omrade. Den ger barn
och unga méjlighet till hég kvalitet pa utbildningen oavsett bostadsort.
Forskolor finns 1 nastan samtliga orter med minst 300 invanare. De orter som
saknar forskola har nigon kilometer till narmaste férskola.

Forvaltningen foreslar social- och utbildningsnamnden att anta yttrandet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 24 maj 2018.

2. Landsbygdsprogram f6r Ludvika kommun.

Behandling

Peter Cyrillus (S) foreslar bifall till f6rvaltningens forslag.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2018-05-24 SUN 2018/315-01
Social- och utbildningsférvaltningen Ert datum Er referens
Barbro Nystedt Forsberg, KS 2017/583

barbro.nystedt@I|udvika.se

Social- och utbhildningsnamnden

Yttrande over Landsbygdsprogram for Ludvika
kommun

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden antar yttrandet.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 10 april 2018 § 78 att skicka forslaget pa
landsbygdsprogram for Ludvika kommun, med de dndringar som
kommunstyrelsens férvaltning foreslagit, pa remiss till samtliga nimnder och
heldagda bolag.

Social- och utbildningsférvaltningen har tagit del av programmet och de
indringar som kommunstyrelsen beslutat.

Programmet beskriver att verksamheten inom forskola och skola ir en viktig
del i ett landsbygdsprogram da den verkar 1 ett stort geografiskt omrade och
erbjuder verksamhet i bade landsbygd och titbebyggt omrade. Den ger barn
och unga méjlighet till hég kvalitet pa utbildningen oavsett bostadsort.
Forskolor finns i ndstan samtliga orter med minst 300 invanare. De orter som
saknar forskola har nagon kilometer till narmaste forskola.

Forvaltningen foreslar social- och utbildningsndmnden att anta yttrandet.

Barbro Forsberg Nystedt
Tt forvaltningschef

Bilagor
1. Landsbygdsprogram f6r Ludvika kommun

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Akten



R, LU DV' KA SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN

2018-04-10

Kommunstyrelsen

§78 Dnr 2017/583

Landsbygdsprogram for Ludvika kommun

Beslut

1. Kommunstyrelsen skickar forslag pa landsbygdsprogram f6r Ludvika
kommun, med de dndringar som nimns nedan, pa remiss till alla nimnder
och heligda kommunala bolag. Remisstiden sitts till tva manader.

2. Kommunstyrelsen dndrar féljande saker 1 landsbygdsprogrammet utifran
riktlinjer f6r styrdokument 1 Ludvika kommun:

— landsbygdsprogrammet byter namn till landsbygdsstrategi for
Ludvika kommun,

— strategin ska, da den varit pa remiss, antas av kommunstyrelsen,
— strategin ska géras om utifran aktuell styrdokumentsmall.
3. Kommunstyrelsen dndrar landsbygdsgruppen till ett landsbygdsrad.

4. Kommunstyrelsen stryker meningen ”Den kan vara en remissinstans och
stodja arbetet med landsbygdsutveckling” pa sid 12.

5. Kommunstyrelsen noterar att de ekonomiska konsekvenserna av ett
eventuellt inférande av landsbygdsprogrammet inte ar utredda.
Kommunstyrelsen uppdrar samhillsbyggnadsnamnden att innan
remisstidens utgang ta fram en ekonomisk kalkyl f6r inférandet av
programmet.

Beskrivning av arendet
Sambhillsbyggnadsnimnden har pa sitt sammantride den 18 december 2017 §

135 foreslagit fullmaktige att anta landsbygdsprogrammet £6r Ludvika kommun.

Kommunstyrelsens forvaltning har nagra synpunkter man vill uppmirksamma
kommunstyrelsen pa, bland annat att riktlinjerna for styrdokument i Ludvika
kommun paverkar namnsittning och beslutsférfarande och att
landsbygdsgruppen féreslas byta namn till landsbygdsrad.

Forvaltningen noterar ocksa att ndgon ekonomisk analys av vad ett antagande
av programmet skulle kosta Ludvika kommun inte framgar. Darfor foreslar
forvaltningen att kommunstyrelsen ber samhillsbyggnadsnimnden ta fram en
ckonomisk kalkyl for inférandet av programmet under remisstiden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eftersom landsbygdsprogrammet édr 6vergripande bor alla nimnder och de
heligda kommunala bolagen ges moijlighet att yttra sig 6ver programmet.
Kommunstyrelsens forvaltning féreslar att kommunstyrelsen skickar ut
landsbygdsprogram for Ludvika kommun till samtliga nimnder och helagda
kommunala bolag pa remiss. Med landsbygdsprogrammet skickas protokollet
fran detta sammantridde och denna tjdnsteskrivelse.

Arbetsutskottet behandlade drendet den 27 april 2018 och beslutade att stryka
punkt 4 i forvaltningens forslag till beslut: "Kommunstyrelsen stryker
viljeyttring tre pa sid 12." (i landsbygdsprogrammet)

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse frin kommunstyrelsens forvaltning daterad 16 februari
2018.

2. Arbetsutskottets protokoll fran 27 mars 2018 § 51.

Landsbygdsprogram f6r Ludvika kommun.

4. Sammantridesprotokoll frain samhaillsbyggnadsnimndens méte den 18
december 2017 § 135.

5. Tjansteskrivelse fran samhillsbyggnadsforvaltningen datera 4 oktober 2017.

w

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och heligda kommunala bolag for yttrande
Sambhillsbyggnadsnimnden for verkstillighet av beslutssats 5
Fullmiktige

Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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INLEDNING

Ludvika kommun vill skapa férutsittningar f6r alla medborgare att leva ett
gott och virdefullt liv var de 4n viljer att bo. En bygd och stad i balans, med
en attraktiv stadskidrna och en levande landsbygd.

Landsbygden ir en del av den storre helheten som tillsammans med orterna
Ludvika och Gringesberg utgér Ludvika kommun. Land och stad vixer i
samverkan med varandra och just den helheten och nirheten till varandra
bidrar till platsens attraktivitet. Landsbygden i Ludvika kommun ligger
forhillandevis nira sin stad jimfort med minga andra kommuner i landet
och det ger forutsittningar for en stark gemensam utveckling dir dialogen
sinsemellan har majlighet att bli sjalvklar.

Landsbygdsprogrammet 4r menat som en végvisare for framtiden. Det bygger
pa oversiktsplanen som antogs 2013 och de kommunala 6vergripande verk-
samhetsmalen. Programmet kommer att aktualiseras varje mandatperiod.

A ST

Morhagen i Sunnansjo. Foto:VB Energi
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VARFOR LANDSBYGDSPROGRAM?

Landsbygden har bittre forutsittningar nir den kommersiella servicen
bevaras och foretagen har den arbetskraft och service som de behover for att
vixa. De nya tekniska forutsittningarna ger landsbygden odndligt minga
fler méjligheter, nu och i framtiden. Dragningen av fiber i kommunens alla
delar 4r en sddan forutsittning.

Ludvika kommun vill med programmet visa landsbygdens samhillsroll och
att den ar en betydelsefull tillvixtfaktor for samhillet som helhet. Allt detta

ir en spannande och méjligheternas tid!




KOMMUNENS VISION, MALOMRADEN OCH
OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

Ludvika ir framtidens, tillvixtens och méjligheternas kommun. Det 4r
kommunens vision som anger vad organisationen som helhet ska striva efter
och arbeta for.

VISION, MALOMRADEN OCH VERKSAMHETSMAL

VISION

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens
och méjligheternas kommun

MALOMRADEN OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

En av landets basta skolkommuner.

BARN OCH UNGA . .
En bra kommun att vaxa upp i.

LT Aol s R NeI{ Al En tillvaxtkommun.

En bra kommun att leva i.
En miljévanlig kommun.

LIVSMILJIO

DEFINITIONER AV LANDSBYGD

BEGREPPET LANDSBYGD
Det finns ingen definition av begreppet landsbygd pa nationell niva utan
det 4r snarare si att vi definierar begreppet "titort” forst och da 4r resten av

omlandet stadsnira landsbygd, landsbygd eller glesbygd.

En vanlig definition av titort ir ez plats med mer dn 200 personer och
mindre in 200 meter mellan husen.

Jordbruksverket definierar landsbygd genom att dela in landets kommuner
s hir:

STORSTAD: Stockholm, Géteborg och Malmaé.

STAD: Kommuner som har minst 30 000 invanare och staden 25 000.

LANDSBYGD: omraden som har en befolkningstithet pd minst fem invina-
re per kvadratkilometer.

GLES LANDSBYGD: omraden som har en befolkningstithet som ir mindre
dn fem invanare per kvadratkilometer.

Hela Sverige har i genomsnitt 22 invénare per kvadratkilometer. De sodra
delarna 4r betydligt mer titbefolkade och i norr ir det glesare.

Genomsnittet for hela Dalarna 4r 10 invanare per kvadratkilometer och i
Ludvika ar medelvirdet 18.

DEFINITION AV BEGREPPET
LANDSBYGD | LUDVIKA KOMMUN

Eftersom det saknas en enhetlig definition av landsbygdsbe-
greppet har Ludvika kommun valt att benamna hela kommu-
nen som landsbygd utom Ludvika stad och Grangesberg. De
bada orterna har en higre servicegrad tack vare hogre invanar-
antal, mer an 3 000 personer, och raknas darmed inte som
landsbygd.




OVERGRIPANDE DOKUMENT

DALASTRATEGIN

Ett 6vergripande styrdokument framtaget av Region Dalarna. Strategin ska
vara styrande och vigledande i arbetet med Dalarnas utveckling. Visionen,
mélbilderna och vigvalen i strategin uttrycker en vilja att Dalarna i alla
meningar ska utvecklas och vixa. Ludvika kommun vill arbeta i linje med

Dalastrategin for att visionen ska nas.

OVERSIKTSPLAN 2030

Oversikesplanen ir kommunens vision for dess framtida utveckling och
avsikesforklaring for den fysiska miljon. Den vigleder hur mark- och vat-
tenomriden ska anvindas i kommunen samt hur den bebyggda miljon ska
utvecklas och bevaras. Oversiktsplanens vision behandlar hela kommunen,

bade privat och kommunal mark.

BREDBAND
Kommunen har tagit fram en bredbandsstrategi som sitter upp som mal
att ar 2020 ska 90 procent av alla hushéll och féretag i Ludvika kommun

ha majlighet att ansluta sig till fiberbaserat bredband med en kapacitet om
minst 1000 Mbit/s.

Idag (2017) har ungefir 60 procent av hushallen tillging till fiberbaserat
bredband och utbyggnaden pagir for fullt runt om i kommunen.

Staten har som mal att dr 2025 bor 95 procent av alla hushall och foretag ha
tillging till bredband om minst 100 Mbit/s. I Bredbandsstrategi f6r Dalarna

frin 2013 fastslar ldnsstyrelsen att detta mal ocksa giller for regionen.

Antal invanare i Ludvika kommun, per 31 dec 2013 2014 2015 2016
Ludvika férsamling 11 Ludvika tatort 14 157 14 452 14 693 14 946
12 Gonas 427 436 432 436
13 Blétberget 471 466 470 463
14  Landforsen Haksberg 431 442 448 439
15 Persbo Grasberg 436 422 420 429 o
16 Sérvik 509 516 424 424 BEFOLKNING PA LANDSBYGD:
19 Ovriga Ludvika forsamling 1139 1134 1151 1165 ca 8 500 invanare ar 2016
Grangesberg forsamling 21 Grangesberg 3196 3216 3240 3340
29 Ovriga Grangesb forsamling 345 337 348 336 BEFOLKNING KOMMUNEN:
Grangarde forsamling 31 Sunnansjo 749 770 747 780 - L
32 Grangérde 375 375 393 400 2 Ul Imfemere 0 jun) 2017
33 Nyhammar 647 666 702 706 . .
34 Saxdalen 752 752 754 774 ANTAL FORETAG PA LANDSBYGDEN
39 Ovriga Grangérde férsamling 1231 1236 1218 1244 1 195 foretag 2016
Safsnas forsamling 41 Fredriksberg 639 608 581 704 Killa: SCB
49 Ovriga Safsnas férsamling 208 202 199 203
Rest Restférda 142 144
Totalt 25712 26 030 26 362 26 933

Kalla: SCB
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DIALOG OCH INFLYTANDE

En positiv tillvixt och utveckling av landsbygden i samverkan med staden
skapar foérutsittningar for en lingsiktig héllbar utveckling av kommunen
som helhet. For att skapa den utvecklingen behovs ett samarbete och dialog
mellan niringsliv, féreningar, kommun och engagerade invanare pa lands-

bygden.

P4 landsbygden ir konsekvenserna av olika politiska dtgirder ofta annorlun-
da dn i stider. Forsvinner en verksamhet frin byn ir det ofta lokala arbets-
tillfillen som f6rflyttas och med det de ekonomiska férutsittningarna i byn.
En enda familjs inflyttning/utflyttning kan paverka den lokala servicens
forutsiteningar. Dirfor bor utredningar om omlokaliseringar sirskilt upp-
mirksamma den geografiska paverkan pa landsbygden och detta bér inga i
underlaget for en utvirdering innan kommunala beslut tas. P4 sd sitt siker-
stills att beslutsprocessen belyser samtliga konsekvenser for landsbygden.

DIALOG OCH NARHET

Kommunen vill frimja samarbeten med och féra en kontinuerlig regelbun-
den dialog med lokalsamhillet. Kommunikationen frin kommunen bor
vara enkel, rak och synlig. Landsbygdsprogrammet bryts ned i en handlings-
plan f6r att littare samla och férankra insatser. Dialogen mellan tjinstemin
och invénare behover forstirkas, fortydligas och forbittras. Lokala "nir-
arbetsplatser” kan vara av nytta bide for de anstillda som bor pa orten och
befolkningen pa plats. Det kan vara lokaler vid eller i nirheten av en service-
punkt som anvinds f6r handliggare vid ridgivning till kommuninvanarna.
De kan dven anvindas for att kunna arbeta pé distans. Miljomissigt och
tidsmissigt blir det en vinst bide som enskild och for arbetsgivaren.

UNGA - EN VIKTIG TILLGANG

For att sikra landsbygdens tillviixt maste unga ges férutsittningar att delta

i utvecklingen av landsbygden. Unga ska se hela Ludvika som en attraktiv
kommun dir de blir sedda, har mojlighet att paverka, skaffa sig utbildning
och arbete och bilda familj. For att unga ska kinna att de kan paverka sina
liv och ha inflytande i landsbygdsutvecklingen maste deras engagemang

och drivkraft tas tillvara pé ett tidigt stadium. Unga pa landsbygden 4r den
viktigaste invidnargruppen for att kunna behélla och utveckla hallbara lands-

bygdssamhillen.

For att unga och unga vuxna ska kinna att de har méjlighet att paverka
utvecklingen av kommunens landsbygd maste férutsittningarna for en aktiv
medborgardialog stirkas. Utan unga som vill investera i en framtid pé lands-
bygden finns ingen varaktig landsbygdsutveckling.

FORENINGSLIV

Ludvika kommun har ett brett foreningsliv som riktar sig till mianniskor i
alla aldrar och med olika bakgrund och férutsittningar. Féreningarna knyter
ihop landsbygden genom samhérighet, gemenskap och delaktighet. De
bidrar med demokratisk fostran, medverkar till inflytande for samhillsut-
veckling och skapar nitverk f6r en levande landsbygd.

Foreningslivet dr en grundférutsitening for att landsbygden ska vara livs-
kraftig. Det bidrar dven till att ge barn och unga méjlighet att utvecklas och
paverka utifrdn sina egna forutsittningar, genom att de forstdr och kidnner
till sin egen historia. I samverkan med niringslivet och turistbranschen
bidrar féreningarna till en attraktiv bygd och ckar majligheten att tillsam-
mans utveckla nya niringar. Foreningsliv och kultur kan ocksa fungera som
utvecklingsfaktorer. Dels kan de skapa ekonomiska virden, dels har de en
viktig social funktion dir de finns. De bidrar dven starke till en bygds attrak-
tivitet, gemenskap och inkludering av nya bofasta pé orten.

o
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LANDSBYGDSGRUPP

Det handlar om att 6ka trivseln, forbittra informationen och 6ka den lokala
attraktiviteten pé landsbygden. En landsbygdsgrupp med representanter fran
kommunpolitiken, byalag och andra ideella féreningar samt landsbygds-
baserade foretag skulle kunna bli ett sitt att hélla landsbygdsfokus i den
kommunala verksamheten. Den kan vara remissinstans och stodja arbetet
med landsbygdsutveckling. Syftet med landsbygdsgruppen blir att flja upp
handlingsplanen och att stédja landsbygdens utveckling. Handlingsplanen
utformas efter den viljeinriktning som programmet innehiller. Gruppen kan
fungera som en dorr in till den kommunala forvaltningen for lokala utveck-
lingsinitiativ f6r landsbygden.

KOMMUNENS VILJEINRIKTNING

) Inratta en landsbygdsgrupp under samhallsbyggnads-
namnden i syfte att félja upp handlingsplanen samt att stddja
landsbygdens utveckling. Gruppen bor besta av representanter
frdn kommunen, ideella foéreningar och det privata naringslivet.

) Samtliga forvaltningar medverkar till en handlingsplan utifran
landsbygdsprogrammet, genom en gemensam levande dialog
och genom ekonomiska forutsattningar.

) Barn och ungdomar ges alltid méjlighet att vara aktiva i
planeringsprocesser av fragor som rér dem i samtliga omraden

i kommunen.

) Maojligheter till lokala arbetsplatser utreds.
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FORETAGSAMHET

FORETAGSUTVECKLING PA LANDSBYGDEN

Niringslivet pa landsbygden ir en forutsittning och en grund for tillvixe,
sjdlvfallet genom att erbjuda arbetstillfillen men ocksi genom att bidra till
att skapa lokala marknader. Infrastrukeuren, exempelvis fiber, kommunika-
tioner och vil underhallna vigar, 4r viktig f6r niringslivet. Tillgang till
offentlig och kommersiell service dr andra grundliggande krav f6r kommun-
ens attraktivitet och for niringslivets utveckling. Ett samordningsansvar for
infrastrukeur avseende vig, jirnvig, strategisk bostadsforsérjning finns sedan
ett antal ar etablerat inom Samarkand.

Landsbygdens niringsliv dr ofta mindre och mer spritt, till exempel enskilda
el-firmor placerade pa olika hall geografiskt i kommunen. Ett sitt att stotta
de lokala foretagarna ir att skapa aktiva nitverk pa de mindre orterna. En
annan mojlighet dr foretagshotell dr behovet finns. Det behovs en mer
aktiv samverkan mellan landsbygdens féretagare och kommunens fore-
tridare. Motesplats Niringsliv vill vara ett naturligt forum for foretag och
malsittningen 4r att den nya samlingsplatsen ska bli ett centrum f6r dialog
och utveckling.

Arbetstillfillena i kommunen har 6kat med nirmare 1 400 platser i privat
sektor de senaste tio dren. Foretagen kan fortsitta att vixa genom en fun-
gerande infrastruktur, attraktiva boendemiljoer, god service och ett positivt
foretagsklimat.

SE TABELL NEDAN:

Arbetstillfallen 2006-2015, Ludvika kommun

16 000
m Offentlig sektor

14 000 u Privat sektor inkl organisationer

12000
4 186

20000 4 483
8 000
6 000
4000 7983 8s531] +1 262
2000

o

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kalla: SCB:s regionala arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Sammanstallt av KS stab

NYA FORETAGSKRAFTER

Personer med invandrarbakgrund har minga ganger erfarenhet av eget
foretagande, ofta i mindre skala. Det dr darfor viktigt att se mojligheter och
ge dem verktyg for att starta och driva foretag. De nyanlinda 4r i hog grad i
yrkesverksam dlder och efterfragan pd arbetskraft for att uppritthélla valfird-
en kommer att vixa. Detta giller ocksa for landsbygden.

Ludvika priglas i hég grad av en internationell arbetskraft genom den
attraktionsnivd som ABB har. Med internationell rekrytering féljer ofta en
medflyttande partner och dir finns tillfille att tillvarata denna kompetens
genom eget foretagande och/eller anstillning.

- 304
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BESOKSNARINGEN

Ludvika kommun arbetar med besoksniringen genom befintliga partners

i Dalarna, framfor allt Visit Dalarna. Deras uppdrag ér att marknadsfora,
samordna och stédja utvecklingen av bes6ksniringen i kommunen. Parallellt
har kommunen en aktiv dialog med foretagen inom beséksniringen. Ofta
ar turistforetags verksamheter sisongsbetonade och finns pd landsbygden.
Paketering av upplevelser och tjinster tillsammans med kultur- och idrottsfor-
eningar ar av stor vike for att forstirka och forlinga turistsisongerna dret runt.

Eko- och naturturism 4r pi frammarsch och med de intressanta naturomra-
dena i kommunen finns det en betydande potential. Dir idr Sifsen Resort i
Fredriksberg en viktig aktor och samarbetspartner.

Kommunen kommer inom kort att ha ungefir tre procent av landarealen
skyddad som naturreservat. Flera reservat ir stora och ir av stor betydelse for
friluftslivet. Reservaten ér dven en tillgng for ekoturismen.

Ofta dr en kommun som dr attraktiv att besdka ocksd en lockande plats ate
bo pa. Det som gynnar turismen ir 4ven bra for invinarna i kommunen.

KOMMUNENS VILJEINRIKTNING
) Aktivt arbeta for foretagsnatverk pa landsbygden.

} Stddja turismen i kommunen genom informations-
aktiviteter, till exempel via webbsidor.
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UPPHANDLING AV VAROR OCH
TJANSTER PA LANDSBYGDEN

Offentlig upphandling ir det begrepp som beskriver det offentliga samhl-
lets sdtt att kopa in eller hyra produkeer, tjanster och entreprenader. Forfa-
randet ir lagstadgat och forkortas LOU (Lagen om offentlig upphandling).
Idén idr att den leverantér som erbjuder de mest férmanliga villkoren vinner
upphandlingen i en anbudsforfragan. Lagen ska samtidigt sikerstilla att alla
blir likvirdigt behandlade i konkurrenssituationen.

Smarta upphandlingar ir ett viktigt verktyg for utvecklingen av landsbyg-

den. Den reviderade LOU 2017 ger nya méjligheter for landsbygdsforetag
att delta i kommunala upphandlingar. En sitt kan vara att bryta ned stérre
upphandlingar i flera delar och géra dem mer tillgingliga att ligga bud pa.

Med nya mojligheter som teknik och forbittrade lagliga forutsittningar

kan 4ven mindre foretag fi méjligheter att ligga anbud. Olika gruppering-
ar skulle kunna g samman och gemensamt ligga anbud vid forfragningar
genom att plocka in de resurser som ir bist limpade for varje specifike fall.

Nir foretag pa landsbygden far mojlighet att delta i kommunens upphand-
lingar 6kar deras vixtkraft och dirmed skatteintikter till kommunen.

Det hir giller bade varor och tjidnster. Om ocksa antalet mindre foretag
som levererar till offentliga aktorer 6kar, leder det till ett starkare lokalt och
regionalt niringsliv och i férlingningen en levande landsbygd.

Helhetsfokus och samhillsekonomiskt fokus i offentlig upphandling leder

framat mot en héllbar férindring dven ur ett miljomissigt och socialt hall-
bart perspektiv.

KOMMUNENS VILJEINRIKTNING

) Kommunens upphanding av varor och tjanster anpassas sa att
lokala leverantorer ges battre mojligheter.

} Arbeta for att underlatta enkel kommunikation med och mellan
lokala foretag.
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KOMMUNIKATIONER

Kommunikationerna mellan landsbygden och de stérre orterna ar viktiga for
att ta sig mellan arbete, skola och bostad, och dven f6r att underlitta exem-
pelvis handel av dagligvaror och besok hos virdcentraler.

Trafiken till de olika kommundelarna behover vara smidig och praktisk for

de som bor och arbetar dir. Goda kommunikationer med Falun, Borlinge,

Smedjebacken, Visteras och Orebro ir viktiga for att invinarna till exempel
ska fa tillgang till utbildningsméjligheter pa hégskoleniva och till det utbud
och service som saknas i Ludvika kommun. Minga hogre utbildningar och

kvalificerade yrkesutbildningar kriver resor till stérre stider och att da méj-
liggéra bittre kommunikationer och distansutbildning blir en utmaning.

BILTRAFIKEN

I dag ir bilen ofta det naturliga firdmedlet for den som bor pa landsbygden.
Med utvecklingen av nya drivmedel 4r det onskvirt att fa tillgéng till ladd-
ningsstolpar och tankstillen pa strategiska platser pa landsbygden.

CYKELN SOM FARDMEDEL

Att underldtta f6r medborgarna att anvinda cykeln som transportmedel 4r
bra bade ur folkhilsoperspektiv och for ett hallbart samhille. Det dr darfor
viktigt att skapa forutsiteningar, det vill siga sikra cykelvigar, bra belysning,
cykelparkeringar och skyltar att orientera sig efter, for att cykeln ska bli ett
mer tilltalande alternativ. Dir har dven Trafikverket ett ansvar och deras
delaktighet ir av storsta betydelse.

LOKALA RESECENTRUM

Oversikesplanen foreslar att lokala mindre resecentrum kan utvecklas i
Fredriksberg, Gringesberg, Sunnansjé och Haksberg. Dir kan pendlar-
parkeringar ordnas, liksom annan service for att frimja kollektivresandet.

Den kollektiva trafiken finns som ett praktiske alternativ for alla invinare i
kommunen. I dag har tre av fyra personer en busshallplats inom 500 meter
frin sin bostad. For att 6ka resorna med kollektivtrafik ar det viktigt att det
finns en trygg och ren milj6 runt busshallplatser och tigstationer.

PENDLING

Med pendling menas hir ett regelbundet resande, oftast hemifran till arbets-
eller studieplats och tillbaka. Det innefattar endast regelbundna resor dir en
stricka eller restid ir icke-forsumbar.

I dag lever fler och fler ett urbant liv, dven de som ir bosatta pé landsbygden.
Kraven pa livsmiljon och servicen ir likvirdiga. Att pendla till sin arbetsplats
dr mer en sjilvklarhet 4n ett undantag. Barn och ungdomar behéver resa for
att komma till sina fritidsaktiviteter eller skolor.

Ludvika med Smedjebacken ir en av de tre stdrsta arbetsmarknaderna i
Dalarna. I dag har Ludvika kommun stérre inpendling 4n utpendling.
Pendlingsmajligheterna behéver dven 6ka ur ett mer vardagligt perspektiv,
di den offentliga och kommersiella servicen ofta ocksé hittas pa annan ort.

KOMMUNENS VILJEINRIKTNING
} Arbeta med lokala resecentrum med pendlarparkering.
) Sakra funktionella hallplatser.

) Strava efter goda kommunikationer med attraktiva
tidtabeller.

) Utveckla belysta gang- och cykelstrak i dialog
med Trafikverket.
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SERVICE

BETYDELSEN AV SERVICE

God landsbygdsutveckling krivs for att alla minniskor ska vara inklu-
derade i samhillet och beslut behéver utformas s att alla olika grup-
per kan anvinda sig av samhillets service. Medborgare och foretag
behover service for att kunna bo och trivas pé en plats. Service ger

en bittre livsmiljé och ett attraktivare samhille. Med den planerade
utbyggnaden av I'T-infrastrukturen foljer dven ckade mojligheter att
anvinda digitala vilfirdstjinster, inte minst for att hoja livskvaliteten
hos dldre och sjuka. E-hilsa dr en sektor som kommer att utvecklas
och ge nya forutsittningar. Att installera fiber pa landsbygden skapar
mojligheter till tryggare och sikrare uppkoppling digitalt. En bra ser-
viceniva dr viktig for att kunna 6ka attraktionskraften och fa inflytt-
ning samt for att niringslivet ska kunna utvecklas.

Servicebegreppet kan beskrivas som alla aktiviteter som underlittar
for boende och yrkesverksamma pa en ort. Kommunen har en nyckel-
roll ndr det giller att frimja lokala servicelosningar som ér hallbara
over tid.

FLER MOJLIGHETER

Den kommersiella och den offentliga servicen ir férinderlig. Utveck-
lingen gor att nya innovativa servicelosningar blir mojliga. En verk-
samhet kan forsvinna for att ge plats at en for platsen mer anpassad
16sning.

Ett mer organiserat och bittre samarbete mellan de kommunala for-
valtningarna, féretagen och den ideella sektorn ger ett utdkat service-

utbud.

OFFENTLIG SERVICE PA LANDSBYGDEN

Offentlig service 4r den skattefinansierade verksamheten. Verksam-
heter som ofta ingér ir viard och omsorg, utbildning, kollektivtrafik,
infrastruktur, rittsvisende och forsvarsmake. Myndigheterna bor
fortsitta att utveckla sin digitala service. Att offentlig service finns
tillganglig 4r viktigt f6r minga medborgare, men den geografiska nir-
heten ir dock inte den viktigaste faktorn i kontakt med myndigheter.
Det viktigaste ir att fa svar pd sina fragor och att handlidggningen gar

snabbt.

E-hilsa har stora forutsittningar att underlitta f6r boende pa lands-
bygden. Speciellt for hemtjansten och sjukvarden blir det ett viktigt
verktyg. Den tryggheten som e-hilsa medfér kan utgéra skillnaden
mellan att kunna bo kvar i sitt hem eller behéva flytta och det dr ock-
sd en prioriterad sektor hos kommunen.

SKOLOR

Kommunens skolor ska kinnetecknas av hog kvalitet pd utbildningen,
dir mélsiteningen 4r ate all undervisning av eleverna alltid ska ske av
legitimerade ldrare.

Oberoende av var hemvisten ir, pa landsbygden eller i titbebyggt om-
rade, ska invinare i Ludvika kommun kinna att deras bostadsort inte
paverkar mojligheten till god utbildning for barn och unga.

I den méin boendet ligger pa sa lingt avstind fran en skola att skol-
skjuts behover anordnas, stravar Ludvika kommun alltid efter att
minimera restiden och sikerstilla trafiksikerhet for eleverna.

Kommunens férskolor finns i ndstan samtliga orter med minst 300
invanare. De orter som saknar forskola har nigon kilometer till nir-
maste forskola. En kontinuerlig utbyggnad av forskoleplatser har skett
de senaste dren och planeras dven f6r framtiden f6r att ticka de behov
som finns.

Den satsning som kommunen gor pa Samarkands hogskolecentrum
ar ocksa ett led i att erbjuda en lokal majlighet till hégskole- och uni-
versitetsutbildning med fortsatt boende i omridet.

FORSKOLA FRITIDSHEM SKOLA BIBLIOTEK ALDREBOENDE VARDCENTRAL
Gonas v F-6 Ludvika Ludvika Ludvika
v v F-9 v v Sunnansjo
m v Blotberget  Blotberget Ludvika Ludvika Ludvika
Nyhammar Nyhammar Nyhammar Nyhammar Sunnansjo Sunnansjo
v v v Ludvika Ludvika Ludvika
v v F-6 v Sunnans;jo Sunnansjo
Haksberg Haksberg Haksberg Ludvika Ludvika Ludvika
v Blétberget  Blétberget  Ludvika gr‘::‘gz';z’:é ;‘;’;’;’;’:{ .
v v F-6 Ludvika Ludvika Ludvika

Bland gungorna pa Saxdalens férskola. Foto: LudvikaHem

POSTOMBUD

Ludvika

v
Ludvika

Nyhammar

v
Ludvika

v

v

Ludvika

Sunnansjo/
Grangesberg

v

Ludvika

Tabellen visar den offentliga service
som finns i de olika tdtorterna 2017,
markerat med en ¥.

Finns inte servicen pa orten star den
ndrmsta ort dar servicen finns.
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KOMMERSIELL SERVICE PA LANDSBYGDEN

Den kommersiella servicen ir av stor betydelse bade for invanare och
foretag — dret runt. Kommersiell service kan enkelt sammanfattas som
mat, bensin, pengar och inlimning/utlimning av paket. En mitning
av kommersiell service pd landsbygden visar tydligt att fritidsboende
och turism stir f6r en betydelsefull del av niringslivets arsomsittning.

SERVICEPUNKT

Nir en bygd kan behilla och utveckla det lokala serviceutbudet
gynnas alla invinare. Det blir enklare att leva, foretagande och syssel-
sittning far bittre forutsittningar och utvecklingen blir positiv och
mer héllbar. Servicepunkten kan erbjuda praktisk service som wi-fi
och fungera som en social métesplats f6r invanarna for att forstirka
existerande butiker eller om det saknas befintlig service. En service-
punkt kan erbjuda service frin myndigheter och kommuner och
samtidigt vara en samlingsplats for krisberedskap.

I dag finns fyra byar med egna torg i Ludvika kommun, Fredriksberg,
Sunnansjo, Grangirde och Nyhammar. Dir finns livsmedelsaffir, bra
bussférbindelser och annan kommersiell service. Servicepunkten liggs
med f6rdel hos den lokala lanthandlaren eller pa liknande samlings-
punkt. Dessa platser ska fortsitta att utvecklas efter behov och nya
servicepunkter kan tillkomma.

warean APOTER/ BANK/
Ludvika Ludvika Ludvika Ludvika
m Ludvika Ludvika Ludvika Ludvika
Ludvika Ludvika Ludvika Ludvika
v v Ludvika Grangarde
Ludvika Ludvika Ludvika Ludvika
Sunnansjé  Sunnansjo Gréfﬁ;i:rg/ Grangesberg
.

Ludvika Ludvika Ludvika Ludvika

Tabellen visar den kommersiella service som finns i de olika tatorterna 2017, markerat med en .
Finns inte servicen pa orten star den ndrmsta ort dér servicen finns.
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LOKALA EKONOMISKA ANALYSER

Lokala ekonomiska analyser, LEA, dr en kombination av statistiskt
material frin SCB och den samlade lokalkinnedomen, till exempel
hur mycket lanthandeln siljer av olika varuslag, vilka som pendlar ut
dagtid och hur ménga féretag det finns.

Den lokala ekonomin stirks genom att pa olika sitt ta tillvara bade
naturgivna resurser och de resurser som minniskor i gemenskap
utgdr. Analysen kan med fordel ligga till grund f6r lokala utvecklings-
planer. Resultatet blir en bild av hur det lokala samhillets ekonomi
ser ut, och utifrin det fa forslag pd hur man kan fd en mer hallbar
ckonomi.

KOMMUNENS VILJEINRIKTNING

) Framja det kommersiella utbudet och de aktérer som
verkar pa plats.

) Offentlig och kommersiell service starker varandra
genom samarbete.

) Stodja de krafter som vill hitta innovativa serviceldsningar.
Processledning och resurser i form av finansiella medel ar
mojliga smorjmedel.

) Initiativ som lokala LEA uppmuntras bade ekonomiskt
och med handledning.

) Maéjligheter att utnyttja regionala eller nationella medel for att
vaxla upp nyttan i verksamheten beaktas och uppmuntras

i samarbete med lokala aktorer och utifran kommunens mal.

) E-halsans framvaxt bor gynnas.

-

Bland tomaterna vid Tallmo handelstradgard. Foto: VB Energi

L

-
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BOENDE OCH LIVSMILJO

Befolkningen fortsitter att oka i hela kommunen, dven pa lands-
bygden. Manga byar 6kar ar frin ar medan andra tappar nagot i
befolkningsmingd. Av Ludvika kommuns drygt 27 000 invanare

bor nirmare 9 000 pa landsbygden, det vill siga en tredjedel. Ett av
kommunens mal 4r att oka till 28 000 personer ar 2020. Det kommer
troligtvis att uppnés di kommunens antal invdnare 6kar markant fran
ar till ar. Under 2016 blev det 568 nya Ludvikabor nir totalen riknats
ihop.

Att kunna bygga pa landsbygden ses av kommunen som en sjilvklar
mojlighet f6r de som 6nskar bositta sig didr. Kommunen bidrar med
kunskap och kompetens for att underlitta sokande av bygglov. All
byggande maste dock vigas mot att utveckla och forvalta landsbygden
dven pé ling sikt samt att det ska ske i enlighet med plan- och bygg-
lagen. All bebyggelse méste ocksa limplighetsprovas med hinsyn till
riksintressen, landskapets karakeir, klimat, natur-, rekreations- och
kulturvirden samt mojlighet till limpliga 16sningar for vatten och
avlopp, VA.

Nya och befintliga bostdder kommer att paverkas av den kommunala
VA-planen som antogs 2017.

NYA BOSTADER

For att fa en dynamisk bostadsmarknad dven pa landsbygden krivs
nybyggnation for att fa igang flyttkedjor. De som flyttar in i sina ny-
byggda hem frigér annat boende som blir tillgingligt f6r nya inflytta-
re i andra faser av livet. Dirfor ir en stor variation av boendeformer
och miljoer betydelsefull f6r att skapa ett hallbart boende.
Kommunfullmiktige har satt som mal att 500 nya bostider ska byg-
gas till &r 2020. I huvudsak kommer Ludvika stad att fortdtas tillsam-
mans med landsbygdens orter, frimst lings straken kring Visman dar
det finns infrastruktur och etablerade servicefunktioner. Aven andra
platser med service kan bli aktuella.

Kommunens utgingspunkt for att férbereda framtida exploateringar

i strandnira ldge har varit att dtgirderna ska ge langsiktiga positiva
sysselsattningseffekter eller bidra till att uppritthilla serviceunderlaget
pa landsbygden. Nyinflyttade invinares behov ger fler mojligheter for
kommersiell service och kommunens roll 4r att underlitta och stotta
den processen.

KOMMUNENS VILJEINRIKTNING

>
>

Forbattra mojligheterna att bygga i mindre orter pa
landsbygden med bland annat flexibla detaljplaner.

Ha en beredskap och aktivt bidra till att skapa nya
bostader, byggklara tomter eller tillgangliggora
befintliga bostader pa landsbygden.

Implementera den nya VA-planen.

Vy éver Vdésman.



FORENINGSLIV OCH KULTUR

I Ludvika kommun finns stora naturomraden och landsbygd som
lampar sig vil for olika typer av friluftsliv, rekreation, motion samt
natur- och kulturupplevelser for savil landsbygdsborna sjilva som
besokare frin niromridet och turister. De lokala fritids- och idrotts-
foreningarna har kunskap och tradition inom sina olika verksamhets-
inriktningar och gér landsbygden tillginglig och intressant.

KULTUR | LANDSBYGDSUTVECKLING

Kultur ar en samhillsbyggande kraft som skapar goda méten, ér
forenande, skapar sjilvfortroende samt ir ett redskap f6r demokratiut-
veckling och inflyttning.

Den offentliga sektorn vill verka for att alla ska ha tillgang till kultur.
En hallbar kultur pa landsbygden virnar om kulturformerna och dess
ménga uttryck, offentlig konst, kulturella besoksmal, kultur i grund-
skolan, minoritetsspriken samt stddjer och samarbetar med kulturfor-
eningar och studieférbund.

Kulturféreningar kan fungera som katalysatorer for utveckling, inte-
gration och samverkan samt skapa arbetstillfillen. Féreningar runt om
i byarna ger en ovirderlig service genom de arrangemang som anord-
nas: marknader, filmvisningar, konserter, utbildningar, fritidsaktivi-
teter och mycket mer. Ett mer organiserat samarbete kan ge en mer
langvarig effekt och generera ett annu bittre samarbete, vilket i sin tur
gor att mer service kan bevaras och utvecklas.

BIBLIOTEKENS ROLL

Biblioteket har ett uppdrag att stimulera till lisning och har 4ven en
viktig roll som informationscentrum. I dagens digitaliserade samhille
ska biblioteket sprida kunskap om hur informationsteknik kan an-
vindas, till exempel f6r kunskapsinhimtning, lirande och delaktighet
i kulturlivet. Barn, unga, ildre, funktionshindrade och personer med
annat modersmal 4n svenska ir prioriterade grupper, som i minga fall
har svért att ta sig till biblioteket. Dirfor ir biblioteken pa landsbyg-
den en oerhért viktig resurs for att si ménga som mojlige ska kunna
dra nytta av dess tjinster.

KULTURMILJO SOM EN RESURS

Kulturarvet 4r en sjilvklar grund f6r en god livsmiljo, och 4r dven ett
framtidskapital. Kulturmiljé skapar trygghet, kunskap och tillhérig-
het. Den idr dessutom en viktig fysisk kunskapsbank for framtiden, for
forskning och f6r nyanlinda till Sverige.

Kulturmilj kan vara bade bevarande och utvecklande samtidigt, och
pa sa vis skapas attraktiva besoksmal som gynnar landsbygden. Lud-
vika kommun ir en av sju kommuner som i samverkan utgor Eko-
museum Bergslagen, ett omride som berittar om Bergslagens unika
historia och lyfter fram ett rikt utbud av kulturmiljéer.

KOMMUNENS VILJEINRIKTNING
) Stdédja foreningars och kulturlivets utveckling genom att under-
Iatta anvdndandet av kommunens hemsida vid ansokningar och

liknande.

) Utveckla marknadsforingen for foreningar och kulturliv via socia-
la medier.

) Behalla de lokala biblioteken i byarna och deras utbud av service
genom att anvanda filialerna som en bas for kommunal verksam-

het. Stotta olika samverkansformer.

) Framja utbildningar i samarbete med féreningslivet.
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R, LU DV' KA SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN

2018-05-30

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 45 Dnr 2018/12 - 71

Forskolekon - Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningarna av beldggning och
kosituationen.

Beskrivning av arendet

Placerings- och ko-statistiken ér uttagen per den 22 maj 2018. Den redovisar
dock placeringar och forskolekon fran augusti 2018.

Ludvika med niaromrade saknar i slutet av hosten 68 platser.

Projektering fOr att bygga en avdelning pa férskolan Skogsglintan 1 Biskopsgar-
den pagar, den kommer da att inrymma ytterligare 15 férskoleplatser. Ska vara
klart inom kort. Projektering pagar dven dar for att bygga ytterligare 2-3 avdel-
ningar, fOr att 6ppnas preliminart 2019.

Projektering att bygga om fd. dagcenter pa Ludvika Gard till f6rskolan Baret
pagar. Den kommer sedan att inrymma ytterligare cirka 75 férskoleplatser.

En platsbyged ny forskola 1 Gonds édr under projektering och tillsammans med
den gamla platsbyggda forskolan tillskapas ytterligare cirka 15 platser. Klart hos-
ten 2019.

Gringesberg, Fredriksberg, Saxdalen, Sunnansjé och Nyhammar har alla
platser 6ver men kommer att behéva dem senare under varen 2019.

Enligt utredning presenterad pa social- och utbildningsnimnden per den 7 mars
2018 om Forskolplatsbehovet, dr behovet hogre én tillgangen pa platser redan
varen 2019 om inte ytterligare platser kan tillskapas framférallt 1 centrala och
norra Ludvika tatort.

Barngruppernas storlek ir fortfarande hogre dn Skolverkets riktlinjer och om
platsbehovet minskar kan gruppstorlekarna minska.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 24 maj 2018.

2. Koredovisning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE T(j?L)
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-05-24 SUN 2018/12-71

Barbro Nystedt Forsberg, Ert datum Er referens
barbro.nystedt@I|udvika.se

Social- och uthildningsnamnden

Forskolekon - rapport

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningarna av beliggning och

kosituationen.

Beskrivning av arendet

Placerings- och ko-statistiken ar uttagen per den 22 maj 2018. Den redovisar
dock placeringar och forskolekoén fran augusti 2018.

Ludvika med niaromrade saknar i slutet av hosten 68 platser.

Projektering for att bygga en avdelning pa forskolan Skogsglintan i
Biskopsgarden pagir, den kommer da att inrymma ytterligare 15
forskoleplatser. Ska vara klart inom kort. Projektering pagar dven dir for att
bygga ytterligare 2-3 avdelningar, f6r att Oppnas preliminart 2019.

Projektering att bygga om fd. dagcenter pa Ludvika Gard till f6rskolan Baret
pagar. Den kommer sedan att inrymma ytterligare cirka 75 forskoleplatser.

En platsbyged ny férskola 1 Gonis dr under projektering och tillsammans med
den gamla platsbyggda forskolan tillskapas ytterligare cirka 15 platser. Klart
hésten 2019.

Gringesberg, Fredriksberg, Saxdalen, Sunnansjé och Nyhammar har alla
platser 6ver men kommer att beh6va dem senare under varen 2019.

Enligt utredning presenterad pa social- och utbildningsnimnden per den 7 mars
2018 om Forskolplatsbehovet, dr behovet hogre én tillgangen pa platser redan
varen 2019 om inte ytterligare platser kan tillskapas framforallt 1 centrala och
norra Ludvika titort.

Barngruppernas storlek ir fortfarande hogre dn Skolverkets riktlinjer och om
platsbehovet minskar kan gruppstorlekarna minska.

Barbro Forsberg Nystedt
Verksamhetschef forskola

Bilagor
1. Kéredovisning



Belaggning och kosituation hosten 2018 inom férskolan - Ludvika kommun

Rapportdatum:
2018-05-22
Antal Antal plac Lediga
avd barn platser KO KO

Forskola/Dbv aug-18 ht 2018 vt 2019
DBV 1 st 0 5 0 0 0 endast 1 dbv kvar
Biskopsnéset 3 58 0 3 0
Freden 6 91 0 4 4
Gonas 3 51 0 2 1
Hilldngen 6 106 0 14 0
Haksberg 3 52 0 2 1
Hogberget 2 40 0 4 1
Junibacken 3 58 0 2 2
Knutsbo 3 58 0 1 0
Ludvika Gard 3 51 0 3 0
Lyckan 2 38 0 3 0
Larkan 2 37 0 1 1
Magneten 2 39 0 4 1
Pluto 2 30 0 3 0
Skogsglantan 3 45 0 4 0
Solsidan 6 102 3 3 0
Stensveden 3 58 0 9 1
Sorvik 4 60 0 8 0
Ostansbo 3 58 0 1 0
Lorensberga modul 2 30 0 0 0 Blir 2 avd vid flytt till fd Dagcente

summa 1067 3 71 12
Bjorkas 7 103 12 0 0
Lilla Park 2 40 0 5 0
Stallbacken 3 56 0 3 0

summa 199 12 8
Fredriksberg 2 24 12 0 0
Nyhammar 7 89 26 2 0
Saxdalen 3 40 10 2 2
Sunnansjo 3 50 0 0 0
TOTALT 88 1469 63 83 14
| april 2018 = 1520 forskolebarn inskrivha
Det finns 63 lediga platser, dock framférallt utanfér centralorten Ludvika
83 barn i ko till hosten ?

Saknas 20 platser
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KOMMUN

2018-05-30

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 46 Dnr 2018/308 - 71

Barn- och vardnadshavarenkat forskolan

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet
Barn- och vardnadshavarenkiten har funnits tillginglig pa férvaltningens
hemsida under april manad.

Sammanfattningsvis dr bade barn och deras vardnadshavare njda med
forskoleverksamheten. Varje enhet analyserar resultaten och fokuserar pa
atgirder utifran analysen f6r den kvalitetsrapport och verksamhetsplan som tas
fram.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 30 maj 2018.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



LU DVI KA TJANSTESKRIVELSE T(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-05-30 SUN 2017/308 - 71

Social- och utbildningsférvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt

Social- och utbhildningsnamnden

Barn- och vardnadshavarenkat - Sa har tycker jag om
forskolan 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Sammanfattning

Barn-och vardnadshavarenkiten har funnits tillganglig pa férvaltningens
hemsida under april manad.

Sammanfattningsvis dr bade barn och deras vardnadshavare njda med
forskoleverksamheten. Varje enhet analyserar resultaten och focuserar pa
atgirder utifran analysen f6r den kvalitetsrapport och verksamhetsplan som tas
fram.

Beskrivning av arendet

Enkiten har genomforts arligen sedan 2013 och erbjuds barnen inom férskolan
under det ar man fyller 4, 5 eller 6 ar. Enkaten genomfors med hjilp av en
personal de ar trygga med och som aven kan stilla lite f6ljdfragor och forklara
fragan utan att for den skull paverka svaren.

Samtliga vardnadshavarna uppmanas att svara pa enkiten antingen fran
hemmet eller pa forskolorna dd man erbjuder mojligheten att svara nir man
himtar sitt barn, manga i samband med t ex forildrafika.

I dr har 689 (573) barn svarat pa enkiten. Svaren pavisar att de flesta barnen ar
ndjda och trivs.

887 (620) vardnadshavare har besvarat den enkiten, svarsfrekvensen for
vardnadshavarna 6kar varje ar. Inom parantes finns svarsfrekvensen frin ar
2017. Under 2018 har forvaltningen valt att anvanda Skolinspektionens
fragestallningar som de har i sina enkiter infor inspektionerna de gor i landet.
Pa det sittet far vi mer jimforelsematerial 4n att enbart jimfora med oss sjilva
mellan aren. Diremot ar det andra fragor dn de vi tidigare hade i enkaten till
vardnadshavarna, jamforelse gors hir med resultatet pa den enkat
Skolinspektionen gjorde infor den senaste tillsynen.
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Resultat

BARNENKATEN 2018

Tycker du om att vara pa forskolan?
97,6 % (97%) dr ndjda. En liten hoéjning mot forra aret med 0,6 %o.
Blir de vuxna pa forskolan glada nar du kommer till férskolan

98,5 % (100%) ir nojda, tyvirr en minskning med 1,5%. Vid alla fragor finns
moijlighet till fritext och barnens kommentarer tydliggor vad de tycker ar fel.

VARDNADSHAVARENKATEN 2018

Jag upplever att.....

- Forskolepersonalen arbetar for att barnen ska utveckla

respekt for varandra 96,4% (95%)
- Mitt barn trivs i férskolan 98,8% (98%) ar ndjda
- Mitt barn lar sig mycket pa forskolan 97% (98%) ar ndjda
Analys

Bade barn och deras virdnadshavare ir generellt valdigt n6jda. Att vara trygg
och mad bra ar en god grund for lirande och utveckling. De flesta
vardnadshavare anser att deras barn lir sig mycket.

Resultaten diskuteras och analyseras vidare pa alla nivaer: forvaltnings-,
verksamhetschefs- och enhetsniva och redovisas 1 respektive kvalitetsrapport
och atgirder genomfors for att na dnnu bittre resultat.

Barbro Forsberg Nystedt
Verksamhetschef forskola



LUDVIKA TJANSTESKRIVELSE ?Li((jZ)
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-06-04 SUN 2018/324 - 13

Social- och uthildningsnamnden

Oversyn av organisationen fér mottagningsenheten -
Skola

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten.

Beskrivning av arendet

Uppdragsformulering

2018-04-11 gav Social- och utbildningsnimnden forvaltningen uppdraget att se
6ver organisationen for nyanlinda HVB och mottagningsenheten skola.
Nimnden stallde sig frigan om hur nuvarande och kommande behov ser ut
och hur verksamheten kan anpassas efter detta.

I foljande tjansteskrivelse redovisas den del av uppdraget som ber6r
Mottagningsenheten f6r skola.

Bakgrund

Under 2014 och 2015 tilltog antalet asyls6kande som anlinde till saval Sverige
som Ludvika kommun. Parallellt med detta formulerades Skollagen 2010:800
om for att sakerstalla god kvalitet 1 skolans arbete med nyanlinda elever.
Forindringarna stiller krav pa skolan att genomfora av kartlaggning av
nyanlindas kunskaper i samband med att de ska bérja skolan i Sverige.

Sedan den 15 april 2016 ir dirfoér Skolverkets kartliggningsmaterial f6r
bedémning av nyanlinda elevers kunskaper steg 1 och steg 2 obligatoriskt att
anvinda f6r bade grundskola och grundsirskola.

Materialet bestar egentligen av tre steg, men endast de tva forsta stegen ar
obligatoriska. Det tredje steget dr ett &mnesstod som kan goras 1 takt med att
eleverna kommer in i den svenska skolan.

Steg 1: Elevens sprak och erfarenheter.

Steg 2: Elevens kunskaper inom omradena litteracitet och numeracitet. Litteracitet
handlar om elevens anvandning av skriftsprak i olika sammanhang och for
olika syften. Numeracitet handlar om elevens formaga att anvanda
matematiskt tdnkande néar det géller att |6sa problem, fora resonemang,
argumentera och motivera sina ldsningar.

Steg 3:  Elevens kunskaper i 15 av grundskolans amnen (i dagslaget finns detta
material for 9 dmnen men det byggs successivt ut).

Ludvika kommuns mottagningsenhet for skolverksamheterna genomfér
kartliggningarna enligt steg 1 och steg 2 sedan starten av hoéstterminen 2016.
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Mottagningsenheten bestar av tva delar. Dels finns den fysiska
Mottagningsenheten for arskurs 4-9 som ligger i det gula huset pa Kyrkskolans
skolgard. Vid sidan om verksamheten i de egna lokalerna finns dven den mobila
delen av Mottagningsenheten som jobbar med elever 1 arskurs F-3.

Elever som gar 1 darskurs 4-9 skrivs omedelbart in pa den skola som de tillhor
enligt upptagningsomradet nir de anlidnder till Ludvika. De borjar dock inte pa
den ordinarie skolan utan inleder sin skolgang med upp till 8 veckor pa
Mottagningsenheten. Dir kartliggs de enligt steg 1 och steg 2, samt har
undervisning i svenska och matematik, samt grundliggande undervisning om
svenska samhillet, svenska naturen och vad det innebar att ga i skolan.

De elever som gar i férskoleklass till arskurs 3 gar inte pa i skolan vid
Mottagningsenhetens egna lokaler utan boérjar i ordinarie klass pa den skola som
de tillhor upptagningsomradesmissigt. Den mobila delen av
Mottagningsenheten genomfor emellertid kartliggningar av steg 1 och steg 2
for dessa elever pa de skolor som har behov av detta.

Budget

Under hela 2016 sa finansierade skolan i Ludvika kommun mottagandet av
nyanlinda med medel frin ett tillfélligt statsbidrag som skulle f6rbrukas under
2016. De medel som tilldelades skolans Mottagningsenhet var 4 050 tkr. Dessa
medel anvindes till att bygga upp en organisation for att kartlagga eleverna som
anlinde under varen 2016 och for att finansiera 6ppna Mottagningsenheten i
augusti 2016.

Under 2017 finansierades Mottagningsenhetens verksamheter med statsbidrag
for etablering av nyanlinda (schablonersittningar), samt statsbidrag till skolging
for asylsokande elever. Under hosten 2017 effektiviserades organisationen
genom att budgetramarna minskades. Detta blev naturligt i och med att antalet
nyanlinda elever minskade ytterligare.

Infér budgetaret 2018 dskade forvaltningen ett ramtillskott om 4 000 tkr for att
ticka kostnader f6r arbetet med nyanlinda elever. Dessa medel skulle ticka
kostnader f6r den del av mottagningsenheten som fortfarande édr verksam, men
aven kostnader for fortsatt arbete med nyanlinda elever efter att de limnat
mottagningsenheten.

Askandena beviljades ej vilket medférde att forvaltningen anpassade
Mottagningsenheternas verksamheter ytterligare. Verksamheterna finansieras nu
inom befintlig ram i kombination med medel fran schablonersittningarna, samt
1 viss man statsbidrag for skolgiang for asylsokande elever.

Elevutveckling och elevprognos

ELETVUTVECKLINGEN INOM MOTTAGNINGSENHETENS VERKSAMHETER

Fklass | Ak1-3 Ak 4-6 Ak 7-9 Totalt
HT16 20 27 46 34 127
VT17 7 9 23 22 61
HT17 5 16 9 8 38
VT18 8 10 10 10 38
HT18-prognos 6(0) 8 (4) 8(1) 8(3) 30(8)

Siffrorna i tabellen ovan visar antalet elever som har gatt igenom
Mottagningsenhetens verksamheter under respektive termin fran 2016 och fram
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till idag. Det ér alltsa inte fragan om att alla elever har varit dir samtidigt.
Eleverna gar pa enheten i max 8 veckor. En termin dr ca 17-18 veckor.

Den 31 maj 2018 var det 14 elever inskrivna pa Mottagningsenheten arskurs 4-
9. Under lisaret 2018 har det varit ca 15 elever i samma aldersgrupp pa
Mottagningsenheten hela tiden.

Forvaltningen har haft ett regelbundet tillskott av nyanlinda elever pga
anhériginvandring under 2018. Detta foranleder forvaltningen att tro att det
kan tinkas tillkomma ytterligare elever under sommaren och under
hostterminen 2018. Forvaltningen uppskattar att det utifran tillgdngen pa
bostider bor kunna minska en aning under hésten 2018 och prognosticerar
darfor elevantalet till nagot mindre én tidigare.

Siffrorna t6r HT2018 dr en prognos, men siffran inom parentes visar antalet
elever som redan ar kinda av forvaltningen och inplanerade for skolgang till
héstterminsstarten i augusti 2018.

Totalt riknar férvaltningen med att ta emot 30 elever under hosten 2018, varav
16 kan tidnkas bli inskrivna pa Mottagningsenheten arskurs 4-9. Detta dr dock
en osiker siffra vilket innebir att férvaltningen far anledning att I6pande se
over elevantalet under hésten for att eventuellt anpassa organisationen
ytterligare.

Anpassning av verksamheten

Nir Mottagningsenheten startade sina verksamheter i augusti 2016 fanns
betydligt fler personal pa plats dn vad som finns inom verksamheterna idag. Det
var 6,0 tjinster som arbetade med att ta emot eleverna 1 augusti 2016.
Bemanningen inkluderade ledning, administrativt stod, lirarresurser,
studiehandelning och elevhilsa. Behoven av personal var stora. Det fanns en
kolista till Mottagningsenheten for kartligening och grundliaggande
undervisning som omedelbart borjade arbetas bort nir verksamheten startade.

Trots att Mottagningsenheten arskurs 4-9 hade 50 elever inne at gingen i tva
grupper var det ko till enheten for att fa paborja skolgang under storre delen av
hostterminen 2016.

Nir budgetaret 2017 paborjades minskades bemanningen nagot i och med att
det inte lingre var sadant tryck pa verksamheterna som under hésten 2016.
Personalstyrkan uppgick ursprungligen till 4,65 tjanster f6r 2017, men i takt
med att aret fortlopte visade sig behoven minska och organisationen anpassades
l6pande. Bokslutet f6r 2017 visade att den faktiska bemanningen mot slutet av
aret lag pa ca 3,8 tjinster.

Under 2018 har ytterligare effektiviseringar inom personalomradet genomforts.

I dagsliget dr 1,86 tjanster anstillda inom Mottagningsenheternas verksamheter.
Samtliga av dessa personer ir tjansteférdelade pa Mottagningsenheten, samt pa

Kyrkskolan och Flersprakighetsenheten.

Under hosten 2018 kommer lokalerna f6r Mottagningsenheten att bli mindre.
Detta beror pa att antalet elever minskat parallellt med att lokalbehoven i
niromradet har fortsatt 6ka. En del av Mottagningsenhetens ursprungliga
lokaler pa 6vervaningen i det gula huset vid Kyrkskolan kommer da att
anvindas av den kommungemensamma sirskilda undervisningsgruppen
Slussen. Pa sa vis minskas dven hyreskostnader och stidkostnader f6r
Mottagningsenheten med ca 24 tkr per ar.
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Genom att personalen delar sina tjinster mellan Mottagningsenheten och andra
enheter skapas en flexibilitet som innebdr att férvaltningen kan ha ett fortsatt
gott och likvirdigt mottagande av nyanlidnda elever oberoende av vilken skola
som de tillhor. Samtidigt finns en beredskap for att fortsitta anpassa
Mottagningsenheten utifran forindringar 1 omvirlden.

Med nuvarande uppligg bedémer férvaltningen att Mottagningsenhetens
verksamheter kombinerar en god kvalitet pa verksamheterna med att bade vara
flexibel tor forindringsbehov, samt kostnadseffektiv utifran tilldelad kommunal
budgetram och riktade statsbidrag.

Jonas Fors
Verksamhetschef skola
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2018-04-11

Social- och utbildningsnamnden

§ 46 Dnr 2018/188 — 04

Budgetuppfoljning februari 2018

Beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkianner redovisningen av uppfoljningen
per februari 2018.

2. Forvaltningen far 1 uppdrag att se Gver organisationen for nyanlinda HVB
och mottagningsenheten skola. Hur ser nuvarande och kommande behov
ut och hur kan verksamheten anpassas efter detta.

3. Uppdraget redovisas pa nimndens méte den 13 juni 2018.

Beskrivning av arendet

I tjdnsteskrivelsen presenteras uppfoljning och prognos 6ver férvintat ekono-
miskt utfall f6r 2018.

Prognosen f6r omrade Utbildning ligger i niva med rambudget om 439 000 tkr
emedan Social vilfiards prognos indikerar ett 6verskridande med 19 900 tkr mot
budget om 133 500 kr. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och
prognosavvikelser jimfért med periodens budget f6r de tvda omradena framgar 1
skrivelsen.

Det bor f6r denna uppfoljning dock noteras att det for nirvarande pagar ett ar-
bete med att skol- och férskoleenheterna f6r forsta gangen sjalva aktivt periodi-
serar hela sina budgetar 1 syfte att nd ytterligare battre precision 1 budgetuppfolj-
ning och prognosligening. Arbetet med periodiseringsunderlagen fortgar dannu
nagon dag, och forst direfter kan SoU Utbildnings budget ldsas in i ekonomi-
systemet, och detta bor vara klart i sin helhet till mars manads utgang. Innebor-
den i detta dr att utgangspunkten for Periodens budget sisom den presenteras
for de bada omradena ir olika, dir Social valfird har en pa forvaltningsovergti-
pande niva aktivt periodiserad budget emedan omrade Utbildnings utfall
alljimt jamfors mot en rakt periodiserad budget.

Detta innebir ocksa att de sedvanliga enhetsvisa avvikelserna f6r skola och f6r-
skola inte kan presenteras, och inte heller kan nagon redovisning av personal-
kostnaderna limnas for narvarande da budgeten dnnu inte ar inlast i sin helhet.

Beslutsunderlag
1. Protokoll frin arbetsutskottet den 28 mars 2018, § 18.

2. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 21 mars 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Behandling

Hanna Lindgren (S) foreslar att forvaltningen far i uppdrag att se 6ver
organisationen fér nyanlinda HVB och mottagningsenheten skola. Hur ser
nuvarande och kommande behov ut och hur kan verksamheten anpassas efter
detta.

Ordférande stiller proposition pa eget forslag och finner att social- och
utbildningsnimnden beslutat enligt detta.

Beslut skickas till

Verksamhetschef social vialfird
Verksamhetschef skola

Tt forvaltningschef

Social- och utbildningsnimnden 13 juni 2018
Ekonom (NA, CA), ekonomienheten

Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 47 Dnr 2018/15 - 60

Resultatuppfoljning skola 2018, elevenkat - Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten om

elevenkiten.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har genomfért Elevenkit ak 1-6 under perioden 15 februari 2018
till 25 mars 2018 samt Elevenkit 7-9 under samma period. Enkiten baseras for
andra aret i rad pa skolenkiten som Skolinspektionen genomfor.

Totalt har 1 410 elever i arskurs 1-6 besvarat enkiten, samt 703 elever i drskurs
7-9. De arskurser som redovisas ar ak 5 (197 elever har besvarat enkiten och
ak 9 (231 elever har besvarat enkiten).

Jamférelse har gjorts med skolinspektionens nationella resultat.
Skolinspektionen anger att det sammantagna totala enkatresultatet for alla
skolenheter i varje enkdtomgang baseras pa ett slumpmassigt, nationellt
representativt urval. Resultaten baseras siledes pa ett omfattande underlag, med
en god spridning av kommunala och fristaende skolor 6ver hela landet vilket

borgar for att resultaten ger en god nationell bild.

I de sammanhang som procentsiffror redogors i tjansteskrivelsen sa ar dessa en
sammanslagning av hur stor andel av eleverna som svarat nidgot av de tva
svarsalternativen ’Stammer helt och héllet” och ”Stimmer ganska bra”.

Resultaten ger férvaltningen en fingervisning om vilka omraden som det
behéver goras Gvergripande satsningar inom. Resultatet siger diremot inte att
det per automatik ar nodvindigt med insatser inom samtliga omraden pa
samtliga skolenheter. Vilka insatser som beh6ver goras pa respektive enhet
maste Overvagas utifran varje enhets resultat. Detta dr ett analysarbete som
forvaltningen uppdrar at rektor att genomfora, samt foresld insatser utifran.
Rektors analys och insatser f6ljs upp av férvaltningsledningen vid regelbunden

resultatuppfoljning.

Forvaltningen genomfor dven insatser pa en overgripande niva. Dessa insatser

finns presenterade i tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 23 maj 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Jonas Fors
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Verksamhetschef skola SUN 2018/15 -60

Social- och utbildningsnimnden

Rapport efter genomford elevenkat 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten om elevenkiten.

Sammanfattning

Forvaltningen har genomfért Elevenkit dk 1-6 under perioden 2018-02-15 till 2018-03-25
samt Elevenkit 7-9 under samma period. Enkaten baseras for andra aret i rad pa
skolenkiten som Skolinspektionen genomfor.

Totalt har 1 410 elever i arskurs 1-6 besvarat enkiten, samt 703 elever i arskurs 7-9. De
arskurser som redovisas dr ak 5 (197 elever har besvarat enkiten och ak 9 (231 elever har

besvarat enkiten).

Jamforelse har gjorts med skolinspektionens nationella resultat. Skolinspektionen anger att
det sammantagna totala enkitresultatet for alla skolenheter 1 varje enkdtomging baseras
pa ett slumpmissigt, nationellt representativt urval. Resultaten baseras saledes pa ett
omfattande underlag, med en god spridning av kommunala och fristiende skolor 6ver
hela landet vilket borgar for att resultaten ger en god nationell bild.

I de sammanhang som procentsiffror redogors 1 tjansteskrivelsen sa dr dessa en sam-
manslagning av hur stor andel av eleverna som svarat nagot av de tva svarsalternativen
”Stammer helt och hallet” och ”Stimmer ganska bra”.

Resultaten ger férvaltningen en fingervisning om vilka omraden som det behover goras
overgripande satsningar inom. Resultatet sager didremot inte att det per automatik ér
n6édvindigt med insatser inom samtliga omraden pa samtliga skolenheter. Vilka insatser
som behover goras pa respektive enhet maste Gvervagas utifran varje enhets resultat. Detta
ar ett analysarbete som férvaltningen uppdrar at rektor att genomfoéra, samt foresla insatser
utifran. Rektors analys och insatser f6ljs upp av forvaltningsledningen vid regelbunden
resultatuppféljning,

Forvaltningen genomfor dven insatser pa en 6vergripande nivd. Dessa insatser finns
presenterade 1 tjansteskrivelsen.
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RESULTAT AV ELEVENKATEN | ARSKURS 5 och ARSKURS 9 2018

Goda resultat i arskurs 5

Enkiten i arskurs 5 visar pa goda resultat i férhallande till riket, samt resultat i paritet
med riket inom féljande omraden:

Goda resultat i forhallande till riket
Anpassning efter elevens férmaga
Studiero

Trygghet

Resultat i paritet med riket

Veta vad som kravs

Tillit till elevens férmaga
Argumentation och kritiskt tdnkande
Forhindra krankningar

Forbattringsomraden i arskurs 5

Inom féljande omraden visar Ludvikas elever 1 arskurs 5 ett ldgre resultat dn snittet for
jamnariga elever 1 riket.

Forbattringsomraden i forhallande till riket
Stimulans

Utmaningar

Grundlaggande varden pa skolan
Delaktighet och inflytande

Ordningsregler

Elevhalsa

Nojdhet

Merparten av eleverna i arskurs 5 dr ndjda med skolgangen (72,5%). Detta virde ligger
dessvirre simre dn snittet 1 riket f6r samma alder (80,7%)

Foérandringar fran 2017 till 2018 f6r arskurs 5

I férhallande till eleverna som gjorde enkiten 2017 dr finns en samstdmmighet inom
flera omraden som tillsynes har bestiende positiva resultat, eller resultat 1 paritet med
riket. Dessa omraden ar:

Omraden som ligger fortsatt hogt eller i paritet med riket
Anpassning efter elevens féormaga

Studiero

Veta vad som kradvs

Tillit till elevens férmaga

Argumentation och kritiskt tdnkande

Forhindra krdankningar

Omraden som har forbattrats
Trygghet
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Omraden som har fortsatt |aga resultat

Grundlaggande varden pa skolan

Elevhélsa

Omraden som forsamrats

Stimulans

Utmaningar

Delaktighet och inflytande

Ordningsregler

Nojdhet

Goda resultat i arskurs 9

Enkiten i arskurs 9 visar pa goda resultat i1 férhallande till riket, samt resultat 1 paritet

med riket inom féljande omraden:

Goda resultat i forhallande till riket

Veta vad som kravs

Grundlaggande varden i undervisningen / larandet

Studiero

Trygghet

Nojdhet

Resultat i paritet med riket

Anpassning efter elevens behov

Forhindra krankningar

Grundlaggande varden pa skolan

Merparten av eleverna i arskurs 9 ar n6jda med sin skola som helhet (70,6%). Detta ar

aningen battre dn riket som helhet (68%).

Forbattringsomraden i arskurs 9

Inom féljande omraden visar Ludvikas elever i arskurs 9 ett lagre resultat dn snittet for

jamnariga elever 1 riket.

Forbattringsomraden i forhallande till riket

Utmaningar

Argumentation och kritiskt tdnkande

Delaktighet och inflytande

Ordningsregler

Elevhalsa

Tillit till elevens férmaga

Stimulans

Forandringar fran 2017 till 2018 f6r arskurs 9

I forhallande till eleverna som gjorde enkiten 2017 finns en samstimmighet inom flera
omraden som tillsynes har bestiende positiva resultat, eller resultat i paritet med riket.

Omraden som ligger fortsatt hogt eller i paritet med riket

Veta vad som kravs

Grundlaggande varden i undervisningen / larandet
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Studiero
Trygghet
Nojdhet
Anpassning efter elevens behov

Omraden som har férbattrats
Forhindra krankningar
Grundlaggande varden pa skolan

Omraden som har fortsatt laga resultat
Utmaningar

Delaktighet och inflytande
Ordningsregler

Elevhalsa

Stimulans

Omraden som forsamrats
Argumentation och kritiskt tankande
Tillit till elevens férmaga
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OVERGRIPANDE ANALYS AV ENKATEN

Positiva omraden

Glidjande siffror visar bade arskurs 5 och arskurs 9 upp f6r den upplevda studieron i
forhallande till riket. Dessa virden dr positiva f6r bade pojkar och flickor. Foérvaltningen
gjorde infor lisdret 2017/2018 en satsning pa att starta en ny kommungemensam sirskild
undervisningsgrupp — Slussen — som sannolikt bidrar till att dessa virden forbittras for
arskurs 9, men det har dven pagatt ett medvetet arbete pa enheterna med att fokusera pa
studiero under de senaste lisaren. Bland annat genom att flera forstelirare har uppdrag
som ar kopplade till att arbeta med “larares ledarskap i klassrummet”, men aven utifrin
sma som stora organisatoriska l6sningar i verksamheterna.

Aven tryggheten visar éver lag upp positiva virden for bade arskurs 5 och arskurs 9 i
forhallande till riket. Framfor allt 1 arskurs 5 dr dessa virden goda for saval pojkar som
flickor. Det dr extra roligt med tanke pa att detta var ett utvecklingsomréade for arskurs 5
efter 2017-ars enkit. I arskurs 9 upplever bade pojkar och flickor i ligre utstrickning dn
riket 1 stort att de ar trygga i skolan, men samtidigt ar vardet i f6rhallande till riket positivt
betriffande frigorna om det finns elever eller lirare som man ar radd f6r. Aningen
motségelsefullt kan slutsatsen alltsa dras att eleverna kinner sig tryggare i férhallande till
andra elever och lirare an riket i stort. Samtidigt 4r den sammantagna kinslan av trygghet
aningen samre an riket. Férvaltningen har svart att dra 6vergripande monster kring detta,
men avser sjilvfallet att fortsitta arbetet med att skapa trygga skolor f6r Ludvikas elever.

Inom frageomradet veta vad som krivs har bade arskurs 5 och drskurs 9 genomgaende
goda resultat. I arskurs 9 dr det samma monster hos pojkarna som hos flickorna. I arskurs
5 dr det bittre virden hos flickorna. Det finns dock dven en del av detta omrade som
Ludvika kommun behéver dra lirdom av. Trots att eleverna tycker att ldrarna forklarar sa
att de fOrstir, samt att de vet vad de ska klara av i skolan sa har eleverna i arskurs 9 ett
samre virde betriffande fragan ”Jag vet vad jag ska kunna for att na kunskapskraven i
skolan”. Forvaltningens analys av detta ar att eleverna i arskurs 9 har god forstaelse f6r vad
de ska klara av for att klara skolan, men de har svérare att forstd vad de ska gora for att
forsta hur de ska na de kunskapskrav som giller f6r de olika betygen.

Forvaltningen behéver darfor fortsitta utvecklingsarbetet med bedémning och
betygssattning. Detta arbete kommer fortsitta under 2018/2019 genom fortsatt
resultatuppfoljning vid fyra tillfallen per ldsar, samt en 6kad tydlighet inom verksamheterna
vilka vetenskapliga grunder som uppligget av skolverksamheterna i Ludvika gemensamt
vilar pa. Aven gemensamma rutiner fr lirare och skolor i forvaltningen kommer att
fortydligas. Detta arbete sker tillsammans med ett foretag som heter ”Successful schools”.

Ett annat omrade som ir i paritet med riket och till stor del positivt ir anpassning efter
elevens forméga. Hir ir framfor allt eleverna i arskurs 5 positiva. Det skiljer sig dock
mellan fraigorna inom detta omrade och det skiljer sig mellan pojkar och flickor. Det ar
tillsynes genomgaende for pojkar i savil arskurs 5 som arkurs 9 att uppleva sin skolgang
som enklare 4n vad jamngamla pojkar i riket tycker. Detta dd det dr betydligt firre som
upplever att ’skolarbetet ar fOr svart for dem.” Pojkarna har dock en ligre uppfattning pa
fragan om att “lirarna hjilper mig nir jag behover det”.
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Aven flickor i rskurs 5 upplever i storre utstrickning dn flickor i riket att skolarbetet inte
ar for svart for dem. Flickorna i bade arskurs 5 och arskurs 9 ligger i paritet med riket pa
fragan “lararna hjilper mig nir jag behéver det”.

Nir det galler frigan om att skolan ska anpassa undervisningen efter elevernas formaga sa
har férvaltningen paborjat ett arbete med att se 6ver bada lirares och skolors rutiner kring
den pedagogiska verksamheten.

Arbetet sker dven inom detta omrade tillsammans med foretaget ”Successful schools”.

Utvecklingsomraden

Forvaltningen kan konstatera att det finns en gemensam bild i drskurs 5 och arskurs 9 av
att elevhilsan inte upplevs som tillginglig i f6rhallande till riket. Det dr en uppfattning
som aven var radande under 2017. Detta ar det enda "bristomrade” som ar dterkommande
1 bade arskurs 5 och drskurs 9 tva ar i rad. Det delas dessutom av bade pojkar och flickor.
Delvis utifran utfallet av 2017 ars elevenkit genomforde forvaltningen en omorganisering
av elevhalsan som bland annat innebar att kuratorskompetensen och samtliga
specialpedagogiska kompetenser kom att ligga ute pa skolenheterna under rektorerna i
stallet f6r under en central chef. Dessutom forstirktes kuratorskompetensen med
ytterligare en tjanst (det 4r nu fyra kuratorer istillet for tre).

Infor 2019 avser forvaltningen att analysera hur den egna resurstilldelningen f6r elevhalsan
ser ut i forhéllande till andra kommuner. Utifran utfallet av analysen kommer
forvaltningen att Overviga omprioritering av resurser. Vid sidan av detta pagar sedan
inledningen av 2018 ett arbete med att formulera en gemensam elevhilsoplan f6r Ludvika
kommuns grundskolor. Elevhilsoplanens syfte ér att knyta elevhilsans kompetenser
nirmare rektorsomradena och eleverna genom att ligga ett storre fokus pa frimjande och
torebyggande arbete.

Tyvarr upplever eleverna detta ar i storre utstrickning att de inte far utmaningar i samma
utstrickning som eleverna som gjorde enkiten under 2017. Frageomradet handlar om
huruvida det finns tillgang till svarare uppgifter om man behover detta. Det handlar dven
om man vill ha sadana uppgifter och om man upplever att man far for lite utmanande
arbetsuppgifter i skolan. Det ér tillsynes sd att eleverna i arskurs 5 inte har lika stora
mojligheter att fa extrauppgifter som rikssnittet i samma aldersgrupp. I synnerhet upplever
pojkarna detta. For eleverna 1 arskurs 9 tycks det dven vara en simre tillgang pa
extrauppgifter, men samtidigt tycker inte eleverna heller att de far for lite utmanande
arbetsuppgifter. I synnerhet giller detta pojkarna som i férhallande till rikssnittet 4r mer
n6jda med nivan pa arbetsuppgifterna. Slutsatsen av detta blir att forvaltningens skolor
behover jobba med motivationen hos eleverna.

Ett omrade i enkiten dir Ludvikas elever i arskurs 5 och arskurs 9 har laga virden
generellt dr stimulans. Hir har eleverna mojlighet att ta stallning till om skolarbetet gor
dem nyfikna och om de far lust att lira sig mer. Detta ir ett utvecklingsomride som
adresseras redan i kommande terminsutvirdering fér vt2018. Samtlig personal inom
skolan far dir beskriva hur de arbetar, samt kan bli béttre pa att arbeta med att ge eleverna
savil stod som stimulans. Férvaltningen ser dven detta som en del i arbetet med lirares
ledarskap i klassrummet, vilket ar ett forstelararuppdrag som innehas av flera fOrsteldrare.
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Precis som for 2017 sa har forvaltningen fortsatt utvecklingsarbetet betriffande upplevd
delaktighet och inflytande. Virdena ér i niva med riket nér det galler méjligheten att
paverka utformningen av skolmiljén, men nir det kommer till méjligheten att paverka vad
som ska goras pa lektionerna ar virdena inte lika bra utan avviker fran virdena i riket pa
ett negativt satt.

Inom omradet ordningsregler kan forvaltningen notera att eleverna i arskurs 5 har liga
virde i férhallande till riket nir det handlar om hur lirare och elever f6ljer upprittade
ordningsregler. I darskurs 9 dr uppfattningen bland pojkarna att eleverna foljer
ordningsreglerna battre dn riket. Flickorna ligger 1 niva med riket. Bade pojkar och flickor
upplever dock i storre utstrackning dn snittet i riket att lirarna inte foljer ordningsreglerna.
Arbetet med ordningsregler kommer bli en del av skolornas gemensamma rutiner under
lasaret 2018/2019. Detta som ett led i arbetet med ovan nimnande ”’Successful schools”.

ANVANDANDET AV ENKATEN PA ENSKILDA SKOLOR

Forvaltningen och rektorerna kommer jobba med att analysera vad som déljer sig
bakom de upplevda bristerna pa respektive skola. Sjilvfallet behéver dérefter insatser
ske pa de skolenheter som har ett negativt resultat 1 dessa fragor.

Forvaltningen avser emellertid dven att gora insatser pa ett 6vergripande plan. Det
finns t.ex. ett stort varde i att ta ett gemensamt tag kring elevhilsans organisation, men

aven runt fragor som ror bland annat virdegrund, utmaningar och stimulans.

FORVALTNINGSGEMENSAMMA INSATSER

Oversyn av elevhilsan
Forvaltningen kommer se over resurstilldelningen for elevhilsan och sikerstalla att den édr

korrekt dimensioner. Férvaltningen har dven paborjat arbetet med att ta fram en
gemensam elevhilsoplan f6r att ligga mer fokus pa frimjande och férebyggande arbete f6r
elevhilsan. Det dr en atgard som ska leda till 6kad tillganglighet av elevhilsans
kompetenser.

Toleransprojeketet
Toleransprojektet dr projekt som syftar till att bedriva ett férebyggande arbete mot

valdsutévande ideologier och strukturer samt rasistiska organisationer. Borlinge
kommun ar delaktiga 1 detta arbete. Ludvika har etablerat ett samarbete med Borlinge
kommun och Segerstedtinstitutet kring detta redan i juni 2016. Under liséaret
2017/2018 har forvaltningen haft en utbildningseftermiddag med alla chefer, samt
anmalt tva personer till en utbildning for att leda toleransprojektet med elever under
2018/2019. Arbetet kommer att vara skolévergtipande och i férsta hand inrikta sig pa
arskurs 7-9. Férvaltningen har dven bjudit in VBU till samarbete i denna fraga.

Det handlar om kdrlek
Ridda barnen har ett samverkansprojekt mellan olika akt6rer i samhillet som kallas f6r

”Det handlar om kirlek”. Syftet ar att motverka hedersrelaterat fortryck och vald.
Viktiga inslag i projektet dr samtal om ritten till sin kropp, ritten att fa vara kir i vem

man vill och ratten att fA bestimma oOver sitt liv.
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Tanken ar att undvika diskussioner om orsaker som kan ligga till grund for ett fortryck

och istillet lagga fokus pa Barnkonventionen och allas gemensamma rattigheter.

”Det handlar om kirlek” genomférs pa hogstadierna och olika myndigheter och
frivilligorganisationer deltar. Saval socialtjanst som elevhilsa kommer delta i Ludvika
kommun.

Sammanslagning av Slussen och Bjornen
Forvaltningen kommer att sld samman de kommungemensamma

undervisningsgrupperna “’Slussen” och ”Bjérnen” sa att en gemensam verksamhet
skapas. Har finns delar av férvaltningens spetskompetens inom autism och
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar samlade f6r de fital elever som behover
undervisning i sirskild undervisningsgrupp med sarskilt st6d. Sammanslagningen gor
att resurserna utnyttjas mer effektivt och kan komma fler elever tillgodo. Dirmed
skapas Okad trygghet, studiero och bittre kunskapsresultat.

Inforandet av en personalenkdt som bygger pa samma frageomriden som elevenkdten
2017 inforde forvaltningen for forsta gaingen Skolinspektionens elevenkit som den

forvaltningsgemensamma elevenkit som ska genomforas en gang per lisir. Samma ar
inforde forvaltningen for fOrsta gaingen nagonsin en gemensam vardnadshavarenkit
som genomfors 1 central regi.

2018 inf6r forvaltningen for forsta gangen nagonsin en enkit som satter fokus pa det
statliga skoluppdraget och riktar sig till personalgruppen (ej att f6rvaxla med den
kommunala medarbetarenkiten som genomférs med tvaarsintervall). Forvaltningens
avsikt med enkiten dr dels att fa en samlad bild av hur personalen upplever det statliga
uppdraget, men dven att sitta de olika frigeomrdadena pa en gemensam agenda for
personalen. Genom att genomféra enkiten tillkommer ett viktigt underlag som tidigare
saknats for det fortsatt utvecklingsarbetet inom forvaltningen.

Arbetet med att ta fram rutiner for resultatuppfoljning och resultatstyrning, samt goda resultat
Forvaltningen har under 2017/2018 etablerat ett nira samarbete med ett foretag som

heter Successful schools. Arbetet sitter kunskapsutvecklingen i fokus. Genom detta
arbete berors flera omriden som stims av 1 elevenkiten. Till exempel kan nimnas
omradena stimulans, delaktighet och inflytande, tillit till elevens f6rmaga, veta vad som

krivs och utmaningar.

Arbetet kommer innebira att forvaltningen arbetar fram en gemensam bild av vad som
kannetecknar skolverksamheterna i Ludvika kommun. Det handlar om allt fran larares
rutiner och den vetenskapliga grund som kédnnetecknar framgangsrik undervisning i
klassrummen, till lektionsobservationer och coachande ledarskap och upplagget pa

skolverksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

Samarbetet med Successful Schools hjilper forvaltningen att sitta fokus pa skolans
huvuduppdrag — undervisningen i klassrummet och elevernas kunskapsutveckling.

Jonas Fors
Verksamhetschef skola
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 48 Dnr 2018/376 - 02

Upplagg for Ione- och medarbetarsamtal

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden féreslar till kommunfullmaiktige att:

Alternativ 1: Avsitta medel for att forstarka chefsorganisationen sa att cheferna
inom férvaltningens utbildningsdelar ges maojlighet att leva upp till de krav som
stills 1 nuvarande modell f6r verksamhetsutveckling och l6nepolicy.

Alternativ 2: Uppdra at Kommunstyrelsens forvaltning att 1 samverkan med
Ovriga forvaltningar omarbeta upplagget for verksamhetsutveckling och
l6nepolicy sa att uppligget inte skapar en ohallbar arbetssituation f6r befintliga
chefer med pafoljden att kvaliteten pa verksamhetens resultat férsaimras.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen konstatarer 1 denna skrivelse att det gatt tre
ar sedan nuvarande system med medarbetarsamtal och 16nesamtal inférdes.
Utfallet av det nuvarande systemet har inneburit att cheferna upplever sig
forsatta i en situation déir de maste prioritera bort stora delar av sin verksamhet
for att hinna med medarbetarsamtal och l6nesamtal. Detta giller i synnerhet i
manaderna januari, februari och mars. Social- och utbildningsférvaltningen
upplever det nuvarande uppligget ir kontraproduktivt ur ett resultatperspektiv.

Chefernas férutsittningar att bedriva samtliga delar av sitt arbete behover
forbittras. De behover framfor allt fa forbittrade forutsittningar att nirvara i
klassrum, pa konferenser eller pa avdelningarna genom att antalet samtal
kopplade till verksamhetsutvecklingsprocessen och 16neéversynen minskas.

Social- och utbildningsférvaltningen ser darfor att chefstitheten behover
forstirkas kraftigt for att forvaltningen ska kunna leva upp till de krav som stills
pa cheferna i form av medarbetarsamtal och l6nesamtal. Alternativt ser
forvaltningen att den nuvarande modellen for verksamhetsutveckling och
lonepolicyn ses Gver i syfte att minska antalet samtal f6r befintliga chefer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 18 april 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Behandling
Kjell Israelsson (M), Hanna Lindgren (S) och Gun Andersson (C) forslar bifall

till f6rvaltningens forslag.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Skrivelse med anledning av upplevt behov av att
forandra upplagg for medarbetarsamtal och
Ionesamtal

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden féreslar till kommunfullmiktige att:

Alt 1: Avsitta medel fOr att forstirka chefsorganisationen sa att cheferna inom
forvaltningens utbildningsdelar ges moijlighet att leva upp till de krav som stalls
1 nuvarande modell f6r verksamhetsutveckling och l6nepolicy.

Alt 2: Uppdra it Kommunstyrelsens forvaltning att 1 samverkan med 6vriga
forvaltningar omarbeta upplagget f6r verksamhetsutveckling och 16nepolicy sa
att uppligget inte skapar en ohallbar arbetssituation for befintliga chefer med
paféljden att kvaliteten pa verksamhetens resultat forsdmras.

Sammanfattning

Social- och utbildningsférvaltningen konstatarer 1 denna skrivelse att det gatt tre
ar sedan nuvarande system med medarbetarsamtal och 16nesamtal inférdes.
Utfallet av det nuvarande systemet har inneburit att cheferna upplever sig
forsatta i en situation déir de maste prioritera bort stora delar av sin verksamhet
for att hinna med medarbetarsamtal och 16nesamtal. Detta giller i synnerhet i
manaderna januari, februari och mars. Social- och utbildningsférvaltningen
upplever det nuvarande uppligget dr kontraproduktivt ur ett resultatperspektiv.

Chefernas forutsattningar att bedriva samtliga delar av sitt arbete behover
forbittras. De behover framfor allt fa forbittrade forutsittningar att nirvara i
klassrum, pa konferenser eller pa avdelningarna genom att antalet samtal
kopplade till verksamhetsutvecklingsprocessen och lo6neéversynen minskas.

Social- och utbildningsférvaltningen ser darfor att chefstitheten behover
forstirkas kraftigt for att forvaltningen ska kunna leva upp till de krav som stills
pa cheferna i form av medarbetarsamtal och l6nesamtal. Alternativt ser
forvaltningen att den nuvarande modellen for verksamhetsutveckling och
l6nepolicyn ses Gver i syfte att minska antalet samtal f6r befintliga chefer.

Bakgrund

I Ludvika kommun finns savil en gemensam verksamhetsplaneringsprocess
som en 6vergripande 16nepolicy. Dessa riktlinjer faststaller att chefer ska
genomfora tva medarbetarsamtal varje ar med den enskilda medarbetaren.
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Vidare ska chefen dven genomfora ett lonesamtal dir uppsatta mal och
uppnidda resultat under aktuell l6nedversynsperiod (frin forra
lonesittningstillfillet) ska bedomas. Efter avslutad l6ne6versyn limnar
l6nesittande chef ett 16nebesked till medarbetaren.

Kombinationen av uppligget med medarbetarsamtal och l6nesamtal har varit
styrande f6r de kommunala verksamheterna sedan den 10 mars 2015. Social-
och utbildningsférvaltningen kan efter tre ars tid konstatera att nuvarande
modell ar oférenlig med de férutsittningar som utbildningsverksamheterna
bedrivs under.

Denna tjansteskrivelse har f6r avsikt att belysa de praktiska svarigheter som
finns med genomforandet, samt de konsekvenser som detta medfor f6r
verksamheterna.

Upplagget pa medarbetarsamtal

Enligt Ludvika kommuns verksamhetsplaneringsprocess, som antogs i
kommunfullmiktige 2014-05-26, ska alla medarbetare ha tva medarbetarsamtal
varje ar. I linje med verksamhetsplaneringsprocessen antog kommunfullmiktige
reviderade riktlinjer f6r medarbetarsamtal 2018-01-30. Riktlinjerna slar fast att
det forsta medarbetarsamtalet ska hallas i februari till mars och det andra
samtalet ska hallas i september till oktober.

Betriffande lingden pa samtalen sager riktlinjerna att "Det kan vara limpligt att
avsitta 1-1 2 timme.” f6r varje samtal.

For medarbetarsamtalens genomférande finns saval tips till chefen vad som ska
kinneteckna samtalen, samt en kommungemensam mall f6r bada samtalen,
samt kopplingen mellan dem. Bland annat star dir att tidpunkten f6r
medarbetarsamtalet ska bestimmas god tid 1 f6rvig f6r att bade chef och
medarbetar ska hinna férbereda sig. Dessutom ska samtalet dokumenteras i
avsedd mall, samt skrivas ut for signering. Det finns saledes ett visst for- och
efterarbete som inte ar tidsatt kring varje medarbetarsamtal.

Upplagget pa Ibnesamtalen

Ludvika kommun har dven en 16nepolicy. Den nuvarande lydelsen togs i
kommunstyrelsen 2015-03-10. Den innebir att ett lonesamtal, samt ett
efterfoljande samtal f6r meddelande om ny 16n, ska genomféras. Dvs totalt tva
samtal som relaterar till IloneGversynen.

Lonesamtal

Lénepolicyn fastslar att l6nesittningen ska foregas av de medarbetarsamtal som
chefen ska ha med medarbeten. “Sedan genomfors ett linesattande samtal eller ett
lonesamtal mellan loneséttande chef och medarbetare for att klargora lonesdttande chefs motiv
[for loneforandringen.”

Lonesamtalet ska kretsa kring de gemensamma lonekriterierna och
medarbetaren ska bedomas utifran de fyra nivder som finns for detta.

Samtal med besked om ny 16n
Nir loneoversynen ér fardig ska dven lonesittande chef lamna l6nebesked till
medarbetaren. Den nya l6nen ska “meddelas personligen av l6nesittande chef”
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enligt utbildningsmaterialet ”Nya lonekriterier — Utbildning och information”
som finns i form av ett bildspel pa intranitet Kuriren. Undantaget r de
personalgrupper som omfattas av Dialogmodellen. Dessa ar dock 1 kraftig
minoritet inom utbildningsverksamheterna.

Utbildningsmaterialet pa intranitet ger dven foéljande tidplan f6r cheferna att
forhalla sig till betriffande den samlade bilden av medarbetarsamtal och
lonesamtal.

Tidplan - normalar

" Medarbetarsamtal I genomf6rs 1 februari — mars

® Medarbetarsamtal II/Lonesamtal genomfors 1 oktober
—november

" Lonesamtal/Lonesittande samtal genomfors 1 januari
— februari

® [ onebesked limnas 1 mars manad

Utbildningsverksamheternas dilemma

Cheferna inom Social- och utbildningsforvaltningen har verksamhetsansvar,
budgetansvar och personalansvar. Samtliga ansvarsomraden ar att betrakta som
mycket viktiga dr ett kommunalt perspektiv. Det édr ett ansvar som
férvaltningen dven tar pa storsta allvar.

Samstimmig forskning visar att framgangsfaktorer inom
utbildningsverksamheterna kinnetecknas av narvarande chefer som sitter det
pedagogiska ledarskapet och skolresultat hogt pa agendan.

Forskning betonar vikten av att cheferna ska ligga tid pa pedagogiskt
utvecklingsarbete, genomfora lektionsobservationer med efterféljande
feedback, samt folja upp resultatet av lirarnas arbete fOr att skolresultatet ska
hojas. Detta idr avgorande for var kommuns skolresultat nir eleverna efter sin
tid 1 forskola och skola slutar arskurs 9.

Nuvarande uppligg pa medarbetarsamtal och 16nesamtal kan tyckas ligga 1 linje
med att cheferna behover vara narvarande i verksamheterna, men tyvarr ar
Social- och utbildningsférvaltningen av den motsatta uppfattningen. Genom
nuvarande upplagg blir cheferna fast i samtal pa sina kontor utifran den
kommunala rutinen. Detta ir inte kinnetecknande for framgangsrika
utbildningsverksamheter utan maste dessvirre ses som direkt kontraproduktivt i
forhallande vad som leder till f6rbattrade skolresultat.

Rikneexempel — chef med 30 medarbetare
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En chef med 30 medarbetare kan tjina som ett illustrativt rakneexempel f6r hur
tidsatgangen blir med nuvarande uppligg pa medarbetarsamtal och 16nesamtal.
30 medarbetare ir varken manga eller fa inom Social- och
utbildningsférvaltningen. Det dr att betrakta som ett normalt antal anstilld for
cheferna.

De tvi medarbetarsamtalen

Utifran riktlinjerna f6r medarbetarsamtalens genomférande (1 — 1,5 timme per
medarbetare) ska exempelchefen saledes boka in minst 30 timmar effektiv tid
for varje medarbetasamtal.

Till detta ska aven tid f6r forberedelse infér varje samtal avsittas, samt tid f6r
att skriva ut och signera avsedd mall f6r medarbetarsamtal. Uppskattningsvis
genererar varje samtal ca 30 minuter ytterligare tid, vilket i sa fall ger en total
tidsatgang till f6r- och efterarbete om 15 timmar.

Total tid att avsitta till samtal for var exempelchef blir vid varje tillfalle 45
timmar. Detta ska ldggas in under perioden februari till mars, samt oktober till
november.

Linesamtalet

Nir det blir dags for 16nesamtal finns inte nagra faststillda ramar for tidsatgang,
men cheferna kinner att en rimlig tid for I6nesamtal kan vara den samma som
medarbetarsamtalen. Var chef med 30 medarbetare hamnar da i ungefar samma
situation som vid medarbetarsamtalen och far ligga in ca 45 timmar i agendan
for genomférandet av 16nesamtalen. Dessa samtal ska ske i januari till februari.

Samtal med besked om ny lin

Avslutningsvis ska var exempelchef meddela sina 30 anstillda personer vilken
16n de far. Detta ska ske personligen vilket féranleder att ytterligare tider for att
meddela ny 16n bokas in. Dessa samtal dr emellertid inte lingre dn ca 5- 10
minuter. Vir chef med 30 medarbetare avsitter darfor 4 timmar till detta, vilket
1 praktiken blir svart att halla, men det kan inte jimféras med de 6vriga tre
samtalet. Dessa samtal ska ske 1 mars manad.

Samlade tidsatgangen férdelad pa ett ar for en chef med 30 medarbetare

Manad Medarb- Lonesamtal | Lonebesked | TOTALT Kommentar
samtal

Januari 22,5 tim 22,5 tim Julledigt

Februari 22,5 tim 22,5 tim 45 tim Sportlov for larare 1 v.

Mars 22,5 tim 4 tim 26,5 tim

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober 22,5 tim 22,5 tim

November | 22,5tim 22,5 tim

December

TOTALT 90 tim 45 tim 4 tim 139 tim
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Med nuvarande uppligg innebar det en orimligt hég belastning med samtal f6r
cheferna i januari, februari och mars. Tidsatgangen pa samtal dr sa omfattande
att chefen helt eller till stor del far avsta andra arbetsuppgifter. Det handlar
framfor allt om féljande ansvarsomraden som cheferna far avsta fran:
pedagogiskt ledarskap, barn-, elev -och vardnadshavarfragor, arbetsmiljo,
budget och budgetuppfoljning.

Sammanfattande slutsats

Social- och utbildningsférvaltningen konstatarer i denna skrivelse att det gatt tre
ar sedan nuvarande system med medarbetarsamtal och l6nesamtal infordes.
Utfallet av det nuvarande systemet har inneburit att cheferna upplever sig
forsatta i en situation dir de maste prioritera bort stora delar av sin verksamhet
for att hinna med medarbetarsamtal och l6nesamtal. Detta giller i synnerhet i
manaderna januari, februari och mars.

Chefernas férutsittningar att bedriva samtliga delar av sitt arbete behover
forbittras. De behover framfor allt fa forbittrade forutsittningar att nirvara i
klassrum, pa konferenser eller pa avdelningarna genom att antalet samtal
kopplade till verksamhetsutvecklingsprocessen och l6neéversynen minskas.

Social- och utbildningsférvaltningen ser darfor att chefstitheten behover
forstirkas kraftigt for att forvaltningen ska kunna leva upp till de krav som stills
pa cheferna i form av medarbetarsamtal och l6nesamtal. Alternativt ser
forvaltningen att den nuvarande modellen f6r verksamhetsutveckling och
l6nepolicyn ses Gver i syfte att minska antalet samtal f6r befintliga chefer.

Barbro Forsberg Nystedt Jonas Fors
Tt forvaltningschef Verksamhetschef skola
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Social- och utbildningsforvaltningen Ert datum Er referens

Rita Osterholm

Social- och utbhildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av
delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnimnden
antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbild-
ningsnamnden.

Redovisningen innebir inte att social- och utbildningsnimnden far ompréva
eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det social- och utbildnings-
nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsndmndens arbetsutskott
2018-05-02  § 35
2018-05-30  § 30, 38-39, 41-42

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2018-05-09  § 152-194
2018-05-09 § 195

Tf férvaltningschef 1
2/2018 Attestantlistor 2018

Verksamhetschef forskola
45-51/2018 Barnomsorg pa obekvim atbetstid

Verksamhetschef skola
13-14/2018 Barnomsorg pa obekvim arbetstid V

— Yttrande till Skolinspektionen efter anmalan om skolsituationen
for en elev vid Kyrkskolan (dnr 41-2018:3755)

Forskolechef Knutsbo
2/2018 Barnomsorgsplacering — barnets behov
pa grund av familjens situation SUN 2018/341

Forskolechef Lorensberga forskoleomrade
3/2018 Forordnande som vik forskolechef

Sida
1(3)



Ludvika kommun

Datum

2018-06-07

Rektor Haksberg 1)

1/2018 Forordnande som vik rektor

Rektor Junibacken 1)

15/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

16/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

17/2018 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Kyrkskolan 4-6 1)
7-9/2018 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Knutsbo 1)
3-4/2018
Junibackens skolomrade

Rektor bitr Kyrkskolan 1)

2-5/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

6/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

7/2018 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Nyhammar 1)

1/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Sérvik 1)

1/2018 Forordnande som vik rektor

Rektor bitr Sérvik 1)

1/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

2/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

3/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

4/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

5/2018 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Diarienummer

SUN 2018/253

SUN 2018/391

SUN 2018/11

SUN 2018/21
(1144, 1212)

Forordnande som vik rektor vid Knutsbo/

SUN 2018/141
(842, 844-846)

SUN 2018/141(1238)

SUN 2018/141(1465)

SUN 2018/395

SUN 2018/350

SUN 2018/459

SUN 2018/351

SUN 2018/352

SUN 2018/392

Sida
2(3)



Datum

Ludvika kommun 2018-06-07

6/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

7/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Vasaskolan 1

4-6/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

7/2018 Tillsvidareanstillning personal

8-10/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Enskilda individarenden social valfard
Registreringsdatum 2018-05-01—31, sid 1-173

Diarienummer

SUN 2018/393

SUN 2018/394

SUN 2018/89
(1145, 1210, 1211)

SUN 2018/89
(1462-1464)

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm

Tt forvaltningschef Forvaltningssekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handlingar finns i Netpublicator
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L L U DVl KA TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN
2018-06-07
Social- och utbildningsforvaltningen Ert datum Er referens

Rita Osterholm

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen
a) SUN 2018/354 — 64

Begiran om yttrande efter anmalan om skolsituationen for en elev vid
Kyrkskolan (dnr 41-2018:3755)

Barn- och elevombudet

b) SUN 2017/516 — 64

Krinkande behandling vid Kyrkskolan. Anmalarens synpunkter pa
huvudmannens yttrande f6r kinnedom (dnr 45-2017:8180)

Kommunfullmaktige
C) SUN 2018/333 - 29

Fastighetsoverforing fran Ludvika kommun till Ludvika Kommunfastigheter
AB. KF 2018-04-23 § 66

Kommunstyrelsen 1
d)
Uppftodljning av intern kontroll 2017. KS 2018-05-15 § 107

e) SUN 2018/375-13
Slutrapport — sprakprojekt for nyanlinda. KS 2018-05-15 § 96

Raddningstjansten Vasterbergslagen 1
f) SUN 2017/586 — 17

Tillsyn vid Stensvedens forskola.

Myndighetsnamnden miljoé och bygg 1)
Q) SUN 2018/72 — 49

Tillsyn gillande stidning och ventilation vid Stensvedens férskola.
Delegationsbeslut 2018-05-02 § 467
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h) SUN 2018/72 — 49

Tillsyn gillande stidning och ventilation vid Pluto forskola.
Delegationsbeslut 2018-05-03 § 469

1) SUN 2018/72 — 49

Tillsyn gillande stidning och ventilation vid Fredens forskola.

Delegationsbeslut 2018-05-03 § 470

) SUN 2018/384 — 29
Beslut efter anmalan om férandrad verksamhet pa Vasaskolan.
MMB 2018-05-16 § 93

Vasterbergslagens kulturskolenamnd 9
k)
Protokoll 2018-05-23

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Tt forvaltningschef Forvaltningssekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handlingar finns i Netpublicator
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