1] LUDVIKA KALLELSE

KOMMUN Datum

2018-11-07

Social- och utbildningsnamnden

Rita Osterholm

Social- och utbildningsnamndens ledamoter

Ersattare for kannedom

Social- och utbildningsnamnden

Tid: Onsdagen den 7 november 2018, kl. 14:00
Gruppmote kl 13:00-14:00 (MP,S,V i sessionssalen, alliansen i
”Safsen”, SD i ”Grangarde”
Plats: Stadshuset, sessionssalen, Ludvika

Arenden Dnr

1 Val av justerande

2 Enskilt individdrende

3 Anmilan av extra drenden

4 Budgetuppfoljning september 2018 2018/188

5  Atgirdsplan fér budget i balans, social vilfird - 2018/188
Aterrapport 3

6 Sommarprojekt 2018, individ- och 2018/585
familjeomsorgen (IFO)

7 Avvikelser inom social vilfird - Rapport 2018/17

8  Statistik frin social vilfird kvartal 3 2018 - Analys ~ 2018/235
och atgirder

9  Beslut i domstolar, social vilfird. Rapport kvartal ~ 2018/189
32018

10 Synpunkter och klagomal kvartal 3 2018, social 2018/237
vilfird - Rapport

11  Sammantridesdagar f6r nimnd och utskott ar 2018/584
2019

12 Forskoleplatsbehov 2019-2022 2018/95

13 Yttrande 6ver motion Mer idrott och rorelse i 2018/498
skolan

14 Yttrande Gver revisionsrapport Granskning rektors  2018/520
styrning och ledning av grundskola

15 Inskrivna barn och nirvaro pa fritidshemmen 2018/214

16 Val av ersittare i social- och utbildningsnimndens ~ 2017/2
arbetsutskott

17 Val av ersiittare i social- och utbildningsnimndens ~ 2017/2

Sida
1(2)



Datum

2018-11-07

individutskott
18 Redovisning av delegationsbeslut
19 Redovisning av meddelanden

Rita Osterholm
namndsekreterare
rita.osterholm®@ludvika.se
tfn 0240-861 74

Ingvar Henriksson
ordforande

Pressinformation direkt efter namnden, ca kl 16:15 i stadshuset.

2(2)


mailto:rita.osterholm@ludvika.se

| LUDVIKA
KOMMUN

Anteckningar

Social- och utbildningsndmnden

3



| LUDVIKA
KOMMUN

Anteckningar

Social- och utbildningsndmnden

4



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-10-24

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 70 Dnr 2018/188 - 04

Budgetuppfoljning september 2018

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppfoljningen per
september 2018.

Beskrivning av arendet
I tjansteskrivelsen presenteras uppfoljning och prognos 6ver forvintat
ekonomiskt utfall f6r 2018.

Prognosen f6r omrade Utbildning pekar pa ett underskridande om 10 000 tkr
jamfort med budget om 439 000 tkr emedan Social Vilfirds prognos indikerar
ett 6verskridande med 44 500 tkr mot budget om 133 500 tkr. En kortfattad
redovisning av storre utfalls- och prognosavvikelser jimfért med periodens
budget f6r de tva omradena framgir av tjinsteskrivelsen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 23 oktober 2018, reviderad
den 24 oktober 2018.

Behandling

Tjansteskrivelsen till nimnden den 7 november kompletteras med uppgift om
skolidrottshallar 1 tabellen pa sidan 1.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Nathali Asp Reviderad 2018-10-24

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning september 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppfoljningen per september
2018.

Beskrivning av arendet

Nedan presenteras uppfoljning och prognos 6ver forvintat ekonomiskt utfall f6r 2018.

Prognosen for omrade Utbildning pekar pa ett underskridande om 10 000 tkr jamfért med
budget om 439 000 tkr emedan Social Vilfirds prognos indikerar ett 6verskridande med 44
500 tkr mot budget om 133 500 tkr. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och
prognosavvikelser jimfért med periodens budget f6r de tva omradena foljer nedan.

Social- och utbildningsforvaltningen omrade Utbildning, utfall jan-sep 2018 samt prognos, tkr

Januari-september 2018

Arsbudget 2018 Periodens Periodens Awvikelse prognos
Budget Utfall jmf budget
Adminstration 42 136 30394 28 658 42 136 42 136
Forskola 152 281 110 094 105 840 147 281 148 281
Grundskola 244 583 183 264 182 594* 239 583** 242 583
TOTALT 439 000 323752 134 498 429 000 433 000
* varav hyra idrottshallar 3 846 tkr

** prognos inkluderar ej drshyra idrottshallar om 5 128 tkr

Avvikelse Prognos Jmf fg prognos

Den totala ramen f6r SoU Utbildning uppgir till 439 000 tkr, vars verksamheter indelats i
olika grupper enligt ovan.

Verksamhetsgrupp Administration visar for perioden ett underskridande mot budget
om 1736 tkr. Periodavvikelsen aterfinns i sin helhet i fortbildningsbudgeten dir det sedan
tidigare konstaterats att periodiseringen inte ligger bra 1 synk med hur olika
fortbildningsinsatser faktiskt genomférs. Prognosen £6r fortbildning har dock genomlysts
noggrant och dven om 6verskott dr forvantat aven till arsslutet synes det balanseras ut av ett
overdrag pa verksamheten for anpassningsatgirder. Prognosen far dérfor fortsatt ligga
pa samma niva som budget.

Verksamhetsgrupp Forskola visar ett 6verskott mot periodens budget om 4 254 tkr, och
overskottet aterfinns i sjilva huvudverksamheten Forskola. Uppbokning f6r upplupen
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l6nerevision for forskollirare f6r perioden apr-sep har da gjorts. Vidare dr verksamheten
sarskilt stod inom forskolan utifran en uppdaterad kartligening av behoven inte tillrackligt
finansierad i ursprungsbudgeten varfér denna del i enheternas budgetar behéver tillféras
ytterligare ca 1 000 tkr for hostterminens verksamhet. Aterstaende positiva periodavvikelse
hinfors fraimst till forseningen av utbyggnaden av nya forskoleavdelningar, men dven till att
ett omfattande arbete gjorts enhetsvis f6r att om moijligt sinka sina prognoser utifrin den
uttalade inképsmedvetenhet som rader. Periodens prognos visar dirmed pa ett
forviantat 6verskott om 5 000 tkr, vilket 4r en forbéttring med 1 000 tkr sedan
foregaende prognos.

Verksamhetsgrupp Grundskola uppvisar i perioden ett 6verskott gentemot budget om
670 tkr, och i periodutfallet har da upplupna loner f6r apr-sep bokats upp samtidigt som
periodoverskottet for ersittningar fran Migrationsverket har balanserats med anledning av
att hela det till arsslutet férvintade 6verskottet hirrérande frin dessa ersittningar kommer
balanseras till 2019. I utfallet ingar ocksa att f6érvaltningen belastats med hyror f6r
idrottshallar om hittills drygt 3 800 tkr, vilka forvaltningen anser sig inte har tilldelats medel
for i budgetram. Orsaken till att periodavvikelsen alltjimt ar positiv star bl a finna 1
elevhilsans hoga antal vakanser under sommaren som nu aterbesatts och dir dven en
utokning av antalet tjanster har skett. Det finns dven sedan terminsstarten ett antal
specialldrarvakanser, och grundskoleenheterna har precis som férskoleenheterna aktivt
tillimpat en strikt ink6psmedvetenhet dnda sedan terminsstart, vilket ocksa genomsyrar
deras prognoser. Pa central niva utfaller kostnader for elevers skolgang hos annan
huvudman ldgre dn forvintat, och vissa lonekostnader har styrts om mot en
statsbidragsfinansiering. Prognosen visar nu ett 6verskott om 5 000 tkr jimfért med
budget, vilket 4r en forbattring med 3 000 tkr jamfort med senast lagda prognos.
Denna prognos ir dock alltjimt utgdende fran att forvaltningen tillférs medel f6r den
saknade budgeten for idrottshallshyror. De senaste indikationerna pekar tyvirr pa att det
fran den utredning som tillsatts i fraigan forvintas dras en slutsats om att denna
hyreskostnad aldrig flyttats fran férvaltningens ram, dvs att inga ytterligare medel i saidana
fall skulle anslés. Utifran ett det prognosutrymme som nu kommuniceras kan det da synas
som att ett sadant forslag inte skulle innebéra ndgra svara konsekvenser f6r verksamheten,
men forvaltningen vill uttrycka en stark oro for de konsekvenser som ett sidant
resonemang medfor. Det skulle nimligen innebara att det inom férvaltningens budgetram
gors en omfordelning fran undervisningskostnader till lokalhyror. Med detta foljer att det
finns en hogst pataglig risk for att kommunen inte kvalificerar sig till att fa rekvirera de 12,7
mnkr i Likvirdighetsbidrag som aviserats kommunen f6r 2019, da bidraget enbart betalas ut
om de ramfinansierade undervisningskostnaderna per elev inte sinks jimfort med ett
genomsnittligt utfall 6ver de tre senaste aren.

Nedan presenteras den sedvanliga tabellen f6r enhetsvisa prognosavvikelser.
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Ludvika kommun

Datum

2018-10-23

Dﬂ-ls sep-18 Kommentarer avvikelse
Genomlyst och uppdaterad debiteringsmodell 6kar interkommunala
Bjorkas Sarskola 400 400/intakter.
Tydlig inkdpsrestriktivitet i prognos. Endast del av specialldrartjanst har
kunnat tillséttas, dven ldgre personalkostnader i 6vrigt pga flera
Kyrk 4-6 800! 1 000]obehsriga. Okad elevvolym HT.
Kyrk 7-9 400 0
Tydlig inkopsrestriktivitet i prognos. Endast del av speciallarartjanst har
Vasa F-3 800 1 000]|kunnat tillsattas; |angtidssjukskrivningar och hog sjukfranvaro pa enheten.,
Junib F-6 50 300|Tydlig inkopsmedvetenhet i prognos.
Marnas F-6 -50 -50
O |Sérvik F-6 -100| 0
s
;ok Frberg F-9 100 100
>
~
° Haksb F-6 -100 0
S
Lorensb 7-9 100 250|Tydlig inképsmedvetenhet i prognos.
Lorensb 4-6 -150 0
Organisation har justerats utifran forandringar i elevpeng, faller dock ej ut
Lorensb F-3 -800 -800|med helarseffekt i ar.
Knutsbo F-4 0 550|06kad elevvolym HT samt tydlig inkdpsmedvetenhet i prognos.
Lagre personalkostnader &n forvantat under VT. Tydlig inkopsrestriktivitet
BI6tb F-6 600 600|tillampad i prognos.
Positiv volymprognos for bade grundskola och fritidshem fér hésten ger
stort tillskott. Vakans specldrartjanst under VT. Tydlig inkdpsrestriktivitet
Park F-6 700 1 000|tillzmpad i prognos.
Sunnansjo F-6 100 100
Nyhammar F-6 [0} 0
Skolor totalt 2850 4450
= naug-ls = sep-18 [ Kommentarer avvikelse =
Magneten 100 200]Inkdpsmedvetenhet och positiv volymprognos samverkar till Gverskott.
ké d het och |agt per: 1k dsutfall samverkar till stort
Bjorkas 400 350|6verskott.
Larkan 0 50
Negativ periodavvikelse personalkostnader i perioden, som dr svéra att
Pluto -250 -250|méta av utokning intikter pga begrénsningar i lokaler
Stensveden 50 50
Haksberg 0 0
Sorvik 100 0
VillGott, familjecentral 0 0
Positiv volymprognos, inkdps medvetenhet och lagt personalkostnadsutfall
Biskopsnaset 400 350|samverkar alla till stort éverskott.
Positiv volymprognos, inképs medvetenhet och lagt personalkostnadsutfall
Hilldngen 500! 250|samverkar alla till stort verskott.
Nyhammars férskola 0 50
Hoga vikariekostnader inledningsvis pa aret samt extra personalkostnader
i samband med omlokalisering till ny avdelning, balanseras nu till stor del
Sunnansjo forskola -150 -50]upp av forbattrad volymprognos.
o\'b Lilla Park 100 250|0verskott pga vakanser.
‘(;l' 0 och 1agt per dsutfall samverkar till
Q0 Stallbacken 300 450]overskott.
Knutsbo 0 0
Hogberget 0 50
Junibacken -100 -100|Hbstens tilldening for sarskilt stod lagre &n forvintat.
Gonds -50) 0
het och lagt per: Ik dsutfall samverkar till
Ludvika Gard 0 350|6verskott.
Lyckan 0] 150/|8verskott pga isst utrymme i personlbudget, inkopsmedvetenhet.
Ostansbo -100 0
Indianberget -100 -50|organisatoriska justeringar
Saxdalen 100 50
Obalans i personalkostnader i samband med att en avdelning flyttas hit
Skogsglantan -300 -100|fran Lorensbergamodulen.
Obalans i personalkostnader i samband med att en avdelning flyttats till
Lorensbergamodulen 300! 350|skogsglantan.
Solsidan 0 -50
Hoga personalkostnader under férsta halvaret har inte kunnat balanseras
Freden -250 -200|av volymutékning.
Férskolor totalt 1050 2150
Skola Férskola totalt 3900 6 600

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04
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Social- och utbildningsforvaltningen omrade Social Valfard, utfall jan-sep 2018 samt prognos,

tkr
Januari-September 2018

Arsbudget 2018 | Periodens | Periodens ) Jmf fg AW'ke'fe
Budget Utfall Avvikelse Prognos -, prognos jmf
s e budget

Loner och administration 47 939 36364 | 35918 | i | 47439 47 439

Ekonomiskt bistand 48 100 35857 46 888 65 100 65 100 -17 000
Insatser 37 461 28 335 42992 62 461 62 461 -25 000
HVB/Nyanlanda 0 1850 3332 3000 3000 -3 000
TOTALT 133 500 102406 |129 130 178 000 178 000 44 500

Den totala ramen f6r SoU Social Vilfird uppgar till 133 500 tkr, vars verksamheter indelats i olika
grupper enligt ovan. Fér perioden visas ett 6verskridande mot den periodiserade budgeten om totalt
26 724 thr. Arsprognosen beriknas dven denna méanad till 44 500 tkr Gver budget.

Verksamhetsomriade Loner och Administration visar ett underskridande mot periodens budget
om 446 tkr. Avvikelsen pa utfallet kommer sig frimst av att vi erhdllit ett hdgre bidrag dn berdknat
frin Socialstyrelsen f6r bemanning inom verksamheter f6r barn och unga. Prognosen for aret visar
att vi kommer goéra ett fortsatt underskridande av budget pd l6nesidan, vilket beror pa ett antal

vakanta tjinster. F6r administrationen ser vi ett mindre éverskridande av budget. Arsprognosen
beriknas till 500 tkr under budget.

Verksamhetsomride Ekonomiskt bistand visar ett 6verskridande mot periodens budget om 11 031
tkr. En kommunévergripande arbetsgrupp startades i botjan av maj med uppdraget att i ut fler 1
egen forsorjning. Resultatet visas i atgirdsplanen for budget i balans. Jimfort med samma period
2017 jan-sep sa har vi dock i dagsldget 170 fler hushall som uppbir ekonomiskt bistind. Dessa
hushdll har dessutom en hégre snittutbetalning per manad, en 6kning med 15 041 tkr jmf med
samma period 2017. Diremot kan vi konstatera att utbetalningarna av ekonomiskt bistind i
september med 5 609 tkr dr drets ligsta. Utifran de trender och diagram vi har att forlita oss pa
ligger vi kvar pa en prognos om 17 000 tkr ver budget.

Verksamhetsomrade Insatser visar ett 6verskridande mot periodens budget om 14 657 tkr. Den
negativa avvikelsen pd utfallet hirror i huvudsak till kostnader £6r familjehem samt f6r
institutionskostnader f6r barn och unga samt fér missbrukare. I dagsldget har vi 74 barn placerade
utanfér hemmet.

Gillande familjehem visar prognosen f6r 2018 att vi kommer behdva placera ytterligare ett antal
barn. Redan 1 augusti 2016 1 den verbala budgeten redogjorde social- och utbildningsnimnden fér
att de kostsamma konsulentstédda familjehemsplaceringarna skulle ge oss ett budgetunderskott
redan 2016 och fortsittningsvis da dessa placeringar dr sd kallade uppvixtplaceringar. Orsaken till
kostnadsékningarna berodde pa undantringningseffekt utifrin placering av 112 ensamkommande
ungdomar som anvisades till kommunen 2015. Arsprognosen fér Familjehemskostnader
beriknas till 8 500 tkr 6ver budget.

Gillande Institutionskostnader barn & unga riknar vi med att det tillkommer ytterligare ett
antal placeringar under 2018. Antalet virddygn har okat fran 1 987 dygn f6r 2016 till 3 356 dygn
2017. Okningen av virddygn motsvarar 5 600 tkr frin 2016 till 2017. Infor 2018 ser vi en yttetligare

6kning. Sedan féregaende prognos ser vi nu en méjlighet att géra en stérre dtersékning hos
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Migrationsverket ddirmed sidnks arsprognosen f6r Institution barn och unga till 10 000 tkr 6ver
budget vilket 4r 500 tkr béttre jimfért med féregiende prognos.

Institution vuxna missbrukare - budgeten f6r missbruksplaceringar dr 5 500 tkr. I denna budget
finns inget utrymme for tvingsvirdsplaceringar i form av LVM.

2018 berdknar vi att 10 LVM placeringar kommer att géras. Dessa individer har fatt en dom 1
forvaltningsdomstolen och frihetsberdvats for att genomga tvangsvard for sitt missbruk. Totalt
kommer dessa LVM att kosta 6 000 tkr. Flera av dem kommer behdva fortsatt vard efter
tvingsvarden. Arsprognosen for Institution vuxna missbrukare beriknas till 6 000 tkr 6ver
budget.

Institution vuxna — Hir ser vi en 6kning av antalet kvinnor och barn som ér utsatta f6r vald i nira
relationer och dirfér behover placeras tillfilligt i skyddade boenden. Arsprognosen fér Institution
vuxna beriknas till 500 tkr 6ver budget.

Arsprognosen for verksamhetsomrade Insatser uppgar sammantaget till 25 000 tkr 6ver
budget.

Verksamhetsomride Hvb/Nyanlinda visar ett dverskridande mot petiodens budget om 1 482 tkr.
Avvikelsen hirror frimst till 16nekostnader vid Notgiardshemmet. Nir vi tittar pa prognosen sa ser
vi ett férvintat Gverskott f6r verksamhet Institution och familjehem f6r Nyanlidnda pa 1 200 tkr
men ett forvintat underskott 6t hvb-/stddverksamheten om 4 200 tkr. Sammantaget berdknas
arsprognosen f6r HVB/Nyanlinda till 3 000 tkr 6ver budget.

En atgirdsplan for att minska 6verskridandet har pdbérjats med olika insatser och redovisas till
social- och utbildningsnimnden i en sirskild tjinsteskrivelse. Aterrapporten visar uteblivna
kostnader inom IFO med 4 532 tkr vid uppf6ljning per den 16 oktober 2018. Dessa uteblivna
kostnader édr medriknade i prognosen.

Barbro Forsberg Nystedt
Tt forvaltningschef

10
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2018-10-24

§71 Dnr 2018/188 - 04

Atgardsplan for budget i balans, social valfard -
Aterrapport 3

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden gav den 13 juni 2018, § 83 férvaltningen 1
uppdrag att limna aterrapporter i drendet pa kommande arbetsutskott och
niamnder.

Vidtagna atgirder och kostnader presenteras 1 tjdnsteskrivelsen, dtgirdsrapport
3, under omradena:

-Atgirdsplan utifrin prognostiserad budgetuppféljning
-Ekonomiskt bistind

-Placeringskostnader vuxna med beroende/missbruksproblem
-Placeringskostnader barn och unga

Summering aterrapport 3

Uteblivna kostnader/besparingar inom individ- och familjeomsorgen uppgir
enligt berakningar i aterrapport 3 till 1,47 mkr vid upptdljning den 16 oktober
2018.

Totalsumman enligt aterrapport 1, 2 och 3 dr 4,532 mkr.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 16 oktober 2018.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Social valfard
Anna Hellstrand
anna.hellstrand@ludvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Atgardsplan budget Social valfard - Aterrapport 3

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Atgiirdsplan utifran prognostiserad budgetuppfoljning

Forvaltningen har begirt hjalp av SKL, Sveriges kommuner och landsting for
att fa en extern kartliggning och analys av virt arbete inom Social Vilfird. De
kommer att ta fram olika jimférande nyckeltal f6r verksamheterna.
Planeringen ir att en uppstart sker den 19 juni och att de ska avge en rapport

till forvaltningen under augusti manad.

Aterrapport 2 | SKL delgav kommunen sin rapport 180905, via en Power
Nimnd 181010 Point, vid ett mote i stadshuset. Kostnaderna for individ-
och familjeomsorgen 1 Ludvika vad galler barn och unga-
omréadet och missbruksomradet dr i niva med jimférbara
kommuner. Vad giller ekonomiskt bistand ligger Ludvika
hégre dn jamforbara kommuner. Har finns forklaringar att
Individ- och familjeomsorgen inte sjalva fogar 6ver nagra
arbetsmarknadsatgirder. SKL. nimnde ocksa att Social
vilfard far en ldg del av etableringsschablonen fran
migrationsverket jamfort med andra kommuner de jobbat

med.

Ekonomiskt bistand

Prognos 2018 6verskridande mot budget 15 mnkr

En kommunoévergripande arbetsgrupp (deltagare fran social- och
utbildningsfoérvaltningen, arbetsmarknadsenheten, integrationsenheten
och VBU) startades i borjan av maj med uppdraget att fa fler till egen
forsorjning. Aterrapport pa kommunstyrelsens méte i slutet av juni.

1. Arbetslosa far egen férs6rjning med stéd av AME och
arbetsformedlingen — kravs att 300 individer som erhéller ekonomiskt
bistand far ett arbete med full 16n eller sysselsittning som innebar
sjalvforsorjning.
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Ludvika kommun

Datum

2018-10-16

Tidplan fr o m 1 juli 2018 — 31 december 2018.

Besparing 15 mnkr.

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

Aterrapport 1 | 5 individer har gitt ut i egen forsorjning | 0,2 mkr
Nimnd 180905 vilket motsvarar 0,2 mkr
Aterrapport 2 | Avslutade frain AME 13 personer. 4 | 0,2 mkr
Nimnd 181010 | St fatt jobb, 6 st studier med olika stod,

2 aktivitetsstod, 1 flyttat.

Redovisningen fran AU per 26

september dr minskad utifran att vi fick

en reviderad rapport frin AME, den

forsta var aggregerad fran tidigare under

aret.
Aterrapport 3 | Avslutade fran AME 16 personer. 9 st 0,45 mkr
Nimnd 181107 studier med olika stod, 5 st fitt arbete, 2

avbrutit och flyttat.
Aterrapport 4
Nimnd 181212

2. 60 st extratjanster for individer med ekonomiskt bistand med stéd av
AME och arbetsférmedlingen.

Tidplan fr o m 1 juli — 31 december 2018.

Besparing 2,5 mnkr.
Aterrapport 1 | Totalt har 90 personer med extratjinsti | 0 kr
Nimnd 180905 k.ornml.men. Dock ingen som 1.mder
tidsperioden gatt fran forsorjningsstod.
Men kommunen “slipper” betala
forsorjningsstod.
Aterrapport 2 | Se ovan 0 kr

Namnd 181010

Aterrapport 3
Nimnd 181107

Berikning av extratjanster pagar och
beriknas kunna presenteras vid
nimndens sammantride 7 nov di det
finns personer som haft ekonomiskt
bistind som fatt extratjdnst under aret

Aterrapport 4
Nimnd 181212

13
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Datum
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Diarienummer
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3. Omfordelning av schablonersittning frin Migrationsverket inom

kommunen det sa kallade ”11-punktsprogrammet”. Forvaltningen har

ett forslag utifran den fordelningsnyckel som foreligger i det cirkular

som ligger till grund f6r bidraget. En f6érandring enligt det ger

omedelbart mer intdkter till framf6rallt f6rsérjningsstodsbudgeten men

aven till foérskola, grundskola och gymnasiet. Uppdraget att leda arbetet

har kommunchefen.

Tidplan snarast.

Besparing 7 mnkr.

Nimnd 181107

tagits 1 skrivande stund.

Aterrapport 1 | Beslut om omférdelning har inte 0 kr
Nimnd 180905 tagits 1 skrivande stund.
Aterrapport 2 | Beslut om omférdelning har inte 0 kr
Nimnd 181010 tagits 1 skrivande stund.
Aterrapport 3 | Beslut om omférdelning har inte 0 kr

Aterrapport 4
Nimnd 181212

Totalsumma besparing ekonomiskt bistind under 2018 (realistiskt) — 9,5 mnkr.

Prognos 6verskridande mot budget minskar da till 5,5 mnkr.

Ovanstaende dr forutsatt att ett nytt beslut om férdelningen av

schablonersittning tas samt att kommunen lyckas fa ut individer pa

extratjanster.

Summering ekonomiskt bistand

Aterrapport 1
Nimnd 180905

Utebliven kostnad 0,2 mkr

Totalt: 0,2 mkr

Aterrapport 2
Nimnd 181010

Utebliven kostnad 0,2 mkr

Ludvika kommun ingér i SKIL."s
nationella tre-ariga projekt Bryta

Totalt

aterrapport 1
och 2:

Nimnd 181107

langvarigt ekonomiskt bistand som 0,4 mnkr
startades upp varen 2018.
Aterrapport 3 | Utebliven kostnad 0,45 mkr Totalt

aterrapport 1,2
och 3:

0,85 mkr
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Ludvika kommun

Datum

2018-10-16

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

Aterrapport 4
Nimnd 181212

Placeringskostnader vuxna med beroende/missbruksproblem

Prognos 2018 6verskridande mot budget 5,5 mnkr.

1. LSS - insats fran vard- och omsorgsférvaltning ges, pagiende

utredningar pa dessa — Om 3 individer far stod och hjilp enligt L.SS-

lagen kan kostnaderna for placering minska med 0,6 mnkr.

Tidplan gar inte att ange da vi inte vet hur lang tid utredning samt

insats fran LSS tar.

Moéte mellan férvaltningarna dr planerad inom kort for att tydliggora

grinsdragningen utifran de olika lagstiftningarna.

Aterrapport 1 Utebliven kostnad med 0,45 mkr 0,45 mnkr
Nimnd180905 utifran avslutade insatser. 2 individer
har fatt stéd via LSS.
Aterrapport 2 Inget mer har kunnat genomféras 0 kr
Nimnd 181010 | v2d giller LSS
Aterrapport 3 Utebliven kostnad med 0,15 mkr 0,15 mkr
Nimnd 181107 utifran avslutade insatser. 1 individ
har fatt stod via LSS. Det som
planerades ar genomfort.
Aterrapport 4
Nimnd 181212
2. Omplacera pa hemmaplan — 4 individer.
Tidplan omplacering i september 2018.
Besparing 0,5 mnkr.
Aterrapport 1 Utebliven kostnad med 0,275 mkr
Nimnd 180905 0,275mkr utifran avslutad
vard. 2 individer har flyttat
tillbaka hem med
Oppenviardsinsatser.
Aterrapport 2 For ytterligare tva individer 0,225 mkr
har virden avslutats, utebliven
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Ludvika kommun

Datum

2018-10-16

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

Niamnd 181010

kostnad med 0,225mkr

Aterrapport 3
Nimnd 181107

Inget mer har kunnat
genomforas. Det som
planerades ar genomfort.

0 kr

Aterrapport 4
Nimnd 181212

Totalsumma besparing placeringskostnader vuxna med
beroende/missbruksproblem under 2018 (realistiskt) — 1,1 mnkr.

Summering placeringskostnader vuxna med beroende/
missbruksproblem

Aterrapport 1
Nimnd 180905

Utebliven kostnad 0,725 mkr

Totalt: 0,725 mkr

Aterrapport 2
Nimnd 181010

Utebliven kostnad 0,225 mkr

Flera placeringar enligt LVM har
gjorts och prognosen for
missbruksplaceringar har
forsamrats med 0,5 mkr till -6 mkr
pa arsbasis

Totalt Aterrapport
1 och2

0,95 mkr

Aterrapport 3
Nimnd 181107

Utebliven kostnad 0,15 mkr.

De besparingar som vid
framtagandet av dtgirdsplanen
bedomdes som realistiska 4r nu
genomforda.

Totalt Aterrapport
1,2 0ch 3

1,1 mkr

Aterrapport 4
Nimnd 181212

Placeringskostnader barn och unga
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2018-10-16 SUN 2018/188 - 04

Prognos 2018 éverskridande mot budget 9 mnkr pa
HVB/institution och 10 mnkr p4 familjehem.

Prognosen for 2018 ar beriaknad pa de barn som redan ér placerade.
i familjichem. Atgirdsplanen innebir att vi arbetar med att minska
fortsatta utgifter och hitta alternativa 16sningar for barn och
ungdomar som kostar mindre.

Forvaltningen kommer att intensifiera samarbetet mellan de olika
verksamheterna, det s kallade IFO-skola samarbetet. Dar har
forvaltningen under tidigare ar lyckats bra i samverkan for tidiga
insatser och att ge stod i familjen for att undvika placeringar, men
med fortsatt god kvalitet i arbetet.

1. Rekrytering av egna familjehem istillet fOr att anlita
konsulentstédda familjehemsféretag. 7 egna familjehem har
rekryterats under perioden januari till maj 2018.

Besparing 1 form av uteblivna kostnader 2 mnkr.

Aterrapport 1 | Fér 2 barn har familichemsvarden 0,21 mkr
Nimnd180905 avslutats vilket motsvarar 0,21 mkr

Aterrapport 2 | Uteblivna kostnader 0,6 mkr di 5 0,6 mkr
Nimnd 181010 barn placerats i egna nya rekryterade
familjehem istallet for

konsulentstodda under sommaren.

Aterrapport 3 | Uteblivna kostnader 0,07 mkr da 1 | 0,07 mkr
Nimnd 181107 barn placeras 1 eget nytt rekryterat
familjehem istillet f6r konsulentstott
under oktober samt omférhandling
av dygnspris med 2 konsulentstodda

familjehem har genomforts.

Aterrapport 4
Niamnd 181212

2. Vard pa hemmaplan — 8 barn och deras virdnadshavare far vird
och behandling via 6ppenvardsenheten.

Besparing 1 form av uteblivna kostnader 1,9 mnkr.

Aterrapport 1 | 5 barn har avslutats som fatt 0,727 mkr

institutionsvard till en kostnad av
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Ludvika kommun

Datum

2018-10-16

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

Nimnd180905 | 0,727 mnkr
Atertapport 2 | Uteblivna kostnader di en insats 0,175 mkr
Nimnd 181010 institutionsvard har avslutats tidigare
an beriknat, 0,175 mkr
Aterrapport 3 | Uteblivna kostnader da en insats 0,8 mkr

Namnd 181107

institutionsvard har avslutats tidigare
an beraknat, 0,1 mkr. Férhoppning
om besparing 0,7 mkr om extra
atersOkning hos migrationsverket
beviljas.

Aterrapport 4
Nimnd 181212

3. Tillfalligt kommunbidrag frin staten — Staten utbetalade 1,1
mnkr £6r 2017 och 0,5 mnkr f6r 2018. Forslag till beslut om
ytterligare bidrag med ca 0,5 mnkr f6r 2018 ar limnat till riksdagen.

Dessa pengar hade kunnat ticka en del av underskottet gillande

ensamkommande barn och unga. Detta bidrag har Ludvika

kommun beslutat att betala ut till Svenska kyrkan.

Besparing for 2018 hade kunnat bli 1 mnkr.

Aterrapport 1
och 2

Nimnd 181010

Enligt Redovisningschef pa
kommunens ekonomienhet har 600
tkr hittills utbetalats till Svenska
kyrkan avseende kvartal 3 och 4
2017 och kvartal 1 och 2 2018.
Kommunen har erhallit 2 527 375kr
avseende 2017 och 2018. Beslut
fattades av kommunstyrelsens
ordférande att pengarna for 2017,

1 167 525:- skulle flyttas 6ver till
2018, beslutet verkstilldes dock
aldrig. Kostnaderna f6r 2017 har
saledes tagits av 2018 drs pengar.

Det finns idag 759 000:- kvar av
bidraget. Del av dessa medel bor
fordelas till Social vilfard och skulle
da ge besparing i var verksamhet.
Social valfird har idag kostnader for
malgruppen 1 och med nya
gymnasielagen.

0 kr
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Ludvika kommun

Datum

2018-10-16

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

Aterrapport 3
Nimnd 181107

Inget har i skrivande stund
meddelats Social vilfird angiaende
detta bidrag.

0 kr

Aterrapport 4
Namnd 181212

Summering placeringskostnader barn och unga

Aterrapport 1
Nimnd 180905

Uteblivna kostnader 0,937 mkr

0,937mkr

Aterrapport 2
Nimnd 181010

Uteblivna kostnader 0,775 mkr

Flera nya placeringar enligt bade
SoL och LVU har gjorts och
prognosen for placeringar kan
komma att fé6rsdmras pa arsbasis

Totalt aterrapport
1 och2

1,712 mkr

Aterrapport 3
Nimnd 181107

Uteblivna kostnader 0,87 mkr

Totalt dterrapport
1,20ch 3

2,582 mkr

Aterrapport 4
Nimnd 181212

Total besparing inom individ- och familjeomsorgen 2018 med ovanstiende

atgirder kan ge en besparing med 10,6 mnkr.

Summering IFO Totalt

Aterrapport 1
Nimnd180905

Uteblivna kostnader/besparingar

berikningar till 1,862 mkr vid

inom IFO uppgar med ovanstiaende

Totalt: 1,862mkr
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Ludvika kommun

Datum

2018-10-16

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

uppfoljning per den 15 augusti 2018.

Nimnd 181107

Atertapport 2 | Uteblivna kostnader/besparingar Totalt
Nimnd 181010 inom IFO uppgir med ovanstiende | aterrapport 1
berakningar till 1,2 mkr vid och 2:
uppfoljning per den 17 september 3,062 mnkr
2018.
Aterrapport 3 | Uteblivna kostnader/besparingar Totalt
PP paring

inom IFO uppgir med ovanstiende
berikningar till 1,47 mkr vid
uppfoljning per den 16 oktober
2018.

aterrapport 1, 2
och 3:

4,532 mkr

Aterrapport 4
Nimnd 181212

Barbro Forsberg Nystedt

Tt forvaltningschef

Ann-Sofie Andersson

Tt verksamhetschef
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-10-24

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 69 Dnr 2018/585 - 75

Sommarprojekt 2018, individ- och familjeomsorgen
(IFO)

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningstérvaltningen godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

I enlighet med tidigare beslut i social- och utbildningsnimnden har verksamhet
anordnats under perioden den 18 juni—6 juli 2018. Malgruppen har varit
ungdomar i dldern 13—16 dr som haft kontakt med social vilfird och bedéms
befinna sig i riskzon f6r en ogynnsam utveckling. Syftet har varit att ge dem en
strukturerad vardag, social trining och en inblick i arbetslivet, 16 ungdomar
deltog och 13 fullfljde. Arets antal deltagare ar firre 4n tidigare da manga
aktuella ungdomar fitt eget sommarjobb.

Personal har varit faltfritidsassistenter och 6ppenvardspersonal som under
varen har planerat, informerat, motiverat och gett stod till ungdomarna i att
hitta en limplig praktikplats. Med lite olika former av st6d klarade samtliga
ungdomar att hitta sin praktikplats. Det krivs en hel del férarbetestid med
projektet for att hitta individuella 16sningar gillande val av praktikplats och
anpassning av tider.

Projektet har haft positiv inverkan pa ungdomarnas utveckling. I ar var det 10
flickor och 6 pojkar som deltog. Sedan flera ar tillbaka har jamstalldhetsper-
spektivet bevakats, detta har lett till att an andelen flickor hela tiden 6kat. Under
de tva senaste aren har det varit en jimn kénsférdelning och i ar med en storre
andel flickor dn pojkar. Samtliga ungdomar som fullfoljde har klarat sina
tilldelade arbetsuppgifter 4ven om det ibland krivt viss anpassning. De flesta
har fatt bra eller utmirkande vitsord, flera ungdomar har fatt personliga gavor
for sin prestation.

Projektet avslutades med en uppskattad heldag med olika aktiviteter. Deltagare
har under projektet hela processen fran tidig var till avslutsdagen vixt och
utvecklats pa ett berérande sitt. Kostnaderna uppgick till 61 609 kr, en
snittkostnad pad ca 4 700 kr per deltagande ungdom. Deras flitpeng har varit 35
kr i timmen. Kontakten mellan personalen i projektet, ungdomar,
praktikhandledare och IFO personal har fungerat bra.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 17 oktober 2018.

2. Slutrapport sommarprojekt 2018.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-10-17 SUN 2018/585 - 75

Social valfard Ert datum Er referens
Ann-Sofie Andersson

Social- och utbildningsnamnden

Sommarprojekt 2018, individ- och familjeomsorgen
(IFO)

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

I enlighet med tidigare beslut i social- och utbildningsnimnden har verksamhet
anordnats under perioden den 18 juni—6 juli 2018. Malgruppen har varit
ungdomar i aldern 13—16 4r som haft kontakt med social vilfiard och bedéms
befinna sig i riskzon f6r en ogynnsam utveckling. Syftet har varit att ge dem en
strukturerad vardag, social trining och en inblick i arbetslivet, 16 ungdomar
deltog och 13 fullfslide. Arets antal deltagare ir firre 4n tidigare d2 manga
aktuella ungdomar fitt eget sommarjobb.

Personal har varit faltfritidsassistenter och 6ppenvardspersonal som under
varen har planerat, informerat, motiverat och gett stod till ungdomarna i att
hitta en limplig praktikplats. Med lite olika former av stod klarade samtliga
ungdomar att hitta sin praktikplats. Det krivs en hel del férarbetestid med
projektet for att hitta individuella 16sningar gillande val av praktikplats och
anpassning av tider.

Projektet har haft positiv inverkan pa ungdomarnas utveckling. I ar var det 10
flickor och 6 pojkar som deltog. Sedan flera ar tillbaka har jamstalldhetsper-
spektivet bevakats, detta har lett till att an andelen flickor hela tiden 6kat. Under
de tva senaste aren har det varit en jimn kénsférdelning och i ar med en storre
andel flickor dn pojkar. Samtliga ungdomar som fullf6ljde har klarat sina
tilldelade arbetsuppgifter aven om det ibland kravt viss anpassning. De flesta
har fatt bra eller utmirkande vitsord, flera ungdomar har fatt personliga gavor

for sin prestation.

Projektet avslutades med en uppskattad heldag med olika aktiviteter. Deltagare
har under projektet hela processen fran tidig var till avslutsdagen vixt och
utvecklats pa ett berérande sitt. Kostnaderna uppgick till 61 609 kr, en
snittkostnad pa ca 4 700 kr per deltagande ungdom. Deras flitpeng har varit 35
kr i timmen. Kontakten mellan personalen i projektet, ungdomar,
praktikhandledare och IFO personal har fungerat bra.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2018-10-17 SUN 2018/585 -75 2(2)
Barbro Forsberg Nystedt Ann-Sofie Andersson
Tt forvaltningschef Tt verksamhetschef social valfard
Bilagor

1. Slutrapport sommarprojekt 2018
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LUDVIKA
KOMMUN

1(4)

Social- och utbildningsforvaltningen

Centrala Barn- och

elevhélsan 2018-09-04

Slutrapport sommarprojektet 2018

Bakgrund

I enlighet med beslut av social- och utbildningsndmnden har verksamhet anordnats
under perioden den 18 juni — 6 juli, d v s 3 veckor direkt i anslutning till skolavslut-
ningen. Sommarprojektet dr en verksamhet som inte ar lagstadgad. Mélgruppen har
varit hogstadieelever fodda 2002-2004. Ungdomarna har eller har haft kontakt med
IFO under det senaste aret och bedoms befinna sig i riskzon for en ogynnsam ut-
veckling.

Syftet har varit att ge ungdomarna en strukturerad vardag under en begrénsad tids-
period, med mdjligheten till social tréning och fa inblick i en arbetsplats vardag. En
av styrkorna med sommarprojektet dr att deltagarna far en chans till att lyckas i en
ny miljo pa en praktikplats som de sjdlva har valt.

Antalet platser som beréknats for arets sommarprojekt var 23 ungdomar. Utav des-
sa 23 ungdomar var det 16 ungdomar som startade arets sommarprojekt. Utav de
ungdomar som inte startade arets sommarprojekt hade néstan alla fatt sommarjobb
pa annat sitt, antingen via kommunen eller via andra kontakter. Av de 16 ungdo-
mar som startade sommarprojektet fullféljde 13 ungdomar. Det var alltsa tre ung-
domar som hoppade av under projektets gdng. Konsfordelningen av de 16 ungdo-
mar som startade var 10 tjejer och 6 killar. I ar hade IFO sirskilt ansvar for nagra
utav ungdomarna som behovde extra stottning.

I manga fall har undertecknade varit behjélpliga i kontakt och information om som-
marprojektet till respektive arbetsplats. En personal pé varje arbetsplats har funge-
rat som handledare for den deltagande ungdomen och vi har forsokt att hjélpa till sa
att de tva ska passa sa bra som mgjligt for varandra. Ungdomarna har sjdlva fatt
vilja att praktisera pa arbetsplatsen mellan 4 — 8 timmar per dag. Valmojligheten
att avgora hur manga timmar/dag man vill delta har forr visat sig lyckosam, da fler
klarat av att fullfolja projektet. Faltfritidsassistenterna har d&terkommande besokt
och haft telefonkontakt med samtliga arbetsplatser under projektet for att folja upp
och l6sa eventuella svéarigheter som uppkommit. De flesta besoken har dock varit
for att hilsa pa respektive ungdom.

Under 14 arbetsdagar har ungdomarna vistats pa en arbetsplats som praktikanter.
Den sista dagen pa sommarprojektet ordnades en gruppaktivitet, diar vi dgnade oss

at gemensamhetsaktiviteter och samvaro pa Séfsen Resort i Fredriksberg

Efter projektets slut har en flitpeng betalats ut i form av 35 kr per timme.

Social- och utbildningsfoérvaltningen

771 82 Ludvika
Telefon 0240-860 00 vx

E-postadress: social.utbildning@Iludvika.se
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LUDVIKA KOMMUN 2(4)

Totalkostnad for sommarprojektet blev 1 slutindan 61 609 kr. Se sid 4 for ndrmare
beskrivning av kostnaderna.

Genomforande

For manga ungdomar har det varit en stor prestation att ordna en praktikplats ge-
nom telefonkontakt eller besok pa arbetsplatsen. Det som krdvs for att kunna ta
kontakt med nya ménniskor tar vi ofta for givet att man ska klara av. Men i det hér
sammanhanget och for flera av ungdomarna &r steget att ta kontakt med frimmande
ménniskor stort.

Vi har som vanligt lagt mycket forberedelsetid under varen for att soka upp ungdo-
marna pé skolorna dér vi har motiverat dem att sjdlva ténka till om vilken arbets-
plats de ville praktisera pa. Vi har stottat dem 1 att viga agera utifrn sina egna for-
utséttningar och vi har sett utveckling hos samtliga ungdomar, exempelvis att kom-
ma upp i tid pad morgonen, ta ansvar for att anméla franvaro, vaga prata infér nya
manniskor och att visa glddje och stolthet infor uppgifter som de klarat av. Under
arets sommarprojekt har vi i stor utstrackning gjort speciallosningar med fram-
forallt anpassning av tider for den enskilda ungdomen.

Enligt utlatanden fran handledare och iakttagelser fran undertecknade har sommar-
projektet haft en mycket positiv inverkan pd manga av ungdomarnas utveckling.
Av de 13 ungdomar som fullféljde projektet kan vi notera att:

= Samtliga har klarat tilldelade arbetsuppgifter.

= Alla har fatt bra eller utmérkta muntliga vitsord.

= Flera har fatt utmérkta skriftliga vitsord om att de gérna far komma till-
baka.

= Flera har fatt gdvor fran arbetsplatsen da de har varit uppskattade och
for arbetsplatsen en tillgdng.

Precis som tidigare ar har vi traffat ménga engagerade och positiva handledare ute

pa arbetsplatserna som verkligen visat intresse for att géra négot bra for dessa ung-
domar. Detta ar har vi haft manga bra arbetsplatser, bade nya och de som édterkom-
mit fran tidigare ar.

Avslutningsdagen

Upplagget for avslutningsdagen var att vi borjade dagen med en bilresa fran Ludvi-
ka till Safsen. Pa formiddagen spelade vi minigolf och hade fragesport som f6ljdes
av lunch i restaurangen. Under eftermiddagen fick ungdomarna vilja pa snowcamp
eller promenad. Det var roligt att ge ungdomarna chansen att prova pa aktiviteter
som vissa aldrig gjort tidigare. Efter en heldag akte vi bil tillbaka till Ludvika. Vi
hade bra véder och humoret var pa topp bland deltagarna. Under avslutningsdagen
foljde dven tva personal fran socialtjansten med och hjilpte till.

Social- och utbildningsfoérvaltningen

771 82 Ludvika

Telefon 0240-860 00 vx
E-postadress: social.utbildning@Iludvika.se
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LUDVIKA KOMMUN 3(4)

For oss faltfritidsassistenter kdnns det vildigt bra att dessa ungdomar erbjuds en
heldag med nya miljoer, god mat och fika, roliga aktiviteter samt uppmarksamhe-
ten fran oss vuxna efter att de har kiimpat pé 1 tre veckor da de flesta ungdomar i
deras dlder har sommarlov. Vi tror att ungdomarna var néjda med avslutningsdagen
och kunde gé pd sommarlov med kénslan av att de klarade av att genomfora sin ar-
betsinsats i sommarprojektet. Vi upplever att det hinder négot positivt med bade
ungdomar och vuxna nir man méts under avslutningsdagen.

Synpunkter

Arets sommarprojekt har fortldpt bra. Men det har dock varit manga yttre faktorer
att ta hansyn till kring vissa av ungdomarna. Nér svarigheter har dykt upp for né-
gon deltagare har vi pa olika sitt forsokt hitta individuella 16sningar. Vi tror att
denna flexibilitet i kombination med en god relation till ungdomarna har gjort att vi
haft en vildigt liten andel som inte fullféljde. Kontakten mellan faltfritidsassisten-
terna och ungdomarnas arbetsplatser har 6verlag varit mycket positiv. Kontakten
mellan féltfritidsassistenterna och IFO har fungerat mycket bra. Som tidigare
ndmnts hade IFO extra ansvar for ndgra ungdomar och detta underléttade for falt-
fritidsassistenterna som kunde ldgga mera tid pa de andra ungdomarna som var
med i projektet.

Det har gétt bra att ta hand om ungdomarna i drets sommarprojekt. Vi har hunnit
med att besoka samtliga ungdomar flera ganger och 16st de problem som uppkom-
mit. Forarbetet som vi har gjort sedan mars och 16pande under véren ar grundlag-
gande fOr att det ska bli bra. Vi tycker det &r viktigt att bade innan och under som-
marprojektet ge ungdomarna berdm nér det gér bra, men dven stottning nér de be-
hover det.

Slutord

Avslutningsvis vill vi podngtera att vi verkligen ser hur dessa ungdomar som ar
med i sommarprojektet vixer med att fa ansvar, gora det de &r bra pa, f4 uppskatt-
ning, vaga och kunna lyckas samt fa beloning for det. Detta ar extra viktigt for ung-
domar som pa ett eller annat sétt kan ha det svért ibland. De har genom sitt delta-
gande 1 sommarprojektet visat mycket goda resultat och vi har blivit berérda pa ett
positivt sdtt av att se de framsteg som de gjort och hur de har véxt med sin uppgift.
Sommarprojektet betyder mycket och gor en positiv skillnad for dem som har moj-
lighet att delta.

Social- och utbildningsfoérvaltningen

771 82 Ludvika
Telefon 0240-860 00 vx

E-postadress: social.utbildning@Iludvika.se
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LUDVIKA KOMMUN

Kostnader Sommarprojektet 2018

Loner

Sammanlagd tid som samtliga deltagare arbetat:

4(4)

1 554 timmar

Sammanlagd I6nekostnad (35 kr/timme): 54 390 kr
Ovriga kostnader (inkl moms)

Snowcamp: 4000 kr
Mat och minigolf i Sifsen: 2835 kr
Fika till avslutningsdagen: 384 kr
Sammanlagt évriga kostnader: 7 219 kr
Totalsumma sommarprojektet 2018: 61 609 kr
Christian Porshage Mikael Johansson
Féltfritidsassistent Féltfritidsassistent

Social- och utbildningsfoérvaltningen
771 82 Ludvika

Telefon 0240-860 00 vx

E-postadress: social.utbildning@Iludvika.se
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Social valfard
Monika Ehrin,
monika.ehrin@ludvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Avvikelser Social valfard - rapport

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen i rapporten

Sammanfattning

Rapporten visar rapporterade avvikelser som inkommit inom Social vilfard
under perioden 1 — 31 oktober 2018, vilket dr 14 stycken. En omedelbar
anmailan enligt Lex Sarah har upprittats sedan det framkommit att ett flertal
utredningar avslutats och pabérjats pa nytt i direkt anslutning till varandra,
vilket inte dr férenat med korrekt handliggning. Ett par avvikelser visar att
ansokningar om bistaind behandlats pa felaktigt sitt och enhetschef har samtalat
med ansvarig socialsekreterare gillande bristen. En avvikelserapport bedéms ha
inneburit betydande konsekvenser f6r den enskilde och avser att forvaltningen
till f6ljd av brister 1 kommunikationsoverforing missat att gora en polisanmilan
gillande att barn misstinks ha varit utsatta for vald. Planerade atgirder for att
missférhallandet inte ska uppsta igen dr att tydliga rutiner ska upprittas gillande
hur drenden som handliggs av annan personal dn ordinarie socialsekreterare ska

genomforas samt hur ansvaret i dessa fall ska fordelas.

Beskrivning av arendet

Socialstyrelsen forfattningssamling SOSES 2011:9, Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, stiller krav pa att den som bedriver socialtjanst ska
utreda de avvikelser som inkommer gillande verksamheten. Inkomna rapporter
ska sammanstillas och analyseras for att den som bedriver socialtjinst ska
kunna se monster eller trender som indikerar brister 1 verksamheten. Pa
grundval av resultatet ska nodvindiga atgarder vidtas for att sakra
verksamhetens kvalitet. Uppfoljning och analys av upprittade
avvikelserapporter inom Social vilfird delges social- och utbildningsnimnden
manatligen samt i kvalitetsberattelsen.

Denna rapport avser oktober manad 2018, och under denna period har 14
avvikelserapporter inkommit till verksamhetsutvecklaren.

En rapport visar att den lagstadgade tiden f6r barn- och ungdomsutredningar
6verskrids. Missforhallandet att utredningarna drar 6ver tiden har
uppmirksammats under hela aret och de atgirder som beskrivits i samband
med Lex Sarahanmilan och —utredning hosten 2017 har inte gett
tillfredsstillande effekt. Detta tillsammans med en ny typ av avvikelse som
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uppmairksammats i fem fall, att utredningar avslutas och paborjas pa nytt i
direkt anslutning till varandra, har lett till att social- och utbildningsnimndens
ordférande fattat beslut att omedelbart anmala missférhallandet enligt Les
Sarah. Den Lex Sarahutredning som ar inledd kommer belysa orsakerna till
missférhallandet och vilka atgirder som dr nédvindiga for att komma tillritta
med bristerna. Utredningen kommer att skickas till Inspektionen f6r vard och
omsorg (IVO) nir den firdigstillts och kommer darefter att delges Social- och
utbildningsnimnden.

Tre rapporter visar att férhandsbedémningar gillande barn- och unga
overskridit den lagstadgade tiden. Anmilningarna harror till juli och augusti
manad. Aven detta missférhallande har uppmirksammats tidigare och en Lex
Sarahutredning delgavs nimnden i oktober manad. I utredningen beskrevs
orsakerna till missférhallandet, analys samt vilka atgarder som vidtagits for att
komma tillrdtta med bristen. Beslut fattades att inte anmala misstérhallandet till
IVO da étgirderna bedémdes som tillrackliga. Ansvariga f6r utredningen
bedémde ocksi att en ny Lex Sarahutredning behéver goras om fler 4n enstaka
avvikelser uppstar gillande omradet. Enhetschef ansvarar f6r att kontinuerlig
uppfoljning av férhandsbedémningarna genomfors.

Tva rapporter visar att viktig information missats i en 6verforing fran en
handldggare inom social valfird till en konsult, som ledde till att en
polisanmailan om misstanke att ett syskonpar blivit utsatta for véld fran sin
pappa aldrig upprittades. Konsekvensen for de enskilda barnen skattas i dessa
rapporter som betydande. I detta drende blev barnen dnda f6rhérda pa
Barnahus utifran att fadern gjorde en polisanmilan med uppgifter om att véld
férekom hos modern. Konsekvensen for modern blev en upplevelse att hennes
uppgifter inte tagits pa allvar utan att det blivit konsekvenser forst nar fadern
gjorde anmilan. Modern ir informerad om att férvaltningen brustit i hand-
liggningen. Forvaltningen ska ta fram en tydlig rutin kring hur drenden som
handldggs av annan personal 4n ordinarie socialsekreterare ska genomforas och
hur ansvaret ska fordelas for att undvika att liknande brister uppkommer igen.

En rapport visar att en klients ansokan om kostnad for en faktura inte blivit
behandlad. Klienten limnade in en faktura 180814, den hade da passerat
forfallodatum 180713. Fakturan visar sig blivit datumstdmplad av receptionen
180719. Pa en post-it lapp som fists pa fakturan har klientens handliggare
skrivit att denna ansékan redan behandlats och att klienten bara far limna in sin
ansOkan en gang i manaden. Vid upptickten kontrollerades klientens journal,
och ingen aktualisering for fakturan har registrerats 180719. Klienten
informerades om missférhallandet samt att denne skulle beviljas den del av
kostnaden som klienten hade ritt till. Enhetschef har samtalat med den aktuella
handldggaren om bristen, bade utifran den obehandlade aktualiseringen samt
utifrin att klienter har ritt att ansoka fler gainger per manad.

En rapport visar att en inkommen 6verklagan om avslag pa ekonomiskt bistand
inte blivit behandlad. Aktuell handliggare hade gatt pa semester utan att hantera
overklagandet, som enligt lag ska hanteras skyndsamt. Nir bristen
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uppmirksammandes fattades beslut att avsla 6verklagan och den skickades till
Forvaltningsritten for prévning. Da det skickades fler veckor senare dn
nédvandigt har dock klienten fatt vinta lingre tid 4n nédvandigt pa beslut fran
ritten. I samma drende upptickte man dven att ett avslagsbeslut saknades pa en
tidigare ans6kan samt att det finns vissa oklarheter gillande motiveringen till
det belopp som beviljats f6r ekonomiskt bistind. Enhetschef samtalar med
aktuell handldggare, som inte riktigt kan komma ihdg hur denne hanterat
arendet.

En rapport har uppmirksammat att en aktanteckning rérande en klient skrivits i
en annan persons journal. Ansvarig socialsekreterare meddelades och kunde
ritta till misstaget.

En rapport avser brister utifran sekretess. I samband med att receptionen hjilpt
till att kopiera bestillningslappar 4t caféet hade ett fax kommit med bland
kopiorna. Av faxet framgick uppgifter som omfattas av sekretess. Vidtagna
forbattringsatgirder dr att alltid kolla igenom de papper som limnas ut.

Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare

Bilagor
1. Avvikelser Social valfard 2016-2018
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Avvikelser Social valfard 2016-2018
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Ann-Sofie Andersson

Social- och utbildningsndmnden

Analys och atgard utifran statistik kvartal 3, social
valfard

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Sammanfatthing

Under tredje kvartalet har kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistind minskat
med 500 tkr jamfort med kvartal tva och ligger ni 1 niva med forsta kvartalet
2018. Det totala antalet hushéll med langvarigt f6rsorjningsstdd har ytterligare
Okat under tredje kvartalet 2018. Andelen familjer med bistand, och framférallt
familjer med fler an 6 barn, ar fortfarande hog och medfér omfattande
kostnader.

Kostnaderna for placeringar av vuxna ligger kvar pa samma niva som kvartal
tva. Ett flertal pagaende LVM-placeringar ar forklaringen till det nuvarande
kostnadsliget.

Antal HVB placeringar har gitt ner under tredje kvartalet. Aven kostnaderna
har minskat, men inte i samma utstrackning. Detta beror pa att ungdomar med
specifik kostnadskrivande problematik placerats.

Antal barn och ungdomar som ar familjehemsplacerade ar detta kvartal lika som
kvartal tvd. Arbetet med att minska placeringar i konsulentstddda familjehem

fortskrider. Arbetet med att rekrytera egna familjehem ar pagiende.

Vid 6ppenvarden har stodinsatserna for barn, unga, familjer och vuxna som
behover stdd Okat nagot under tredje kvartalet.
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Beskrivhing av arendet

Ekonomiskt bistand - analys

Under tredje kvartalet har kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand minskat
jamfort med andra kvartalet 2018 och detta med ca 500tkr. Det totala antalet
hushéll med langvarigt f6rsorjningsstod har 6kat igen under tredje kvartalet
2018.

For 2018 har vi erhallit siffror fran Arbetstérmedlingen om att 270 personer
limnar etableringen under aret. Det stora flertalet av dessa har redan limnat
etableringen och manga av dem har kommit till stéd- och f6rsorjning.

Vi har totalt fatt 170 fler hushéll fram till 180930 jmf. med motsvarande period
2017. Av dem kommer manga fran etableringen men ett icke obetydligt antal
kommer fran annat hall. Vi har flera fran andra kommuner som lyckats fa
bostad i frimst Fredriksberg men dven Gringesberg och andra platser.

Enheten hanterar dessutom ett flertal skyddsplaceringar gillande valdsarenden.

Detta kostar mycket personella resurser samt ekonomiska medel.

Prognosen fran AF sdger att 235 personer kommer att limna etableringen
under 2019. Av dem som limnar etableringen har det visat sig att ca. hilften
inte kvalificerar sig for Aktivitetsstod varfor de blir aktuella f6r

forsorjningsstod.

Atgérder

Vi hiller pa med en omorganisation pa enheten dar vi syftar till att skapa en
stark mottagning. Mottagningen kommer frimst att arbeta med dem som star
niarmare egen forsorjning och ska arbeta nira AME och Integration enligt
Ludvikamodellen. Den andra personalgruppen kommer att arbeta med dem
som star lingre fran arbetsmarknaden och med rehabiliterande atgirder.

Det tita samatbetet med AME/Integration kommer férhoppningsvis att
resultera i att vi far ut fler individer i olika typer av insatser som i sin tur leder

till att individen nirmar sig egen forsorjning.

Arbetet med Ludvikamodellen har startats och kommer férhoppningsvis borja
ge effekt i borjan av 2019.

34



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2018-10-31 SUN 2018/235-175 3(9)
Utbetalt ekonomiskt bistand 2015-2018
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HVB vuxna missbruk

Antal personer som omfattas av HVB insatser ligger i paritet med forsta och
andra kvartalet dven kostnaderna ligger 1 niva med tidigare kvartal. Det pagar ett
fortsatt arbete med att identifiera fler hemmaplanslésningar.

HVB barn och unga

Avvecklingen av HVB-hemmet Notgardshemmet fortgar. Migrationsverkets
uppskrivning av alder fortsitter och ett flertal EKB som fyllt 18 ar och som
saknar PUT eller TUT har fatt limna HVB-verksamheten.

De som har fatt PUT eller TUT kommer att erbjudas plats pa stédboende.

Familjehem barn och unga
Antal barn och ungdomar som ar familjehemsplacerade under kvartal 3 ér
jamforbart med tidigare kvartal. Arbetet med att rekrytera egna familjehem ar

pagaende.

Oppenvard barn och unga

Antalet aktuella barn, unga och deras familjer har 6kat marginellt jimforbart
med foregiende kvartal. Barn/unga och deras familjer som vi arbetar med i vir
oppenvard upplevs som alltmer komplexa. Vi har ett flertal familjer dér ett helt
tvirteam bestiende av 4-5 personal arbetar med hela familjesystemet, dessa
drenden dr omfattande och tidskrdvande. Vi har flera familjer dir samtalen och
arbetet sker genom tolk. I dessa familjer kravs mer tidsresurser for att skapa
forindring och ge likvirdig behandling. Arbetet med barn och deras familjer 1
samverkansformen ”Berguven” ir en fortsatt prioriterad grupp dir arbetet dr
bade komplext och resurskrivande.

Vi arbetar fortsittningsvis aven med de forebyggande 6ppna insatserna pa
familjecentralen Vilgott och ungdomsmottagningen. I arbetet med att utveckla
gruppverksamheten for barn och deras familjer arbete pagar hela tiden med att
halla BIM grupper, Skilda varldar och dven fa till grupper f6r barn till
nirstiende med psykisk ohilsa. Gruppverksamhet i alla olika former ir en
mycket verksam arbetsmodell/metod.

Oppenvérd vuxna

Antalet drenden inom 6ppenvard vuxna ligger lika med kvartal tva.
Beroendeteamet har kunnat méta de som haft behov av samtal och st6d bade
de som har bistindsbeslut och de som vant sig till oss for servicesamtal. Utéver
enskilda samtal bedriver vi bade anhé6riggrupp och eftervardsgrupp en gang i
veckan. Den 5/11 kommer en motivationsgrupp missbruk att starta den
planeras paga fram till dess primérvardsgrupp missbruk kan starta. Pa den
6ppna beroendemottagningen tar vi emot ca 150 besok i manaden f6r
stodjande samtal gillande beroende och provtagning.

Véld i néra relationer
Arbetet for att sprida kunskap om hur man samtalar om, uppticker och
hanterar vald i nira relationer inom hela Social vilfird pagar. I dagsldget har alla
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enheter en eller flera representanter i den arbetsgruppen och det finns en
utbildningsplanering for att 6ka kunskap som ger spridning i hela var
organisation samt samverkan med olika samverkanspartner och
frivillighetsorganisationer.

Vi ser dven att forfragningarna om stéd och hjilp via var valdsmottagning 6kar.
Under kvartal 3 har vi tagit emot 5 nya vuxna som pa nagot sitt ar eller har
varit utsatt eller ar forévare. Stod och behandling till de vuxna kan i dag ges
som bade service och beslutad insats. Gruppverksamheten for valdsutsatta
kvinnor pagar. Gillande barn som varit utsatta eller har bevittnat vald sker
insatsen alltid med bistindsbeslut, dir omfattar arbetet bade férdldrar och barn.
Gillande detta arbetar vi med utveckling av flera arbetsmetoder och deltar i
utbildning under hosten 2018.
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Antal personer pa HVB-hem, familjehem och 6ppenvard
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Ann-Sofie Andersson
Tt verksamhetschef social valfard
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Social valfard Ert datum Er referens
monika.ehrin@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Rapport gallande domar kvartal 3 2018, Social
valfard

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen i rapporten.

Beskrivning av arendet

Rapporten visar att Social valfard haft fyra beslut om bistand enl. 4 kap. 1 § SoL.
som 6verklagats och avgjorts i domstol under perioden 1 juli — 30 sept 2018. 1
ett av dessa fall har domstolen avskrivit det 6verklagade beslutet da klienten
atertagit sin Overklagan. I resterande tre fall har domstolen avslagit klientens

overklagan.
Antal 6verklagade beslut om bistand som avgjorts i 4
domstol
Domstol avslar 6verklagan fran klient 3
Domstol bifaller 6verklagande fran klient 0
Domstol upphiver och aterforvisar det 6verklagade beslutet 0
Domstol avskriver det 6verklagade beslutet

Monika Ehrin
verksamhetsutvecklare

Beslut skickas till
Verksamhetsutvecklare (ME)
Akten
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Social valfard
Monika Ehrin

Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Synpunkter och klagomal kvartal 3 2018 - rapport

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Sammanfattning

Socialtjdnsten dr skyldig att ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa
verksamheten samt vidta nédvindiga atgirder for att sikra verksamhetens
kvalitet. Det tredje kvartalet 2018 har tva klagomal inkommit. I ett av
klagomalen kunde kritiken behandlas i trepartssamtal, i det andra avbdjdes
erbjudande om trepartssamtal da den klagande redan var n6jd med den
aterkoppling som skett. Atgirder som vidtagits ir att berérd handliggare fatt
svara pa kritiken som framférts gillande dennes bemotande samt att innehallet 1
en utredning till viss del férdndrats i enighet med de synpunkter som limnats.

Beskrivning av arendet

Socialstyrelsen forfattningssamling SOSEFS 2011:9, Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, stiller krav pa att den som bedriver socialtjinst ska
ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamheten. Inkomna
klagomal och synpunkter ska sammanstillas och analyseras for att den som
bedriver socialtjanst ska kunna se monster eller trender som indikerar brister i
verksamheten. Pa grundval av resultatet ska nédvindiga dtgirder vidtas for att
sikra verksamhetens kvalitet. Uppf6ljning och analys av inkomna synpunkter
och klagomal inom Social vilfird dr en interkontrollspunkt f6r 2018 och
resultatet delges social- och utbildningsnimnden kvartalsvis samt i
kvalitetsberittelsen.

Enligt Social valfards rutiner for klagomalshanteringen ska den som klagar i
forsta hand erbjudas trepartssamtal med den som klagomalet berér samt med
chef, savida det inte dr uppenbart olaimpligt

Det andre kvartal 2018 har tva klagomal inkommit. Innehallet, analysen och
atgirder presenteras kortfattat.

- Klagomal inkommer i juli avseende kvalitetsomradet personal och
kompetens. En forilder klagar pa en socialsekreterares bemétande i
samband med att den klagande limnat en orosanmilan. Verksamhetschef
for samtal med berdrd handliggare om klagomalet. Denne uppger att
han/hon vid ett tillfille rittat fordldern under samtalet samt hojt rosten lite
nir forildern inte lyssnat. Verksamhetschef dterkopplar direfter till den
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klagande. Trepartssamtal erbjuds med avbo6js da den klagande ér n6jd over
den aterkoppling som getts.

- Klagomal inkommer i augusti avseende kvalitetsomrade handliggning och
dokumentation. Ett féraldrapar klagar pa hur en utredning dr utformad
samt att de fatt otydlig information under utredningstiden. Kritiken bemots
1 ett trepartssamtal. Bade handldggare och enhetschef kan bekrifta kritiken
och gor vissa forindringar 1 den aktuella utredningen utifran forildrarnas
asikter och synpunkter da utredningen visat sig vara for ’tunnt” skriven.

Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2018-10-24

§73 Dnr 2018/584 - 00

Sammantradesdagar for namnd och utskott ar 2019

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden faststéller sammantridesdagarna for ar 2019.

Beskrivning av arendet
Forslag till sammantridesdagar for social- och utbildningsndmnden och dess

utskott. Samtliga dagar ir onsdagar.

Ordforande- Arbetsutskott Individutskott Namnd
beredning  (Au) (lu) (SUN)
kl 08.00 kl 13.00 kl 10.00 kl 14.00
16 januari
12 dec 2018 23 januari 6 februari 6 februari
6 februari 20 februari 6 mars 6 mars
6 mars 20 mars 10 april 10 april
10 april 24 april 8 maj 8 maj
8 maj 29 maj 12 juni 12 juni
12 juni 21 augusti 4 september 4 september

4 september
9 oktober
6 november

25 september
23 oktober
27 november

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 1 oktober 2018.

Beslut skickas till

9 oktober
6 november
11 december

9 oktober
6 november
11 december

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

2018-10-01

Diarienummer

SUN 2018/584 - 00

Kans!i_
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Sammantradesdagar for namnd och utskott ar 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden faststiller sammantridesdagarna for ar 2019.

Beskrivning av arendet
Forslag till sammantridesdagar for social- och utbildningsndmnden och dess
utskott. Samtliga dagar ir onsdagar.

Ordforande- Arbetsutskott Individutskott Namnd
beredning  (Au) (lu) (SUN)
kl 08.00 kl 13.00 kl 10.00 kl 14.00
16 januari
12 dec 2018 23 januari 6 februari 6 februari
6 februari 20 februari 6 mars 6 mars
6 mars 20 mars 10 april 10 april
10 april 24 april 8 maj 8 maj
8 maj 29 maj 12 juni 12 juni
12 juni 21 augusti 4 september 4 september

4 september
9 oktober
6 november

25 september
23 oktober
27 november

Barbro Forsberg Nystedt
Tt forvaltningschef

Beslut skickas till
Ledamoter/ersittare SUN
Forvaltningskansli
Forvaltningens chefsgrupp
Kommunstyrelsens kansli
Skolskjutshandliggare kommunstyrelsens kansli

Publicering kommunens hemsida

Akten

9 oktober
6 november
11 december

Rita Osterholm

9 oktober
6 november
11 december

Forvaltningssekreterare
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2018-10-24

§ 74 Dnr 2018/95 - 71

Behov av forskoleplatser 2019-2022

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta arbetet

med att tillskapa de 90 ytterligare platser 1 Ludvika titort som beh&vs.

Beskrivning av arendet

Platsbehov

Ludvika titort inklusive de nirmaste byarna (Gonis, Haksberg, S6rvik)
Behovet {for de ndrmaste arens virterminer dr, om inga nya platser inréattas:

Véren 2019 saknas det 176 platser
Varen 2020 saknas det 92 platser
Véren 2021 saknas det 97 platser
Véren 2022 saknas det 88 platser

Under &r 2019 kommer platserna att utdkas med totalt 90 platser i Ludvika
tatort inklusive de ndrmaste byar (Gonéas, Haksberg och Sorvik). Trots detta
racker inte platserna under den nérmaste tidsperioden. Forvaltningens arbete
med att tillskapa ytterligare 90 platser fortsétter. I fore detta Seco Tools lokal

planeras for dessa platser men dnnu ér ej bygglov beviljat.

Ovriga orter

I Gringesberg saknas platser varierat under aren.
Saxdalen har platser over.

Sunnansj6 saknar 1 borjan av tidsperioden men har platser 6ver de senare
aren.

Nyhammar har platser 6ver men dnnu inte tillrdckligt for att avyttra
modulen.

Fredriksberg har platser over.

Om inte de platser som finns Over fylls, anpassar verksamheten personal-
styrkan utifrén antalet barn.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 16 oktober 2018.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign
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¢ I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(jg)
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-10-16 SUN 2018/95 - 71
Kansli Ert datum Er referens

Barbro Forsberg Nystedt
barbro.nystedt@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Forskoleplatsbehov 2019-2022

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att fortsitta arbetet
med att tillskapa de 90 ytterligare platser 1 Ludvika titort som beh&vs.

Sammanfattning

Platsbehov
Ludvika titort inklusive de ndrmaste byarna (Gonéis, Haksberg, Sorvik)

Behovet for de ndrmaste arens varterminer dr, om inga nya platser inrittas:
Varen 2019 saknas det 176 platser

Varen 2020 saknas det 92 platser

Varen 2021 saknas det 97 platser

Véren 2022 saknas det 88 platser

Under ar 2019 kommer platserna att utokas med totalt 90 platser i Ludvika
tatort inklusive de ndrmaste byar (Gonéas, Haksberg och Sorvik). Trots detta
racker inte platserna under den niarmaste tidsperioden. Forvaltningens arbete
med att tillskapa ytterligare 90 platser fortsétter. I fd Seco-tools lokal
planeras for dessa platser men dnnu &r ej bygglov beviljat.

Ovriga orter

I Gringesberg saknas platser varierat under aren.

Saxdalen har platser Gver.

Sunnansj6 saknar 1 borjan av tidsperioden men har platser dver de senare aren.
Nyhammar har platser 6ver men dnnu inte tillrdckligt for att avyttra modulen.
Fredriksberg har platser over.

Om inte de platser som finns over fylls, anpassar verksamheten personal-
styrkan utifrdn antalet barn.
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Ludvika kommun 2018-10-16 SUN 2018/95 - 71 2(8)

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige antog i maj 2015 en revidering av styrmodellen som
ar kommunens ledstjidrna for hur vi ska moéta framtiden.

"VISION AR 2016 - 2024
LUDVIKA AR FRAMTIDENS, TILLVAXTENS OCH MOJLIGHETERNAS KOMMUN

Strategiska mdlomraden for ar 2016-2024 dir:
-Barn och unga

-Arbete och ndringsliv

-Livsmiljo

Kommunovergripande mal dr 2016-2024

Barn och unga
-En av landets bdsta skolkommuner
-En bra kommun att vixa upp i

Arbete och néringsliv
-En tillvéiixtkommun

Livsmiljo
-En bra kommun att leva i
-En miljévinlig kommun

Kommunfullmiktige fastslog dven ett antal tidsatta resultatmatt som
ndmnderna ska jobba utifrén.

En strategisk del for att uppfylla kommunfullmiktiges vision och mal &r att
ha god kvalitet pa forskolan och god tillgdng pd forskoleplatser. Det dr
viktigt bade for de som redan bor och lever i Ludvika kommun men &4r dven
en beddmningsgrund for att ménniskor ska vara intresserade av att flytta till
Ludvika.

Fédelsetalen har under senaste aren 6kat markant

Under de senaste aren har fodelsetalet per ar varierat, men med en stadigt okat
antal jAimfort med aren mellan 2009-2017.

Tabell 1!

2009 275 barn
2010 287 barn
2015 348 barn
2016 348 barn
2017 345 barn

1/1--30/9 2017 foddes 277 barn. Samma tid 1 ar, 2018, har det fotts 226 barn,
vilket indikerar pd en minskning for 2018.

! Siffrorna himtade ur Pro Capita 20180830
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Hittills har barnantalet, ndr en ny rapport presenterats, sedan 2010 visat en
stadig 6kning eller samma niva som tidigare ar. Denna rapport verkar bryta
trenden.

Asylsokande personer ér inte med i prognoserna. Efter Migrationsverkets
avveckling av samtliga asylboenden i kommunen &r antalet asylsékande barn
inskrivna i forskolans verksamhet cirka 5 barn per ar. Redovisade siffror
visar folkbokforda barn i kommunen.

Varje ar under véren dr behovet av platser som storst. Forvaltningen erbjuder
plats 1 hela kommunen om plats saknas pa de stdllen man sokt plats.

Utbyggnad av forskoleplatser de senaste aren

Antal barn med férskoleplats eller pedagogisk omsorg
I april 2005 hade 1031 barn forskoleplats?.
I april 2014 hade 1225 barn forskoleplats?.
I april 2015 hade 1316 barn forskoleplats®.
I april 2016 hade 1366 barn forskoleplats®
I april 2018 hade 1536 barn forskoleplats®

Aktuell ko per den 14 februari 2018 var 165 barn. Tyvirr kunde inte
forvaltningen erbjuda platser 1 tillrdckligt hog utstrackning, endast ett fétal
platser fanns att tillgd. Darmed uppfyllde inte kommunen till lagkravet pa

forskoleplats inom 4 méanader. Projektering for ytterligare platser pagick
dock for fullt.

2 Siffror tagna ur Pro Capita 20120808
3 Siffror tagna ur Pro Capita 20140430
4 Siffror tagna ur Pro Capita 20151229
3 Siffror tagna ur Pro Capita 20160415
¢ Siffror tagna ur Pro Capita 20180416
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Nedanstiaende matris visar de senaste drens utbyggnad av
forskoleavdelningar i kommunen

Ar Antal avdelningar Enhet
2010 1 Ostansbo
2011 1 Stallbacken
2012-15 (3 temporéra) Lingongarden, Bjorkvagen
2012 1 Hogberget
2013 2 Larkan
2014 1 Pluto
Nyhammar

Lorensberga modul
(temporar)

2015 6 Solsidan
(dit flyttade Lingongarden
Bjorkvagen och Lor modul)

2016 1 Sunnansjo
Lorensberga modul (temporar)
Freden
Bjorkas
Gonas

P RN

Fredriksberg

2017 Bjorkas

2

2 Nyhammar
2 Skogsglantan

2 Freden

-1 Fredriksberg avd 3 stangdes

Lorensberga modul (temporér)

2018 -1 Lorensberga modul (temporar)

1 Skogsglantan

(Lorensbergamodul ska flyttas till Béret i
Etapp 1 och har endast 2 avd.)

Lingongarden och Bjorkvigens temporédra forskolor flyttades till Solsidans
forskola nir den dppnades, liksom den verksamhet som dé fanns i Lorens-
bergamodulen.

Lorensbergamodulen har sedan fétt vara den extra forskola som forvalt-
ningen avsett att avveckla men som fatt ha fortsatt forskoleverksamhet. Pla-
neringen dr nu att den verksamheten flyttas till ny permanent forskola Béret
(fd dagcenter) 1 januari 2019. Dock ér det en minskning av platser tills hela
Béret ska sta klar till hosten 2019. Lorensbergaskolan tar 6ver modulen da
de behover dessa lokaler infor elevokning.
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Beraknat platsbehov under de narmaste aren

Med stod av nedanstaende statistik har social- och utbildningsforvaltningen
sammanstallt platsbehov for 2019-2022 med ett berdknat snitt pa fodelse-
talen de senaste fem aren. Av antalet fodda anvdands SCB-statistik for
kommunen att 85 % av fodda barn i Ludvika gar i forskola.

Antal
Berdknat platsbehov Antal fodda Platsbehov | platser | Saknas eller
varen 2019 (2013-20187) | 85% av 1-5 ar for manga

platser

Ludvika kommun total 1998 1701 1516 -182
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl) 322 274 203 -71
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 340 289 214 -75
Lorens
(Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret) 363 309 321 12
Jun/Knu (Jun/Knu/H6g/ped oms) 183 156 159 3
Haksberg 71 60 58 -2
Soérvik 97 82 60 -22
Gonas 85 72 51 -21
Grangesberg 262 223 209 -14
Saxdalen 47 40 42 2
Sunnansjo 63 54 50 -4
Nyhammar 125 106 115 9
Fredriksberg 40 34 34 0

Denna tabell for varen ar 2019 visar antalet platser inklusive Skogsglintans
tredje avdelning och att Lorensbergamodulen med 2 avdelningar flyttas till
Biret. Inga andra nya platser blir fardigstéllda.

Dé saknas 176 platser i Ludvika tdtort inklusive de ndrmaste byarna (Gonds,
Haksberg, Sorvik).

Gringesberg och Sunnansj6 saknar platser.

Nyhammar och Fredriksberg anpassar personalstyrkan utifran behovet.

7 Prognoserna i samtliga tabeller dr berdknade utifran faktiskt fodda barn, (se nedan) tom 2018-09-30, sedan laggs ett
snitt, per geografiskt omrade, for de senaste fem érens fodda barn.
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Antal
Beraknat platsbehov Antal fodda Platsbehov | platser | Saknas eller
varen 2020 (2014-2019%*) | 85% av 1-5 ar for manga
platser

Ludvika kommun total 2010 1709 1601 -110
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl) 329 280 233 -47
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 341 290 214 -76
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret) 370 315 366 52
Jun/Knu (Jun/Knu/Hb6g/ped oms) 176 150 159 9
Haksberg 72 61 58 -3
Sorvik 97 82 60 -22
Gonas 86 73 66 -7
Grangesberg 265 225 209 -16
Saxdalen 50 43 43 0
Sunnansjo 63 54 50 -4
Nyhammar 118 100 105 5
Fredriksberg 43 37 37 0

Denna tabell for varen ar 2020 visar antalet platser inklusive utokning pa:
Skogsgliantan 30 nya platser, Baret 45 nya platser och Gonés 15 nya platser.

Da saknas 92 platser i Ludvika tétort inklusive de ndrmaste byarna.
Gréngesberg och Sunnansjo saknar platser.

Nyhammar och Fredriksberg anpassar personalstyrkan efter behovet.

Berdknat platsbehov Antal fodda Platsbehov | Antal |Saknas eller
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platser
varen 2021 (2015-2020%*) | 85% av 1-5ar for manga
platser

Ludvika kommun total 2009 1708 1601 -60
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl) 327 278 233 -39
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 337 286 214 -70
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret) 370 315 411 97
Jun/Knu (Jun/Knu/Hb6g/ped oms) 185 157 159 2
Haksberg 72 61 58 -2
Sorvik 103 88 60 -32
Gonas 83 71 66 -5
Grangesberg 272 231 209 -22
Saxdalen 42 36 42 6
Sunnansjo 52 44 50 6
Nyhammar 122 104 105 1
Fredriksberg 44 37 37 0

Denna tabell for varen &r 2021 visar en liten minskning av antalet platser, det
beror pd Fredriksberg som anpassar personalstyrkan efter platsbehovet.

Det saknas 97 platser i Ludvika tétort inklusive de ndrmaste byarna.
Gréngesberg saknar platser.

Saxdalen, Nyhammar och Fredriksberg anpassar personalstyrkan efter
behovet.
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Antal
Beraknat platsbehov Antal fodda Platsbehov | platser | Saknas eller
varen 2022 (2016-2021%*) | 85% av 1-5 ar for manga
platser

Ludvika kommun total 1979 1682 1602 -82
Marnas (Bis/Hill/Skogsgl) 333 283 233 -50
Vasa (Sten/Plu/Freden/Mag) 334 284 214 -70
Lorens (Ost/LaG/Lar/Lyc/Sol/Béret) 371 315 366 51
Jun/Knu (Jun/Knu/Hb6g/ped oms) 181 154 159 5
Haksberg 69 59 58 -1
Sorvik 93 79 60 -19
Gonas 85 72 68 -4
Grangesberg 265 225 209 -16
Saxdalen 40 34 42 8
Sunnansjo 49 42 50 8
Nyhammar 114 97 105 8
Fredriksberg 45 38 38 0

Denna tabell for varen dr 2022 visar en minskning av det totala platsbehovet
och

Det saknas 88 platser i Ludvika tétort inklusive de ndrmaste byarna.
Gringesberg saknar platser.

Saxdalen, Sunnansjo, Nyhammar och Fredriksberg anpassar personalstyrkan
efter behovet.

Forvaltningens arbete att tillskapa ytterligare 90 platser i Ludvika tatort
inklusive de ndrmaste byarna fortsitter. I fd Seco-tools lokal har planerats
for dessa platser men dnnu ar ej bygglov beviljat och drendet ar 6verklagat.

Barbro Forsberg Nystedt
Tt forvaltningschef
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-10-24

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 75 Dnr 2018/498 - 60

Yttrande over motionen Mer idrott och rorelse i skolan

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmaktige anser att forslaget ér tillgodosett da det som foreslas i
motionen ir utfért eller haller pa att utforas.

Beskrivning av arendet
Miljopartiets Asa Wikberg inkom 1 augusti 2018 med en motion till Ludvika
kommunfullmiktige rorande mer idrott och rérelse i skolan.

Miljopartiet vill 6ka inslagen av idrott och rérelse i skolan for att det kan antas
medféra bittre skolresultat, bittre sjilvkinsla, 6kad stresstalighet och battre

maende.

Miljopartiet vill att kommunen ska ha malsittningen att det ska finnas idrott pa
schemat for varje dag, men att det kan fa ske som en gradvis 6kning da det
skulle innebira en stor férindring for verksamheten.

Miljopartiet yrkar att Social- och utbildningstérvaltningen ska ges uppdraget att
ta fram en strategi for att inféra mer idrott och rorelse i skolan.

Social- och utbildningsférvaltningen ser diverse svarigheter med att tillgodose
Miljopartiets malsittning. Hindren ar framfor allt knutna till tidsaspekter och

tillgdng till lokaler, men dven kompetensbrist och prioriteringar rérande vilka

satsningar som behover goras for att fa hoga skolresultat.

Forvaltningen ser dven méjligheter och pekar pa framfor allt ett gott exempel
som redan finns pa en av skolorna. Férvaltningen informerar dven om att en
skollagsandring som giller fran hosten 2019 till viss del ligger helt i linje med
Milj6partiets malsattning.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 16 oktober 2018.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kansli
Jonas Fors
jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Yttrande over motionen Mer idrott och rorelse i skolan

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige anser att forslaget ér tillgodosett da det som foreslas i
motionen ir utfért eller haller pa att utforas.

Sammanfattning
Miljopartiets Asa Wikberg inkom 1 augusti 2018 med en motion till Ludvika
kommunfullmiktige rorande mer idrott och rérelse i skolan.

Miljopartiet vill 6ka inslagen av idrott och rérelse i skolan for att det kan antas
medféra bittre skolresultat, bittre sjilvkinsla, 6kad stresstalighet och battre

maende.

Miljopartiet vill att kommunen ska ha malsittningen att det ska finnas idrott pa
schemat for varje dag, men att det kan fa ske som en gradvis 6kning dd det
skulle innebira en stor férindring for verksamheten.

Miljopartiet yrkar att Social- och utbildningstérvaltningen ska ges uppdraget att
ta fram en strategi fOr att inféra mer idrott och rorelse i skolan.

Social- och utbildningsférvaltningen ser diverse svarigheter med att tillgodose
Miljopartiets malsittning. Hindren ar framfor allt knutna till tidsaspekter och
tillgdng till lokaler, men dven kompetensbrist och prioriteringar rérande vilka
satsningar som behover goras for att fa hoga skolresultat.

Forvaltningen ser dven méjligheter och pekar pa framfor allt ett gott exempel
som redan finns pa en av skolorna. Férvaltningen informerar dven om att en
skollagsandring som giller fran hosten 2019 till viss del ligger helt i linje med
Milj6partiets malsattning.

Beskrivning av arendet

Sammanfattning av motionens utgangspunkter och malsattning
Miljspartiets Asa Wikberg inkom i augusti 2018 med en motion till Ludvika
kommunfullmiktige rérande mer idrott och rérelse i skolan.

Miljopartiet vill 6ka inslagen av idrott och rorelse i skolan utifran
forestillningen att regelbunden fysisk aktivitet “6kar barns intellektuella
férmaga och stirker deras motorik”. Vidare anses motion och rorelse fa
positiva effekter pa barns sjalvkinsla, samt gora sa att de blir bittre rustade for
att klara stressade situationet.
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Miljopartiet menar dven att meritvirdena (for i synnerhet pojkar) kan antas 6ka
om mer idrott och rérelse finns pa schemat, samt att psykisk ohilsa skulle
motverkas.

Miljopartiet vill att kommunen ska ha malsdttningen att det ska finnas idrott pa
schemat varje dag, men att det kan fa ske som en gradvis 6kning da det skulle
innebira en stor forindring f6r verksamheten.

Miljopartiet yrkar att Social- och utbildningsférvaltningen ska ges uppdraget att
ta fram en strategi for att inféra mer idrott och rorelse 1 skolan.

Forvaltningens bedomning

Utgangspunkter for undervisningstiden

Social- och utbildningstérvaltningens skolverksamheter utformas i linje med
Skollagen 2010:800. I detta ligger att besluta om en foérdelning av de lagstadgade
undervisningsimnenas tidsmassiga fordelning 6ver arskurs 1 till 9.

Historiskt sett har den nationella timplanen varit 16st hallen in sin utformning
och limnat ett stort utrymme f6r kommunerna att férdela tiden olika mellan
olika arskurser och stadier. Fran och med hésten 2018 har dock Skollagen
indrats sd att timplanen nu ar stadieindelad. Till denna 6kade detaljstyrning ska
dven tilliggas beslut om att utoka timplanen i matematik f6r arskurs 4-6 utan att
nagon Ovrig tid togs bort, samt att timplanen f6r moderna sprak (franska, tyska
och spanska) detaljstyrts sd att den maste paborjas 1 arskurs 6. Nu for tiden ér
det saledes i stora drag givet huvudminnen hur mycket till respektive dmne som
maste anordnas i respektive stadie.

Ténkbara svarigheter med inférandet av forslaget

Med det radande statliga upplagget pa timplanen dr det svart att gora sa
omvilvande forindringar 1 den kommunala tillimpningen av timplanen.
Forvisso finns ett utrymme att gora lokala justeringar inom timplanen for att
skapa profiler pa olika skolor. Det innebir en liten 6ppning for att justera
undervisningstiden i olika amnen. Forvaltningen vill betona att
verksamhetsutveckling av olika slag ligger tjansteminnen varmt om hjirtat, men
ser samtidigt att en 19sning i linje med motionens mal méter hinder av olika
slag.

I dagslaget ar lektionerna 1 idrott och hilsa 40-60 minuter langa for eleverna i
arskurs 1-9. De ligger utlagda pa tva dagar i veckan. Om férvaltningen skulle
tillgodose Miljopartiets 6nskemal och ligga in ytterligare tre pass 1 veckan sa att
det dr lektioner varje dag kan man tinka att det ar ca 120 minuter mer for varje
klass. Det kommer att vara svart att organisera en sadan 16sning.

For det forsta ér idrottshallarna pa de stora skolenheterna redan i dagsliget hart
belagda under skoldagen. Forvisso skulle en utokning med tre lektioner
yttetligare per vecka kunna innebira att fler lektioner genomférdes utomhus,
men det ir sannolikt att behovet av inomhuslektioner ocksd 6kar. Aven en liten
6kad belastning pa idrottshallarna ar svar att genomfora.

For det andra kommer en 16sning enligt Miljopartiets forslag innebar att
behovet av lirare som haller i idrottspass eller rorelsepass 6kar. Forvaltningen
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ser det som mojligt att internutbilda personal for att halla i idrotts- eller
rorelsepass, men samtidigt finns redan brist pa lirare inom manga olika
amneskompetenser vilket gor att forslaget riskerar att stillas mot
arbetsuppgifter som édr angeligna inom andra delar av verksamheten. T.ex.
undervisning i andra skolimnen.

En tredje forsvarande omstindighet ir att den tid som behover frigbras maste
tas fran andra amnen eller liggas till vid sidan om timplanen. Att ligga till tiden
vid sidan om ordinarie timplan innebar att skollagen forlings, vilket blir svart
utifran ett skolskjutsperspektiv.

Den sista och fjiarde férsvarande omstindigheten ér att andra amnen skulle
behova slippa tid till idrotts- eller rérelsepass. Forvisso har forvaltningen
identifierat delar av amnet idrott- och hilsa som prioriterade arbetsomriden,
men det finns dven prioriterade arbetsomraden inom manga andra dmnen.

Mojligheter

Forvaltningen dr dock positiv till att inom ramen f6r skoldagen inféra 6kad
rorlighet pa olika sitt. Hir har redan ett arbete pabérjats pa en av kommunens
storre skolenheter - Lorensbergaskolan. Dir har eleverna pulspass pa schemat
30 minuter i veckan. Dessutom kan eleverna vara med pa extra pulspass om 30
minuter varje morgon innan skolan borjar. Idrottslirarna arrangerar detta inom
ramen for sin anstallning som lirare i Ludvika kommun. Lorensbergaskolan ses
som ett gott exempel pa att aktiviteter gar att arrangera som bidrar till 6kad
rorlighet utan att timplanen eller skoldagen i Gvrigt paverkas.

Vid sidan om detta positiva exempel har dven Skollagen dndrats s att tiden f6r
idrott och hilsa 6kar i arskurs 6 till 9 frin och med starten av hostterminen
2019. Foriandringen av timplanen innebir att motsvarande tid som laggs till f6r
’idrott och hilsa” tas bort fran dmnet “elevens val”. Férindringen innebir ca
30 minuter mer tid idrott och hilsa i arskurs 6, samt ca 45 minuter mer tid i
arskurs 7, 8 och 9.

Under lasiret 2018/2019 pégir ett arbete med att sikerstilla sa att skolorna kan
leva upp till de nya kraven i Skollagen utifran 6kat behov av idrottshallar, samt
personal. Forvaltningen avser som vanligt att folja skollagen.

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsférvaltningens rekommendation ér att
Kommunfullmiktige anser att yrkan i motionen redan ir tillgodosedd. Detta
med anledning av att den kommande férindringen av Skollagen ligger 1 linje
med motionen, samt att det finns exempel pa skolverksamheter som redan
arbetar med 6kad rorlighet under skoldagen.

Istallet fOr att infora ytterligare kommunala strategier 6nskar forvaltningen i
dagsliget arbeta med att leva upp till de nya krav som fran och med hésten
2019 stills 1 timplanen rérande mangden idrott och hilsa.

Vidare avser forvaltningen att fortsitta arbetet med att skapa rorelseckande
verksamhetsinslag likt exemplet pa Lorensbergaskolan. Detta arbete sker
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genom saval samarbete i kommunens nitverk f6r idrottslirare som samarbete
mellan rektorerna i rektorsgruppen.

Barbro Forsberg Nystedt Jonas Fors
Tt forvaltningschef Verksamhetschef
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Motion till Ludvika kommunfullmaktige Diarienr

Diarieplanb

Mer idrott och rorelse i skolan mijépartiet

de gréna

Regelbunden fysisk aktivitet okar barns intellektuella formaga och starker deras motorik.
Motion och rorelse paverkar ocksa barnens sjalvkédnsla positivt och gor dem mer rustade att
kiara av stressiga situationer.

Idag &r skolresultat en jamstalldhetsfraga, da flickor generellt sett far hogre betyg &n pojkar.
Forskning visar att pojkars betyg kan framjas av fysisk aktivitet och darfér kan mer idrott och
rorelse vara ett satt att stimulera hogre skolresultat for pojkar. Samtidigt drabbas fler flickor
an pojkar av psykisk ohalsa och under de senaste 25 aren har den psykiska ohalsan hos unga
kvinnor eskalerat. Forskning visar att det gar att minska risken fér att drabbas av depression
genom att halla sig fysiskt aktiv, och att det finns ett tydligt samband mellan fysisk aktivitet
och mental halsa. Darfér ar det viktigt att utreda mojligheterna till mer motion i skolan.

En ytterligare aspekt ar folkhilsa, dar Dalarna har en relativt hég andel invanare med
folkhalsoproblematik. Det &r viktigt att tidigt I3gga grunden fér en sund livsstil, dar daglig
rorelse i skolan kan gynna vara barn dven i framtiden.

Darfor vill Miljopartiet i Ludvika &ka inslagen av idrott och rérelse i skolan. En malsdttning &r
dagliga idrottslektioner, men da det kan innebéra en stor férandring for verksamheten kan
man tanka sig en gradvis 6kning. Ett alternativ kan vara att man samarbetar med lokala
idrotts- eller friluftsféreningar for att dka inslagen av idrott och rérelse i skolan.

Viyrkar att:

- Social- och utbildningsférvaltningen far i uppdrag att ta fram en strategi for att infora
mer idrott och rérelse i skolan.

Asa Wikberg

Miljopartiet de grona i Ludvika
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 76 Dnr 2018/520 - 00

Yttrande - Granskning rektors styrning och ledning av
grundskola

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att vidta dtgirder
enligt forvaltningens forslag for att dtgirda de forbittringsomraden/brister som
patalas i revisionsrapporten.

Beskrivning av arendet
PWC har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning inom
omrédet “rektors styrning och ledning av grundskolan.”.

Bedomningen som gors i rapporten ir att rektorerna far forutsittningar att
fullgéra sitt uppdrag pa ett i allt visentligt andamalsenligt sitt. Emellertid finns
toljande forbittringsomraden identifierade:

- Porbittrat stod 1 lokal- och fastighetsfragor.
- Forbittrade processer for att underlitta vid rekryteringsarbete.
- Utveckling av kommunikationen mellan rektor och nimnd.

Revisorerna patalar aven vikten av att fokus aven fortsattningsvis maste lageas

g g
pa rektorernas arbetssituation for att skapa dnnu bittre forutsittningar for det
pedagogiska ledarskapet.

Revisorerna 6nskar svar pa hur Social- och utbildningsnimnden avser att
atgirda de ovan identifierade bristerna. Nimnden avser att vidta féljande
atgirder:

- Opversyn av ansvar, processer och kommunikation rérande fastighetsfragor.
Oversynens syfte ska vara att stotta rektorerna i fastighetsfragor, samt att ge
dem dnnu battre mojligheter att vara pedagogiska ledare.

- Porbittrade rekryteringsprocesser med stéd av kommunens HR-avdelning

- FPortsatt och fortydligat arbete med kvalitetsdagar f6r politiker och rektorer,
samt kontaktpolitikernitverk. Inrittandet av regelbundna rektorsbesok vid
social- och utbildningsnimndens sammantraden under den kommande
mandatperioden.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 24 oktober 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign
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2018-10-24 SUN 2018/520 - 00
Kansli Ert datum Er referens
Jonas Fors
jonas.fors@ludvika.se
Kopia till Social- och utbildningsnamnden

Yttrande - Granskning rektors styrning och ledning av
grundskola

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att vidta atgirder
enligt forvaltningens forslag for att dtgirda de forbittringsomraden/brister som

patalas i revisionsrapporten.

Sammanfattning
PWC har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning inom
omrédet “rektors styrning och ledning av grundskolan.”.

Bedomningen som gors i rapporten ir att rektorerna far forutsittningar att
fullgora sitt uppdrag pa ett i allt visentligt andamalsenligt sitt. Emellertid finns
foljande forbittringsomriden identifierade:

e [orbittrat stod i lokal- och fastighetsfragor.
e Forbittrade processer for att underlitta vid rekryteringsarbete.
e Utveckling av kommunikationen mellan rektor och nimnd.

Revisorerna patalar dven vikten av att fokus dven fortsittningsvis maste liggas
pé rektorernas arbetssituation for att skapa dnnu bittre forutsittningar f6r det

pedagogiska ledarskapet.

Revisorerna 6nskar svar pa hur Social- och utbildningsnimnden avser att
atgirda de ovan identifierade bristerna. Nimnden avser att vidta foljande

atgirder:

e Oversyn av ansvar, processer och kommunikation rérande
fastighetsfrigor. Oversynens syfte ska vara att stétta rektorerna i
fastighetsfragor, samt att ge dem dnnu bittre mojligheter att vara
pedagogiska ledare.

e Forbittrade rekryteringsprocesser med stod av kommunens HR-
avdelning

e Fortsatt och fortydligat arbete med kvalitetsdagar for politiker och
rektorer, samt kontaktpolitikernitverk. Inrittandet av regelbundna
rektorsbesok vid social- och utbildningsnimndens sammantriden under
den kommande mandatperioden.
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Beskrivning av arendet
Kommunens revisorer har bedomt att det dr angeldget att géra en granskning
inom omradet rektors styrning och ledning av grundskolan.

PW(C har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort granskningen.

Social- och utbildningsférvaltningen har fatt vara delaktig 1 processen av
framtagandet av granskningsrapporten. Detta har skett dels genom att
tjansteman blivit intervjuade, men dven genom att tillfallet givits till
sakgranskning av rapportens innehall.

Bedomningen som gors i rapporten ir att rektorerna far forutsittningar att
tullg6ra sitt uppdrag pa ett i allt visentligt andamalsenligt sitt. Dock lyfts fragan
om att rektorerna inte har helt tillrdcklig intern kontroll. Med detta avses att
rektorerna endast delvis far det stéd som de behdver i lokal- och
fastighetsfragor, samt att stodet vid rekryteringar kan behdva stirkas for att
skapa effektivare processer. Revisorerna papekar dven att former f6r
kommunikation mellan rektor och nimnd kan behdva utvecklas.

Revisorerna piatalar aven vikten av att fokus dven fortsittningsvis maste liggas
pa rektorernas arbetssituation for att skapa dnnu bittre férutsittningar for det
pedagogiska ledarskapet.

Forvaltningens synpunkter
Revisorerna 6nskar svar pa hur Social- och utbildningsnimnden avser att
atgirda de ovan identifierade bristerna.

Revisorernas papekar vikten av att fortsitta se Over rektors arbetssituation i
syfte att skapa dnnu bittre forutsittningar for det pedagogiska ledarskapet.
Inom forvaltningen dr och forblir detta ett prioriterat arbetsomrade.
Nedanstaende atgirder kring stéd i fastighetsfragor och rekryteringsprocessen
ar ett led 1 det arbetet, men inom forvaltningen pagar dven ytterligare arbete for
att rektor ska kunna fokusera pa det pedagogiska ledarskapet.

Fastighetsst6d

For chefer som ansvarar for verksamheter dar fastigheterna dr dndamalsenliga
utifran arbetsmiljo, sakerhet och elevantal blir fastighetsfragor inte en friga som
hindrar rektor att styra och leda verksamheten. Foér chefer som ansvarar f6r
lokaler som av nagon anledning dr féremal f6r brister och férdndringar upptar
diremot fragor rorande lokaler och fastigheter en stor del av arbetstiden. Vid
om- eller nybyggnation blir detta ansvar dn mer patagligt. Kommunikation
mellan entreprendrer, lokastrateger och férvaltningsledning forutsatter saval
bade att rektor tar del av handlingar, skriver yttranden, samt deltar vid
regelbundna méten. Som exempel i sammanhanget kan ndimnas nybygget av
Solviksskolan, skolstruktursforindringen 2016 och ventilationsombyggnaden
2018-2019 pa Lorensbergaskolan.

Social- och utbildningsnimnden och dess forvaltningsledning avser att driva
fragan om att genomféra en Oversyn av samarbetet mellan olika aktorer 1
fastighetsfragor. I detta inbegrips saval att ta fram en aktuell grinsdragningslista
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mellan olika parters ansvar, som att se over fastighetsrelaterade processer och
formerna f6r kommunikation mellan inblandade parter sa att fastighetsfragor
ska kunna l6sas skyndsamt.

Det 6vergripande syftet med 6versynen ska vara att, i linje med revisorernas
rekommendation, ge rektorerna ett stiarkt stod i fastighetsfraigor. Denna Gversyn
blir dven ett viktigt led i revisorernas rekommendation om att rektorernas
arbetssituation ska ses Gver for att skapa dnnu battre forutsittningar for det
pedagogiska ledarskapet.

Rekryteringsstod

Ludvika kommuns HR-avdelning har rekrytering som ett prioriterat omrade.
Det har inneburit en forbittring i rekryteringsprocessen da cheferna inom
kommunen nu snabbare kan publicera sina platsannonser. Forvintningarna pa
framtiden 4r dven att HR-avdelningen hjilper till att finna nya grepp for
rekrytering som kan locka bristkompetenser som forskoleldrare och lirare till

kommunen.

Social- och utbildningsférvaltningen arbetar 1 6vrigt med att ge cheferna ett
stod 1 rekryteringsarbetet genom handliggarorganisationen. Genom att ha
fortsatt hoga krav pa formell kompetens vid rekrytering av handlidggare
sakerstiller forvaltningen att samtliga chefer far ett kvalificerat stod i det
handldggningsarbete som beh6vs vid rekryterings- och anstillningsarbete.

Kommunikation mellan rektor och nimnd
Forvaltningen har i flera drs tid genomfort kvalitetsdagar med nimndens

politiker och chefer. Vid sidan av detta har dven politikerna tilldelade
ansvarsskolor som de dr “kontaktpolitiker” for. Social- och
utbildningsforvaltningen avser att fortsitta arbetet med kvalitetsdagar. Nir det
giller férdelningen av ansvarsskolor kommer verksamhetscheferna for skola
och forskola att fortydliga organisationen for chefer och politiker, samt
konkretisera uppdraget kring en fokusfraga for varje lasar. Uppfoljning av
fokusfragan kommer dven att inforas.

Vid sidan om detta avser dven forvaltningsledningen att lita varje rektor delta
vid ett nimndsmote. Vid det tillfillet ges mojlighet till presentation av
skolenheten, samt en dialog mellan rektor och nimndens politiker.
Rektorsbes6ken kommer spridas ut vid olika tillfallen under den kommande

mandatperioden.
Barbro Forsberg Nystedt Jonas Fors
Tt forvaltningschef Verksamhetschef skola
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Revisorerna
i Ludvika kommun

Kommunfullmiktige (for kinnedom)
Social- och utbhildningsnimnden

Granskning rektors styrning och ledning av grundskola

Ludvika kommun ska enligt beslutade mal i Kommunfullméaktige vara en av landets biista skolkommuner 2020.
Social- och utbildningsnamnden ansvarar for att kommunen fullgor sitt uppdrag avseende grundskola. I
huvadmannens dvergripande ansvar ingdr att ge skolans rektorer forutsittningar att ta ansvar for och leda
verksamheten. Syftet med granskningen ir att granska och prova om verksamheten inom grundskolan bedrivs
pé ett indamélsenligt sdtt och med tillrdcklig intern kontroll.

Var sammanfattande revisionella bedomning &r att social- och utbildningsnimnden ger rektor forutsittningar
att fullgora sitt uppdrag pa ett i allt viisentligt indamélsenligt siitt och med en inte helt tillrédcklig
intern kontroll.

Bedémningen baseras pi gjorda iakttagelser och bedémningar for respektive kontrollmal:

Andamalsenlighet

o Rektorerna har en god kompetens for det uppdrag de har att genomféra och de erbjuds och genomfor
kompetensutveckling. (uppfyllt)

e Vibeddmer att det finns en tydlig modell for resursfordelning som ér kind av rektorerna och som
ocksé tar hansyn till elevers behov och forutsittningar dd bide socioekonomi och timplanebunden tid
beaktas. (uppfyllt)

e Vibeddmer att grundskolorna, bide pi évergripande forvaltningsnivé och pa enhetsnivd, bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete. Det 4r positivt att resultatuppféljningar gors kontinuerligt och att
dessa utgdr underlag for diskussioner pa skolorna samt med férvaltningsledningen. (uppfyllt)

Intern kontroll

e Vibeddmer att rektorernas ansvar och befogenheter ir tydligt. Granskningen visar att rektorerna
har hittat olika strategier for att ta sig an uppdraget och balansera de olika arbetsuppgifterna. Vi
bedémer att det 4r positivt att forvaltningsledningen ér medveten om rektorernas arbetsmiljo.
(uppfyllt)
Vi bedémer att rektorerna delvis har det stéd de behdver i sin roll. (delvis uppfyllt)
Vi bedémer att former for kommunikation mellan rektor och nimnd till viss del kan behova

utvecklas. (delvis uppfyllt)
Utifran granskningen limnar vi foljande rekommendationer

o  Stodet till rektorer avseende lokal- och fastighetsfrigor samt rekryteringar kan behdva stiirkas for att
skapa effektivare processer.

o Fortsitt fokusera pi rektorernas arbetssituation fér att skapa dnnu bittre forutsdttingar for det
pedagogiska ledarskapet.

e Om systemet med kontaktpolitiker &r tinkt att vara en del av kontaktytan mellan ndmnd och rektor sa

kan systemet vinna pi att fortydligas och géras mer enhetligt och likvirdigt. Det &r ocksd viktigt att
syftet med systemet dr tydligt for bdda parter.

&7
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Revisorerna énskar social- och utbildningsnimndens svar pé& hwr de avser ait atgirda de
forbittringsomraden/brister som patalas i revisionsrapporten, senast 2018-11-30.

Ludvika den 30 augusti 2018
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Rektors styrning och ledning av grundskola

Sammanfattning

Ludvika kommun ska enligt beslutade mal i Kommunfullmiaktige vara en av landets basta
skolkommuner 2020. Social- och utbildningsnimnden ansvarar for att kommunen fullgor
sitt uppdrag avseende grundskola. I huvudmannens dvergripande ansvar ingér att ge sko-
lans rektorer férutsittningar att ta ansvar for och leda verksamheten.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och visentlighet bedomt det angeldget att
gora en granskning inom omradet rektors styrning och ledning av grundskolan. PwC har
pé uppdrag av kommunens revisorer genomfért granskningen.

Var sammanfattande revisionella bedomning ir att social- och utbildningsniimnden
ger rektor forutsiittningar att fullgora sitt uppdrag pa ett i allt viisentligt indamals-
enligt siitt och med en inte helt tillricklig intern kontroll.

Bedomningen baseras pa gjorda iakttagelser och beddémningar for respektive kontrollmal:

Andamélsenlighet

e Rektorerna har en god kompetens for det uppdrag de har att genomfra och de er-
bjuds och genomfér kompetensutveckling. (uppfyllt)

e Vibedomer att det finns en tydlig modell for resursfordelning som 4r kénd av rek-
torerna och som ocksa tar hiinsyn till elevers behov och forutsittningar di bade so-
cioekonomi och timplanebunden tid beaktas. (uppfyllt)

e Vi bedémer att grundskolorna, bade pa Svergripande forvaltningsnivé och pé en-
hetsniva, bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Det #r positivt att resultatupp-
foljningar gérs kontinuerligt och att dessa utgdr underlag for diskussioner pd sko-
lorna samt med forvaltningsledningen. (uppfyllt)

Intern kontroll

e Vi bedomer att rektorernas ansvar och befogenheter #r tydligt. Granskningen vi-
sar att rektorerna har hittat olika strategier for att ta sig an uppdraget och balansera
de olika arbetsuppgifterna. Vi beddémer att det &r positivt att forvaltningsledningen
ar medveten om rektorernas arbetsmiljs. (uppfyli)

e Vi bedomer att rektorerna delvis har det stod de behover i sin roll. (delvis uppfylii)

e Vibeddmer att former for kommunikation mellan rektor och niimnd till viss del
kan behtva utvecklas. (delvis uppfyllt)

Rekommendationer

Stddet till rektorer avseende lokal- och fastighetsfragor samt rekryteringar kan behéva
stirkas for att skapa effektivare processer.

Fortsatt fokusera pd rektorernas arbetssituation for att skapa &nnu béttre forutsattningar
for det pedagogiska ledarskapet.

Om systemet med kontaktpolitiker &r tAnkt att vara en del av kontaktytan mellan ndmnd
och rektor s& kan systemet vinna pé att fortydligas och goras mer enhetligt och likvirdigt.
Det ir ocksd viktigt att syftet med systemet ar tydligt for bada parter.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Kommunens revisorer har med héansyn till risk och vésentlighet bedémt det angeldget att
gora en granskning inom omrédet rektors styrning och ledning av grundskolan.

Ludvika kommun ska enligt beslutade mal i Kommunfullmaktige vara en av landets bésta
skolkommuner 2020.1 Ludvika kommun var 76,9 % av grundskolans elever behoriga till
gymnasieskolans yrkesforberedande program vid utgdngen av laséret 2015/2016. Detta dr
lagre &n bade riket och kommungruppen.

Social- och utbildningsndmnden ansvarar for att kommunen fullgér sitt uppdrag avseende
grundskola. I huvudmannens évergripande ansvar ingér att ge skolans rektorer forutsatt-
ningar att ta ansvar for och leda verksamheten. Stora krav stills pa rektorers styrformaga
och ledarskap.

Brister i styrning och ledning frén rektor innebar att verksamheten inte optimerar sin
forméga. Barns och elevers rattigheter riskerar att asidoséttas. Darmed riskeras @ven
namndens majligheter att sikerstilla likvardiga forutsiattningar for alla barn och elever.,
Detta riskerar att medfora att den satta mélséatiningen inte kommer att nés.

1.8, Syfte och Revisionsfraga-or

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med granskningen ar
att granska och préva om verksamheten inom grundskolan bedrivs pa ett &ndamaélsenligt
sitt och med tillricklig intern kontroll.

Granskningen ska ge svar pa foljande revisionsfraga:
Ger social- och utbhildningsnimnden rektor forutsitiningar att fullgora sitt
uppdrag pa ett indamadlsenligt sitt och med tillricklig intern kontroll?

1.3, Revisionskriterier
e Kommunallagen kap 6:6.
¢ Skollagens kapitel 2:10—12, 4:3-8.
e I ovrigt se kontrollmal

1.4. Kontrollmal

Granskningen omfattar foljande kontrollmal:

Andamadlsenlighet
e Kompetens
¢ Resurser
o Systematiskt kvalitetsarbete
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Intern kontroll

e Ansvar och befogenheter
e Stodfunktioner till relktor
¢ Former for kommunikation mellan rektor och namnd

1.5. Avgrdansning och metod

Revisionsobjektet i granskningen ar social- och utbildningsndmnden och granskningen
avser grundskolan.

Granskningen har genomforts genom analys av relevanta dokument och protokoll samt
intervjuer.

Intervjuer har genomforts med:
o Tillférordnad forvaltningschef
e Verksamhetschef skola
e Namndsordférande
e 4 rektorer

De intervjuade har getts majlighet att sakgranska rapporten infor dess fardigstillande,
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2. Iakttagelser och bedomningar

=4, Organisation och styrning

Inom social- och utbildningsforvaltningen finns fyra verksamheter som leds av var sin
verksamhetschef. Inom verksamhet skola finns 16 grundskolor, 2 sérskolor och 12 fritids-
hem: Verksamhet skola har totalt 12 rektorer och en chef for elevhilsa.

Kommunfullmiktige i Ludvika kommun beslutade dr 2015 om en vision, tre strategiska
malomraden och fem kommunévergripande verksamhetsmal. De kommundvergripande
verksamhetsmalen ar foljande:

e En avlandets bista skolkommuner
e FEnbra kommun att vixa upp i

s En tillvixtkommun

e FEn bra kommun att leva i

e En miljévanlig kommun

For perioden 2016-2020 har kommunfullmiktige faststallt 18 resultatmatt som anvénds
fér att mita om de 6vergripande verksamhetsmélen nds. For verksamhetsmélet "En av
landets basta skolkommuner” dr verksamhetsmaitten foljande: Kommunranking for ge-
nomsnittligt meritvirde 4k 9 samt kommunranking for genomsnittlig betygspoang gym-
nasiets &k 3. For varje &r faststiller kommunstyrelsen mélvirden for respektive mitt.

Social- och utbildningsnimnden har enligt de intervjuade &ven fére 2015 haft en tydlig
mélsittning att bli en bittre skolkommun.

Frin och med hdsten 2017 har social- och utbildningsnimnden anpassat sin styrning med
styrkort till kommunens Gvergripande malsittningar.(Innan dess fanns styrkort inom
omradena barn, process, medarbetare och ekonomi, men utan koppling till kommunens
gvergripande mél.) Forindringen medfor att de fem kommundvergripande verksamhets-
malen nu har brutits ner till styrtal for att mita méluppfyllelsen. Utéver de fem kom-
munévergripande verksamhetsmélen har ndimnden valt att ldgga till tva parallella mél
avseende medarbetare och ekonomi. Styrkorten finns bade pa politisk niva och sedan
nedbrutet pa verksamhetsniva och enhetsniv.

Social- och utbildningsnimndens styrkort for 2018-2020 faststilldes pa nimndens sam-
mantride i juni 2018. Detta ir ovanligt sent och beror enligt information vid sakgransk-
ningen pé att forvaltningschefen slutade samt att forvaltningen gjorde om strukturen pa
styrkortet utifrén de kommundvergripande mélen.

Enligt de intervjuade har Ludvika kommun historiskt sett haft 14ga skolresultat inom
grundskolan. Ar 2016 bad dérfor social- och utbildningsforvaltningen SKL att genomfora
en genomlysning av skolverksamheten for att fa stod i forbéttringsarbetet. Genomlysning-
en resulterade i ett antal utvecklingsomraden, exempelvis elevhilsa, resultatuppfoljning
och resursfordelning. Utifrin de identifierade utvecklingsomradena tog férvaltningen
fram “Handlingsplan for bittre resultat” for att forbattra utvecklingsomrddena. For att
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driva utvecklingsarbetet framét utsigs "Styrgrupp 2020”. Styrgruppen bestér av bade po-
litiker och forvaltningsledning, rektorer, specialpedagoger med flera. Styrgruppen arbetar
i olika grupperingar kring utvecklingsprojekt.

Sedan bérjan av &r 2018 samarbetar verksamhet skola med Successful Schools. Successful
Schools ar en verksamhet som erbjuder hjilp att utveckla det systematiska forbattringsar-
betet och resultatstyrning kopplat till lektionsobservationer och kollegialt ldrande. Suc-
cessful Schools erbjuder en modell for det systematiska férbattringsarbetet och resultats-
tyrning och analys, utbildning och handledning i fordndringsarbetet samt en app for lekt-
jonsobservationer och kollegialt larande.

Utifrén Successful Schools modell arbetar rektorerna tillsammans med forvaltningsled-
ningen nu med att bland annat ta fram nya rutiner, nyckeltal och mél f6r verksamheten.
Samarbetet med Successful Schools kommer att paga till sommaren 2019.

2.2. Ansvar och befogenheter

281 Iakttagelser

Intervjuade rektorer upplever att de har ett tydligt uppdrag som styrs av skollagen. Det
finns idag ingen dokumenterad uppdragsbeskrivning for rektorerna i Ludvika kommun.
Vid anstillning informeras om personalansvar och arbetsmiljéansvar mm. Vid intervjuer-
na framkommer att det av alla upplevs som tydligt att rektorerna har ekonomiansvar.

Intervjuerna ger en samlad bild av att rektorerna har ménga olika uppgifter (exempelvis
fastighetsfrigor, administration, elevirenden, personalansvar, ekonomiansvar, ansvar for
elevernas resultat, arbetsmiljon med mera.) De intervjuade anser att det viktigaste upp-
draget ar att vara pedagogiska ledare.

Fér vissa skolor finns bitradande rektorer som kan avlasta rektor. Dessa tillsatts efter av-
stimning med verksamhetschefen.

Vid resurstilldelningen till skolverksamheten anvinds riktmirket 28 personal for en hel-
tidsrektor. Antalet understilld personal varierar mellan kommunens rektorer. En av de
intervjuade rektorerna har exempelvis cirka 40 medarbetare understélld sig. Flera av rek-
torerna uppger att det 4r svért att hinna med de fyra obligatoriska samtal (utvecklings-
samtal samt Ionesamtal) som varje ir ska ske med varje medarbetare inom de faststéllda
tidsramarna for samtalen. Denna friga har verksamhetschefen lyft vidare i kommunorga-
nisationen.

Det finns styrdokument/rutiner fér hur arbetsmiljéfragor ska hanteras, hur elevernas
resultat ska foljas upp samt hur verksamhetens ekonomi ska styras och foljas upp.

Vid intervjuerna framkommer att rektorernas arbetsmiljé avseende omfattningen av ar-
betsuppgifter r en fréga som diskuteras lopande med forvaltningsledningen. Det utveckl-
ingsarbete som bedrivs syftar bland annat till att ge rektorerna bittre forutsattningar att
kunna prioritera det pedagogiska ledarskapet. I anslutning till terminsavslutningen ijuni
2018 holls en teambildande aktivitet dir det bland annat diskuterades vad rektor gor idag,
vad rektor méiste gdra samt vad ngon annan &n rektor kan gora.
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Projektet Successful Schools uppges vara ett viktigt redskap for att starka det pedagogiska
ledarskapet. Ett arbete med att se ver larares och skolors rutiner pagér med syftet att alla
skolor ska gora likadant.

2.2.9, Bedomning

Vi bedémer att rektorernas uppdrag och ansvar ar tydligt. Granskningen visar att rekto-
rerna har hittat olika strategier for att ta sig an uppdraget och balansera de olika arbets-
uppgifterna. Vi bedomer att det dr positivt att férvaltningsledningen dr medveten om rek-
torernas arbetsmiljo. Att se Gver rektorernas samlade arbetsuppgifter bor enligt oss vara
prioriterat for att sikra upp att alla rektorer bade upplever sig ha tid for, samt tar sig an,
det pedagogiska ledarskapet.

2.3. Stodfunktioner till rektor
254, Iakttagelser

Flera rektorer i verksamheten har stod av en bitrddande rektor. Tillsdttning av en bitra-
dande rektor godkinns av verksamhetschefen och bekostas av respektive rektors budget.
D4 flera rektorer har ansvar for stora personalgrupper kan bitrddande rektor avlasta rek-
tor genom att dela ansvar for personal. Bitradande rektor deltar ibland dven vid m&ten
sasom rektorsgrupp och elevhilsoteam samt hanterar elevirenden.

P4 skolorna finns ofta utsedda forstelarare som hjalper till i det pedagogiska utvecklings-
arbetet. Verksamhetschef och rektorsgrupp strivar efter en jaimn fordelning av forsteli-
rare pa alla skolor och erbjuder forsteldrarskap i samband med rekrytering till skolor som
saknar forstelarare.

Varje skola gor manatligen en ekonomisk uppféljning. Till sin hjalp har rektorerna en for-
valtningsekonom som ir anstélld pa stod- och styrningsforvaltningen. Forvaltningseko-
nomen kan hjilpa rektorerna att reda ut siffror men strukturerar dven upp budgetupp-
foljningarna. Om en skola prognostiserar ett negativt resultat vid budgetuppfoljningen
kallas ansvarig rektor till forvaltningsledningen fér genomgéng av atgarder for att na bud-
get i balans.

Varje rektor har ett administrativt st6d genom en handldggare. Beroende pa skolans stor-
lek kan rektor dela handlaggare med andra skolor eller forskolor. En rektor som har flera
skolor kan ha flera olika handlaggare till sitt stod.

Vid hantering av personalirenden t.ex. rehab-arenden finns en central personalenhet
rektorerna kan kontakta f6r hjalp. Vid intervjuer framkommer att rutinerna avseende nér
personal inte skoter sitt jobb samt rutiner for hantering av ldnga sjukskrivningar inte upp-
levs fungera, vilket gor att rektorerna far ldgga mycket tid pa dessa fragor. Vid anstll-
ningsforfarandet ansvarar personalenheten for annonseringen av tjanster. Innan annon-
sen publiceras ska den godkinnas av verksamhetschef, forvaltningschef och personalchef,
vilket gor att processen upplevs som lang innan informationen gar ut. Det fors en dialog
med HR-funktionen i kommunen i syfte att forsoka forbattra rutinerna.

Det finns ingen central funktion pa social- och utbildningsférvaltningen som kan stotta i
lokal- och fastighetsfrdgor vilket gor att dessa frigor hamnar hos rektor. Vid behov av
forindring av verksamhetslokaler blir det ofta diskussioner om foréandringen &r underhall
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eller verksamhetsférandring och vem som ska betala for férdndringen. En dialog fors med
samhillsbyggnad (som ansvarar for skollokalerna) for att férbéattra samarbetet. Det sker
enligt uppgift en stor omorganisation inom samhéllsbyggnad nu som férhoppningsvis ska
forbattra situationen.

Vid flera intervjuer framkommer att lokalerna dr dyra och att rektorerna inte kan paverka
detta. Det framfors att det inte gjorts négon 6versyn av lokaler dér det finns lokalover-
skott.

Vid intervjuerna framkommer énskemal om att f4 mer kvalificerat administrativt stod, for
exempelvis utredningar och analyser. Kompetensen uppges idag variera hos handlaggar-
na. Férvaltningen stiiller darfor numera krav pa akademisk utbildning vid rekrytering av
handliggare for att sikerstilla ett mer professionellt stod till samtliga rektorer.

2.3.2.  Bedémning

Vi bedémer att rektorerna delvis har det stod de behover i sin roll. Det som kan behdva
stirkas ar stod avseende lokal- och fastighetsfrigor och stod for effektivare processer vid
rekrytering samt att det administrativa stodet till rektorer som har flera skolor skulle
kunna effektiviseras genom att varje rektor bara har en handlaggperson som administra-
tivt stod.

2.4. Kompetens

241 lakttagelser

Vid intervjuerna framkommer att det &r obligatoriskt for alla rektorer i kommunen att
genomfora rektorsutbildning. (Vilket ar i enlighet med skollagen) Forvaltningsledningen
uppmanar dven rektorerna att delta i fortbildningen Rektorslyftet. Verksamhetschefen ér
ansvarig for rektorernas kompetensutveckling och utifrén dialog med verksamhetschefen
kan rektorer enligt intervjuerna genomga 6nskade utbildningar.

Det finns dirutéver kommungemensam kompetensutveckling som erbjuds rektorerna.
Ibland #r denna obligatorisk att genomga. Vid intervjuer framkommer att dessa utbild-
ningar inte alltid ar relevanta for rektorer. Som exempel framfors utbildningar inom ar-
betsmiljdomradet, d& dessa delar ingér i den obligatoriska rektorsutbildningen.

2.4.2.  Bedémning

Vid analys av dokument och genomférda intervjuer framkommer att rektorerna har en
god kompetens for det uppdrag de har att genomfora samt att de erbjuds och genomfor
kompetensutveckling. Vi bedomer utifran detta att rektorernas kompetens ar god.

2.5: Resurser

2.5.1 Iakttagelser

Resurserna till grundskolan férdelas i huvudsak ut till de olika enheterna. Resurser for
barn i behov av stéd finns kvar centralt for férdelning medan 6vriga resurser fordelas ut
direkt till enheterna.

Det finns en socioekonomisk fordelning av resurserna som motsvarar cirka 7 % av den
totala fordelningen.
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Resurser for ledning och administration férdelas till enheterna utifran nyckelvéirden dar
28 personal motsvarar 100% rektor och 230 elever motsvarar 100% rektor.

Resurserna for sjilva skolundervisningen fordelas i form av en elevpeng. Elevpengens
storlek dr fran och med i &r baserad pé timplanebunden tid fér olika &rskurser. Detta
medfor en hogre peng for dldre elever som har mer timplanebunden tid.

Vid intervjuer framkommer att ndgra rektorer inte tycker att de yngre eleverna fir en re-
surstilldelning som tar hénsyn till vikten av tidiga insatser, behov av rastvakter, bussvak-
ter med mera. Detta uppges leda till att basverksamheten behéver byggas med hjilp av
resurspersoner.

Varje manad gor rektorerna en ekonomisk uppfoljning per skola. Om man inte hiller
budget ska rektor upprétta en blankett och redovisa vilka atgirder som vidtas for att fa en
ekonomi i balans.

2.5.2.  Bedémning

Vi bedomer att det finns en tydlig modell for resursfordelning som #r kénd av rektorerna
och som ocksa tar hdnsyn till elevers behov och férutsittningar d4 bide socioekonomi och
timplanebunden tid beaktas. Det dr viktigt att resursfordelningen sker pa ett sidant sétt
att alla enheter kan bedriva verksamhet utifrén den timplan som géller for det elevantal
som respektive skola har. Denna granskning har inte analyserat just denna friga.

2.6. Systematiskt kvalitetsarbete

2.6.1. lakttagelser

For granskningen har vi tagit del av Rektorernas drsklocka. Arsklockan beskriver vad
respektive rektor ska gora respektive manad avseende det systematiska kvalitetsarbetet.
Exempelvis vilka rapporter som ska lamnas in och niir medarbetarsamtal ska ske. Rekto-
rernas drsklocka ér enligt de intervjuade ett levande dokument som revideras lopande
under aret. Det finns en 6nskan att i rsklockan fortydliga vem som har ansvar for de akti-
viteter som listas i dokumentet.

Vid SKLs genomlysning av grundskoleverksamheten framkom att verksamheten var i be-
hov att utveckla analysarbetet av skolresultat. Utifrdn genomlysningen har verksamheten
infort resultatuppféljningar. Nytt for i ar &r att resultatuppfsljningen sker fyra gdnger per
&r istillet for tva ganger per ar. Uppfoljningen utgdr frén att varje ldrare fyller i uppgifter
om eleverna i lirportalen Unikum och dérefter triffar varje rektor verksamhetschefen och
gar igenom resultatet, Resultatuppfoljningen diskuteras #ven vid respektive skolas ar-
betsplatstréff samt pa respektive skolas ledningsgrupp. Nimnden far dven det samlade
resultatet av resultatuppfoljningarna redovisat muntligt av verksamhetschefen.

Utifrén SKLs forslag vid genomlysningen av skolverksamheten startades en Styrgrupp
2020 bestéende av ett antal forsteldrare, specialpedagoger, rektorer, verksamhetschef,
namndrepresentanter och forvaltningschef. Syftet med styrgruppen var att driva utveckl-
ingsarbetet vidare, Styrgruppen triffas varannan ménad och arbeta med de utvecklings-
omraden som SKL identifierade. Vid intervjuer framkommer att det saknas en tydlig
koppling och kommunikation mellan styrgrupp 2020 samt den rektorsgrupp som finns
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inom forvaltningen, vilket gor att de som inte ingér i styrgrupp 2020 inte alltid far in-
formation om vad styrgruppen gor.

Som vi beskrivit tidigare arbetar verksamheten sedan borjan av &r 2018 med Successful
Schools. Enligt de intervjuade #r detta arbete en viktig del for att utveckla det pedagogiska
ledarskapet och ska vara ett stod for att skapa ett enhetligt arbetssitt for alla grundskolor i
kommunen. Idag arbetar rektorsgruppen med att skapa egen dokumentation utifran mo-
dellen. Rektorsgruppen har hittills arbetat med omradena nyckeltal och mal, klassobser-
vationer och vetenskaplig grund.

2.6.2.  Bedomning

Vi bedomer att grundskolorna, bade pa overgripande forvaltningsniva och pa enhetsniv,
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Det ar positivt att resultatuppfoljningar gors
kontinuerligt och att dessa utgor underlag for diskussioner pa skolorna samt med forvalt-
ningsledningen.

2.7.  Former for kommunikation mellan rektor och
namnd
278 Iakttagelser

Rektorerna for kommunens grundskolor tréffas tillsammans med verksamhetschef, chef
for elevhilsa och chef for flerspriksenheten tre ginger i manaden. Verksamhetschefen
beslutar agendan for motena och agendan skiljer sig frén géng till gdng och tanken &r att
det i gruppen ska bedrivas ett utvecklingsarbete. Inom rektorsgruppen finns mindre
grupper som arbetar med specifika omraden, exempelvis kompetensutveckling, sédkerhet,
IT och bibliotek.

Tva glnger per ar anordnas en kvalitetsdag dar namndens ledamoter far traffa alla rekto-
rer for att gd igenom kvalitetsrapporten men diskussioner hélls d&ven avseende bland an-
nat rektorernas forutsittningar, skolresultat och ekonomiskt resultat.

Varje skolenhet har en eller flera kontaktpolitiker knuten till sig. Kontaktpolitikern beso-
ker respektive skolenhet och tanken dr att verksamheten kan f& mer information fran sin
knutna kontaktpolitiker. Vid intervjuer framkommer att engagemanget mellan kontaktpo-
litikerna skiljer sig vilket gor att systemet fungerar bittre for vissa skolenheter dn for
andra.

I intervjuerna framfor nigra rektorer att de sillan eller aldrig traffar nimnden.

2.7.2.  Bedomning

Vi bedomer att former for kommunikation mellan rektor och ndimnd till viss del kan be-
héva utvecklas. Systemet med kontaktpolitiker ger varierande mojligheter till kontaktytor
da det dr personberoende. Om systemet med kontaktpolitiker &r tankt att vara en del av
kontaktytan mellan nimnd och rektor s& kan systemet vinna pa att fortydligas och goras
mer enhetligt och likvardigt. Det dr ocksé viktigt att syftet med systemet ar tydligt for bada
parter.
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3.

Sammanfattande revisionell be-
domning

Vir sammanfattande revisionella beddmning &r att social- och utbildningsndmnden ger
reklor forutséttningar att fullgora sitt uppdrag pa ett i allt visentligt &ndamélsenligt sétt och
med en inte helt tillrdcklig intern kontroll.

Bedomningen baseras pa gjorda iakttagelser och bedémningar for respektive kontrollmal:

Andamélsenlighet

Rektorerna har en god kompetens f6r det uppdrag de har att genomféra och de er-
bjuds och genomfor kompetensutveckling. (uppfyiit)

Vi bedomer att det finns en tydlig modell for resursfordelning som #r kéind av rek-
torerna och som ocksa tar hénsyn till elevers behov och forutsittningar di bade so-
cioekonomi och timplanebunden tid beaktas. (upp/yil)

Vi bedémer att grundskolorna, bade pa 6vergripande férvaltningsniva och pa en-
hetsniva, bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Det &r positivt att resultatupp-
foljningar gérs kontinuerligt och att dessa utgér underlag for diskussioner pé sko-
lorna samt med forvaltningsledningen. (upp/ylit)

Intern kontroll

Vi bedomer att rektorernas ansvar och befogenheter &r tydligt. Granskningen vi-
sar att rektorerna har hittat olika strategier for att ta sig an uppdraget och balansera
de olika arbetsuppgifterna. Vi beddmer att det &r positivt att forvaltningsledningen
dr medveten om rektorernas arbetsmiljo. (uppflit)

Vi bedémer att rektorerna delvis har det stéd de behéver i sin roll. (delvis uppfyllt)
Vi bedomer att former f6r kommunikation mellan rektor och niimnd till viss del
kan beh&va utvecklas. (delvis uppfyiit)

2018-08-30

T 4 4 / o /

/ I_, / S i d
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And%r's Iq’abb, Uppdragsledare Marie Lindblad, Projektledare

Augusti 2018 11 av 11
Ludvika kommun

PwC
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-10-24

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 77 Dnr 2018/214 - 60

Inskrivna barn och narvaro pa fritidshemmen

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen redovisar i tjansteskrivelsen antalet in-
skrivna elever pa fritidshemmen i Ludvika kommun, snittantalet inskrivna ele-
ver per avdelning, samt den faktiska nirvaron pa fritidshemmen.

Antalet inskrivna elever pa fritidshemmen och snittantalet elever
per avdelning

I dagsliget finns det fritidshem knutna till 13 skolor (inklusive Bjorkas
sirskola). Pa de 13 fritidshemmen finns sammanlagt 34 avdelningar.

Totalt ar 1081 elever inskrivna i forvaltningens fritidshem i september 2018.
Det dr en 6kning 158 elever 1 forhallande till det antal som var inskrivna i mars
2018 (923 elever).

Da antalet elever i normalfallet ar storre under hostterminerna (vardnadshavare
tenderar att siga upp platsen for sina barn under varterminen) sa ar det intres-
sant att jamfora virdet i september 2018 med vardet fOr ett ar sedan i septem-
ber 2017. Denna jamforelse visar att antalet inskrivna elever har 6kat med 36
stycken.

Antal inskrivna elever per avdelning har minskat i Ludvika sedan 2015. I sep-
tember 2018 ir snittvirdet 1 forvaltningen 31,79 elever.

Faktisk narvaro pa fritidshemmen
Forvaltningen har pabérjat arbetet med att implementera ett digitalt nirvaro-
system fOr bade fritidshem och férskola.

Da systemet dnnu inte ér igang har férvaltningen genomfért handrikning under
hosten 2018. Handrikningen skedde under samtliga dagar i vecka 41. Resultatet
av handrikningen visar pa ett tydligt monster. Pa forvaltningsévergripande niva
ar antalet faktiskt nidrvarande elever ca 22% firre 4n antalet inskrivna elever.
Det innebir alltsa att nirvaron 4r 78%.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 24 oktober 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(jg)
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-10-24 SUN 2018/214 - 60

Kansli Ert datum Er referens

Jonas Fors
jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Inskrivna elever och faktisk narvaro pa fritidshemmen

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsférvaltningen noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen redovisar i denna tjansteskrivelse antalet
inskrivna elever pa fritidshemmen i Ludvika kommun, snittantalet inskrivna ele-
ver per avdelning, samt den faktiska nirvaron pa fritidshemmen.

Antalet inskrivna elever pa fritidshemmen och snittantalet elever
per avdelning

I dagsliget finns det fritidshem knutna till 13 skolor (inklusive Bjorkas
sirskola). Pa de 13 fritidshemmen finns sammanlagt 34 avdelningar.

Totalt ar 1081 elever inskrivna i férvaltningens fritidshem i september 2018.
Det ir en 0kning 158 elever i forhallande till det antal som var inskrivna i mars

2018 (923 elever).

Da antalet elever i normalfallet dr storre under hostterminerna (Vardnadshavare
tenderar att siga upp platsen for sina barn under varterminen) sa ar det
intressant att jimfora virdet i september 2018 med virdet for ett ar sedan i
september 2017. Denna jamforelse visar att antalet inskrivna elever har 6kat
med 36 stycken. Elevékningen ligger i linje med férvaltningens forvintningar
pé utvecklingen. Detta da elevutvecklingen ir positiv dven for
skolverksamheterna i ovrigt.

Fritidshem - Antal inskrivna ele- = 2015 2016 | 2017

ver per avdelning sept- | sept- mars

okt okt
Ludvika 51,0 49,7 26,4 34,7 | 26,37 | 31,79
Kommungruppen Ludvika tillhér | 34,9 | 34,9 i.u. 32,5 i.u i.u
Samtliga kommuner 40,9 40,3 i.u. 39,7 i.u i.u

Statistik fér 2018 pa nationell nivé presenteras under varen 2019.
Nationell statistik avser oktober manad aktuellt ar.

Antal inskrivna elever per avdelning har minskat i Ludvika sedan 2015. 1 sep-

tember 2018 ir snittvirdet i férvaltningen 31,79 elever.

Forklaringen till minskningen per avdelning i férhallande till 2015 och 2016 star
att finna 1 hur organisationen av fritidshem presenteras i férvaltningens elevre-
gistreringssystem. Under 2017 har ndgra av fritidshemmen delat upp verksam-

84
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Ludvika kommun 2018-10-24 SUN 2018/214 - 60  2(3)

heten i flera avdelningar. Sedan denna forindring i elevregistersystemet ligger
antalet elever pa ca 30-35 elever per avdelning.

I praktiken innebir det inte ndgon stoérre férandring f6r verksamheten pa dessa
fritidshem. I vardagen ar det ungefir samma antal elever 1 de grupper som finns
pa fritidshemmen som tidigare och 1 takt med att elevantalet 6kar si organiserar
fritidshemmen om sina verksamheter for att fa till en bra verksambhet.

Faktisk narvaro pa fritidshemmen

Social- och utbildningsférvaltningen arbetar fortfarande med att fa igang arbetet
med att ta fram ett system fOr att redovisa en exakt siffra for den faktiska nirva-
ron pa fritidshemmen.

Den faktiska nirvaron pa fritidshemmen kan variera ganska mycket fran antalet
inskrivna elever. Detta beror ofta pa att en del vardnadshavare har kvar platsen
parallellt med att de later sina barn ga hem direkt efter skolan.

Att redovisa den faktiska nirvaron per fritidshem innebar 1 dagsliget att en om-
fattande handrikning av elever maste genomféras pé varje avdelning.

Av denna anledning har férvaltningen paborjat arbetet med att implementera
ett digitalt narvarosystem for bade fritidshem och forskola.

Da systemet dnnu inte ér igang har férvaltningen genomfért handrikning under
hosten 2018. Handrikningen skedde under samtliga dagar i vecka 41. Resultatet
av handrikningen visar pa ett tydligt monster. Pa férvaltningsévergripande niva
ar antalet faktiskt nidrvarande elever ca 22% firre 4n antalet inskrivna elever.
Det innebir alltsa att ndrvaron dr 78%.

Vid en narmare analys visar det sig att detta ar ganska jamt fordelat 6ver
veckan, med noteringen att det dr aningen mindre differens under mandagen
och tisdagen da nirvaron ér nagot battre (81%). Mot slutet av veckan minskar
nirvaron till 74%.

Ytterligare en notering som kan géras dr att avvikelsen mellan planerad narvaro
och den faktiska nirvaron dr ligre under morgonen innan skolan bérjan. Efter
skoldagens slut Okar skillnaden och ligger fran kl 15.00 och framat ofta pa 40%
eller mer. Forklaringen ligeer i att manga éldre elever i samforstand med saval
personalen som forildrarna, gar hem lite tidigare 4n vad som ir planerat.

De 6vergripande monstren dr mer eller mindre de samma pa samtliga fritids-
hem inom férvaltningen. Forvaltningen haller det inte f6r osannolikt att den
liga nirvaron i forhallande till antalet inskrivna elever innebir att det finns opti-
meringsvinster att gora i bemanningen pa fritidshemsenheterna. Samtidigt
maste verksamheten vara beredd att moéta svingningar i elevnirvaron frin
vecka till vecka.

For att kunna forbittra organisationerna behéver forvaltningen fa igang arbetet
med den digitala nirvaroregistreringen via TED /Lifecare, vilket dr pa god vig
under hosten 2018 och planeras vara klart under ldsaret. Nir systemet 4r igaing
och anvinds fullt ut, sa kommer savil respektive rektor som férvaltningen
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kunna f6lja den faktiska nirvaron pa fritidshemmen pa ett enklare och mer
exakt satt.

TED/Lifecare innebir att vatje avdelning har en digital skirm med “touch
screen” monterad synlig vid varje entré. Via den digitala skirmen “checkar”
personal, alternativt vairdnadshavare in och ut eleverna fran verksamheten.
Virdnadshavaren férvintas dven anmala franvaro for eleven digitalt, vilket slar
igenom 1 systemet sa att personalen kan se detta pa den digitala skirmen.

Barbro Forsberg Nystedt Jonas Fors
Tt forvaltningschef Verksamhetschef skola
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ?((11 )
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-10-18 SUN 2017/2 - 00

Kans!i_
Rita Osterholm

Social- och utbildningsnamnden

Val av ersattare i social- och utbildningsnamndens
arbetsutskott

Beskrivning av arendet
Val av en ersittare 1 social- och utbildningsnimndens arbetsutskott efter Hans
Esselév (V), t o m den 31 december 2018.

Beslut skickas till
Vald
Fortroendemannaregistret

Sekreterare i arbetsutskottet
Akten
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ?((11 )
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-10-18 SUN 2017/2 - 00

Kans!i_
Rita Osterholm

Social- och utbildningsnamnden

Val av ersattare i social- och utbildningsnamndens
individutskott

Beskrivning av arendet
Val av en ersittare 1 social- och utbildningsnimndens individutskott efter Hans
Esselov (V), t o m den 31 december 2018.

Beslut skickas till
Vald
Fortroendemannaregistret

Sekreterare i individutskottet
Akten
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= I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMMUN

2018-10-31

Kans!i_
Rita Osterholm
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av

delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnaimnden
antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbild-
ningsnimnden. Redovisningen innebir inte att social- och utbildningsnimnden
far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Diaremot star det social- och
utbildnings-nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2108-10-24  § 72

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2018-10-10  § 325-

Ordforande social- och utbildningsnamnden "
- Anmilan enligt Lex Sarah

Verksamhetschef forskola "
86-90/2018 Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Verksamhetschef skola
31/2018 Barnomsorg pa obekvim arbetstid 1

- Utredning till Skolinspektionen rérande  SUN 2018/576 - 64
bristande tillsyn vid Blétbergets skola
(dnr 41-2018:8055)

Forskolechef Solsidans forskola
4/2018 Barnomsorgsplacering — barn i behov av sarskilt stod

5/2018 Forordnande som tf forskolechef D

Rektor Junibackens skola 1
25/2018 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2018/30

eller krinkande behandling av barn/elev
26/2018 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2017/68
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Ludvika kommun

27/2018

28/2018

29/2018

30/2018

31/2018

32/2018

Datum

2018-10-31

eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Knutsbo skola 1

12/2018

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Lorensberga ro 4-6

10/2018

11/2018

12/2018

13/2018

14/2018

15/2018

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Parkskolan "

3/2018

4/2018

5/2018

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Enskilda individarenden social valfard
Registreringsdatum 2018-10-01—31, sid 1-167

Barbro Forsberg Nystedt
Tt forvaltningschef
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[Titel]

SUN 2018/609
SUN 2017/503
SUN 2018/610
SUN 2018/606
SUN 2017/483

SUN 2017/495

SUN 2018/461

SUN 2018/577 - 64
SUN 2017/250 - 64
SUN 2018/462 - 64
SUN 2018/617 - 64
SUN 2018/618 - 64

SUN 2018/619 - 64

SUN 2018/634 (3)
SUN 2018/634 (4)

SUN 2018/688 (5)

Rita Osterholm
Forvaltningssekreterare

sida
2(3)
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1) Handlingar finns i Netpublicator

Beslut skickas till
Akten
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L U DV | KA TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN

2018-11-01

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen

a)

b)

SUN 2017/85 — 60
Uppfoljningsbeslut efter regelbunden tillsyn vid Kyrkskolan 7-9
(dnr 43-2016:10843) D

SUN 2018/672 — 64
Beslut efter anmilan mot Vasaskolan (dnr 41-2018:8672)

SUN 2018/693 — 64
Beslut att 6verlimna anmilan mot Vasaskolan for utredning och eventuella
atgirder (dnr 41-2018:9478)

Forvaltningsratten i Falun

)

SUN 2018/216 — 64
Dom: Ansdkan om utdémande av vite avslas (Mél nr 2386-18)

Kommunstyrelsen

9

SUN 2018/659 — 00
Milvarden for ar 2019 och 2020 f6r resultatmatten 1 KS styrmodell.. KS
2018-10-16 § 165

Kommunstyrelsens forvaltning "

)

Resultat av enkit till fortroendevalda gillande nimndsadministrationen

Vasterbergslagens kulturskolenamnd "

@) Protokoll 2018-09-19

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm

Tt forvaltningschef Forvaltningssekreterare
1) Handlingar finns 1 Netpublicator
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