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9  Yttrande 6ver Riktlinje f6r Finskt 2018/612
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13 Forskolekon - Rapport 2018/12
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16 Redovisning av meddelanden
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-11-28

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 78 Dnr 2018/188 - 04

Budgetuppfoljning oktober 2018

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per
oktober 2018.

Beskrivning av arendet
I tjansteskrivelsen presenteras uppfoljning och prognos 6ver forvintat
ekonomiskt utfall f6r 2018.

Prognosen f6r omrade Utbildning pekar pa ett underskridande om 13 000 tkr
jamfort med budget om 439 000 tkr medan Social Vilfirds prognos indikerar
ett 6verskridande med 42 600 tkr mot budget om 133 500 tkr. En kortfattad
redovisning av storre utfalls- och prognosavvikelser jimfért med periodens
budget f6r de tva omradena framgir av tjinsteskrivelsen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 26 november 2018.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Nathali Asp

Social- och utbildningsndmnden

Budgetuppfoljning oktober 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per oktober
2018.

Beskrivning av arendet

Nedan presenteras uppfoljning och prognos 6ver férvintat ekonomiskt utfall f6r 2018.
Prognosen f6r omrade Utbildning pekar pa ett underskridande om 13 000 tkr jamfort med
budget om 439 000 tkr emedan Social Vilfirds prognos indikerar ett verskridande med 42
600 tkr mot budget om 133 500 tkr. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och
prognosavvikelser jamfort med periodens budget f6r de tva omradena foljer nedan.

Social- och utbildningsforvaltningen omrade Utbildning, utfall jan-okt 2018 samt prognos, tkr

Januari-oktober 2018

Arsbudget 2018 Periodens

Budget
Adminstration 42136 33877 33061 42 136 42136
Forskola 152281 124 349 119501 145281 147281
Grundskola 244 583 205046 | 202 868* 238 583** 239 583
TOTALT 439000 363272 355430 426 000 429 000

* varav hyra idrottshallar 4 273 tkr

** prognos inkluderar ej drshyra idrottshallar om 5 128 tkr

Avvikelse prognos
jmf budget

Periodens Utfall| Avvikelse Prognos Jmf fg prognos

Den totala ramen £6r SoU Utbildning uppgir till 439 000 tkr, vars verksamheter indelats i
olika grupper enligt ovan.

Verksamhetsgrupp Administration visar for perioden ett underskridande mot budget
om 816 tkr. Periodavvikelsen aterfinns i sin helhet i fortbildningsbudgeten dir det sedan
tidigare konstaterats att periodiseringen inte ligger bra 1 synk med hur olika
fortbildningsinsatser faktiskt genomférs. Prognosen for fortbildning har dock genomlysts
noggrant och dven om 6verskott ir forvintat aven till arsslutet synes det balanseras ut av ett
overdrag pa verksamheten for anpassningsatgirder. Prognosen far darfor fortsatt ligga
pa samma niva som budget.

Verksamhetsgrupp Forskola visar ett 6verskott mot periodens budget om 4 848 tkr, och
overskottet aterfinns i sjilva huvudverksamheten Forskola. Uppbokning £6r upplupen
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l6nerevision for forskollirare f6r perioden apr-okt har da gjorts. Verksamheten sarskilt stod
inom forskolan dr dock utifran en uppdaterad kartliggning av behoven inte tillrickligt
finansierad i ursprungsbudgeten varfor denna del i enheternas budgetar tillfors ytterligare ca
1 000 thkr for hostterminens verksamhet. Aterstiende positiva periodavvikelse hinfors
frimst till f6rseningen av utbyggnaden av nya forskoleavdelningar, men dven till att ett
omfattande arbete gjorts enhetsvis for att om mojligt sanka sina prognoser utifrin den
uttalade ink6psmedvetenhet som rider. Periodens prognos visar pa ett férvintat
overskott om 7 000 tkr, vilket dr en forbittring med 2 000 tkr sedan féregidende
prognos.

Verksamhetsgrupp Grundskola uppvisar i perioden ett 6verskott gentemot budget om 2
178 tkr, och i periodutfallet har da upplupna l6ner £6r apr-okt bokats upp samtidigt som
periodoverskottet for ersittningar fran Migrationsverket har balanserats med anledning av
att hela det till arsslutet forvantade overskottet hirrérande frin dessa ersittningar kommer
balanseras till 2019. I utfallet ingar ocksa att férvaltningen belastats med hyror for
idrottshallar om hittills ndra 4 300 tkr vilka férvaltningen anser sig inte har tilldelats medel
for i budgetram. Orsaken till att periodavvikelsen alltjimt ar positiv star bl a finna 1
elevhilsans hoga antal vakanser under sommaren som nu aterbesatts och dir dven en
utokning av antalet tjanster har skett. Det finns dven sedan terminsstarten ett antal
speciallirarvakanser, och grundskoleenheterna har precis som férskoleenheterna aktivt
tillimpat en strikt ink6psmedvetenhet dnda sedan terminsstart, vilket ocksa genomsyrar
deras prognoser. Pa central niva utfaller kostnader for elevers skolgang hos annan
huvudman ligre 4n férvintat, och vissa lonekostnader har styrts om mot en
statsbidragsfinansiering. Prognosen visar nu ett 6verskott om 6 000 tkr jaimfért med
budget, vilket dr en forbittring med 1 000 tkr jAmfért med senast lagda prognos.
Denna prognos ar dock alltjamt utgaende fran att forvaltningen tillférs medel f6r den
saknade budgeten for idrottshallshyror. De senaste indikationerna pekar tyvirr pa att det
fran den utredning som tillsatts i fragan forvintas dras en slutsats om att denna
hyreskostnad aldrig flyttats fran férvaltningens ram, dvs att inga ytterligare medel i saidana
fall skulle anslas. Utifran ett det prognosutrymme som nu kommuniceras kan det da synas
som att ett saidant forslag inte skulle innebara nagra svara konsekvenser for verksamheten,
men forvaltningen vill uttrycka en stark oro f6r de konsekvenser som ett sidant
resonemang medfor. Det skulle ndmligen innebdra att det inom foérvaltningens budgetram
gors en omfordelning fran undervisningskostnader till lokalhyror. Med detta foljer att det
finns en hogst pataglig risk for att kommunen inte kvalificerar sig till att fa rekvirera de 12,7
mnkr i Likvirdighetsbidrag som aviserats kommunen f6r 2019, da bidraget enbart betalas ut
om de ramfinansierade undervisningskostnaderna per elev inte sinks jamfért med ett
genomsnittligt utfall 6ver de tre senaste aren.

Nedan presenteras den sedvanliga tabellen f6r enhetsvisa prognosavvikelser.
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i OB OB Kommentarer avvikelse
aug-18 sep-18 okt-18
Genomlyst och uppdaterad debiteringsmodell 6kar interkommunala
Bjorkas Sarskola 400 400 800|intakter.
Tydlig inkopsrestriktivitet i prognos. Endast del av speciallarartjanst har
kunnat tillséttas, dven lagre personalkostnader i 6vrigt pga flera
Kyrk 4-6 800 1 000 1 000|obehériga. Okad elevvolym HT.
Kyrk 7-9 400 0 0
Tydlig inkdpsrestriktivitet i prognos. Endast del av specialldrartjanst har
Vasa F-3 800 1 000 1 000|kunnat tillsattas; langtidssjukskrivningar och hog sjukfranvaro pa enheten.|
Junib F-6 50 300 250]Tydlig inképsmedvetenhet i prognos.
Marnds F-6 -50 -50 -100
Sorvik F-6 -100 0 200
o
§ |[FroergFo 100 100 100
X
N .
o |HaksbF-6 -100 0 0
S
9 Lorensb 7-9 100 250 200|Tydlig inképsmedvetenhet i prognos.
Lorensb 4-6 -150 0 0
Organisation har justerats utifrdn fordndringar i elevpeng, faller dock ej ut
Lorensb F-3 -800 -800 -700(med hel&rseffekt i ar.
Knutsbo F-4 0 550 450|6kad elevvolym HT samt tydlig inkopsmedvetenhet i prognos.
Lagre personalkostnader &n forvantat under VT. Tydlig inkdpsrestriktivitet
Blotb F-6 600 600 600|tillampad i prognos.
Positiv volymprognos foér bade grundskola och fritidshem fér hosten ger
stort tillskott. Vakans specldrartjdnst under VT. Tydlig inkdpsrestriktivitet
Park F-6 700 1000 1 000|tillampad i prognos.
Sunnansjo F-6 100 100 100
Nyhammar F-6 0 0 100
Skolor totalt 2850 4450 5000
e e e Kommentarer avvikelse
aug-18 | sep-18 | okt-18 | -
Magneten 100 200 100]1nképsmedvetenhet och positiv volymprognos samverkar till dverskott.
Inképsmedvetenhet och |agt personalkostnadsutfall samverkar till
Bjorkas 400 350 100|6verskott. Ligre prognos per okt pga forsamrad volymprognos.
Larkan 0 50 100
Negativ periodavvikelse personalkostnader i perioden, som &r svara att
Pluto -250 -250 -250|méta av utskning intakter pga begréansningar i lokaler
Stensveden 50 50 -100
Haksberg 0 0 0
Sorvik 100 0 100
VillGott, familjecentral 0 0 0
Positiv volymprognos, inkdpsmedvetenhet och 13gt personalkostnadsutfall
Biskopsndset 400 350 300|samverkar alla till stort dverskott.
Positiv volymprognos, inképsmedvetenhet och 1agt personalkostnadsutfall
Hillangen 500 250 300|samverkar alla till stort dverskott.
Nyhammars forskola 0 50 50
Hoga vikariekostnader inledningsvis pa aret samt extra personalkostnader
i samband med omlokalisering till ny avdelning, balanseras nu till stor del
Sunnansjo forskola -150 -50 -100|upp av férbattrad volymprognos.
S Lilla Park 100 250 300|Overskott pga vakanser.
@ Inképsmedvetenhet och lagt personalkostnadsutfall samverkar till
4-0«" stallbacken 300 450 450 sverskot.
Knutsbo 0 0 0
Hogberget 0 50 0
Junibacken -100 -100 -100|Hostens tilldening for sarskilt stod lagre &n forvantat.
Gonds -50 0 0
Inképsmedvetenhet och 1agt personalkostnadsutfall samverkar till
Ludvika Gard 0 350 400]sverskott.
Lyckan 0 150 200|Overskott pga visst utrymme i personalbudget, inkdpsmedvetenhet.
Ostansbo -100 0 0
Indianberget -100 -50 0|Successiv férbattring av prognos pga battre volymprognos an forvantat.
Saxdalen 100 50 0
Obalans i personalkostnader i samband med att en avdelning flyttas hit
Skogsglantan -300 -100 -150|fran Lorensbergamodulen.
Obalans i personalkostnader i samband med att en avdelning flyttats till
Lorensbergamodulen 300 350 200|skogsgléntan.
Solsidan 0 -50 -50|svarighet att budgetera barnomsorg pa obekvam arbetstid
Héga personalkostnader under férsta halvaret har inte kunnat balanseras
Freden -250 -200 -200]av volymutskning.
Férskolor totalt 1050 2150 1650
Skola Férskola totalt 3900 6600 6650
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Social- och utbildningsforvaltningen omrade Social Valfard, utfall jan-okt 2018 samt prognos, tkr

Januari-Oktober 2018

5 Avvikel.
Arsbudget 2018 | Periodens Periodens Imffg Vvikeise

i rognos jmf
Budget Utfall prognos [
budget

Léner och administration 40 330 39 989 -300
Ekonomiskt bistand 48 100 39841 52506 -16 300
Insatser 37 461 31375 47394 § -24 500
HVB/Nyanlanda 0 1443 2234 - -1 500
TOTALT 133 500 112989 142124 B -42 600

Den totala ramen f6r SoU Social Vilfird uppgar till 133 500 tkr, vars verksamheter indelats i olika

grupper enligt ovan. Fér perioden visas ett 6verskridande mot den periodiserade budgeten om totalt
29 135 tkr. Arsprognosen beriknas denna manad till 42 600 tkr éver budget vilket dr 1 900 tkr bittre
jamfort med féregdende prognos.

Verksamhetsomriade Loner och Administration visar ett underskridande mot periodens budget
om 341 tkr. Avvikelsen pa utfallet kommer sig frimst av att vi erhdllit ett hdgre bidrag dn berdknat
fran Socialstyrelsen f6r bemanning inom verksamheter f6r barn och unga. Prognosen for aret har
dock forsimrats, detta till £6ljd av 6kade konsultkostnader inom utredningsenheten da vi har flera
vakanta tjanster. Fér administrationen ser vi fortsatt ett mindre éverskridande av budget.
Arsprognosen beriknas till 300 tkr 6ver budget, 800 tkr simre in féregiende prognos.

Verksamhetsomride Ekonomiskt bistind visar ett éverskridande mot periodens budget om 12 665
tkr. En kommunévergripande arbetsgrupp startades i bérjan av maj med uppdraget att fi ut fler i
egen forsorjning. Resultatet visas 1 dtgirdsplanen fér budget i balans. Jimfért med samma period
2017 jan-okt sa har vi dock i dagsldget 160 fler hushall som uppbir ekonomiskt bistind. Dessa
hushdll har dessutom en hégre snittutbetalning per manad, en 6kning med 16 502 tkr jmf med
samma period 2017. Utbetalningarna av ekonomiskt bistind f6r oktober uppgir till 6 315 tkr. Efter
en genomgang av intikterna kan vi konstatera att de dr hogre 4n forvintat och detta gor att vi nu ser
en forbittrad prognos f6r Ekonomiskt bistand. Utifrin de trender och diagram vi har att f6rlita oss
pé berdknas arsprognosen till 16 300 tkr 6ver budget, 700 tkr bittre dn féregdende prognos.

Verksamhetsomrade Insatser visar ett 6verskridande mot periodens budget om 16 019 tkr. Den
negativa avvikelsen pd utfallet hirror i huvudsak till kostnader £6r familjehem samt f6r
institutionskostnader fér barn och unga samt fér missbrukare. Aven denna méanad har vi 74 barn
placerade utanfér hemmet.

Gillande familjehem visar prognosen for 2018 att vi kan komma att behdva placera ytterligare ett
antal barn. Redan i augusti 2016 i den verbala budgeten redogjorde social- och utbildningsnimnden
for att de kostsamma konsulentstédda familjehemsplaceringarna skulle ge oss ett budgetunderskott
redan 2016 och fortsittningsvis da dessa placeringar dr sd kallade uppvixtplaceringar. Orsaken till
kostnadsékningarna berodde pd undantringningseffekt utifrin placering av 112 ensamkommande
ungdomar som anvisades till kommunen 2015. Arsprognosen for Familjehemskostnader
beriknas till 8 400 tkr 6ver budget, vilket dr 100 tkr béttre dn féregiende prognos.

Gillande Institutionskostnader barn & unga riknar vi med att det kan tillkomma ytterligare ett

antal placeringar under 2018. Antalet virddygn har okat fran 1 987 dygn £6r 2016 till 3 356 dygn
2017. Okningen av varddygn motsvarar 5 600 tkr frin 2016 till 2017. Infér 2018 ser vi en ytterligare

10
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6kning. Arsprognosen for Institution barn och unga beriknas till 9 500 tkr 6ver budget,
vilket 4r 500 tkr bittre dn foéregiende prognos.

Institution vuxna missbrukare - budgeten f6r missbruksplaceringar dr 5 500 tkr. I denna budget
finns inget utrymme for tvingsvardsplaceringar i form av LVM.

2018 beriknar vi att 10 LVM placeringar kommer att géras. Dessa individer har fatt en dom i
forvaltningsdomstolen och frihetsberdvats for att genomgi tvangsvard fOr sitt missbruk. Totalt
kommer dessa LVM att kosta 6 000 tkr. Flera av dem kommer behova fortsatt vard efter
tvingsvarden. Arsprognosen for Institution vuxna missbrukare beriknas till 6 000 tkr 6ver
budget.

Institution vuxna — Hir ser vi en 6kning av antalet kvinnor och barn som ir utsatta fér vald 1 nidra
relationer och dirfor behéver placeras tillfilligt i skyddade boenden. Arsprognosen for Institution
vuxna beriknas nu till 900 tkr 6ver budget. En 6kning med 400 tkr sedan féregiende prognos.

Arsprognosen for verksamhetsomrade Insatser uppgar sammantaget till 24 500 tkr 6ver
budget, en forbittring med 500 tkr sedan féregiende prognos.

Verksamhetsomride Hvb/Nyanléinda visar ett 6verskridande mot periodens budget om 791 tkr.
Avvikelsen hirror frimst till 16nekostnader vid Notgardshemmet. Nir vi tittar pa prognosen sa set
vi ett forvintat underskott for hvb-/stédverksamheten om 3 000 tkr men vi har ocksa fitt moéjlighet
till ytterligare atersdkningar av medel om 1 200 tkr. Detta gér att vi sammantaget berdknar
arsprognosen fér Hvb/Nyanlinda till 1 500 tkr 6ver budget, vilket ir 1 500 tkr battre 4n

féregiende prognos.

En dtgirdsplan for att minska 6verskridandet har pabotjats med olika insatser och redovisas till

social- och utbildningsnimnden i en sirskild tjansteskrivelse. Den senaste aterrapporten visar
uteblivna kostnader inom IFO med 6 012 tkr vid uppf6ljning per den 19 november 2018.

Dessa uteblivna kostnader 4dr medriknade i prognosen.

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2018-11-28

§ 79 Dnr 2018/188 - 04

Atgardsplan for budget i balans, social valfard -
Aterrapport 4

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden gav den 13 juni 2018, § 83 férvaltningen 1
uppdrag att limna aterrapporter i drendet pa kommande arbetsutskott och
niamnder.

Vidtagna atgirder och kostnader presenteras 1 tjdnsteskrivelsen, dtgirdsrapport
4 (19 november 2018), under omradena:

-Atgirdsplan utifrin prognostiserad budgetuppféljning
-Ekonomiskt bistind

-Placeringskostnader vuxna med beroende/missbruksproblem
-Placeringskostnader barn och unga

Summering aterrapport 4

Uteblivna kostnader/besparingar inom individ- och familjeomsorgen uppgir
enligt berakningar i aterrapport 4 till 0,48 mkr vid upptoljning den 19 november
2018.

Totalsumman enligt aterrapport 1, 2, 3 och 4 ar 6,012 mkr.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 19 november 2018.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Avdelning
Anna Hellstrand
anna.hellstrand@ludvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Atgardsplan budget Social valfard - Aterrapport 4

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten.

Beskrivning av arendet

Atgiirdsplan utifran prognostiserad budgetuppfoljning

Forvaltningen har begirt hjalp av SKL, Sveriges kommuner och landsting for
att fa en extern kartliggning och analys av virt arbete inom Social Vilfird. De
kommer att ta fram olika jimférande nyckeltal f6r verksamheterna.
Planeringen ir att en uppstart sker den 19 juni och att de ska avge en rapport

till forvaltningen under augusti manad.

Aterrapport 2 | SKL delgav kommunen sin rapport 180905, via en Power
Nimnd 181010 Point, vid ett mote i stadshuset. Kostnaderna for individ-
och familjeomsorgen 1 Ludvika vad galler barn och unga-
omréadet och missbruksomradet dr i niva med jimférbara
kommuner. Vad giller ekonomiskt bistand ligger Ludvika
hégre dn jamforbara kommuner. Har finns forklaringar att
Individ- och familjeomsorgen inte sjalva fogar 6ver nagra
arbetsmarknadsatgirder. SKL. nimnde ocksa att Social
vilfard far en ldg del av etableringsschablonen fran
migrationsverket jamfort med andra kommuner de jobbat

med.

Ekonomiskt bistand

Prognos 2018 6verskridande mot budget 15 mnkr

En kommunoévergripande arbetsgrupp (deltagare fran social- och
utbildningsfoérvaltningen, arbetsmarknadsenheten, integrationsenheten
och VBU) startades i borjan av maj med uppdraget att fa fler till egen
forsorjning. Aterrapport pa kommunstyrelsens méte i slutet av juni.

1. Arbetslosa far egen férs6rjning med stéd av AME och
arbetsformedlingen — kravs att 300 individer som erhéller ekonomiskt
bistand far ett arbete med full 16n eller sysselsittning som innebar
sjalvforsorjning.
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Ludvika kommun

Datum

2018-11-19

Tidplan fr o m 1 juli 2018 — 31 december 2018.

Besparing 15 mnkr.

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

Aterrapport 1 | 5 individer har gitt ut i egen forsorjning | 0,2 mkr
Nimnd 180905 vilket motsvarar 0,2 mkr
Aterrapport 2 | Avslutade frain AME 13 personer. 4 | 0,2 mkr
Nimnd 181010 | St fatt jobb, 6 st studier med olika stod,

2 aktivitetsstod, 1 flyttat.

Redovisningen fran AU per 26

september dr minskad utifran att vi fick

en reviderad rapport frin AME, den

forsta var aggregerad fran tidigare under

aret.
Aterrapport 3 | Avslutade fran AME 16 personer. 9 st 0,45 mkr
Nimnd 181107 studier med olika stod, 5 st fitt arbete, 2

avbrutit och flyttat.
Aterrapport 4 | Avslutade frin AME 10 personer, 2 st 0,34 mkr
Nimnd 181212 studier med stod, 8 st fitt arbete.

2. 60 st extratjanster for individer med ekonomiskt bistand med stéd av
AME och arbetsférmedlingen.

Tidplan fr o m 1 juli — 31 december 2018.

Besparing 2,5 mnkr.
Aterrapport 1 | Totalt har 90 personer med extratjinsti | 0 kr
Nimnd 180905 k.ornml.men. Dock ingen SOl’I.l 1.mder
tidsperioden gatt fran forsorjningsstod.
Men kommunen “slipper” betala
forsorjningsstod.
Aterrapport 2 | Se ovan 0 kr
Nimnd 181010
Aterrapport 3 | 31 personer som haft férsérjningsstod 1 mkr
Nimnd 181107 har erhallit extratjdnster under perioden
nov 2017-till okt 2018.
Aterrapport 4 | Inget ytterligare har tillkommit sedan 0 kr
Nimnd 181212 | senaste beridkning gjordes 6 nov
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3. Omfordelning av schablonersittning frin Migrationsverket inom
kommunen det sa kallade ”11-punktsprogrammet”. Forvaltningen har
ett forslag utifran den fordelningsnyckel som foreligger i det cirkular
som ligger till grund f6r bidraget. En f6érandring enligt det ger
omedelbart mer intdkter till framf6rallt f6rsérjningsstodsbudgeten men
aven till foérskola, grundskola och gymnasiet. Uppdraget att leda arbetet
har kommunchefen.

Tidplan snarast.

Besparing 7 mnkr.

Aterrapport 1 | Beslut om omférdelning har inte 0 kr

Nimnd 180905 tagits 1 skrivande stund.

Aterrapport 2 | Beslut om omférdelning har inte 0 kr

Nimnd 181010 tagits i skrivande stund.

Aterrapport 3 | Beslut om omférdelning har inte 0 kr

Nimnd 181107 tagits 1 skrivande stund.

Aterrapport 4 | Beslut om omférdelning har inte 0 kr

Nimnd 181212 tagits 1 skrivande stund.

Totalsumma besparing ekonomiskt bistind under 2018 (realistiskt) — 9,5 mnkr.
Prognos 6verskridande mot budget minskar da till 5,5 mnkr.

Ovanstaende dr forutsatt att ett nytt beslut om férdelningen av
schablonersittning tas samt att kommunen lyckas fa ut individer pa
extratjanster.

Summering ekonomiskt bistand
Aterrapport 1 | Utebliven kostnad 0,2 mkr Totalt: 0,2 mkr

Nimnd 180905

Aterrapport 2 | Utebliven kostnad 0,2 mkr Totalt
Nimnd 181010 | Ludvika kommun ingar i SKL’s at‘:f;PP"“ 1
ocC .

nationella tre-ariga projekt Bryta
langvarigt ekonomiskt bistand som 0,4 mnkr
startades upp varen 2018.

Aterrapport 3 | Utebliven kostnad 0,45 mkr Totalt

Nimnd 181107 | Utebliven kostnad extratjanster 1 mkr aterrapport 1,2
och 3:
1,85 mkr

15

Sida
3(9)



Ludvika kommun

Datum

2018-11-19

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

Aterrapport 4
Nimnd 181212

Utebliven kostnad 0,34 mkr

Totalt
aterrapport 1,2,3
och 4:

2,19 mkr

Placeringskostnader vuxna med beroende/missbruksproblem

Prognos 2018 6verskridande mot budget 5,5 mnkr.

1. LSS - insats fran vard- och omsorgsférvaltning ges, piagiaende

utredningar pa dessa — Om 3 individer far stod och hjilp enligt LSS-

lagen kan kostnaderna for placering minska med 0,6 mnkr.

Tidplan gar inte att ange da vi inte vet hur ling tid utredning samt

insats fran LSS tar.

Moéte mellan férvaltningarna dr planerad inom kort for att tydliggéra

gransdragningen utifran de olika lagstiftningarna.

Aterrapport 1 Utebliven kostnad med 0,45 mkr 0,45 mnkr
Nimnd180905 utifran avslutade insatser. 2 individer
har fatt stod via LSS.
Aterrapport 2 Inget mer har kunnat genomféras 0 kr
Niimnd 181010 | v2d giller LSS
Aterrapport 3 Utebliven kostnad med 0,15 mkr 0,15 mkr
Nimnd 181107 utifran avslutade insatser. 1 individ
har fatt stéd via LSS. Det som
planerades dr genomfort.
Aterrapport 4 Inget mer har genomférts vad galler | 0 kr
Nimnd 181212 | 159
2. Omplacera pa hemmaplan — 4 individer.
Tidplan omplacering i september 2018.
Besparing 0,5 mnkt.
Aterrapport 1 Utebliven kostnad med 0,275mkr 0,275 mkr

Namnd 180905

flyttat tillbaka hem med
Oppenvirdsinsatser.

utifran avslutad vard. 2 individer har

Aterrapport 2

For ytterligare tva individer har

0,225 mkr
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Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

Niamnd 181010

varden avslutats, utebliven kostnad
med 0,225mkr

Nimnd 181212

Aterrapport 3 Inget mer har kunnat genomforas. 0 kr
Nimnd 181107 Det som planerades ir genomfort.
Aterrapport 4 Inget mer har kunnat genomforas. 0 kr

Det som planerades dr genomfort.

Totalsumma besparing placeringskostnader vuxna med
beroende/missbruksproblem under 2018 (realistiskt) — 1,1 mnkr.

Summering placeringskostnader vuxna med beroende/
missbruksproblem

Aterrapport 1
Nimnd 180905

Utebliven kostnad 0,725 mkr

Totalt: 0,725 mkr

Aterrapport 2
Nimnd 181010

Utebliven kostnad 0,225 mkr

Flera placeringar enligt LVM har
gjorts och prognosen for
missbruksplaceringar har

forsamrats med 0,5 mkr till -6 mkr

pa arsbasis

Totalt Aterrapport
1 och2

0,95 mkr

Aterrapport 3 | Utebliven kostnad 0,15 mkr. Totalt Aterrapport
Nimnd 181107 | De besparingar som vid 1,20ch 3
framtagandet av dtgirdsplanen 1,1 mkr
bedémdes som realistiska dr nu
genomforda.
Aterrapport 4 | Ingen ytterligare tgird har kunnat Totalt Aterrapport
Nimnd 181212 genomforas 1,2,3 och 4:
1,1 mkr

Placeringskostnader barn och unga
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Prognos 2018 éverskridande mot budget 9 mnkr pa
HVB/institution och 10 mnkr p4 familjehem.

Prognosen for 2018 ar beriaknad pa de barn som redan ér placerade.
i familjichem. Atgirdsplanen innebir att vi arbetar med att minska
fortsatta utgifter och hitta alternativa 16sningar for barn och
ungdomar som kostar mindre.

Forvaltningen kommer att intensifiera samarbetet mellan de olika
verksamheterna, det sa kallade IFO-skola samarbetet. Dir har
forvaltningen under tidigare ar lyckats bra i samverkan for tidiga
insatser och att ge stod i familjen for att undvika placeringar, men

med fortsatt god kvalitet i arbetet.

1. Rekrytering av egna familjehem istillet fOr att anlita

konsulentstédda familjehemsféretag. 7 egna familjehem har

rekryterats under perioden januari till maj 2018.

Besparing 1 form av uteblivna kostnader 2 mnkr.

Aterrapport 1 | Fér 2 barn har familichemsvarden 0,21 mkr
Nimnd180905 avslutats vilket motsvarar 0,21 mkr
Aterrapport 2 | Uteblivna kostnader 0,6 mkr di 5 0,6 mkr
Nimnd 181010 barn placerats i egna nya rekryterade

familjehem istallet for

konsulentstédda under sommaren.
Aterrapport 3 | Uteblivna kostnader 0,07 mkr da 1 | 0,07 mkr
Nimnd 181107 barn placeras 1 eget nytt rekryterat

familjehem istillet f6r konsulentstott

under oktober samt omférhandling

av dygnspris med 2 konsulentstodda

familjehem har genomforts.
Aterrapport 4 | Uteblivna kostnader 0,08 mkr da 1 0,08 mkr
Nimnd 181212 placering har kunnat avslutas tidigare

an beriknat

2. Viard pa hemmaplan — 8 barn och deras vardnadshavare far vard

och behandling via 6ppenvardsenheten.

Besparing i form av uteblivna kostnader 1,9 mnkr.

Aterrapport 1

5 barn har avslutats som fatt

0,727 mkr
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Namnd180905 | institutionsvard till en kostnad av

0,727 mnkr
Aterrapport 2 | Uteblivna kostnader da en insats 0,175 mkr
Nimnd 181010 institutionsvard har avslutats tidigare

an berdknat, 0,175 mkr
Aterrapport 3 | Uteblivna kostnader da en insats 0,8 mkr
Nimnd 181107 institutionsvard har avslutats tidigare

an beriknat, 0,1 mkr. Férhoppning

om besparing 0,7 mkr om extra

atersokning hos migrationsverket

beviljas.
Atertapport 4 | Uteblivna kostnader di en insats 0,06 mkr
Nimnd 181212 institutionsvard har avslutats tidigare

an beriknat, 0,06 mkr.

3. Tillfalligt kommunbidrag frin staten — Staten utbetalade 1,1
mnkr £6r 2017 och 0,5 mnkr £f6r 2018. Forslag till beslut om
ytterligare bidrag med ca 0,5 mnkr £6r 2018 ar limnat till riksdagen.

Dessa pengar hade kunnat ticka en del av underskottet gallande

ensamkommande barn och unga. Detta bidrag har Ludvika

kommun beslutat att betala ut till Svenska kyrkan.

Besparing f6r 2018 hade kunnat bli 1 mnkr.

Aterrapport 1
och 2

Namnd 181010

Enligt Redovisningschef pa
kommunens ekonomienhet har 600
tkr hittills utbetalats till Svenska
kyrkan avseende kvartal 3 och 4
2017 och kvartal 1 och 2 2018.
Kommunen har erhallit 2 527 375kr
avseende 2017 och 2018. Beslut
fattades av kommunstyrelsens
ordférande att pengarna f6r 2017,

1 167 525:- skulle flyttas 6ver till
2018, beslutet verkstilldes dock
aldrig. Kostnaderna f6r 2017 har
saledes tagits av 2018 ars pengar.

Det finns idag 759 000:- kvar av
bidraget. Del av dessa medel bor
fordelas till Social vilfird och skulle
da ge besparing i var verksamhet.
Social valfird har idag kostnader for
malgruppen i och med nya

0 kr
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2018-11-19

Diarienummer

SUN 2018/188 - 04

Nimnd 181212

gymnasielagen.
Aterrapport 3 | Inget har i skrivande stund 0 kr
Nimnd 181107 meddelats Social vilfird angiaende

detta bidrag.
Aterrapport 4 | Inget har i skrivande stund 0 kr

meddelats Social vilfird angiaende
detta bidrag.

Summering placeringskostnader barn och unga

Aterrapport 1
Nimnd 180905

Uteblivna kostnader 0,937 mkr

0,937mkr

Aterrapport 2
Nimnd 181010

Uteblivna kostnader 0,775 mkr

Flera nya placeringar enligt biade
SoL och LVU har gjorts och
prognosen for placeringar kan
komma att f6rsimras pa arsbasis

Totalt aterrapport
1 och2

1,712 mkr

Aterrapport 3
Nimnd 181107

Uteblivna kostnader 0,87 mkr

Totalt aterrapport
1,20ch 3

2,582 mkr

Aterrapport 4
Nimnd 181212

Uteblivna kostnader 0,14 mkr

Totalt aterrapport
1, 2,3 och 4:

2,722 mkr

Total besparing inom individ- och familjeomsorgen 2018 med ovanstiende

atgirder kan ge en besparing med 10,6 mnkr.
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Summering IFO Totalt

Diarienummer
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Namnd 181010

inom IFO uppgir med ovanstiende
beridkningar till 1,2 mkr vid
uppfoljning per den 17 september
2018.

Aterrapport 1 | Uteblivna kostnader/besparingar Totalt: 1,862mkr
Nimnd180905 | nom IFO uppgir med ovanstdende

berikningar till 1,862 mkr vid

uppfoljning per den 15 augusti 2018.
Aterrapport 2 | Uteblivna kostnader/besparingar Totalt

aterrapport 1
och 2:

3,062 mnkr

Aterrapport 3
Nimnd 181107

Uteblivna kostnader/besparingar
inom IFO uppgir med ovanstiende
berikningar till 1,47 mkr vid
uppfoljning per den 16 oktober

Totalt
aterrapport 1, 2
och 3:

2018.

5,532 mkr
2018.
(Extra tjanster 1 mkr riknades fram
efter AU och presenterades muntligt
pa nimnden)
Aterrapport 4 | Uteblivna kostnader/besparingar Totalt
Nimnd 181212 | inom IFO uppgir med ovanstiende | aterrapport 1,
berikningar till 0,48 mkr vid 2,3 och 4:
uppfoljning per den 19 november 6,012 mkr

Ett medvetet arbete utifrin rittsikerhet, kvalitet och ekonomiskt ansvar har

medfort att social vilfird har nu uteblivna kostnader och besparingar pa totalt
6 012 000 kronor. Detta medfor att bokslutet kommer att forbittras fran den

prognos som lades under varen 2018. Se budgetuppfoljningshandlingarna.

Barbro Forsberg Nystedt

Forvaltningschef

Ann-Sofie Andersson

Tt verksamhetschef
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Social valfard
Monika Ehrin
monika.ehrin@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Avvikelser Social valfard - rapport

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen i rapporten.

Sammanfattning

Rapporten visar de avvikelser som rapporterats inom Social vilfiard under
perioden 1 — 30 november 2018, vilket ar 22 st. Den storsta delen avser att
forhandsbedomningar gillande barn och ungdomar inte slutforts inom den
lagstadgade tiden, delvis till f6ljd av att handldggare missférstatt hur tiden ska
beriknas. Avvikelserna handlar vidare bl.a. om andra brister utifran
handliggning, dokumentation och registrering, brister kopplade till sekretess
samt brister gillande arkivering. Vidtagna atgirder dr i de flesta fall att vikten av
storre noggrannhet lyfts inom enheterna samt att arbetsuppgifter strukturerats
och prioriteras.

Beskrivning av arendet

Socialstyrelsens forfattningssamling SOSES 2011:9, Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, stiller krav pa att den som bedriver socialtjanst ska
utreda de avvikelser som inkommer gillande verksamheten. Inkomna rapporter
ska sammanstillas och analyseras for att den som bedriver socialtjanst ska
kunna se monster eller trender som indikerar brister i verksamheten. P
grundval av resultatet ska nodvindiga atgarder vidtas for att sakra
verksamhetens kvalitet. Uppfoljning och analys av upprittade
avvikelserapporter inom Social vilfird delges social- och utbildningsnimnden
manatligen samt i kvalitetsberattelsen.

Denna rapport avser november 2018, och under denna period har 22
avvikelserapporter inkommit till verksamhetsutvecklaren. Avvikelserna kan ha
upptickts tidigare under aret da rapporterna limnas till utvecklaren férst nér
avvikelsen ér utredd och atgirdad av ber6rd enhet.

Merparten av avvikelserna (14 st) avser att férhandsbedomningar gillande barn-
och unga inte slutférs inom den lagstadgade tiden 14 dagar. Dessa avvikelser
hérrér fran juli manad och framat. Denna typ av avvikelse har
uppmirksammats under hela dret och en Lex Sarah utredning delgavs nimnden
under oktober 2018. I utredningen hinvisades till att atgirder vidtagits, bland
annat 1 form av noggrann genomgang av handldggningsrutinerna, och att enbart
tva avvikelser gillande férhandbedémningstiden inkommit under juli och
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september manad. Till dessa behover saledes ytterligare 14 avvikelser tilliggas,
varav merparten hor till september och oktober. Flera av
féorhandsbedémningarna har Gverskridit med en eller ett fatal dagar. Nir
missforhallandet analyserats har det framkommit handliggare missforstatt lagen
vad giller hur tidsgrinsen ska riknas da man inte tolkat att den dag som
anmilan inkommer riknas som forsta dag f6r handliggningen. Vidtagen atgird
ar ett fortydligande av 14-dagarsregeln som lyfts i arbetsgruppen. Enhetschef
och 1:e socialsekreterare pa enheten upplever att de i Ovrigt har férutsittningar
att kunna komma till ritta med bristen. Ett par av avvikelserna kommer fran
familjehem- och familjerittsgruppen som till f6ljd av hég arbetsbelastning inte
slutfort férhandsbedomningarna i tid. Vidtagen atgird ér att enhetschef
tillsammans med handldggare strukturerat och prioriterat de pagaende
irendena. Enheten har med hinvisning till samma arbetssituation dven
rapporterat att ett 6vervagande av vard inte skett inom ramen om sex manader.

En avvikelse visar att en barn- och ungdomsutredning inte handlagts pa korrekt
sitt. Utredningen inledes utifran anmalan fran polisen gillande misstanke om
brott. Polisen avradde socialtjansten fran att ta kontakt med familjen for att inte
brottsutredningen skulle stéras. Nar utredningstiden gick ut avslutades
socialtjdnsten utredning med hinvisning till att polisen fortsatt avrader kontakt
och att drendet skulle aktualiseras igen nar polisen hor av sig. Handliaggningen
har inneburit att utredningen avslutats utan att en bedémning gjorts av det som
toranlett utredningen, vilket inte dr intentionen i lagstiftningen. Nir
missférhallandet uppticktes ateroppnades utredningen och oron behandlades.
De enskilda har informerats om den felaktiga handliggningen.

En handliggare har till £6ljd av okunskap inte registrerat en inkommen
orosanmilan pa korrekt sitt, utan enbart som en aktanteckning. Nar
missforhallandet uppticktes korrigerades registreringen och handlidggaren har
tatt vetskap om ritt forfarande.

En avvikelse avser brist i samband med arkivering da en klient haft tva
hingmappar 1 arkivet med olika fodelsedr. For att atgarda missforhallandet har
mapparna forts samman och vikten av att kontrollera personuppgifter och
sortera ritt har lyfts pa ledningsgrupp. Varje enhetschef ansvarar for att fora
informationen vidare pa sin enhet for att sikerstalla noggrannhet vid
arkiveringen.

En avvikelse avser brister utifran sekretess da handlidggare vid en understallande
av omedelbart omhindertagande missat att maskera ett telefonnummer som
den andra vardnadshavaren inte hade ritt att kinna till. I detta fall visade sig
telefonnumret vara ur bruk och den enskilde har darfér inte farit illa, men
missforhdllande hade under andra férutsittningar kunnat leda till omfattande

konsekvenset.

I ett annat fall har handliggare skrivit fel personnummer i en ansékan om

skyddade personuppgifter. I det aktuella fallet upptickte Skatteverket misstaget
och kunde dndra sa att beslutet omfattade ritt person och enskild har inte farit
illa. Om felet inte upptickts hade det kunnat leda till omfattande konsekvenser,
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bade i form av att en enskilt trott sig leva under skyddade personuppgifter samt
att en annan person blivit skyddad utan behov och vetskap. Det dr av hogsta
vikt att denna typ av uppgifter hanteras med stor noggrannhet, vilket lyfts i
arbetsgruppen.

Handldggare inom administrationen har uppmarksammat att inkomna
handlingar sisom el- och hyresskulder, meddelande om stérning med mera inte
behandlats under en tid pa grund av personalbrist. Arbetsuppgiften har inte haft
hog prioritet da andra drendet behovts fordelas bland den personal som varit i
tjanst. De enskilda familjerna har fatt piminnelser och meddelanden direkt fran
sina leverantOrer och har ett eget ansvar att séka hjilp om sa varit pakallat.
Ingen enskild bedéms ha farit illa men diarieféringen har forsenats. Arbetet
med de inkomna handlingarna har paborjats efter rapporteringen. Férdelningen
6ver administrationens arbetsuppgifter ska ses 6ver for att missférhallandet inte
ska uppsta igen.

En ungdom har flyttat in i en av stddboendeverksamhetens ligenheter dir det
saknats en innerdorr till sovrummet. Ungdomen, som delar ligenheten med en
annan, har dirmed inte kunnat stinga och lasa om sig. Ungdom och god man
har godkint att dorren saknats 1 nigon vecka till dess att ny dorr levererats.

Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare

Bilagor
1. Avvikelser 2016-2018
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-11-28

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 80 Dnr 2018/277 - 00

Plan for intern kontroll 2019

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller plan for intern kontroll 2019, enligt
bilaga 1 och bilaga 2 daterade 28 november 2018.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen féreslar en plan for intern kontroll ar 2019.

Planen omfattar féljande nimndspecifika kontrollpunkter:
1. Uppfoljning av drenden lagda till Ludvika kommunfastigheter AB, LKFAB
2. Uppfoljning av anstilldas franvarorapportering

Forslaget har foregitts av en riskanalys 1 social- och utbildningsférvaltningens
ledningsgrupp, dr risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats,
kvantifierats och prioriterats.

Planen anger ocksa hur de kommungemensamma kontrollpunkterna fran den
kommunévergripande planen ska f6ljas upp:

1. Leverantorstrohet. Kops varor och tjanster fran de leverantorer kommunen
har avtal med?

2. Redovisas representation enligt interna regler?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen for verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sakra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det dr tinkt.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 28 november 2018.

2. Bilaga 1. SUN:s plan for intern kontroll med kommungemensamma
kontrollpunkter 2019, daterad 28 november 2018.

3. Bilaga 2. SUN:s sirskilda plan f6r intern kontroll med nimndspecifika
kontrollpunkter f6r 2019, daterad 28 november 2018.

4. Bilaga 3. Intern kontroll 2019, riskanalys genomférd i social- och
utbildningsnimndens ledningsgrupp 26 november 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsforvaltningen
Lena Goransson
lena.goransson@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Faststallande av plan for intern kontroll 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden faststiller plan for intern kontroll 2019, enligt
bilaga 1 och bilaga 2 daterade 28 november 2018.

Sammanfattning

Social- och utbildningsférvaltningen féreslar en plan for intern kontroll ar 2019.
Planen omfattar féljande nimndspecifika kontrollpunkter:

1. Uppfolining av drenden lagda t:/] I KEAB
2. Uppfoljning av anstilldas franvarorapportering

Forslaget har foregatts av en riskanalys 1 social- och utbildningsférvaltningens
ledningsgrupp, dar risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats,
kvantifierats och prioriterats.

Planen anger ocksd hur de kommungemensamma kontrollpunkterna fran den
kommunovergripande planen ska f6ljas upp:

1. Leverantirstrobet. Kips varor och tidnster frin de leverantorer kommunen bar avtal med?
2. Redovisas representation enligt interna regler?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det dr tinkt.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska gora
vad

Enligt reglementet for intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll
ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sa att lagar,
férordningar och Ovriga foreskrifter f0ljs, men ocksa sa att de av fullmiktige
faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nis.
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Vidare ska intern kontroll stédja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen arligen faststalla en plan f6r kommun-
6vergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska félja upp. Planen ska foregas
av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berérda bolagens styrelser ska arligen faststilla varsin

plan for intern kontroll, som ska baseras pa den kommunévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska féregas av en riskanalys.

Forslag till plan for intern kontroll 2019

Forvaltningen foreslar en plan for intern kontroll ar 2019, med féljande
nimndspecifika kontrollpunkter (bilaga 2):

1. Uppfolining av drenden lagda till I KEAB
2. Uppfiljning av anstilldas franvarorapportering

Forvaltningen foreslar vidare hur de kommungemensamma kontrollpunkterna
fran den kommunévergripande planen ska foljas upp (bilaga 1). Vid sitt
sammantride 29 oktober 2018 § 181 antog kommunstyrelsen en plan f6r
kommunovergripande intern kontroll ar 2019, med tva kommungemensamma
kontrollpunkter som alla nimnder och heligda bolag ska f6lja upp:

1. Leverantirstrobet. Kips varor och tidnster fran de leverantorer kommunen har avtal

med?

2. Redovisas representation enligt interna regler?

Forslaget baseras pa en riskanalys

Forslaget till namndspecifika kontrollpunkter baseras pa en riskanalys, dér risker
och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och prioriterats.
Riskanalysen genomférdes i social- och utbildningsférvaltningens
ledningsgrupp, dir bland andra foérvaltningschefen och de bada
verksamhetscheferna ingir (bilaga 3).

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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Bilagor
Bilaga 1

Bilaga 2

Bilaga 3

Datum Diarienummer

2018-11-28 SUN 2018/277 - 00

Social- och utbildningsnimndens plan for intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter 2019, daterad 28
november 2018.

Social- och utbildningsnimndens sirskilda plan for intern
kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2019, daterad
28 november 2018.

Intern kontroll 2019, riskanalys genomford i Social- och
utbildningsnimndens ledningsgrupp 26 november 2018.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Kommunstabens verksamhetscontroller f6r kinnedom
Revisorerna f6r kinnedom

Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2018-11-28
Social- och utbildningsfovaltningen
Barbro Forsberg Nystedt

Bilaga 1 Social- och utbildningshamndens plan for intern kontroll med kommungemensamma
kontrollpunkter for 2019

Lag / férordning / Ansvarie Beraknad | uyppfosy- | UPPfolining:
Kontrollpunkt foreskrift / tidsatgan | ningenska | ©" Sl‘a
styrdokument etc person g vara klar | "PRD 219°
y till KS
Lagen om offentlig
Leverantérstrohet. Kops varor och tjanster | uPPhandting (LOU) roe | TORU | Fomalt
1 fran de leverantorer kommunen har avtal hatvaret | under- |ningschef/| 4 tim | 2019-08-15 | 2020-02-20
med? ) . sokning VD
: Upphandlingspolicy,
2014-03-12
Representa-
tivt
Regler for redovisning stickprov av Forvalt-
Redovisas representation enligt interna av representation i Forsta fakturor | e/l 2 ¢
regler? Ludvika kommun, halvaret [fran leveran- mng\s;clzj e tim 2019-08-15 | 2020-02-20
2010-09-10 torer dar
representa-
tions-
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LUDVIKA KOMMUN 2018-11-28
Social- och utbildningsforvaltningen

Barbro Forsberg Nystedt

Bilaga 2 Social- och utbildningshamndens sarskilda plan for intern kontroll med nadmndspecifika
kontrollpunkter for 2019

Lag / forordnin | Berak .. | Uppféljning-
g/ forordning / Ansvarig | 2eraknad | uppfej- fTETPC
Kontrollpunkt foreskrift / tidsatgan | ningen ska
person vara klar rapporteras
styrdokument etc g till KS
tick i ..
itten av | POt
1 Uppfoljning av arenden lagda till LKFAB 2019 varie nings- 4 tim  |2019-12-31 | 2020-02-20
J. chef
termin
Stickprov i Verk
Uppfdljning av anstalldas itt )
ep Jning . Kommunens riktlinjer 2019 ml\ta(:ﬁeav samhets- 4 tim 2019-12-31 | 2020-02-20
franvarorapportering om sjukfranvaro . n:in chef

Sida331



LUDVIKA KOMMUN 2018-11-26

Social- och utbildningsférvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt

Bilaga 3 Intern kontroll 2019, riskanalys genomford i social- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp 26
november 2018. Underlag for tjanstemannaforslag till namndspecifika kontrollpunkter for 2019

Lag / Beddomning av risken

Risk / negativ handelse / tankbar foednlnerg

System rocess / rutin | foreskrift / | Tidsperiod
kontrollpunkt i /P / styr- P

dokument etc

" . pe Stickprov i
A[epc;ien till LKFAB foljs inte upp och drar ut Felanmalansprocess 2019 mitten av 4 3 12
pa tiden. varje termin
Anstalldas franvarorapportering foljs inte Kommunens Stickprov i

upp, vilket ger brister i statistik och Handlingsplan r}';g':ﬁ:;?r 2019 mitten av 3 3 9
arbetsmiljo. rapportering varje termin
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Riskmatris for intern kontroll

Konse-
kvens

4. Allvarlig

3. Kannbar

2.Lindrig

1. Forsum-
bar

1. 2. Mindre Sanno-

Osannolik sannolik S: by || 4 cEmells likhet

Sannolikheten poangsatts fran 1 till 4:

1. Osannolik risken &r praktiskt taget obefintlig fér att handelsen ska intraffa
2. Mindre sannolik risken &r mycket liten for att handelsen ska intraffa

3. Mgjlig det finns en majlig risk for att handelsen ska intraffa

4. Sannolik det &r mycket troligt att handelsen ska intraffa

Konsekvensen poangsatts fran 1 till 4:

1. Férsumbar ar obetydlig for olika intressenter och kommunen

2. Lindrig uppfattas som liten av saval intressenter och kommunen
3. Kannbar uppfattas som besvéarande fér intressenter och kommunen
4. Allvarlig ar sa stor att handelsen helt enkelt inte far intraffa

Vasentlighetsgrad: riskpoang = sannolikhet * konsekvens

1-4 Rutinen/processen/systemet behdver inte kontrollera

6-9 Rutinen/processen/systemet kan kontrolleras.
12 -16  Rutinen/processen/systemet bor/ska kontrolleras.

2018-12-06 Riskmatris och riskanalys 2(2) Mikael Miiller, verksamhetscontroller KS stab, Ludvika kommun
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-11-28

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 81 Dnr 2018/612 - 10

Remissvar pa riktlinje for Finskt forvaltningsomrade

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden tillstyrker remissvaret och sander det vidare till
kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Ludvika kommun ingar sedan 1 februari 2015 1 det finska férvaltningsomradet.

Den forsta handlingsplanen for Finskt forvaltningsomrade gillde perioden
2015-2016. Den forlingdes till att gilla dven 2017. Nu finns riktlinje f6r Finskt
forvaltningsomrade framtagen och kommunstyrelsen beslutade att skicka denna
pa remiss till Finska radet, samtliga nimnder, heldgda bolag samt
Viisterbergslagens utbildningstérbund, VBU och WessmanBarken AB, WBAB.
Olika sitt att forankra och utveckla arbetet har provats. Det kan dock
konstateras att det har tagit tid att fa till kontinuitet i arbetet med dessa frigor.

Kommunstyrelsens férvaltning féreslar att kommunstyrelsen £6r den
kommande mandatperioden antar en riktlinje f6r Finskt forvaltningsomrade.
Syftet med riktlinjen 4r att nimnderna littare ska kunna ha kunskap om och
folja de lagkrav som finns f6r de nationella minoriteterna. Genom att uppritta
fyraariga handlingsplaner med arsvisa mal som f6ljs upp av kommunstyrelsen
fortydligas ocksa for forvaltningarna hur man ska arbeta med dessa fragor.

Nigra sirskilda medel f6r forvaltningarnas arbete ar 2019 kommer sannolikt
inte finnas att tillga. Forvaltningarna kommer dirfor att behéva utforma sina
handlingsplaner inom gillande budgetramar.

Forvaltningen anser att riktlinjen kommer att bli ett gott stod i det fortsatt
arbetet med finskt férvaltningsomrade.

Forvaltningen vill dock tydliggora svarigheten med genomférandet av en del av
malen i uppdraget utifrian att det ska genomforas inom befintlig ram.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse/remissvar fran forvaltningen daterad den 21 november
2018.

2. Riktlinjer for Finskt forvaltningsomrade daterad den 13 september 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign
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Kansli
barbro.nystedt@ludvika.se

Kopia till

KOMMUN patum Dtarienumimer

2018-11-21 SUN 2018/612 - 10

Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Remissvar pa riktlinje for Finskt forvaltningsomrade

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden tillstyrker remissvaret och sinder det vidare till

kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Ludvika kommun ingar sedan 1 februari 2015 1 det finska forvaltningsomradet.

Den forsta handlingsplanen f6r Finskt forvaltningsomrade gillde perioden
2015-2016. Den forlingdes till att gilla dven 2017. Nu finns riktlinje f6r Finskt
forvaltningsomrade framtagen och kommunstyrelsen beslutade att skicka denna
pé remiss till Finska radet, samtliga nimnder, heldgda bolag samt VBU och
WBAB. Olika sitt att férankra och utveckla arbetet har provats. Det kan dock
konstateras att det har tagit tid att fa till kontinuitet i arbetet med dessa frigor.

Kommunstyrelsens férvaltning féreslar att kommunstyrelsen f6r den
kommande mandatperioden antar en riktlinje f6r Finskt forvaltningsomrade.
Syftet med riktlinjen 4r att nimnderna littare ska kunna ha kunskap om och
folja de lagkrav som finns for de nationella minoriteterna. Genom att uppritta
fyradriga handlingsplaner med arsvisa mal som f6ljs upp av kommunstyrelsen
fortydligas ocksa for foérvaltningarna hur man ska arbeta med dessa fragor.

Nigra sirskilda medel for forvaltningarnas arbete ar 2019 kommer sannolikt
inte finnas att tillga. Forvaltningarna kommer dirfor att behéva utforma sina

handlingsplaner inom gillande budgetramar.

Beskrivning av arendet

LLlagen om nationella minoriteter och minoritetssprak inférdes 1 januari 2010
och ger de fem nationella minoriteterna ett grundskydd som bland annat
innebir att de nationella minoritetsspriaken ska frimjas och skyddas samtidigt
som kulturen ska utvecklas och bevaras. De fem nationella minoriteterna ska
ocksa ha inflytande i fragor som berér dem och det ska helst ske genom
samrad. I den dndrade lag som ska gilla fran 1 januari 2019 kommer detta

grundskydd att stirkas.
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se social.utbildning@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
771 82 Ludvika Skogsrundan 4a, 2 tr 0240-860 00 467-5088

771 51 Ludvika
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Utover grundskyddet finns sirskilda rittigheter som giller 1 de s kallade
forvaltningsomradena for samiska, finska och meinkieli. I kommuner som
ingar i forvaltningsomradet ska de nationella minoriteterna kunna anvinda sitt
sprak i kontakt med myndigheter, bide muntligen och skriftligen.
Forvaltningsmyndigheter maste se till att det finns personal som behirskar
spraken. Kommunen ska ocksa kunna erbjuda barn- och dldreomsorg pa
minoritetsspraket.

I Ludvika kommun bor cirka 3 000 invanare som tillh6ér den sverigefinska
minoriteten (d.v.s. dr sverigefinlindare av antingen fOrsta, andra eller tredje
generationen). Négra exakta siffror finns inte och varje individ avgor sjilv om
hen tillhér nagon nationell minoritet enligt sjalvidentifikationsprincipen.

Kommentarer om malen, bade 6vergripande och
nhamndspecifika, i riktlinjen.

Social- och utbildningsnimndens verksamheter arbetar med detta pa flera sitt.
Skollagen reglerar ritten till modersmalsstod 1 forskolan och
modersmalsundervisning.

Forskolan Freden 1 centrala Ludvika har anstilld finsktalande personal och dir
erbjuds vardnadshavare med forskolebarn om de har 6nskemal om finsktalande
personal for sitt/sina barn. Det finns dven finsktalande personal pa fler
forskolor.

Forvaltningen har modersmalslirare/studiehandledare inom finska spriket
anstalld for vara elever.

Med vinorten Imatra i Finland har samarbetet kommit 1 ging pa
grundskoleomradet, ddr det just nu haller pa att arbetas fram ett
utbytesprogram.

For de 6vriga minoritetsspraken med sarskilda rittigheter inom finskt
forvaltningsomrade, samiska, och meinkieli, har det dock varit svart att
rekrytera personal

Forvaltningen har representation i Finska radet.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen anser att riktlinjen kommer att bli ett gott stod i det fortsatt
arbetet med finskt férvaltningsomrade.

Forvaltningen vill dock tydliggora svarigheten med genomférandet av en del av
malen 1 uppdraget utifran att det ska genomféras inom befintlig ram.

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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LUDVIKA

TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2018-09-14 KS 2018/331
Kommunstyrelsens forvaltning
Sanna Seppanen, 0240-860 30
sanna.seppanen®@ludvika.se
Kommunstyrelsen

Riktlinje for Finskt forvaltningsomrade

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att skicka forslaget till riktlinje fo6r Finskt
torvaltningsomrade pa remiss till Finska Radet, samtliga nimnder, heldgda
kommunala bolag samt VBU och WBAB. Svar pa remiss ska inkomma senast
31 januari 2019.

Sammanfattning

Ludvika kommun ingér sedan 1 februari 2015 i det finska férvaltningsomradet.

Den forsta handlingsplanen for Finskt forvaltningsomrade i Ludvika kommun
gillde perioden 2015-2016. Den forlingdes till att gilla dven 2017. Under 2017
fanns ingen samordnare i Ludvika kommun och stora delar av statsbidraget
anvandes inte. Detta fick till f6ljd att kommunen inte mottog det vanliga
grundbeloppet for 2018. I ar har en samordnare anstillts.

Kommunstyrelsens férvaltning féreslar 1 enlighet med géllande riktlinje f6r
styrdokument i Ludvika kommun att kommunstyrelsen f6r den kommande

mandatperioden antar en riktlinje for Finskt foérvaltningsomrade. Bifogat forslag

till riktlinje bor skickas till alla nimnder samt heldgda kommunala bolag pa
remiss med avsikten att kommunstyrelsen kan fatta beslut i mars 2019.

Beskrivning av arendet

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak inférdes 1 januari 2010
och ger de fem nationella minoriteterna ett grundskydd som bland annat
innebir att de nationella minoritetsspriken ska frimjas och skyddas samtidigt
som kulturen ska utvecklas och bevaras. De fem nationella minoriteterna ska
ocksa ha inflytande i frigor som berér dem och det ska helst ske genom
samrad. I den dndrade lag som ska gilla fran 1 januari 2019 kommer detta
grundskydd att stirkas.

Utover grundskyddet finns sirskilda rittigheter som giller 1 de s kallade
forvaltningsomradena for samiska, finska och meinkieli. I kommuner som
ingar i forvaltningsomradet ska de nationella minoriteterna kunna anvinda sitt
sprak i kontakt med myndigheter, bide muntligen och skriftligen.
Forvaltningsmyndigheter maste se till att det finns personal som behirskar
spraken. Kommunen ska ocksa kunna erbjuda barn- och dldreomsorg pa
minoritetsspraket.
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Ludvika kommun ansokte den 16 april 2013 (KS 2012/318) om att bli Finskt
forvaltningsomrade och sedan 1 februari 2015 ingar kommunen i det finska
torvaltningsomradet.

I Ludvika kommun bor cirka 3 000 invanare som tillh6ér den sverigefinska
minoriteten (d.v.s. ar sverigefinlindare av antingen fOrsta, andra eller tredje
generationen). Négra exakta siffror finns inte och varje individ avgor sjilv om
hen tillh6ér nagon nationell minoritet enligt sjalvidentifikationsprincipen.

En kommun som ingar i férvaltningsomradet far ett statsbidrag baserat pa
antalet invanare. Kommuner med mindre dn 50 000 invéanare far 1 grundbelopp
och grundbeloppet uppgar till 660 000 kr per ar. Under 2017 fanns ingen
samordnare i Ludvika kommun och stora delar av statsbidraget anvindes inte.
Detta fick till f6ljd att kommunen inte mottog det vanliga grundbeloppet f6r
2018.

For att kompensera f6r den uteblivna samordningsfunktionen togs det 2017
fram riktlinjer for att mojligegdra ansokningar fran kommunens forvaltningar
och foreningar till verksamhet inom férvaltningsomradet. Denna modell fick
inte fullt genomslag och innebir att medel f6r verksamheten inte nyttjades fullt
ut under aret.

Ar 2015-2016 fanns en projektledare anstilld fér uppbyggnaden av
organisationen. Da bildades ocksa Finska Radet som beslutande organ med
fortroendevalda, men ocksa med foretridare for tjanstemin och den finska
minoriteten, samt Stora Radet som ett samradsorgan bestiende av den
sverigefinska minoritetsgruppen liksom fortroendevalda och tjanstemin.

Tjansten som samordnare tillsattes pa nytt 2018 och fran maj manad delas
tjansten fram till drsskiftet mellan integrationsenhetens projekt Kulturverkstad
och finskt forvaltningsomrade, detta pa grund av det minskade anslaget.

Det kan konstateras att det har tagit tid att fa till en kontinuitet 1 arbetet med
dessa frigor.

Verksamhet har bedrivits genom 6ppna samradsmoten, uppbyggnad av
kommunens finsksprikiga hemsida, tidningsannonser, samt genom en
finsksprakig mottagning pa biblioteket.

Vird- och omsorgsférvaltningen har haft littare kurser i finska f6r sina
medarbetare och planerar att utveckla det vidare.

Med vinorten Imatra i Finland har samarbetet kommit i gang pa skolomradet,
dar det just nu héller pa att arbetas fram ett utbytesprogram.

Under dessa éar har det bildats regionala och nationella nitverksgrupper for
samordnare dir erfarenheter kan utbytas. Det har dven bildats en yrkesforening
tor samordnare for att utveckla samverkan och kunna hantera olika fragor.

Den forsta handlingsplanen for Finskt forvaltningsomrade i Ludvika kommun
gillde perioden 2015-2016. Den foérlingdes till att gélla dven 2017. En del av de
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mal som dir formulerades har dnnu inte uppnatts och de aterkommer déarfér pa
olika satt 1 Riktlinjer for Finskt forvaltningsomrade.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar i enlighet med gillande riktlinje f6r
styrdokument i Ludvika kommun att kommunstyrelsen f6r den kommande
mandatperioden antar en riktlinje for Finskt forvaltningsomrade. Bifogat forslag
till riktlinje skickas till nimnder samt heldgda kommunala bolag pa remiss med
avsikten att kommunstyrelsen kan fatta beslut i mars 2019.

Syftet med riktlinjen 4r att nimnderna lattare ska kunna ha kunskap om och
folja de lagkrav som finns f6r de nationella minoriteterna. Genom att uppritta
fyraariga handlingsplaner med arsvisa mal som f6ljs upp av kommunstyrelsen
fortydligas ocksa for forvaltningarna hur man ska arbeta med dessa fragor.

Nagra sirskilda medel f6r forvaltningarnas arbete ar 2019 kommer sannolikt
inte finnas att tillga. Férvaltningarna kommer darfor att beh6va utforma sina
handlingsplaner inom gillande budgetramar.

Jan Lindstrém Sanna Seppinen
Kommunchef Samordnare Finskt férvaltningsomrade
Bilagor

Riktlinjer for Finskt forvaltningsomrade daterad 13 september 2018.

Beslut inklusive bilagor skickas for yttrande till
Finska Radet

Samtliga nimnder och helidgda bolag

WBAB

VBU

Akten
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KOMMUN Datum

2018-09-13

Kommunstyrelsens forvaltning

Riktlinjer for Finskt
forvaltningsomrade

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Riktlinjer for Finskt forvaltningsomrade Riktlinjer Samtliga namnder och
helagda kommunala
bolag

Dokumentagare Dokumentansvarig Publicering

Kanslichef Samordnaren for FFO | Kommunala forfattningssamlingen

Forfattningsstod
Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak och Lag (2018:1367) om andring i
lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
[Skriv datum har] 2022 -12- 31 Kommunstyrelsen KS 2018/331
Revideringar Vad revideringen avsett

[Skriv datum och §] [Skriv text har]
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1 Inledning

Ar 2000 erkinde Sveriges riksdag sverigefinnar som nationell minoritet och
finska spraket som nationellt minoritetssprak, det vill sdga ett sprak som talats
av hivd i Sverige. Sverigefinnarnas rittigheter forstirktes ytterligare den 1
januari 2010 da Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (SFS
2009:724) tridde i kraft. Den 1 januari 2010 forstirktes sverigefinnarnas
rittigheter genom en ny minoritetslag, lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak (SFS 2009:724). Lagen beror sverigefinnarna 1 hela landet,
sarskilt inom forvaltningsomraden for finska dar lagen inom vissa
politikomraden idr tvingande. De andra erkinda nationella minoritetsspraken ar
samiska, mednkieli, jiddisch och romani chib. Lagen forstirks 1 vissa avseenden
genom en lagindring som trider 1 kraft 1 januari 2019 (Lag om édndring i lagen
(2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak, SFS 2018:1367).

Ludvika kommun blev, efter ansékan hos regeringen, ett finskt
forvaltningsomrade den 1 februari 2015. Som férvaltningskommun har
kommunen ett sarskilt dtagande att virna om det finska spraket och den finska
kulturens stillning och status i samhallet.

De kommuner som ansluts till férvaltningsomradena far ett statsbidrag fran
Linsstyrelsen i Stockholms lin som baseras pa antalet invanare i kommunen.

2 Finskt forvaltningsomrades organisation

Finska forvaltningsomradet (FFO) tillh6r kommunstyrelsens forvaltning sedan
2015. Som forvaltningsomrade far Ludvika kommun statsbidrag i form av
grundbelopp 1 som dr avsett att anvindas till merkostnader som har samband
med lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak. Statsbidraget far inte
anvandas for att ersitta kostnader som sedan tidigare finns budgeterat i
kommunen. Hur statsbidraget ska anvindas bestims av kommunen i samrad

med minoriteten.

Det kan anvindas till samordnarens 16n, personalkostnader, kartliggningar,
informationsinsatser, kultur- och sprakinsatser samt synligeérande av
minoriteter och minoritetssprak.

Linsstyrelsen i Stockholms lin dr uppfoljningsmyndigheten for arbetet med
minoriteterna och tar dven emot den ekonomiska redovisningen av anvint
statsbidrag som kommunen har skyldighet att skicka in.

Det har bildats tva samverkansgrupper sedan starten 2015; Finska Radet och
Stora Radet. Finska Radet dr beslutande organ bestiende av fortroendevalda
och med samordnaren som sekreterare. Férutom politiker aterfinns i Finska
Radet ocksa tjanstemin fran kommunstyrelsens férvaltning, social- och
utbildningsfoérvaltningen, vard- och omsorgsforvaltning samt
samhillsbyggnadsforvaltningen. Tva representanter fran den sverigefinska
minoritetsgruppen ingar ocksa. Finska Radet sammantrader fyra ganger per ér.

Riktlinjer for Finskt forvaltningsomrade 45



Datum Sida

Ludvika kommun 2018-09-13 4(6)

I Stora Radet 4ar samordnaren bide ordférande och sekreterare samt ansvarar
for moteskallelsen. Stora Radet triffas tva ganger per ér. Stora Radet dr Oppet
och offentligt, ett kombinerat informations- och samradsorgan. Gruppen bestar
mestadels av den sverigefinska minoriteten och dr 6ppen ocksa for
fortroendevalda och tjansteman fran férvaltningarna.

2.1 Samordnarens uppdrag
Uppdragsgivaren for finska férvaltningsomradet och f6r samordnaren ar

kommunstyrelsen.

Samordnarens uppdrag bestar i huvudsak av att i samrad med representanter
fran de lokala finsksprakiga foreningarna synliggéra den sverigefinska kulturen
och spraket samt utveckla arbetet med minoriteten och forvaltningsomradet
utifrin gillande lagstiftning. En central del av uppdraget handlar om att
identifiera de behov av tjdnster och service som finns hos minoritetsgruppen
och utveckla kommunens arbete utifrin dem samt att informera gruppen,
kommunens anstillda och kommuninvanare om de rittigheter och skyldigheter
som har samband med minoritetslagen. Samordnaren for
forvaltningsomradesarbetet ansvarar for att redovisningen sker till Lansstyrelsen
1 Stockholms lidn inom gillande ramar.

Samordnaren ingar bade i ett regionalt och i ett nationellt nitverk tillsammans
med andra kommuner som ir anslutna som en minoritetskommun med arliga
traffar och medverkar ocksa i Landstinget Dalarnas grupp f6r minoritetssprak
(finska och sydsamiska). Samordnaren ingar ocksa i en nybildad Yrkestorening
fér samordnare inom FFO med syfte att hjilpa och belysa dessa fragor pa en
hégre niva.

3 Syfte

Riktlinjens 6vergripande syfte ar att:

- Finska forvaltningsomradet ska vara en naturlig del av kommunens dagliga
arbete.

- Skapa en langsiktighet och kontinuitet i arbetet for att bevara och
revitalisera det finska spriket och synliggora det finska spréket.

- Siakerstalla, forstirka och utveckla minoritetsgruppens stallning utifran lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak.

- Oka medvetenheten hos ludvikabor (sivil minoriteten som icke-
minoriteten) om den sverigefinska minoriteten och dess rittigheter enligt
lagen.

4 Riktlinjens overgripande mal
- Kommunen ska sitta upp mil och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska
arbete.
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- Forvaltningarna ska uppritta fyraariga handlingsplaner, nedbrutna i arsvisa
mal, isamridd med samordnaten.

- Kartliggningar inom kommunen ska enligt krav fran Lansstyrelsen 1
Stockholms lin genomféras vartannat ar for att inventera de befintliga
resurserna inom barnomsorg, skola och dldreomsorg.

- Kartliggningarna gors for att sikerstalla att kommunen har tillgang till
behovliga resurser for att sikerstilla minoritetsgruppens behov i enlighet
med lagen.

- I dialog och i samverkan med den sverigefinska minoritetsgruppen och
Stora Radet kartligga den sverigefinska minoritetens behov vart fjarde ar.

- Ett langsiktigt och strategiskt arbete med rekrytering av finsksprakig
personal ska ske i de verksamheter dir behov finns.

- En struktur for finsksprakig service 1 kundtjanst ska finnas och
forvaltningarna ska ha finsktalande kontaktpersoner. Information ska finnas
pa finska i forsta hand men vid forfragan ska dven service kunna ges pa till
de andra nationella minoritetsspraken.

- Samordnaren ska besoka alla nimnder och heligda kommunala bolag minst
en gang per mandatperiod for att informera om kommunens ataganden
gentemot de nationella minoriteterna samt om lagstiftning som ber6r
minoritetsspraken.

- Kommunens hemsida ska vara uppdaterad, bade pa finska och svenska,
med aktuell och relevant information om de nationella minoriteterna, de
nationella minoritetsspriken och minoritetssprakslagstiftningen.

5 Overgripande mal for respektive namnd

5.1 Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunen ska i samrad med den sverigefinska minoriteten frimja dess
mojligheter till att behélla och utveckla sin kultur.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen ska verka for att det finns ett frekvent och
synligt aktivitetsutbud med fokus pa det finska spraket for olika dldrar — tva
sarskilda malgrupper ar barn och ildre. Aktiviteter kan vara till exempel
konserter, teater, forfattarbesok, forelisningar och filmvisningar och ordnas
antingen i kommunens egen regi eller i samarbete med andra aktérer. Satsningar
pa kulturomradet ska genomforas i samarbete med olika kulturarrangérer och
andra kommuner inom férvaltningsomradet. Kommunen ska dven delta pa
regionala nitverkstriffar med syfte att forstirka kompetensen och arbetet

rorande nationella minoriteters kultur inom kommunen.
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5.2 Social- och utbildningshamnden
Ludvika kommun har ansvar for att revitalisera det finska spraket. Den mest

effektiva revitaliseringsmetoden dr att ge barn tillgang till finska spraket och av
denna anledning ska dven forskolan aktivt arbeta fOr att informera
vardnadshavare oavsett ursprung om moijligheten att ge sina barn finsk
undervisning. Ritten for enskilda att i vissa fall erbjudas férskola och viss annan
pedagogisk verksamhet pa finska, mednkieli eller samiska regleras i skollagen.
Det handlar om ett lingsiktigt och kontinuerligt arbete, som syftar till att
minoritetsspraken skall bevaras och utvecklas som levande sprik i Sverige.

Kommunen ska erbjuda modersmalsundervisning i finska f6r de grundskole-
elever som begir det. Kommunen skall pa ett aktivt sitt informera foraldrar till
alla grundskoleelever om ritten till modersmalsundervisning, nir det dr tid for
ansOkan och hur den ska goras. Eleverna i Ludvika kommun skall ha grund-
liggande kunskap om de nationella minoriteternas kultur, sprak, religion och
historia.

5.3 Vard- och omsorgsnamnden
Ludvika kommun skall erbjuda dem som sa begir dldreomsorg, helt eller till en

vasentlig del, utférd av finsktalande personal. Dirfér maste kommunen
sakerstalla att det vid efterfragan finns tillgang till tvasprakig (svenska-finska)
personal. Kommunen skall ocksa se till att de dldre far ta del av finsksprakig
kultur och genom detta sikerstilla sin identitet.

Kommunen ska informera den som anséker om bistind inom ramen for
dldreomsorgen om moijligheterna till sidan service och omvardnad som anges
lagen.

Ar 2018 finns det i Ludvika kommun éver 400 personer med finlindsk
bakgrund som ir 6ver 65 édr. Ett 6kande antal finsktalande édldre 1 kommunen
kommer att medféra ett 6kat behov av finsktalande personal inom
dldreomsorgen. For méanga finsktalande brukare ar det dven viktigt att kunna
tala sitt modersmal med andra brukare. Darfor ar det viktigt med moijligheten
att bilda en finsktalande (vid behov tvasprakig) avdelning i framtiden.
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KOMM U N Datum Diarienummer

2018-11-20 SUN 2018/584 - 00

Social- och utbildningsférvaltningen Ert datum Er referens
Barbro Forsberg Nystedt

Social- och utbildningsnamnden

Andring av dag fér bland annat namndsmétet i april
2019

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden beslutar att flytta social- och
utbildningsnimnden, individutskottet och ordférandeberedningen fran
onsdagen den 10 april till onsdagen den 3 april 2019.

Beskrivning av arendet

Pa grund av kollision med annat méte féreslar forvaltningen att nimndens
mote, individutskottet och ordférandeberedningen den 10 april 2019 flyttas till
onsdagen den 3 april 2019. Samma klockslag som tidigare giller.

Andring av beslut i social- och utbildningsnimnden den 7 november 2018, §
154.

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef

Beslut skickas till
Ledamoter och ersattare i SUN

Forvaltningskansli

Forvaltningens chefsgrupp
Kommunstyrelsens kansli
Skolskjutsansvarig kommunstyrelsens kansli
Publicering kommunens hemsida

Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-11-28

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 84 Dnr 2018/12 - 71

Forskolekon - Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningarna av beliggning

och kdsituationen.

2. Forvaltningen far 1 uppdrag att Sppna 60-90 nya férskoleplatser 1
Marniskolans lokaler under varen 2019. Forskoleplatserna flyttas sedan till
de forskolor som byggs under varen och sedan firdigstills hosten 2019.

Beskrivning av arendet
Placerings- och ké-statistiken 4r uttagen per den 20 november 2018.

Ludvika med niaromrade kommer att sakna 82 platser i slutet av hosten (86
platser redovisades i1 oktober). Minga har vintat de lagstadgade 4 manaderna.
Flera har sagt nej till skiligt erbjudande (man vintar pa en speciell forskola
bittre geografiskt beldgen i forhallande till hemmet). For varen star 86 barn i
ko6 (55 barn den i oktober) men den kén kommer antagligen att 6ka. Totalt ett

behov av 168 platser (140 platser i oktober) innan sommaren.

Nya forskoleplatser

Forskolan Skogsglintan i Biskopsgarden har nu tre avdelningar. Projektering
pagar for att bygga ytterligare 2 avdelningar, dessa kommer att sta klara under
hosten 2019.

Projektering pagar for att bygga om f d dagcenter pa Ludvika Gard till
forskolan Biret. 2 nya avdelningar ska vara firdiga vid arsskiftet 2018/2019 da
flyttas verksamheten pa forskolan Lorensbergamodulen dit, da skolan behover
lokalerna. Ytterligare 3 avdelningar ska byggas dir, vilket ger en total 6kning
med 45 platser. De aterstiende avdelningarna beridknas vara klara under hosten
2019.

En platsbyggd ny forskola i Gonds har borjat byggas och tillsammans med den
gamla platsbyggda férskolan och den tillfilliga modulens verksamhet som
flyttas dit, tillskapas ytterligare cirka 15 platser. Klart hosten 2019.

I £d Seco Tools lokaler projekteras for 6 nya avdelningar med 90 platser.
Arendet ir 6verklagat och i nuliget oklart om framtida byggnation och tidplan.

Totalt en 6kning med: 90 platser under 2019. Forskolan Skogsglintan 30
platser. Forskolan Baret 45 platser. Forskolan Gonis 15 platser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Eftersom dessa forskoleplatser firdigstills f6rst under hésten 2019
saknas det saknas manga foérskoleplatser i Ludvika centralort med
niromrade omradet f6r hosten 2018 och varen 2019.

Forvaltningen har gett samhillsbyggnadsférvaltningens lokalstrateger i
uppdrag att utreda hur 60-90 nya férskoleplatser kan 6ppnas varen 2019 i
Marnisskolans lokaler nir den skolans verksambheter flyttar till
Solviksskolan i januari. Dessa platser kan sedan flyttas till de, under
hésten 2019, nya firdigstillda forskoleplatserna.

Gringesberg saknar 5 platser i slutet av hosten och ytterligare 10 platser under
varen. Négra har vintat mer dn fyra manader men har tackat nej till erbjuden
plats f6r man vill ha den forskola som dr férstahandsalternativet.

Saxdalen, Sunnansjé och Nyhammar har nagra i barn 1 kon infér varen.
Totalt dock platser 6ver och platserna erbjuds till 6vriga i kon. Under tiden
anpassas personalstyrkan utifran barnens antal.

Fredriksberg har viss inflyttning s barnantalet har 6kat mer édn tidigare
prognosticerats.

Barngruppernas storlek har minskat under hosten da nagra férskoleenheter
omorganiserat sina barngrupper. Men det ér fortfarande hogre an Skolverkets
riktlinjer och om platsbehovet minskar kan gruppstorlekarna minska. Det ar
fortfarande flera forskolor som har stora barngrupper som behéver minskas.

Snittnirvarotiden per barn varierar mellan 19,5 timmar och 36 timmar.
Budgetfordelningen kompenserar nirvarotiden da forskolor med hog timtid far
hégre sa kallad ’barnpeng” for att kunna anstélla mer personal.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 19 november 2018.

2. Koredovisning 20 november 2018.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOM M U N Datum Diarienummer

2018-11-19 SUN 2018/12 - 71

Ert datum Er referens

Barbro Forsberg Nystedt
barbro.nystedt@ludvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Forskolekon - rapport

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningarna av beliggning
och kosituationen.

2. Forvaltningen far 1 uppdrag att Sppna 60-90 nya férskoleplatser 1
Marniskolans lokaler under varen 2019. Forskoleplatserna flyttas sedan till
de forskolor som byggs under viren och sedan firdigstills hosten 2019.

Beskrivning av arendet
Placerings- och ké-statistiken 4r uttagen per den 20 november 2018.

Ludvika med niromrade kommer att sakna 82 platser i slutet av hosten (86
platser redovisades i oktober). Minga har vintat de lagstadgade 4 manaderna.
Flera har sagt nej till skiligt erbjudande (man vintar pa en speciell forskola
bittre geografiskt beldgen i forhallande till hemmet). For varen star 86 barn i
k6 (55 barn den i oktober) men den kén kommer antagligen att 6ka. Totalt ett
behov av 168 platser (140 platser i oktober) innan sommaren.

Nya forskoleplatser

Forskolan Skogsglintan 1 Biskopsgarden har nu tre avdelningar. Projektering
pagar for att bygga ytterligare 2 avdelningar, dessa kommer att std klara under
hésten 2019.

Projektering pagar for att bygga om f d dagcenter pa Ludvika Gard till
forskolan Biret. 2 nya avdelningar ska vara firdiga vid arsskiftet 2018/2019 da
flyttas verksamheten pa forskolan Lorensbergamodulen dit, da skolan behover
lokalerna. Ytterligare 3 avdelningar ska byggas dar, vilket ger en total 6kning
med 45 platser. De aterstiende avdelningarna beridknas vara klara under hosten
2019.

En platsbyggd ny forskola i Gonas har borjat byggas och tillsammans med den
gamla platsbyggda f6rskolan och den tillfilliga modulens verksamhet som
flyttas dit, tillskapas ytterligare cirka 15 platser. Klart hosten 2019.

I £d Seco Tools lokaler projekteras for 6 nya avdelningar med 90 platser.
Arendet ir éverklagat och i nuliget oklart om framtida byggnation och tidplan.

Totalt en 6kning med: 90 platser under 2019. Férskolan Skogsglintan 30
platser. Forskolan Biret 45 platser. Forskolan Gonis 15 platser
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Eftersom dessa forskoleplatser firdigstills férst under hosten 2019
saknas det saknas manga foérskoleplatser i Ludvika centralort med
niromrade omradet f6r hosten 2018 och varen 2019.

Forvaltningen har gett samhillsbyggnadsforvaltningens lokalstrateger i
uppdrag att utreda hur 60-90 nya forskoleplatser kan 6ppnas varen 2019 i
Marnisskolans lokaler nir den skolans verksamheter flyttar till
Solviksskolan i januari. Dessa platser kan sedan flyttas till de, under
hésten 2019, nya firdigstillda forskoleplatserna.

Gringesberg saknar 5 platser i slutet av hosten och ytterligare 10 platser under
varen. Ndgra har vintat mer 4n fyra manader men har tackat nej till erbjuden
plats f6r man vill ha den forskola som ar forstahandsalternativet.

Saxdalen, Sunnansjé och Nyhammar har nagra i barn i kon infor varen.
Totalt dock platser 6ver och platserna erbjuds till 6vriga 1 kén. Under tiden
anpassas personalstyrkan utifran barnens antal.

Fredriksberg har viss inflyttning sa barnantalet har 6kat mer én tidigare
prognosticerats.

Barngruppernas storlek har minskat under hosten da nagra férskoleenheter
omorganiserat sina barngrupper. Men det ar fortfarande hogre dn Skolverkets
riktlinjer och om platsbehovet minskar kan gruppstorlekarna minska. Det ar
fortfarande flera forskolor som har stora barngrupper som behéver minskas.

Snittnirvarotiden per barn varierar mellan 19,5 timmar och 36 timmar.
Budgetfordelningen kompenserar nirvarotiden da férskolor med hog timtid far
hégre sa kallad ’barnpeng” for att kunna anstilla mer personal.

Barbro Forsberg Nystedt
Verksamhetschef forskola

Bilagor
1. Koredovisning 20 november 2018
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Belaggning och kosituation inom barnomsorgen - Ludvika kommun

Antal Antal plac | Kommande | Lediga Antal Snittimtid Nyplacering
........................................ avd barn | placeringar | platser barn/ per barn ko :
Forskola/Dbv avd ht 2018 Vt 2019 erbjudande
DBV 1 st 0 4 1 0 3 0 0
Biskopsnaset 4 58 0 14,5 271 18 62 7 3 4 2
Freden 6 91 0 15,2 28,5 27 71 4 2 2 0
Gonas 3 51 0 17,0 28,0 10 48 0 4 0 0
Hillangen 7 105 1 15,1 21,5 59 52 12 11 11 5
Haksberg 3 56 0 18,7 30,6 8 50 2 8 2 1
Hogberget 2 40 0 20,0 28,9 11 58 9 4 6 2
Junibacken 3 58 0 19,3 33,4 7 48 2 8 2 2
Knutsbo 3 58 0 19,3 36,0 6 57 2 5 1 1
Ludvika Gard 3 51 0 17,0 19,5 34 51 11 2 6 2
Lyckan 2 38 0 19,0 26,7 10 68 4 2 4 1
Larkan 2 37 0 18,5 21,8 26 59 2 2 2 1
Magneten 2 37 0 18,5 30,7 9 49 4 5 4 2
Pluto 2 30 0 15,0 25,8 13 52 3 1 3 1
Skogsglantan 3 44 1 15,0 23,5 17 73 4 2 2 0
Solsidan 6 102 0 17,0 30,1 14 52 2 7 1 0
Stensveden 3 58 0 19,3 32,2 13 53 5 9 2 2
Sorvik 4 60 0 15,0 30,2 8 60 9 5 7 7
Ostansbo 3 58 0 19,3 317 8 64 0 3 0 0
Lorensberga modul 2 30 0 15,0 20,1 23 97 0 0 4 1
Bjorkas 7 99 1 5 14,3 23,8 37 73 0 0 0 0
Lilla Park 4 40 0 10,0 26,5 7 48 7 4 5 5
Stallbacken 3 56 0 18,7 26,3 16 57 3 6 2 2
Fredriksberg 2 28 2 2 15,0 24,7 9 71 0 1 0 0
Nyhammar 7 89 0 15 12,7 30,9 13 51 0 2 0 0
Saxdalen 4 40 0 6 10,0 317 7 53 0 3 0 0
Sunnansijo 3 49 0 2 16,3 30,4 14 57 0 2 0 0
TOTALT 93 1467 6 30 16,4 27,7 424 [| 59 92 104 70 37
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2018-11-28

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 85 Dnr 2018/15 - 60

Resultatuppfoljning skola - Mitterminsavstamning av
maluppfyllelse héstterminen 2018

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen redogor i tjansteskrivelsen for resultatuppfoljningen av kun-
skaper 1 systemet Unikum pa en Overgripande niva for elever 1 foljande arskur-
sef.

”OK”-virdet i Unikum dr en summering av kategorierna ”Godtagbara kun-
skaper” och ”Mer dn godtagbara kunskaper”.

Eleverna i nuvarande arskurs 3 (arskull 2009)

- De dmnen som uppvisar hégst "OK”-virden dr: idrott och hilsa, musik, och
sl6jd.

- De dmnen som uppvisar ligst "OK”-virden dr modersmal, svenska som andra
sprik och teknik.

- I teknik dr det flera elever som har ”Aktuell kunskap ej bedémd dnnu” i Uni-
kum.

Eleverna i nuvarande arskurs 6 (arskull 2006)

- De dmnen som uppvisar hogst ’OK”-virden dr: bild, musik, samhillskunskap,
sl6jd och svenska.

- De dmnen som uppvisar ligst "OK”-virden dr hem- och konsumentkunskap,
modersmal, religionskunskap, svenska som andra sprak och teknik.

Eleverna i nuvarande arskurs 8 (arskull 2004)

- De dmnen som uppvisar hogst ’OK”-virden ir: bild, hem- och konsument-
kunskap, idrott och hilsa, och sl6jd.

- De dmnen som uppvisar ligst "OK”-virden dr geografi, modersmal, musik,
religionskunskap, samhillskunskap och svenska som andra sprak.

- ISO-imnena, modersmil och musik si ar det flera elever som har ”Aktuell
kunskap ej bedomd dnnu” i Unikum.

Eleverna i nuvarande arskurs 9 (arskull 2003)

- I fysik, modersmal, musik och teknik s dr det flera elever som har ”Aktuell
kunskap ej bedomd dnnu” i Unikum.

- De dmnen som uppvisar h6gst OK”-virden ar: bild, hem- och konsument-
kunskap och sl6jd.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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- De dmnen som uppvisar ligst "OK”-virden dr fysik, musik och svenska som
andrasprak.

Det finns en tendens att omdémena vid mitten av terminen ér ligre dn betygen
tor arskurs 6-9 1 flera amnen.

Forvaltningsledningen och rektorerna jobbar sedan lasaret 2017/2018 aktivt
med att f6lja upp resultatet och fortydliga syftet med mitterminsavstimningar-
na, samt att kunskapskraven hela tiden ska vara utgangspunkten f6r saval lira-
rens betygssittning som omdémena som sitts vid mitten av terminerna.

Pa forvaltningsniva pagar ett arbete i rektorsgruppen med att ta fram nya for-
bittrade riktlinjer for lirares rutiner inom ramen for utvecklingsarbetet tillsam-
mans med Successive Schools.

Forvaltningen genomfor ocksa olika overgripande insatser for att hoja kun-
skapsresultaten. Pa enhetsniva analyserar rektorer och lirare utfallet av kun-
skapsavstimningarna och genomfor insatser utifran behov pa respektive enhet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 20 november 2018.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DV I KA TJANSTESKRIVELSE T(ja?)
KOMM U N Datum Diarienummer

2018-11-20 SUN 2018/15 - 60

Social- och utbildningsforvaltningen
Jonas Fors, verksamhetschef skola

Social- och utbhildningsnamnden

Resultatuppfoljning, avstamning mittermin HT 2018

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten.

Beskrivning av arendet

I denna tjansteskrivelse redogbrs for foljande resultat i Ludvika kommuns
skolor:

e Kunskaper som dr "OK” i Unikum.

Denna tjansteskrivelse utgar frin de virden som enheterna har rapporterat in 1
systemet Unikum. Uttaget for statistiken for mittermin HT 2018 ar 2018-11-20.
For arskurs 8 och 9 finns ”Andel (%) med A-E i Hypergene” inlagda fér HT
2017 och VT 2018. Nagon jamforelse med nationella virden har inte gjorts da
Skolverket inte har det tillgdngligt i dagslaget.

Forvaltningsledningen har i november genomfort resultatuppfoljningsméten
enskilt med varje rektor.

Motena har behandlat:

e Tidigare anteckningar fran verksamhetsuppfoljning VT 2018.
e Enhetens verksamhetsplan.

e FEkonomi (senaste prognos och forutsittningar for nasta ar.

e Mailuppfyllelse per amne (Unikum).

e Sammanfattning/framétsyftande dtgirder.

Resultatuppfoljningsmotena ar tinkta att leda vidare till att rektorerna arbetar
med atgarder och diskuterar resultatuppfoljning pa sina APT:er och 1
arbetslagen.

Kunskaper som ar "OK” i Unikum
Nedan presenteras resultatuppfoljningen av kunskaper i Unikum pa en
overgripande niva for forvaltningen.

”?OK”-virdet i Unikum dr en summering av kategorierna ”’Godtagbara
kunskaper” och ” Mer dn godtagbara kunskaper”. Det ér liraren som gor denna
bedémning utifran vad som bedéms adekvat utifran den drskurs som eleven gar
1.
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”OK”-virdet kan jimforas med att eleven bedoms né betyget E eller bittre om
den gar i arskurs 6-9. For yngre elever dr det en bedémning av om eleven ligger
en adekvat niva utifrin de kunskapskrav som giller f6r drskurs 3 eller arkurs 6.

Maluppfyllelse (%) per @mne i Unikum

Arskurs 3 (arskull 2009)

Amne Ak 3 (arskull 2009)

Arskullens

Arskullens utfall (%) Forandring

utfall (%) VT Mittermin arskullens

2018. HT 2018. "OK" resultat

"OK" virdeti [vdrdeti (procent-

Unikum. Unikum. enheter)
Bild 98% 94% -4%
Engelska 81% 91% 10%
Idrott och hdlsa 98% 98% 0%,
Matematik 88% 89% 1%
Modersmal 80% 72% -8%
Musik 99% 98% -1%
NO (3k 1-3) 92% 93% 1%
SI6jd 98%
SO (ak 1-3) 91% 92% 1%
Svenska 87% 87% 0%
Svenska som andrasprak 64% 53% -11%
Teknik 73% 65% -8%

Eleverna i nuvarande drskurs 3 (arskull 2009)
e De damnen som uppvisar hégst OK”-virden ar: idrott och hilsa,
musik, och sl6jd.

e De dmnen som uppvisar ligst "OK”-virden dr modersmal, svenska
som andra sprik och teknik.

e [ teknik ar det flera elever som har ”Aktuell kunskap ¢j bedémd dnnu” i
Unikum.

Arskurs 6 (arskull 2006)
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Ludvika kommun

Datum

2018-11-20

Diarienummer

SUN 2018/15 - 60

Amne Ak 6 (arskull 2006)

Arskullens

Arskullens utfall (%) Forandring

utfall (%) VT Mittermin arskullens

2018. HT 2018. "OK" resultat

"OK" vardeti |vardeti (procent-

Unikum. Unikum. enheter)
Bild 95% 90% -5%
Biologi 88% 81% -7%
Engelska 86% 85% -1%
Fysik 87% 87% 0%,
Geografi 90% 88% -2%
Hem- och konsumentkunskap 79%
Historia 87% 86% -1%
Idrott och hélsa 88% 89% 1%
Kemi 88% 83% -5%
Matematik 84% 81% -3%
Moderna sprak 89%
Modersmal 71% 60% -11%
Musik 96% 94% -2%
Religionskunskap 79% 74% -5%
Samhallskunskap 88% 90% 2%
Slojd 97% 94% -3%
Svenska 92% 91% -1%
Svenska som andrasprak 50% 49% -1%
Teknik 85% 78% -7%

Eleverna i nuvarande arskurs 6 (arskull 2006)

e De dmnen som uppvisar hogst OK”-varden ar: bild, musik,

samhillskunskap, sl6jd och svenska.

e De dmnen som uppvisar ligst "OK”-virden ar hem- och

konsumentkunskap, modersmal, religionskunskap, svenska som andra

sprak och teknik.
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Arskurs 8 (arskull 2004)

Amne Ak 8 (arskull 2004)

Arskullens

Arskullens Arskullens utfall (%)

utfall utfall Mittermin

HT 2017. Andel |VT 2018. Andel |HT 2018. "OK"

(%) med A-E i |(%)medA-E i |virdeti Utveckling

Hypergene. Hypergene. Unikum. HT17 VT18 HT18
Bild 93% 93% 88%| Im Wl _
Biologi 82% 85% 81%| — Il ___
Engelska 80% 78% 73%| I mmm _
Fysik 84% 80% 79% Il __
Geografi 84% 92% 62% mm I
Hem- och konsumentkunskap 92% 91% 88%| Il W _
Historia 85% 83% 77%| I .
Idrott och hilsa 92% 83% 85%| Il _
Kemi 84% 83% 74% N I
Matematik 76% 79% 70%| omm N
Moderna sprak 90% 85% 73%| Il mm
Modersmal 89% 83% 61%| Il mm _
Musik 93% 92% 55%| Il I ___
Religionskunskap 93% 88% 43%| Il .
Samhallskunskap 91% 89% 56%| Il I __
Slojd 97% 95% 87%| Il wmm _
Svenska 86% 90% 78%| mm N __
Svenska som andrasprak 66% 68% 58% mm W ___
Teknik 91% 89% 81% Il mm

Eleverna i nuvarande arskurs 8 (arskul] 2004)

e De dmnen som uppvisar hogst "OK”-varden ar: bild, hem- och
konsumentkunskap, idrott och halsa, och sl6jd.

e De dmnen som uppvisar ligst "OK”-virden ar geografi, modersmal,
musik, religionskunskap, samhallskunskap och svenska som andra
sprak.

e ] SO-imnena, modersmil och musik sa 4r det flera elever som har
”Aktuell kunskap ej bedomd dnnu” i Unikum.

Eleverna 1 nuvarande arskurs 8 hade inte riktigt lika bra meritvirden VT 2018
som eleverna 1 arskurs 9. Till avstimningen 1 Unikum hosten 2018 visar
utvecklingen pa en nedgang utifran betygsresultaten. Detta dr en nedgang som
inte férvanar. Det dr vanligt att utfallet i Unikum ar ldgre dn betygsutfallet.
Forvaltningen férvintar sig en 6kning till julbetygen 2018.

Detta ir elever fodda 2004 och alltsa de elever som kommer gi ut grundskolan

2020. Deras meritvirde ska siledes placera Ludvika kommun pa plats 72 eller
bittre 1 Sveriges meritvirdesranking.
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Arskurs 9 (arskull 2003)

Amne Ak 9 (arskull 2003)

Arskullens

Arskullens Arskullens utfall (%)

utfall utfall Mittermin

HT 2017. Andel |VT 2018. Andel |HT 2018. "OK"

(%) med A-E i |(%) med A-E i |virdeti Utveckling

Hypergene. Hypergene. Unikum. HT17 VT18 HT18
Bild 95% 91% 91%| Il
Biologi 79% 78% 80%| mmm I
Engelska 79% 82% 77%| — Il ___
Fysik 75% 75% 69% I I _
Geografi 85% 87% 86%| Nl w=m
Hem- och konsumentkunskap 94% 92% 90%| Il e
Historia 86% 82% 80%| Ml e _
Idrott och hilsa 87% 84% 84%| Il
Kemi 73% 70% 74% mm _ Il
Matematik 79% 83% 83%| N Il
Moderna sprak 92% 89% 77%| Il .
Modersmal 85% 87% 77% mm I
Musik 94% 94% 53%| Il I ___
Religionskunskap 85% 87% 85% Il
Samhallskunskap 84% 86% 79% mm I
Slojd 89% 92% 90%| N __
Svenska 87% 90% 85%| mee NI __
Svenska som andrasprak 49% 52% 28%| m Wl
Teknik 86% 85% 71%| I N

Eleverna i nuvarande arskurs 9 (arskull 2003)

e [ fysik, modersmal, musik och teknik sa dr det flera elever som har
”Aktuell kunskap ej bedomd dnnu” i Unikum.

e De dmnen som uppvisar hogst "OK”-varden ar: bild, hem- och
konsumentkunskap och slojd.

e De dmnen som uppvisar ligst ?OK”-virden ir fysik, musik och svenska
som andrasprak.

Nuvarande elever i arskurs 9 hade férhallandevis hogt meritvirde VT 2018
jamfort med tidigare ar. De hade nistan 192 i meritpodng. Forvaltningen hyser
darfor forhoppningen att meritvardet f6r 2019 kommer ha utvecklats positivt
for eleverna pa samma sitt som foregaende ar.

Vid avstimningen i mitten av héstterminen 2018 kan foérvaltningen konstatera
en tillbakaging i forhallande till varterminens meritvirden i flera amnen. Detta
ar som tidigare naimnts vanligt. Kunskapsavstimningarna vid mitten av
terminen visar vanligtvis lager resultat dn vad betygen visar. Positivt att notera
ar dock att kunskaperna i matematik till synes ligger kvar pa 83%
maluppfyllelse, liksom att bade kemi och biologi uppvisar forbattringar. Flera
andra amnen ligger pa samma virde, eller ungefir samma virde. Infor
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julbetygen kommer férvaltningen kunna ge en mer triffsiker analys om
utvecklingen 1 férhallande till varterminsbetygen i arskurs 8.

Monster i maluppfyllelsen
Som niamnts tidigare i tjdnsteskrivelsen finns en tendens att omdémena vid
mitten av terminen ar ligre 4in betygen for arskurs 6-9 i flera dmnen.

Forvaltningsledningen och rektorerna chefer har diskuterat vad detta numer
vilkinda monster beror pa. Rektorerna har dven diskuterat det med lirarna pa
skolenheterna. Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns tre olika
forklaringar till att detta uppstar.

e Det finns lirare som “haller igen” omdémena eftersom det dr battre att
hoja elevens resultat vid betygssittningen istallet for att sinka betyget.

e Omdomet vid mitten av terminen anvinds som en paminnelse om att
eleven maste anstringa sig mer for att klara skolan.

e [ delar av lararkaren finns okunskaps om betygssystemet. Detta ror forst
och frimst obehoriga larare.

Forvaltningsledningen och rektorerna jobbar sedan lisaret 2017/2018 aktivt
med att f6lja upp resultatet och foértydliga syftet med
mitterminsavstimningarna, samt att kunskapskraven hela tiden ska vara
utgangspunkten for savil lirarens betygssittning som omdémena som sitts vid
mitten av terminerna. Detta giller samtliga arskurser i forvaltningen.

Vid mitterminsavstimningen i oktober 2018 kan forvaltningen konstatera att
det dr nist intill en mangrann ifyllnad av Unikum frin lirarnas sida, vilket ar
mycket glidjande da det nu finns ett underlag som skapar goda férutsittningar
for analys och ny resultath6jande atgarder. Detta giller f6r samtliga skolor och
samtliga stadier.

Forbittringsomraden finns dock dven fortfarande. Manga lirare anvinder
mojligheten att anvanda skolverkets matriser 6ver kunskapskraven for att fylla
att dokumentera och fylla i "Mer dn godtagbara kunskaper”. Dock behéver
detta omrade utvecklas ytterligare. Ju yngre eleverna ér desto tydligare syns
detta monster. Fors arskurs 7-9 anvinder lirarna i storre utstrickning ”mer dn
godtagbara kunskaper”.

Forvaltningen haller pa med att arbeta fram nya forbittrade riktlinjer f6r lirares
rutiner inom ramen for utvecklingsarbetet tillsammans med Successive Schools.
Hir finns dven rutiner for ifyllnaden av mitterminsavstamningar i Unikum med.

Overlag dr det goda resultat i praktiska och estetiska amnen. Det ir ett monster
som aterfinns dven 1 nationella jimforelser.

De teoretiska amnena har en tendens att ha ligre ?OK”-virden i
resultatuppfoljningen. Detta dr som sagt ett monster dven vid nationella

jamforelser av betygsittningen.

For amnet svenska som andra sprak beror det laga virdet pa att méanga elever
har varit kort tid 1 Sverige. Aven om dmnet dr anpassat till elever med utlindsk
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bakgrund i férhallande till ordinarie svenska ar fortfarande kraven hoga.
Nyanlinda elever behover bade tid och stod f6r att lyckas 1 amnet.

Vid en snabb granskning av statistiken kan det tyckas som att eleverna har
littare att na godtagbara kunskaper 1 kemi, historia och fysik, 4n i modersmal
och svenska som andrasprak. Det ir inte sant, vilket kriver en forklaring.
Minga nyanlinda elever har “anpassad studiegang”. Det betyder att de inte ldser
samtliga teoretiska amnen. Eleverna riknas da ej med 1 "OK”-virdet for t.ex.
kemi, historia och fysik. Daremot liser manga nyanlinda modersmal och
svenska som andrasprak. For dessa dmnen registreras eleven under kategorin
“insats kravs”, vilket siledes forklarar de laga ”OK”-virdena.

Pagaende och framtida satsningar

Digitaliseringen

Det ir en utmaning for skolorna att jobba med elevernas motivation,
koncentration och f6rmaga att ta till sig teoretiska kunskaper. Satsningen pa
chromebooks och digitala liromedel syftar bland annat till detta, vilket
forvaltningen forvintar sig ge resultat inom de kommande aren.

En extra atgird infors 1 anvindandet av chromebooksen under slutet av hésten
2018. Den innebir att bland annat att tillgangen till delar av Internet begrinsas
och att mojligheten att ladda hem tilligg (extra programvara). Syftet dr dels att
leva upp till kraven som GDPR stiller, men framfor allt f6r att chromebooksen
ska anvandas till arbetet med kunskaper.

Modellen - Successful schools

Den viktigaste delen i verksamhetsplanen f6r 2018/2019 idr arbetet med
modellen fran Successful schools. Modellen handlar ytterst om att fa till ett
systematiskt kvalitetsarbete dar utgangspunkten ar véra resultat och hur vi styr
utifrin dessa for att bli béttre och bittre. Med hjilp av modellen kommer det
bli tydligare vilka utgangspunkter vi har f6r undervisningen, en gemensam
vetenskaplig grund med kollegialt lirande som grund, vilka nyckeltal och mal vi
har, samt vilka gemensamma rutiner vi har for lirare och skolor.

Lektionsobservationer (frian verksambetsplanen)

I rektorsgruppen har det identifierats ett gemensamt forbattringsomrade infor
lasaret 2018/2019. Omréadet dr ”Statt och slut pa lektioner”. Rektorerna
kommer att genomféra lektionsobservationer under hosten 2018 och registrerar
dessa i ett digitalt verktyg som heter "Bravo Lesson”. I Bravo Lesson kan
rektor sedan fa en bild av hur lektionernas start och avslut ser ut pa skolan.
Utifran denna bild sker sedan en diskussion i personalgruppen om vilka
forbattringar som kan genomféras och hur dessa ska genomforas. Till viren
2019 kommer rektorerna att genomfora ytterligare lektionsobservationer pa
andra observationsteman med stéd av Bravo Lesson.

Resultathijande insatser

Forvaltningen har paborjat arbetet med att fordela statsbidrag utifran att
rektorerna far limna in ansOkningar om ekonomiskt stéd for resultathéjande
insatser baserat pa virdena 1 Unikum. Detta finns riktigt mot lagstadiet,
mellanstadiet och hégstadiet.

Jonas Fors
Vetksamhetschef skola
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. LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2018-12-05

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av
delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnaimnden
antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbild-
ningsnimnden. Redovisningen innebir inte att social- och utbildningsnimnden
far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Diaremot star det social- och
utbildningsnimnden fritt att dterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2018-11-28  § 82-83

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2018-11-07  § 355-391
2018-11-15  § 392-394

Forvaltningschef "
6/2018 Attestantlistor 2018

Verksamhetschef forskola

91-95/2018 Barnomsorg pi obekvim arbetstid
96/2018 Forordnande som vik forskolechef
97-100/2018 Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Verksamhetschef skola ")

32-34/2018 Barnomsorg pi obekvim arbetstid

35/2018 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2018/761 - 64
eller krinkande behandling av elev
(Fredriksbergsskolan)

36/2018 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2018/762 - 64
eller krinkande behandling av elev
(Fredriksbergsskolan)

37/2018 Barnomsorg pi obekvim arbetstid
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Ludvika kommun

Datum

2018-12-05

Forskolechef Lilla Park/Stallbacken

4/2018

5/2018

7/2018

8/2018

Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev !

Barnomsorgsplacering — barnets behov
pa grund av familjens situation
Barnomsorgsplacering — barnets behov
pa grund av familjens situation

Rektor Haksberg

2/2018

Beslut om placering i fritidshem

Rektor Junibacken "

33/2018

34/2018

41-42/2018

35/2018

36/2018

37/2018

38/2018

39/2018

40/2018

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Delegation av beslut om sirskilt st6d
och atgirdsprogram

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Knutsbo "

14-15/2018

Delegation av beslut om sirskilt st6d
och dtgirdsprogram

Rektor Kyrkskolan 4-6 1

16/2018

17/2018

18/2018

19/2018

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
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)

SUN 2018/624

)

SUN 2018/710

SUN 2018/711

SUN 2018/739

SUN 2018/735

SUN 2018/734

SUN 2018/775
SUN 2017/495
SUN 2018/776
SUN 2018/777
SUN 2018/609

SUN 2017/495

SUN 2018/21 (2598)
SUN 2018/21 (2599)
SUN 2018/21 (2600)

SUN 2018/21 (2601)

sida
2(3)



Ludvika kommun

20/2018

Datum

2018-12-05

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Kyrkskolan 7-9 1

16/2018

17/2018

18/2018

19/2018

20/2018

21/2018

22/2018

23/2018

24/2018

25/2018

26/2018

27/2018

28/2018

29/2018

30/2018

31/2018

32/2018

33/2018

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Lorensberga F-3 1

4/2018

5/2018

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

69

SUN 2018/21 (2793)

SUN 2018/141 (2602)
SUN 2018/141 (2603)
SUN 2018/141 (2604)
SUN 2018/141 (2605)
SUN 2018/141 (2606)
SUN 2018/141 (2607)
SUN 2018/141 (2608)
SUN 2018/141 (2609)
SUN 2018/141 (2610)
SUN 2018/141 (2611)
SUN 2018/141 (2612)
SUN 2018/141 (2613)
SUN 2018/141 (2614)
SUN 2018/141 (2615)
SUN 2018/141 (2757)
SUN 2018/141 (2758)
SUN 2018/141 (2759)

SUN 2018/141 (2794)

SUN 2018/683 - 64

SUN 2018/684 - 64

sida
3(3)



Ludvika kommun

Datum

2018-12-05

Rektor Lorensberga 4-6 1

16/2018

17/2018

18/2018

19/2018

20/2018

21/2018

22/2018

23/2018

24/2018

25/2018

26/2018

27/2018

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Lorensberga 7-9

16/2018

17/2018

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Nyhammar/Sunnansjo "

10/2018

Forordnande vik rektor skolor och
fritidshem

70

SUN 2018/310 - 64

SUN 2018/658 - 64

SUN 2018/663 - 64

SUN 2017/8 - 64

SUN 2017/552 - 64

SUN 2018/665 - 64

SUN 2018/617 - 64

SUN 2018/663 - 64

SUN 2018/727 - 64

SUN 2018/726 - 64

SUN 2018/725 - 64

SUN 2018/427 - 64

SUN 2018/132

SUN 2018/669

sida
4(3)



Datum
Ludvika kommun 2018-12-05
Rektor Parkskolan 1
6/2018 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev
7/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Sorvik

3/2018 Beslut om placering i fritidshem

4/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev Y

Rektor Vasaskolan 1

18/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

19/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

20/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

21/2018 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av barn/elev

Enskilda individarenden social valfard
Registreringsdatum 2018-11-01—30, sid 1- 158

SUN 2018/714

SUN 2018/714

SUN 2018/738
SUN 2018/455

SUN 2018/89 (2595)
SUN 2018/89 (2596)
SUN 2018/89 (2597

SUN 2018/89 (2560)

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handlingar finns 1 Netpublicator

71
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. LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2018-12-05

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige
a) Delarsrapport f6r perioden januari—augusti 2018. KF 2018-10-29 § 12

b) SUN 2018/536 - 61
Kommunal drift av Hiksbergs skola ldsaret 2018,/2019.
KF 2018-10-29 § 16

c) SUN 2017/138 - 29
Svar pa motion — Effektivare nyttjande av kommunigda lokaler.
KF 2018-10-29 § 20

d) Val av ledamot i social- och utbildningsnimnden. KF 2018-10-29 § 32
e) Gemensam 6verformyndarnimnd. KF 2018-11-26 § 35

fy SUN 2018/786 - 11
Forindring av antal ledaméter i nimnderna. KF 2018-11-26 § 37

Kommunstyrelsen

g) SUN 2018/277 — 00
Faststillande av plan f6r kommunévergripande intern kontroll 2019.
KS 2018-10-29 § 181

Kommunstyrelsens arbetsutskott

h) SUN 2017/326 — 82
Overforing skolidrottshallar frin social- och utbildningsnimnden till kultur-
och fritidsnimnden. KSau 2018-11-20 § 130

Kommunstyrelsens personalutskott
1) Diskriminering, trakasserier, krinkande sirbehandling och repressalier
(riktlinjer). KSplu 2018-11-20 § 30

Vasterbergslagens kulturskolenamnd
i) Protokoll 2018-11-21

72

Sida
1(2)



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2018-12-05 EnhetKod [Titel]  2(2)
Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare

Beslut skickas till
Akten

Alla handlingar finns i Netpublicator

73
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