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Social- och utbildningsndmndens arbetsutskott
§ 57 Dnr SUN 201.7/27 - 71

Kartlaggning av forskoleverksamheten

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rappotten.

Beskrivning av arendet

P social- och uthildningsnimnden sammantride 2017-04-26 § 79, beslutades
att forvaltningen skulle géra en kartliggning och analys av forskoleverksam-
heten. I kartliggningen ingar, pa begiran av nimndsledamot Hans Esselov (V),
en analys av den av kommunfullmiktige antagna (2014-06-16 § 74) motionen
»?Att alla barn i kommunen ska ges ritt till 30 immars forskola per vecka, med
ritt att delta vid lunch vatje dag".

Kartliggningen sammanstiller dven beddmd kvalitet 1 verksamheten, Under
hosten 2017 kommet Skolinspektionen att genomfora en tillsyn av forskola 1
Ludvika, vilket sker med regelbundenhet.

Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse frin forvaltningen daterad den 8 augusti 2017.
Kartliggning och kvalitetsrapport for férskolan daterad den 8 augusti 2017.
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Social- och utbildningsforvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt

Social- och uthildningsnamnden

Kartlaggning av forskoleverksamheten

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Beskrivhing av arendet

PA social- och utbildningsnimnden sammantride 2017-04-26 § 79, beslutades
att forvaltningen skulle gora en kartliggning och analys av
forskoleverksamheten. I kartliggningen ingar, pi begiran av nimndsledamot
Hans Esselov (V), en analys av den av kommunfullmiktige antagna (2014-06-16
§ 74) motionen “Att alla barn i kommunen ska ges ratt till 30 timmars forskola
pet vecka, med ritt att delta vid lunch varje dag".

Kattliggningen sammanstiller aven bedomd kvalitet i verksamheten. Under
hosten 2017 kommer Skolinspektionen att genomfora en tillsyn av forskola 1

Ludvika, vilket sker med regelbundenhet.

Styrdokument

Inledningsvis besktivs i kartliggningen kortfattat om de styrdokument och
innehillet i dessa som styr verksamheten 1 Sverige, Skollagen (2010:800) och
Litoplan for forskolan Lpfs 98, reviderad 2016 och Skolvetkets allmanna rad

som ar riktade till forskolan.

Mikael Carstensen Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
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KOMMUN

2017-08-23

Social- och utbildningsforvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt

Kartlaggning och kvalitetsrapport for forskolan

Styrdokument

Forskolan i Sverige styrs av Skollagen (2010:800) och Liroplan o1
forskolan Lpf6 98, reviderad 2016 och de av Skolverkets allmidnna rdd
som riktas till forskolan.

Skollagen ar gemensam for samtliga skolformer i kap. 1, 2, 3, 4 och 6. Sedan har
de olika skolformerna specificerade kapitel som styr och 8 kap. Forskolan, ir
inriktad enbart till forskolan.

I kartlaggningen beskrivs hur vir kommuns organisation lever upp till en del av
styrdokumenten direkt i texten nedan, med kursiv stil eller kommenteras i egna

avsnitt efter styrdokumentsbeskrivningen.

Skollagen, 1 kap. Inledande bestimmelser, benimner syftet med utbildning,
utformningen av utbildningen, allas lika tillgang till utbildning, ratten till
likvirdig utbildning och att sirskild hinsyn ska tas till barnets ritt. Sedan
beskriver den att vatje skolform och fritidshemmet ska ha en egen liroplan som

utgar fran bestimmelserna i skollagen.

I SL 2 kap. Huvudmiin och ansvarsférdelning, beskrivs bland annat att
fordelningen av resurser ska ske utifran barnens olika forutsittningar och
behov. Vidate att det pedagogiska arbetet pa en forskolenhet ska ledas och
samotdnas av en forskolechef. Férskolechefen har beslutsritt om sin enhets
inre otganisation och ansvar for fordelningen av resurser inom enheten. Som
forskolechef far endast den anstillas som genom utbildning och erfarenhet har
pedagogisk insikt (enligt Skolinspektionens PM 2014-04-02 ,”Pedagogisk insilt
genom utbildning och erfarenhet — behorighetskrav for rektorer och
forskolechefer” ar kraven stringa). Stafen har inte beslniat att forskolechefer ska
genomgd nagon sarskild befatiningsutbildning (som rektorer ska) men i Ludvika kommin
wtbildas dven forskolechefer inom rektorsprogrammer. Under de sista dren har det blivii
svdrare att rekrylera forskolechefer och forvaltningen bebiver analysera bhur detta kan
underléttas och se dver arbetsniilji och organisationen. 1 samband med dkningen av
[Jorskoleplatser har tva nya forskolechefstjinster inrattals pa senare lid.

En heltidsanstilld forskolechef i vir kommun har ansvar for mellan 30 — 45 anstillda, flera
som forskar om ledarskap anser atl maximall 20 personer dr en grupp for att hinna “se all”
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personal och leda med kvalitet. A1t vara forskolechef ar ett komplext uppdrag med ansvar for
dels det statlisa pedagogiska uppdraget samt arbetsmifjoansvar, fastighetsansvar och

ekononiskl ansvar.

13 och 15 §§ faststiller att endast den som har legitimation som forskollarare
far bedriva undervisning och ansvaret for undervisningen ligger di pd den
personen. 14 § anger att det utover legitimerade forskolldrare far det 1
undervisningen finnas annan personal med sddan utbildning eller etfarenhet att
barnens utveckling och lirande frimjas. Personal som dr obehériga fir anstillas
hogt ett dr 1 sander.

I 22 och 22 a § beskrivs att huvudmannen ska efterstriava att anstalla
forskollarare som har forskarutbildning och att inritta karridrsteg for sarskilt

undervisningsskickliga lirare.

Vidare om att en huvudman som har anstillt en legitimerad forskollirare ska se
till att 1 omedelbar anslutning till att anstallningen genomfors far forskolldraren
en introduktionsperiod inom undervisning. I &ommunen finns et vil utbyggt systen:
[for detta med utsedda bhandledare. Handledaruppdraget dr en karridrtjanst.

31 § beskriver skyldigheten att limna in utdrag ur belastningsregistret f6r en
petson som erbjuds anstillning inom forskolan eller gor sin praktik eller ingar i
atbetsmarknadspolitisk atgard. I farvaltuingen finns det rutiner for detta och foljs upp.

I SL kap 3. Barns och elevers utveckling mot malen, beskrivs 1 3 § om att
alla batn ska ges den ledning och stimulans som de behéver i forhallande till sitt
lirande och sin personliga utveckling. Sedan et antal dar bhar forvaltningen anstillda
specialpedagoger inom forskolan (Vision speciaipedagogik). De ska ge stid at forskolecheferna
och personalen inom forskolan. 1 arje forskolechef och forskoleenbet har en specialpedagog
knuten till sig, dock ingen egen effersom firvaltningen inte har tillricklist manga
specialpedagoger och det dr ett bristyrke. Forskole -omrddena har regelbundna si kallade
barnbdlsoteamsmiten som leds av forskolechefen och dar aktuell personal och specialpedagogen
deltar. Syftet med det arbetet dr att ha tidig upptickt och ge tidiga insatser.

I Allménna raden "Miluppfyllelse 1 forskolan” uttrycks ”Barns behov av sarskilt
stod 1 sin utveckling kan inte forstas som en egen egenskap hos barnet utan ér

alltid situationsbunden™

Specialpedagogernas huvndsakliga uppdrag dr att med sin kompetens ge handledning och stod
Jor att utveckla den bista lirmiljon for varje barn. Inom forskolan ¢ Ludvika skrivs
"Handlingsplan for pedagoger” da ett arbetslag bebiaver stod for hur undervisningen och
liirmiljon runt ett barn eller barngrupp bebover utvecklas. orskning visar att de gor skillnad
vad pedagogerna gor fir att ett barns lirande maximeras. V drdnadshavarna ér involverade i
det arbetet. Specialpedagogerna handleder och finns med i olika utbildningsinsatser, bide i

direkta verksambelen men dven dvergripande.

Forvaltningen stodjer personal, ekonomiskt, som ldser t2l] specialpedagoger.
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SL 4 kap. Kvalitet och inflytande, kapitlet beskriver de olika nivierna och for
ansvatet for det systematiska kvalitetsarbetet. I Ludpika kommun och i var ndmnd
anvéinds drliga styrkort pd olika nivder fir att ha kontroll pd kvaliteten. Overgripande
polstiker-, forvaltningslednings-, verksambetschefs-, forskolechefinivd. Mdanga gor dven
styrkort pa arbetslagsnivi men det dr inget krav. Infor den drlga revideringen folis de olika
styrtalen upp och nya mdltal sdtts och eventuella nya aktiviteter fors pd och de som man

lyckats nd madlet med tas bort.

6 § besktiver ktavet pa dokumentationen av kvaliteten. Forvaltningen anvinder
Unifkutnr som gemensamt digitall system for att dokumentera fir de olika skolformerna.

Unikeum anvinds dven som kommunikationssatt med vardnadshavarna.

Under aret foljs olifea resultat upp och rapporteras pd olika st t2ll nimnden och i
verksambeterna.

9-14 §§ ger direktiv om batnens och virdnadshavarnas inflytande.
Virdnadshavarna ska ges mojlighet till inflytande 6ver utbildningen.

Forvaltningen bar utbildat forskolepersonal i *Samtalsmatta” och bildstodsarbete for att ge de
_yngre barnen majligheter att kommunicera vad de tycker om olika delar av verksaniheten och
har vi lyckas med den. Arligen genomfors iiven en utvirderingsenkdt diir barnen tillsammans

med personal som stod, ger sin syn pd verksambeten.

Med vardnadshavarna finns olika sdtt att samrada med: Det direfela motet vid linmning och
hamtning: via Unikum inforneras och kommuniceras respektive barns utveckling lirande och
verksambetens utfornmning, minst en gang per dr utvecklingssamtal; regelbundna
Jfordldramaiten, den drliga ntvirderingsenkdten till virdnadshavarna.

Ar 2016 genomfirde Skolinspektionen en firildraenkdt i konmunen infor den tillsyn som
ska ske under bisten 2017.

SL 6 kap. Atgirder mot krinkande behandling. Kapitlet har till indamal att
motverka krinkande behandling och diskriminering enligt de sju
diskrimineringsgrunderna. Enheterna ska varje ar uppritta en plan mot
krinkande behandling och diskriminering, wlket sker i kommunen.

10 § besktiver skyldigheten att anmila, utreda och vidta atgirder mot krinkande
behandling. Anmalan ska ske till nirmaste chef som 1 sin tur rapporterar till
huvudmannen. I kommunen har vi framtagna rutiner [or detta, det rapporteras direket 12/l
buvatdmannen och det folfs upp varje dr i respektive kvalitetsrapport.

SL 8 kap. Forskolan

2 § Utbildningens syfte 4r att forskolan ska stimulera barns utveckling och
lirande samt ertbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utgi frin en
helhetssyn pé barnet och barnets behov och utformas si att omsorg, utveckling
och lirande bildar en helhet. Forskolan ska frimja allsidiga kontaktet och social
gemenskap och foérbereda barnen for fortsatt utbildning,

8 § Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en limplig sammansittning
och storlek och att barnen dven i Gvrigt erbjuds en god miljo.
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9 § Batn som behover sirskilt stod 1 sin utveckling av olika skal ska ges det stod
som deras speciella behov kraver. I Allmanna riden “"Maluppfyllelse i
forskolan” uttrycks “Barns behov av sirskilt stod 1 sin utveckling kan inte
forstds som en egen egenskap hos barnet utan ar alltid situationsbunden”

10 § Forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal 4n svenska far
méijlighet att utveckla bade det svenska och spriket och sitt modersmal.

14 § Erbjudande om plats inom fyra méinader frin det virdnadshavaren ansékt
om plats. Barn som behdver sirskilt stod 1 sin utveckling ska skyndsamt
etbjudas f6rskola. I kommunen har inte platserna rickt lill, trols en kraflig expansion.
Framfiorhillning i planeringen dr svdr, eftersom det blir kort tid da man vet hur mdnga som
faids per dr eller flyttar till kommunen och tiden 12/l att projefetera och bygga dr lingre.
Barusiffrorna foljs hela tiden upp och rapporteras il namnden tvd ganger per dr.
Utbyggnationen av fler forskoleplatser fortsitter.

15 § Ett barn ska erbjudas plats vid en forskolenhet si nira barnets hem som

majligt. Skilig hansyn ska tas till virdnadshavates onskemal.

Litoplan for forskolan Lpfo 98, reviderad 2016.

Lpf6 4r uppbyggd med ett inledande kapitel om Férskolans virdegrund och
uppdrag.
Kap 2 handlar om M4l och riktlinjer £61r: Normer och virden, Utveckling och

lirande, Batns inflytande, Forskola och hem, Overgﬁng och samverkan,
Uppfoljning, utvardering och utveckling och Forskolechefens ansvar.

Vatje avsnitt 4r uppdelat i:

e Mail hur forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar.....
(Milen ar i punktform och konkreta som sedan forskolan ska tolka.)

e Riktlinjer for vad forskollirare ansvarar for. . ..
(Aven dir i punktform)

e Arbetslaget ska...
(I punktform)

Utom i det sista avsnittet om forskolechefens ansvar som pedagogisk ledare dar

ir det endast forskolechefens eget ansvar.
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Organisation och maluppfyllelse i kommunen

Kartldggning och kvalitetsrapport for forskolan

Sedan 4r 2013 har forvaltningen en gang per ir utvirderat hur forskolebarn mar
och utvecklas. Resultatet indikerar hur forskoleverksamheten lyckas med sitt
uppdrag och vad vi behéver utveckla for att na malen 1 styrdokumenten.

Utvirderingen har skett via webbaserad enlkit till virdnadshavare, personal och
batn 3-5 dr (som fir fragorna av personal som skriver i enkiten). I denna
kartliggning redovisas inte svaren frin personalenkiterna. Varje forskole-enhet
far sitt eget resultat for att gora analyser och dtgirder som sedan finns i
respektive kvalitetsrapport. P4 kommunniva analyseras resultatet i
ledningsgruppen for forskolan och atgirder sitts in som 4ven de redovisas 1

kommande kvalitetsrapport.
I'rigorna som stills dr foljande och svarsammanstillningen anges 1 procent

Siffror i kursiv stil anger antalet svar.

Sida
5(15)

2015 2016 2017
Barnens svar (alder 3-5 ar) 605 st 691 5t 571 st
‘Tycker du om att vara pi forskolan? 97 96 97
Har du nigon att leka med pa forskolan? 99 99 99
Blir de vuxna pa forskolan glada nér du
kommer till férskolan?  (frdean med forst 2076) == 99 100
Lar du dig nya saker pa forskolan? 96 97 97
Berittar de vuxna pa forskolan vad du
ar bra pa? 94 95 96
[ar du visa vad du lart dig? 94 98 96
Kan du leka i lugn och ro pi forskolan? 85 89 91
Fir du vilja vad du ska gora pa forskolan? 96 928 98
[Far du vilja vad ni ska gora pa forskolan? 92 90 92
Lyssnar de vuxna pa forskolan pa dig? 98 07 97
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2015 2016 2017
Virdnadshavarnas svar 582 st 553 5t 620 st
Mitt barn ar tryget 1 férskolan 94 97 97
Mitt barn trivs i forskolan 96 98 97
Mitt barn beméts respektfullt av personalen 95 98 97
Jag som virdnadshavare kinner mig
vilkommen i forskolan 94 96 95
Mitt barn ges mojlighet att prova pi,
uppleva och lira i férskolan 95 97 97
[Forskolan starker mitt barns sjalviortroende 90 96 96
Mitt barn far stod och hjilp 1 sin utveckling 91 96 96
Jag far pa utvecklingssamtalet veta hur mitt
barn utvecklas pa forskolan 85 95 95
Jag far pa utvecklingssamtalet veta hur mitt
barn lir sig pa forskolan 82 95 95
Mitt barn egna initiativ uppmuntras och
tillvaratas 1 forskolan 81 87 87
Mitt barns synpunkter ar en grund for
utveckling av verksamheten 68 80 80
Personalen anvinder min kunskap om mitt
barn vid t ex planering av verksamheten 66 76 76
Vardnadshavarna tar del av informationen
kring sitt barn pa Unicum  (frdgan med forst 2016) - 79 ¥

Analys och atgirder:

Barnen ir i sina svar dr vildigt positiva, men 1 princip samtliga delar kan
forbittras. Flera frigor har utvecklats positivt och att 100% av barnen tycker att
de vuxna blir glada nir barnen kommer 4r fantastiskt bra jobb av var personal.

Leken ir ett viktigt sitt att lira pa och det dr bra att barnen kinner mer och mer
att de kan leka i lugn och ro. Det pagir ménga utvecklingsatgirder dr inom t ex
ledarskap och organisation av barngruppen och den fysiska miljon.
Sprakutvecklande arbetssitt har funnits som 6vergripande utvecklingsomrade
de sista tva aren och fortsitter, dir har forvaltningen nara samarbete med
Hogskolan Dalarna 1 en kompetensutvecklingsprocess pa tva ar. Vidare
kommer samtlig petsonal genomga Skolverkets satsning Lislyftet inom
forskolan. Bildstodkommunikation och utvirderingsverktyget samtalsmatta ar
verktyg for sprikutvecklingen men dven barns inflytande. Fortbildning om

dokumentation bland annat genom Unikum péigir hela tiden.

FF6rskolechefer och specialpedagoger gor verksamhetsbesok och foljer upp
atbetet 1 forskolan med samtal och aterkoppling. Planering fér mer kontinuerlig

handledning via vira specialpedagoger pagar.
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Virdnadshavatnas svar visar en 6kning 1 samtliga fragestallningar frin ar 2015,

dock en forsamring i ett antal frigor 1 svaren for ar 2017. I de fyra avslutande

fragotna finns det utvecklingspotential. Analys av detta pagir.

Analys av tesultaten och arbetet med yttetligare behov och itgirder pigir pa

verksamhetsnivd forskola och vatje férskolenhet utifran respektive resultat.

Resultat Skolinspektionens fordldraenkéat hosten 2016

Ludvika | Sverige
Information om barnets utveckling
Jag som vdrdnadshavare upplever:
att jag far fortlopande information om barnets
utveckling och tillvaro pi forskolan 9 8,3
att forskolan tar hiansyn till den information jag
som virdnadshavare ger om mitt barn 9,1 8,8
att jag fir tydlig information pa utvecklingssamtalet
ot hur det gir for mitt barn 9,1 8,9
Normer och virden
Jag som virdnadshavare upplever:
att forskolepersonalen arbetar for att barnen ska
utveckla respekt f6r andra méinniskor 9,3 9
att forskolan tydligt visar att krinkande
behandling av andra inte accepteras 9,2 9
att flickor och pojkar far samma férutsattningar 9,4 0.2
Trygghet och omsorg
Jag som vdrdnadshavare upplever:
att forskolan hat en bra balans av aktivitet och vila 9,1 8,7
att mitt barns kanslomaissiga behov (t ex av trost
och nirhet) tillpodoses 8,8 8,60
att mitt barn trivs 9,4 9.1
Utveckling och lirande
Jag som virdnadshavare upplever:
att verksamheten vicker mitt barns nyfikenhet 9,1 8,8
att forskolan erbjuder en stimulerande milj6 8,9 8,6
att mitt barn lir sig mycket 9 8,7
Anpassning efter barnets behov
Jag som vdrdnadshavare upplever:
att mitt barn far tillrackligt stod 8,9 8,6
att det finns tillriackligt med personal 6,3 6,7
att forskolan hat problem med bemanningen
( t ex personalomsittningen, vikariebrist) 4 5,7

Sida
7(15)
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Barnens inflytande
Jag som vdrdnadshavare upplever:

att mitt barn fir vara med och bestimma 8,8 8,1

att barnen blir sedda och hérda av personalen 8,9 8,6

att barnen fir ge uttryck for sig sjalva (formedla

asikter, tankar och mntressen) 9 8,8

Berikning av medelvirden
Vid betikning av medelvirden ges svarsalternativen nedanstiende varden.

Vardena summeras och delas sedan pé antalet deltagare.

Stammer helt och hallet = 10
Staimmer ganska bra = 6,67
Stimmer ganska daligt = 3,33
Stammer inte alls = 0

I samtliga tesultat utom de som handlar om bemanningen, ar Ludvika
kommuns forskoleverksamhets resultat bittre dn median 1 Sverige.
Forskolepersonalen och forskolecheferna gor ett utmarkt jobb.

Personalsituation och organisation som paverkar

SKI.:s och Skolverkets statistik visar per 2016-10-15 att kommunen har storte
batngrupper dn bade kommungruppen (jamforbara kommuner stotlek och

geogtafi) och samtliga kommuner (snittsiffra 1 landet).

Vidate har kommunen simre med pedagogisk hogskoleutbildad personal an

kommungruppen men har lika som samtliga kommuner.

Insktivna barn per arsarbetare ar ocksi simte 4n bide jimférbara kommuner

och samtliga kommuner.

Miitning 2016 10-15 2015 Ludvika kommungrt. samtl.kom.
(2015 inom parantes)

Antal inskrivna barn 17,1 (184) 16,3 (17,7) 15,9 (16,7)
pet avdelning

Andel drsarb. med 42 (57) 48 (53) 42 (44)

pedagogisk hdgskoleexamen
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Antal inskrivna barn 54 (54) 5,2 (5,3) 5,1 (5,2)
per arsarbetare

Kostnaden per inskrivet barn finns inte siffrorna f6r 2016 annu, forst i

september.
2015 kostade ett fsk barn (kt) 125 800 133 900 138 000
2014 -1 128 000 128 400 133 900

Den sinkta kostnaden mellan 2014 och 2015 ér svir att analysera.

Forskollararbrist som paverkar likvardigheten i undervisningen

Skollagen faststiller att endast en legitimerad forskollarare far bedriva
undervisning och har di ansvar fér den undervisning hon eller han bedriver.
Utover forskollarare far det i undervisningen finnas annan petrsonal med sidan
utbildning ellet erfarenhet att barnens utveckling och lirande framjas. Det kan

t ex vara barnskotare.

Utifrin ovanstiende besktrivning av férskollararnas uppdrag och ansvar har
kommunen 1 méinga ér haft som mal att andelen forskollirare ska oka inom
forskolans verksamhet. Statistiken visar dock foljande:

At 2005 var andelen forskollirare 53 % (51 %), ar 2012 var andelen 61 %

(53 %) och 2016 var andelen 42 % (42 %), inom parantes anges Sverigenivin.
Den stora utbyggnaden av forskoleplatser i kommunerna har gjort att det ar
numera it stot brist pa legitimerade férskolldrare i var kommun och i landet 1
ovrigt. Antalet utbildningsplatser inom forskollirarprogrammet pa hogskolorna
har 6kat men de som examineras ricker inte till. Forvaltningen tillsammans
med personal fran stéd- och styrning har skapat en arbetsgrupp for att behalla
och rektytera personal.

En tendens forvaltningen ser ar att pa grund av det ansvar och férdjupad
kompetens en forskollarare hat, séker sig utbildade forskollirare till enheter 1

kommunen dar man har fler att dela ansvar och uppdrag med.

Kommunerna behover fi en storre likvirdighet med kompetens for att ge
batnen den bista utbildningen. Skolinspektionen papekar detta i rapporten
Farskolans kvalitet och maluppfyllelse (2017).
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Lonetna for vira forskollirate dr ligre 4n 1 6vriga Dalarna medan

barnskétarlonerna ar hogre.

Befattning och P10 P10 Median | Median P90 P90
etikett Ludvika | Dalarna | Ludvika | Dalarna | Ludvika | Dalarna
Barnskdtare
403010 20102 | 19655 | 23556 | 23538 | 25372 | 25520
Forskolldrare
402010 21400 | 25800 | 26657 | 28250 | 30215 | 30906

(Fotnot: P10/90 = percentil 10/90. Killa: Heroma samt gemensam statistik for alla
kommuner i Dalarna)

I loneovetsynen 2017 var forskollirarna en priotiterad grupp (de fick ett extra
paslag med 250 kronor/person i snitt). Lonerna f6r forskolldrarna méiste hojas
till jimférbara 16nenivaer och det arbetet har paborjats och fortsatter.

Vi har flera forskolor dir avdelningar inte har nigon legitimerad
forskollirare/pedagog och forskole-enheter dir procentsatsen legitimerade
forskollarare/pedagoger ir ligre en snittnivi i kommunen. Personal-
bemanningen f6ljs upp per enhet vid terminsstarterna. Forvaltningen har valt
att inte forflytta ndgon som inte vill flytta for att utjamna detta utan tror pa att
locka med ”morot”. Risken finns att personen viljer en annan nirliggande

kommun istallet.

Férvaltningen har begirt hos personalutskottet att fa ersatta forskollirare som
atbetar ensamma pd en avdelning med ett 16netilligg som man sedan far behalla
om man stannar visst antal 4r. Vidare att fi ett tilligg om man jobbar pi en

forskola med lig forskollarartithet.

Sjukfranvaron

Sjukfrinvaron i Ludvika 4r som bekant tyvirr hogre an andra kommuner. Vi ser
dock en klar forbittring under férsta halvaret 2017 jamfort med samma tid
2016. Fot hela forskolan ser utfallet for den totala sjukfrinvaron ut sa har:

Perioden 1/1 -30/6 2016 2017
9,14 % 8,5 %

Vikariesituationen

Under de senaste dren hat det varit vikariebrist inom verksamheterna f6rskola,
fritidshem och grundskola. Det beror pa bland annat pa ckad personalstyrka
dir ménga rekryterats fran vikariepoolen™. Okad sjukfrinvaro ar en annan
orsak.

I skolinspektionsenkiten ér den ensa delen dir virdnadshavarna i enkétsvaret
ger kommunen ligre betyg ar personaltitheten, vikariesituationen och

omsattning av personal.
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Atgéirdei' som vidtagits under dret som gatt ar:

= (")kning av bemanningen i “vikatiepoolen”. Mer tid finns di att kunna rekry-
tera och introducera nya vikarier.

- 84 kallad 6veranstillning med erfarna vikarier som anstillts pa lingre tid pa
enheterna.

- Atbete med att sinka sjukfrinvaron.

Insatserna har varit lyckade men har inte helt tickt upp vikariebehovet men sta-

tistiken visat en klar forbittring, si dessa insatser fortsatter.

TOTAL férskolan

Slutfdrda Begdrda
November(2016) 700 811
Januari 625 674
Februari 711 730
Mars 853 902
April 660 717
Maj 749 813
Juni 524 563

Personaltiathet och gruppstorlek

Bade petsonaltitheten och barn per avdelning ar ligre 1 Ludvika kommun 4n
jimfotbara kommuner och snittet i Sverige. Dock kan man se en klar tendens
att kommunen satsar for att forbittra bide personaltitheten och att minska
gtuppetnas stotlek, satsningen kommer att fortsatta och férvaltningen har
ansokt om statsbidrag for att skynda pa minskningen av gruppernas stotlek.

Skolvetket gav ut en rapport ar 2016, “Barugruppers storlek i forskolan, en
kartliogning av aktuell pedagogisk, utvecklingspsykologisk och socialpsykologisk forskning”.

I den rapportteras om att flera forskare 1 vistvirlden pavisar att antalet batn pet
petsonal paverkar kvaliteten pa interaktion och kommunikation mellan barn
och personal och da frimst f6r de yngre barnen. De yngre barnens utveckling
och lirande paverkas mest av lig personaltithet, manga barn i grupperna och
lag tithet med forskolldrare. Vidare beskriver den att forskolan har utjimnande
socioekonomiska effekter och att barn frin sirbara sociockonomiska

forhallanden i hog grad gynnas av att ga i en forskola med hog kvalitet.

[ Allminna riden: Maluppfyllelse i forskolan, fastslir Skolverket riktmirke for
batngruppets stotlek i forskolan. 6-12 for barn i dldern 1-3 dr respektive 9-15
for barn i aldern 4-5 ar. Vidare att personalens utbildning och kompetens éar den
viktigaste kvalitetsfaktorn 1 férskolan. Men det dr ocksa viktigt att vid
resursfordelning beakta barngruppens stotlek och sammansattning. Det ar
angeliget att det inte blir fér ménga relationer for barnen att forhélla sig till
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under en dag. Framforallt har de yngre batnen mest att vinna pé att vara i
mindre batngruppet. ['étskollirarna kan da ta tillvara pd de fordelar som en
mindrte batngrupp get i form av samspel och kommunikationen mellan
forskollirare och barn. Tillsammmans paverkar faktorerna — det vill siga
petsonalens utbildning och kompetens, personaltitheten relaterat till antal barn,
barngruppens sammansittning och den fysiska miljén — vad som kan anses vara

en limplig storlek pa barngruppen.

For att en batngtupp ska kunna ha limplig storlek behéver personalen ha
lamplig uthildning och kompetens det behéver dessutom vara en god
personaltithet. Om personaltitheten 4r lig under hela eller delar av dagen
behover det vara firte barn. Barngruppens sammansattning, dvs alder pa
barnen, andelen barn i behov av sirskilt stod 1 sin utveckling, andelen barn med
annat modersmil och barnens nirvarotider. Aven den fysiska miljén inne och

ute paverkar nir en barngrupp kan anses ha lamplig storlek.

Narvarotid och erbjudande av 30 timmar per vecka.

I allminna riden ovan, lyfts barnens nirvarotider som en del 1 hur stor en
batngtupp kan anses vara for att ha limplig storlek. Tudvika kommuns
forskoleverksamhet jamfor Arligen statistiken pa den planerade nirvaron per

forskola for manaderna september till maj i en rapport till namnden.

Under 2017 startades ett projekt om inférandet av ett ny digital modul i vért
befintliga system Pro Capita Education, dir ”checkat” virdnadshavarna in/ut
nir de kommer till f6rskolan respektive nir de hamtar sitt barn. P det sittet
kan den faktiska narvaron foljas upp bittre, férskolan och kostverksamheten
far tillgang till ett sikert planeringsunderlag. Vardnadshavarna kan
kommunicera med systemet via SMS. Under varen 2018 é4r malet att samtliga

forskolor (iven fritidshemmen) fullt ut anvander systemet.

I kommunen varierade den planerade nirvarotiden i april méinad 2017 mellan
22.4 timmar till 34.4 timmar pet barn och vecka mellan de olika férskolorna.
Snittet i april var 27.4 timmat, vilket blir snitt 5.5 timmar per dag for samtliga

barn.

Av de 1471 barn som hade forskoleplats i april hade 453 barn, narvarotid pa 15
timmar (ndgra har mindre per vecka). De flesta av de barnen gar dock 3 dagar
pet vecka och erhiller lunch. Barnen som har endast allmin férskola dvs. 5

dagar per vecka mellan kI 08.00-11.00 ér fa.

P4 social- och utbildningsnimnden sammantrade 2017-04-26 §79, beslutades att
forvaltningen skulle gora en kartliggning och analys av forskoleverksamheten. I
kartliggningen skulle ingd, pd begiran av namndsledamot Hans Hsselov (V), en
analys av den av kommunfullmiktige antagna (2014-06-16 §74) motionen Atz
alla barn i komminnen ska ges ritt till 30 timmars forskola per vecka, med ritt att delta vid
lunch varje dag" .

Om nistan alla virdnadshavare som idag har barn med vistelsetid mellan 15-30
timmar i veckan viljer att utoka tiden till 30 timmar i veckan kommer det att
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innebata att antal barn 1 barngrupperna kommer att vara mer eller mindre

konstant undet veckans alla dagar och under en storre del av dagen.

Idag viljet de flesta virdnadshavare i samverkan med forskolan att forlagga
narvarotiden till tre dagar per vecka och alla ”15-timmarsbarn” 4r oftast dar
samma dagar mellan kI 09.00-14.00. De tider/dagar alla *15-timmarsbarn” inte
ir nirvarande kan pedagogetna gemensamt planera, f6lja upp och dokumentera
verksamheten, ett uppdrag som ar nodvindigt f6r att utveckla kvaliteten i
forskolan.

Skollagen ger vitdnadshavare mojligheten redan nu att anséka om utékad till
for sitt barn beroende pé olika orsaker. I Ludvika kommun 4r det 55 barn

(1-5 4r) som har utokad tid utifrin barnets behov. For att fa utckad tid begir
vardnadshavaren det till forskolechefen, ofta uppticker personalen barnets
sirskilda behov och foreslar virdnadshavarna detta, en utredning gors av
specialpedagogen och beslut tas av forskolechef. Det dr vildigt sillan ett beslut
ghr emot utokad tid. Beslutet omprévas regelbundet for att se att det ger den

effekt man forvintat sig.

Skulle ritten till 30 timmar pet vecka genomforas skulle vikariekostnaderna
komma att 6ka. I dag hinder det ofta att forskolor inte tar in vikarier vid

petsonals franvato de tider 15-timmarsbatnen inte dr pa forskolan.

Personalens pedagogiska utvecklingstid (PUT) for utvirdering, analys,

dokumentation och planering forldges ofta pé tider da 15-timmars barnen inte
har nirvaro. Det dr tydligt i organisationen att forskolor med mycket narvarotid
for barnen har svérare att fi till PUT och detta kan ge effekter pa kvaliteten.
Redan nu styr forvaltningen i resursférdelningssystemet resurser till de
forskolor som hat mycket nitvarotid for att ge mojlighet till att ha mer personal
anstalld si att man kan fa ut PUT. De medlen férdelas om frin férskolor med
mindre nirvarotid. Skulle samtliga forskolor ha mer nirvarotid fér barnen
behdver mer resurser anslds. Berdknat till 4 000 000 kronor. Det som
komplicetar situationen om en utékning av tid skulle genomforas, ir den stota
svirighet forvaltningen redan har att kunna anstalla fler personal med
nédvindig kompetens. Det 4t brist pa férskollirare och dven viss brist pa

utbildade barnskétare 1 kommunen och nationellt.

Aven kostnaderna for mat paverkas da det blit fler som ater lunch. De
forskolor dir de 450 barn som har 15-timmars plats kan behéva utdka sin
petsonalstytka i koket med cirka 1-2 timmar per dag 2 dagar per vecka. I pengar
handlar det om yttetligare cirka 500 000 kronor.

En positiv budgetkonsekvens ar att intikterna genom hdojda
barnomsotgsavgifter skulle 6ka. Virdnadshavarna betalar 1,5 % av inkomsten
for 0-15 timmar och 3 % f6r 16 timmar och uppat. De som har 15 timmars
plats har oftast inga hoga inkomster eftersom man antingen 4r arbetslos eller
forildraledig. Ea snittfamilj som idag har en 15 timmarsplats betalar idag 200
kronot per manad, vilket ger kommunen 2400 kronor per ar. Okas nirvarotid
till 30 timmar vecka, get en okning till 3600 kronor per 4r. Anledning till att inte
intdkterna blir hogtre dr att ménga av familjerna inte har nigon inkomst som ar

Sida
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avgiftsgrundande. Om alla 450 barnen far 6kad tid, okar intakterna for

kommunen med 540 000 kronot.

For att genomfora en okning behéver budgeten utdkas med cirka 4 000 000
kronor, for 6kade personalkostnader och f61r mat och material. Att dock
samtliga barn skulle 6ka till 30 timmar 4r inte trovardigt eftersom det ar
avgiftsbelagda platser, men de flesta kommer nog att gora det da de hat lig
inkomst som get vildigt lag avgift.

Det som oroar forvaltningsledningen och forskolechefer dr dock hur det
kommer att paverka kvaliteten om inte man samtidigt kan genomféra mindre

batngrupper och héja personaltitheten.

Om man reflekterar 6ver barnperspektivet i detta sa dr det bra for barn att g {

forskola om kvaliteten pa verksamheten ar god.

Resursfordelning for forskola

Enligt Skollagen ska kommuner fordela resurser till utbildningen inom
skolvisendet efter batns olika forutsittningar och behov. I Ludvika finns sedan
2017 en foérdelningsmodell.

Medlen fordelas med ett gmndbelopp aven sk “batnpeng” inom forskolan

Grundbeloppet tillfaller samtliga forskolor baserat pa barnantalet. Beloppet ska
ticka foljande:

e  Personal och personalvird (inkl friskvard)

o Pedagogiskt undervisningsmaterial, leksaker, spel m.m
o  Skolledartjinster och handliggarstod

e  Specialpedagog

o  Kompetensutveckling

e  IKT uttustning och support for den

e Inte tjanst (underhall)

e  Mindre inventarier

o  Miljéavgifter

Avrikning av barnantalet

Forskolecheferna far en budget infér det nya budgetiret som bygger pa en
prognos av det vintade barnantalet. Det prognosticerade barnantalet avlidses
sedan vid tvé tillfillen per 4r, det sker den 15 mars och den 15 oktober.
Beroende pa det faktiska utfallet justeras budgeten for enheten. En 6kning
innebir siledes en 8kad budget medan en minskning medfér neddragen budget.

Tilliggsbelopp for omfattande behov av sirskilt stod

Verksamheten dit barn i behov av ett omfattande sarskilt stod ar inskriven far
extra medel. Tilldelning sket utifrin att en utredning som gors med stod av
specialpedagogen och en handlingsplan for pedagogernas arbete tas fram och

foljs upp.
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Fr o m budget 2017: Tilliggsbelopp - tid i Sverige

For budgetaret 2017 kommer ett tilliggsbelopp att férdelas utifrin vistelsetid
f61 barnen i Sverige. Forskolan kommer att fa sin del av ersittningen for
nyanlinda barn som vatit i landet mindre 4n fyra ar. Dessa medel har under r
2016 inforlivats i verksamhetschefs skolas budget for att sedan férdelas utifran
begiran frin forskolechef om stéd fran personal inom olika sprikgrupper. I
fortsittningen kommer dessa medel att fordelas utifran det faktiska barnantalet.

Underlaget sammanstills utifrin uppgifter om barnens ankomsttid till Svetige.
Avstimning och eventuell justering sker tva ganger per lisir enligt samma
princip som avstimning av barnantalet, det vill siga den 15 mars, samt den 15
oktober. Detta belopp justeras utifran det faktiska utfall som finns vid

mattillfallena pd samma sitt som grundbeloppet.

Fr o m budget 2017: Tilliggsbelopp - socioekonomisk bakgrund

Den socioekonomiska tilldelningen syftar till att férbattra ojamna villkor som
kan rada mellan férskolor 1 olika geografiska omriden. Fordelningen utgir fran
vardnadshavares utbildningsbakgrund. Uppgifter om kriterierna himtas fran

Statistiska centralbyran varje 4t.

Det socioekonomiska tilligget fordelas utifrin virdnadshavarnas utbildnings-
bakgrund pé samtliga férskolor inom social- och utbildningsférvaltningen.
Emellertid 4r det inte alla forskolor som fir del av beloppet di de fordelas
utifrin en princip dit en kvot riknas fram for respektive forskola. De férskolor
som fir en ligre kvot dn snittet tilldelas tilligget som 4r beroende av hur lig

kvoten 4r. Forskolor som har en hogte kvot 4n snittet far inte nagonting,

Fr o m budget 2017: Tilliggsbelopp for hog vistelsetid pet barn inom
forskolan

Vistelsetiden per barn skiljer mellan den olika forskolorna i kommunen. Vid
mitning pet april 2017 4r det frin 22.4 timmar till 34.4 timmar per barn och
vecka. Under 2017 hat forvaltningen arbetat fram ett férdelningssystem som
get ett progressivt tilligg for forskolor med hogre timtid per batn én
genomsnittliga timtiden. Avstimning och eventuell justering sker tvi ginger per
lisar enligt samma ptincip som avstimning av barnantalet, det vill siga den 15

mars, samt den 15 oktober.

Mikael Catstensen Batbto Forsberg Nystedt
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
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Social- och utbildningsndmndens arbetsutskott

(_i) Dnr SUN 2017/391 - 02

Rapport om vikarieomgang inom férskola, fritidshem
och grundskola

§58

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och uthildningsnimnden noterat rappotten.

Beskrivning av drendet

Under de senaste aren har det varit vikariebrist inom verksamheterna forskola,
fritidshem och grundskola. Det beror pa bland annat pi okad personalstyrka
dir manga tekryterats ’frin vikariepoolen”. Okad sjukfrinvato ir en annan

orsak.

Atgiirder som vidtagits ar:

- Okning av bemanningen i “vikariepoolen”. Mer tid finns da att kunna rekry-
tera och introduceta nya vikatier.

- S kallad 6veranstillning med erfarna vikarier som anstallts pa lingre tid pd
enheterna.

- Arbete med att sinka sjukfrinvaron.

Insatserna hat vatit lyckade men har inte helt tickt upp vikatiebehovet men sta-

tistiken visar en klar forbittring.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frin fotvaltningen daterad den 7 augusti 2017.

Beslut skickas till
Social- och uthildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

I N
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Social- och utbildningsforvaltningen

Social- och uthildningsnamnden

Rapport om vikarietillgang inom férskola, fritidshem
och grundskola

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och uthildningsnimnden noterar rapporten.

Sammanfattning

Under de senaste aren har det varit vikatriebrist inom verksamheterna forskola,
fritidshem och grundskola. Det beror pa bland annat pa okad personalstyrka
ddr manga rekryterats ”fran vikariepoolen”. Okad sjukfranvaro 4r en annan
orsak.

Atgirder som vidtagits ir:

2 kaﬁng av bemanningen i ”vikatiepoolen”. Mer tid finns da att kunna rekry-
tera och introducera nya vikarier.

- $4 kallad 6veranstillning med erfatna vikatier som anstallts pé lingre tid pd
enheterna.

- Arbete med att sinka sjukfranvaron.

Insatserna har varit lyckade men har inte helt tickt upp vikariebehovet men sta-

tistiken visar en klar forbittring.

Beskrivning av arendet
Sedan minga ar har forvaltningen haft en central egen “korttidsvikariefot-
medling/vikatiepool” dit vetksamheterna inom forskola, fritidshem och grund-

skola kunnat ta kontakt och bokat vikarie.

Okat personalbehov

Under de senaste dren har barn- och elevantalet inom forskola och grundskola
olkat rejilt och dven petsonalstyrkan har 6kat i anpassad takt. Forskolan hat
Skat fran 1175 placerade barn i december 2013 till 1452 barn 1 april 2017 en

S:\Socialochutbildningsforvaltningen\Kansli\Namndshandlingar\Handlingar\SUN\2017\08 Augusti-namnd\Tj skr Rapport om vikarietillgang inom fsk-skola.docx
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okning med 277 barn. Om man riknar med att den snittsiffra, enligt SKL (Sve-
riges kommuner och landsting), forvaltningen har f6r antalet barn per drsatbe-
tare dvs 5,4 skulle d4 behovet av personal ha 6kat med 51 tjanster.

Forskoleklass och grundskola hat under samma period dkat med 247 elever.
Enligt SKI. dr antal elever pet personal cirka 12 elever och da hat personal-
stytkan okat med 20 personal.

Utover detta har Skolverket de senaste dren via statsbidrag tillfort medel for att
oka personalstyrkan inom framforallt férskoleklass, fritidshem och grundskola.
De medlen har medfért att forvaltningen kunnat anstilla mer personal precis
som avsdgs med bidragen. Fotvaltningen har anvint en del av de medlen for att

anstilla yttetligare personal som jobbar med “vikariepoolen™.

Okat vikariebehov

Den stora Skningen av personal har medfort att minga av vara erfarna vikarier
anstillts pa vikariat eller allmin visstidsanstillning, da forvaltningen inte lyckats
anstilla legitimerade pedagoger. Detta medfor att den si kallade vikariepoolen

hela tiden méste tektytera nya vikarier.

Att petsonalstyrkan kat med cirka 70 personer medfér dven ett okat behov av

kotttidsvikarier vid deras eventuella franvaro.

Sjukfrinvaron inom verksamhetetna har varit hog och dirmed stort behov av

vikarier.

Svarigheter att fa vikarie
Under de tva senaste lisiren har det mirkts en 6kad problematik att fa vikarie

vid personalftinvaro med anledning av ovanstaende orsaket.

Under hésten 2016 blev situationen akut di den petsonal som jobbat 1 ”poo-
len” blev sjuk under en tid och forvaltningen fick tillsitta vikarie for den petso-
nen. Att jobba i vikariepoolen ir ett komplext arbete och det medfor behov av
inskolning for att behirska samtliga moment.

Verksamheterna uppmanades att gora 6veranstillningar pa visstid, vilket gjorde
situationen bittre. Forvaltningen anstallde en extra person inom vikarie-
poolen”.

Nedan féljer statistik for vikariesituationen, tagen ut vart digitala program
WINILAS dir vikarieanskaffningen hanteras. Man ser pa alla tre verksamhetetna
att forvaltningen fortfarande har vikariebrist men att situationen har forbattrats

avsevart.
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TOTAL forskolan
Slutférda Begdrda
November(2016) 700 811
Januari 625 674
Februari 711 730
Mars 853 902
April 660 717
Maj 749 813
Juni 524 563
Augusti 0 0
September 0 0
Oktober 0 0
November 0 0
December 0 0
TOTAL fritidshem
Slutforda Begdrda
November(2016) 62 74
Januari 32 38
Februari 23 23
Mars 31 35
April 51 54
Maj 32 36
Juni 14 27
Augusti 0 0
September 0 0
Oktober 0 0
November 0 0
December 0 0
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November(2016)
Januari
Februari
Mars

April

Maj

Juni
Augusti
September
Oktober
November

December

TOTAL grundskola

Slutférda Begdrda
91 109
61 74
70 76

119 122
84 94
127 139
47 52
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Statistiken finns pd enhetsniva och foljs upp och analyseras manad for manad.

Den visar att behovet av vikarierar varierar mellan enheterna inom respektive

verksamhetsomride. Inget monster om att det Ar svarare pa nagon ort att fa

vikarie kan utronas.

Mikael Carstensen
Foérvaltningschef

Batbro Forsberg Nystedt
Verksamhetschef forskola

Jonas Fors
Verksamhetschef skola
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KOMMUN

2017-08-22

Social- och utbildningsforvaltningen

Rita Osterholm

Social- och utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av delegationsbe-

sluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har éverlitit sin beslutanderatt till utskott, ord-
forande och tjinstemin enligt en av social- och uthildningsnimnden antagen
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och uthildningsnimn-
den.

Redovisningen innebir inte att soctal- och uthildningsnamnden fir ompréva
eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot stéir det social- och utbildnings-
nimnden fritt att dterkalla limnad delegering.

Social- och uthildningsndmndens arbetsutskott
2017-08-16 § 53, 59, 63-67

Social- och utbildningsndmndens individutskott

2017-06-21 § 213-261
2017-07-26 § 262-271

Forvaltningschef

5/2017 Attestantlistor 2017 SUN 2017/179 — 00
6-8/2017  Bidrag ur gymnasieskolans samfond

hoéstterminen 2017 SUN 2016/697 — 63
9/2017 Attestantlistor 2017 SUN 2017/179 - 00
Verksamhetschef social valfard ¥
2/2017 Forordnande som vik verksamhetschef

social valfard
3/2017 Torordnande som vik verksamhetschef

social valfard
4/2017 Férordnande som vik enhetschef stod

och forsotjning, social valfird

Verksamhetschef forskola 1
57-61/2017 Barnomsotg pa obekvim arbetstid
62-63/2017 Barnomsotg pi obekvim arbetstid
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64-65/2017 Barnomsorg pi obekvim arbetstid
66-67/2017 Barnomsorg pi obekvim arbetstid
68-71/2017 Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Verksamhetschef skola D
10/2017 Barnomsorg pa obekvim atbetstid
12/2017 Foérordnande som vik verksamhetschef skola

Rektor Junibackens skola 1)

8/2017 Beslut om utredning av disktiminering eller
krinkande behandling av barn/elev SUN 2017/287
9/2017 Beslut om utredning av disktiminering eller

krinkande behandling av batn/elev
10/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av batn/elev SUN 2017/330

Forskolechef AHB
3/2017 Tillsvidareanstallning av personal

Forskolechef MJ
3/2017 Barnomsotgsplaceting — barn i behov av
sarskilt stod

Forskolechef Junibackens forskola

2/2017 Barnomsotgsplaceting — barn i behov av

sarskilt stod SUN 2017/381
3/2017 Barnomsotgsplaceting — barnets behov

p g a familjens situation SUN 2017/378

Rektor Kyrkskolan 7-9 1
14/2017 Forordnande som vik rektor Kyrkskolan 7-9

Rektor Lorensberga 4-6

8/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller

krinkande behandling av barn/clev SUN 2013/462 — 64
9/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller

krinkande behandling av barn/elev SUN 2012/403 - 64

Rektor Lorensbergaskolan 7-9 1
15/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller

krinkande behandling av barn/elev SUN 2011/322 — 64
16/2017 Beslut om utredning av diskriminering eller
krinkande behandling av batn/elev SUN 2014/509 - 64

Enskilda drenden social valfard
Registreringsdatum 2017-06-01—07-31, sid 1-270

1) Handlingar finns i Formpipe Meetings

Mikael Carstensen Rita Osterholm
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare
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KOMMUN Datum

2017-08-22

Social- och utbildningsforvaltningen

Rita Osterholm

Social- och uthildningsndmnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

a) SUN 2017/83 - 69

Skolinspektionen: Beslut efter ansdkan om godkinnande som huvudman for
forskoleklass, grandskola 4k 1-6 och fritidshem vid Haksberg

b) SUN 2016/652 - 64
Skolinspektionen: Beslut efter anmilan om skolsituationen for en elev vid
Kyrkskolan (dnr 41-2016:9320)

c) SUN 2016/674 — 00
Kommunfullmiktige: Antagande av allmanna lokala ordningsforeskrifter.

KF 2017-06-19 § 118 Y

d) SUN 2016/137 - 04
Kommunfullmiktige: Beviljande av ansvarsfrihet for SUN verksamhetsaret

2016. KF 2017-06-19 § 130 Y

9

Kommunstyrelsen: Svar pi revisionsgranskning av kommunens styrning och
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. KS 2017-06-26 § 139 Y

f) SUN 2016/672 - 13
Kommunstyrelsen: Avsiktsforklaring angiende intrade 1 spriktolknimnden i
Dalarna. KS 2017-06-26 § 141 Y

o) SUN 2014/363 - 13
Kommunstytelsen: Halvirsrapport — Sprikprojektet for nyanlianda.
KS 2017-06-26 § 147 Y

h)
Visterbergslagens kulturskolenimnd: Protokoll 2017-05-31 )
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1) Handlingen finns i Formpipe Meetings

Mikael Carstensen Rita Osterholm
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare




