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Uppf6ljning av styrkort 2016-2017

Okat ansvarstagande bland
kontaktpolitiker kring
resultatuppféliningar och besék
pd resp ansvarsomrdéde

STRATEGISKT STYRTAL Resultat Maltal AKTIVITETER/ATGARDER Resultat
MAL VAD SOM MATS 2015 2016 2016 2016
Meritvardet i jamforelse med riket Skolstrukturéndring for 6kad L3 1935
e La 204,3 L - ’
och jamférbara kommunen _ 215 likvérdighet och bdttre resultat 193,6 *
(* meritvérdet for 2017) Ri224,7 féreleverna i Ludvika kommun. Ri 224,1
Andel elever som har betyg i samtliga Fokus pa pedagog/'.slft /edarskqp Uppgiften
amnen som de last i ak 9 76% Oka och resultatuppféljning med rod gar ej att
tréd mellan enheter och ndmnd. sakerstlla
Andel elever i 3k 9 som ar behoriga Oversyn av ekonomiskt )
till gymnasieskolan 84 3% Bka férdelningssystem med ékad 76.9%
’ tydlighet i resurstilldelningen. ’
Ur ett genusperspektiv se éver
Barn far sitt Andelen barn/elever som upp.lever pojkar och flickors syn pd sitt
larande format att pedagogerna tar hansyn till Fsk Oka ldrande och inflytande éver 93%
efter sina barnens/elevernas asikter. 92% undervisningen
forutsattningar, (inflytande Gver larandet) Satsning pd utrustning och
behov och kompetensutveckling kring
iva Ak 5: . e Saknas pga
kunskapsnivaer 92 % skolornas informations- och att enkiten
med delaktighet 91,9 % kommunikationsteknik (IKT). andrats.
och kreativitet Oppna 6 férskoleavdelningar i
centrala Ludvika
Ekonomiskt stdd till special-
ldrare/pedagoger under
utbildning -
2 . . aknas pga
Ak f 92 % Qppstart .(.JV mottagningsenhet ~tt enkaten
73 % fér nyanléinda. 4ndrats.




Uppfoljning

av styrkort 2016-2017
STRATEGISKT STYRTAL Resultat Maltal AKTIVITETER/ATGARDER Resultat
MAL VAD SOM MATS 2015 2016 2016 2017
Andelen samplanerade insatser IFO- Nytt koncept for Berguven.
kol 70% Oka Fortsatt utveckli bet 81%
skola 69 % (2014) ortsa u vecklingsarbete av 6
hemmasittarprogrammet.
Antalet barn/unga i familjehem 172 Minska Utveckla arbetet kring tidiga 177
Skolan och IFO 70 (2014) och férebyggande insatser i
samverkar i Antalet barn/unga i hem for vard férskola, skola och pa IFO
insatser for barn | eller boende(HVB) 9 , Utveckla samarbetet med "
Minska 96
och deras (*siffran fr 2016 inkluderar dven de 18 (2014) Visterbergslagens
familjers kommunala HVB-hemmen) _ utbildningscentrum (VBU). _
vilmaende och Andelen unga som anvander Ak 8 Ak 8
behov av stod. alkohol A 11% 0% Alk. 7 %
narkotika N 4% Nark. 3 %*
(* siffraﬁo redoviszfs som sammanslagen for Ak 2 gy Ak 2 gy
elever i ak 8 och ak 2 gy) A 48 % 0% Alk. 47 %
N 7% Nark. 3 %*
Andelen barn/elever som kanner Fsk 0 o
sig trygga 97,3% 100% 97%
S (* siffran galler for arskurs 9 da de Ak 5:
M.l ljon i nationella enkdtena som genomférs av 95 8 % 100 % 84,3%
namndens skolinspektionen anvander denna arskurs) A|'< 3 2
vetksamheter o (y- 100 % 83 4%+
praglas av °
trygghet, hansyn Ant_aleot gpplevda kra_nknlng_ar Fsk 2 st Fsk 1 st
och respekt. (Utifran inrapportering enligt _
skollagen 6 Kap. 10 §) Ak -9 Minska
199 290




Uppfoljning av styrkort 2016

STRATEGISKT STYRTAL Resultat Maltal AKTIVITETER/ATGARDER Resultat
MAL VAD SOM MATS 2015 2016 2016 2016
Andelen néjda medarbetare i Utbildning av cheferna i
forvaltningen enligt kommunens 54 9% arbetsrdtt och ledarskap
medarbetarenkat (2(514) 75 % Hoja l6nenivan fér forskolldrare -*
(* siffran saknas da medarbetarenkaten och ldrare. T.ex. genom édndrad
forandrats) skolstruktur.
Ett gott ledarskap Sjukfranvarotal for SoU (enligt Satsning pd att minska
och personalenhetens definition) 9,14 % 5,5% Iéngtidssjukskrivningar. Bland 8,5%*
(* siffran avser forskolan 1 jan — 30 jun) o
medarbetarskap ~ — annat genom att centralisera
med ratt Andelen [arare i forskolan personalakter till kansliet, samt o
kompetens respektive grundskolan med Fsk att férbdttra arbetet med La 42%
préglpar pedagogisk hagskoleexamen i La >1% 63% rehabiliteringsprocessen i Ri42%
jamforelse med rikssnittet Ri 44 % .
verksamheten dialog med personalenheten.
Fortsatt arbete med den
Grsk rekryteringsplan som s 76 %
La759% 85 % verksamhetscheferna tagit fram R‘?‘ 84 (y°
Ri 85,6 % tillsammans med I 0% 76
enhetscheferna.
Forhallandet mellan budget/utfall Aterkoppling mellan satsade
:5 555|kkr 0% pengar och resultat. +2 313 kkr
(férskolan) Utveckling av férvaltningens
deet i bal Nettokostnad kr/elev i grundskolan, systemfbr attfc’jrde/a resurser
Budget i ba an§ medelvirde under 5 ar 98 100 kr _ till enheterna i syfte att 6ka 98 000 kr
genom strategiska 2014 likvérdighet och forbéttra 2015
prioriteringar : _ méjligheterna att géra
E{fﬁj;:ﬁfg;ﬂelse frdn 5,5% Minska traffsiker budgetuppfoljning. saknas
Kostnad férskola kr/inskrivet barn 125800 _ La 129500 kr
(Ri 138800) j Ri 144700 kr
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Inledning och mal

Kommunfullmaktige beslutade om nya kommunévergripande mal for 2016, bestdende av en vision, 3
malomraden, 5 mal samt 18 resultatmatt. Malen handlar om vad kommunen ska astadkomma for
invanarna (resultat).

Kommunens vision ar “Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas kommun. De strategiska
malomradena ar barn och unga, arbete och naringslivsamt livsmiljé. De kommundévergripande malen
ar att Ludvika ska vara:

- Enavlandets basta skolkommuner.
- En bra kommun att vdxa upp i.

- Entillvaxtkommun.

- Enbra kommun att levai.

- En miljovanlig kommun.

Totalt 18 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.

| kommande verksamhetsplan for 2017-2018, samt i nasta ars kvalitetsrapport kommer de nya
styrtalen att anvandas.

Kvalitetsrapporten for 2016-2017 ger en tillbakablickande 6ver aret som gatt, utifran styrkortet for
2016-2017.

Kvalitetsarbete

Det har sedan 2013 pagatt ett férankringsarbete med syfte att utveckla malstyrning som metod; att
pa samtliga verksamhetsnivaer enas om inriktning for verksamheten samt att folja upp det arbete
som gors. For detta andamal anvands malstyrningsverktyget balanserade styrkort (BSK) med de fyra
perspektiven: barn och vuxen, process-, medarbetar- och ekonomiperspektivet. BSK anvands i alla
verksamheter inom namndens ansvarsomraden. Styrkorten visar var vi ar, vart vi ska och hur vi ska ta
0ss mot malet. BSK satter barnet/brukaren i centrum och handlar om framtiden. Som redan ndmnts
under rubriken Inledning och mal har kommunen beslutat om nya kommundvergripande mal infor
2017, men for denna kvalitetsrapport har de tidigare styrkortsmalen anvants.

Styrkort finns i Social- och utbildningsférvaltningen pa férvaltningslednings-, verksamhetschefs- och
enhetschefsniva som obligatorium och kan dven finnas pa arbetsgrupps/arbetslagsniva.

Denna kvalitetsrapport ar en resultatsammanstallning av den samlade verksamheten for
verksamheten forskola. Resultatredovisningen ar en sammanstéllning med utgangspunkt fran
politikernas tidigare framtagna styrkort och de verksamhetsmal som identifierats av
verksamhetsledningen for forvaltning och forskolan. Vissa ekonomiska delar finns angivha men det
ekonomiska resultatet redovisas i samband med bokslut.

Underlag for denna resultatredovisning ar hamtad fran:

e Pro Capita

e Kvalitetsrapport 2015

e Namndens arsrapport budget och kostnad
e Personalsystemet Heroma
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e Skolverkets BRUK
e Forvaltningens enkater till barn och vardnadshavare
e Forvaltningens ekonomisystem

Social - och utbildningsforvaltningens organisation 2016

Social- och utbildningsférvaltningen
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Verksamhet forskolas organisation

Social- och utbildningsférvaltningen
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Verksamhet forskolan per lasar 2016-2017

1372 barn (2016-10-15)

26 forskolor, 2 dagbarnvardare,

Oppen forskola/Villgott

9 forskolechefer med olika sysselsattningsgrader, har mellan 25 till 45 personal

Antal personal 243, varav 42% (riket 42%) legitimerade forskolladrare.

5,4 barn/personal (riket 5,1 barn/personal)

17,1 barn/avdelning (riket 15,9 barn/avdelning)

4 specialpedagoger har arbetet stédjande, handledande och utbildande inom forskolorna

9,14 % var sjukskrivna varen 2016 och 8,5 % samma tid 2017.
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Viktiga hiandelser lasaret 2016-2017

Nya forskolechefer Ann-Sofie Gunnarsson och Maria Sandin som eftertradde Carola Michaelsdotter
respektive Ulrika Norberg Eriksson.

Den stora 6kningen av behovet av férskoleplatser har medfért att namnden 6ppnat flera nya
avdelningar: Fredens forskola med 4 avdelningar 6ppnade i september 2016 och i februari 2017
Oppnades ytterligare 2 avdelningar. | Grangesberg 6ppnades 2 avdelningar och i Sunnansj6 och
Fredriksberg 1 avdelning per respektive forskola.

Samtliga tillsvidareanstallda inom férskolan erhaller fr o m 2016 en summa pengar per ar for att kopa
arbetsklader eller arbetsskor. En satsning som varit lyckad.

Samtliga avdelningar kopte minst en till Ipad per avdelning.

Samtliga bord inom férskolan har numera ljuddampande bordsskivor, vilket forbattrat ljudmiljon.

Genomford kompetensutveckling pa évergripande niva inom verksamhet
forskola

Forskolorna i kommunen har under tre ar senaste arbetat med sprakutvecklande arbetssatt som
overgripande kompetensutveckling. Under 2016-2017 var cirka halften av samtliga férskollarare
involverade i ett utvecklingsarbete tillsammans med forskare fran Hogskolan Dalarna, Tarja Alatalo
och Desiree von Ahlefeldt Nisser. Det var foreldsningar varvat med verksamhetsuppdrag. Vara
specialpedagoger deltog som handledare och fick i sin tur handledarutbildning for att kunna leda
detta. Andra halften av forskolldrarna i kommunen ska genomféra denna utbildning kommande
Iasar.

De forskolor som haft denna utbildning kommer under kommande ldsar delta med samtlig personal i
Skolverkets Laslyft for forskolan och aret darpa genomfor de kvarvarande forskolorna Laslyftet.

| februari 2017 genomférdes en ”Inspirationskvall” dar vara duktiga medarbetare inspirerade andra
genom att visa upp sina olika arbeten. Och efter det var det féreldasning om interkulturalitet och
sprak, via Jonkodpings Hogskola.

Tva forskollarare i Haksberg fick mandatet att utveckla programmeringsarbete inom férskolan i
Ludvika. De genomforde flera kompetensutvecklingstillfallen for annan personal i férvaltningen och
visade aven sitt arbete for ndmnden och for tjanstemannen i kommunledningen.

NTA (natur och teknik for alla) fortsatter med kommunévergripande utbildningar.
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Samverkan internt

Samverkan forskola - forskoleklass
Forvaltningen har en framtagen plan som foljs for nar barnen byter mellan forskolor eller byter
mellan férskolan och forskoleklass.

Samverkan forskolan/Individ- och familjeomsorgen (IFO-skola)

Forskolan och IFO samverkar i gemensamma drenden. De rutiner som ar framtagna foljs. Samarbetet
underlattas utifran den samorganiserade verksamheten pa forvaltningsniva. Cheferna har
gemensamma utbildningsinsatser.

Extern samverkan

Samarbetet med andra instanser har férdjupats under aret som gatt da kommunen &r pilotkommun i
ett samarbetsprojekt som kallas Overgripande barnhilsoteam. Det &r férskolan, IFO, BVC,
Samtalsmottagningen, Hab, BUP som har regelbundna moéten dit t ex vara forskolechefer och
specialpedagoger kan anmala drenden som de ser ett behov av samverkan kring. Innan teamet har
traff ska man inhdmta samtycke fran vardnadshavarna. | de arenden som hanterats har det blivit
snabbare och goda resultat.

Resultatredovisning 2016, maluppfyllelse, analys och atgirder

Social- och utbildningsndmnden anvander malstyrning med stod av balanserade styrkort utifran de
fyra perspektiven; barn och vuxen, process, medarbetare och ekonomi. Har nedan goérs en
uppféljning pa atgarderna:

Barn- och vuxenperspektiv

Strategiskt mal

Barn och vuxna far sitt ldrande format efter sina forutsattningar, behov och kunskapsnivaer, med
delaktighet och kreativitet
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Fokus pd pedagogiskt ledarskap och resultatuppfélining med réd trad mellan enheter och ndmnd.
Styrkorten pa olika nivaer och regelbundenhet i olika resultatuppféljningar forstarker arbetet

Oversyn av ekonomiskt férdelningssystem med 6kad tydlighet i resurstilldelningen.
Budgetfordelningssystemet for forskolan har redovisats till némnden och innehaller en baspeng
och sedan extra medel for socioekonomisk bakgrund, tid i Sverige, narvarotid pa férskolan och
riktat stod till verksamheter som har barn i behov av sdrskilda insatser.

Ur ett genusperspektiv se éver pojkar och flickors syn pa sitt Idrande och inflytande éver
undervisningen. Foljs upp i de olika enkaterna, insatser planeras.

Oppna 6 férskoleavdelningar i centrala Ludvika. Klart med Fredens férskola

Ekonomiskt stéd till special-ldrare/pedagoger under utbildning. Férskolan har tva personal som
fatt stod, fler behovs.

Processperspektiv
Strategiskt mal

Miljon i namndens verksamheter praglas av trygghet, hansyn och respekt.

Skola och IFO samverkar i insatser for barn och deras familjers vilmaende och behov av stod.

Utveckla arbetet kring tidiga och férebyggande insatser i férskola, skola och pa IFO.
Barnhalsoteamen dar forskolecheferna, specialpedagogen pa omradet och avdelningspersonalen
gar regelbundet igenom barngrupperna analyserar och diskuterar hur det fungerar och vad som
ska goras i larmiljon.

Utbildning i socialtjanstanmalningsrutinerna for vara chefer. Personal fran socialtjansten deltar
pa personalmaten.

Gruppverksamhet for vardnadshavare via vara specialpedagoger: Smabarnsliv 1-3 ar (samma
upplagg som COPE) och COPE 3-12 ar.

Medarbetarperspektiv
Strategiskt mal
Ett gott ledarskap och medarbetarskap med ratt kompetens praglar verksamheten.

Utbildning av cheferna i arbetsrdtt och ledarskap. Pagar med olika insatser. Personalenheten, via
foretagshéalsovarden Previa, rektorsprogrammet, forskolechefslyftet m.m

Héja Iénenivan for forskolldrare och Idrare. Personalforsorjningsplanen tydliggjorde

I6nesituationen. Under 2017 fick férskollararna en extra I6nesatsning, ytterligare satsningar ar
nodvandiga.
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Fortsatt arbete med den rekryteringsplan som verksamhetscheferna tagit fram tillsammans med
enhetscheferna. Det finns en arbetsgrupp tillsammans med personalenheten och stadshusets
kommunikatérer. Bland annat 6ka attraktionen via sociala medier, I6nenivaer, arbetsklader, god
kompetensutveckling, pedagogisk utvecklingstid for personalen.

Satsning pa att minska Iangtidssjukskrivningar. Bland annat genom att centralisera personalakter
till kansliet, samt att férbdttra arbetet med rehabiliteringsprocessen i dialog med
personalenheten.

Ett arbete som givit resultat och som fortsatter med t ex HAMP dar foretagshélsovarden Previa
gor en halsoprofil pa medarbetarna. Mer stdd till cheferna i de olika personaldrendena.

Ekonomiperspektiv

Strategiskt mal
Budget i balans genom strategiska prioriteringar

Aterkoppling mellan satsade pengar och resultat. Férskolan gav ett dverskott pga att planerade
forskoleplatser 6ppnade senare an planerat.

VERKSAMHETSPLAN 2017-2018

En av landets basta skolkommuner

Forskolorna anvinder Skolinspektionens sjilvvirderingsmaterial om lirande och undervisning.
Sjilvvirderingarna gérs med stdd av indikatorer. Utveckla i digitalform f6r littare och effektivare
sammanstallningar.

Inférandet av Hypergene f6r sammanstillningar av resultat fran sjilvvirderingarna, barngruppernas
sammansittning och stotlek m.m. Tydligg6r den s.k réda triden mellan verksamhet och nimnd.

Fortsatt satsning pa sprakutvecklande arbetssitt.

Fokus pa pedagogiskt ledarskap dir férskolechefer och specialpedagogerna gér observationer och ger
aterkoppling av arbetet med lirande och undervisning liksom ledarskapet i gruppen.

Forbittrat ekonomiskt stod med hjilp av statsbidrag till special-lirare/pedagoger under utbildning.

En bra kommun att vaxa upp i

Satsningen pa utveckling av BHT (barnhilsoteam) pa férskolorna och det 6vergripande
barnhilsoteamet. Specialpedagogerna ingir i férskolornas ledningsgrupper och i ledningsgrupp
torskola pa verksamhetsniva en ging per manad.

Nystart av arbetet med ljudmiljéerna i férskolan: ” Arbetsro 1 férskolan”. Kompetensutveckling for
de i personalgrupperna som dr ansvariga.
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En tillvixtkommun

NTA (natur och teknik for alla). Férvaltningen arbetar sedan flera dr enligt ett koncept f6r
skolutveckling 1-16 ar, som frimst 4r inriktad pa biologi, fysik, kemi, teknik och matematik f6r
samtliga aldrar. Arbetet stods av vetenskapsradet. Samtliga avdelningar med barn i aldern 4-5 ar har
jobbat med minst en NT'A-lada.

Utvecklingsarbete inom digitaliseringen for férskolan och en ny digitaliseringsplan ska tas fram. Den
fran forra lisdret nystartade I'T-gruppen med chefer och férskolepedagoger arbetar med detta och ska
bl a beséka SETT i Kista, delta pd Teknologisk instituts kompetensutveckling: Digitalisering i
forskolan. Fortsatt arbete med programmering, dir en forskare fran Milardalens hégskola, Mia
Heikkild foljer arbetet. Planering for att personalen inom forskolan ska fa varsin dator/Ipad som
arbetsredskap for att underlitta f6r dokumentation i bland annat Unikum.

En bra kommun att leva i

Utbyggnad av férskoleplatser si vardnadshavarna far plats inom garantitiden.
Arbete med bemétande och férhéllningssitt sa vardnadshavare blir dnnu mer néjda.

Garanterad utevistelse for barnen for friskare barn och vuxna.

En miljévanlig kommun

Fler forskolor blir certifierade med Grén Flagg och de som ir det fortsitter sitt fina jobb f6r hallbar
utveckling.

Mitning av inomhustemperaturen.
Samtliga vilmadrasser ir fria fran ftalater eller PVC.

Inkop av lekmaterial har god kvalitet utifrin miljésynpunkt och kemikalielagstiftning

Medarbetare

Samarbete med stadshusets kommunikatdrer £fOr att fa till marknadsféring av positiva
verksamhetsbilder i sociala medier.

Bildandet av en grupp med representanter frin férvaltningsledningen, cheferna och personalenheten
for att hitta nya strategier for personalrekrytering.

Samverkan inom linet genom PUD (Hégskolan Dalarna) f6r att med ekonomiskt stéd utbilda 24
personal, som ir tillsvidareanstillda som barnskétare, inom det ordinarie férskollirarprogrammet, 15
hégskolepoing Didaktik och ledarskap.

Forvaltningsgemensam satsning pa friska medarbetare, inkl HAMP f6r den tredjedel av personalen
som varit anstélld lingst, samt riktade insatser fran féretagshilsovirden.

Tillsdttandet av ”’nya” tjdnster inom forvaltningen med uppdrag att avlasta personal och chefer fran
tex administrativa sysslot.

Fortsatt chefsutbildning i ledarskap, arbetsritt och rehabiliteringsprocessen.

Sjukfrinvarotalet inom social-och utbildningsférvaltningen ska minska till 5,5 procent
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e Arligen uppdatera personalférsorjningsplanen fér att I6pande ticka in personalbehovet fem ér
framit.
e Rikta medel till kompetensutveckling.

e Hoja lonenivin £6r framfor allt legitimerade hdgskoleutbildad personal inom férskolan. Ge ett
l6netilligg till dessa om de jobbar ensam pé en avdelning och/eller har lig andel utbildade pa sin
térskola.

e Fortsitta med satsningen pa arbetsklider, pedagogisk utvecklingstid, pedagogiska maltider.
e Tillsitta fler specialpedagoger si var personal kan fa handledning och kollegialt lirande i hégre grad.

e Striva mot att minska barngruppernas storlek.

Ekonomi

e Utvirdera och utveckla férvaltningens system for att férdela resurser till enheterna i syfte att 6ka
likvirdighet.

e Fortsitta arbetet med att forbittra moéjligheterna att géra traffsikra budgetuppféljningar pa alla nivier
i forvaltningen.

e Uppfdljning av delegationsbeslut vid uttkad tid f6r férskolebarn.

e Inforande av EDu (Tieto Education/Life Care) som mojliggor ett kvalitetssakrare sitt for
virdnadshavare och enheterna med digital ”incheckning och utcheckning” av férskolebarnen pa
enheterna. Aven bittre for kostverksamheten som dé vet tidigt vilka barn som ér pa plats. Den
faktiska nirvaron foljs upp pa ett effektivt sitt.
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Vision: Lustfyllt Idrande genom lek och samspel!

Styrkort 2017

Malgrupp: Verksamhetsomrdde Férskola Resultat

Rikssnitt

Strategiska Kommunovergripande

. . . rtal Nr
malomraden mal Styrta

2012 | 2013 2014 2015 2016 2016 2017

| vara forskolor anvander personalen miljo och 1
material samt barnens lek i syfte att stimulera iu.
utveckling och larande. Sjalvvardering skala 1-4. 3

| vara forskolor stimulerar och utmanar personalen 2
barnens sprak-, kommunikations- och matematiska

utveckling samt barnens intresse for naturvetenskap
och teknik. Sjalvvardering skala 1-4. 3

| vara forskolor stimulerar och starker personalen 3
barnens intresse for att erévra nya kunskaper och iu.
fardigheter. Sjalvvardering skala 1-4. 3

En av landets basta
skolkommuner

Barn och unga

Personalsammansattning, antal inskrivna barn i 4
forskolan, aldersstruktur, barn med annat

modersmal, redovisas per enhet pa avdelningsniva.
Antal ggr per ar. D)

Verksamhetschef deltar pa ett Barnhalsoteamsmote 5
per enhet under aret for kartlaggning av behov av iu.
tidig insats. Andel av 25 enheter. 100% 100%

Samtliga enheter har likabehandlingsplan och plan 6
mot krankande behandling. Andel av 25 enheter. 100% 100% 100% 100% 100%

14



LUDVIKA KOMMUN
SOCIAL- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Arbete och naringsliv En tillvaxtkommun

En bra kommun att

levai

Livsmiljo

En miljévanlig
kommun

Uppfoéljning och analys av antal inskrivna barn i
forskolan, aldersstruktur, narvarotid enligt schema
och kosituationen redovisas pa enhetsniva. Antal ggr
per ar.

Antal inskrivna barn per avdelning.

17,8

17,7

18,4

ej klart

(16,7 -
15)

17,5

Varje enhet gar igenom checklistan " Bullrets nar var
hur" och arbetar med pedagogiska atgarder i
forskolan utifran "Arbetsro i férskolan™ (Ljudit), minst
1 ggr per ar. Andel av 25 enheter.

100%

Minst tva forskolenheter jobbar med programmering.

10

Samtliga avdelningar med barn i dldern 4-5 ar har
jobbat med minst en NTA-Iada under aret. Andel
avdelningar av totala antalet.

11

100%

Vardnadshavarna ar néjda med bemotandet inom
barnomsorgen. Skala 1-5

12

93%

96%

95%

96%

96%

Samtliga forskoleenheter ar utifran friskniva och
smittrisk ute med barnen minst 5 timmar per vecka.
Andel av 25 enheter.

13

100%

Garantera barnomsorgsplats inom angivna lagkrav.
Andel av placerade barn

14

95%

100%

Andelen forskolor med Gron Flagg okar med 2
enheter. Antal enheter.

15

Regelbundna kontroller per enhet ska genomféras
under oktober till april avinomhustemperaturen, som
inte ska dverstiga 22 grader celsius. Andel av 25
enheter.

16

100%

Under 2017 ska samtliga vilmadrasser vara fria fran
ftalater eller PVC. Andel av 25 enheter.

17

100%

Samtliga inkop av lekmaterial har god kvalitet ur
miljosynpunkt och kemikalielagstiftning. Andel av 25
enheter.

18

100%
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Interna malomraden

Medarbetare

Resultat Rikssnitt | Maltal
Styrtal Nr
2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017

Sjukskrivningstalet for forskoleverksamhetens personal stams av fyra ganger per
ar och ska minska. 19 6,90% 6%
Andel hogskoleutbildad personal inom férskolan 20 56 50 51 |ejklart | (44,-15) 52%
Antal barn per personal 21 5,1 5,2 5,4 ejklart |(5,2,-15) 5,2
Verksamhet forskola arbete ar en attraktiv arbetsplats (rekrytera - utveckla -
behalla personal) 22 2,9 2,7 3,4
Budget i balans for forskoleverksamheten. Avvikelse i % av budgetram. 23 4,20% 2,80% i.u. 1,5%
Faktisk narvaro i forhéllande till schemalagd tid pa férskolan redovisas till
namnden. Antal ggr per ar. 24 i.u. 2
Samtliga barn som far utokad tid enligt Skollagen 8 kap. 9§ har foregatts av en
utredning av behovet och férskolechefen har gjort ett delegationsbeslut. 25 iu. 100%
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