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Val av justerande



Anmalan av extra arenden



Tjansteskrivelser kommer senare



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2019-02-11 KS 2018/567
Fullmaktige

Uppgifter, ansvarsomraden och tjanstgoringsgrad for
kommunalrad

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att fullméktige faststaller uppgifter, ansvarsomraden

och tjanstgoringsgrad for kommunalraden.

Sammanfattning
Efter valet ar 2018 bildade Socialdemokraterna, Moderaterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna i Ludvikas majoritet i fullmaktige.

Kommunalradsposten ér inte uppdragsreglerad 1 kommunallagen. I det
allminna reglementet f6r kommunstyrelsens och 6vriga nimnder § 16 framgar
det att kommunalraden ska leda och samordna kommunstyrelsens verksamhet
och att fullmiktige utser erforderligt antal kommunalrad, dess uppgifter,
ansvarsomraden och tjanstgoringsgrad.

Omfattning av uppdraget
Kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens vice ordférande ar
ocksa kommunalrad, bada raden tjanstgor pa 100 %.

Forslaget dr att dessa tva poster fortsattningsvis innehar titeln kommunalrad
med 100 % tjanstgoringsgrad.

Ansvarsfordelning

Det dr visentligt med en tydlig ansvarsférdelning mellan kommunalraden och
att fullmaktige ger raden rimliga forutsittningar fora att kunna bedriva sina
uppdrag. Om det inte finns tydliga riktlinjer eller beslut dr det ocksa svart att
bedéma om de agerar pa ritt eller fel sitt.

Ansvar innebir att kommunalradet har sarskilt uppsiktsansvar 6ver respektive
verksamhet samt att processa drenden fran dessa till beslut i kommunstyrelsen
och fullmiktige. Kommunalriden utgdr en politisk ledningsgrupp med ansvar

for de 6vergripande malomradena.

Arbete i kommunstyrelsens utskott, kommunstyrelse och fullmaktige ingar for
biada kommunalraden liksom beredning och strategiska moten,
kommunledningsméten, féretags- och verksamhetsbesok, representation,
verksamhetsdialoger och gemensamma frukostméten enligt 6verenskommelse

sinsemellan.



Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2019-02-11 KS 2018/567

Forslaget innebir siledes att kommunalraden ersitter varandra vid forhinder

om inte annan ersaittare ar vald.

I samrad med kommunalriden har en ansvarsfordelning sammanstallts vilket
ska faststillas av fullmiktige.

Leif Pettersson HaGe Persson
Kommunalrid Kommunalrid
Bilagor

Kommunalradens ansvarsfordelning, daterad den 24 januari 2019

Beslut inkl. bilagor skickas till
Kommunalrad for kinnedom
Politiker for kainnedom

Forvaltningar, bolag och nimnder f6r kinnedom
Akten

Sida
2(2)



5 LUDVIKA e
KOMMUN Datum Diarienummer

2019-02-08 KS 2018/567

Kommunstyrelsens forvaltning

Fullmaktige

Ansvarsfordelning for kommunalraden 2019-2022

Kommunalrad Leif Pettersson (S)
Tjianstgoringsgrad: 100 %.
Mailomrade: Bada kommunalraden 4r ansvariga for samtliga malomraden.

Ansvar namnder, gemensamma namnder samt utskott
Kommunstyrelsen (ordférande)

Kommunstyrelsens arbetsutskott (ordférande)
Kommunstyrelsens personalutskott (ordférande)
Krisledningsnimnden (ordférande)

Sambhallsbyggnadsnimnden

Myndighetsnimnden miljé och bygg

Kultur- och fritidsnimnden

Social- och utbildningsnimnden

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan (ordférande)

Rad och kommittéer
Foretagsradet
Brottsférebygganderadet
Jamstilldhetskommittén
Ungdomskommittén
Samverkansorgan Oddo

Forbund och kommunforbund
Dalarnas kommunforbund

Dalarnas kommunforbund, beredning for dalarnas utveckling (BDU)
Viisterbergslagens samordningstérbund (FINSAM)

Bolag

Ludvika kommun stadshus AB (ordf6rande)
Viisterbergslagens Energi AB
Viisterbergalgens Elnit AB
Viisterbergslagens Kraft AB

INERA AB

Ludvika kommun

Postadress

771 82 Ludvika

Hemsida E-post Organisationsnr
www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Besoksadress Telefon Fax Bankgiro

Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-02-08 KS 2018/567 2(3)

WessmanBarken Vatten & Atervinning AB
IUC Dalarna AB (ombud)

Utveckling Dalarna Holdning AB

Falun Borlinge Regionen AB

AB Samarkand2015 (ordférande)
Viisterbergslagens Elférsiljning AB

Visit Dalarna

Foreningar

Intresseféreningen Bergslaget
Kommuninvest ekonomisk férening (ombud)
Leader Bergslagen ideell férening

Styrgrupper

Arbetsgrupp lokala miljomal
Referensgrupp projekt genomfart Ludvika
Referensgrupp arets Stadskirna
Partnerskap Bergslagsbanan
Planberedningen

Stiftelser

Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen

Kommunalrad HaGe Persson (M)
Tjanstgoringsgrad: 100 %.
Maialomrade: Bada kommunalraden dr ansvariga for samtliga malomraden.

Ansvar for namnder, gemensamma namnder samt utskott
Vird- och omsorgsnimnden

Valnimnd

Arvodesutskottet

Forhandlingsutskottet (ordférande)

Gemensam 6verférmyndarnamnd

Spriktolknimnd

Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfrialikemedel
Hjilpmedelsnimnden Dalarna

Rad och kommittéer
Finska radet
Pensionirsridet (ordférande)

Forbund och kommunalférbund:

Riddningstjansten Dala Mitt

Viisterbergslagens Utbildningstérbund (VBU) samt utskottet f6r kulturskolan
Kolbicksan vattenférbund

Arbogaans vattenférbund

Gullspangsilvens vattenvardsférbund



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-02-08 KS 2018/567 3(3)

Bolag

LudvikaHem AB

Ludvika KommunFastigheter AB
Stora Brunnsvik AB

Tryggheten KB

Marnisvikens Trygga Hem

Styrgrupper
Styrgrupp Overforing av fastigheter

Leif Pettersson HaGe Persson

Kommunalrad Kommunalrad

10



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-02-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§13 Dnr 2017/387

Antagande av agardirektiv och bolagsordningar for
kommunens helagda bolag

Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Fullmaktige antar féretagspolicy f6r Ludvika Kommun Stadshus AB,
daterad den 14 januari 2019.

2. Fullmiktige antar gemensamma dgardirektiv for de heldgda bolagen 1
Ludvika Kommun Stadshus AB, daterad den 14 januari 2019.

3. Fullmiktige antar sirskilda dgardirektiv for Ludvika KommunFastigheter
AB, LudvikaHem AB, Stora Brunnsvik AB, Visterbergslagens Kraft AB,
daterad den 14 januari 2019.

4. Fullmiktige antar bolagsordningar f6r Ludvika KommunFastigheter AB,
LudvikaHem AB, Stora Brunnsvik AB och Visterbergslagens Kraft AB,
daterad den 14 januari 2019.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 9 februari § 34 att uppdra till davarande stod-
och styrningsférvaltningen, idag kommunstyrelsens forvaltning, att ta fram ett
forslag till gemensamt dgardirektiv f6r kommunens bolag, med ett fortydligande
kring samverkan, nyinvesteringar, hallbarhetsfragor, virde6verforingar och
utdelningskrav. Detta arbete har pagatt parallellt med uppdraget att utreda
effekterna av att bilda en stadshuskoncern.

Fullmaktige beslutade den 26 november 2018 § 34 att bilda Ludvika kommun
Stadshus AB. Mot den bakgrunden krivs det ett nytt antagande av
bolagsordningarna och dgardirektiven for Ludvika kommun stadshus AB:s
dotterbolag.

Kommunstyrelsen dterremitterade drendet den 4 december 2018 § 213 for att
g6ra en Oversyn av nomenklaturen i dokumenten. En 6versyn av dokumenten
har gjorts i dialog med berorda tjanstepersoner och politiker.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frin kommunstyrelsens férvaltning daterad 14 januari 2019.
2. Gemensamt agardirektiv f6r kommunens heldgda och delidgda bolag,
daterad den 14 januari 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

11



N ok

8.

9.

Bolagsordning f6r Ludvika Kommunfastigheter AB, daterad den 14 januari
2019

Bolagsordning f6r Ludvika Hem AB, daterad den 14 januari 2019.
Bolagsordning f6r Stora Brunnsvik AB, daterad den 14 januari 2019.
Bolagsordning f6r VB-kraft AB, daterad den 14 januari 2019.

Agardirektiv 6r Ludvika Kommunfastigheter AB, daterad den 14 januari
2019.

Agardirektiv f6r Ludvika Hem AB, daterad den 14 januari 2019,
Agardlrekuv for Stora Brunnsvik AB, daterad den 14 januari 2019.

10. Agardirektiv for VB-kraft AB, daterad den 14 januari 2019.
11. Foretagspolicy daterad den 14 januari 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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¢ I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-01-14 KS 2017/387
Kommunstyrelsens stab
Malin Ekholm, 0240 861 82
malin.ekholm@ludvika.se

Fullmaktige

Antagande av styrdokument for Ludvika Stadshus AB,
Ludvika Kommunfastigheter AB, LudvikaHem AB,
Stora Brunnsvik AB, Vasterbergslagens kraft AB

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fullmaktige antar féretagspolicy f6r Ludvika Kommun Stadshus AB,
daterad den 14 januari 2019.

2. Fullmiktige antar gemensamma dgardirektiv for de helidgda bolagen 1
Ludvika Kommun Stadshus AB, daterad den 14 januari 2019.

3. TFullmiktige antar sirskilda dgardirektiv for Ludvika KommunFastigheter
AB, LudvikaHem AB, Stora Brunnsvik AB, Visterbergslagens Kraft AB,
daterad den 14 januari 2019.

4. Fullmiktige antar bolagsordningar f6r Ludvika KommunFastigheter AB,
LudvikaHem AB, Stora Brunnsvik AB och Visterbergslagens Kraft AB,
daterad den 14 januari 2019.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 9 februari § 34 att uppdra till davarande stod-
och styrningsférvaltningen, idag kommunstyrelsens forvaltning, att ta fram ett
forslag till gemensamt dgardirektiv f6r kommunens bolag, med ett fortydligande
kring samverkan, nyinvesteringar, hallbarhetsfragor, virde6verforingar och
utdelningskrav. Detta arbete har pagatt parallellt med uppdraget att utreda
effekterna av att bilda en stadshuskoncern.

Fullmiktige beslutade den 26 november 2018 § 34 att bilda Ludvika kommun
Stadshus AB. Mot den bakgrunden krivs det ett nytt antagande av
bolagsordningarna och dgardirektiven for Ludvika kommun stadshus AB:s
dotterbolag.

Kommunstyrelsen dterremitterade drendet den 4 december 2018 § 213 for att
g6ra en Oversyn av nomenklaturen i dokumenten. En 6versyn av dokumenten

har gjorts i dialog med berdrda tjdnstepersoner och politiker.

Jan Lindstrom Malin Ekholm
Kommunchef Utredare

13



Ludvika kommun

Datum Diarienummer Sida

2019-01-14 KS 2017/387 2(2)

Bilagor

1.

ISANANE

"\990.\‘

Gemensamt dgardirektiv f6r kommunens heligda och deldgda bolag,
daterad den 14 januari 2019.

Bolagsordning for Ludvika Kommunfastigheter AB, daterad den 14
januari 2019

Bolagsordning f6r Ludvika Hem AB, daterad den 14 januari 2019.
Bolagsordning f6r Stora Brunnsvik AB, daterad den 14 januari 2019.
Bolagsordning f6r VB-kraft AB, daterad den 14 januari 2019.
Agardirektiv 6r Ludvika Kommunfastigheter AB, daterad den 14 januari
2019.

Agardirektiv f6r Ludvika Hem AB, daterad den 14 januari 2019.
Agardirektiv for Stora Brunnsvik AB, daterad den 14 januari 2019.
Agardirektiv f6r VB-kraft AB, daterad den 14 januari 2019.

O Foretagspolicy daterad den 14 januari 2019.

Beslut inkl. bilagor skickas till

Ludvika Kommunfastigheter for verkstillighet
Ludvika Hem AB f6r verkstillighet

Stora Brunnsvik AB f6r verkstillighet
VB-kraft AB for verkstallighet
Kommunstyrelsens kansli f6r verkstillighet

14



~ | LUDVIKA
KOMMUN

Kanslienheten

Gemensamma agardirektiv

GEMENSAMMA AGARDIREKTIV

Datum
2019-01-14

Diarienummer

KS 2017/387

For Ludvika Kommun Stadshus AB, Ludvika
Kommunfastigheter AB, LudvikaHem AB,
Stora Brunnsvik AB, VB Kraft AB, Org.nr:
XXXXXX-XXXX, 556049-7140, 556048-2019,
559005-4911, 556194-9784

Sida
1(8)

Dokumentnamn

Gemensamma dgardirektiv for Ludvika Kommun

Dokumenttyp
Agardirektiv

Omfattning
Kommunens heldgda

Stadshus AB bolag
Dokumentdgare Dokumentansvarig Publicering
Kommunchef Ekonomichef Forfattningssamling

Forfattningsstod
[Skriv text har]

Beslutad

Fullméaktige 2018-xx-xx §
Bolagsstdmman 2019-
XX-xx

Bor revideras senast
Vid behov med arlig
oversyn

Beslutsinstans
Fullmaktige

Diarienummer

Ks 2017/387

Revideringar

Vad revideringen avsett

15



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-01-14 KS 2017/387 2(8)
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Gemensamma dgardirektiv
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-01-14 KS 2017/387 3(8)

1 Gemensamma agardirektiv for samtliga helagda
kommunala aktiebolag

Det specifika dgardirektiven och det gemensamma dgardirektivet antas av
fullmiktige och ska bekriftas pa bolagens bolagsstimmor.

Det gemensamma dgardirektivet giller f6r f6ljande bolag:
1. Ludvika Kommun Stadshus AB
2. Ludvika Kommunfastigheter Aktiebolag,
3. LudvikaHem Aktiebolag,
4. Stora Brunnsvik Aktiebolag,
5. VB Kraft AB.

1.1 Syftet med det gemensamma agardirektivet
Syftet med det gemensamma dgardirektivet ar att ge en gemensam grund for

styrningen av och uppsikten 6ver bolagen samt att reglera ansvarsférdelningen
for bolagsstyrningsfragor.

For varje bolag (exkl. Ludvika Stadshus AB) finns dessutom ett sarskilt
dgardirektiv som innehaller unika direktiv f6r respektive bolag samt eventuella
preciseringar av sadant som star i detta gemensamma dokument. Ludvika
Kommunfastigheter AB ansvarar for att Tryggheten i Ludvika KB foljer de
gemensamma agardirektiven.

Moderbolaget ansvarar for samordningen av de dtaganden mm. som anges
nedan gentemot kommunstyrelsen och fullmiktige.

1.2 Bolaget som en del avden kommunala organisationen
Bolagen igs av Ludvika kommun. Bolagen ir en del av kommunens verk-

samhet. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direkt6r att f6lja
utfirdade direktiv forutsatt att de inte star 1 strid med tvingande bestimmelser 1

aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet och
bolagens forhallande till kommunen genom:

a) bolagsordning,
b) dgardirektiv, savil specifikt som gemensamt

©) av fullmiktige och/eller av kommunstyrelsen beslutade sirskilda
direktiv/uppdrag betriffande verksamheten,

d) férekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag.

2 Kommunens insyn och ledningsfunktion
Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen, KL 6 kap 1§.

Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente.

Gemensamma dgardirektiv
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-01-14 KS 2017/387 4(8)

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstillas de handlingar och
rikenskaper som kommunstyrelsen begir. Rutiner for att informera bolagen om
denna skyldighet aligger kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagens informationsskyldighet
omfattar inte handling eller férhallande for vilket giller sekretess enligt lag.

Kommunstyrelsen ska, enligt kommunallagen 6 kap. 9 §, fatta arliga beslut, i
samband med att bokslutet behandlas, huruvida verksamheten (bolagen) varit
forenlig med det faststillda kommunala andamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Bolagen ingar i en koncern med Ludvika Kommun Stadshus AB som
moderbolag. Bolagen har att efterkomma de styrdokument som anges i punkt
1.2 och moderbolagets sirskilda beslut savida dessa inte strider mot lagstiftning

eller kommunens mal med koncernen.

3 Bolagens verksamhet

Bolagens verksamhet regleras frimst av bolagsordningen och bolagen far inte
bedriva verksamhet som inte ir férenlig med denna.

Ludvika kommun har en malmodell med tre strategiska malomraden. Dessa ar
Barn och unga, Arbete och niringsliv samt Livsmiljé. Bolagen har att f6rhalla
sig till dessa och att implementera samt folja upp malen i den utstrickning de dr
tillimpbara i respektive verksamhet. Bolagen omfattas av den vision, strategiska
malomraden och overgripande mal som faststills av fullmaktige.

3.1.1 Grundlaggande principer for bolagens verksamhet
Bolagen ska teckna erforderliga ansvarsforsakringar och svara for

arbetsmilj6lagens krav.

Avvikelser som inte kan anses som ovisentliga, ska omgiende av bolagen
anmilas till kommunstyrelsen.

3.1.2 Ansvar for miljo och kvalitet
Bolagen ska delta i arbetet med att skapa ett langsiktigt hallbart samhille och

miljoperspektiv ska vara med i bolagens utvecklingsarbete.

Bolagen ska f6lja de kommundvergripande malet en miljovinlig kommun. Bolagen
ska dven arbeta for att uppfylla kommunens miljé- och naturmal

3.1.3 Allvarliga handelser och ordindra handelser i fredstid och vid
hojd beredskap

Bolagen ska inga i kommunens organisation for allvarliga hindelser och f6r
extraordinira hindelser och vidta de atgirder som foljer av kommunens
planering och beslut. Siledes ska bolagen uppritta planer for sidana hindelser,
arligen revidera planerna och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom
respektive verksamhet. Planer och riskanalyser ska goras enligt kommunens

anvisningar.

Gemensamma dgardirektiv
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-01-14 KS 2017/387 5(8)

3.1.4 Styrelsens arbetsordning
Bolagsstyrelsen ska uppritta en arbetsordning f6r dess arbete.

Bolagsstyrelsen har att fortlopande se 6ver och anpassa organisationen sa att
den pa bista sitt ska stodja bolagets dandamal. Styrelsen ska vidare ansvara for
att styrelseledamoterna erhaller erforderlig utbildning f6r uppdraget.

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
foljande:

- Om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter.

- Om dess arbetsformer fungerar och om den ir organiserad pa limpligt
sitt ndr det giller eventuell arbetsférdelning.

- Verkstillande direktérens insatser, varvid endast styrelsens ledaméter ska

narvara.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver atgardas ska
styrelsen atgirda bristerna eller anmala dem till kommunstyrelsen.

Bolagens styrelsers samtliga ledaméter och ordférande samt vice ordférande
viljs av fullmaktige.

Ordféranden och VD 1 moderbolaget har nirvaro- och yttranderitt i styrelserna
1 samtliga bolag i koncernen.

3.1.5 Instruktion for verkstallande direktor
Beslut om anstillande och entledigande av VD fattas av bolagets styrelse i

samrad med kommunstyrelsen.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstillande direktorens handhavande av den I6pande forvaltningen!. Sddana
riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt 1 instruktion till verkstallande
direktoren. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprovas mot bakgrund av
andrade forhallanden och nya erfarenheter.

I instruktionen ska anges de inom bolaget f6rekommande drendena som med
hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet 4r att hinféra till
l6pande forvaltning och saledes ska omfattas av verkstillande direktorens
kompetens.

3.1.6 Budget, affars- samt finansieringsplan
Bolagen ska arligen uppritta en budget f6r kommande kalenderaret. Denna ska

inlimnas till kommunstyrelsen enligt kommunens ekonomiska arshjul.
Budgeten ska férutom en plan for ekonomi fér budgetaret innehalla; en
affirsplan f6r de kommande tre dren som uppdateras drligen (planen anvinds
till stéd for styrelsen och VD f6r att utveckla och forvalta bolagen utifran
dgarens krav och férvintningar) och en investeringsplan for de nirmsta fem

! Tryggheten i Ludvikas forvaltning ombesoties i sin helhet av Ludvika Kommunfastigheter AB
§ 12 i bolagsordningen. Bolaget har ingen VD.

Gemensamma dgardirektiv
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aren. Finansiering av verksamheten ska dven limnas in i samband med
budgeten.

3.1.7 Kapitalforvaltning
Styrelsen ska tillse att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt sitt och

med tillfredsstillande sakerhet.

3.1.8 Arsredovisning, deldrsrapporter och bolagstimma
Bolagen ska arligen, enligt kommunens gillande tidplan, tillhandahalla det

underlag som krivs for upprittandet av kommunkoncernens drsredovisning
samt delarsrapport.

Uttalandet i redovisningens forvaltningsberittelse ska vara sa utformat att det
kan laggas till grund f6r lekmannarevisorns granskning liksom
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt kommunallagen (6 kap. 9-10 ).

Kommunstyrelsen upprittar arligen en skriftlig rapport till fullmiktige hur
uppsiktsplikten har utovats.

3.1.9 Forvaltningsberattelsen
Bolagens styrelser ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad

aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen, dessa direktiv samt de sirskilda
direktiven antagna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r
lekmannarevisorns granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt enligt 6
kap. § 1 och § 9 kommunallagen.

3.1.120 Understallningsplikt
Bolagen ansvarar for att fullmiktige far ta stillning innan sadana beslut i

verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Fullmiktige fattar bl.a. beslut 1 frigor om:
a) bildande och forvirv samt avyttring av hel- eller deldgt dotterbolag,
b) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,

©) kop, forsiljining och/eller stotre investeringar i bolagets anldggningar
som ir storre 4n 50 miljoner kronor,

d) édndring av bolagsordning och agardirektiv,
e) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
Moderbolaget (Ludvika kommun stadshus AB) fattar bl.a. beslut i fragor om:

a) kop, forsiljning av och/eller storre investeringsprojekt i bolagens
anliggningar mellan fran 10 mnkr till 50 mnkr per affirstillfille.

(upp till 10 mnkr beslutar varje bolag enskilt, se resp. bolagsordning).

Gemensamma dgardirektiv
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3.1.11 Informationsskyldighet
Bolagen ska hilla dgaren vil informerad om sin verksamhet. En del av denna

information ska limnas i form av budget f6r kommande ar samt ekonomisk
och verksamhetsmaissig uppfoljning relaterad till innevarande ars verksamhet.

Det dligger vidare bolagen att till kommunstyrelsen snarast 6versinda:

a) en ckonomisk och verksamhetsmassig delarsrapport innehallande en
arsprognos enligt kommunens ekonomiska arshjul.

b) rapportering om bolagens resultat och prognos ska ges till
kommunstyrelsen tre ganger pa ir,

c) protokoll frin bolagsstimma,
d) protokoll frin styrelsesammantride,
e) bolagets arsredovisning,

f) revisionsberittelse.

3.1.12 Agardialog
Moderbolaget (LLudvika kommun stadshus AB) ska aktivt medverka till att en

dialog fors med representanter f6r kommunstyrelsen. Dialogen ska hallas
kontinuerligt och fragor av strategiskt och gemensamt intresse ska behandlas.
Vid dessa moéten ska dven bolaget redovisa uppfoljning och planerade insatser
med anledning av dgardirektiv och affirsplan samt ekonomisk uppfoljning.
Redovisning av jimforelser med branschen 1 6vrigt av nyckeltal och taxor ska
ske vid ett tillfille per ar. Moderbolaget kallar till detta méte.

Bolagen ska medverka vid moten med dgarens hogste tjiansteman,
kommunchefen enligt gillande instruktion f6r kommunchefen
(koncernledningsmoten). Dessa méten halls kontinuerligt i syfte att underlitta
planering och genomférande av projekt i fraigor av gemensamt och
kommunovergripande intresse i syfte att underlitta kommunal planering och

kommunala projekt.

3.1.13 Beslut per capsulam
Bolagsstyrelsen har méjlighet att fatta bradskande beslut utan att styrelsens

medlemmar ar samlade, ett s kallad beslut per capsulam.

Beslutet kan ske muntligt eller skriftligt och ska protokollforas. I protokollet ska
det skrivas in hur man fattat beslutet samt att beslutet har fattas enligt beslut

per capsulam.

3.1.14 Revision
Bolagens revisorer ska, utover vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av

det kommunala syftet med respektive bolags verksamhet, préva huruvida denna
utévats pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synvinkel tillfredsstallande
sitt. Revisionsrapporten ska innehalla uttalande om hur denna provning utfallit
samt om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

I 6vrigt giller kommunens revisionsreglemente for bolagens revision.

Gemensamma dgardirektiv
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3.1.15 Lekmannarevisionens granskningsrapport
Det aligger lekmannarevisionen att arligen i sin granskningsrapport yttra sig om

huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits 1 bolagsordningen, i det gemensamma dgardirektivet samt i de sdrskilda
dgardirektiven for resp. bolag.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmirksamma agaren pa om bolaget brister 1
de avseenden som omnimns i forsta stycket.

3.1.16 Offentlighetsprincipen och utlamnande av allmanna handlingar
Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos samtliga bolag enligt de

grunder som giller for allmdnna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighet-
och sekretesslagen (2009:400).

Fragan om nekande av utlimnande av handling avgors av verkstillande
direktoren, eller annan person som VD beslutar, efter VD:s bestimmelse.

3.1.127 Arvoden
Arvode och andra ersittningar som ska utga till styrelseledaméter samt

lekmannarevisorer framgar av beslut som fattats av fullméktige.

3.1.18 Arkivreglemente
Kommunens arkivreglemente giller £6r bolagens dokumenthantering.

3.1.19 Ovrigt
Om bolaget nyttjar kommunala resurser (t.ex. inom ekonomi, upphandling,
personal, I'T-tjanster, mark- och exploatering o.d.) ska bolaget till kommunen

utge marknadsmassig ersittning.

Gemensamma dgardirektiv

22



L U DVI KA BOLAGSORDNING ii(d5a)
KOMMUN

2019-01-14 KS 2017/387

Kanslienheten

Bolagsordning

Ludvika Kommunfastigheter AB
Org. nr 556049-7140

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Bolagsordning- Ludvika KommunFastigheter AB Bolagsordning Bolaget
Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

Kommunchef Ekonomichef Kommunal férfattningssamling

Forfattningsstod
Kommunallag och aktiebolagslag

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2019- xx-xx § Vid behov med arlig Fullmaktige KS 201XX/
Bolagsstdmma 2019 — oversyn

XX- XX

Revideringar Vad revideringen avsett

23



Datum Diarienummer
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Bolagsordning

Bolagsordning for Ludvika Kommunfastigheter AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Ludvika Kommunfastigheter Aktiebolag.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att inom Ludvika kommun dga och

forvalta fastigheter for att till sjdlvkostnadspris tillhandahalla lokaler f6r
kommunens samtliga verksamheter. Bolaget ska dven som moderbolag dga och
forvalta aktier 1 Ludvika KommunFastigheter heldgda fastighetsbolag.

Bolaget ska inom Ludvika kommun forvirva, avyttra, dga, bebygga och férvalta
industri- och niringsfastigheter med lokaler f6r smaindustri och tjansteféretag.
Marknadsmassiga priser och principer ska gilla kommersiella lokaler.

De kommunalrittsliga principerna enligt kommunallagen ska tillimpas av
bolaget.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamilet med bolagets verksamhet ir att erbjuda lokaler fér kommunens

samtliga verksamheter. Bolaget ska ddrutéver frimja niringslivet i kommunen
genom att aktivt medverka till att lokalbehov tillgodoses samt att medverka till
att 6ka foretagandet och antalet arbetstillfillen. Bolaget ska dven verka for
effektivitet i fastighetsfragor och samordning med dotterbolag samt med
kommunens nimnder och férvaltningar.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mdijlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 12 500 000 kr och hégst 50 000 000 kr.

§ 7 Antal aktier
I bolaget ska finnas lidgst 125 000 aktier och hogst 500 000 aktier.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av sju ledaméter med méjlighet upp till nio ledamoter. Inga
styrelsesuppleanter utses. Styrelsen utses av fullméktige i Ludvika kommun for
tiden fran den arsstimma som féljer narmast efter det val till fullmaktige

forrattas intill slutet av den arsstimma som f6ljer efter ndsta val till fullmaktige.

Fullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande 1 styrelsen.
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Bolagsordning

§ 9 Revisorer
Bolaget ska ha en av bolagsstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till fullméktige dgt rum till och med den bolagsstimma som intriffar
nirmast efter foljande val till fullmiktige.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska fullmiktige i Ludvika

kommun utse en lekmannarevisot.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intraffar nirmast efter
foljande val till fullmiktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse med handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev eller med digital

distribution till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore

stamman.

Ovriga meddelanden till aktiedgaren ska ske genom brev eller digital
distribution.

§ 12 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun dger ritt att

nirvara vid bolagsstimman med yttranderitt.!

§ 13 Arendena p3 arsstamma
Arsstimma ska hallas i si god tid att en faststilld drsredovisning kan intagas i

kommunens arsredovisning, varvid f6ljande drenden ska behandlas:
1. Stimmans 6ppnande,
Val av ordférande och sekreterare vid stimman,

Upprittande och godkinnande av r6stlingd,

2

3

4. Val av en eller tva justerare,

5. Godkinnande av dagordning,

6. Provning om stimman blivit beh6rigen sammankallad,
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport,

8. Beslut om:

a) Faststillande av resultat — och balansrikning

! Med representanter menas kommunstyrelsens ledamoter och ombud som viljs av fullmaktige.
Ombuden har dven yttranderitt.
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Bolagsordning

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen,

c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor

samt 6vriga valirenden,
10. Faststillande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn,
11. Val av revisor och suppleant,
12. Notering av agardirektiv,

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman:

- Arligen faststillande av rullande affirsplan for de nirmaste tre
rikenskapsaren,

- Faststillande av budget f6r verksamheten,

- Ram f6r upptagande av krediter,

- Stillande av sakerheter och eventualforpliktelser,

- Bildande av bolag,

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant,

- Kop eller forsiljning/investering av fast egendom till ett belopp av
hogst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfalle,

- Andra kop, forvirv eller upplatelser dn som namnts till ett virde av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfille.

- Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 15 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 16 Firmatecknare
Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledamaoter 1 forening samt av

styrelseledamot i forening med verkstillande direktoren. Verkstillande
direktéren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den l6pande
forvaltningen.

§ 17 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika
kommun.

§ 18 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun édger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rakenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
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giller dock endast 1 den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 19 Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller for allminna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

§ 20 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkiannande av fullmaktige i
Ludvika kommun.
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Bolagsordning

Bolagsordning for LudvikaHem AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr LudvikaHem Aktiebolag.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att inom Ludvika kommun férvirva,

dga, bebygea, forvalta, féridla och foérsilja fastigheter och tomtritter med
bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven med
lokaler i de fall lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter. Med /okaler
menas ytor som anvinds f6r kommunal verksamhet eller kommersiell
verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ska i allméinnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens

lokaliseringsprincip frimja bostadsférsorjningen 1 Ludvika kommun och
erbjuda hyresgisterna moijlighet till boendeinflytande.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

§ 5 fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun moijlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storres vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 31 000 000 kr och hogst 124 000 000 kr.

§ 7 Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 310 000 aktier och hogst 1 240 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju ledamoéter med méjlighet upp till nio ledamoter. Inga

styrelsesuppleanter utses. Styrelsen utses av fullmiktige 1 Ludvika kommun for
tiden fran den arsstimma som foljer nirmast efter det val till fullmiktige
forrittas intill slutet av den drsstimma som foljer efter nasta val till

kommunfullmaktige.

Fullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande 1 styrelsen.

§ 9 Revisorer
Bolaget ska ha en bolagstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.
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Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till fullmiktige dgt rum till och med den bolagsstimma som intraffar
nirmast efter féljande val till fullmaiktige.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska kommunfullmaktige i
Ludvika kommun utse en lekmannarevisor.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intriffar nirmast efter
foljande val till fullmiktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse och handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev med post, eller

med digital distribution till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fére stimman.

Ovriga meddelanden till aktieigaren ska ske genom brev eller digital
distribution.

§ 12 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun dger ritt att

nirvara vid bolagsstimman med yttranderitt. Med representanter menas
kommunstyrelsens ledaméter och ombud som viljs av fullmiktige, ombuden
har dven rostritt.

§ 13 Arendena pa arsstamma
Pa arsstimman ska féljande drenden behandlas:

1. Stimmans 6ppnande.
Val av ordforande och sekreterare vid stimman.

Upprittande och godkinnande av r6stlingd.

2

3

4. Val av en eller tva justerare.

5. Godkinnande av dagordning.

6. Proévning om stimman blivit behorigen sammankallad.
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.

8. Beslut om:
a) Faststillande av resultat — och balansrikning.

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen.

) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren;

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor
samt 6vriga valarenden.
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10. Faststillande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn.

11. Val av revisor och suppleant.

12. Notering av dgardirektiv.

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

- Arligen faststillande av rullande affirsplan fér de ndrmaste tre
rikenskapsaren.

- Taststillande av budget for verksamheten.

- Ram f6r upptagande av krediter

- Stillande av sikerheter och eventualforpliktelser

- Bildande av bolag,

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant,

- Kop eller forsilining/investering av fast egendom till ett belopp av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfille,

- Andra kop, forvirv eller upplatelser in som namnts till ett viarde av
hogst 10 miljoner kronor exklusive moms per affarstillfalle.

- Beslutiannat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 15 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 16 Firmateckning
Firman tecknas férutom av styrelsen av tva styrelseledamoter i f6rening samt av

styrelseledamot i forening med verkstéllande direktéren. Verkstillande
direktoren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den I6pande

forvaltningen.

§ 17 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika
kommun.

§ 18 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rikenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 19 Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller for allminna handlingars offentlighet 1 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).
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§ 20 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaiktige

i Ludvika kommun.

Bolagsordning
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2019-01-14 KS 2017/387

Bolagsordning

Bolagsordning for Stora Brunnsvik AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Stora Brunnsvik AB.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att inom Ludvika kommun édga,

avyttra, bebygga och forvalta Brunnsviksfastigheterna 1:68 och 3:27 och dartill
hérande kollektiva anordningar.

Bolaget dr skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamailet med bolagets verksamhet ir att erbjuda lokaler fér kommunens

samtliga verksamheter. Bolaget ska dirutover frimja niringslivet i kommunen
genom att aktivt medverka till att dess lokalbehov tillgodoses samt medverka till
att Oka foretagandet och antalet arbetstillfallen.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mojlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storres vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Bolagets aktickapital ska utgéra ligst 50 000 kr och hogst 500 000 kr.

§ 7 Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 50 000 aktier och hégst 500 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av tre ledamoter men mojlighet upp till fem ledaméter. Inga

styrelsesuppleanter utses. Styrelsen utses av fullmiktige 1 Ludvika kommun for
tiden frin den arsstimma som féljer nirmast efter det val till fullmaktige
forrittas intill slutet av den arsstimma som foljer efter nista val till fullmaktige.

Fullmiktige utser ocksd ordférande och vice ordférande i styrelsen.

§ 9 Revisorer
Bolaget ska ha av bolagsstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till kommunfullmiktige dgt rum till och med den bolagsstimma som
intraffar nirmast efter f6ljande val till fullmaktige.
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2019-01-14 KS 2017/387

Bolagsordning

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska fullmiktige i Ludvika

kommun utse en lekmannarevisot.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intriffar nirmast efter
foljande val till kommunfullmaiktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse och handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev med post, eller

med digital distribution till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fére stimman.

Ovriga meddelanden till aktiedgaren ska ske genom brev eller digital
distribution.

§ 12 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun dger ritt att

nirvara vid bolagsstimman med yttranderitt.!

§ 13 Arendena pa arsstamma
Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas.

1. Stimmans 6ppnande.
Val av ordforande och sekreterare vid stamman.

Upprittande och godkinnande av r6stlingd.

2

3

4. Val av en eller tva justeringsman.

5. Godkinnande av dagordning.

6. Pr6évning om stimman blivit behorigen sammankallad.
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.

8. Beslut om:
a) Taststillande av resultat — och balansrikning

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen.

c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor

samt 6vriga valirenden.

10. Faststillande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn

! Med representanter menas kommunstyrelsens ledaméter och ombud som viljs av fullmiktige,
ombuden har dven rostritt.
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Ludvika kommun 2019-01-14 KS 2017/387

Bolagsordning

11. Val av revisor och suppleant
12. Notering av agardirektiv

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman:

- Arligen faststillande av rullande affirsplan for de nirmaste tre
rikenskapsaren. Faststillande av budget for verksamheten.

- Ram f6r upptagande av krediter

- Stallande av sikerheter och eventualforpliktelser

- Bildande av bolag

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant

- Kop eller forsiljning/investering av fast egendom till ett belopp av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affarstillfille,

- Andra kép, forvirv eller upplatelser 4n som nimnts till ett virde av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfille.

- Beslutiannat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 15 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 16 Firmateckning
Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledamaoter 1 forening samt av

styrelseledamot i forening med verkstillande direktoren. Verkstillande
direktoren ager alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen for den l6pande

forvaltningen.

§ 17 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika
kommun.

§ 18 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rikenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast 1 den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 19 Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller f6r allmdnna handlingars offentlighet 1 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).
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§ 20 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaiktige

i Ludvika kommun.

Bolagsordning
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Bolagsordning for Vasterbergslagens Kraft AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Visterbergslagens Kraft Aktiebolag.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva produktion av el.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamailet med bolagets verksamhet #r att lingsiktigt ansvara for forvaltning,

drift, underhall och investeringar i bolagets anliggningar. Detta ska géras
kostnadseffektivt, pa affarsmassiga principer, och med beaktande av den

kommunala kompetensen i kommunallagen och kommunens mal.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mojlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storres vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 15 miljoner (15 000 000) och hogst 60

miljoner (60 000 000) kronor.

§ 7 Aktie
Bolaget ska ha ligst 150 000 och hogst 600 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av ligst fem med méjlighet upp till nio. Inga

styrelsesuppleanter utses. Styrelsen utses av fullmiktige i Ludvika kommun for
tiden fran den arsstimma som foljer nirmast efter det val till fullmaktige
forrittas intill slutet av den arsstimma som foljer efter nista val till fullmaktige.

Fullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande 1 styrelsen.

§ 9 Revisorer
Bolaget ska ha en av bolagsstimman utsedd auktoriserad revisor en

revisorssuppleant.

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till fullmiktige dgt rum till och med den bolagsstimma som intriffar
nirmast efter foljande val till fullmiktige.

§ 10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska fullmiktige i Ludvika

kommun utse en lekmannarevisot.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intraffar nirmast efter
foljande val till fullmiktige.

BOLAGSORDNING
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Datum Diarienummer

2019-01-14 KS 2017/193

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse med handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev eller med digital

distribution till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore

stamman.

Ovriga meddelanden till aktieigaren ska ske genom brev eller digital

distribution.

§ 12 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun dger ritt att

nirvara vid bolagsstimman.

1

§ 13 Arenden p3 arsstamma
Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas:

1.

2
3
4.
5
6
7

10.
11.
12.
13.

Stimmans oppnande.

Val av ordférande och sekreterare vid stimman.
Upprittande och godkinnande av r6stlingd.

Val av tvi justerare.

Godkinnande av dagordningen.

Provning att stimman blivit beh6rigen sammankallad.

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.

Beslut om:
a) faststillelse av resultat- och balansrikning,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststillda balansrikningen,
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,

Notering av kommunfullmaktiges val av styrelse och lekmannarevisor
samt 6vriga valirenden.

Faststillande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn
Val av revisor och suppleant
Notering av dgardirektiv

Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompetens
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimma:

! Med representanter menas kommunstyrelsens ledaméter och ombud som viljs av fullmiktige.

Ombuden har aven rostritt.

BOLAGSORDNING
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- Arligen faststillande av rullande affirsplan for de nirmaste tre
rikenskapsaren.

- Faststillande av budget for verksamheten.

- Ram f6r upptagande av krediter

- Stallande av sikerheter och eventualforpliktelser

- Bildande av bolag

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar i sidant

- Kop eller forsiljning/investering av fast egendom till ett belopp av
hogst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfalle,

- Andra kép, forvirv eller upplatelser 4n som namnts till ett virde av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfille.

- Beslutiannat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 15 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsir ska vara kalenderar.

§ 16 Firmateckning
Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledamoter 1 forening samt av

styrelseledamot i férening med verkstillande direktoren. Verkstillande
direktéren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den I6pande
forvaltningen.

§ 17 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika
kommun.

§ 18 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun édger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast i den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 19 Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller f6r allmdnna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

§ 20 Andringen av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkinnande av kommunfullmaiktige

i Ludvika kommun.

BOLAGSORDNING
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2017-10-10 KS 2017/387

Sarskilt agardirektiv for Ludvika Kommunfastigheter
Ludvika Kommunfastigheter ar 100 % dgare av Ludvika Hem AB, Stora

Brunnsvik AB och komplementir f6r Tryggheten i Ludvika KB.

Komplementiren Ludvika Kommunfastigheter innehar 990 andelar i bolaget
Tryggheten i1 Ludvika KB (969676-4365). Kommanditdeligaren LLudvika Hem
AB innehar 10 andelar.

Ovannimnda parter har 6verenskommit via avtal daterat den 14 juli 2014 att

gemensamt driva niringsverksamhet i kommanditbolaget.

Bolagets uppgifter och &ndamal

Kommunala fastigheter och verksamhetslokaler

2)

b)

Bolaget ska dga och forvalta fastigheter fOr att tillhandahalla
kommunens verksamheter med lokaler och vara aktivt 1 att soka
samordningsfoérdelar.

Bolaget ska dven forvalta andra fastigheter som dgs av kommunen enligt
sirskilda 6verenskommelser som tecknas mellan parterna.

Bolaget ska striva efter att lokalerna har en hog tillginglighet for
personer med en fysisk funktionsvariation och att inte ndgon stings ute
fran kommunal verksamhet.

Kommunen ska for ovanstdende fastighetsforvaltning betala bolagets
sjalvkostnad. I bolagets sjilvkostnad ska det riknas med samtliga
kostnader som vid normal affirsmassig drift ir motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att relevanta interna och
kalkylerade kostnader ska inga. I sjilvkostnaden ska det ocksa inga
kapitalkostnader och underhall.

Niringslivsfastigheter!

a)

b)

)

Bolaget ska inom Ludvika kommun forvirva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta industri- och niringslivsfastigheter med lokaler f6r sméindustri
och tjansteforetag.

Bolaget ska utifran lingsiktiga och affirsmissiga principer, lokaler f6r
niringslivet medverka till att trygga dess lokalférsérjning 1 kommunen
och dirmed skapa kommunnytta. Bolaget ska vara en aktiv aktor pa
marknaden och dirigenom medverka till att utveckla Ludvika som
attraktiv kommun.

Bolaget ska utéva sin verksamhet inom néringslivsomradet i
oOverensstammelse med kommunens faststidllda mal.

Bolaget ska utéva dgarstyrning av bolag 1 fastighetskoncernen 1 enlighet
med uppdrag givna av kommunfullmiktige i syfte att bl.a. uppna
samordning och optimalt resursutnyttjande. Kommunen och bolaget

! Med nitingslivsfastigheter menas affirs- och industrilokaler

Agardirektiv
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Ludvika kommun

Agardirektiv

Datum Diarienummer

2017-10-10 KS 2017/387

ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse.

Krav pa bolaget:

Kommunala fastigheter och verksamhetslokaler

)
b)

)

Bolaget ska utveckla fastighetsbestandet.
Bolaget ska vara en aktiv fastighetsigare.

Bolaget ska trygga kommunens behov av verksamhetslokaler.

Naringslivsfastigheter

)
b)

Bolaget ska utveckla fastighetsbestandet,

Bolaget ska vara en aktiv fastighetsigare.

Bolagets ekonomiska mal:

Vinstutdelning
Den vinstutdelning, som eventuellt sker frain Ludvika Kommunfastigheter AB

och dess dotterbolag, ska foras vidare till d4garen. Detta faststills vid

arsstamman.

Bolagets resultatmal

2)

b)

)

d)

Bolaget ska halla en langsiktig hallbar l6nsamhetsniva och bedriva
verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran Ludvika kommun.

Bolagets l6nsamhetsniva ska vara tillriacklig for att sakerstilla bolagets
tornyelse och tillvaxt.

Bolaget ska faststilla eventuell utdelning och koncernbidrag for bolaget
i samband med arsbokslut.

Bolaget ska halla en langsiktig stabil soliditetniva. Nivan kan variera
6ver tid beroende av ataganden som idgaren finner angelagna.
Soliditetsniva bor lagst vara 15 procent.

Resultatmail for kommunala fastigheter och verksamhetslokaler

2)

Ekonomiska malet f6r kommunala fastigheter dr att direktavkastningen
pa fastigheterna inte ska understiga 1 %. Direktavkastningen definieras
som fastigheternas driftsnetto dividerat med aktuellt
ateranskaffningsvirde, och dar driftsnettot dr lika med fastigheternas
intdkter minus drift och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Resultatmal for naringslivsfastigheter:

2)

Ekonomiska malet for niringslivsfastigheter ar att direktavkastningen
pa fastigheterna inte bor understiga 3 %. Direktavkastning definieras
som fastigheterna driftnetto dividerat med aktuellt
ateranskaffningsvirde och dar driftnettot 4r lika med fastigheternas
intdkter minus drift- och underhallskostnader samt fastighetsskatt
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2019-01-14 KS 2017/387

Sarskilt agardirektiv for LudvikaHem
Ludvika Hem AB ir kommanditdeldgare med 10 andelar 1 Tryggheten Ludvika

KB (969676-4365).

Ovannimnda parter har 6verenskommit via avtal daterat den 14 juli 2014 att

gemensamt driva niringsverksamhet i kommanditbolaget.

Bolagets uppgifter och &ndamal

)

b)

)

Bolagets verksamhet ska utifran lingsiktiga och affarsmissiga principer,
1 forvaltning och utveckling av bostider och bostadsomraden, medverka
till att trygga bostadsférsorjningen i kommunen och dirmed skapa den
kommunnytta som gor det motiverat for Ludvika kommun att dga
bolaget.

Bolaget ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och dirigenom
medverka till att utveckla Ludvika som attraktiv kommun.

Bolaget ska utéva sin verksamhet i Overensstimmelse med kommunens
faststillda mal.

Bolaget ska erbjuda en yttre och inre miljé som kan tilltala dagens
bostadss6kande med mdijligheten till samvaro i grannskapet.

Krav pa bolaget:

Bostadsutbud

2)

b)

0

Bolaget ska arbeta sd kundorienterat att bolaget uppfattas som ett
attraktivt alternativ pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av bostider bade geografiskt och
storleksmassigt.

Bolaget ska medverka till att utveckla kommunen till en attraktiv
boendeort genom att verka for ett 6msesidigt och kontinuerligt samrad
sker med kommunen i markférvarvs- och planfrigor.

Socialt och demokratiskt ansvar

2)

b)

)

d)

Agardirektiv

Bolaget ska medverka till att en god service finns och att férutsittningar
for social gemenskap skapas i bostadsomraden.

Bolaget ska ha en sd vil avvigd sammansittning av bostider i olika
omraden att dven socioekonomiskt svagare grupper kan beredas bostad.

Bolaget ska ansvara for att det finns bostiader anpassade till sarskilda
behov.

Bolaget ska skapa och utveckla forutsittningar f6r de boendes
inflytande och delaktighet i bolagets verksamhetsutveckling.
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Agardirektiv

Bolagets ekonomiska mal:

Affarsmassighet
Utifran lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stills

krav pa att bolaget ske bedriva sin verksamhet utifran affirsmiéssiga och
lingsiktigt hallbara principer under iakttagande av det kommunala och
allminnyttiga dndamalet med verksamheten. Det innebir bl.a. ett avsteg fran
den kommunalrittsliga principen om sjilvkostnad.

Avkastningskrav
Bolaget ska ha som langsiktigt mal att generera en direktavkastning om 5 % per

ar. Direktavkastningen definieras som fastigheternas driftsnetto dividerat med
beriknat marknadsvirde, och dir driftsnettot dr lika med fastigheternas intikter
minus drift och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Soliditetskrav
Bolaget ska langsiktigt arbeta for en tillfredsstillande konsolidering av bolaget.

Bolaget ska dirfor ha som mal att ha en soliditet (justerad) om minst 20 % och
den far inte vara lagre dn 15 % 6ver tid. Med justerad soliditet menas eget
kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for latent skatteskuld/totala
tillgangarna.

Vinstutdelning/vardeoverforing
Eventuell vinstutdelning (tillsammans med andra eventuella virdeoverforingar)

fran bolaget till 4garen (Ludvika Kommunfastigheter AB) far hogst uppga till
den genomsnittliga statslinerantan under féregiaende rikenskapsar, med ett
tilligg av 1 % raknat pa den del av aktiekapitalet, som agaren skjutit till som
betalning fo6r aktier.

Utdelningen for ett rakenskapsar far dock 1 regel inte Gverstiga hilften av
foregaende ars vinst for bolaget.

Den vinstutdelning, som eventuellt ska ske till 4garen (Ludvika
Kommunfastigheter AB), faststalls vid arsstimman.

Borgensavgifter och lanevillkor
Bolaget ska till kommunen utge en borgensavgift om 0,4 % f6r under aret

genomsnittlig utnyttjad borgensniva.
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Sarskilt agardirektiv for Stora Brunnsvik AB

Bolagets uppgifter och &ndamal
a) Bolaget ska dga och forvalta fastighetsbestandet for att tillhandahalla

kommunens verksamheter, naringslivet, offentliga aktorer, féreningar
och privatpersoner med lokaler och/eller bostider samt vara aktivt i att
soka samordningsférdelar.

b) Bolagets verksamhet ska utifran lingsiktiga och affirsmissiga principer,
1 forvaltning och utveckling av bostider och lokaler medverka till att
utveckla Brunnsviksomridet och dirmed skapa den kommunnytta som
g0r det motiverat f6r Ludvika kommun att 4ga bolaget.

c) Bolaget ska erbjuda en yttre och inre miljé som kan tilltala kommunens
verksamheter, bostadssokande, niringsidkare och offentliga aktorer
med méjligheter till samvaro i omradet.

Krav pa bolaget

Bolagets fastigheter
a) Bolaget ska forvalta och utveckla fastighetsbestandet,

b) Bolaget ska vara en aktiv fastighetsigare,

c) Bolaget ska bidra till att ticka kommunens behov av
verksamhetslokaler.

Bolagets ekonomiska mal
a) Bolaget ska halla en langsiktig hallbar 16nsamhetsniva och driva

verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran sin dgare.

b) Bolaget ska faststilla eventuell utdelning eller koncernbidrag f6r bolaget
1 samband med arsbokslut.

c) Bolaget ska halla en langsiktig stabil. Nivan kan variera 6ver tid
beroende av ataganden som dgaren finner angeligna. Soliditetsniva bor
lagst vara 15 procent.

d) Bolaget ska ha som ekonomiskt mal att avkastningen pa fastigheter som
uthyrs till kommunal verksamhet aldrig ska Gverstiga 1 %.

e) Bolaget ska ha som ekonomiskt mal att avkastningen pa fastigheter som
uthyrs till ndringsliv m.m. aldrig ska understiga 3 %. Avkastning
definieras som fastigheternas driftnetto dividerat med aktuellt
ateranskaffningsvirde och dir driftnettot dr lika med fastigheternas
intdkter minus drift- och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Agardirektiv
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Sarskilt agardirektiv for Vasterbergslagens Kraft AB

Bolagets uppgift och andamal
Bolagets ska:

Sikerstilla en langsiktigt effektiv och hallbar elproduktion

a) arbeta forebyggande si att nuvarande och kommande generationer
sikerstills en god forsorjning av el,

b) god ekonomisk hushallning med lingsiktig ekonomisk planering,
c) lagre kostnadsutveckling,

d) rationell drift med enhetlig teknisk standard ur driftsynpunkt,

e) verka fOr att regional samverkan utvecklas,

Skapa en effektiv och rationell organisation som ir dimensionerad utifran
behoven

a) organisationen (inklusive beredskap) ska vara anpassad s att optimal
effektivitet uppnds med beaktande av bolagets uppdrag och
marknadsforutsittningar,

b) bolaget ska undvika att bygga upp egna administrativa resurser,

c) verka for koncernnytta i kommunen dir bolagets intressen kan
komma att avvagas mot koncernens intressen,

Sikerstillande av kompetensforsorjning inklusive nyrekrytering

a) identifiera strategiska kompetensbehov och arbeta for att sikerstilla
dessa,

b) verka for likabehandling.

Ekonomiska mal
Bolaget ska:

a) halla en langsiktig hallbar l16nsamhetsniva och driva verksamheten utan
behov av kapitaltillskott fran dgaren,

b) faststilla eventuell utdelning av bolaget i samband med bolagsstimmans
faststillelse av drsbokslut,

¢) ha en lonsamhetsniva som ar tillricklig for att siakerstalla bolagets
férnyelse och tillvixt,

d) ha ett lingsiktigt 6verskottsmal om 3 % rantabilitet pa totalt kapital.

e) halla en soliditetsniva pa minst 40 %.

Hemsida E-post

Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-86000 0240-86687  467-5088

77131 Ludvika
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2019-01-14 KS 2017/387

Foretagspolicy

1 Inledning - Agaridé

Kommunen dger bolag och driver bolagsverksamhet for att f6rverkliga
kommunala indamal. Verksamheten som bedrivs i dessa bolag syftar till att
skapa nytta for kommunen och kommuninvanarna.

De kommunala bolagen ir liksom nimnder och forvaltningar till for att bedriva
verksamhet inom ramen for det kommunala indamalet och de kommunala
befogenheterna. Verksamheten i de kommunala bolagen ir inriktad mot
affairsmassighet.

Ludvika kommun organiserar de heldgda bolagen under ett gemensamt
moderbolag, Ludvika kommun stadshus AB (LKS). Motivet f6r kommunens
dgande av moderbolaget ir att ge kommunen en tydlig dgarroll f6r bolagen samt
mojlighet till strategisk koordination f6r kommunens planering. Moderbolagets
styrelse har dirigenom fatt rollen som koncernstyrelse. Det finns diarmed ett
behov av att tydliggora vilka fragor som ankommer pa koncernstyrelsen, bade i
relationerna till fullmiktige och till kommunstyrelsen, men dven till respektive
dotterbolags styrelse.

En tydlig féretagspolicy bidrar till att skapa forutsattningar for en fungerande
ledning av den kommunala bolagsverksamheten. Om tveksamhet uppstar i
fragor som ber6rs av denna policy ska kommunstyrelsen konsulteras.

2 Definitioner

Kommunen dger bolag och driver bolagsverksamhet for att f6rverkliga
kommunala dndamal. Verksamheten som bedrivs i dessa bolag syftar till att
skapa nytta for kommunen och kommuninvéanarna.

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation

till kommunen genom:
1. Kommunstyrelsens reglemente
Bolagsordningar

Foretagspolicy

2

3

4. Gemensamma dgardirektiv

5. Bolagsspecifika dgardirektiv

6. Eventuella avtal mellan kommunen och respektive bolag
7

Eventuella avtal mellan kommunen och andra aktiedgare i, av
kommunen eller av bolagen, deligda bolag

Nir det giller begrepp ska foljande anvindas:

LKS-koncernen ir det begrepp kommunen anvinder for att beskriva Ludvika
Kommuns Stadshus AB med dess dotterbolag (hel- och deligda). Med
koncernstyrelse avses styrelsen f6r Ludvika Kommuns Stadshus AB.
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Kommunkoncernen ir ett begrepp som kommunen anvinder som ett
sammanfattande begrepp for samtliga hel- och deligda bolag, nimnder och
forvaltningar.

3 Styrning och ledning av kommunens bolag

3.1 Overgripande ledning

Ett viktigt inslag 1 dgarstyrningen dr 6ppenhet och fortroende mellan dgaren och
respektive bolagsstyrelse. Denna féretagspolicy forutsitter en positiv och
produktiv organisationskultur bade inom den politiska nivan och inom den
administrativa nivan i kommunkoncernen, samt ett aktivt styrelsearbete, saval 1
kommunen som ibolagen, med en 6émsesidig dialog.

Aktiebolagslagen uppstiller inga krav pa styrning fran dgarens sida utan endast
formella krav riktade mot denne med anknytning till bolagsstimman. Inte desto
mindre forfogar dgaren av ett bolag 6ver detta med stod av aganderitten. Av
dgaren utfirdade direktiv vid bolagsstimma ar saledes bindande for styrelse och
verkstallande direktor sa linge de inte inkriktar pa tvingande regler i
aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja. Aganderitten utgor
grunden for all koncernstyrning.

Agandet av kommunens bolag utgir frin fullmiktige. Fullmiktige har dock i
kommunstyrelsens reglemente delegerat en del uppgifter till kommunstyrelsen.
Till detta kommer att LKS:s styrelsei egenskap av dgare till dotterbolagen ocksa
foretrader dgaren, kommunen, 1 LKS- koncernen. Dotterbolagen 1 LKS-

koncernen ar indirekt dgda av kommunen.

Kommunen strivar efter en effektiv styrning och vil avgrinsade uppdrag till
olika organ. For att tydliggéra de olika organens roller foljer hir en beskrivning
av kommunkoncernens ledningsfunktioner.

3.2 Ledningsfunktioner

Foretagspolicy

Foljande fragor ska vara forbehallna fullmaktige:
Arenden enligt 10 kap. 3 — 4 §§ KL som innebir att:
1. Besluta om viss verksamhet skall bedrivas 1 bolagsform

2. Se till att det kommunala andamilet med verksamheten och de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten anges 1
bolagsordningen,

3. Vilja styrelse och minst en lekmannarevisor samt ev. suppleanter

4. Ta stillning i principiellt viktiga fragor eller annat som ar av storre vikt
innan bolagen fattar beslut. Fullmaktige ska ocksa se till att detta
regleras i samtliga heldgda bolags bolagsordningar. Som exempel pa
sadana fragor kan nimnas:

— kapitaltillskott till foretag
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— forvirv och bildande av dotterféretag eller annat visentligt
foretagsengagemang

—  frivillig likvidation av f6retag

— forsiljning av foretag, del av foretag eller rorelse

5. Arenden som r6r kommunkoncernens vision och évergripande mal
samt faststillande av principer for dgarstyrningen i kommunens hel- och
deldgda bolag

6. Taststillande av de verksamhetsmissiga och ekonomiska kraven
pa bolageni form av dgardirektiv till respektive bolag.

7. Grunderna for ekonomiska férmaner for styrelseledamoter,

lekmannarevisorer och suppleanter i féretagen

8. Ansvarsfrihet for styrelseledamot och verkstillande direktér om revisor
inte tillstyrkt sidan

3.2.1  Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska i syfte att frimja effektiviteten i kommunkoncernen fésta
stor vikt vid samordningen av verksamheterna i bolagen och kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar, med undantag for punkterna 1-8 ovan, for
kommunens dgarfunktion gentemot LKS. Kommunstyrelsen ansvarar
dessutom for dgarfunktionen i férhéllande till de deldgda bolag som inte ingar 1
IKS-koncernen. Agarfunktionen omfattar framférallt att fatta nddvindiga
beslut for att tillvarata kommunens intressen i sidana fragor som r6r andamal,
samordning, ekonomi och efterlevnad av uppstillda mal i LKS och i de av
kommunen deligda bolagen.

Kommunstyrelsen har, utéver dgarfunktionen en uppsiktsplikt 6ver samtliga
hel- och delidgda bolag. Med kommunstyrelsens uppsiktsplikt avses att man ska
ha uppsiktsplikt Gver bolagen enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 9-10 §f.
Denna uppsiktsplikt ska inte blandas samman med dgarfunktionen da
uppsiktsplikten omfattas av att prova om verksamheten i bolagen bedrivs i
enlighet med det kommunala dandamalet. Uppsiktsplikten omfattar samtliga
bolag som kommunen dger direkt eller indirekt.

3.2.2 Styrelsen i Ludvika Kommuns Stadshus AB (LKS)

Foretagspolicy

Styrelsen f6r Ludvika Kommuns Stadshus AB ansvarar med undantag for
punkterna 1-8 ovan, for dgarfunktionen gentemot dotterbolagen. Man ska fatta
nédvandiga beslut i sadana fragor som r6r dndamal, samordning, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda mal men ocksa med avseende pa 6vriga férhallanden
av betydelse for kommunen i LKS-koncernen. Styrelsen har darmed ansvar for
styrning och uppféljning av LKS-koncernens verksambhet.

Styrelsen beslutar om koncernbidrag inom bolagskoncernen utifran regleri

aktiebolagslagen och skattelagstiftningen.
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Vid sidan om édgarfunktionen har styrelsen f6r LKS ett ansvar att, for
kommunstyrelsens rikning, samla underlag frin dotterbolagen infor
kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten.

3.2.3 Dotterbolagens styrelser

Styrelserna 1 dotterbolagen ska bidra till kommunens vision inom sitt
verksamhetsomrade och ska arbeta i enlighet med fastlagda 6vergripande mal
som bryts ned i respektive bolags verksamhetsplanering. De dotterbolag som i
sin turdger hel- eller deldgda bolag bildar, inom LLKS-koncernen, en egen
underkoncern. I denna har dotterbolagets styrelse f6ljande ansvar:

- Beslutar om koncernbidrag inom sin underkoncern utifran regleri
aktiebolagslagen och skattelagstiftningen.

- For kommunstyrelsens rikning, samla underlag fran sina dotterbolag i
underkoncernen infér kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av
uppsiktsplikten.

3.3 Delagda bolag

Kommunen dger andelar i ett antal deligda bolag. Kommunstyrelsen har ett
ansvar att utova dgarfunktionen i dessa. I de deldgda bolagen ska
kommunstyrelsen ansvara for att kommunens deltagande som deldgare i
respektive bolag dokumenteras i ett avtal med 6vriga aktiedgare (aktiedgaravtal).
Aktiedgaravtalet ska godkdnnas av fullmiktige. Utover detta ska
kommunstyrelsen tillse att det deligda bolaget rapporterar till kommunstyrelsen
sa att uppsiktsplikten 6ver bolaget kan hanteras.

3.4 Kommunstyrelsens uppsikt over bolagen

Foretagspolicy

Som niamnts ovan ska kommunstyrelsen enligt Kommunallagen 6 kap. 6- 10 §§
fatta ett arligt beslut och i det préva om den verksamhet som bolagen har
bedrivit under féregiaende kalenderar har varit férenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Infér kommunstyrelsens bedomning av uppsikten bor féljande

fragor besvaras.

— Har den verksamhet som respektive bolag bedrivit under
foregaende kalenderar varit forenlig med det faststillda kommunala
indamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna?

— Hur beskrivs det kommunala dndamalet och uppfyllandet av de
kommunala befogenheterna 1 bolagens styrdokument?

— Hur beskrivs drets viktiga hindelser i bolagens delarsrapport och

arsredovisning?

— Har annan rapportering skett till kommunstyrelsen under aret frain

bolagen?
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— Behover kommunstyrelsen vidta nagra dtgirder med anledning av
detta?

— Har kommunfullmiktige tagit stillning till beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som avser bolagens
verksamhet under aret?

Om kommunstyrelsen finner att bolag inte har bedrivit verksamheten enligt det
faststillda kommunala andamadlet och utfoérts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna ska man limna forslag till kommunfullméktige om nédvindiga
atgirder.

4 Samhallsnyttan

Malsittningen for verksamheten inom kommunkoncernen ska vara att
tillgodose intressen som gagnar kommunen i sin helhet. Det kan sammanfattas i
begreppet samhillsnytta. Bolagen ska i sin verksamhet ta hinsyn till den
samlade effekten f6r den kommunala organisationen for att dstadkomma storsta
mojliga samhallsnytta.

Bolagen ska dirfor i samrdad med kommunens férvaltningar s6ka 16sningar som
tillgodoser helhetsintresset.

5 Agardirektiv

Fullmaktige faststiller gemensamma dgardirektiv f6r LKS-koncernen enligt
avsnitt 3.2, direktiv for bolagets verksamhet. For att respektive bolag ska
omfattas av direktiv ska dessa faststillas av bolagsstimman. Denna
foretagspolicy, som faststiller principerna for dgarstyrning dr ett sidant
dgardirektiv och ska saledes behandlas av bolagens bolagsstimmor.

5.1 Agardirektiv for respektive bolag

Utover de gemensamma dgardirektiven f6r bolagen 1 LKS- koncernen och
foretagspolicyn ska specifika dgardirektiv for respektive bolag formuleras. Dessa
dgardirektiv ska bland annat uttrycka dgarens krav pa respektive bolag.

Dessa dgardirektiv ska bland annat f6lja de 6vergripande visioner och mal som
fullmiktige antar. De dokumenteras i kommunens strategiska plan och ska vara
langsiktiga. Agardirektiven ska ha foéljande struktur:

- Andamailet med bolagets verksamhet, precisering av bolagets
samhillsnytta

- Agarens krav
- Mal med verksamheten

- Ekonomiska mal

5.2 Ekonomiska mal
De ekonomiska milen kan uttryckas i form av avkastning och/eller soliditet.

De ska ta hinsyn savil koncernens som respektive bolags indamal samt
utvecklings- och investeringsbehov. Avkastningsmalen ér inte detsamma som
utdelning.

Foretagspolicy
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Foretagspolicy

6 Policys och andra styrdokument

Av fullmiktige och kommunstyrelsen fattade policybeslut och gemensamma
styrdokument syftar till att ldgga fast koncerngemensamma varderingar och
uppna ett gemensamt agerande i hela kommunkoncernen. Utifran de olika
bolagens forutsattningar ska dessa beslut och dokument dérfér foljas av

bolagen.

I besluten 1 fullmiktige och kommunstyrelsen ska det anges om bolagen ska
folja respektive beslut. Aktuella policybeslut och gemensamma styrdokument
ska sedan antas pa respektive bolagsstimmor och vara utgangspunkten for
interna riktlinjer 1 de olika bolagen.

7 Bolagsstyrelsens arbete

For dgaren, kommunen, dr det viktigt att bolagsstyrelserna aktivt arbetar for att
utveckla bolagens verksamhet samt att det rader ett fortroendefullt férhéallande

mellan dgaren och bolagsstyrelserna.

Bolagen ska bedriva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till att frimja
utveckling och tillvixt i kommunen for att uppna kommunens vision.

Bolagsstyrelsen i respektive bolag ska se till att bolaget har en vil fungerande
ledning. Bolagsstyrelsen ska fortlpande f6lja upp bolagets verksamhet mot
bolagets andamal samt de mal och riktlinjer som faststallts.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt arbete. Utvirderingen ska omfatta

minst:

- om styrelsen saknar nigon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter och

- om styrelsens arbetsformer fungerar, om den dr organiserad pa limpligt
satt nar det giller arbetsférdelning inom styrelsen och eventuellt
utskottsarbete.

- Verkstillande direktérens insatser, varvid endast styrelsens ledaméter ska

narvara.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver atgirdas
ska styrelsen atgirda bristerna eller anmila dem till agaren. For dotterbolagen i
koncernen ska anmilan goras till LKS och for LLKS ska anmalan goras till

kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska ocksa se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska
situation ér tillfredsstallande, att bolagets riskexponering ar val avvigd, att
redovisning och finansférvaltning haller hég kvalitet och kontrolleras pa ett
betryggande sitt samtatt bolaget har god intern kontroll. Ramen f6r de
kommunala bolagens interna kontroll bestims av kommunens reglemente for

internkontroll.
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2019-01-14 KS 2017/387

8 Bolagsstyrningsrapport

Bolagen ska arligen uppritta en sirskild rapport om bolagsstyrningsfragor.

Rapporten syftar till att informera dgaren, kommunen, kommuninvanare och

Ovriga intressenter om styrningen av bolaget. Den ska avges av bolagets styrelse

och innehalla féljande omraden:

Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit férenlig med det
faststillda kommunala indamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna som angetts i bolagsordningen.
Beskrivningen ska bland annat omfatta fragestillningarna infor
kommunstyrelsens arliga bedémning som stalls i avsnitt 3.4.

Beskrivning och utvirdering av styrelsearbetet under rikenskapsaret

Hur den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets dndamal,
av dgaren beslutade mal och bolagets finansiella rapportering ar
organiserad och hur vil den fungerat under det senaste rikenskapsaret.

Hur bolagets risker bedémts och f6ljts upp.
Kommunikationen med revisorer och lekmannarevisorer.

Beskrivning av drenden som limnats till fullmiktige for
stillningstagande.

Bolagsstyrningsrapporten ska félja kommunens ekonomiska arshjul.

Dotterbolagen limnar sina rapporter till LKS, f6r LKF-koncernen lamnas

rapporten in till kommunstyrelsen. Som sedan ansvarar for att Gverlimna

fullstddning rapport till kommunstyrelsen.

9

Informationsskyldighet och Iopande rapporter

Dotterbolagen ska hélla LKS vil informerad om sin verksamhet. LKS ska f6r

LKS- koncernens rakning halla kommunstyrelsen vil informerad om

verksamheten.

Kommunstyrelsen utfirdar anvisningar f6r kommunkoncernens arbete med

budget, 16pande rapportering och arsredovisning. Bolagen i kommunkoncernen

ska ddrmed folja kommunkoncernens process f6r verksamhets- och

ckonomistyrning.

LKS utfirdar, vid behov, anvisningar f6r LKS-koncernens rapportering.

10 Samordnad revision

De av fullmiktige valda lekmannarevisorerna i bolagen ska himtas ur kretsen av

kommunens revisorer.

Det ska ske en samordning av revisionen av kommunens forvaltning och

bolagen. Detta framgar nirmare av kommunens revisionsreglemente.

Foretagspolicy
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11 Personalfragor

Bolagsstyrelsen fattar beslut om att utse eller att avsitta VD. Bolagsstyrelsen ska
ha samrdd med kommunstyrelsens ordférande samt med kommunchefen innan

VD f{6r bolaget tillsitts eller avsitts.

Foretagspolicy
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KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-02-05

§ 16 Dnr 2019/62

Rapportering av malaktiviteter och ekonomi
(budgetuppfoljning) for 2018 - Tillfalle 4

Beslut

Arbetsutskottet noterar den muntliga rapporten.

Beskrivning av arendet

Kommunchefen ger en muntlig rapport av kommunens malaktiviteter 2018.
Handlingar i arendet kommer att skickas ut till kommunstyrelsens sammantride
den 19 februari.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer
2019-02-05 KS 2019/62

Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael MUller, 0240-860 49
mikael.muller@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Rapportering till kommunstyrelsen av malaktiviteter,
uppfoljningstillfalle 4, ar 2018

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkinner periodens rapportering.

Sammanfattning

Tre ganger under pagiaende verksamhetsar rapporterar forvaltningarna till
kommunstyrelsen hur det gar med arbetet med de Gvergripande
verksamhetsmalen (malaktiviteterna) och med ekonomin. Dirtill ska en fjarde
rapportering goras omedelbart efter arets slut f6r enbart malaktiviteterna.

Denna rapportering avser graden av genomférande av forvaltningarnas
planerade malaktiviteter under 2018.

Under aret genomfordes 108 av forvaltningarnas 133 malaktiviteter enligt plan
(81 procent). Storst andel genomférda aktiviteter finns for verksamhetsmalet
En miljovintig kommun (96 procent). Bland férvaltningarna ir andelen storst for
samhaillsbyggnadsforvaltningen och samhillsbyggnadstorvaltningens kultur-
och fritidsverksamhet (88 procent).

Notera att davarande riddningstjainstens malaktiviteter inte rapporteras denna
gang. Detta efter Ludvika kommuns intride 1 Rdddningstjansten Dala Mitt.

Beskrivning av arendet

Rapportering till kommunstyrelsen fyra ganger per ar

Enligt verksamhetsplaneringen ska férvaltningarna tre ganger under pagaende
ar rapportera till kommunstyrelsen hur det gar med arbetet med
verksamhetsmalen (malaktiviteterna) och med ekonomin (KF 26 maj 2014

§ 54). Vid samma tillfillen ska ekonomichefen rapportera periodens

ekonomiska resultat.

Dirtill ska en fjarde och avslutande rapportering goras omedelbart efter arets

slut for enbart malaktiviteterna.

Denna rapportering avser graden av genomférande av de malaktiviteter som
forvaltningarna planerade att arbeta med under 2018, som skulle bidra till att de
6vergripande verksamhetsmalen skulle nas 2018.
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Kommunfullmaktiges dvergripande mal ar 2018
Verksamhetsmal” En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att vaxa upp i
En tillvaxtkommun

En bra kommun att leva i

En miljévanlig kommun

Finansiella mal™ Resultat 2 % av skatteintakter och statsbidrag
KF 25 maj 2015 § 192
* KF 6 november 2017 § 221

Verksamhetsplaneringen ar en styrprocess for att kommunorganisationen ska
nirma sig den vision och na de 6vergripande wal for verksambeten som
fullmiktige har faststéllt. Detta ska ske med den drifts- och investeringsbudget
som fullmaktige har tilldelat. Budgetbeslutet bygger i sin tur pa att ocksa
kommunens finansiella mal ska nas. Verksamhetsplaneringen som helhet dr
dirmed det centrala verktyget f6r politisk prioritering 1 kommunens
verksambheter.

Rapporteringen paverkas av tva nyligen genomférda omorganisationer

Overforing av kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter till
samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning
Fullmiktige beslutade 23 april 2018 § 65 att upplosa kultur- och
fritidstérvaltningen. Forindringen genomférdes 1 juli 2018.
Verksamhetsomradena kultur och ungdom samt fritid och idrott 6verférdes
tillsammans med administrativ personal till samhillsbyggnadsforvaltningen.
Dessa verksamhetsomradens budgetmedel for personal fordes fran kultur- och
fritidsndmnden till samhillsbyggnadsnimnden. Men kultur- och fritidsnimnden
beholls och forblev, med resterande budgetmedel, ansvarig nimnd for
verksamhetsfragor. Verksamhetsomradet integration- och etableringscenter
fordes over till kommunstyrelsens forvaltning, med kommunstyrelsen som
ansvarig naimnd. Budgetmedlen férdes fran kultur- och fritidsnimnden till
kommunstyrelsen, men dverforingen fick inga nettobudgeteffekter eftersom
verksamhetsomradet 1 dagslaget fullt ut finansieras med riktade statliga bidrag.

Att denna omorganisation genomfoérdes under 16pande verksamhetsar paverkar
denna rapportering av malaktiviteter. Av praktiska skil gors hir en separat
rapportering av davarande kultur- och fritidsférvaltningens 32 aktiviteter under
rubriken Sambdllsbyggnadsforvaltningens kultur- och fritidsverksamibet.

Ludvika kommuns intride i Rdddningstjinsten Dala Mitt

Fullmiktige beslutade 28 maj § 101 att kommunen ska inga i Riddningstjinsten
Dala Mitt. Motsvarande beslut fattades i kommunalférbundets tidigare
medlemskommuner Falun, Borlinge, Gagnef och Siter. Intridet skedde

1 januari 2019, da samtidigt Riddningsnimnden Visterbergslagen upplostes.

Aven denna omorganisation paverkar denna rapportering av malaktiviteter. Av
praktiska skil gors denna gang ingen rapportering av davarande
Riddningstjansten Visterbergslagens 20 aktiviteter. Rapporteringen omfattar
dirmed totalt 133 aktiviteter, mot 153 aktiviteter vid tidigare
uppfoljningstillfillen ar 2018.

64



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-02-05 KS 2019/62 3(4)

Forvaltningarnas rapportering av genomforda malaktiviteter under
ar2018

Inf6r 2018 angav forvaltningarna malaktiviteter som de skulle jobba med under
aret, som skulle bidra till att de 6vergripande verksamhetsmalen skulle nés. Ju
storre andel av dessa aktiviteter som ocksa genomférdes enligt plan, i desto
hégre grad indikeras att malarbetet bidrog till maluppfyllelsen.

Under helaret 2018 genomfordes 108 av forvaltningarnas totalt 133
malaktiviteter enligt plan (81 procent). Det kan jaimf6ras med 82 procent vid
forra uppfoljningstillfillet avseende januari—augusti 2018.

Graden av genomforande varierar bade mellan de fem verksamhetsmalen och
mellan forvaltningarna. Storst andel genomforda aktiviteter finns f6r malet En
miljovénlig kommun (96 procent). Andelen dr minst f6r malet En bra kommun att
leva i (73 procent). Bland foérvaltningarna har samhillsbyggnadsforvaltningen
och samma forvaltnings kultur- och fritidsverksamhet storst andel genomforda
aktiviteter (88 procent) medan andelen dr minst for vard- och

omsorgsforvaltningen (61 procent).

Bland de 25 aktiviteter som inte genomférdes enligt plan var det 13 som dnda
genomfordes i viss utstrickning. Totalt genomférde forvaltningarna alltsa 121
av 133 malaktiviteter antingen till fullo eller i viss utstrackning (91 procent).

I flertalet fall har férvaltningarna givit forklaringar i de fall aktiviteterna inte har
genomforts enligt plan. Resursbrist anges 1 nagra fall. Andra ganger da
aktiviteten forutsatte samverkan med annan part, sigs att sjilva samverkan inte
har fungerat som tinkt. I ndgot fall bedéms aktiviteten behdva forskjutas
framat i tiden och 1 stillet genomfdras 2019.

Forvaltningarnas kommentarer

Samtliga forvaltningar har limnat skriftliga kommenterar till sin rapportering
(bilaga 2-0).

Bilagor

I bilagor finns de rapporteringar som férvaltningarna har limnat f6r perioden
(bilaga 2—6). Det finns dven en inledande bilaga med en sammanstallning for

torvaltningarna totalt sett (bilaga 1). Avslutningsvis finns en bilaga som visar
forvaltningarnas rapportering av varje enskild malaktivitet (bilaga 7).

Jan Lindstrém Mikael Muller
Kommunchef Verksamhetscontroller
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Bilagor

1.

Kommunorganisationens samlade rapportering av malaktiviteter,
uppfoljningstillfille 4 ar 2018.

Sambhillsbyggnadstorvaltningens kultur- och fritidsverksamhets
rapportering av malaktiviteter, uppfoljningstillfille 4 ar 2018.
Sambhillsbyggnadsforvaltningens rapportering av malaktiviteter,
uppfoljningstillfille 4 ar 2018.

Social- och utbildningsférvaltningens rapportering av malaktiviteter,
uppfoljningstillfille 4 ar 2018.

Kommunstyrelsens forvaltnings rapportering av malaktiviteter,
uppfoljningstillfille 4 ar 2018.

Vird- och omsorgsforvaltningens rapportering av malaktiviteter,
uppfoljningstillfille 4 ar 2018.

Forvaltningarnas rapportering av varje enskild malaktivitet,
uppfoljningstillfille 4 4r 2018.

Beslut skickas till
Kommunchef

Samtliga nimnder och forvaltningar f6r kinnedom

Kommunstabens verksamhetscontroller

Ekonomienheten
Akten
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KOMMUN

Kommunstyrelsens forvalthing

BILAGA 1

Datum

2019-02-05

Kommunorganisationens samlade rapportering av

malaktiviteter, uppfoljningstillfalle 4 ar 2018

Punkt B. Genomforda malaktiviteter

Malaktiviteter, totalt for hela kommunorganisationen, uppfoljningstillfalle 4 ar 2018

Barn och unga

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i

Arbete och naringsliv

En tillvaxtkommun

Livsmiljo

En bra kommun att leva i

En miljévanlig kommun

Totalt

108
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Malaktiviteter, uppfoljningstillfalle 4 ar 2018

Samhalisbyggnadsforvaltningens kultur-
och fritidsverksamhet

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen

Social- och utbildningsférvaltningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Vard- och omsorgsforvaltningen

Totalt

Jan Lindstrom
Kommunchef

133 planerade malaktiviteter
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plan inte sin
plan

108

Mikael Miller

Foljersin  Foljer
plan inte sin
plan
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Verksamhetscontroller
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KOMMUN

2019-02-05

Kommunstyrelsens férvaltning

Samhalisbyggnadsforvaltningens kultur- och
fritidsverksamhets rapportering av malaktiviteter,
uppfoljningstillfalle 4 ar 2018

Punkt A. Férvaltningschefens analys och slutsatser av sin rapportering

Samhalisbyggnadsforvaltningens kultur- och fritidsverksamhet, uppféljningstillfalle 4
ar 2018

Kultur- och fritidsférvaltningen upphérde den 31 juli 2018. Personalen fran
fritid och kultur 6verfordes till samhallsbyggnadsforvaltningen och personalen
fran integration gick till kommunstyrelsens forvaltning. Kultur och
fritidsnimnden ansvarar fortsatt f6r verksamhetskostnaderna (exklusive
personal) inom fritids- och kulturomradena.

Ett antal malaktiviteter avviker nagot fran plan.

Matt 2 med foreldsning om integration i skolorna vill VBU avvakta med till
bérjan av 2019 for att hinna diskutera innehallet med elevraden.

Matt 5 med issikerhet genomfordes inte just pa issikerhetens dag pa grund av
personalbrist men har genomforts vid ett senare tillfélle.

Aven mitt 5, att trygga miljon vid ABB Arena har inte till fullo genomférts.

Matt 9 med information om bredband till nyanlinda féretagare pa olika sprak
har inte genomforts da det varit svart att hitta kanaler att na ut med
information.

Mitt 10 med information pa féretagsrad ar inte mojligt eftersom radet endast

bestar av foretagare.
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Barn och unga

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att vaxa upp i

Arbete och naringsliv

En tillvaxtkommun

Livsmiljo

En bra kommun att leva i

En miljovanlig kommun

Totalt

Jan Lindstrom
Kommunchef

Punkt B. Genomférda malaktiviteter

Datum

2019-02-05

Sida
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Samhallsbyggnadsforvaltningens kultur- och fritidsverksamhet, malaktiviteter,
uppféljningstillfalle 4 ar 2018

32 planerade malaktiviteter
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Jan Lundberg
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plan
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Forvaltningschef,
samhaillsbyggnadsférvaltningen
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2019-02-05

Kommunstyrelsens férvaltning

Samhallsbyggnadsforvaltningens rapportering av
malaktiviteter, uppfoljningstillfalle 4 ar 2018

Punkt A. Férvaltningschefens analys och slutsatser av sin rapportering

Samhallsbyggnadsforvaltningen, uppfoljningstilifalle 4 ar 2018

Forvaltningens malaktiveter har genomforts under aret med ett fatal mindre
avvikelser som redovisas nedan.

Matt 1, aktivitet 1: Atgf;irda skolgard och gard for forskola. Endast en av tva
aktiviteter helt genomfdrd, men behovsinventering dr genomford for ytterligare
en atgard.

Matt 12, aktivitet 2: Utarbeta en handlingsplan for slyréjning: Ej genomférd pga
resursbrist.

Matt 12, aktivitet 3: Vigunderhall och reinvesteringar. Andel asfaltsbelagd yta
av 1,3 milj kvm (SCB A4:4). Aktiveten ej fullt uppnadd pga besparingsatgirder
kopplat till onormalt hga kostnader i samband med den omfattande

vintervighallningen vintern 2018.
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Punkt B. Genomforda malaktiviteter
Samhallsbyggnadsforvaltningen, malaktiviteter, uppfoljningstilifalle 4 ar 2018

25 planerade malaktiviteter

Foljer  Foljer Foljer  Foljer
sinplan inte sin sinplan inte sin
Barn och unga plan plan

En av landets basta skolkommuner 50%

D
100% % @
- 18

En bra kommun att véxa upp i

Arbete och naringsliv

En tillvaxtkommun

Livsmiljo

En bra kommun att leva i 67%

100%

o [

En miljévanlig kommun

Totalt

®
O
@

Jan Lindstrom Jan Lundberg
Kommunchef Forvaltningschef,
samhaillsbyggnadsforvaltningen
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Kommunstyrelsens férvaltning

Social- och utbildningsforvaltningens rapportering av
malaktiviteter, uppfoljningstillfalle 4 ar 2018

Punkt A. Férvaltningschefens analys och slutsatser av sin rapportering

Social- och utbildningsférvaltningen, uppféljningstillfalle 4 ar 2018

Forvaltningen har 2018 genomfort 21 av 25 malaktiviteter enligt plan. I 6vriga
fyra fall genomfordes aktiviteterna till viss del, men inte fullt ut som planerat.

Milaktivitet for matt 6 och 11: "Oppet arbetslésa unga vuxna som erhaller
forsorjningsstod ska ha en atgirdsplan for att bli sjilvforsorjande” har
genomforts i flertalet fall (80%), men planer finns inte 1 den utstrickning som
det var tinkt (95%). I kommunens ridande ekonomiskt lige 4r dessa
atgirdsplaner synnerligen viktiga och vi maste fortsitta att arbeta for att fler
planer ska utarbetas. Orsaker till att vi inte har lyckats fullt ut under 2018 ér
arbetsbelastningen inom Social Vilfird och att det varit manga nyanstillningar

s3 att kontinuiteten har forsvarats.

Malaktivitet f6r matt 10: "Barnomsorgsplats inom angivna lagkrav" klarades i
det stora flertalet fall (90%), men inte f6r samtliga barn som planerat (100%).
Under varen fanns det som tidigare rapporterats inte tillrickligt med
forskoleplatser. Under de forsta h6stmanaderna nir cirka 350 forskoleklass
barn borjade forskoleklass, blev det méinga lediga platser men som snabbt
fylldes och i december var det ater manga som inte erhallit plats inom 4
manader. Varen 2019 kommer att se likadan ut, eftersom de pagiende
utbyggnationerna blivit férsenade av olika anledningar.

Malaktivitet f6r matt 13: "Vardnadshavarna upplever sig néjda med skolan"
uppniddes for en stor majoritet (83%), men inte i den grad som det var tinkt
(96%). Dir gors analyser i verksamheterna och arbete att hoja detta resultat
pagar. Vart resultat 2018 lag pa 83 % medan riksnittet ar 85%.
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Punkt B. Genomférda malaktiviteter
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Social- och utbildningsférvaltningen, malaktiviteter, uppféljningstillfalle 4 ar 2018

25 planerade malaktiviteter

Foljer  Foljer
sinplan inte sin
plan

Barn och unga

En av landets basta skolkommuner

En bra kommun att véxa upp i

Arbete och naringsliv

En tillvaxtkommun

Livsmiljo

En bra kommun att leva i

En miljévanlig kommun

Totalt

Foljer  Foljer
sinplan inte sin
plan

~E O

Jan Lindstrom Barbro Forsberg Nystedt
Kommunchef Forvaltningschef, social- och

utbildningsférvaltningen
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Kommunstyrelsens férvaltning

Kommunstyrelsens forvaltnings rapportering av
malaktiviteter, uppfoljningstillfalle 4 ar 2018

Punkt A. Férvaltningschefens analys och slutsatser av sin rapportering

Kommunstyrelsens forvaltning, uppféljningstillfalle 4 ar 2018

Genom en stor andel genomforda malaktiviteter bidrog férvaltningen under
2018 till att de kommunovergripande verksamhetsmalen skulle nas. Under aret
genomfordes namligen 26 av 33 malaktiviteter till fullo enligt plan (79 procent),
samt ytterligare 4 aktiviteter genomférdes delvis men inte fullt ut. Endast 3 av
arets planerade aktiviteter genomfordes inte alls.

For matt 1 Kommunranking for genomsnittligt meritvirde dk 9 skulle en provkorning
av skoltur innan skolstart genomfoéras. Denna aktivitet har inte genomférts pa

grund av miss i gemensamma planeringen med Dalatrafik.

For matt 12 Invanarnas najdhbet med att bo och leva i ommmunen skulle en kortfattad
populirversion av kommunens arsredovisning dels publiceras pa hemsidan
samt tryckas i ett begrinsat antal exemplar. Denna aktivitet har inte genomforts.
Orsaken idr att den inte har prioriterats pa grund av hog arbetsbelastning.

For matt 13 Invanarnas nijdbet med kommunens bemitande och tillganglighet aktiviteten

uppféljande i bemétande har inte genomforts pa grund av besparingsskal.

For matt 4 _Andel ungdomar med mdjlighet att paverka dem som bestimmer i kommunen
har aktiviteten att erbjuda praktikantplatser f6r VBU-elever delvis genomforts
50 % (100 %). Forvaltningen har erbjudit VBU totalt 4 platser men endast
erhallit 2.

For matt 6 _Andel dppet arbetslisa unga vuxna har aktiviteten ungdomar som gar till
jobb eller studier efter tagit del av insats fran arbetsmarknadsenheten till stérsta
delen genomforts 95 % (100 %). Under hosten 2018 dr det flera ungdomar
inom jobbslussen som viljer att flytta alternativt blir aterremitterade till
Socialtjinsten pa grund av psykisk ohilsa eller missbruk. Det bidrar till att
malaktiviteten inom AME inte kan uppfyllas.

Vi vet inte alltid orsak till varfor personer flyttar, det kan var studier eller jobb.
Da vi inte vet vad som ligger bakom har vi valt att tolka det som ej maluppfyllt.
Under aret har siffran legat stabil 6ver maluppfyllelse men hindelserna under
hésten bidrar till att malet inte kan uppfyllas till 100 %.
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Datum Sida

Ludvika kommun 2019-02-05 2(3)

Aktiviteten arbetsmarknadsenheten ska genom samverkan med VBU och
Arbetsformedlingen bidra till att ungdomar dterupptar sina gymnasiestudier har
dven den till storsta delen genomforts 95 % (100 %). AME nar inte malet om
att fa 20 ungdomar till studier under 2018. Dock har 3 stycken paborjat sina
studier i januari 2019, arbetet med att fa dem tillbaka till studier har pagatt
under 2018. Anledningen ir personerna bestimt sig sent eller inte vetat om att
de kommit in pa grund av avhopp.

For matt 10 Foretagens ndjdhet med kommunens service aktiviteten
arbetsmarknadsenheten ska kontakta 200 foretag 1 syfte att underséka behovet
av arbetskraft samt vilka kompetenser som efterfragas har delvis genomforts
65 % (100 %). Arbetet med att nirma sig det privata naringslivet har
intensifierats under 2018 men vi nar inte hela vigen. AME deltar pa
foretagsfrukostar och luncher som anordnas av Naringslivschef samt
medverkar dven i den kompetensforsorjningsgrupp som leds av Samarkand.

AME har dven i samverkan med Samarkand och Arbetsférmedlingen arbetat
fram en jobbmatchningssida sa foretag kan vinda sig till kommunen for att fa
hjalp med rekrytering. Tillsammans med foretagsradgivarna pa
Arbetsformedlingen kommer ett flertal foretagstraffar att hallas under varen
2019, alla med syfte att hjilpa féretagen hitta personal. Det arbete som
paborjades 2018 spiller” 6ver till 2019 och vi ser nu effekterna av arbetet.

Den resurs som arbetar med foretagskontakter har dven ansvarat for det
vardprojekt som drivs tillsammans med Arbetsférmedlingen, Vard och Omsorg
samt Lernia. Den insatsen har varit valdigt framgangsrik men dven tagit resurser
fran det mer utatriktade arbetet. Det bidrar till att malet om 200 féretagsbesok
¢j upptylls under 2018.
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Punkt B. Genomférda malaktiviteter

Kommunstyrelsens forvaltning, malaktiviteter, uppféljningstilifalle 4 ar 2018

33 planerade malaktiviteter

Foljer  Foljer Foljer  Foljer

sin plan inte sin sinplan inte sin
Barn och unga plan plan
En av landets basta skolktommuner 3 75%
En bra kommun att vaxa upp i 5 63%
Arbete och naringsliv
Livsmiljo
En bra kommun att leva i 3 60%
En miljovanlig kommun 6 100%

Jan Lindstrom
Kommunchef
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LU DVl KA BILAGA 6 T(ia2)
KOMMUN

2019-02-05

Kommunstyrelsens férvaltning

Vard- och omsorgsférvaltningens rapportering av
malaktiviteter, uppfoljningstillfalle 4 ar 2018

Punkt A. Férvaltningschefens analys och slutsatser av sin rapportering

Vard- och omsorgsforvaltningen, uppfoljningstillfalle 4 ar 2018

Vird- och omsorgsforvaltningen har genomfért 61% av malaktiviteterna. Ett
bittre resultat 4n 2017 da 58% uppnaddes.

Under tre resultatmatt har inte forvaltningen nagon aktivitet. Det galler matt 3
Andel ungdomar med framtidstro, matt 7 Antal innevanare och matt 10,
Foretagens néjdhet med kommunens service. (Av de matt som har aktiviteter
har 78% genomforts).

Under matt 4 ir ett hogt satt mal att 90% av ungdomarna ska genom en
genomférandeplan kinna att de far bestimma. Hir kom vi till 81 % och det
maste ses som ett bra resultat. Genomforandeplaner ar ett viktigt arbetsredskap
for personalen och malen 4dr hogt satta och kan ta nagra ar att uppna.

Matt 5 sager att minst 90% av funktionshindrade ungdomar ska kinna sig
trygga. Hir ar resultatet 70%.

I matt 12 ska minst 85% av brukarna ha en genomférandeplan, hir ar resultatet
77% vilket maste ses som ett bra resultat.

Inom omride "Livsmilj6" dir huvuddelen av férvaltningens verksamhet finns

ar 5 av 7 malaktiviteter genomférda. Det far ses som ett godkant resultat.

W:\KLK\Gem19\Rapporteringstillfalle 4 2018\6-VARD OCH OMSORG tillfalle4-bilaga.docx
78



Datum Sida

Ludvika kommun 2019-02-05 2(2)

Punkt B. Genomférda malaktiviteter

Vard- och omsorgsforvaltningen, malaktiviteter, uppféljningstillfalle 4 ar 2018

18 planerade malaktiviteter

Totalt

Foljer  Foljer Foljer  Foljer

sin plan inte sin sinplan inte sin
Barn och unga plan plan
En av landets basta skolkommuner 2 100%
En bra kommun att vaxa upp i 1 25%
Arbete och naringsliv
En tillvaxtkommun ] 60% [l G
Livsmiljo
En bra kommun att leva i 2 67%
En miljovanlig kommun 3 75%

- W - (U

Jan Lindstrom Cecilia Vestergaard
Kommunchef Tt forvaltningschef, vird- och
omsorgsforvaltningen
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< LUDVIKA BILAGA 7
KOMMUN

2019-02-05

Kommunstyrelsens forvaltning

Forvaltningarnas rapportering av varje enskild
malaktivitet, uppféljningstillfalle 4 ar 2018

Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT  2019-02-05

En av landets basta skolkommuner

Mal

Matt1 Kommunranking for genomsnittligt meritvarde ak9 (1-290, dar 1=basta kommun)

Vattengymnastik och utokad simundervisning for skolelever i samarbete med Social- och utbildningsforvaltningen

Forvaltningarnas rapportering av varje enskild malaktivitet Matt 1. Meritvarde ak 9

Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

vardets [Tilfalle 1, | Tilfalle 2, | Tinfalle 3, | Tifalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4,
janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec | jan-febr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Antal
tilifallen

Erbjuda program for varje lov for att stimulera till egenvald fritidssysselséattning samt starka individens sjalvkansla i samarbete med
foreningar.

Antal lov 1 2 3 5 1 2 3 5

Atgarda skolgard och gard for forskola

Antal 0 0 0 2 (1] 0 0

Provkorning av skolturer innan skolstart

gang 0 0 1 1 0 0

(Gl Aka med skolbussen en gang per termin

Alla 12 fritidshem har pedagogiska utvecklingsomraden kopplade till Iaroplanen.

Antal 2 6 8 12 10 12 12 12

| vara forskolor stimulerar och utmanar personalen barnens sprak-, kommunikations- och matematiska utveckling samt barnens intresse
for naturvetenskap och teknik. (Sjalvvardering).

Skala 1-4 2 2 3 3 2 2 3 3

Alla rektorer, bitradande rektorer och chefen for barn- och elevhalsan (16 st) anvander aktivt beslutsstodssystemet Hypergene for att
analysera data och nyckeltal, och utifran analysen genomfora lopande atgarder inom sina enheter.

Antal 8 10 14 16 15 15 16 16

Starta upp och genomféra en plan for enkatundersékning eller liknande riktad till barn och unga om skolmaten

aktiviteter| O 0 1 1 (1] (1] 1 1

81



Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05

Forvaltningarnas rapportering av varje enskild malaktivitet Matt 2. Betygspoang gymnasiet Kommunstyrelsens forvaitning, Ludvika kommun
Mal En av landets basta skolkommuner Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten
. . . o . . vardets |Tilifalle 4, | Tilifalle 2, | Tilitalle 3, | Tillfalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tillalle 3, | Tillfalle 4,
Matt 2 Kommunranking for genomsnittlig betygspoang gymn ak3 (1-290, dar 1=basta kommun) janfebr | jan-maj | jan-aug | jandec | janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018
Grundutbildning (plattformen) i ledarskap i samarbete med SISU idrottsutbildarna ti;:‘r;tlfeln V] V] V] 1 0 0 0 1
SBF Antal
(13l Besok i skolor for att informera om fritidsaktiviteter tillfallen 0 3 3 6 2 3 3 6
vht
o ] . a . . . Antal
Forelasning till skolorna om aktuella fragor inom integration tillfallen V] 1 1 2 0
Erbjuda kurser for foraldrastod, COPE. Antal 1 1 1 2 1 1 1 3
SBF
Skapa rutiner tillsammans med ansvariga for Kommunala Aktivitetsansvaret sa ungdomar som riskerar att ej slutfora sina gymnasiestudier
LIRS & g L &y ungdomar| 0 | 10 | 15 | 30 | 0 15 | 30
erbjuds aktivitet via AME.
[C13l Erbjuda Grundskolorna Hog kapacitets Internet och battre tackning pa det tradlésa natet for att battre stédja 1 till 1 satsningen skolor 1 2 3 4 1 4 4 4
| sociala utredningar inom individ- och familjeomsorgen ska barnets skolsituation uppmarksammas. Andeli% | 85 90 90 95 85 20 920 95
Sou
.. - . a . utvarderin
Gora en utvardering av Solstraleverksamheten fér att kunna utveckla denna . 0 0 1 1 0 0 1 1
Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje enSkild mélakthltet Métt 3 Ungas framtidstro Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun
Mél En bra kommun att Véxa upp i Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten
vardets |Tilifalle 1,| Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4, | Tilifalle 4, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4,
Matt 3 Andel ungdomar med framtidstro jandebr | jan-maj | jan-aug [ jan-dec [ jan-febr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018
Mabra-dagarna - prova pa aktiviteter i samarbete med foreningar och halsoforetag for att inspirera till en rikare fritid. ti;:‘r;tlfeln 0 0 1 1 0 0 1 1
SBF o q A s " . . . Antal
.l Presentera framtida utvecklingsplaner i samarbetet med Samhallsbyggnadsforvaltningen for foreningarna tillfallen 0 1 1 2 1 2 2 2
vht
. . a . " . . Antal
Besok fritidsgardar for att beratta om integration tillfallen 1 3 3 6 3 3 6
Ge en positiv bild av kommunen. Antal egna positiva producerade inlagg mot unga pa Facebook och/eller Instagram. inlagg 0 2 3 5 3 3 4 6
SBF
Erbjuda majlighet till studerande att gora sitt examensarbete inom férvaltningen. Antal 1 1 1 2 1 1 1 4
Ll Erbjuda ungdomar enligt riktlinjer i arbetsmarknadsprogrammet feriejobb. ungdomar| O 125 | 125 | 125 | 185 | 185 | 220 | 220
I samverkan med Region Dalarna erbjuda elever i ak 9, samt deras vardnadshavare, Arbetsmarknadskunskap. Andeli%| O 0 0 100 0 0 (1} 100
L0l Alla 16 skolenheter foljer forvaltningens riktlinjer i "Plan for skola och omvarld". Antal 8 10 12 16 8 10 12 16
Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05

Mal En bra kommun att vaxa upp i

Matt 4 Andel ungdomar med mojl. att paverka dem som bestammer i kommunen

Forvaltningarnas rapportering av varje enskild malaktivitet Matt 4. Ungas inflytande

Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

vardets [Tilfalle 1, | Tilfalle 2, | Tinfalle 3, | Tifalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4,
janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec | jan-febr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Genomféra anlaggningsrad i samarbete med foreningslivet dar ungdomarna har inflytande och ar delaktiga ti;:‘r;tlfeln 0 8 8 17 0 16 16 17
SBF Antal
Ll Motesplats for att skapa delaktighet och inflytande i fritidsutbudet inom omsorgsfritiden il f';lfen 1 2 3 4 1 2 3 4
vht

Workshop dar ungdomar far traffa politiker och tjansteman ti;:‘r;tlfeln 0 1 1 1 0 1 1 1

Medborgardialog till unga i fragor som beror. Kan vara allt fran planfragor till belysning.

Antal 0 1 1 2 (1] 1 3 3

SBF

Studiebesok stadshuset ak 7

samtliga
ak 7

13l Samverkansmote med ungdomskonsulenterna. Sakerhet och demokratifragor

méten 0 1 1 2 0 1 1 2

Erbjuda praktikantplatser for VBU elever

wa | 0| 2| 2| a 0-2-

Politikerna bjuds in till elevrad i ak 4-9. Politikerna besoker minst sex elevrad under ett lasar.

Antal 1 4 5 6 1 4 5 6

Sou

Avsatta tid for att géra genomférandeplaner dar unga funktionshindrade brukare ar delaktiga. Malvarde for aktiviteten: Minst 90% av de
unga funktionshindrade anser att de far bestamma over sin vardag.

% 20 50 60 20 81 81

Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje ensk”d mélakthltet Métt 5 Ungas trygghet Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Mél En bra kommun att Véxa upp i Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten
vardets [Tilfalle 1, | Tilfalle 2, | Tinfalle 3, | Tifalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4,
Matt 5 Andel ungdomar som har upplevt otrygga situationer janfebr | jan-maj | jan-aug | jandec | janfebr | jan-maj | jan-aug [ jan-dec
2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018
Trygga miljon vid ABB-arena och sporthallen i samarbete med foreningslivet. Ledarledda aktiviteter for barn och unga. Kompletteras med Antal
trygghetsvandringar i april och oktober tillfallen
" . Antal
L Gl3l Issakerhet under isens dag tillfallen
Framtagande av diskussionsspel omkring mangfald Antal spel V] V] V] 1 (1] 0 0 1
Trygghetsvandringar Antal 0 0 1 2 1 3 3 7
Deltagande i trygghetsvandring med fokus pa ungdomars situation antal 0 1 1 2 0 1 1 2
Citygruppen ska vid riskkvallar och -helger vara aktivt narvarande i prioriterade omraden i Ludvika kommun. A:;L:"_ 0 3 6 10 0 3 6 10
LUl Trygghetskartlaggningar genomfors pa alla forskole-, fritids- och skolenheter. Ar:::;n' V] V] 15 58 (1] 0 15 58
Avsatta tid for att géra genomforandeplaner dar unga funktionshindrade brukare ar delaktiga. Malvarde for aktiviteten: Minst 90% av de
foratt gora g opane & € 0 % 20 | 50 | 60 | 90 | 69 | 69 | 69 ML)
unga funktionshindrade brukarna kanner sig trygga i verksamheterna.
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje ensk”d mélakthltet Métt 6 Ungdomsarbetsléshet Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

M él E n bl’a kom mun att Véxa u p p | Periodiserat malvarde for malaktiviteten

Rapporterat utfall for malaktiviteten

vardets [Tilfalle 1, | Tilfalle 2, | Tinfalle 3, | Tifalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4,
Matt 6 Andel 6ppet arbetslosa unga vuxna Janfebr | Jan-maj | jan-aug | Jandec | Janfebr | Jan-maj | jan-aug | jan-dec

2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

A . . . . Antal
Tillhandahalla 6 praktikplatser inom forvaltningen pl:t:er 6 6 6 6 6 6 6 6
SBF
KoF
vht
. . - a . manmana
Ta emot fullt finansierade unga arbetslosa i verksamheten. Antal arbetsmanader i verksamheten. der 0 1 4 5 0 1 4 5
SBF
Ungdomar (18-24 ar) som gar till Jobb eller studier efter tagit del av instas via Arbetsmarknadsenheten. procent 80 80 80 80
LTl Arbetsmarknadsenheten ska genom samverkan med VBU och Arbetsformedlingen bidra till att ungdomar aterupptar sina gymnasiestudier. st 0 0 20 20
Oppet arbetslésa unga vuxna som erhaller forsorjningsstod ska ha en atgardsplan for att bli sjalvforsorjande. Andeli% | 85 90 90 95
Sou
Genom BUl-avtalet provanstalla ungdomar under ett ar som kan 6verga i en tv anstallning. Malvarde for aktiviteten; 3 tv anstallda
ungdomar| O 0 1 3 (1] (1] 3 3
ungdomar
Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje ensk”d mélakthltet Métt 7. Antal invénare Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun
Mél En ti | IVéXt kom mun Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten
vardets |Tilifalle 1,| Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4, | Tilifalle 4, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4,
Métt 7 Antal invénare janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec | janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
. Antal
Presentera fritidsutbudet inom kommunen i samarbete med Samarkand, SBG och Ludvikahem tiIIfr;ITen 0 1 1 2 1 2 2 2
SBF Antal
(13l Utvidgad samhallsinformation for nyanlanda och invandrare tillfallen 1 2 2 4 1 2 5
vht
Kampanj for att bygga bostader Antal 0 0 0 1 0 0 0 1
SBF
Busstur for nyinflyttade antal 0 0 0 1 0 0 (1} 1
Gl Delta i massor for att sprida information och rekrytera personal till kommunen. antal 0 1 1 3 0 1 1 3
Programmering genomfors pa forsék vid kommunens 16 grundskolenheter. Antal 7 11 12 16 7 11 16 16
o]l Samtliga avdelningar med barn i aldern 4-5 ar har jobbat med minst en NTA-lada under aret. Andeli% | 50 60 80 100 50 60 80 100
Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05

Mal En tillvaxtkommun

Matt 8 Antal nybyggda bostader 2016-2020

Forvaltningarnas rapportering av varje enskild malaktivitet Matt 8. Bostadsbyggande

Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

vardets [Tilfalle 1, | Tilfalle 2, | Tinfalle 3, | Tifalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4,
janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec | jan-febr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Informationstillfallen i samverkan med Ludvikahem och LKFAB angaende befolkningsprognos inom omradet nyanlanda ti;:‘r;tlfeln 1 1 1 2 1 1 1 2
SBF
KoF
vht
] Antal
Aktivt delta pa i arbete/projekt med bostader tillsammans med FBR och Region Dalarna utifran férutsattningarna. projekt/ve| O 2 2 2 2 2 2 2
rksamhet
Antal
t1:10 Antagande av nya eller reviderade detaljplaner som mojliggor bostadsbyggande. (ej lagakraft) detaljplan V] 1 2 4 1 1 1 4
er
Leverera befolkningsprognos och planeringstal till Sbf st 0 1 1 1 0 1 1 1
KSF
— Andel
Social- och utbildningsforvaltningen samverkar med berorda aktoérer vid projektering av nya bostader. erbjudna [ 100 ( 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
till-fallen i
Sou
Delta i arbetet med att genomféra bostadférsorjningsplanen och sarskilt bevaka bostader for aldre och funktionshindrade delt:ﬁand 1 1 1 1 1 1 1 1
Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05

Mal En tillvaxtkommun

Matt 9 Andel hushall med tillgang till snabbt bredband

Forvaltningarnas rapportering av varje enskild malaktivitet Matt 9. Bredbandutbyggnad

Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

vardets [Tilfalle 1, | Tilfalle 2, | Tinfalle 3, | Tifalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4,
janfebr | jan-maj | jan-aug

jan-dec | janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018
Information till nyanlanda foretagare och blivande foretagare om satsningen av kommunens bredband pa olika sprak ti;:‘r;tlfeln V] V] V] 1 (1] 0 0 0
SBF Antal
LGl Fem anlaggningar inom kultur- och fritids verksamhetsomrade erhaller wifi anlaggnin| O 0 1 5 3 3 3 5
vht ar
" . " . - Antal
Gravsamordnar méten for ledningsagare méten 0 1 1 2 1 1 1 4
SBF
Mojliggora fler fiberanslutningar inom tatorten % 65 65 65 70 65 65 77 80
LGl Mojliggora fler fiberanslutningar pa landsbygden % 25 25 25 30 25 25 25 30
. . srgs o s N a N Andel
Forskola, skola och social valfard synliggor och uppmarksammar beslutsfattare och aktorer pa behovet av snabbt bredband for att kunna
0 o SO a— PP P méjliga til| 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 200 | 200 | 100
nyttja férvaltningens e-tjanster full ut. « .
fallen i %
Sou
Delta i arbetet med att minst 100% av de som bor i sarskilt boende har tillgang till snabbt bredband. Malvarde for aktiviteten; antal brukare
brukare | 450 | 450 | 460 | 480 | 453 | 453 | 480 | 480
av 480.
Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje ensk”d mélakthltet Métt 10 FéretagsserVice Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun
Mél En ti | IVéXt kom mun Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten
. . vardets |Tilifalle 4, | Tilifalle 2, | Tilitalle 3, | Tillfalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tillalle 3, | Tillfalle 4,
Matt 10 Foretagens nojdhet med kommunens service (0—100, dar 100=max) janfebr | jan-maj | jan-aug | jandec | janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Foretagsrad dar vi pratar ggmensamt om den service vi erbjuder inom forvaltningens enheter ti;::;?eln
. . A o= Antal
(1l Presentera forvaltningens utbud pa foretagsfrukost tillfallen 0 0 1 1 (1] 1 1 1
vht
Riktad information till specifik bransch Antal 0 1 1 1 0 1 1 1
11 Marknadsfora SBF service med hjalp av en informationskampanj Antal 0 0 0 1 0 (1} (1} 1
Informationskampanj om upplatelse av allmén platsmark Antal 1 1 1
Arbetsmarknadsenheten ska kontakta 200 foretag i syfte att undersoka behovet av arbetskraft samt vilka kompetenser som efterfragas. antal 25 100 | 100
L&l Upphandlingscenter medverkar vid naringslivsfrukost for att informera om sin verksamhet Antal 0 1 1
Garantera barnomsorgsplats inom angivna lagkrav. Andeli% | 96 98 100 | 100
Sou
Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje enSkild mélakthltet Métt 11 Arbetsléshet vuxna Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Mal En tillvaxtkommun

Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

o . . vardets |Tilifalle 1,| Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4, | Tilifalle 4, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4,
Matt 11 Andel 6ppet arbetslosa vuxna

janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec | jan-febr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Traff med foreningar angaende trygghetsanstallningar i samarbete med arbetsformedlingen ti;:‘r;tlfeln 1 1 1 1 1 1 1 1
SBF Antal
(13l Nystartsjobb for nyanlanda platser 10 10 10 10 10 10 10 10
vht

Antal

manmanal 0 1 4 5 2 9 15 20
der

Ta emot fullt finansierade vuxna arbetslosa i verksamheten. Antal arbetsmanader i verksamheten.

SBF

| samverkan medAF erbjuda personer inom etableringen praktik i kommunen Antal 0 10 20 30 4 -E

&l Ta emot studiebesok inom forvaltningen

Antal 1 2 2 4 2 2 2 7
Implementering av Jobbslussen. antal 1 1 1 1 1 1 1 1
Oppet arbetslésa unga vuxna som erhaller forsorjningsstod ska ha en atgardsplan for att bli sjalvforsorjande. Andeli% | 85 90 90 95 55 60 60 80
Sou
Bemanningsenheten besoker arbetsformedlingen, AF och deras samarbetspartners, presenterar var verksamhet och behovet av personal. _—— 1 2 2 4 2 3 3 a
€S0
Malvarde for aktiviteten: 4 besok/ar
VOO
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05

Forvaltningarnas rapportering av varje enskild malaktivitet Matt 12.Betyg bo och leva

Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Mél En bra kommun att Ieva i Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten
. o . . vardets |Tilifalle 1,| Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4, | Tilifalle 4, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4,
Matt 12 Invanarnas néjdhet med att bo och leva i kommunen (0—100, dar 100=max) janfebr [ jan-maj | jan-aug | jandec | janfebr [ jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018
Antal
Ett besoksmal for alla aldrar i samarbete med andra aktorer besoksma| O 1 1 1 0 1 1 1
|
SBF
KoF
vht
Belysa kommunla gang- och cykelvagar (GC) som ar skolvag. Antal 0 0 0 2 (1] (1] 0 3
L1:1l Utarbeta en handlingsplan for slyrojning i tatortsnara i Ludvika for att framja utsikt och andra upplevelser. Antal 0 1 1 1 0
. a . . - Antal kvm
Vagunderhall och reinvesteringar. Andel nybelagd asfaltsyta kvm asfalt av 1,3 milj kvm (SCB A4:4) P 0 0 0 15 (1]
En 6kning av anvandandet av kollektivtrafik. Bra kollektivtrafik pa ratt tider % 0 0 0 10 0
Y3l Popularversion - sammanfattning i korthet - av kommunens arsredovisning. Digital version pa hemsidan samt ett antal tryckta exemplar. st 0 1 1 1 0
Samtliga 25 forskoleenheter ar utifran friskniva och smittrisk ute med barnen minst 5 timmar per vecka. Antal 12 18 24 25 20 20 25 26
Utveckl h forbatt bets-/utbildningsmiljon fér barn, elever, personal inom utbildningssektorn inom kommunen genom att uppdatera s
sou} vecl a. och forba .ra arbets-/ gsmilj p g g pp Antal en. 0 6 10 14 0 6 14 14
inventarier och tekniska verktyg. heter
Avsatta tid for attt gora genomforandeplaner dar brukarna ar delaktiga. Malvarde for aktiviteten: Minst 85 % av brukarna ar delaktiga i sin
ved gora g 8 . ° < % 50 | 70 | 70 | 85 | 72 | 75

genomforandeplan.

Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje enSkild mélakthltet Métt 13 Betyg tl”g 0 bemot Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun
Mél En bra kommun att Ieva i Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten
. o . . ) . . . vardets |Tilifalle 1,| Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4, | Tilifalle 4, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4,
Matt 13 Invanarnas néjdhet med kommunens bemoétande och tillganglighet (0—100, dar 100=max) janfebr | jan-maj | jan-aug | jandec | janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Antal
Lyfta fram bes6ksmal och olika aktiviteter pa webben besoksma| 2 5 8 12 10 15 15 15
|
SBF
KoF
vht
Samhallsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp ska vara ute pa allménna platser for dialog med medborgarna i olika kommundelar. (SCB Antal 0 1 1 2 0 1 2 2
B15:4) tillfallen
SBF
Uppfdljningskurs i bemétande st 0 1 1 1
LIl Rollspel pa APT inom kundbemaétande enhet 2 4 4 6
Vardnadshavarna ar néjda med bemotandet inom barnomsorgen. Andeli% | 95 95 96 96 95 97 97 98
L{olUl Vardnadshavare upplever sig nojda med skolverksamheten. Andeli% | 95 95 96 96 83 83 83 83
Utse kontaktpersonal till vara brukare. Malvarde for aktiviteten: Minst 87% av brukarna har en kontaktpersonal. % 50 50 70 87 89 92 92 92
Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje ensk”d mélakthltet Métt 14 Betyg tryggt 0 Sékert Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Mal En bra kommun att leva i

Matt 14

Invanarnas néjdhet med kommunen som en trygg och saker plats att bo pa (0—100, dar
100=max)

Workshop med brandskydd, sakerhet och HLR

Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

vardets [Tilfalle 1, | Tilfalle 2, | Tinfalle 3, | Tifalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4,
janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec | jan-febr | jan-maj | jan-aug | jan-dec

2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Antal
tilifallen

Atgarda de mest prioriterade papekande utifran ekonomi och sékerhet fran trygghetsvandringarna tidigare ar och arets. (SCB A7) ét:;trzler 0 0 3 5 0 0 3 5
(3:1dl Atgarda enkelt avhjalpa hinder pa gator och parker ét);gtrzler 0 0 0 2 (1} (1} (1} 2

Trygghetsvandring allméanfokus

antal 0 1 1 1 1 1 1 1

Citygruppen ska vid riskkvallar och -helger vara aktivt narvarande i prioriterade omraden i Ludvika kommun.

Antal till-
fallen

Genomféra en aktivitet med tema tryggt och sakert for aldre och funktionshindrade. Malvarde for aktiviteten: 1 tillfalle.

tilifallen 0 0 0 1 (1] (1] (1] 1
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje ensk”d mélakthltet Métt 15 Atervinn hUShéllsan Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

M él E nm | Ij Ova n I ig kO mmun Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

vardets |[Tillfalle 1, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4, | Tillfalle 1, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4,

Matt 15 Andel hushallsavfall som atervinns jandebr | jan-maj | jan-aug | jandec | jan-febr

2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

jan-maj | jan-aug | jan-dec

" . Antal
Workshop om kallsortering ) n a 0 0 0 1 (1} (1} (1} 1
tilifallen
SBF
KoF
vht
— Antal
Informationskampanj for att minska andelen férpackningar i hushallsavfallet. (WBAB) kampanje| O 1 1 2 1 1 1 2
r
SBF
Fortsatta sopsortera pa alla enheter. enhet 6 6 6 6 6 6 6 6
KSF
Alla 16 skolenheter jobbar med ett uttalat tema om "Hallbar utveckling" i utbildningen. Antal 7 11 12 16 7 11 12 16
Sou
Utbilda och infora rutiner fér hantering av hushallsavfall pa Angsgarden. Malvarde for aktiviteten: Utbilda och inféra inom 1 verksamhet Ver:ts:rmh 0 0 0 1 0 0 0
Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje enSkild mélakthltet Métt 16 EkOlOngk mat Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Mal En miljovanlig kommun

Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

vardets [Tilfalle 1, | Tilfalle 2, | Tinfalle 3, | Tifalle 4, | Tillfalle 4, | Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4,
janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec | jan-febr | jan-maj | jan-aug | jan-dec

Matt 16 Andel ekologiska livsmedel i kommunorganisationen
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Ekologiskt kaffe och te pa samtliga arbetsplatser kontrolleras genom stickprov st::rll::)v V] 1 1 2 0 1 1 2
SBF
KoF
vht

Ekokologiska mejeriprodukter till manadsmoten % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
SBF

Ekologiska livsmedel i Ame caféverksamhet procent | 20 20 20 20 20 20 20 20

L&l Ekologiskt kaffe och the inom forvaltningens alla enheter. enhet 6 6 6 6 6 6 6 6

Vi stravar alltid efter att hoja andelen ekologiska livsmedel i forvaltningens verksamheter, och att de tillagas pa ett sadan satt att det e S 38 40 40 39 39 40 40
nael |
tilltalar barn/elever och ger en positiv maltid. Andelen ekologiska livsmedel bor 6ka till 40%. °

Sou

Oka andelen ekologiska livsmedel i verksamheten genom att sarskilt beakata avtal- och inkdpsregler. Malvérde for aktiviteten: Minst 40 %
av alla livsmedel % 35 35 40 40 38 38 53 40

Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje ensk”d mélakthltet Métt 17 Blléknlng CO2 Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Mal En miljovanlig kommun

Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

° . a . o vardets |Tilifalle 1,| Tilifalle 2, | Tilifalle 3, | Tilifalle 4, | Tilifalle 4, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4,
Matt 17 Koldioxidutslapp fran kommunorganisationens bilresor, ton CO2 per arsarbetare

janfebr | jan-maj | jan-aug | jan-dec | jan-febr | jan-maj | jan-aug | jan-dec
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

. . . . . tal

Utbildning i skype for samtlig personal inom forvaltningen ti;:‘r;lfen V] 1 1 1 0 1 1 1
SBF Antal
LIl Elbil for resor inom kommunen _— 0 0 1 1 0 0 1 1
vht tillfallen

Ta fram en cykelkarta

Antal 0 1 1 1 (1} 1 1 1
t1:1l Cykelkampanj for allmanheten Antal 0 1 2 2 0 2 4 4
Anvanda foretagskort Dalatrafik fér buss och tagresor istéllet for bilresor. Minst 5 resor per manad resor 10 25 30 50 10 30 50

LGl Kopa ytteligare en elcykel till forvaltningen som placeras pa FH fér att anvandas av AME och UhC antal 0 1 1 1 0 1 1 1

Alla nya leasingbilar som det tecknas avtal om ska vara hybrider, laddhybrider eller elbilar. Andeli% | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Sou

Planeringar pa sjukhus via videokonferens. Malvarde for aktiviteten: 15 stycken/ar antal 3 6 8 15 21 51 78 93

Voo
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Utfall-varje-malaktivitet-tillfalle4-2018-TOT 2019-02-05 Férvaltningarnas rapportering av Varje enSkild mélakthltet Métt 18 Energianvéndn |Oka|er Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

1\ él En mi Ij Ova nl ig ko mmun Periodiserat malvarde for malaktiviteten Rapporterat utfall for malaktiviteten

vardets |[Tillfalle 1, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4, | Tillfalle 1, | Tillfalle 2, | Tillfalle 3, | Tillfalle 4,

Matt 18 Energianvandning i kommunorganisationens lokaler, kWh per m2 janfebr | jan-maj | jan-aug | jandec | janfebr | jan-maj | jan-aug | jandec
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

| samtliga fastigheter som kultur- och fritidsforvaltningen bedriver verksamhet i byts den gamla ljuskallan ut mot LED-belysning. Galler 13 Antal
. fastighete| 2 5 8 13 3 5 8 13
fastigheter. ;
SBF
KoF
vht
Uppdera till férvaltaren av kommunens fastigheter att under aret anordna en kampanj som minskar energianvandningen kommunens Antal
. . . e . 1 1 1 1 1 1 1 1
verksamhetslokaler som ags av kommunen och som finanserias via forvaltningsanslag. uppdrag
SBF
Borja utbytet av adventsljusstakar i Stadshuset till LED ljusstakar st 0 0 0 10 10 0 10 10
KSF
Andelen forskolor med Gron Flagg 6kar med 2 enheter. Antal 0 1 1 2 1 2 2 2
Sou
Bjuda in kommunens miljésamordare far att fa tips om hu vi kan minska energianvandningen i vara verksamheter. Malvarde 1 tillfalle aktiviteter| O 0 1 1 0 0 1 1
Voo
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-02-05

§17 Dnr 2019/64

Faststallande av kommunstyrelsens budget 2019

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller driftsramarna for respektive enhet inom
kommunstyrelsens férvaltning, malaktiviteter samt verksamhetsplan enligt
tjanstemannaforslag

Beskrivhing av arendet

I budgetforslag for verksamhetsaret 2019 har kommunstyrelsens forvaltning
upprittat verksamhetsplan, maldokument och driftbudget. Det finansiella malet
for kommunen ér att resultatet i forhallande till skatteintakter ska vara minst tva
procent, vilket i praktiken innebar att varje nimnd maste halla tilldelad budget.

Enligt en férsta upprattad resultatbudget f6r 2019 med plan 2020-2021 med
upprakning av 16ner 2,5 procent, 6vriga omkostnader med 2,3 procent samt
lokalkostnader med 1,8 procent skulle kommunens mal om 2 procent av
skatteintdkter och generella bidrag ej uppnas.

Fran 2019 till och med 2021 saknades det 164,9 mnkr uppdelat pa 38,7 mnkr
for 2019, 47,3 f6r 2020 samt 78,8 mnkr 2021. Darfor foreslogs att ramarna
skulle riknas upp med 1,0 procent samt att en langsiktig strukturplan arbetas
fram for att pa sikt ha en ekonomi i balans och en god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens budgetram beslutades den 22 januari till netto 118 mnkr,
exklusive VBU, kulturskolan, RDM och budgetreservation pa 4 mnkr f6r 2019.
I denna summa finns kommunstyrelsens beslutade del av kommunens
strukturplan pa 25,6 mnkr. Kommunstyrelsens del i dessa 25,6 mnkr dr 6,5
mnkr. Kommunstyrelsens strukturplan ér foreslagen enligt nedan:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2(3)

Nr Beskrivning Start datum| 2019
Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) mnkr
KSF 1 Kombinera tjanster 2019-01-01 1,0
KSF 2 | Ej tillsattning av vakanta tjanster 2020-01-01 0,0
KSF 3 Printavtal (besparing for kommunen som helhet) 2019-01-01 0,5
KSF 4 | Telefoni (besparing for kommunen som helhet) 2019-01-01 1,0
KSF 5 Avtalsoptimering 2020-01-01 0,0
KSF 6 | Program och licensoptimering 2020-01-01 0,0
KSF 7 | Infrastrukturleasing till 4 arskontrakt 2021-01-01 0,0
KSF 8 Bemanningsoptimering 2019-01-01 0,8
KSF 9 Inképsstyrning 2019-01-01 1,0
KSF 10 | Politisk majoritet 2019-01-01 0,5
KSF 11 [ Administration 2019-01-01 0,7
KSF 12 | Kommunsamverkan 2019-01-01 0,5
Nr Beskrivning Start datum | 2019
Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) mnkr  |Stab IT Kansli Ekonomi Personal AME .
KSF 1 [kombinera tjénster 20190101 1,0 00 03 02 00 05 00710
KSFZ | tillsattning av vakanta tjanster 2020-01-01 0,0 00 00 00 00 00 00700
KSF 3" [Printavtal (besparing for kommunen som helhet) 20190101 05 00 05 00 00 00 00705
KSF 4 Itelefoni (besparing for kor 1 som helhet) 20190101 1,0 00 10 00 00 00 00710
KSF5  Tavtalsoptimering 20200101 0,0 00 00 00 00 00 00700
KSF 6 [Program och licensoptimering 20200101 0,0 00 00 00 00 00 00700
KSF7  |infrastrukturleasing till 4 arskontrakt 20210101 0,0 00 00 00 0,0 00 00700
KSF 8  [Bemanningsoptimering 2019-01-01 038 00 08 00 00 00 00708
KSF9  [inképsstyrning 2019-0101 10 02 04 00 02 02 00710
KSF 10 [Politisk majoritet 20190101 05 00 00 05 0,0 00 00705
KSF 11 [Administration 20190101 0,7 00 00 00 00 07 00707
KSF 12 [kommunsamverkan 20190101 0I5 00 05 00 00 00 00705
Med atgirderna i strukturplanen inraknade blir forslag till ramar per enhet enligt
nedan, exklusive budgetreservation pa 4 mnkr:
Nettokostnad | Intakt Kostnad | Nettokostnad [ neddragning | Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 | 2019 2019 Budget 2019 | Strukturplan | Budget 219
Kommunstab 31799 179 32347 31740 200 31540
Forv.chef Stod o
Styrn. 1261 22 1704 1682 0 1682
Kanslienheten 33225 6279 40 257 33978 660 33318
IT-enheten 14410| 38346 52 039 13 693 3470 10 223
Ekonomienheten 7 669 663 9973 9310 200 9110
Personalenheten 19 498 1209 21617 20 408 1400 19 008
Arbetsmarknadsenhet 14 689 8122 21311 13 189 70 13119
Upphandlingscenter 0| 15368 15 368 0 0 0
Integration 0 17 814 17 814 0 0 0
122 551 88 002 212430 124 000 6 000 118 000
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1. Verksamhetsplan kommunstyrelsens forvaltning 2019.
2. Mailaktiviteter kommunstyrelsens forvaltning 2019.
3. Driftsbudgetforslag kommunstyrelsens forvaltning 2019 per enhet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Diarienummer
2019-01-30 KS 2019/64-04
Kommunstyrelsens forvaltning Ert datum Er referens
Asa Grans, Telefon arbete Ert datum. Er referens

asa.grans@Iludvika.se

Kommunstyrelsen

Faststallande av budget for kommunstyrelsens
forvaltning 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller driftsramarna for respektive enhet inom
kommunstyrelsens forvaltning, malaktiviteter samt verksamhetsplan enligt
tjinstemannaforslag.

Beskrivning av arendet

I budgetforslag for verksamhetsaret 2019 har kommunstyrelsens forvaltning
upprittat verksamhetsplan, maldokument och driftbudget. Det finansiella malet
f6r kommunen ir att resultatet i forhallande till skatteintikter ska vara minst tva
procent, vilket i praktiken innebar att varje nimnd maste halla tilldelad budget.
Enligt en forsta upprittad resultatbudget f6r 2019 med plan 2020-2021 med
upprikning av l6ner 2,5 procent, 6vriga omkostnader med 2,3 procent samt
lokalkostnader med 1,8 procent skulle kommunens mél om 2 procent av
skatteintidkter och generella bidrag ej uppnas. Fran 2019 till och med 2021
saknades det 164,9 mnkr uppdelat pa 38,7 mnkr f6r 2019, 47,3 f6r 2020 samt
78,8 mnkr 2021. Dirfor foreslogs att ramarna skulle riknas upp med 1,0
procent samt att en langsiktig strukturplan arbetas fram for att pa sikt ha en
ekonomi i balans och en god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens budgetram beslutades den 22 januari till netto 118 mnkr,
exklusive VBU, kulturskolan, RDM och budgetreservation pa 4 mnkr fér 2019.
I denna summa finns kommunstyrelsens beslutade del av kommunens
strukturplan pa 25,6 mnkr. Kommunstyrelsens del i dessa 25,6 mnkr ér 6,0

mnkr. Kommunstyrelsens strukturplan ir foreslagen enligt nedan:
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2019-01-30 KS 2019/64-04 2(3)
Nr Beskrivning Start datum| 2019
Kommunstyrelsens férvaltning (KSF) mnkr
KSF1 Kombinera tjanster 2019-01-01 1,0
KSF 2 Ej tillsattning av vakanta tjanster 2020-01-01 0,0
KSF 3 Printavtal (besparing for kommunen som helhet) 2019-01-01 0,5
KSF 4 Telefoni (besparing for kommunen som helhet) 2019-01-01 1,0
KSF 5 Avtalsoptimering 2020-01-01 0,0
KSF 6 Program och licensoptimering 2020-01-01 0,0
KSF 7 Infrastrukturleasing till 4 arskontrakt 2021-01-01 0,0
KSF 8 Bemanningsoptimering 2019-01-01 0,8
KSF 9 Inkopsstyrning 2019-01-01 1,0
KSF 10 [ Politisk majoritet 2019-01-01 0,5
KSF11 [ Administration 2019-01-01 0,7
KSF 12 Kommunsamverkan 2019-01-01 0,5
Nr Beskrivning Start datum | 2019
Kommunstyrelsens férvaltning (KSF) mnkr Stab IT Kansli Ekonomi Personal AME .
KSF T [Kombinera tjanster 2019-01-01 1,0 0,00 0,27 0,16 000 0,50 0,00"0,93
KSF2Z Ej tillsattning av tjanster 20200101 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00"0,00
KSF 3 |Printavtal (besparing for kommunen som helhet) 2019-01-01 0,5 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,0070,50
KSF 4 [telefoni (besparing fér kommunen som helhet) 2019-01-01 1,0 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,0071,00
KSF5  [Avtalsoptimering 2020-01-01 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0070,00
KSF6  [Program och licensoptimering 2020-01-01 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0070,00
KSF 7 infrastrukturleasing till 4 arskontrakt 2021-01-01 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0070,00
KSF8 Ber i imering 20190101 0,8 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,0070,80
KSF9  inképsstyrning 20190101 1,0 0,20 0,40 000 020 020 0,0071,00
KSF 10 [Politisk majoritet 20190101 0,5 0,00 0,00 0,50 000 0,00 0,0070,50
KSF 11 [Administration 2019-01-01 0,7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,0770,77
KSF 12 [Kommunsamverkan 20190101 0,5 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,0070,50
Med atgirderna i strukturplanen inriknade blir férslag till ramar per enhet enligt
nedan, exklusive budgetreservation pa 4 mnkr:
Nettokostnad | Intakt Kostnad | Nettokostnad | neddragning | Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 | 2019 2019 Budget 2019 | Strukturplan | Budget 219
Kommunstab 31799 179 32347 31740 200 31540
Forv.chef Stod o
Styrn. 1261 22 1704 1682 0 1682
Kanslienheten 33225 6279 40 257 33978 660 33318
IT-enheten 14 410 38 346 52 039 13693 3470 10 223
Ekonomienheten 7 669 663 9973 9310 200 9110
Personalenheten 19 498 1209 21617 20408 1400 19 008
Arbetsmarknadsenhet 14 689 8122 21311 13 189 70 13119
Upphandlingscenter 0 15 368 15 368 0 0 0
Integration 0 17 814 17 814 0 0 0
122551 88002 212430 124 000 6 000 118 000
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun

2019-01-30 KS 2019/64-04 3(3)
Jan Lindstrém Asa Grans
Kommunchef Ekonomichef

Bilagor
1. Verksamhetsplan KSF 2019
2. Malaktiviteter KSF 2019
3. Driftsbudgetforslag KSF 2019 per enhet
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KOMMUN

2019-02-05

Kommunstyrelsens forvaltning

Ordférande Leif Pettersson
Forvaltning Kommunstyrelsens forvaltning

Forvaltningschef Jan Lindstrom

Verksamhetsplan 2019

Kommunstyrelsens forvaltnings verksamhetsplan f6r 2019 omfattar
kommunchefen med Stab samt verksamhetsomradet Stéd och styrning.

Kommunchefen ir chef 6ver férvaltningscheferna och har en stab med en
niringslivschef, tva projektledare, en f6r Ludvika 100 ar samt en for Gvriga
projekt inom forvaltningen samt en verksamhetscontroller.

Staben hanterar 6vergripande strategiska fragor och styr mot
kommunfullmiktiges vision och de kommunovergripande malen. Man hanterar
niringslivsfragor och verkar for att bidra till en positiv utveckling av
kommunens befintliga féretagande, nya etableringar och for att frimja

nyforetagande.

Vidare ir staben delaktig i frigor som har med kommunens lingsiktiga
samhallsutveckling och planering att géra. Inom staben ligger dven ansvaret for
6vergripande statistik och den interna kontrollen.

Verksamhetsomradet Stéd- och styrning leds av en verksamhetschef och bestar
av sju enheter och dess enhetschefer; I'T, ekonomi-, kansli-, arbetsmarknad,
personal samt Integration som tillkom 1 juli 2018. Ludvika kommun,
kommunstyrelsens forvaltning ir aven vairdkommun f6r upphandlingscenter
(UhC) som betjinar sex kommuner inom upphandlingsverksamhet - Falun,
Bortlinge, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Siters kommuner.

Forvaltningen ansvarar fOr att organisera drift, underhall och utveckling av
kommungemensamma system, administrativa rutiner och serviceproduktion.
Forvaltningen samordnar kommunens nimndadministration med sarskilt
ansvar for kommunstyrelse, kommunfullmiktige, valndimnd,
krisledningsndmnden och gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan samt
beredningar, utskott och rad kopplade till dessa.

C:\Users\mazi0914\AppData\Local\Temp\evoat.tmp\qg2yci5ud.pdf
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Arbetet inom forvaltningen ska priglas av centralisering, samordning och
standardisering av bl.a. personal-, ekonomi-, administrativa och I'T- fragor.
Forvaltningen ska sikerstilla att kommunen far 6kad tillginglighet, effektivitet
och bittre forutsittningar f6r samverkan inom kommunkoncernen.
Kommunstyrelsens forvaltnings 6vergripande mal, dr att effektivisera
verksamheten fOr att frigora medel till kirnverksamheterna inom de
kommunala forvaltningarna, de kommunala bolagen, gemensamma nimnder
samt kommunalférbund.

Forandringsarbete/verksamhetsforandringar

Forvaltningen har ett antal verksamhetsforindringar enligt strukturplan for att
uppna faststilld rambudget f6r 2019. Nedan beskrivs de
verksamhetsforindringar som avses enligt strukturplan pa -6 mnkr.

Volym

Verksamhetsférindringar baserat pa volym, ex elevantal, antal brukare
Verksamhet Verksamhetsférandring volymbaserat mnkr
Kansli Politisk majoritet 0,5
Personal Administration 0,7
IT Bemanningsoptimering 0,8
IT Kombinera tjanster 0,3
Personal Kombinera tjanster 0,5
SUMMA 2,8

Pris

Verksamhetsforandringar baserat pa pris, ex hyreshojningar, 16neckning, avtal

Verksamhet Prisférindringar mnkr

IT Printavtal (besparing f6r kommunen som 0,5
helhet

IT Telefoni (besparing fér kommunen som 1
helhet

1T Kommunsamverkan 0,5

Kansli Kombinera tjanster 0,2

Kommunstab Inkopsstyrning 0,2

IT Inkopsstyrning 0,4

Ekonomi Inkopsstyrning 0,2

Personal Inkopsstyrning 0,2
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SUMMA 3,2

Kvalité

Verksamhetsforindringar baserat pa kvalité, ex ny lagférindring,

Verksamhet Kvalitétsférandringar mnkr

SUMMA

Kommunchefens stab kommer under 2019 ytterligare utveckla
kommunorganisationens arbete med kommunfullmiktiges vision och
overgripande mal. Kommunchefens stab inkluderar dven anslag for 6vriga
kostnader (VBU exkluderat). Innehallet dr bl a medel till diverse bidrag
(toreningar, SKL, hogskolan, region Dalarna, UhC med flera). Dessutom ingar
posten for partistod.

Kanslienheten Under forsta halften av 2019 kommer enheten att arbeta med
att sakerstilla administrationen omkring Europaparlamentsvalet. Valet beror 1
hégsta grad dven kommunikation och sikerhet. Inga extra medel har tillforts
utover stadsbidrag.

Infor 2019 kommer enheten att géra en arsplanering for utbildningar som kan
erbjudas 6vriga férvaltningar inom kansliets kompetensomraden. Har ingar
dven en plan for utbildning av nya fortroendevalda politiker.

Enheten kommer under 2019 méta stora utmaningar inom det administrativa
omréadet genom den nya dataskyddslagen. Vad giller e-arkiv kommer medel f6r
driften att behovas da beslut ér taget att Siters kommun ansvara for e-arkiv och
6vriga medlemskommuner betalar f6r sin andel. Ett system for arkivférteckning
maste kopas in.

Inf6r 2019 har Gemensamma spraktolknamnden tillforts kanslienheten och
dartill kostnader.

Enheten ska arbeta med att utveckla marknadsforing, kommunens varumirke
och arbetsgivarvarumirke, dir sociala medier ar en viktig kanal for oss att
utveckla under aret.

Inom omradet sikerhet planeras en utékning av RAKEL. Kommunen far
bidrag for Krisledning/beredskapsatbete.

For samordnaren inom valdsbejakande extremism bor en handlingsplan arbetas
fram for att tydliggora uppdraget. Inom ramen fér uppdraget krivs bland annat
kompetensutveckling, handledning och material f6r att genomfoéra exempelvis

workshops. Del av samordnartjansten (30 %) siljs till Smedjebackens kommun.

Verksamheten med att samordna samhillsbetalda resor, inklusive skolskjuts,
star infor fortsatta utmaningar. Nytt fran hosten 2018 dr moderna sprak for
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elever 1 arskurs 6 vilket innebar fler resor. Ett arbete med ett forslag att flytta
samhillsbetalda resor kommer att liggas fram under 2019.

IT-enheten ITs arbete kommer fokusera pa drift och forvaltning, samt de
investeringsprojekt som ér prioriterade under 2019.

IT-enheten ska under 2019 soka fler samarbetsomraden med nirliggande
kommuner for att starka bade oss och de kommuner vi samarbetar med for att
tillsammans sta battre rustade att mota framtidens krav pa digitalisering,

IT-enheten ska under 2019 inféra en modern molnbaserad arbetsplattform for
alla verksamheter.

Enheten ska 1 nira samarbete med forvaltningarna férenkla och fortydliga
kund- och bestallarférfarandet av IT-tjanster inom Ludvika kommun och dess
bolag for att fa en tydlig arbetsmodell. Vi ska under 2019 fortsitta att kartligga
kommunens verksamhetssystem for att fa en mer effektiv anvindning och
minskade kostnader. Utveckla de digitala plattformar vi redan har i kommunen
sa fler avdelningar kan utnyttja dessa till sitt dagliga arbete och bidra med en
effektivare administration.

Fortsitta arbetet med den nya kommungemen-samma E-satsningen. En
strategisk satsning tillsammans med deltagare fran alla Dala-kommuner.

Ekonomienheten Revisionsbyrain PWC har under varen 2018 haft uppdraget
att stotta Ludvika kommun i arbetet med att fa fram effektivare stodprocesser
avseende ekonomiarbetet. Som en del 1 uppdraget ingick att identifiera vilka
som dr huvudprocesser och stédprocesser samt identifiera och prioritera de
viktigaste processerna inom ekonomiomradet. I arbetet med
processkartligening kommer kartligening och implementering av arbetssitt att
formas. Styrgrupp och projektledning finns och projektet ar igang med
slutredovisning i oktober 2019.

Nir det giller systemstddet dr budget och prognosmodulen under inférande
och prognos 2019 samt budget 2020 kommer att ske i denna modul.

Mojlighet att erbjuda kommunmedborgare internetbank faktura och féretag
elektronisk faktura ska vara implementerat senast 1 april 2019.

Att f6lja upp avtalstrohet dr en viktig fraga for att ge ekonomiskt avtryck i de
avtal som beslutas. M6jligheten att gora det pa ett praktiskt genomforbart satt
har sin utgangspunkt i utveckling av sa kallade e-handelstjanster med digitala
fakturor och inképsportal dir bestillningar gors elektroniskt. Det ger ocksa
goda mojligheter att f6lja upp képtrohet i ingangna avtal och diarmed bittre
ekonomisk styrning.

Inférandet av beslutsstodssystemet Hypergene dr under uppbyggnad och
investeringsredovisningen kors i skarpt lige. En genomging i ekonomisystemet
Visma gors l6pande med avseende pa kodstruktur och arbetssitt, bl a
motpartsredovisning — kvalitetssakring. En inképsanalysmodul kommer under
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2019 att implementeras for att enklare kunna analysera kommunens
leverantOrs- och avtalstrohet.

Kommunalekonomernas férening (KEF) kommer att gora en
kompetensinventering av ekonomer i Dalarnas kommuner, si dven i Ludvika.
Syftet dr att inféra en certifiering f6r kommunalekonomer och att pa sikt hoja
statusen inom ekonomiyrket i offentlig forvaltning.

Personalenheten kommer i det ekonomiska liget som rader inom kommunen
att medverka till forvaltningens strukturbesparing med 1,4 miljoner kronor.
Besparingarna mojliggors 1 och med vakanser och interna omprioriteringar.
Den storsta besparingen avser internrekrytering av férhandlingschef diar HR-
Generalist far ett férordnande och generalisttjinsten vakanshalls i sin helhet
under dret. En sektionschef ar ocksd vakant under tiden rekrytering av ny
personalchef pagar. Personalenhetens leasingbil kommer att tas bort for att ga
in 1 en planerad ny bilpool. For Ovrigt sparar personalenheten pa sina inkép —
avseende personalutveckling och friskvard.

Fortlopande forindringar i arbetsrittslig lagstiftning och kollektivavtal samt
férindrade krav och behov frin férvaltningarna medfor att verksamsamheten
fortlopande maste anpassas och foriandras utifrin de nya férutsittningarna och
kraven. For att astadkomma detta krivs en aktiv omvirldsbevakning och en
stindig kontakt med férvaltningarna sa att tidiga signaler fangas upp. De
centrala l6neavtalen stiller allt storre krav pa att kommunen aktivt arbetar med
sin 16nebildning och for att sikerstilla kompetenskrav och behalla och rekrytera
ritt kompetens utifrin verksamheternas behov. Arliga I6nekartliggningar skall
genomforas.

Att se 6ver och skapa nya policyer och riktlinjer ar ett stindigt pagaende arbete.
Arbetet med kommunikation och information till kommunens chefer och
medarbetare ska kontinuerligt forbattras. Personalenheten kommer att pabérja
en central introduktion for alla nyanstillda medarbetare och fortsitta
introduktion av nya chefer. Personalenheten budgeterar f6r féretagshilsovard
utifrdn ett belopp/anstilld som summeras per forvaltning. Personalenhetens
organisation ses over genom pagaende HR projekt. Ett delprojekt — Uzveck/ing
HR, handlar om att utveckla Heroma i olika steg. Det andra delprojektet —
Andring HR, kommer att arbeta med att tydliggora styrdokument, minska
administrationen, stirka rekrytering, flytta delar av rehabiliteringen till
Foretagshilsovarden och stirka arbetsritten.

Rekryteringsarbetet kommer att tydligt beskrivas i tvda processer — en for att
rekrytera chefer och specialister och en for att rekrytera medarbetare.
Personalenheten kommer att leda processen for chefer/specialister och stédja
chefer i processen for rekrytering av medarbetare. Rehabiliteringen kommer att
till stor del liggas ut pa var foretagshilsovard for att effektivisera och optimera
dessa processer. Samverkan kommer att etableras for att fa framgang i detta
arbete.
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I arbetsrattsliga fragor kommer fokus att ligga pa utbildning, att utveckla
digitala kanaler f6r kunskapsinhimtning samt expertstdd via egna specialister till
vara chefer. Personalenheten kommer dven att tydliggora roller och processer,
samt se Over namnen pa befattningar och enhet samt forma en ny
organisationsstruktur.

Arbetsmarknadsenheten lever i stindig forindring och ska genom omvirlds-
analys vara bered pa att utveckla, avveckla verksamheter utifran de krav och
forindringar som sker pa nationell, regional och lokal niva inom det

arbetsmarknadspolitiska omradet.

Utifran verksamhetsmedel 2019 kommer Arbetsmarknadsenheten att minska pa
antalet atgirdsanstillningar till att placeras inom de egna verksamheterna utifran
de behov som finns. De som idag har en atgirdsanstillning (denna
anstallningsform ar subventionerad av Arbetsférmedlingen i 12 man) kommer
inte varslas men inga nya tillkommer. Detta ber6r ca 80 personer. Nir
anstallningen 16per ut kommer merparten av dem att behova séka helt eller
delvis f6rsorjningsstod.

Nationella riktlinjer har tagit bort moéjligheten till extratjanster. Tillsammans
med Arbetsformedlingen ser Arbetsmarknadsenheten 6ver mojligheterna att
arbeta vidare med malgruppen som annars skulle tagit del av en extratjanst. Pa
grund av den langdragna regeringsbildningen finns det inga klara riktlinjer hur
det atbetat kan utvecklas.

Tva verksamheter kommer att slas ihop for att frigéra medel inom den egna
budgeten. Handlar om Allservice och Vixthus. Sammanslagningen medfor att
10 arsplatser for praktik eller anstillning férsvinner.

Gillande avtal med Samarkand bor dock ses 6ver under 2019

Genom nira samarbete med IFO, VBU, Integration, Niringslivsenheten,
Arbetstérmedlingen och lokala Niringslivet i Ludvika, implementera med start
hésten 2018, ”Ludvikamodellen” som syftar till att fa ut fler
kommunmedborgare i arbete och egen forsorjning, minska kostnaderna for
forsorjningsstod samt Oka tillvaxten 1 kommunen.

Samarbetet mellan Arbetsmarknadsenheten och Arbetsférmedlingen ska
fortsatt att utvecklats dir ett flertal 6verenskommelser har undertecknats, bland
annat gemensamt arbetssitt kring ungdomsarbetsloshet, kommunala feriejobb
dir statliga medel skjuts till. En lokal 6verenskommelse rérande etableringen av
nyanlinda och ungdomar finns sedan 28 februari 2018 Satsningen ligger i linje
med regeringens mal om att na EU:s ligsta arbetsloshet 2020.

Stirka de egna verksamheterna genom att anstilla en verksamhetsledare som
kan handleda och utveckla personer som erbjuds en anstillning inom
arbetsmarknadsenhetens verksamheter. Satsningen ryms inom befintlig budget
genom omférdelning av medel. For enheten medfor detta stabilare
verksamheter som kan ta emot fler individer fran Arbetsférmedlingen.
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Integrationsenhetens verksamhet 2019 baseras pa en uppskattning av 150
nyanlinda som viljer att bositta sig i Ludvika kommun. Uppskattningen ar
gjord vid halvarsuppfoljningen 2018. Siffran ska ses som hogst osiker.

Integrationsenheten ska skapa forutsittningar genom olika individanpassade
insatser for nyanlinda som dels ska bidra till delaktighet i samhaillet samt 6kade
mojligheter till sjalviorsorjning genom arbete. Fokus i arbetet under 2019,
kommer ligga pa arbetslinjen.

Under 2019 kommer arbetet inriktas mot féljande fokusomraden:

- Framtagande samt implementering av LLudvikakommuns
integrationspolicy.
- Vigen till egenforsorjning genom arbete “Ludvikamodellen” i nira

samverkan med IFO, AME, VBU, Niringslivsenheten,
Arbetsférmedlingen samt det lokala Naringslivet.

- Vigen in, samverkan for ett barkraftigt, grinslos och attraktivt Dalarna

som ir en regional 6verenskommelse for etablering av nyanlinda 2015-
2020.

- Utveckla integrationsarbetet riktad mot individer som star langt fran
arbetsmarknaden genom metoden “Hitta ritt” i Trappan.

- Finskt forvaltningsomradet utifran en kommunalt beslutad riktlinje och
handlingsplaner beslutade av de olika férvaltningarna.

Upphandlingscenter. Ett utokat uppdrag trader i kraft f6r GNU/UhC tidigast
from den 1 januari 2019. Med ett utdkat uppdrag och ansvar for tre
tillkommande upphandlings- och avtalsomraden, med tillhérande ny
organisation ar bedomningen att ett arligt agartillskott beh6vs om ca 2,0 mnkr
fr.o.m. 2019-01-01 frin samverkande kommuner.

Fortroendet for de samverkande kommunerna som upphandlande myndighet
ska vara hogt och UhC ska verka for att relevanta sociala, etiska och miljokrav
stills 1 varje upphandling.

Konsekvenser av forandringarna

Ovan angivna verksamhetsférandringar kan medfora féljande konsekvenser:

Kansli

e DPolitisk majoritet avser minskning av antalet ledaméter i olika nimnder
inom kommunen. Paverkar dock inte leverans till vara kunder.

e Kombinera tjanster avser 6kad samverkan med Smedjebacken som
medfor effektivare utnyttjande av resurser.
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Kommunstaben

IT

Effektivare ink&psstyrning medfér minskade kostnader. Har dock ingen

paverkan pa leverans till vara kunder.

Kombinera tjanster ska medfora minskade konsultkostnader som ska
leda till 6kat och effektivare resursutnyttjande av egen personal. Kan ha
viss paverkan av leverans till vara kunder.

Bemanningsoptimering ska medféra minskade konsultkostnader vilket
ska leda till bittre resursutnyttjande av egen personal. Kan ha viss
paverkan av leverans till vara kunder.

Kommunsamverkan ska leda till effektivare samverkan med
Smedjebackens Kommun som ska bidra till 6kad kvalitet i leverans till
vara kunder.

Minskade printkostnader genom omférhandling av befintligt
leverantorsavtal som leder till ldgre kostnader for vara kunder och
diarmed hela kommunen.

Minskade telefonikostnader (ny leverantor) genom byte av ny leverantor
leder till ldgre kostnader f6r vara kunder samt hela kommunen.

Effektivare ink&psstyrning medfér minskade kostnader. Paverkar inte

leverans till vara kundetr.

Personal

Kombinera tjinster medf6r minskat antal tjanster genom att ¢j tillstta
vakanta tjanster. Kan medfora hégre arbetsbelastning pa befintlig
organisation. Kan medféra viss paverkan av leverans till kund.

Administration innebar minskat antal tjinster genom att ¢j tillsdtta
vakanta tjanster. Kan medfora hogre arbetsbelastning pa befintlig
organisation. Kan medféra viss paverkan av leverans till kund.

Effektivare ink&psstyrning medfér minskade kostnader. Paverkar inte

leverans till vara kunder.

Ekonomi

Effektivare ink&psstyrning medfér minskade kostnader. Har dock ingen
paverkan pa leverans till vara kunder.

Forutom ovanstiende verksamhetsforindringar ska forbiattringsarbetet fortsitta

med tydligt och samordnat stod och styrning frin férvaltningen till vara kunder,
vilket ska leda till 6kad kvalitet 1 véra tjanster t ex:
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— Arkivering

— Kommunikation

— Nimndadministration

— Projektsamordning

— Hogre grad av egen fOrsorjning

— Personaladministration

— Kompetensh6jning till chef och medarbetare

— Inkopsprocesser, analys, inkGpsstyrning samt 6kad avtalstrohet
— Ekonomirapportering och budgetarbete

— IT samordning

I 6vrigt maste enheterna arbeta utifran sina strukturplaner for att ytterligare
minska sina och kommunens kostnader under kommande tva ar 2020-2021.

Uppfoljning och utvardering

Forvaltningens enheter arbetar med att utifran de 6vergripande malen bryta ner
sin verksamhet i specifika mal per enhet och vidare ner till individniva. Detta
har resulterat 1 en verksamhetsplan f6r respektive enhet. Dessa ska revideras
arligen och uppfoljning sker per delarsbokslut samt vid arsbokslut. Syftet med
detta dr att varje medarbetare ska kinna till och ta ansvar for att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt och kvalitetssikrat sitt.

Enheterna kommer att fortsitta med egna manadsuppfoljningar av bade
verksamhet och ekonomi (inkluderar uppfoljning av ovan angiven strukturplan)
under hela dret i ndra samarbete med bland annat ekonomienheten.
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Planering-malaktiviteter-2019-ALLA-KSF  2019-02-04

Matt 1-6 av 18

Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Kommunstyrelsens forvaltnings planerade malaktiviteter 2019. Forvaltningens bidrag till att KF:s 6vergripande verksamhetsmal ska nas

Kommunranking for
genomsnittligt
meritviarde ak9 (1-290,
dar 1=basta kommun)

Kommunranking for
genomsnittlig
betygspoang gymn ak3
(1—290, dar 1=basta
kommun)

Andel ungdomar med
framtidstro

Andel ungdomar med
mojl. att paverka dem
som bestammer i
kommunen

Andel ungdomar som
har upplevt otrygga
situationer

Andel oppet arbetslosa
unga 18-24 ar

Provkérning av skolturer innan skolstart

1 st

Aka med skolbussen tva ganger per termin

2 st

Fa ut fler vuxna som st6d och resurser inom skolan via AME

16 personer

Erbjuda praktikantplatser for VBU-elever 4 st
Férelasning i skolorna om aktuella fragor inom integration via integrationsenheten 2 st
Erbjuda mojlighet till studerande att gora sitt examensarbete inom forvaltningen 2 st
Erbjuda ungdomar enligt riktlinjer i arbetsmarknadsprogrammet feriejobb 180 st
Erbjuda ungdomar via AME samhallstjanst 4 st
Studiebesok stadshuset ak 7 1 st
Samverkansmote med de feriearbetande kommunutvecklarna. Sakerhet och demokratifragor 2 st
Deltagande i trygghetsvandring med fokus pa ungdomars situation 2 st
Besoéka fritidsgardar for att beratta om integration via Integrationsenheten. 6 st
Ungdomar (18-24 ar) som gar till jobb eller studier efter tagit del av insats via AME 85 %
AME ska genom samverkan med VBU och AF bidra till att ungdomar aterupptar sina gymnasiestudier. 20 st
Utoka insatser till ungdomar som ar i behov av stod via AME 45 st
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Planering-malaktiviteter-2019-ALLA-KSF  2019-02-04 Matt 7-12 av 18 Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Kommunstyrelsens forvaltnings planerade malaktiviteter 2019. Forvaltningens bidrag till att KF:s 6vergripande verksamhetsmal ska nas

Delta i massor for att sprida information och rekrytera personal till kommunen 4 st
Antal invanare
Leverera befolkningsprognos och planeringstal till SBF 1 st
Antal nybyggda 0 . . o . . .
bostider 2016-2020 Delta pa massor for att fa bostadsinvesteringar till kommunen 2 st
Moéjliggora fiberanslutningar till hushall och foretag i kommunen 85 %
Andel hushall med
tillgang till snabbt
bredband
Foretagsbesok av naringslivschef 80 st

Foretagens betyg pa
Matt 10 | kommunens service Personer i praktik inom privata naringslivet 50 personer
(0—-100, dar 100=max)

Speeddating/minimassor i syfte att fa arbetssokande att komma i kontakt med privata naringslivet 2 st
. Andel oppet arbetslosa . . . -
Matt 11 . | samverkan med AF erbjuda personer inom etableringen praktik i kommunen 80 st
vuxna 25-64 ar
Sprakstéd som kombineras med praktik fér nyanlanda via bl.a. integrationsenheten och AME 25 st
Popularversion - sammanfattning i korthet - av kommunens arsredovisning. Digital version pa hemsidan 1 st
Invanarnas betyg pa samt ett antal tryckta exemplar.
. k b i " . . . . .
Matt 12 OMMUREI Som € bra Informera politiker, personal samt foreningar om kommunens integrationspolicy och handlingsplan 4 st

plats att bo och leva pa
(0-100, dar 100=max)
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Planering-malaktiviteter-2019-ALLA-KSF  2019-02-04 Matt 13-18 av 18 Kommunstyrelsens forvaltning, Ludvika kommun

Kommunstyrelsens forvaltnings planerade malaktiviteter 2019. Forvaltningens bidrag till att KF:s 6vergripande verksamhetsmal ska nas

Interna inspirationsforelasningar i service, bemotande och tillganglighet 4 st
Invanarnas betyg pa
o kommunens bemoétande
Matt 13 | 1 tillgznglighet (0-100,
dar 100=max)
Trygghetsvandring allméanfokus 2 st
Invanarnas betyg pa
o kommunen som en trygg . L . .
Matt 14 och siker plats att bo pa Utbildning i brandskydd HLR for nyanléanda 4 st
(0-100, dar 100=max)
Sopsortera pa alla enheter 7 st
. Andel hushallsavfall . . . o .
Matt 15 nee l.',s . .sav at som Utbildning om kallsortering pa olika sprak 4 st
atervinns
Ekologiskt kaffe och te inom forvaltningens alla enheter 7 st
Andel ekologiska
Matt 16 livsmedel i
kommunorganisationen
Skype och telefonmoéten 3 st per enhet och manad 242 st
Koldioxidutslapp fran
o kommunorganisationens . L s U " .
Matt 17 bilresor, ton CO2 per Anvanda elcykel i stallet for bil inom forvaltningen 10 ggr
arsarbetare
Interna inspriationsforelasningar om energianvandning 2 st
Energianvandning i
Matt 18 | kommunorganisationens
lokaler, kWh per m2
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Driftbudget (Tkr) Integration

Nettokostnad |Intakter Intékter Kostnader [Nettokostnad|Nettokostnad|Nettokostnad
Enhet Budget 2018 |Externa 2019(Interna 2019|Budget 2019|Budget 2020|Budget 2021
Finskt forvaltningsomrade 0 660 0 660 0 0 0
416 Etablering/Ludvika 0 13788 0 13788 0 0 0
Integrationsenheten 0 14 448 0 14 448 (o} (¢} 0

Ram 0
Avvikelse fran ram 0

Kostnads- och intaktsslag

Total Dérav l6ne-

Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Ans  |kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2018 2532 0 0 262 5938 8732 0
Kostnads/int-férandring 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsférandring 2814 321 0 185 2717 5716 0
Strukturplan 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2019 5346 321 0 447 8 655 14 448 0

Tillsvidare anstéllda och Lénekostnad

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020|Budget 2021

Antal Léne- Antal Léne- Antal Antal

tillsvid.Anst. |kostnad tillsvid.Anst|kostnad tillsvid.Anst. [tillsvid.Anst.
Ansvar 4981 Etablering Smedjebacken 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
Ansvar 4996 Etablering Ludvika 9,00 2532 10,00 5025 10,00 10,00
Integrationsenheten 9,00 2532 10,00 5025 10,00 10,00
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UHC

Nettokostnad|Intakter Intakter Kostnad Nettokostnad [Nettokostnad|Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 [Externa 2019|Interna 2019({2019 Budget 2019 (Budget 2020 [Budget 2021
090 UHC Gemensamt 0 17 368 0 17 368 0 0 0
091 Team Fast & Ener 0 0 0 0 0 0
092 Team Tele & Ekon 0 0 0 0 0 0
093 Team Transp & Fo 0 0 0 0 0 0
094 Team Forbr, livsm 0 0 0 0 0 0
UHC 0 17 368 0 17 368 0 0 0

Ram 0 Justerad ram

Avvikelse mot justerad ram

Kostnads- och intaktsslag

Total Darav I6ne-

Loéne- kostn. Ej till [Kapital-
Enhet kostnad tillsvid. Ans  [kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2018 12 187 0 49 352 2220 14 808 0
Kostnads/int-férandring| 2311 0 -2 8 243 2 560 0
Verksamhetsforandring 0 0 0 0 0 0 0
strukturplan 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2019 14 498 0 47 360 2463 17 368 0

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 |Budget 2021

Antal Lone- Antal Lone- Antal Antal

tillsvid anst. |kosthad tillsvid anst. [kostnad tillsvid anst.  |tillsvid anst.
UHC 19,00 12 187 22,00 14 498 22,00 22,00

119



Stab for stdéd och styrning

Nettokostnad |Intakter Intakter Kostnad Nettokostnad|Nettokostnad [Nettokostnad
Verksamhet Budget 2017 |Externa 2019(Interna 2019 (2019 Budget 2018(Budget 2019 |Budget 2020
008 Forv.chef S&S 1261 22 0 1704 1682 1682 1682
Stab Stdd o Styrning 1261 22 0 1704 1682 1682 1682

Ram 1 682 Justerad ram 0

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intéktsslag

Total Dérav I6ne-

Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Anst kostnad Lokalhyra kostnader Intékter Summa
Budget 2018 1114 0 121 0 48 22 1261
Kostnads/int-férandring 11 0 409 0 0 0 421
Verksamhetsforandring 0 0 0 0 0 0 0
strukturplan 0 0 0 0 0 0 0
Budget 2019 1125 0 530 0 48 22 1682

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019(Budget 2020

Antal Lone- Antal Lone- Antal Antal

tillsvid. Anst  |kosthad tillsvid. Anst  [kostnad tillsvid. Anst [tillsvid. Anst
Stab Stéd o Styrning 1,00 1114 1,00 1125 1,00 1,00
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Kanslienheten

Nettokostnad [Intakter Intakter Kostnad Nettokostnad |Nettokostnad [Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 |Externa 2019]Interna 2019 2 019|Budget 2019 |Budget 2020 |[Budget 2021
020 Finskt forvalt omr -660 0 0 0 0 0 0
021 Adm gruppen 14 685 485 44 14 651 14 122 14 122 14 122
023 Fortroendevalda 5253 850 0 5163 4313 4313 4313
024 PR-Info 1441 0 0 841 841 841 841
025 GMN Alkohol Tobak 51 0 0 51 51 51 51
026 Overférmyndare 1609 0 0 1697 1697 1697 1697
027 MSB Krisledning 179 720 0 903 183 183 183
028 Forsakringsverks 20 300 1820 2210 90 90 90
029 Sakerhetsarbete 1530 0 0 1597 1597 1597 1597
077 Kollektivtrafik 1359 0 0 1359 1359 1359 1359
601 Skolskjutsar 5408 0 0 6 620 6 620 6 620 6 620
785 Fardtjanst 2280 100 0 2545 2445 2445 2445
Kansliet 33225 2 455 1 864 37 637 33318 33318 33318

Ram 33318 Justerad ram -

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intaktsslag

Total Darav lone-

Lone- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Anst. |kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2018 20969 9984 258 1265 21440 10 707 33225
Kostnads/int-férandring 210 137 -96 0 214 24 304
Verksamhetsforandring -5 057 5241 0 0 -1 106 -6 612 449
Strukturplan -306 0 0 -176 22 200 -660
Budget 2019 15 816 4 880 162 1089 20 570 4319 33318

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 |Budget 2021

Antal Loéne- Antal Léne- Antal Antal

tillsvid. Anst. |kostnad tillsvid. Anst. |kostnad tillsvid. Anst.  |tillsvid. Anst.
Kansliet 18,50 10 985 18,00 10 936 18,00 18,00
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Kommunstab

Nettokostnad |Intakter Intékter Kostnad Nettokostnad [Nettokostnad|Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 [Externa 2019|Interna 2019 2 019|Budget 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
001 Adm kommunstab 4194 0 0 4753 4753 4753 4753
002 Utvecklingsmedel 1057 0 0 1029 1029 1029 1029
005 Diverse bidrag 8107 0 0 8219 8219 8219 8219
007 Ks oforutsedda 3706 0 0 4 700 4 700 4 700 4700
034 Interna projekt 1234 0 0 2093 2093 2093 2093
035 Naringslivs.inr atg 870 0 0 879 879 879 879
036 Externa NLE-proj 300 0 0 1311 1311 1311 1311
037 Turistvht/Visit S Dalarna 4176 0 0 3549 3549 3549 3549
038 Turistanlaggningar 771 179 0 952 773 773 773
039 Bidrag Sam/Hogsk 5750 0 0 5487 5487 5487 5487
040 NLE bidrag 4634 0 0 2747 2747 2747 2747
Kommunstab 34 799 179 0 35719 35 540 35 540 35 540

Ram 35 540 Justerad ram 0

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intaktsslag

Total Darav I6ne-

Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Anst. |kostnad Lokalhyra kostnader Intékter Summa
Budget 2018 4708 647 77 3866 26 327 179 34 799
Kostnads/int-férandring 47 6 -73 39 242 0 255
Verksamhetsforandring 525 8 0 -374 -465 0 -314
strukturplan 0 0 0 0 -200 0 -200
Budget reservation 0 0 0 0 4 000 0 4 000
Budget 2019 5280 661 4 3531 26 904 179 35 540

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 [Budget 2021

Antal Lone- Antal Lone- Antal Antal

tillsvid. Anst. |kostnad tillsvid. Anst. |kostnad tillsvid. Anst.  [tillsvid. Anst.
Kommunstab 4,00 4 061 5,00 4619 5,00 5,00
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Personalenheten

Nettokostnad |Intakter Intakter Kostnad Nettokostnad Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 |Externa 2019 [Interna 2019 (2019 Budget 2019 Budget 2019 [Budget 2020
060 Personaladm 11942 401 126 12 373 11 846 11 846 11 846
063 Personalutveckling 1388 0 0 883 883 883 883
064 Fackliga foretradare 2184 0 679 2974 2295 2295 2295
065 Foretagshalsovard 3984 0 0 3984 3984 3984 3984
Personalenhet 19 498 401 805 20214 19 008 19 008 19 008

Ram 19 008 Justerad ram 0

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intaktsslag

Total Darav I6ne-

Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Anst.  |kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2018 12 981 61 0 725 6 997 1205 19 498
Kostnads/int-férandring 354 1 0 2 67 1 422
Verksamhetsforandring 798 -62 0 0 -310 0 488
strukturplan -1169 0 0 0 -231 0 -1 400
Budget 2019 12 964 0 0 727 6 523 1206 19 008

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 [Budget 2021

Antal Loéne- Antal Loéne- Antal Antal

tillsvid. Anst. |kostnad tillsvid. Anst. |kostnad tillsvid. Anst.  |tillsvid. Anst.
Personal 17,00 10321 18,00 10 254 18,00 18,00
Fackliga 5,40 2599 5,40 2710 5,40 5,40
Personalenheten 22,40 12 920 23,40 12 964 23,40 23,40
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Ekonomienheten

Nettokostnad |Intakter Intakter Kostnad Nettokostnad [Nettokostnad [Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 |Externa 2019|Interna 2019|2019 Budget 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
042 Ekonomi 7 669 517 146 9773 9110 9 110 9 110
Ekonomienheten 7 669 517 146 9773 9110 9110 9110

Ram 9 110 Justerad ram 0

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intaktsslag

Total Darav I6ne-

Léne- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Ans  |kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2018 7978 0 6 287 1597 2199 7 669
Kostnads/int-férandring| 84 0 9 0 14 5 100
Verksamhetsforandring 0 0 0 0 0 -1541 1541
Strukturplan 0 0 0 -71 -129 0 -200
Budget 2019 8 062 0 15 216 1480 663 9110

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 |Budget 2020

Antal Lone- Antal Loéne- Antal Antal

tillsvid. Anst  [kostnad tillsvid. Anst |kostnad tillsvid. Anst tillsvid. Anst
Ekonomienheten 13,00 7978 13,00 8 062 13,00 13,00
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Arbetsmarknadsenhet

Nettokostnad [Intakter Intakter Kostnad Nettokostnad |Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 [Externa 2019]Interna 2019 2 019|Budget 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
066 AME vht 0 7023 430 10174 2722 2722 2722
067 AME Feriejobb 0 0 0 2431 2431 2431 2431
068 AME 14 689 677 0 8643 7 966 7 966 7 966

0 0 0 0 0 0 0

Arbetsmarknadsenhet 14 689 7 700 430 21249 13119 13119 13 119

Ram 13123

Avvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intdktsslag

Total Darav l6ne,

Lone- kostn. Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsv. Anst. kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2018 28 624 17 887 0 922 4 566 19 423 14 689
Kostnads/int-férandring -12 039 -12 806 0 -125 863 -11 302 0
Verksamhetsforandring -610 50 40 -45 -877 8 -1500
Strukturplan 0 0 0 0 -70 0 -70
Budget 2019 15 975 5131 40 752 4481 8129 13 119

Tillsvidare anstallda och Lénekostnad

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 [Budget 2021

Antal Loéne- Antal Léne- Antal Antal

tillsvid. Anst kostnad tillsv. Anst. kostnad tillsvid. Anst  |tillsvid. Anst
066 AME vht 0,00 0 10,25 4 050 10,25 10,25
067 AME Feriejobb 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
068 AME 22,75 10 737 12,50 6794 12,50 12,50
Arbetsmarknadsenhet 22,75 10737 22,75 10 844 22,75 22,75
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IT-enheten

Nettokostnad |Intékter Intakter Kostnad Nettokostnad Nettokostnad|Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 |Externa 2019 [Interna 2019 [Interna 2019 2 019|Budget 2019 [Budget 2020
030 Administration 3025 0 0 3445 3445 3445 3445
031 Verksamhetsstod 3728 0 0 0 0 0 0
032 IT-Gruppen 10 496 0 0 0 0 0 0
032 Centrala IT-tjanster 0 -13 222 -16 050 36 050 6778 6778 6778
081 Central Televaxel -3027 0 0 0 0 0 0
081 Centrala teletjanste 0 -3284 -7 505 10 789 0 0 0
082 Datorleasing -267 0 0 0 0 0 0
083 Kompetensutv 455 0 0 0 0 0 0
IT-enheten 14 410 -16 506 -23 555 50284 10 223 10 223 10 223

Ram 10 223 Justerad ram 0

Awvikelse mot justerad ram 0

Kostnads- och intaktsslag

Total Dérav l6ne-

Léne- kostn, Ej Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid. Anst. */|kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2018 10 109 0 6543 1083 35531 -38 856 14 410
Kostnads/int-férandring 101 0 -14 5 -319 510 283
Verksamhetsférandring 0 0 0 0 -1 000 0 -1 000
strukturplan 301 0 0 0 -2 056 -1715 -3470
Budget 2019 10511 (] 6 529 1088 32 156 -40 061 10 223

Tillsvidare anstéllda och Lénekostnad

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Antal Léne- Antal Léne- Antal Antal

tillsvid, anst. |kostnad tillsvid, anst. |kostnad tillsvid, anst. tillsvid, anst.

19,00 10 109 19,00 10511 19,00 19,00

IT-enheten 19,00 10 109 19,00 10511 19,00 19,00
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LUDVIKA
KOMMUN

DOKUMENTNAMN

Datum

2019-02-07

Forvaltning/avd/enhet

Kirsi Pietarinen Osterberg 0240-86153
kirsi.pietarinenosterberg@Iludvika.se

Driftbudget (Tkr) Kommunstyrelsen

Nettokostnad |Intakter Intékter Kostnad Nettokostnad |Nettokostnad |Nettokostnad
Verksamhet Budget 2018 |Externa 2019|Interna 2019 ({2019 Budget 2019 [Budget 2020 |Budget 2021
Kommunstab 34799 -179 0 35719 35540 35540 35540
Forv.chef Stdd o Styrn. 1261 -22 0 1704 1682 1682 1682
Kanslienheten 33225 -2 455 -1 864 37637 33318 33318 33318
IT-enheten 14 410 -16 506 -23 555 50 284 10 223 10 223 10 223
Ekonomienheten 7 669 -517 -146 9773 9110 9110 9110
Personalenheten 19 498 -401 -805 20214 19 008 19 008 19 008
Arbetsmarknadsenhet 14 689 -7 700 -430 21249 13119 13119 13119
Upphandlingscenter 0 -17 368 0 17 368 0 0 0
Integrationsenheten 0 -14 448 0 14 448 0 0 0
Kommunstyrelsen 125 551 -59 596 -26 800 208 395 122 000 122 000 122 000
Forslag 122 000 Awvikelse
Justerad ram OI 0
Kostnads- och intdktsslag 2018
Total Dérav I6ne-
Léne- kostn. Ef Kapital- Ovriga
Enhet kostnad tillsvid,anst. kostnad Lokalhyra kostnader Intakter Summa
Budget 2018 101 202 28579 7 054 8 762 104 664 -96 131 125551
Kostnads/int-férandring -8921 -12 662 233 -71 1324 9222 1787
Verksamhetsférandring -1 530 -4924 40 -234 -1041 2429 -336
Strukturplan -1174 0 0 -247 -2 664 -1915 -6 000
0 0 0 0 0
Budget 2019 89 577 10993 7 327 8210 103 282 -86 395 122 000
Tillsvidareanstallda och Lénekostnad
Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 |Budget 2021
Antal Lone- Antal Lone- Antal Antal
Tillsvid, anst [kostnad Tillsvid, anst |kostnad Tillsvid, anst |Tillsvid, anst
Kommunstab 4,00 4061 5,00 4619 5,00 5,00
Forv.chef Stod o Styrn. 1,00 1114 1,00 1125 1,00 1,00
Kanslienheten 18,50 10 985 18,00 10 936 18,00 18,00
IT-enheten 19,00 10 109 19,00 10511 19,00 19,00
Ekonomienheten 13,00 7978 13,00 8 062 13,00 13,00
Personalenheten 22,40 12 920 23,40 12 964 23,40 23,40
Arbetsmarknadsenhet 22,75 10737 22,75 10 844 22,75 22,75
Upphandlingscenter 19,00 12 187 22,00 14 498 22,00 22,00
Integration 10,00 2532 10,00 5025 10,00 10,00
Kommunstyrelse 129,65 72 623 134,15 78 584 134,15 134,15
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-02-05

§ 15 Dnr 2018/547

Sakerhetsprovning

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar Riktlinjer f6r sikerhetsprovning” daterade 5
december 2018.

Beskrivning av arendet

I'ljuset av det forsimrade omvirldsliget och den 6kade osdkerheten i
niaromradet dr det angeldget att fa till stind en modern och sammanhallen
totalférsvarsplanering. Sveriges kommuner ska dirfor enligt direktiv fran
regeringen arbeta aktivt med planering och forberedelser f6r kommunens
atgirder vid hojd beredskap. Kommunerna ar del av det svenska totalférsvaret
och har till uppgift att virna civilbefolkningen, sikerstilla samhallsviktig
verksamhet och bidra till férsvarsmaktens férmaga vid ett vipnat angrepp eller
krig 1 var omvirld..

Dessa ansvarsomraden kriver planering och férberedelser dir uppgifter och
upprittade handlingar omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagens (OSL) 15 kap. 2 § forsvarssekretess. For att fa tilltrade till, eller
arbeta 1 sikerhetsskyddad verksamhet, hantera sikerhetskinsliga uppgifter och
hemliga handlingar som omfattas av 15 kap. 2 § OSL krivs enligt
sikerhetsskyddslagen (2018:585) och sikerhetsskyddsférordningen (2018:658)
att personen dr svensk medborgare, sikerhetsprévad och inplacerad 1
sikerhetsklass. Vilka personer eller befattningar som omfattas av detta
identifieras 1 sd kallade sikerhetsskyddsanalyser.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frin kommunstyrelsens forvaltning daterad 22 januari 2019.

2. Riktlinjer vid sikerhetsprovning daterade 5 december 2018.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(d_;)
KOMMUN Dotum

2019-01-22 KS 2018/547

Kanslienheten
David Helsing, 0240-86096
david.helsing@Iudvika.se

Kommunstyrelsen

Antagande av riktlinjer for sakerhetsprovning

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar “Riktlinjer for sikerhetsprévning” daterade 5
december 2018.

Sammanfattning

I Jjuset av det forsimrade omvirldsliget och den 6kade osdkerheten i
niaromradet dr det angeldget att fa till stind en modern och sammanhallen
totalforsvarsplanering. Sveriges kommuner ska dirfor enligt direktiv! fran
regeringen arbeta aktivt med planering och forberedelser f6r kommunens
atgirder vid hojd beredskap. Kommunerna ar del av det svenska totalforsvaret
och har till uppgift att virna civilbefolkningen, sikerstilla samhallsviktig
verksamhet och bidra till férsvarsmaktens férmaga vid ett vipnat angrepp eller
krig 1 var omvirld..

Dessa ansvarsomraden kraver planering och forberedelser dir uppgifter och
upprittade handlingar omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagens (OSL) 15 kap. 2 § forsvarssekretess. For att fa tilltriade till, eller
arbeta i sakerhetsskyddad verksamhet, hantera sakerhetskinsliga uppgifter och
hemliga handlingar som omfattas av 15 kap. 2 § OSL krivs enligt
sikerhetsskyddslagen (2018:585) och sikerhetsskyddsférordningen (2018:658)
att personen ar svensk medborgare, sikerhetsprévad och inplacerad i
sakerhetsklass. Vilka personer eller befattningar som omfattas av detta
identifieras 1 sd kallade sikerhetsskyddsanalyser.

Beskrivning av arendet

Allt eftersom omvirlden forindrats och blivit mer fientlig har kraven pa ett
starkare forsvar blivit hogre. Ar 2015 gav regeringen direktiv om att Sverige
aterigen behdver dteruppta en sammanhingande planering for ett stirkt
totalférsvar, dir kommunernas organisation omfattas. Begreppen ”Virna
civilbefolkningen”, ”Sakerstilla samhallsviktig verksamhet” och ”Bidra till
forsvarsmaktens formaga vid ett vipnat angrepp eller krig i var omvirld”
omfattar stora planeringsatgarder. Utéver detta tillkommer
sikerhetsskyddsatgarder och langsiktigt arbete med regelbundna

1 Regeringsbeslut 5 2015_12_10 Uppdrag till Forsvarsmakten och MSB avseende totalforsvarsplanering
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sakerhetsskyddsanalyser, identifiering av samhillsviktiga verksamheter och
kritiska beroenden. Det innebir att en stor del information om sambhillets och
Sveriges formaga att fOrsvara sig mot angrepp kommer att samlas i
kommunernas organisationer. Det ar darfor av storsta vikt att dessa
sikerhetskinsliga uppgifter hanteras pé ett sitt sd att de halls hemliga f6r
frimmande makt.

Detta staller krav pa ett férnyat och kraftfullt sikerhetsskyddsarbete i landet,
varfor sakerhetsskyddslagen och sikerhetsskyddsférordningen omarbetats,
antagits och boérjar gilla 1 april 2019. En direkt dtgird dr att den som bedriver
sikerhetskinslig verksamhet ska ha en utsedd sidkerhetsskyddschef, som
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med sikerhetsskyddslagen
(2018:585) och sikerhetsskyddsférordningen (2018:658). Sidkerhetsprovning av
anstallda 4r en del av sidkerhetsskyddet som ska sikerstilla att personer som
arbetar med dessa uppgifter dr laimpliga ut sakerhetssynpunkt och hindra att
sikerhetskinsliga uppgifter hanteras pé ett sitt som ir till men f6r Ludvika
kommuns och Sveriges sikerhet.

Lista 6ver sidkerhetsklassade befattningar finns upprittad och uppdateras av
sikerhetsskyddschefen i samrad med ber6rda chefer. Listan kan kompletteras
eller dndras till £6ljd av l16pande sikerhetsskyddsanalyser genomférda i
verksamheten. Listan dr med hinsyn till Sveriges sakerhet hemlig enligt 15 kap.
2 § offentlighets- och sekretesslagen.

Ekonomiska konsekvenser

Att sikerhetsprova personal enligt sikerhetsskyddslagen (2018:585) och
sikerhetsskyddsforordningen (2018:658) forvintas inte ge nagra betydande
externa ekonomiska konsekvenser, dd sikerhetsprovningens externa kontroll
genom sikerhetspolisen dr kostnadsfri och den 6vriga prévningen utfoérs av
kommunens personal.

Indirekta kostnader kommer att uppsta 1 form av arbetstid under
sikerhetsprévningen, vid exempelvis rekryteringsprocessen,
sikerhetsprévningssamtal och dokumentation av sikerhetsprévningen.

Jan Lindstréom David Helsing
Kommunchef Sakerhetssamordnare
Bilagor

Riktlinjer vid sikerhetsprévning daterade 5 december 2018.

Beslut inklusive bilaga 1 skickas till
Alla ndimnder och heldgda bolag
Personalenheten
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1 Inledning

Ludvika kommun arbetar med att skydda medborgare, verksamhet och
anstillda fran yttre paverkan, kriser och allvarliga stérningar. Dirfor ska vissa
tjdnster inom organisationen placeras i sikerhetsklass vilket kriver
sikerhetsprévning.

Sokanden som ir aktuell f6r sadan tjdnst ska innan han eller hon deltar 1
verksamhet som har betydelse for rikets sikerhet eller viktig till skydd mot
terrorism genomga sikerhetsprévning, registerkontroll och vid sikerhetsklass 2
sarskild personutredning enligt sikerhetsskyddslagen. Syftet att sikerhetsprova
personen ir av samhallsviktigt intresse.

Sakerhetsprovningen grundar sig pa:
— Personlig kinnedom om den person prévningen giller.
— Uppgifter som framgar av till exempel betyg, intyg och referenser.

— Uppgifter som framkommit vid registerkontroll och sirskild
personutredning (i huvudsak den berérda personens ekonomiska
férhallanden), som gors vid sidkerhetsklass 2.

2 Syfte och mal

Syftet med sdkerhetsprévningen ar att klarligga om personen ar lamplig, det vill
siga lojal och palitlig ur sikerhetssynpunkt, for att ta del av hemlig information
eller pa annat sitt delta i sikerhetsskyddad verksamhet.

Malet dr att sidkerstalla att ingen rekryteras till anstillning dir den sékande kan
blir till men f6r Ludvika kommuns och Sveriges sikerhet.

3 Definitioner

3.1 Sakerhetsprovning

Sakerhetsprovning ska goras av alla personer som pa ett eller annat sitt far del
av hemliga handlingar, tilltride till sikerhetsskyddade anldggningar eller pa
annat satt deltar i verksamhet som r0r rikets sikerhet dir de kan fa inblick 1
sadant som inte far r6jas. Att sikerhetsprovning kravs innebdr inte automatiskt
att dessa tjdnster ska placeras i sikerhetsklass.

Det ar rekryterande chef som 1 samband med uppstart av rekrytering begir
sikerhetsprovning, registerkontroll och/eller sirskild personutredning genom
kommunens personalenhet eller sikerhetsskyddschef som beslutar om atgird.

3.2 Sakerhetsklass

Anstillning eller annat deltagande i verksamhet som innebir tillgang till
sekretessbelagda uppgifter som har betydelse for rikets sikerhet placeras i
sakerhetsklass. Det finns tre olika sikerhetsklasser och vilken av dessa tjansten
placeras i beror pa i vilken utstrickning den anstillde far del av sekretessbelagda
uppgifter, dir rojande av dessa kan antas medféra men for rikets sikerhet. For
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att anstallas 1 sikerhetsklassad tjanst kravs sikerhetsprovning och svenskt
medborgarskap. For Ludvika kommun ér sikerhetsklass 2 och 3 aktuellt.

3.2.12 Sakerhetsklass 1
I sdkerhetsklass 1 placeras den anstillning eller liknande som i stor omfattning

far del av uppgifter som omfattas av sekretess och som ir av synnerlig betydelse
for rikets sikerhet. Dessa personer utses av regeringen.

3.2.2 Sakerhetsklass 2
I sdkerhetsklass 2 placeras den anstillning eller liknande som i en omfattning

som inte ir obetydlig far del av uppgifter som omfattas av sekretess och ir av
synnerlig betydelse for rikets sakerhet.

3.2.3 Sakerhetsklass 3

I sdkerhetsklass 3 placeras den anstillning eller liknande som i Ovrigt far del av
uppgifter som omfattas av sekretess och som ir av betydelse for rikets sikerhet
och det kan antas medféra men for rikets sikerhet som inte endast dr ringa om

dessa uppgifter skulle r6jas.

3.3 Sakerhetsprovningssamtal
Sakerhetsprovningssamtal dr ett samtal som fokuserar pa den sékandes

personliga forhéllanden. Fragestallningarna syftar till att klargéra om den
s6kande kan anses limplig fOr tjdnsten ur ett sikerhetsperspektiv.
Sakerhetsprovningssamtal ingar alltid som en del i sikerhetsprovningen och
utfors av rekryterande chef tillsammans med kommunens sakerhetsskyddschef
eller bitrddande sakerhetsskyddschef..

3.4 Registerkontroll

Registerkontroll innebir att den sékandes uppgifter kontrolleras mot polisens
belastningsregister, misstankeregister och allminna spaningsregister.
Registerkontroll ingar alltid om tjansten ar placerad i sakerhetsklass.

3.5 Sarskild personutredning

Sdrskild personutredning utférs om tjdnsten ar placerad i sikerhetsklass 1 eller
2. 1 den sirskilda personutredningen kontrolleras frimst den sdkandes
ekonomiska forhallanden. Om den sokande har make/maka eller sambo
kontrolleras dven denna. Den sirskilda personutredningen ér en del av den

totala sikerhetsprévningen.

4 Rekryteringsprocess

4.1 Uppstart av rekrytering

Rekrytering av sikerhetsklassad tjdnst f6ljer kommunens rekryteringsprocess
dir personalenheten genomfér en arbetsrittslig bedomning och dven en
bedémning kring behovet av sikerhetsprévning av aktuell tjanst. Aven om
rekryterande chef initialt inte bedomer tjansten som sikerhetsklassad kan
personalenheten och sikerhetsskyddschefen géra annan bedémning. Det dr
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personalenheten och sikerhetsskyddschefens slutliga bedomning som avgor
fortsatt rekryteringsprocess och om sikerhetsprévning ska genomfoéras.

4.2 Anstallningsintervju och sakerhetsprovhingssamtal
Under rekryteringsperioden finns méjligheten att skapa sig personlig kinnedom

om de s6kande. Férutom den vanliga anstillningsintervjun ska det vid
rekrytering av nedanstaende tjanster genomforas ett sikerhetsprovningssamtal
dir olika fragor stalls. ”Checklista vid sidkerhetsprévning och
sikerhetsprévningssamtal” ska anvindas for anstillningsforfarandet inklusive
sikerhetsprévningssamtal.

4.3 Registerkontroll och sarskild personutredning
Registerkontroll ska goras om tjansten ar placerad i sikerhetsklass. I

registerkontroller kontrolleras belastningsregistret, polisens misstankeregister
och polisens allminna spaningsregister. I sikerhetsklass 2 ska en sirskild
personutredning genomforas. Innan en registerkontroll och sarskild
personutredning far goras ska den som prévningen giller ha gett sitt samtycke.

4.3.1 Framstallan om registerkontroll och sarskild personutredning
Ar sikerhetsprévning, registerkontroll och sirskild personutredning aktuell vid

nyanstillning begirs detta genom kommunens personalenhet vid uppstart av
rekrytering. Om sikerhetsprovning och registerkontroll giller redan anstélld
personal begirs sikerhetsprévning genom kommunens sidkerhetsskyddschef.
Den anstilldes samtycke f6r detta ska limnas till sikerhetsskyddschefen.
Sikerhetsskyddschefen ska dokumentera samtycket och bevara
dokumentationen eftersom samtycket géller under hela anstéllningstiden. Make,
maka eller sambo som kontrolleras vid sidkerhetsklass 2 behéver inte limna
samtycke. Det dr den prévades ansvar att informera make, maka eller sambo
om kontrollen. Sikerhetsskyddschefen férmedlar framstallan till
sikerhetspolisen, som sedan limnar besked om det finns uppgifter registrerat
om den s6kande. Det dr den som begirt kontrollen som beslutar om hur
uppgifterna ska anvindas. Arbetsgivaren ska tydligt kommunicera med
sOkanden att det kan ta mer dn fyra veckor att genomfora registerkontroll och
sirskild personutredning.

Vad for slags och hur allvarliga forseelser eller brott handlar det om? Vad
ar personens instillning till det som hint?

Det dr begangna brott, som indikerar bristande palitlighet ur sikerhetssynpunkt,
som ska riknas om man med hinsyn till registeruppgifterna ska anse den
sokande olimplig for en sikerhetsklassad tjanst.

4.4 Tjanster med krav pa sakerhetsprovning och

sakerhetsklass.
Sakerhetsskyddschefen har beslutat att funktioner listade i Bilaga A (Hemlig

enligt 15 kapitlet 2 § Offentlighet och sekretesslagen) inplaceras i sikerhetsklass.
Det aligger forvaltningschef att ajourhalla och sikerstilla att de som innehar
funktionerna, kommer att arbeta som vikarie for dessa, eller Ovriga som arbetar
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med eller tar del av hemliga handlingar genomgar sikerhetsprévning enligt
denna riktlinje innan arbetsuppgifterna paborjas. Detta eftersom tjanstenamn
och befattningsnamn kan dndras och att arbetsuppgifterna kan ge tillgang till
hemlig information.

4.5 Uppfoljning

En ny registerkontroll ska goras minst vart femte ar av den som har placerats 1
sikerhetsklass 2. En ny registerkontroll ska ocksa géras nir den som har en
anstallning i sdkerhetsklass 2 har ingatt dktenskap, registrerat partnerskap eller
inlett ett samboforhallande efter den senaste registerkontrollen. Ny
registerkontroll ska ocksd goras nir det finns sirskild anledning till det, till
exempel nir arbetsgivaren har fatt kinnedom om att det finns brottsmisstankar
mot en person eller andra problem som skulle kunna komma fram i en
registerkontroll, eller att personen har fatt andra arbetsuppgifter.

For sikerhetsklass 3 behovs ingen ny registerkontroll goras.

Den provade ansvarar f6r att informera nirmaste chef om férindringar i
livssituationen som kan ha betydelse f6r sikerhetsprovningen. Chefen ska
meddela sidkerhetsskyddschefen om ny registerkontroll behéver utforas.

Nirmaste chef ska varje dr f6lja upp sakerhetsprovningen i samband med
medarbetarsamtal, fOr att uppticka forindringar 1 den prévades livssituation.
Chefen ska meddela sikerhetsskyddschefen om ny registerkontroll behover
utforas.

4.6 Spontanuppfoljning

Har personen anstillts blir denne féremal f6r spontanuppfoljning sa linge han
eller hon har en sakerhetsklassad befattning eller det ar viktigt for skyddet mot
terrorism.

Det innebir att Sikerhetspolisen far kinnedom om nir nya uppgifter om den
provade tillfors nagot av registren. I dessa fall gor Sikerhetspolisen en
bedémning om drendet ska féredras f6r Registerkontrolldelegationen pa nytt
eller inte.

Om en person som dr sikerhetsklassad slutar sin anstillning, eller far nya
arbetsuppgifter, ska detta omgaende anmiailas till sikerhetsskyddschefen.
Sakerhetsskyddschefen anmaler 1 sin tur detta till Sdkerhetspolisen.

5 Arkivering

Handlingar gillande sidkerhetsprévning bevaras enligt arkivlagen. Handlingar
gillande sidkerhetsprovning ar personuppgifter och ska sekretessbeliggas med
hinsyn till den s6kandes personliga integritet och rikets sikerhet. Utlimnande
av handlingar gillande sikerhetsprovning ska begiras genom kommunens
sikerhetsskyddschef och sekretessprovas innan utlimning. Om den
sakerhetprovade sjilv vill fa ut uppgifter om sig sjilv kan dessa limnas ut om
det inte finns hinder, sa som pagiende brottsutredning mot den aktuella

personen.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-02-05

§ 14 Dnr 2018/445

Revidering av revisionsreglemente

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Fullmaktige antar reviderat revisionsreglemente daterat 22 januari 2019.

2. Reglementet ersitter tidigare revisionsreglemente daterat 24 februari 2016.

Beskrivning av arendet

Till £6ljd av den nya kommunallagen och férindringar i praxis har Sveriges
Kommuner och Landsting uppdaterat sitt underlag till revisionsreglemente.
Kommunstyrelsens forvaltning har sett Over revisionsreglementet fran 2016
utifrin underlaget och gjort behévliga dndringar.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frin kommunstyrelsens forvaltning daterad 22 januari 2019.
2. Revisionsreglemente daterat 22 januari 2019.
3. Revisionsreglemente daterat 24 februari 2016.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-01-22 KS 2018/445
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se

Fullmaktige

Antagande av reviderat revisionsreglemente

Forvaltningens forslag till beslut

1. Fullmaktige antar reviderat revisionsreglemente daterat 22 januari 2019.

2. Reglementet ersitter tidigare revisionsreglemente daterat 24 februari
2016.

Sammanfattning

Till f6]jd av den nya kommunallagen och férindringar i praxis har Sveriges

Kommuner och Landsting uppdaterat sitt underlag till revisionsreglemente.
Kommunstyrelsens forvaltning har sett 6ver revisionsreglementet fran 2016
utifrin underlaget och gjort behévliga dndringar.

Beskrivning av arendet

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) uppdaterade i maj 2018 sitt underlag
till revisionsreglemente utifran den nya kommunallagen som tridde i kraft 1
januari 2018 och férindringar i praxis. Kommunstyrelsens forvaltning har sett

6ver nuvarande revisionsreglemente fran 2016 och gjort dndringar utifran
SKL:s underlag.

Forvaltningen bjod in fullméktiges presidium till ett mote angdende
revisionsreglementet den 8 januari 2019. Detta for att presidiet, som ér den
instans som upprittar revisorernas budget, skulle fd uttala sig om forslaget till
reviderat revisionsreglemente.

Andringar i revisionsreglementet

Revisionsreglementet har anpassats att gilla gillande lagstiftning och spraket
har delvis moderniserats och forenklats. Nedan lyfts nagra dndringar.
Nuvarande revisionsreglemente finns bilagt drendet, se bilaga 2.

En ny § 9 har inforts dir det framgar att revisorerna dven svarar for
granskningen av donationsstiftelser. I § 13 foreslas att fullmaktiges presidium ér
den instans som granskar revisorernas rikenskaper och férvaltning, eftersom de
dven dr den instans som upprittar revisorernas budget. I § 16 har férvaltningen
skrivit in att kallelse till revisorernas sammankomster dven far ske elektroniskt.

I § 21 har férvaltningen fortydligat ndr revisorernas utlatande om maluppfyllelse
1 samband med delarsrapporten limnas till fullmiktige f6r att hinna till det
fullmiktigemote som foljer efter det kommunstyrelsemote da kommunstyrelsen
antog delarsrapporten. I nuvarande revisionsreglemente star att utlitandet
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limnas senast tre veckor efter kommunstyrelsens sammantride, 1 forslaget till
reviderat revisionsreglemente giller nio kalenderdagar. Detta for att arendet ska
hinna vidare till efterféljande fullmiktigemote.

De sakkunnigas och revisorernas yttranderitt i fullméktige har lyfts in 1 § 23.
Revisorernas ritt att initiera arenden i fullmiktige om sin forvaltning, och i
fullmiktige och nimnder med anledning av sin granskning har lyfts in i § 24.
Paragraf 25 dr ny och anger att revisorerna dr personuppgiftsansvariga och utser
kommunstyrelsens dataskyddsombud som sitt.

Ekonomiska konsekvenser
Ett antagande av det reviderade revisionsreglementet far inga ekonomiska
konsekvenser och paverkar inte revisorernas budget.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut
Kommunstyrelsens forvaltning féreslar att fullmiktige antar reviderat
revisionsreglemente daterat den 22 januari 2019. Revisionsreglementet ersitter
nuvarande revisionsreglemente daterat 24 februari 2016.

Jan Lindstréom Mikaela Nordling
Kommunchef Utredare
Bilagor

1. Revisionsreglemente daterat 22 januari 2019.
2. Revisionsreglemente daterat 24 februari 2016.

Beslut inklusive bilaga 1 skickas till
Revisorerna

Fullmiktiges presidium

PWC

Ekonomienheten

Styrdokument

Akten
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Beslutad
2019-
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senast 2023
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Fullméaktige

Diarienummer

KS 2018/445
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97
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Revisionens roll

§1

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) ar fullméktiges
och ytterst medborgarnas demokratiska instrument f6r granskning och kontroll
av den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder, fullmiktigeberedningar
och foretag. Revisionen fyller en viktig funktion 1 den lokala sjilvstyrelsen.

Granskningen bidrar till legitimitet och fértroende at verksamheten, samtidigt
som den kan synliggéra och férmedla visentlig och nédvindig kritik.

Granskningen kan ocksa generera bidrag till forbittring och utveckling. Den
overgripande revisionsuppgiften dr att granska om verksamheten foljer och
uppnir fullmaktiges beslut och mal, att detta sker inom givna ekonomiska
ramar och andra forutsittningar samt med en tillricklig styrning och kontroll.

Revisorerna har ocksa uppgiften att granska verksamheten i kommunens
toretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som fullmiktige utser 1
féretagen.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet frimja, granska och bedéma verksamheten.

Revisorerna limnar varje ar en revisionsberittelse till fullmaktige. I
revisionsberattelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och
limnar ett sarskilt utlitande om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller
nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmarkningar 1 sin revisionsberittelse. Pa
motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorer och revisorer i foretagen —
med granskningsrapporter och revisionsberittelser.

Revisionens formella reglering
§ 2

For revisionsverksamheten giller bestimmelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfirdade dgardirektiv f6r kommunens foretag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, frimst 1 kapitel 12.
Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler f6r revision
finns ocksa i lagstiftning for andra foretagsformer, t.ex. stiftelselagen.

Forbundsordningen i kommunalférbund, kommunférbund och regionférbund
ger de grundliggande férutsittningarna for revisionen i det aktuella uppdraget.

God revisionssed i kommunal verksamhet dr de féredomliga och goda
principer, férhallningssitt och tillvigagangssitt som ér allmint vedertagna nir
kommunal revision utfors. God revisionssed 1 kommunal verksamhet utgar fran
den kommunala sektorns férhallanden. Revisionsarbetet i kommunen ska
bedrivas med utgangspunkt frin den goda sed som senast ir uttolkad och
uttryckt 1 skriften ”God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges
Kommuner och Landsting).
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Nir revisorerna beslutar om sin forvaltning och om jav giller i tillimpliga delar
ocksa regelverket for beslutsfattande m.m. i kommunallagen och allméinna
reglementet.

Revisorerna verkar i 6vrigt under den lagstiftning som giller i offentlig
verksamhet — tryckfrihetsférordning, offentlighets- och sekretesslag,
torvaltningslag, dataskyddsfoérordning, lagen om offentlig upphandling m.fl.
Likasé har de att f6lja kommunovergripande styrdokument fran fullméktige och
kommunstyrelsen.

Revisorerna granskar verksamhet som i sin tur dr reglerad i speciallagstiftning
som de beh6ver vara orienterade om for sin granskning.

Revisorernas antal och organisation
§3
Kommunen har sju revisorer som efter allmanna val utses av fullmiktige for en

mandatperiod. Om en revisor avgar eller uppdraget pa nigot sitt upphdr under
mandatperioden forrittar fullmaktige fyllnadsval sa snart som maoijligt.

§ 4
Revisorerna arbetar med hela granskningsuppdraget i en samlad revision.

§5
Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och

suppleanter till kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i
kommunala stiftelser i det antal som faststills for varje enskilt foretag.

§6
Fullmiktige viljer f6r den tid som fullmiktige bestimmer en ordférande och en

vice. Rollen dr att vara sammankallande och leda gemensamma sammankomster

och sammantriaden.

Sammankallande/ordf6rande himtas ur minoritetens partier i fullmaktige.

§7

Fullmaktige valjer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nar
revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde arets verksamhet och avlimnat revisionsberittelsen. Det forsta aret i
mandatperioden inleds darfér med dubbla grupper revisorer.

Revisorernas ovriga uppgifter
§ 8

I drenden som avser och ber6r revision har revisorerna ritt att yttra sig i savil
fullmiktige som berérd nimnd.

§9
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Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till
kommunen lamnade donationsstiftelser.

§10

Kommunens revisorer foreslar, efter upphandling, auktoriserade och godkinda
revisorer till kommunens foretag och donationsstiftelser.

Revisorernas ekonomi och forvaltning
§ 11
Fullmiktiges presidium upprittar forslag till budget for revisorernas

verksamhet. Revisorerna gor framstillning om budget till presidiet 1 den

ordning som presidiet ligger fast.
§12

Respektive foretag svarar for kostnaderna for lekmannarevisorerna i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitriden till dessa.

§13

For att besluta i drenden om sin foérvaltning och om jiv sammantrider
revisorerna enligt de regler som giller f6r kommunal nimnd.

§ 14

Revisorernas rikenskaper och férvaltning granskas av fullméktiges presidium.
Revisorerna limnar de upplysningar och material som begirs f6r denna
granskning.

Revisorernas sakkunniga bitraden

§ 15

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjilva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behdvs for att fullgora granskningen enligt

god revisionssed. Vid upphandling tillimpas kommunens upphandlingsregler.
Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar sjilva om upphandling.

§16

Bestimmelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ritt till upplysningar giller ocksa de sakkunniga som bitriader

revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas arbetsformer
§17
Ordforanden kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet och till

sammantriden i drenden om sin férvaltning och om jiv. Kallelsen anger tid och
plats for motet, den kan ske skriftligt eller elektroniskt. Ordféranden far kalla
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dven sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i
fullmiktigeberedningar och namnder till dessa sammankomster.

§18

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster 1
granskningsarbetet. Ordféranden ansvarar for att anteckningar upprattas.

§ 19

De beslut som revisorerna fattar om sin férvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Ordféranden ansvarar for att protokoll upprattas.

Protokollet justeras av ordféranden och en annan revisor. Revisorerna kan
besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

§ 20

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet
fordrar att alla revisorer ar eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av
ordféranden och av ytterligare en person som revisorerna utser.

Revisorernas rapportering
§ 21

Revisionsberittelsen limnas till fullmiktige senast fyra veckor efter det att
kommunstyrelsen 6verlimnat arsredovisningen till fullmiktige och revisorerna.

Till revisionsberittelsen fogas en sammanfattande redogérelse for resultatet av
revisorernas granskning samt de granskningsrapporter och revisionsberittelser
som enligt kommunallagen ska bifogas revisionsberittelsen.

§ 22

Revisorernas utlatande om maluppfyllelse i samband med delarsrapport limnas
till fullmaktige infor deras behandling av delarsrapporten. Utlatandet bor
inkomma senast nio kalenderdagar innan det fullmiktigeméte som foljer efter
det kommunstyrelsesammantride da kommunstyrelsen antog delarsrapporten.

§23
Revisionens granskningar tillstalls ledamoterna 1 fullmiktige 16pande under aret.

Detta uppfyller kravet i kommunallagen pa att de sakkunnigas rapporter ska
bifogas revisionsberittelsen. I revisionsberittelsen fortecknas de rapporter som
formedlats till fullmiktige och som formellt hor till revisionsberittelsen.

Revisorerna och fullmaktige
§ 24
Revisorerna och fullmiktiges presidium har regelbundna Gverlaggningar, minst

en gang varje ar.
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Revisorerna nirvarar vid fullmaktiges méten for att pa fullmiktiges eller
revisorernas initiativ informera om revisionen samt svara pa frigor.

I drenden som avser och berdr revisionen har revisorerna ritt att yttra sig till
och 1 fullmiktige.

De sakkunniga ska alltid ges tillfalle att yttra sig nir fullmiktige behandlar

revisionsberattelsen.
§ 25

Revisorerna kan initiera drende i fullmiktige med anledning av sin granskning
och om sin forvaltning, dir de bedémer att sa behévs. Fullmaktiges ordférande
svarar for att sidana drenden tas upp till behandling, si snart som mojligt, efter
att beredningen har skett.

Revisorerna kan initiera drenden i nimnder och styrelser med anledning av sin
granskning, dir de bedémer att sa beh6vs. Namndens ordférande svarar for att
sadana drenden tas upp till behandling sa snart som maoijligt.

Revisorerna rapporterar till ansvarig nimnd om de i sin granskning funnit
misstanke om brott av f6rmégenhetsrittslig karaktir eller att allmédn
forvaltningsdomstols avgorande asidosatts. Om berérd nimnd inte vidtar
tillfredsstillande atgirder med anledning dérav rapporterar revisorerna till
fullmiktige. Fullmaktiges ordférande svarar fOr att sadana drenden tas upp till
behandling, si snart som mojligt efter att beredning har skett.

Revisorerna ar personuppgiftsansvariga

§ 26 Revisorerna ar personuppgiftsansvariga och utser kommunstyrelsens
dataskyddsombud som sitt.

Revisorernas arkiv
§ 27

For varden av revisorernas arkiv giller bestimmelserna i arkivlagen och 1 av
fullmiktige faststallt arkivreglemente.
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Revisionens roll
§1

Revisorernas uppgift ar att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom
nimnders, styrelsers och fullmaktigeberedningars verksamhetsomriden. De
granskar och prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar rittvisande och

om den interna kontrollen som gérs inom nimnderna ar tillrdcklig.

Revisorerna har ocksa uppgiften att pa samma sitt granska verksamheten i
kommunens féretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som
fullmaktige utser 1 féretagen.

Revisorerna limnar varje ar en revisionsberittelse till fullmiktige. 1
revisionsberittelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och
limnar ett sarskilt utlitande om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller
nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmarkningar i sin revisionsberittelse. Pa
motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorerna och revisorer i féretagen

med granskningsrapporter och revisionsberittelser.

Revisionens formella reglering
§2

For revisionsverksamheten giller bestimmelser 1 lag, god revisionssed, detta
reglemente, samt utfirdade dgardirektiv f6r kommunens féretag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, frimst 1 kapitel 9.
Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler for revision
finns ocksa i lagstiftning for andra féretagsformer, t ex stiftelselagen.

Forbundsordningen i kommunalférbund ger de grundliggande
forutsittningarna for revisionen i det aktuella uppdraget.

God revisionssed 1 kommunal verksamhet dar de féredomliga och goda principer
och tillvigagangssitt som dr allmint vedertagna nir kommunal revision utfors.
Den goda seden uttrycker grundliggande virden, forhallningssitt och
forutsittningar liksom processer, principer och tillvigagangssitt 1 granskning
och bedémning i kommunen och dess kommunala féretag. God revisionssed 1
kommunal verksamhet utgar frin den kommunala sektorns foérhéallanden.
Revisionsarbetet i kommunen ska bedrivas minst med utgangspunkt fran den
goda sed som senast édr uttolkad och uttryckt i skriften ”’God revisionssed i

kommunal verksamhet” (Sveriges Kommuner och Landsting).

Nir revisorerna beslutar om sin forvaltning och om jav giller i tillimpliga delar
ocksa regelverket f6r beslutsfattande mm i kommunallagen och kommunens
nimndreglemente.

Revisorerna verkar i ovrigt under den lagstiftning som allmant galler i offentlig
verksamhet — tryckfrihetstérordning, offentlighets- och sekretesslag,
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torvaltningslag, personuppgiftslag, lagen om offentlig upphandling m fl. Likasa
har de att f6lja kommunovergripande riktlinjer fran fullmiktige.

Revisorerna granskar verksamhet som 1 sin tur ér reglerad i speciallagstiftning

som de behéver vara orienterade om for sin granskning.

Revisorernas antal och organisation
§3

Kommunen har sju revisorer som efter allminna val utses av fullmaktige for en

mandatperiod. Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot sitt upphor under
mandatperioden forrittar fullmaktige fyllnadsval sa snart som moijligt.

§ 4
Revisorerna arbetar samfillt med hela granskningsuppdraget.

§5
Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och

suppleanter till kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i
kommunala stiftelser i det antal som faststills for varje enskilt foretag.

§o
Fullmaktige viljer for den tid som fullmaktige bestimmer en ordférande och en

vice. Rollen ar att vara sammankallande och leda gemensamma sammankomster
och sammantraden.

Sammankallande/ordférande himtas ur minoriteten i fullmiktige.

§7

Uppdraget ér slutfért nir revisorerna under det femte dret efter valet har
avslutat granskningen av det fjirde arets verksamhet och avlimnat
revisionsberattelse. Det forsta dret i mandatperioden inleds darfér med dubbla

grupper revisoret.

Revisorernas ovriga uppgifter

§8

I drenden som avser och ber6r revision har revisorerna ritt att yttra sig.
§9

Kommunens revisorer foreslar, efter upphandling, auktoriserade och godkinda
revisorer till kommunens foretag och donationsstiftelser.
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Revisorernas ekonomi och forvaltning
§ 10

For beredning av revisorernas budget ansvarar en av fullmiktige sirskild
oberoende beredning bestdende av tre ledamoéter.

§11

Respektive foretag svarar f6r kostnaderna f6r lekmannarevisorerna i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitriden till dessa.

§ 12

For att besluta i drenden om sin férvaltning och om jiv sammantrider

revisorerna enligt de regler som giller f6r kommunal nimnd.
§13

Revisorernas rikenskaper och forvaltning granskas av den beredning som
fullmaktige utsett for revisorernas budget.

Revisorerna limnar de upplysningar och material som begirs f6r denna

granskning.

Revisorernas sakkunniga bitraden
§ 14

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjilva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behévs for att fullgora granskningen enligt
god revisionssed. Vid upphandling tillimpas kommunens upphandlingsregler.
Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar sjilva om upphandling.

§15

Bestimmelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ritt till upplysningar giller ocksa de sakkunniga som bitrider

revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas arbetsformer
§ 16

Ordféranden kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet och till
sammantriden i drenden om sin férvaltning och om jav. Ordféranden far kalla
dven sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i
fullmaktigeberedningar och nimnder till dessa sammankomster.

§ 17

Minnesanteckningar ska féras vid revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Ordféranden ansvarar fOr att anteckningar upprittas.

§18
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De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning ska tas upp i protokoll.
Aven beslut om jiv ska tas upp i protokoll. Ordféranden ansvarar for att
protokoll upprittas.

Protokollet justeras av ordféranden och en annan revisor. Revisorerna kan
besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

§ 19

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet
fordrar att alla revisorer dr eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av

ordféranden och av ytterligare en person som revisorerna utser.

Revisorernas rapportering
§ 20

Revisionsberittelsen limnas till fullmiktige senast 4 veckor efter det att
kommunstyrelsen 6verlimnat arsredovisningen till fullmiktige och revisorerna.

Till revisionsberittelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av
revisorernas granskning samt de granskningsrapporter och revisionsberittelser
som enligt kommunallagen skall bifogas revisionsberittelsen.

§ 21

Revisorernas utlatande om delarsrapport limnas till fullmiktige senast tre
veckor efter det att kommunstyrelsen 6verlimnat delarsrapporten till

revisorerna.
§ 22

Revisorerna redovisar I6pande resultatet av sin granskning till fullmiktige. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedémningar fran revisorerna
tillstalls fullmaktiges presidium sa snart en granskning ér avslutad. Fullmiktiges
presidium svarar f6r vidare spridning till fullmaktiges alla ledamoter.

Detta uppfyller kravet i kommunallagen pa att de sakkunnigas rapporter ska
bifogas revisionsberittelsen. I revisionsberittelsen fortecknas de rapporter som
tormedlats till fullméktige och som formellt hor till revisionsberattelsen.

Revisorerna och fullmaktige
§ 23

Revisorerna och fullmiktiges presidium har regelbundna 6verliggningar, minst
en ging varje ar.

Revisorerna bor nirvara vid fullmaktiges méten for att pa fullmaktiges eller
revisorernas initiativ informera om revisionen samt svara pa fragor.
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§ 24

Revisorerna rapporterar till ansvarig nimnd om de i sin granskning funnit att
misstanke om att brott av formogenhetsrittslig karaktir f6rovats eller om
allman forvaltningsdomstols avgorande dsidosatts. Om berérd nimnd inte
vidtagit tillfredsstillande atgirder med anledning déirav rapporterar revisorerna
till fullmaktige. Fullmiktiges ordférande svarar for att sidana arenden tas upp
till behandling, sa snart som moijligt efter att beredning har skett.

Revisorernas arkiv
§ 25

For varden av revisorernas arkiv giller bestimmelserna i arkivlagen och 1 av
fullmaktige faststallt arkivreglemente.

Reglementets giltighet
§ 26

Detta reglemente giller fran och med 1 juni 2016 till dess att fullméktige fattar

annat beslut.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arvodesutskott

2019-02-08

§9 Dnr 2019/92

Andring i arvodesreglerna

Forslag till beslut
Fullmiktige infor 1 arvodesregler for fortroendevalda i stycke 3.1 f6ljande

mening:

Aven fértroendevald som har sammanlagt begrinsat arvode pa minst 120 420 kr
ersitts med arsarvode.

Beskrivning av arendet

Vid en 6versyn av de nya antagna arvodesreglerna uppticktes att en mening
under stycke 3.1 har fallit bort. Meningens betydelse ger arvodesutskottet
mojlighet att samordna ledamots arvoden. Darfor foreslas att meningen
aterinfoérs under stycke 3.1. Meningens lydelse:

Aven fortroendevald som har sammanlagt begrinsat arvode pa minst 120 420 kr

ersatts med arsarvode.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 8 februari 2019

Beslut skickas till
Fullmiktige

Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ?((k; )
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-02-08 KS Dnr
Kommunstyrelsens forvaltning Ert datum Er referens
Jessica Hedlund

Fullmaktige

Andring i arvodesreglerna

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmiktige infor 1 arvodesregler f6r fértroendevalda i stycke 3.1 foljande
mening:

Aven fortroendevald som har sammanlagt begrinsat arvode pa minst 120 420 kr
ersitts med arsarvode.

Beskrivning av arendet

Vid en 6versyn av de nya antagna arvodesreglerna uppticktes att en mening
under stycke 3.1 har fallit bort. Meningens betydelse ger arvodesutskottet
mojlighet att samordna ledamots arvoden. Darfor foreslas att meningen
aterinfors under stycke 3.1. Meningens lydelse:

Aven fortroendevald som har sammanlagt begrinsat arvode pa minst 120 420 kr
ersitts med arsarvode.

Jan Lindstrom Jessica Hedlund
Kommunchef Utredare

Beslut skickas till
Fullmiktige
Akten
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KOMM U N Sammantradesdatum

2019-01-21

Kommunstyrelsens arvodesutskott

g2 Dnr

Andring i regler for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda i Ludvika kommun

Beslut

Atrvodesutskottet beslutat
- att folja upp arvodesutbetalningar genom under dret dterkommande moten.

- fortydliga att arvodeslistor ska signeras av ordférande f6x utskott, beredning,
nimnd, styrelse och fullmiktige.

- etsattning for forlorad arbetsfértjinst ska redovisas per ging med styrkt
avdrag frin arbetsgivaren.

Kommunfullmiktige beslutar

- att andra stycke 4.1 forlorad arbetsinkomst i regler for arvoden och
ersattningar till fortro endevalda i Ludvika kommun enligt nedan.

Beskrivning av arendet

Uppfélining av arvoderingen

Ludvika kommun har ett anstringt ekonomiskt lige och samtliga nimndet,
forvaltningar och enheter férvintas bidra till forbattra det ekonomiska liget.
Infor mandatperioden 2019-2022 skedde férindringar i antal ledaméter i
nimnder och bolag, samt att ersittarna i bolagen togs bott.

Med anledning av detta beslutar arvodesutskottet att gora en uppfc")ljﬂing av
utbetalt arvode eftet vatje kvartal.

Signering av arvodeslistor
Arvodesutskottet fortydligar att det ar ordférande som signetat arvodeslistorna

som intygar motestiden och narvaron.

Ledaméter som begir mer fotlorad atbetsfortjanst dn métets lingd bor forklara

detta for ordforanden.

Forlorad arbetsinkomst

Asvodesutskottet beslutar ocksi att ersittning for fotlorad arbetsinkomst ska
redovisas for vatje tillfille med styrkt avdrag frin arbetsgivaten, och féreslir
dirmed att kommunfullmiktige beslutar om att indra i stycke 4.1 forlorad
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Kommunstyrelsens arvodesutskott

arbetsinkomst i regler fér arvoden och etsittningar till fortroendevalda i
Ludvika kommun enligt:

4.1 forlorad arbetsinkomst

Fértroendevalda har ritt till ersittning ot styrkt forlorad arbetsinkomst dd
sammantride eller forrittning medfor fétlust av atbetsinkomst. Etsittning
utgar med hogst det belopp fullmiktige beslutat enligt bilaga 1.

Essittning for forlorad arbetsinkomst forutsitter att den fortroendevalda
verkligen fitt ett 16neavdrag eller en inkomstforlust pa grund av uppdtaget. Fn
fortroendevald som medvetet limnar felaktiga uppgifter gor sig skyldig ill
brottslig handling.

Den fortroendevalda ska genom intyg fréin atbetsgivare eller sitt aktiebolag
styrka inkomstforlusten for varje sammantride eller forritining. Utbetalning
sker baserat pd inldmnat intyg.

Fortroendevald med eget foretag, som inte dtivs i aktiebolagsform, ska infor
vatje utbetalning intyga sin forlorade inkomst for varje sammantride och
forrattning. Dessa intyg foljs upp efter Arets slut och kommunen begir dé in
kompletterade handlingat frin den fortroendevalda. Atbetsinkomst som
illflligt inte kan styrlkas kan schablonberiknas med ledning av den aktuella
sjukpenningsgrundade inkomsten (SGI).

Den som ir passiv dgare till foretag kan inte i nigot fall anses fotlora
arbetsinkomst fran rérelsen genom ett kommunalt fértroendeuppdrag.

Beslut skickas till
Sekreterare for utskottet for verkstillighet

Personalenheten
Samtliga nimndet, stytelse och fullmiktige £t information

Fullmiktige for beslut

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsen

Manadsrapport Kommunstyrelsen jan 2019

Personalfragor

— Tt Forhandlingschef klar.
— Rekrytering Personalchef pagiar.
— AME chefen har fatt anstéllning i Borlinge kommun.

Viktiga verksamhetshandelser
— Projekt

Sida
1(7)

KS 2018/---

"  Projektet ”Andring HR” pagar dir vi ska utveckla vart personalsystem

sa att det blir bittre anpassat for vara anvindare. Forsta steget ar att vi

kommer att infora appar for att underlitta for vara medarbetare och

chefer. Pilot har paborjats samt ar slutférd. Samtliga chefer och

medarbetare har tillgang till apparna.

Ett breddinférande har genomfoérts gallande appar och bestallning har

lagt pd inférande av chefens meny, dokumentationsmodul och

uppgradering av LAS-modulen.

® Vi har ocksa olika arbetsgrupper som jobbar med att:
o Stirka arbetsritten

Stirka rekrytering

Minska administrationen genom digitalisering

Revidera styrdokument

O O O O

=  Forstudie ekonomi

Flytta delar av rehabilitering till féretagshilsovarden

* En forstudie gillande ekonomi har genomforts av PwC dar man har

tittat pa vara processer och vilka forbattringar som behover goras.

Forstudien dr klar. Projekt med implementering av det

forindringsarbete som ska goras pagar.

*  Ludvika 100 ar

Ludvika kommun

Postadress

771 82 Ludvika

Hemsida E-post

www.ludvika.se info@ludvika.se

Besoksadress Telefon Fax

Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87

771 31 Ludvika
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Ludvika kommun

Datum

2019'02‘14 KS 2018/"'

*  Jubileet inleddes pa Nyarsafton med en konsert i kyrkan och sjilva
invigningen genomfordes vid Vasmanstranden. Under invigningen
framférde “Folkets Jubileumskor” ett program samt sjilva
invigningstalet holls av KS ordf. Leif Pettersson. Kl. 24.00 avfyrades ett
sk 7tyst” fyrverkeri. Totalt var det mellan 2-2500 personer pa plats.

» Pa bibliotek visas en portrittsamling pa mer eller mindre kinda
Ludvikaprofiler. Fotograf: Reidar Falk.

* Meckonomen-Bergslagsrallyt genomfordes den 26/1 med drygt 100
deltagare, ett nytt rekord. Rallyt ingick som en del av SM-serien under
2019. Hela rallyt fick ett mycket bra mottagande av savil deltagare som
publik. Rallyt berdknas ha omsatt mellan 2-2,5 mkr i omradet.

* Resterande delen av éret planeras for fullt med manga intressenter,
enligt plan.

*  Arbetet med Jubileet innebir ett omfattande samarbete med: nirings-
och foreningslivet samt internt med berdrda parter inom den
kommunala sfaren.

» [ skrivande stund uppgar virdet pa partnerskapet till 840 000 kronor.
En realistisk budget for helaret ar 950 000 kronor.

Ludvikamodellen

Inom ramen f6r Ludvikamodellen hat nystartsmoten/matchning (nya
klienter) startas upp gemensamt av IFO/AME/Integration samt VBU 15-
16 januari. Kommer att fortsitta systematiskt under 2019.

Arbetsmodell, varje vecka tisdag-onsdag kl.13-16 hos AME, resurser, 7 st
dedikerade socialsekreterare, 5 st handliggare AME, 1 st frin VBU samt 1
st hos Integration (Integration medverkar 1 dag per vecka av resursskal).
Vid varje mote medverkar 1 st person fran varje verksambhet.

Niringslivschefen och AME:s jobbstrateg genomfor fortsatta sambesok hos
foretag inom ramen f6r Ludvikamodellen.

Operativa arbetet inom Ludvikamodellen har kommit igang under januari
manad. Social vilfird ansvarar f6r att boka in personer som antingen soker
om forsorjningsstdd eller redan finns inom forsorjningsstédet. Teamet ses
mandagar och onsdagar dir 6 moten per gang avhandlas (12 per vecka)

Jobbslussen inom AME har under januari manad avslutat 14 personer mot
jobb varav 9 personer mot privata niringslivet samt resterande 5 personer
mot studier.

Kommunchefens stab
e Niringslivsenheten
o Arbetsgrupp Hitachi formas
o Frukostar, luncher och foretagsbesok pagar

o Lokal- och markfragor kommer in och behandlas
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Ludvika kommun

Datum Sida

o Samarbete med AME angaende kompetensforsorjning pagar

o Projektansékan angiaende handelsutveckling inskickad till
Region Dalarna i samarbete med FBR-kommunerna

e Projekt

Arbetet pagar med utbyggnad av vart beslutsstéd. Under aret ska
beslutsstodet kopplas ihop med bade ekonomisystemet och
personalsystemet. Vi ska ocksd inféra en modul £6r ink&psanalys
ddr vi kan fa bittre koll pa avtalstrohet som i en férlingning leder
till lagre inkopskostnader.

Arbetet pagar ocksa med att utveckla var projektkatalog.

o Verksamhetskontroller

e Extern finansiering

AME

20/12-18 kom nya direktiv frin Arbetsférmedlingen rérande extratjanster
och frin den 1 januari 2019 kommer inga fler beslut om extratjanster att
godkinnas. De som idag har en anstillning och som tar slut under 2019
kommer dirmed inte att kunna forlingas. Under forsta kvartalet 2019
kommer ca 20 personer att avsluta sin anstallning. For helar 2019 handlar
det om 96 personer.

Arbetsmarknadsenheten har 96 personer anstillda med nagon form av
anstallningsstod. 80 stycken extratjanster, 12 stycken nystartsjobb, 2 stycken
introduktionsanstillningar samt 2 stycken med lonebidrag. Alla anstillda
f6ljs upp av handledare frain AME samt Arbetstérmedlingen.

Tillsammans med foretagsradigvarna pa Arbetsférmedlingen och
kommunens niringslivschef har tva foretagstriffar planerats. Focus pa
triffarna dr att informera om vilka utbildningsinsatser som kan erbjudas via
vuxenutbildning och arbetsmarknadsutbildningar via AF. Féretagen
kommer dven att erbjudas att triffa personer fran Jobbslussen f6r snabba
korta intervjuer med syftet att mota foretagens behov av arbetskraft.

Jobbspar riktat mot kock sker i samverkan mellan AME/ VBU/AF samt
privata niringslivet. Uppstart 8 januari 6 personer.

Arbetstérmedlingen anvisar lagutbildade till grundvux. VBU tar fram fler
utbildningsplatser.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med Upphandlingscenter
presenterat det gemensamma arbetet rérande social hinsyn vid
upphandlingar. Presentationen har 6ppnat dorren till Ludvika hem som har
initierat till ett djupare samarbete med AME.

IT
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Telefoniprojektet ér fortfarande INTE slutgodkint av Ludvika kommun dé

det aterstar en del punkter som inte fungerar tillfredstillande. Det dr fortsatt
storningar i hela 16sningen f6r de 15 dalakommunerna och samtal fors med

leverantrer om atgirder fOr att uppna stabil drift.

Leverantoren av utbyggnad av fibernit pa landsbygden f6r Ludvika
Kommun, IP-Only har fatt leveransproblem vilket kommer att orsaka en
leveransforsening pa ca 6-7 man. Skalet ar organisatoriska problem. Malet
for 2018 pa 80 % kommer dock dnda att nas. Kvarstir gor dven
Kommunens 6vergripande mal om 90 % utbyggnad senast 2020.

HR/Personalenheten

Forbereder f6r medverkan 1 aspirantprogrammet 1 samarbete med Falun-
Borlinge regionen och hogskolan Dalarna. Inventering av presumtiva
deltagare. Uppstart varen 2019.

Forhandlingschef Lennart Stréberg avgick med pension den 31/1. Ersittare
blir HR-Generalist Anders Nohrstedt som blir tillf6rordnad pa ett ar.
Forberedelser f6r lansering av den nya rekryteringsprocessen inom ramen
for HR-projektet. Inbjudan till lansering och utbildning gar ut under
februari. Lansering i april.

Medverkan pa studiemissa i Orebro fér information om méjligheternas
Ludvikal

Ta emot studenter fran PAL programmet f6r projektarbete.

Projekt effektivisering nimndsadministration avslutat.

Kanslienheten

Avtal med Smedjebackens kommun klart £6r 30 % av tjinsten Samordnare

for att varna demokratin.

Kanslienheten arbetar med att utka bilpool/fordonspool genom ett
samarbete med Samhillsbyggnadsférvaltningen.

UhC

Planering och uppstart av ca 170 bestillda offentliga upphandlingar f6r
2019.

Uppstart av nytt upphandlingsteam pa UhC. Team PuO (Personal,
utbildning och Omsorg) bestiende av 4 upphandlare. Karolina Gist6 dr ny
som teamledare och 3 ir strategiska upphandlare varav 2 helt nyrekryterade.

UhC har dialog med dalakommun som visat ett intresse kring att ev.
medverka i var upphandlingssamverkan i framtiden. Arendet kommer att
lyftas till Gemensam nimnd.

Sdrskilt fokus pa socialt ansvarsfull upphandling tex sysselsittningskrav,

sociala foretag, etiska regler och arbetsrittsliga villkor.
Ekonomienheten

Det nya systemstodet budget och prognos har korts igang inom SoU och
budget 2019 kors nu 1 sin helhet i systemet. Nista verksamhet att
implementeras ar social valfard.
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Ekonomiprojektet l16per pa och nir det giller delprojektet arshjul och
tidplaner kommer ett nytt planerings och rapporteringsprocess att tas fram
under varen (forslag infér 2020).

Integrationsenheten

Aktuell statistik frain Migrationsverket visar att totalt under 2018 har 159
nyanlinda varav 14 ensamkommande barn med uppehallstillstand valde att
bositta sig 1 Ludvika.

Inom ramen f6r Ludvikamodellen genomférde Integration den 11/1 en
halv planeringsdag pa Marnisliden dir IFO, AME, Integrationsenheten och
VBU deltog avseende utveckling av insatsen Trappan, bland annat
utformades ett fragebatteri till kartlaggningssamtalen.

Inom omradet Samhaillsorientering inkl. forstirkt samhallsorientering

har re nya grupper Arabiska, Tigrinja och Dati startat upp 80/timmar och
pagar 190111 till 190531. Kursen bedrivs pa VBU i SFI-lokalerna varje
fredag 8-12. 52 personer inskrivna pa dessa tre kurser. Nédrvaro vid kurserna
35 personer.

Sprikorientering startade kurs nummer 11 den 7 januari med 26 deltagare.
Har nu genomfért 4 veckor med bra nirvaro. Fem personer har gatt till
andra aktiviteter (SFL, jobb, praktik), tva nya har tillkommit, det finns tre
lediga platser.

Viktiga hindelser infér néista period

Ludvikamodellen

Fortsatt arbetet med att utveckla och implementera Ludvikamodellen

AME

IT

Fortsatt systematiskt arbete inom ramen f6r Ludvikamodellen avseende
nystartsmoten gemensam kartligening/matchning IFO/AME/Integration
samt VBU i syfte att utifran kompetensprofil tidigt sitta in ritt insatser (nya
klienter).

Samverkan med Samarkand — Inventering kompetensbehov privata
niringslivet Ludvika Kommun (45 st medlemsféretag). Boka triff med
Samarkand, hur gemensamt anvinda resultatet av inventeringen for att fa ut
fler personer i arbete.

Fortsatt nara samarbete med Niringslivschefen och niringslivet 1 syfte att
matcha ritt kompetensprofiler och insatser motpetensforsorjningsbehovet
som ska leda till arbetstillfallen.

I samarbete med Niringslivsenheten/Samarkand lansera i botjan av mars
’jobbmatchningssajt” mot privata niringslivet som ska vara en del av
ludvika.se.

Fortsatt arbete med GDPR.
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Leverantoren av utbyggnad av fibernit pd landsbygden f6r Ludvika
Kommun, IP-Only har fatt leveransproblem vilket kommer att orsaka en
leveransforsening pa ca 6-7 man. Skalet ar organisatoriska problem. Malet
tor 2018 pa 80 % kommer dock dnda att nds. Kvarstir gor dven
Kommunens overgripande mal om 90 % utbyggnad senast 2020. Ny
leveransplan arbetas fram under februari.

Fortsatt arbete med utredning sammanslagning I'T Ludvika/Smedjebacken

Fortsatt fokus pa att héja Ludvika kommuns allmédnna I'T sikerhet

Rekrytering av ersittare fOor systemansvarig

HR/Personalenheten

Rekrytera Personalchef, Forskolechef samt Forvaltningschef Vard- och
omsorg,.

Lagga ut all rehabilitering pa féretagshilsovarden med uppstart i mars 2019,
Medarbetarenkit planeras for utskick i mars 2019.

Kanslienheten

Den 5 februari 2019 — Deltagande, tillsammans med rektor Kyrkskolan 7-9
och ev rektor f6r Lorensbergaskolan 7-9 samt verksamhetsutvecklare pa
Integrationsenheten., i lanseringen av ett innovativt projekt dar
Segerstedtinstitutet vid Goteborgs universitet och Hogskolan Dalarna med
stod av ABB och Spendrups skapar ny kunskap om extremism. Ett
gemensamt finansierat 4-arigt doktorandprojekt presenteras med fokus pa
valdsbejakande extremism i Dalarna. Projektet har tillkommit efter breda
samtal om hur olika aktérer kan vara med och bidra till utvecklingen av ett
socialt hallbart samhille, samt méta nya och gamla utmaningar i var tid.
Projektet dr saledes en gemensam anstrangning for att frimja demokrati och
motverka vildsbejakande extremism.

Fortsatt planera f6r EP-val 1 maj 2019.

Utveckla forslaget till fordonspool med fler férvaltningar 1 forsta hand SBF
och KSF.

Slutféra utredning om eventuell flytt av samhallsbetalda resor till
sbyggnadstorvaltningen.

Fortsatt arbete med kanslienhetens organisation och sikerstilla
sikerhetsskyddschef och bitridande sidkerhetsskyddschef som giller fran 1
april 2019.

UhC

Sammantride med samradsgrupp och Gemensam nimnd samt de fOrsta
LUG motena i samverkande kommuner.

Ekonomienheten
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— Inférande av e-faktura dr pa gang och direktupphandling av leverantor

kommer att goras.

— Fortsatt arbete med implementering av budget och prognos (i vart
ckonomisystem ej via excelark).

— Ekonomiprojektet 16per pa och nir det giller delprojektet darshjul och
tidplaner kommer ett nytt planerings- och rapporteringsprocess att tas fram

under viren.

Integrationsenheten

— TFortsatta férberedelser infér inférandet av ”Trappan” 1 Ludvikamodellen
(avser insatser fOr personer som vantar pa besked pa olika arbetsmarknads
insatser).

— Den planering som ligger £6r 2019 tyder pd att det under varen ska
genomforas ytterligare tva kurser 1 forstirkt SO och likasé tva till hosten,
totalt fyra forstirkta SO-kurser under 2019.

Ovrigt, handelser av betydelse eller annan information

Vasentliga avvikelser mot mal/budget januari

Utfallet avseende januari f6r KSF, har en positiv avvikelse pa ca 2 700 tkr som
framforallt beror pa ligre kostnader med ca 2 000 tkr mot lagd budget samt
hégre intikter mot lagd budget pa ca 700 tkr

Vad giller de ligre kostnaderna aterfinns de frimst hos Kansliet och IT . For
Kansliet avses kostnader for Dalatrafik samt personalkostnader och IT,

personal samt externa konsultkostnader.

Huvudorsaken till de hégre intdkterna aterfinns frimst hos Integration som
avser medel frain Migrationsverket samt hogre utfakturering hos IT.

Aktivering av strukturplanerna for respektive enhet ar paborjad och kommer att
foljas upp per manad pa enhets- och forvaltningsniva.

Ré6d flagga

Fortsatt fordjupad ekonomisk analys och atgirder tillsammans med ansvarig for
Kansliet, I'T samt ekonomichef, i syfte at ta ett fastare grepp pa enheternas
ekonomi. Atgirder mot IT ska syfta till att ge fortsatt effekt genom bittre
kontroll 6ver fakturering/petiodisering av bade intidkter och kostnader. Vad
giller Kansliet har vi l6pande dialog med bade Dalatrafik (Samhaillsbetalda
resor). Detta arbetssitt kommer dven fortsitta under 2019.

Jan Lindstrom Jan Sinclair
Kommunchef Verksamhetschef Stéd och Styrning
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Rapportering av periodens intakter respektive kostnader

Rapporteringen avser att visa periodens budgetavvikelse for intakter resp kostnader (drift)

Kommunstyrelsens férvaltning

Forvaltningschef

Kommunstyrelsen, tkr

NEINET 1« oy munstab

Arsbudget

Tillfalle 3

Ars-
prognos

Avvikelse
mot
arsbudget

Tillfalle 1

Tillfalle 1, jan 2019

Budget

Utfall Awvikelse

0
Forv.chef SoS -22 0
Kanslienheten -4 319 0
Ekonomienheten -663 0
Personalenheten -1 206 0
IT Enheten -40 061 0
Arbetsmarknadsenhet -8 130 0
Upphandlingscenter 0 0
Integration -660 0
Totala intékter KS -55 240 0
Kommunstab 35719 0
Forv.chef SoS 1704 0
Kanslienheten 37637 0
Ekonomienheten 9773 0
Personalenheten 20214 0
IT Enheten 50 284 0
Arbetsmarknadsenhet 21249 0
Upphandlingscenter 0 0
Integration 660 0
Totala kostnader KS 177 240 0 177 239 12 984
Kommunstab 35 540 0 35 540 1977
Forv.chef SoS 1682 0 1682 136
Kanslienheten 33318 0 33318 2941
Ekonomienheten 9110 0 9110 727
Personalenheten 19 008 0 19 008 1656
IT Enheten 10 223 0 10 223 1259
Arbetsmarknadsenhet 13 119 0 13 119 1105
Upphandlingscenter 0 0 0 0
Integration 0 0 0 0
Netto KS 122 000 0 0 9 800

Kopia av ManadsRapportering-ekonomi-2019-KSF2019-02-12

Kommunstyrelsen
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2019-02-11

Utskriven av: Vicktoria Sjostrom

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunstyrelsen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2019-02-19
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
40785 Forordnande av tf personalchef Jan Sinclair §
2019-01-25 Jan Sinclair
KS 2019/4 Delegationsbeslut Tillférordnanden 2019 Personal
Vicktoria Sjostrom
42179 Delegationsbeslut tf sékerhetschef Jan Sinclair §
2019-02-11 Jan Sinclair
KS 2019/4 Delegationsbeslut Tillférordnanden 2019
Jan Sinclair
42180 Delegationsbeslut tf sékerhetsskyddschef Jan Sinclair §
2019-02-11 Jan Sinclair
KS 2019/4 Delegationsbeslut Tillférordnanden 2019
Jan Sinclair
41530 Delegationsbeslut tf kanslichef Jan Sinclair §
2019-02-01 Jan Sinclair
KS 2019/4 Delegationsbeslut Tillférordnanden 2019 Personal
Vicktoria Sjostrom
40695 Forordnande av tf forvaltningschef pa vard- och Jan Lindstrom §
omsorgsforvaltningen
2019-01-24 Jan Lindstrém
KS 2019/4 Delegationsbeslut Tillférordnanden 2019 Personal
Maria Ostgren
41146 Nominering av suppleant till styrelsen for Kommunstyrelsens
Kolbacksans vattenférbund ordforande §
2019-01-29 Kommunstyrelsens
ordférande
KS 2019/12 Delegationsbeslut 6vriga 2019 Allméanna arenden
Maria Ostgren
2019.40 Upphavande av del av detaljplan for del av Ludvika Kommunstyrelsens

6:1 "Vasmanstrand” efter dverprévning av
Lansstyrelsen

ordférande 8
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

2019-01-31 Kommunstyrelsens

KS 2018/281

Antagande av detaljplan for del av Ludvika 6:1
"Vasmanstrand"

ordférande
Mark och Planering

Leif Pettersson
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LUDVIKA
KOMMUN patum Diarienummer

2019-02-11 KS 2019/35

Stod- och styrningsforvaltningen
Vicktoria Sjostrom, 0240-86327
vicktoria.sjostrom@ludvika.se

Bilaga meddelande februari

Beslut
Kommunfullmaktige noterar meddelandena.

a) KS2019/56 - 00
Protokoll fran Linsstyrelsens inspektion av Overférmyndare i samverkan,

Falun-Borlinge regionen.

b)
Inbjudan fran Sveriges Kommuner och Landsting till Demokratidagen
2019.
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