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Datum Diarienummer
2022-10-19 SUN 2022/32-04

Kommunstyrelsens forvaltning
Nathali Asp, 0240-861 33
nathali.asp@Iudvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning per september 2022 SoU
Utbildning

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 19 oktober 2022.

Sammanfattning

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomradet
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari—september 2022, och
innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1).

Driftkostnader Utbildning. Under perioden var nimndens nettokostnader for
den I6pande verksamheten inom Utbildning totalt 24,6 mnkr ligre 4n periodens
budgeterade nivad, med storst avvikelse for personalskuldsférindring om -11,5
mnkr. Den slutgiltiga prognosen for helaret visar pa ett budgetunderskridande
med 8,0 mnkr varav 4,8 mnkr avser medel som i 4r hade reserverats for
oppnande av nya forskoleavdelningar (Ljunghillen), vilka nu forsenats till HT-
23, och dirutover framst beriknas taxor och interkommunala intikter utfalla
hégre dn beriknat.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-september 2022

Denna rapportering av social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade
Utbildnings ekonomiska lige avser perioden januari-september 2022, och
innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1).

Driftskostnader Utbildning

For helaret 2022 har nimndens verksamhetsomride Utbildning en driftbudget
for den I6pande verksamheten pa netto 515,6 miljoner kr (mnkr). For perioden
januari—september dr det budgeterat ett belopp pa 392,2 mnkr.

Under perioden var driftkostnaderna netto totalt 24,6 mnkr ldgre dn periodens
budgeterade belopp (positiv avvikelse). Intdkterna var 25,8 mnkr hogre dn
budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var 1,1 mnkr hogre
(negativ avvikelse).



Ludvika kommun

Datum Diarienummer
2022-10-19 SUN 2022/32 - 04

Visentliga avvikelser under perioden, per verksamhetsomrade:

Administration:

Ej budgeterade statsbidrag om 7,5 mnkr utfaller pa intdktssidan som en
positiv avvikelse och pa kostnadssidan som en negativ

For perioden ligger personalskuldsférindringen pa narmare -1,3 mnkr,
och paverkar resultatet som en intikt

Forskola:

Taxor utfaller med 0,8 mnkr hégre an periodbudget

Sjukloneersittningar f6r perioden jan-mar har ej budgeterats och
utfaller med 1,6 mnkt

Interkommunala intikter utfaller 0,6 mnkr utéver periodbudget

Cirka 5,0 mnkr har omférts internt inom SoU Utb for justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras inte varfér de syns som
en positiv avvikelse pa intiktssidan och en negativ avvikelse pa
kostnadssidan

For perioden ligger personalskuldsférindringen pa narmare -2,6 mnkr,
och paverkar resultatet som en intikt

En positiv avvikelse om 0,6 mnkr finns for kép av forskoleplatser fran
privat huvudman, varav 0,5 mnkr hirrér fran den felaktiga budgeten

som lades for juliperioden

Lonekostnader utfaller 2,5 mnkr ldgre 4n beraknat 1 perioden

Grundskola:

Fritidshemstaxor utfaller 0,8 mnkr hogre dn periodbudget pga frimst
hégre volymer dn planerat men dven pga intikter fran
inkomstjamforelsen

Pa intdktssidan utfaller utbetalning av den sk Skolmiljarden nirmare 0,7
mnkr hégre dn budgeterat

Sjukloneersittningar for perioden jan-mar har ej budgeterats och
utfaller med 1,9 mnkr

Interkommunala intikter utfaller 0,7 mnkr utéver periodbudget

Interna intikter fran kostenheten for deras andel av bidrag till fristiende
huvudman utfaller 0,2 mnkr hogre dn budgeterat

Intdkter fran arbetsférmedlingen utfaller 0,4 mnkr hogre dn budgeterat

Nira 5,0 mnkr har omforts internt inom SoU Utb for justeringar i
resursfordelning, och dessa poster budgeteras ej varfor de syns som en
positiv avvikelse pé intiktssidan och en negativ avvikelse pa

kostnadssidan
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- For perioden ligger personalskuldsfoérindringen pa -7,6 mnkr, och
paverkar resultatet som en intikt

- Lonekostnader utfaller 3,6 mnkr ligre 4n beriknat i perioden. Under
bétjan av aret har sjukfranvaron varit vildigt hog till £6ljd av
pandemirestriktioner, och sjukfranvarande personal har endast i ringa
omfattning tickts av vikarier.

- Lokalhyror och stidkostnader sldpar efter i hantering/debitering och
utfaller 0,6 mnkr ldgre dn periodbudget

Prognos fran féregaende uppfoljning kvarstar och har justerats med de
forviantade statsbidragsposter som ej budgeterats, avseende saval intikter som
medféljande kostnader. Till arets slut vantas kvarstd en positiv avvikelse mot
driftbudgeten pa 8,0 mnkr, vilket dr en prognosforbittring med 1,9 mnkr sedan
uppféljningen per maj. 4,8 mnkr hirror fran att detta ar medel som reserverats i
budgeten for det tinkta gradvisa 6ppnandet av nya férskoleavdelningar under
HT-22, som nu planeringsmissigt forskjutits till HT-23. Ytterligare en positiv
prognosavvikelse star att finna i Ionekostnader for administrativa tjanster som
forvintas utfalla 0,5 mnkr ligre dn budgeterat pga tidvisa vakanser. Vidare
férvintas taxorna for savil fritidshem som férskola inbringa sammanlagt 1,5
mnkr mer dn budgeterat pga dels hogre volym dn forvantat nar budget lades for
fritidshemsverksamheten, dels hogre snittdebitering/forskoleplats dn berdknat i
budget. Forseningen av 6ppnandet av den nya Familjecentralen goér vidare att
avsatta medel om 0,3 mnkr f6r utékad hyra och komplettering av inventarier
tor den 6ppna férskolan inte kommer att nyttjas, och avslutningsvis férvintas
interkommunala ersdttningar inbringa 0,9 mnkr mer dn budgeterat.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors
Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering
driftkostnader och enhetsvisa prognosavvikelser, daterad 19 oktober
2022

Beslut skickas till
Forvaltningschef for verkstillighet

Ekonomienheten for sammanstillning
Akten



LUDVIKA BILAGA 1 ii(d;)
KOMMUN

Social- och utbildningsforvaltningen

Datum
2022-10-19

Social- och utbildningsnamnden Utbildningsverksamheters
rapportering driftskostnader och enhetsvisa
prognosavvikelser

Intékter och kostnader tkr, uppféljningstilifalle jan-sep 2022

Social- och utbildningsnamnden, Utbildning, tkr

Jan-Sep 2022 Helar 2022

Administration
Forskola
Grundskola

Intékter

Totala intakter

2810
18 996
31767
53 573

10 433
27 223
41672
79 328

Administration
Foérskola
Grundskola

Ankomstregistrering

14 582
149 236
282 091
0

20 505
147 651
275 437
3443

Totala kostnader 445 909 447 036 603 061 613 561
Administration 11772 10072 16 304 15 804

Forskola 130 240 120 428 176 209 169 559[ -6 650
Grundskola 250 324 233765 323 060 322 210( -850
Ankomstregistrering 0 3443

Netto 392 336 367 708 515 573 507 573 8 000

Awvikelse

4 388
28 726
54 374
87 488

16 778
31926
57 284
105 988

20 692
204 935
377 434
0

32582
201 485
379 494
0

Awikelse
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Enhetsvisa proghosavvikelser jan-sep 2022

Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
awvikelse awvikelse avvikelse mar- awvikelse awvikelse awvikelse awvikelse awikelse ~|Kommentarer awikelse
jan-22 feb-22 22 apr-22 maj-22 jul-22 aug-22 sep-22
Sérskolan -1 000 150 250 -250 600 850 900 800 |Svarigheter att rekrytera de tjanster som planerats
Kyrk 7-9 450 0| 300 200 50 50 50 -100
Vasa F-6 800 650 350 100 50 350 850 650 |Vakanser lrartjanster
Junib F-6 -700 -400 -100 -100 -250 -50 -150 -100
. § Solvik F-6 -2 400 -2 800 1300 -1100 -1.000 -700 -450 -150
jl 0\0? Sorvik F-6 200 0 0 0 350 350 350 150
13 ¥ Frberg F-9 0] 0 50 0 100 200 250 100
§ :,',; Overskott pga vakanser speciallarare, -pedagog och ordinarie
G ,;' Lorensh 7-9 1100 100 750 750 850 650 600 1100 [igrartjénster
OQ Gradvis volymminskning under [6pande Tasar, svar att
tidsmassigt synka med organisationsforandringar, dock
Lorensb F-6 -600! -750 -450! -650 -500 -400 -600 -500 [kontinuerligt arbete med dessa anpassningar
Knutsbo F-4 0 -250 -100] -50 -100 -200 -100 -50
Blotberget F-6 100 100 50 250 -50 -50 100 50
Park F-6 50 -100 50 100 200 0 0 50
Sunnansjé F-6 100 0 0 0 0 0 -250 -300
Nyhammmar F-6 100 -250 -100 -100 0 0 -50 -50
Skolor totalt -1 800 -3 550 -250 -850 300 1050 1500 1650
Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
awvikelse awvikelse avvikelse mar- awvikelse awvikelse awvikelse awvikelse awikelse ~|Kommentarer awikelse
jan-22 feb-22 22 apr-22 maj-22 jul-22 aug-22 sep-22
Magneten 0 0 0 0 0 0 -50 -50
Bjorkas 100 1) 0 50 100 0 50 100
Larkan -50 -50 50 50 100 -100 -150 -150
Pluto 50| 50 50 0 0 0 50 50
Stensveden -300| 150 0 50 -150 200 50 150
Haksberg -100] -300 0 0 -50 -100 -180 -150
Sérvik 100 150 50 0 0 150 150 150
VillGott, 6ppen fsk| 0] 0 0 200 0 200 200 200
Biskopsnaset 400 -250 -100 -100 -100 -150 -250 -250
Hillangen 50 0] 200 300 100 50 0 250
Nyhammar -50 -50 0 0 0 80 100 100
Sunnansjé -100] -100 0 0 -50 0 50 0
o |LillaPark 50| 0 50 0 -50 -50 -150 0
Q,e'c Stallbacken -250| 0 0 -100 -50 0 -50 -100
‘_& Knutsbo -50| -50 0 0 50 -50 -100 -50
455’ Hagberget 0| 0 0 0 -50 0 50 0
Junibacken -100| 0 0 0 0 0 0 -50
Gonds 50| 100 0 0 -50 0 50 0
Tidigare underskott elimineras nar riktat statsbidrag for
Ludvika Gard -300 -250 -250 -300 -250 -600 -450 0 [mindre barngrupper tillférs
Lyckan 0] 0 0] 0 0 0 100 50
Ostansbo 50 0| 50 0 0 100 0 -50
Indianberget -100 -100 -50 -200 -200 -300 -300 -250
Saxdalen -50 0| 0 -50 -100 0 -50 0
Skogsglantan 0] 100 0 50 0 -100 250 100
Lagre volym &n beraknat, organisationsanpassningar gors
Baret -650 -200 -100 -250 -300 -350 -250 -300 [fortlépande
Solsidan -200( 0 150 200 250 50 50 300
Freden -550 -500 -100 -200 100 0 -250 -150
Férskolor totalt -2100 -1500 0 -300 -700 -970 -1080 -100
Skola Forskola totalt -3900 -5 050 -250 -1150 -400 80 420 1550
Jonas Fors
Forvaltningschef
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KOMM U N Datum Diarienummer

2022-10-18 SUN 2022/32-04

Kommunstyrelsens forvaltning
Linus Eriksson 0240-861 52

Linus.eriksson@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning IFO september 2022

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och utbildningsnimnden godkinner periodens rapportering, enligt
bilaga 1 daterad 18 oktober 2022.

2. Social- och utbildningsnimnden faststiller handlingsplan med atgéirder for
att bidra till en ekonomi i balans 2022, enligt bilaga 2 daterad 18 oktober
2022.

3. Social- och utbildningsnaimnden ger forvaltningen 1 uppdrag att verkstilla
handlingsplanens atgirder, med aterrapport vid nasta uppfoljningstillfalle.

Sammanfattning

Denna rapportering av IFO Social- och utbildningsnimndens ekonomiska lige
avser perioden januari—september 2022, och innefattar en prognos till drets slut
(bilaga 1). Prognosen for driftskostnaderna beaktar de dtgarder som framgar av
handlingsplanen (bilaga 2).

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten totalt 1,2 mnkr hogre dn periodens budgeterade niva, med storst
positiv avvikelse f6r omride personal och storst negativ avvikelse for omradena
beroendevird och ekonomiskt bistaind. Utan ytterligare atgirder vintas det till
arets slut kvarstd en negativ budgetavvikelse pa 4,8 mnkr.

Dirfor foreslds i en handlingsplan delvis korrigerande atgarder. Den slutgiltiga
prognosen for helaret — vid beaktning av strukturplaneuppdragen och
handlingsplanens dtgirder — uppgar till 3,8 mnkr negativ avvikelse. Atgéirderna
forvintas dirmed ge en effekt pa cirka 1 mnkr. Ambitionen ar att driftbudgeten
kommer att hallas med hjilp av atgirderna.

Investeringar. IFO har ingen investeringsbudget.

Beskrivning av arendet

Denna rapportering avser perioden januari-september 2022
Denna rapportering av nimndens driftkostnader avser perioden
januari—september 2022 och innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1). Det
finns dven en handlingsplan med bidragande atgirder for att fa nimndens
och/eller kommunens ekonomi i balans till arets slut (bilaga 2). Prognosen for
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driftkostnaderna beaktar de féreslagna dtgirder som framgar av nimnda
strukturplaneuppdrag och handlingsplan.

Driftkostnader

For helaret 2022 har Social- och utbildningsnimnden IFO en driftbudget f6r
den I6pande verksamheten pa netto 178,9 miljoner kr (mnkr). Fér perioden
januari—september dr det budgeterat ett belopp pa 134 mnkr.

Under arets nio forsta manader var driftkostnaderna netto totalt 1,2 mnkr
hégre dn periodens budgeterade belopp (negativ avvikelse). Intidkterna var
7,6 mnkr hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna var
8,8 mnkr hogre (negativ avvikelse).

Visentliga nettoavvikelser under perioden:

— Omrade personal visar en positiv avvikelse pa 2,8 mnkr som frimst
beror pa ett flertal otillsatta tjanster i perioden samt erhallna intakter
som 6verstiger periodens budget, saisom sjukloneersittning och
statsbidrag. Personalskuldsférindringen paverkar med 0,7 mnkr. For
nirvarande finns en plan om 2 inhyrda konsulter, bokade i 3 manader.

— Omrade IFO drift visar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr och beror pa
tva erhédllna men ej budgeterade statsbidrag.

— Omrade Ekonomiskt bistind visar en negativ avvikelse pa 2 mnkr och
beror frimst pa att utbetalningarna dr hégre dn budget samt ligre
ersattning fran Migrationsverket. Avvikelsen har minskat frin
foregaende rapportering. Det utbetalda bistindet for september
understiger 4 miljoner kronor f6r forsta gangen i 4r.

— Omrade Barn- och ungdomsvird visar en positiv avvikelse pa 1,4 mnkr.
Detta med anledning av obudgeterade intikter.

— Omrade Beroendevard visar en negativ avvikelse pa 3,9 mnkr. 100 % av
budgeten ér forbrukad under arets forsta nio manader. Ambitionen for
resterande del av aret dr att vara restriktiva med externa placeringar till
férman for insatser i var egen Oppenvard pa hemmaplan.

—  Omrade Ovrig vuxen visar en negativ avvikelse pa 0,8 mnkr. Just nu
finns det tva pagiende insatser. Arets budget ir Gverskriden.

Utan ytterligare atgirder vintas det till arets slut kvarsta en negativ avvikelse
mot driftbudgeten pa 4,8 mnkr. Darfor féreslas i en handlingsplan delvis
korrigerande atgarder.

Jamtort med foregaende upptfoljningstillfille sa dr drsprognosen férsimrad med
1,3 mnkr. Ndgra forindringar har skett inom de olika omradena till £6ljd av
manadens utfall och analys. Oférandrat f6r omrade Ekonomiskt bistand,
Stédboende, IFO drift och Ovrig vuxen. Forbittrad for omrade Personal +0,3
mnkr, Barn och Unga +0,2 mnkr.

Forsimrat £6r omrade Beroendevirden -1,8 mnkr.
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Den slutgiltiga prognosen for helaret — som beaktar strukturplaneuppdragen
och handlingsplanens atgiarder — dr att driftbudgeten kommer att 6verskridas
med 3,8 mnkr. Ambitionen dr att driftbudgeten kommer att hallas med hjilp av
atgirderna.

Investeringar
IFO har inget investeringsanslag.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfér inte nagra kostnader.

Jonas Fors Mauro Pliscovaz
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

1. Social- och utbildningsnimnden IFO rapportering av driftkostnader
och investeringar, daterad 18 oktober 2022

2. Social- och utbildningsnimnden IFO handlingsplan med atgéirder f6r
att bidra till en ekonomi i balans 2022, daterad 18 oktober 2022

Beslut skickas till
Forvaltningschef f6r verkstillighet

Ekonomienheten f6r sammanstillning
Akten
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Rapportering av periodens intakter och kostnader Bilaga 1
Rapporteringen visar periodens budgetavvikelse for intakter respektive kostnader (drift)

Social- och utbildningsnamnden (SUN), IFO Jan-Sept 2022
Forvaltningschef Jonas Fors

18 oktober 2022

Social- och utbildningsndmnden, IFO, tkr

Helar 2022

Jan-Sept 2022

Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Avvikelse

Personal
Ifo drift
Ekonomiskt bistand 900 1382 -482 1200 1400 -200
- Barn- och ungdomsvéard 1223 5601 4378 1800 5700 -3900
Beroendevard 263 616 -353 350 650 -300
Ovrig vuxen 0 381 381 0 400 -400
Stédboende Ludvika 550 643 -93 567 650 -83
Totala intékter 3941 11 555 7 614 5861 11 950 -6 089
Personal 38211 36 468 1743 51 586 50 700 886
Ifo drift 8028
Ekonomiskt bistand 38 405
Barn- och ungdomsvard 41570
INEGEREM Beroendevard 7 650
Ovrig vuxen 1727
Stédboende Ludvika 2317 1919
Ankomstregistrering 0 22
Totala kostnader 137 908 146 675
Personal 37245 34365 49 700
Ifo drift 7989 7134 10 930
Ekonomiskt bistand 37505 39554 50 000
Barn- och ungdomsvard 40347 38901 53 600
Beroendevard 7387 11 305 9850
Ovrig vuxen 1727 2562 2300
Stédboende Ludvika 1767 1276 2521
Ankomstregistrering 0 22 0
133 967 135 120 178 901

2021 610 599 597 590 579 590 594 595 563 555 552 542
2022 556 550 562 558 519 514 524 518 481
Utbetalt
Ekonomiskt bistand, tkr
2021 4436 4914| 5277 4599| 4569 4892| 5272 4454 4511 4573 4452 2908[57068
2022 4645 4557 5007 4323 4453 4580| 4603 4259 3979 [s0s50

Totalt Antal Antal av dessa i Antalav  Antal avdessai Antal avdessai Antal i
placerade barn och familjehem dessa pa eget externt annat
DATUM unga (egna/konsulent]  institution stodboende stodboende boende
220131 83 65 (48/17) 9 3 5 1
220228 85 63 (48/15) 13 3 5 1
220331 89 66 (50/16) 14 4 4 1
220430 86 65 (48/17) 13 4 4 0
220531 83 63 (45/18) 11 4 4 1
220630 87 65 (47/18) 13 4 4 1
220731 82 63 (46/17) 12 4 3 0
220831 85 63 (45/18) 10 5 3 4
220930 89 68 (49/19) 11 5 3 2
Arsbudget Periodbudget utfall
Oppna barn o ungd 2800 2101 1649 452
Institution barn o unga 22750 17065 17529 -464
Familjehem 26 000 19626 18 008 1618
Ovriga insatser 2050 1555 1715 -160

53 600

Arsbudget Periodbudget utfall
Insatser beroendevarden 2 jan-sept 2022 - p Periodavv
Institution vuxen missbruk
Oppna vuxen bruk

Arsbudget Periodbudget
ig vuxen 2022 jan-sept 2022
Oppna vuxna
itution vuxen

Rapportering ekonomi-2022 SUN-FO per 30 sep 2022-10-18 Drift vht chef stoc-och
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Social- och utbildningsforvaltningen Bilaga 2

Social- och utbildningsndmnden IFO:s handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2022, september ar 2022
Planerade atgdrder far ingd i slutlig heldrsprognos forst efter att de har godkdnts av fdrvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska
Atgard Beslut om atgard atgd

effekt (miljoner kr, tva

Driftsattni

ng, datum |p¢fall jan— Prognos
sept 2022 | helar 2022

T planerad
Verksamhet Beskrivning ) Dt ol
som berdrs SE IR £ atum

pabor jad?

2022-10-18

1IIgal dUgaluclld CAULIVIIL>KA
effekt i slutlig helarsprognos
ci . 90999

Belopp

Avvakta tillsattning aug—dec av enhetschef oy s+ X L
1.1 | Personal X SoU pabor jad 0,17 0, 30 ja [effekten ingér i prognosen 0, 30
serviceenheten /vht-utvecklare
Avvakta tilIsattning sep—okt av enhetschefl o . L
1.2 Personal .. ° SoU pabor jad 0,19 0, 20 ja|effekten ingdr i prognosen 0, 20
Oppenvarden 0,3 mnkr
Vakanta tjanster inom hela IFO, avser 50% av o ] L
1.3 Personal . . SoU pabor jad 0, 50 0,80 | ja|effekten ingér i prognosen 0, 80
en heltidslon soc. sekr
Delsumma 0,86 1,30 1,30
Ekonomiskt | Fortsatt samverkan med AMI, AF, VBU m. fl. o s s . L
. ° ’ ’ abor jad effekten in; ognosen
2.1 bistand Fler nystartsjobb, fler utbildningar Sol P J 0,44 1,00 | ja e Loy
5 5 Ekonomiskt | IFO ar beredda att ga med i en arbetsgrupp dar Sol ] 0. 00 0.50 effekten ar inte 0.00
. et 2 . o . o . .. . e} nej , , n|tillréckligt sannolik foér s
bistand man tittar pd tillgdngen till l&genheter i den O,
2.3
Delsumma 0,44 1,50 1,00
31 Barn o UEve?kllng av barn o uggdomsverksamheteq Sou 0,50 0,50 || Er R p— 0, 50
unga fOrvantas sanka placeringskostnaderna till
Barn o Ersattning for extraordinarakostnader hos . L
3.2 . . Sou 0,50 0,50 ja effekten ingar i prognosen 0, 50
unga Migrationsverket
Ovrig Ersattning for extraordindrakostnader hos . L
3. 3 . . SOU 0’ 20 0’ 20 Jja effekten ingdr i prognosen O’ 20
vuxen Migrationsverket
Delsumma 1,20 1,20 1,20
. Utveckling av vuxenverksamheten fOrvantas . oTTokton 3r Into
4.1 Missbruk . . . e SoU pabor jad 0, 00 0, 80 n | tillréckligt sannolik for 0,00
sanka placeringskostnderna till férmdn for 2t0 beakias i prognosen
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,80 0,00

TOTALT

Filnamn: Flik: Ar 2022 89?6 Sida 1(2)



Social- och utbildningsforvaltningen Bilaga 2

Social- och utbildningsndmnden IFO:s handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2022, maj ar 2022
Planerade atgdrder far ingd i slutlig heldrsprognos forst efter att de har godkdnts av fdrvaltningschef

Ar Atgardens ekonomiska

Atgard Beslut om atgard Sted

effekt (miljoner kr, tva

Driftsattni

planerad
Verksamhet ng, datum

som beroOrs

Utfall jan—
april 2022

. Prognos
Beskrivning V. g Datum el ho]éf 022

pabor jad?

Avvakta tillsattning aug—dec av enhetschef

2022-06-14

1IIgal dUgaluclld CAULIVIIL>KA
effekt i slutlig helarsprognos
ci . 90999

Belopp

1.1| Personal . SoU pabor jad 0,00 0, 30 ja|effekten ingdr i prognosen 0, 30
serviceenheten /vht-utvecklare
Avvakta tilIsattning sep—okt av enhetschefl o . L
1.2 Personal " o SoU pabor jad 0,20 Jja|effekten ingdr i prognosen 0, 20
Oppenvarden 0,3 mnkr
Vakanta tjanster inom hela IFO, avser 50% av o ] ]
1.3| Personal . . SoU pabor jad 0,30 | ja|effekten ingar i prognosen 0, 30
en heltidslon soc. sekr—-ny
Delsumma 0,00 0,80 0,80
Ekonomiskt | Fortsatt samverkan med AMI, AF, VBU m. fl. o s s . L
. ° ’ ’ abor jad effekten in; ognosen
2.1 bistand Fler nystartsjobb, fler utbildningar Sol P J 0,00 1,00 | ja e Loy
5 5 Ekonomiskt | IFO ar beredda att ga med i en arbetsgrupp dar Sol ] 0. 00 0.50 effekten ar inte 0.00
. et 2 . o . o . .. . e} nej , , n|tillréckligt sannolik foér s
bistand man tittar pd tillgangen till ldgenheter i den att beaktas i prognosen
2.3
Delsumma 0,00 1,50 1,00
31 Barn o UEve?kllng av barn o uggdomsverksamheteq Sou 0,50 || Er R p— 0, 50
unga fOrvantas sanka placeringskostnaderna till
Barn o Ersattning for extra ordindrakostnader hos . L
3.2 . Sou 0’ 00 Jja effekten ingadr i prognosen O’ 00
unga Socialstyrelsen
3.3
Delsumma 0,00 1,10 1,10
Utveckling av vuxenverksamheten fOrvantas o ]
4.1 Missbruk u . . e SoU pabor jad 0,60 | ja|effekten ingar i prognosen 0, 60
sdnka placeringskostnderna till forman for
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,60 0,60

TOTALT

Filnamn: Sida 2(2)

Flik: Ar 2022 ma}]?
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X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j?)
KOMM U N Datum Diarienummer

2022-10-19 SUN 2022/509-04

Kansli
jonas.fors@ludvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Justering av budgetram avseende Ionekostnader for
fackliga ombud

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden féreslar att kommunfullmiktige beslutar om
omférdelning av budgetmedel avseende 16nekostnader £6r fackliga ombud fran
social- och utbildningsforvaltningen till HR-avdelningen inom
kommunstyrelsens férvaltning.

Beskrivhing av arendet

Budget och kostnader f6r fackliga ombuds loner ligger inom Social- och
utbildningsférvaltningens budget innevarande ar, 2022. Budgeterade medel ar
700 tkr.

Ovriga forvaltningar har varken budget eller kostnader for fackliga ombuds
l6ner. Istillet finns budget och kostnader hos HR-enheten.

I syfte att fa en enhetlig 16sning inom kommunen behover budgeten
omférdelas till 2023. Det innebar att budgeten for fackliga ombuds l6ner, som
innevarande ar finns inom Social- och utbildningstérvaltningen, flyttas till HR-
enheten. Kostnaderna for fackliga ombudens loner flyttas ocksa till HR-
enheten.

Till budget 2023 riknas beloppet upp motsvarande de principer som giller f6r
upprikning av kommunens l6nekostnader 1 Gvrigt.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors
Forvaltningschef

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
HR-enheten

Akten

19



I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2022-10-17 SUN 2022/385-71
Kansli
Ewa Moller, Telefon arbete Ert datum Er referens

Ert datum. Er referens

ewa.moller@ludvika.se

Social- och Utbildningsnamnd

Kvalitetsrapport 2021/2022- Utbildning forskola

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av rapporten.

Sammanfattning

Kvalitetsrapporten ir en resultatsammanstillning av utbildningen inom alla
kommunens forskolor. Liroplansmal, kommunovergripande mal och
organisationens forutsattningar har under aret analyserats pa flera nivaer och
utgdr grunden till rapporten.

Beskrivning av arendet

Kvalitetsrapporten dr en resultatsammanstillning av utbildningen inom alla
kommunens forskolor. Liroplansmal, kommunovergripande mal och
organisationens forutsittningar har under édret analyserats pa flera nivier och
utgdr grunden till rapporten.

Det som ir direkt mirkbart pa forskolans kvalitet ar andelen legitimerade
torskollirare, barngruppernas storlek och personalens arbetsmiljé. Arbetsmiljon
innefattar bland annat tillgangen till utbildade kollegor, adekvata arbetsverktyg,
planeringstid och tillgangen till specialpedagogisk kompetens.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Vill Social- och utbildningsnimnden na kommunens mal f6r barn och unga, bli
en av landets bista skolkommuner, krivs det att framtida beslut tas och medel
satsas pa mindre barngrupper och hégre forskollirarbehorighet.

Jonas Fors Ewa Moller
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Datum

Ludvika kommun 2022-10-17

Bilagor
1. Kvalitetsrapport 2021-2022- Utbildning férskola

Beslut skickas till
Rektorer forskola
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RAPPORT 1(25)
KOMMUN Dotum

2022-09-02

Social- och utbildningsforvaltningen
Ewa Moller
ewa.moller@ludvika.se

Kvalitetsrapport 2021/2022,
utbildning Forskola, Ludvika
Kommun
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1 Inledning och mal

Nationella styrdokument
Utbildningen 1 forskolan styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga

styrdokumenten ar skollag och liroplan. Av skollagen (2010:800) framgar det att
utbildningen i férskolan syftar till att inhdmta och utveckla kunskaper och virden. 1 juli
2019 fick forskolan en ny liroplan, Lpf6 18. Lpfo 18 bestar av; forskolans virdegrund,
uppdrag samt mal och riktlinjer. Lpf6 18 anger ocksa en férvintad ansvarstérdelning

tor rektor, forskolldrare och arbetslag.

De kommunala malen beslutas av kommunstyrelsen och social- och utbildnings-

namnden.

Mal

Utbildningen ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira.
Lpf6 18 anger vad utbildningen pa forskolan ska ge varje barn forutsittningar att
utveckla. Mélen ryms under tre huvudomraden.

¢ Normer och virden; omsorg,
e Utveckling och lirande;

e Barns delaktighet och lirande.

Utbildningen i férskolan ska férmedla och férankra respekt f6r de manskliga
rittigheterna och samhillets grundliggande demokratiska virderingar.

De kommunoévergripande malarbetet aren 2021-2025, bestér av en vision, tre
malomraden, fem mal samt 17 resultatmatt. Malen syftar till vad kommunen ska

astadkomma for invanarna.

Kommunvision: “Ludvika ir framtidens, tillvixtens och méjligheternas kommun.
Strategiska malomraden, barn och unga, arbete och niringsliv samt livsmiljé. De
kommunovergripande malen f6r 2021-2025 ér att Ludvika ska vara:

En av landets bista skolkommunet.
En bra kommun att vixa upp i.

En tillvixtkommun.

En bra kommun att leva i.

En hallbar kommun.

Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nis.
Utfall och malvirden f6r resultatmatten som ingar det kommunovergripande
verksamhetsmalet “En av landets bista skolkommuner” visas i foljande tabell.

| Utfal [ Malvarden
Barn och unga 2018 2019 2020 2021 2022 | 2021 2022 2023 2024 2025
En av landets basta skolkommuner
Genomesnittligt meritvérde avgangselever 4k 9 (max=340) 211 213 212 213 214 215 220
Genomsnittlig betygspodng gymnasiets A 4k 3 (max=20) 142 131 138 143 135 13,7 142
Andel elever som &r trygga i skolan 20% 20% 89% 87% 91% 91% 93%
Andel inom fé med férskolld imation 35% 34% 37% 37% 40% 40% 50%
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Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Kélla for resultatmatten.

Resultatmatt

Genomshittligt meritvarde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. aven kolada.se
En av landets Genomsnittlig b ang i 3 I ak 3 (max=20) Egen matning hos VBU, ev. dven kolada.se
basta
skolkommuner Andel elever som ar trygga i skolan Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragors Lupp-enkat

Andel personal inom férskolan med férskollararegitimation Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Social- och utbildningsnimnden har anvint malstyrning med st6d av balanserade
styrkort utifrin de kommunovergripande milen under utbildningsaret 2021/2022.

2 HKvalitetsarbete

I det systematiska kvalitetsarbetet inom kommunen och nimndens verksamheter
anvinds malstyrning som metod, dvs. pa samtliga utbildningsnivéer sitts gemensamma
mal som regelbundet f6ljs upp pa olika nivaer inom utbildningen.

Enligt skollagen (2010:800), 1 kap, ska utbildningen i forskolan vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Varje forskola ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete dir utbildningens kvalitet, kontinuerligt och systematiskt dokumenteras,
toljs upp, utvirderas och utvecklas. Rektor ansvarar for att undervisningen genomfors
utifran nationella mal, krav och riktlinjer. Rektor ansvarar ocksa for att all personal far
forutsittningar att medverka i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetsarbetet bygger pa 16pande utvirderingar och uppfoljningar, veckovis samt
terminsvis, 1 syfte att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs. utbildningens
organisation, innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje barn ges basta
mojliga forutsittningar for utveckling och lirande. Forskollirare ansvarar for att
arbetsprocesser utvecklas, resultat analyseras och atgiarder vidtas for att forbattra
forutsittningarna for barns utveckling och lirande.

Denna kvalitetsrapport dr en resultatsammanstillning av utbildningen inom alla
kommunens férskolor. Laroplansmal, utvecklingsomraden, kommunévergripande mal
och organisationens forutsittningar har under aret analyserats och ligger till grund for
kommande verksamhetsplan.
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Styrkort

0, aranae geno e O d pe
O 0 U
= o oo 0 olo Maltal | Resultat
Strategiska Kommunévergripande Styrtal
malomraden mal y 2021 2021
| vara forskolor skapar pedagogerna en pedagogisk miljo
som bygger pa god vardegrund, social hallbarhet och
tillganglig 1armiljo. Sjalvvardering skala 1-4. 90 % 87 %
| vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
barnens sprak och kommunikation. Sjélvvardering skala 1-4.
90 % 87 %
| vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
En av landets bista barnens matematiska utveckling. Sjélvvardering 1-4
skolkommuner
90 % 82 %
Barn och unga | vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
barnens intresse for naturvetenskap och teknik.
Sjalvvardering 1-4.
90 % 75 %
I vara forskolor stimulerar och starker pedagogerna barnens
intresse for lek och for att erévra nya kunskaper och
fardigheter. Sjalvvardering 1-4. 90 % 79%
Antal barn per avdelning 15 15,6
En bra kommun att
vaxa upp i Andelen barn som upplever de har inflytande éver sitt
ldrande 100 % 81%
Vardnadshavarna ar ndjda med bemétandet inom forskolan | 100 % 94,6 %
Maltal | Resultat
olnterr:a Styrtal
malomraden 2021 2021
Den samlade sjukfranvaron inom forskoleverksamheten 5,00 % 12,12 %
Medarbetare Andelen n6jda medarbetare i kommunens medarbetarenkat (skala 1-5, rikssnitt=3,7) i.u i.u
Andelen larare i forskolan med pedagogisk hdgskoleexamen 66 % 38%
Ekonomi Ekonomi i balans; avvikelse mot rambudget, Férskoleverksamheten 0,00 %
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Datum Sida
Ludvika kommun 2022-09-02 6(27)

3 Utbildningsstruktur och forutsattningar

Social- och utbildningsforvaltningens organisation

LUDWVIKA
KOMMUIN

LUDWVIKA
Bia 2 poirene L] HDMMUN
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Datum Sida
Ludvika kommun 2022-09-02 7(27)

Antalet fodda i Ludvika
Forskolan i1 Ludvika har byggts ut 1 forhallande till det 6kade platsbehovet.

Under de senaste dren har fédelsetalet per ar varierat, men férvaltningen kan
folja en tendens till minskat antal f6dda barn de senaste aren.

2010 287 barn
2015 348 barn
2019 328 barn
2020 298 barn
2021 281 barn

Barnfattigdomen édr hég i Ludvika kommun. 2021 var andelen invanare 0-19 ar i
ekonomiskt utsatta hushall 17,6 % jamfort med hela riket som lag pa 8,9 %. Att
vixa upp 1 fattigdom har en starkt negativ inverkan pa barns méjligheter att
tillgodogora sig sina rittigheter och till goda livschanser.

Barn per barngrupp i férskola

2018 2019 2020 2021

Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal Al i 15.9 16.2 16.4 15.6

Trend Alla kommuner (ovigt medel) -

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)

17,5

16,5

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ludvika  =#= Alla kommuner (ovégt medel)

Barn per barngrupp i forskola, kommunal regi, antal (N11703)

Barngrupp, antal barn per barngrupp, kommunal regi. Kalla: Skolverket

Statistik fran Kolada visar att Ludvika under de tva senaste utbildningsiren gatt
fran 16,2 barn per barngrupp ar 2019 till 15,6 ar 2021. Rikssnittet 2021 lag pa
15,2 barn. Ludvika kommun har fortfarande stérre barngrupper an rikssnittet.
Mitningstillfallet 4r i oktober 2021. Vid den tidpunkten har inte alla barn
introducerats i forskolan, eftersom barnen placeras utifran vardnadshavares
onskade startdatum. Kommunens egna siffror for mitning av antalet barn 1
grupperna over lasaret skiljer sig frain Koladas. 14 januari 2022 hade 1471 barn
torskoleplats. Dessa barn var férdelade pa 26 forskolor och 88 avdelningar.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2022-09-02 8(27)

Vilket ger en barngruppsstorlek pa 16,7 barn per avdelning. Eftersom barnen
placeras under hela ldsaret sa fylls grupperna pa och for att klara efterfragan sa
Okas antalet barn i grupperna under varen. Arbete pagar med att langsiktigt
sanka antalet genom bland annat de riktade statsbidragen f6r mindre
barngrupper fran Skolverket. Rektorerna arbetar aktivt med att forsdka halla
nere antalet barn, men eftersom budgeten och resursférdelningen inte dr
anpassad for dessa riktlinjer, placeras fler barn i grupperna for att kunna halla
en budget 1 balans. Detta arbete idr stressande f6r bade personal och chefer.

Forskoleplatser
Utbildningsplatserna pa forskolan ska vara tillgingliga dret runt for att

forvaltningen ska kunna erbjuda platser inom lagkravet pa 4 manader. Generellt
har forskolan ett ligre antal inskrivna barn pa hosten 1 forhallande till
varterminen samt att 6nskemal om placering till f6rskolan alltid 6kar under

varen.

Forvaltningen hade ca 79 barn i k6 under i januari 2022 men av det antalet
tackade ca 23 stycken familjer nej till erbjuden plats samma termin. Att de
tackat nej kan bero pa att de inte fatt den férskola de 6nskat.

Avgiftsfinansiering

2021 kostade en forskoleplats i Ludvika Kommun 156 556! kronor, i jamforelse
med liknande kommuner ligger kostnaden for en forskoleplats pd 164 4012 ke
och i jimforelse med riket 164 354.

170 000
165 000
160 000
155 000
150 000
145 000
140 000
135 000
130 000
125 000

120 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e | udvika Alla kommuner ] iknande kommuner 2020

Kostnad kommunal férskola (bruttokostnad minus interna intékter och kép av huvudverksamhet) dividerat med antal
inskrivna barn i férskola i kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderér avses ett medelvirde av métningarna
15 oktober innevarande och nirmast féregiende ar. Avser egen regi.

! Kolada 220919
2 Kolada 220919

Kvalitetsrapport 2021/2022, utbildning Férskola, Ludvika Kommun



Datum Sida
Ludvika kommun 2022-09-02 9(27)

Enligt en forskningsrapport gjord av Folkhilsomyndigheten visar analyserna av
naturliga experiment pd, att barn som gatt 1 forskola dr bittre pa sprak och
matematik. De har ocksa en bittre psykisk halsa och far firre infektioner. I
vuxen alder har de hogre utbildningsniva och en hogre inkomst jamfért med
barn som inte gatt i férskola. Rapporten visar att en hégre andel utbildade
forskollirare bland personalen kan forbittra barnens utveckling, vilket dr
intressant eftersom en stor del av personalen 1 dag saknar forskolldrarexamen.
Det dr ocksd méanga som helt saknar utbildning i att arbeta med barn.
Effekterna dr sma men genomgaende positiva. Barn verkar ocksa gynnas av att
personalen far kompetensutveckling i sitt yrke. Sidan fortbildning kan se ut pa
olika sitt, men vissa studier visar sdrskilt goda resultat nir personalen far lira sig
att analysera sitt dagliga arbete fOr att kunna forbittra barns lirande och
psykosociala utveckling. Det finns tidigare studier som visar att forskolans
verksamhet kan halla en hogre kvalitet om personaltitheten dr hog, dvs. firre
barn per anstilld person. Slutsats: Forskola, med den utformning som finns i de
nordiska linderna, tycks ha positiva effekter pa barnen. En férutsittning ar den
hoga kvaliteten. En hég andel forskollarare, med god kompetensutveckling och
firre barn per anstilld 4r matt pa en god kvalitet i forskolan. For att na denna
goda kvalitet beh6vs satsningar pa och fler resurser till for att kunna utbilda
personal och 6ka personaltitheten.

Killa: Forskolans paverkan pa barns hilsa, Folkhilsomyndigheten

Analys
Insatser har gjorts under aret for att bereda platser inom férskolan i férhallande

till efterfragan och barnafédslar. Utifran lagkravet om skiligt erbjudande samt
kon var forskolan statistiskt sett i behov av de planerade 90 platserna pa
Ljunghillen. Situationen med pandemi Covid-19 bidrog till att férvaltningen
kunde hantera platstillgangen under utbildningsaret 2021-2022. Familjer tackade
nej till platserbjudanden under véren vilket resulterade i att kravet pa antal
avdelningar sjénk och nyetablerade forskolor, frimst Biret, inte fylldes 1 den
omfattning som beraknats.

Forvaltningen bedoémer att situationen géllande platser i hég andel édr en f6ljd av
pandemin Covid-19 och de paverkansféljder som samhillet har fatt méta med
bland annat forindrade arbets- och studieforhallanden.

Forskolans uppdrag utgar fran att barnen ska fa utvecklas individuellt men
tillsammans i grupp. Da maste grupperna fungera och barns narvarotid har 6kat
medan personaltitheten har minskat.

Skolverket fick 1 uppdrag att 2015 aterinfora riktmirke f6r barngruppernas
stotlek 1 férskolan. Riktmarken skulle inféras 1 kommentarer till allmdnna rad
om férskolan och baseras pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet med
utgangspunkt 1 pedagogisk, utvecklings- och socialpsykologisk forskning.
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Skolverkets riktmarke dr 9-12 st barn 1 dldersgruppen ett till tre ar. 12-15 st barn
1 aldersgruppen tre till fem ar.

Forvaltningen arbetar fOr att tillskapa fler forskoleplatser, 90 platser planeras
for att tillgodose kommunens ko samt fOr att paborja arbetet med mindre
barngrupper. Forskning exempelvis Alvestad m fl (2013) visar att den frimsta
utmaningen for personal i férskolan dr storleken pa barngruppen. Williams,
Sheridan och Pramling Samuelsson (20106) lyfter fram resultat av studier som
visar att antalet barn i gruppen har betydelse f6r férskolldrares val och bortval
av malomraden och arbetssitt. Tidsfaktorn blir viktig for férskollirarna och
barns delaktighet och inflytande minskar nir barnantalet 6kar. Det kan innebira
att forskolldrare medvetet viljer bort att arbeta utifran liroplanen och istéllet
bygger verksamheten pa ett innehall med slumpmissiga val. Antalet barn 1
barngrupperna ir ett direkt kvalitetsmatt inom foérskolan. Barngrupperna har
under utbildningsaret 2021/2022 varit storre 4n vad Skolverket och forskning
pavisar som god kvalitet, men antalet barn per barngrupp sjonk fran 16,4 ar
2020 till 15,6 ar 2022.

Personalsammansattning
I Skollagen (2010:800), 2 kap, 13 § star det: ".Az endast den som har legitimation som

lirare eller forskolldrare och dr bebirig for viss undervisning far bedriva undervisningen”.
Vidare star det under 2 kap, 15 § "En legitimerad lirare eller forskollarare har ansvar
[for den undervisning som han eller hon bedriver” Ansvaret f6r undervisningen inom
forskolans utbildning ligger pa forskolldrarna. Vid varje terminsstart rapporterar
rektorerna den faktiska personalbemanningen per férskola till forvaltningen. 1
grunden har varje férskola en samverkad organisation med en bemanning pa
cirka 66 % forskollirare och 33 % barnskotare.

Ht vVt Ht VT Ht Vi
2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 | 2022
Antal barn 1386 | 1553 | 1445 | 1544 | 1417 | 1484

Totalt antal personal, drsarbetare 290 | 290 | 274 283 258 | 279

Andel legitimerade forskollirare 66% | 66% | 66% | 66% | 66% | 66%
utifran grundbemanning

Andel anstdllda med pedagogisk 41% | 40% | 42% | 37% | 45% | 38%
hogskoleexamen

Andel forskolldrare med eget 30% | 40% | 41% | 42% | 48% | 42%
avdelningsansvar

Kommunens egna virden, mites tva ggr per ar.

Andelen behoriga forskollirare varen 2022 var 38 procent i Ludvika kommun.
42 procent, ca 45 stycken, av dessa dr enda férskolliraren pa en avdelning eller

en forskola.
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Analys
Vid rapporteringen for varterminen 2022, kommunens egna siffror, framkom

det att Ludvika kommun hade 45 procent andel pedagoger med
hégskoleexamen och 41 procent behériga forskollirare. Over tid 2019-2022
kan vi se en liten positiv 6kning. Kommunen har en stor spridning pa
kompetens och utbildningsbakgrund hos vara anstillda. En stor andel
forskolldrare dr ensamarbetande 1 uppdraget att vara undervisningsbarare och
kvalitetssakrare pa en avdelning och ett fatal biar ocksa ansvaret pa en hel
forskola.

Andelen personal med icke adekvat utbildning har 6kat de senaste aren, VT 22
var andelen 38 %. Mer 4n var tredje personal saknar utbildning for att arbeta i
forskola. Skolverket menar att for att det ska finnas mojlighet att utveckla en
verksamhet av god kvalitet i férskolan behéver personalen i arbetslaget ha
utbildning for arbete med barn. En viktig kvalitetsfaktor ar att det finns
personal som har pedagogisk hogskoleutbildning med inriktning pa barn i
forskoledldrarna.

For att ge vara barn en hog kvalitet pa sitt lirande 1 férskolan och for att kunna
genomfora uppdragen i Laroplan for forskolan, behover forvaltningen hoja
andelen forskolldrare. For att gora det maste forvaltningen erbjuda; uppdaterade
och relevanta arbetsverktyg, jaimforbar god 16n, god arbetsmiljo, bra
anstallningsférmaner och bra mojligheter till egen utveckling i yrket.

For att ge ett gott stéd till nyutexaminerade férskollirare och lirare i Ludvika
kommun har vi arbetat organiserat kring introduktion och mentorskap sedan
2015. Under perioden erbjuds en personlig mentor, verksamhetsbesok,
forelasningar och informationstriffar.

Forvaltningens forskoleverksamheter anséker varje ar om att bli partner-
forskolor i samarbete med hogskolan Dalarna. Att ta emot forskollarar-
studerande fran larositet, dr en viktig rekryteringsbas i att senare kunna erbjuda
studenterna anstallning. Under aret har forskolan haft tva omraden som
tillsammans arbetat som partnerférskolor mot Hégskolan Dalarna;
Gringesberg och Nyhammar/Sunnansjo. Vi kan se ett klart samband mellan att
ta emot studenter och att rekrytera nya forskolldrare. I dessa omriden har
andelen forskolldrare 6kat beroende pa ett bra arbete med studenterna genom
vara VFU handledare. Ett arbete med att rekrytera forskollirare utomlands har
resulterat i att en forskolldrare anstillts fran Nederlinderna. Forvaltningen ser
med stor oro pa den bristande m&jlighet att rekrytera legitimerad personal via
samarbetet med Hogskolan Dalarna da larositet blivit av med sin
examinationsrittighet fér forskollirare. Under HT 2022 kommer Ludvikas
forskolor att bereda fem arbetsplatsintegrerade forskollararutbildningsplatser i
samarbete med Karlstad universitet. Det startas ett samarbete med VBU om
lirlingsutbildning till barnskotare och férvaltningen har ansékt om medel fran
omstillningsfonden for att kunna kompetens-héja var personal som inte har
nagon adekvat utbildning.
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Rektors uppdrag

Enligt skollagen ska alla rektorer som anstills 1 forskolan och andra skolformer
ga den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer. Utbildningen dr en
uppdragsutbildning som innehaller pedagogiskt ledarskap, grundliggande
juridik, skollagskunskap, arbetsritt och arbetsmiljofragor.

Analys
Ludvika har under utbildningsaret haft 10,5 stycken rektorstjanster inom

forskolan. Sju av rektorerna har under aret deltagit i rektorsutbildningen via
Uppsala Universitet. Utbildningen gors inom rektorsuppdraget, genom att varje
rektor far avsitta tid ca 20 % utan annan avlastning.

Alla rektorer beroende pa tjanstgoringsgrad har ansvar for att leda 1-4
forskolor, 25-45 anstillda, 90-238 barn och deras virdnadshavare.

Rektorerna leder och ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa sina
forskolor. Forutom det statliga ansvaret som pedagogiska ledare har de
arbetsmiljéansvar, objektsansvar och budgetansvar per férskola. Samtliga
rektorer har lite administrativt stod.

Objektssansvaret ar ett innehallsrikt ansvar, ndagot som rektorerna har
problematiserat under aret. Detta utifran att befogenheterna inte upplevs
komma med ansvaret, nagot som tar mycket tid frin huvuduppdraget.
Forvaltningen ser ett stort behov av att avlasta rektorerna genom att en
lokalansvarig anstills.

Pedagogiskt ledarskap dr allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter for
en god malupppyllelse i relation till de nationella mdilen i forskolan och for att forbdttra
resultatet sa att varje barn ndr sa langt som méjligt i sitt larande och sin utveckling.

Det betyder att rektor mdste ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsitta
det i undervisning, leda och styra lirprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for
samband mellan insats och resultat. (fran Skolinspektionsrapport).

Forskare vid Umed universitet pavisar i sin forskning att nirhet till chefen ar
viktigt for god arbetsmilj6 Umea(2018). Malet med rapporten ar att visa vad
som krivs for att forskolepersonalen ska kunna gora ett bra pedagogiskt arbete
— och samtidigt md bra. Det handlar om ledarskap, bemanning, utbildning och
kompetensutveckling.

4 Tillgangliga larmiljoer

Tidig insats via specialpedagogiskt stod

Specialpedagogerna arbetar pa uppdrag av rektor. Genom handledning och
konsultativa samtal ska de ge stod till personalen pa férskolorna. Special-
pedagogerna ar utbildade for att vara med i utveckling- och organisatoriska
samtal fOr att skapa de bista lirmiljéerna for férskolebarnen. Specialpedagogen
ir med 1 undervisningen under ledning av rektor.
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Barnhalsoteam (BHT)

Barnhilsoteam genomfors pa respektive forskola och avdelningar, en gang per
termin. Som grund gor rektor och specialpedagog utbildningsobservationer pa
alla avdelningar. Observationerna utgar fran malen i Lpf618 samt férskolans
egna forbattringsomraden i syfte att forskolan ska skapa de basta
forutsittningarna for barnen pa avdelningen, i deras ritt till undervisning. Pa
barnhilsoteamet foljer rektor och specialpedagog upp utbildningen genom
kollegiala samtal tillsammans med respektive arbetslag. Samtalen kan resultera i
en planering pa Unikum, férdjupad kartliggning eller "Handlingsplan f6r
pedagoger” som sedan f6ljs upp och utvirderas.

Overgripande barnhilsoteam genomfors ocksa en gang i manaden pa
tvirprofessionell niva. Da deltar verksamhetschef férskola, verksamhetschef
IFO, barnhilsovarden, barn och ungdomspsykiatrin, habilitering och logoped.
En rektor, specialpedagog, forskollirare eller barnskétare deltar per gang fran
berord forskola. Vardnadshavarna maste ge sitt samtycke till samverkan annars
giller sekretess.

Modersmalsstod pa forskolan
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Andelen barn med annat modersmal har 6kat 1 forskolan de senaste aren. I
Ludvika finns 2022 en forskola utan flersprakiga barn och en férskola med 100
procent av barn med annat modersmal. Variationen ir stor i friga om antal
barn, men dven 1 friga om antalet sprak. Utifran nérhetsprincipen och den
segregerade bostadsmarknaden varierar barngruppernas sammansittning och
flersprakighet. Forskolorna arbetar stindigt med information och kunskaps-
spridning om sprakets betydelse till virdnadshavare. Arbetet dr oerhort viktigt
da forskning visar att spraket ar nyckeln till barnens fortsatta skolgang och
framtidsmaijligheter.

Skollagen tydliggor det uppdrag som vilar pa verksamheten for att erbjuda
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modersmalsstdd i forskolan.  Forskolan ska medverka till att barn med annat
modersmal an svenska far mojlighet att bade utveckla det svenska spraket och sitt
modersmal”. 8 kap. 10 § skollagen (2010:800). Manga férskolor har ordinarie
personal med olika modersmal, men kommunen uppvisar en generell avsaknad
av flersprakiga, utbildade, behoériga forskollirare. Férskolorna 1 Ludvika arbetar
sprakstimulerande bade kring svenska spraket och barnens modersmal. Till
exempel att alla barn far lira sig visor och ord, att det finns barnbécker som gar
att lyssna pa flera sprak. Att skapa ett tillitande klimat dir barnen uppmanas att
benimna och fraga vad olika saker heter pa barnens modersmal, ligger en
grund for gemenskap och tillhorighet. Forskolans personal behover utveckla sin
kunskap och kompetens for att forskolan ska ta tillvara pa den kulturella och
sociala motesplats den dr. Alla barn ska fa moijlighet att bli bekriftade och all
personal bor ha kunskap om den kontext, vilken de verkar i. Modersmalsstod
pé forskolan innebir att arbetslagen tar ansvar for och planerar f6r en
interkulturell och flersprikig milj6. Under ldsaret har Ludvika tillsammans med
skolverket fortsatt samarbetet utifrin deras riktade insatser for nyanldnda och
flersprakiga barn och elevers lirande. Genom projektet har vi arbetat med
tardigstillande av Guide for mottagning och utbildning av nyanlinda barn och elever,
virdegrundsutbildning, samt uppstart av SKUA, det vill siga Sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt.

Finskt forvaltningsomrade
Lagen om de nationella minoriteterna och minoritetsspraken innebar att det

finns ett grundskydd f6r fem nationella minoriteter: judar, samer, romer,
tornedalingar och sverigefinnar. Kommunen har utifrin lagen ett ansvar att
stirka och skydda de nationella minoriteterna. Ludvika kommun ingar sedan
2015 i ett finskt forvaltningsomrade. Det innebir att kommunen atagit sig ett
utokat ansvar for forstirkt skydd for det finska spriaket. Kommunen ska
erbjuda barn, vars virdnadshavare begir det, plats 1 forskola dér verksamheten
helt eller delvis bedrivs pa finska. Kommunen erbjuder detta pa forskolan
Freden. Alla barn med vardnadshavare som anser sig tillhéra den sverigefinska
minoriteten och andra intresserade dr vialkomna att soka till sverigefinsk
forskola. Barnet behover inte ha férkunskaper i finska eller ha finska som det
sprak som pratas i hemmet for att kunna anséka om plats. Under aret har det
inte varit ndgon efterfragan av platser och inga finsksprakiga barn har varit
placerade pa forskolan. Foérvaltningen bor se 6ver hur vi informerar om
mojligheten till sverigefinsk forskola.

Oppna forskolan pa familjecentralen VillGott

Familjecentralen ir ett kontaktcentrum f6r barn och forildrar. Hir samarbetar
kommun och Region Dalarna kring férebyggande och stédjande insatser for
familjer med barn 0-6 ar.
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En familjecentral ar en moétesplats f6r barn och foraldrar. Hur verksamheten
ser ut beror till stor del pa barnfamiljernas behov och 6nskemal. Basen ar den
allmidnna mdédra- och barnhilsovarden 1 samverkan med 6ppna férskolan samt
en férebyggande individ- och familjeomsorg (socialtjianst).

Malet f6r verksamheten dr att utifran hela familjens livssituation frimja en god
hilsa hos barn och forildrar genom att:

e finnas tillginglig som nira motesplats

e starka det sociala natverket runt barn och foraldrar

e skapa arbetsformer dir férdldrar och barn dr delaktiga

e erbjuda lattillgangligt stod
e vara ett kunskaps- och informationscentrum

e utveckla god service

Oppna forskolan ir ett komplement till férskola och pedagogisk omsorg.

Oppna forskolans uppgift ir att:

e Erbjuda barn en god pedagogisk gruppverksamhet i nira samarbete

med de vuxna besokarna.

e Verksamheten utgar fran varje barns behov

Besoksstatistik Oppna férskolan

2019 | 20 | 15 | 21 | 19 | 20 | 26 | 18 | 29 | 18 | 34 | 28 | 24
2020 | 26 | 27 | 13 | 7 8 6 | 14 |11 | 14 | 15| 11| 9
2021 | 13 | 12 | 13 | 14 | 14 | 11 | 12 | 11 | 15 | 17 | 13 | 11
2022 | 8 9 | 14 | 13 | 17 | 14 | 15 | 17
Ar Manad Barn Vuxna Familjer Snitt
besokare/dag
2018 Maj 127 ? ? 25
2019 Augusti 103 89 ? 29
2020 Januari 108 87 ? 26
Augusti 47 39 ? 11
December 42 44 ? 9
2021
2022 April 73 77 63 13
November

Fran 16 april 2018 har det varit ensamarbete pa 6ppna forskolan.

Mars 2020 — mars 2022 pagar Pandemin med reglering bade nationellt och

kommunalt.

Under 2021 var det ingen som efterfrigade nagon statistik.

Kvalitetsrapport 2021/2022, utbildning Forskola, Ludvika Kommun

Sida
15(27)



Datum Sida
Ludvika kommun 2022-09-02 16(27)

Antalet bes6kande har varierat stort pa grund av den da radande pandemin och
de restriktioner som medféljde. Vi ser att dven om att antalet bestkande inte ar
stort varje dag sa nar verksamheten manga familjer, eftersom det olika besckare
kommer pa olika dagar. Inom Oppna férskolan har méten i olika former
erbjudits som t.ex., minigrupp, babygrupp, barnvagnspromenader och
utflyktsdagar, bara barnet i sjal och traditioner.

Under lasaret har riktade foraldragrupper “Spraka, Lek & Lis” genomforts med
3 triffar/grupp, dir teoti och praktik varvas. Grupperna genomfors
tillsammans med personal fran Bibliotek, BVC och Oppna Forskolan.
Gruppverksamheten genomférs i Oppna Forskolans lokaler. 13 st. har deltagit
1 eller flera ganger. 3 familjer har deltagit alla 3 gangerna. 9 st. familjer deltog
vid sista triffen och genomférde utvirderingen. Som visar pd att grupptriffarna
varit givande och att alla har lirt sig ndgot nytt om barns sprakutveckling och
sprakets betydelse, de flesta liser ocksa mer f6r sitt barn dn tidigare.

Oppna forskolan har utékat sitt bestand av barnlitteratur pa svenska och andra
sprak genom bibliotekets projektmedel. Bockerna anvinds ocksa for byte av
barnlitteratur 1 vintrummet.

“Lasande vaintrum”. Vintrummet utformas for att vicka intresse och inbjuda
till bokldsning. Det 6kar forutsattningarna for att barnfamiljer tidigt kommer i
kontakt med bécker oavsett kulturell, social och ekonomisk bakgrund. Material
ink6pt via bibliotekets projektmedel.

Grupprummet utrustas med laslampor for att inbjuda till héglasning

Analys
Den specialpedagogiska kompetensen har legat ligre under aret med en

avsaknad av tjanster. Under ldsaret har tre specialpedagoger slutat i Ludvika
kommun av olika skil. En specialpedagog har rekryterats och en pedagog
startar sin utbildning till specialpedagog under HT och kommer att studera pa
halvfart och samtidigt arbeta som specialpedagog.

Det har inneburit att specialpedagogerna har arbetat Gver stora geografiska
omraden och mot flera rektorer under hela dret. De har inte haft mojlighet att
stodja arbetslag i den man det har beh6vt. Malet dr att det pd tva rektorer ska
finnas minst en specialpedagog. Specialpedagoger ir svira att rekrytera och
forskolan behover se 6ver sin organisation av specialpedagoger sa att de vi har
stannar kvar och att det blir attraktivt att arbeta i Ludvika kommun.
Forvaltningen behover dven se over det forebyggande och frimjande arbetet
samt arbetet med en likvirdig forskola. Samt fortsatt arbete med tillginglig
larmiljo
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Sarskilt stod

Extra anpassningar

Tillgénglig larmiljo

) . e <

Skolinspektionen Spegka;ﬁggﬁ?ggﬁeﬁgnn Skﬂ'iverkf.’/f
Illustrationen synligg6r vinsten med att arbeta for en tillgianglig lirmiljé samt
relationen till extra anpassningar och sirskilt stod. Bilden dr tagen ur
Specialpedagogiska skolmyndighetens 1 arderingsverktyg for tillginglig ntbildning.

Forskolan har manga barn i behov av extraordinirt stod i utbildningen, vi ser
att barn med autismdiagnoser har 6kat. Forskning fran bland annat Karolinska
institutet visar att tidig insats dr avgorande for sma barn med autism. Ludvikas
specialpedagoger deltar tillsammans med arbetslagen och habiliteringen 1 syfte
att stiarka, dir behovet av tydliggérande pedagogik, alla barns ritt till sprak och
kommunikation, bildlig savil som muntlig dr som storst.

Internationell forskning visar att tidiga insatser i férskolan dr bade
framgangsrika och socioekonomiskt I16nsamma. Investeringar i en bra forskola
ger en vinst som ar sju ganger storre dn kostnaden.

Tillgdnglig larmilj6 dr en grundsten i foérskolans pedagogiska miljéer. Férskolan
ska bedriva en tillginglig undervisning for alla barn. Anvindandet av bilder,
scheman och tydlighet i rutiner finns i varierad art pa vara forskolor. Med
implementeringen av det nya kartliggningsmaterialet kommer alla arbetslag att
kartligga utbildningen pa organisation, grupp och individniva. Dir syfte och
mal 4r att kartliggningsmaterialet bidrar till arbetslagens arbete med att
férebygea hinder och skapa méjligheter. Det ska synligg6ra och utveckla den
egna lirmiljon, savil fysiska, pedagogiska som den sociala miljon pa vira
avdelningar och férskolor.

Utbildningsobservationer har under aret genomfoérts i mindre skala dn tidigare
ar. Rektor och specialpedagoger har varit restriktiva med att ga mellan férskolor
och arbetslag under pandemin pga smittspridning av Covid-19, varpa barn-
hilsoteamen under éret inte alltid har grundat sig pa utbildningsobservationer.
Barnhilsoteamen pa Overgripande niva stillde om till digitala méten varpa de
har genomférts som planerat.

Modersmailsstod pa forskolan innebir att arbetslagen bedriver en tillitande
flersprakig milj6 1 utbildningen. Det ska vara verksamheten som star for stodet.
Ett malomrade inom skolverkets riktade insatser ar att forvaltningen tydliggor
ord, begrepp och lagtext. Framtagande av riktlinjer och stédmaterial har
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genomforts under aret med stod av referensgrupper fran férskolor och
grundskolor tillsammans med projektsamordnare.

5 Arbetsmiljo

Forskollararansvar

Stor andel av vira forskollirare dr ensamarbetande i uppdraget att vara
undervisningsbirare och kvalitetssikrare pa en avdelning och ett fatal bir ocksa
ansvaret pa en hel forskola.

Forutsattningar
Forskolan dr en arbetsplats inom kommunen dir personalen under aret inte har
haft tillgang till adekvata arbetsverktyg, att dela en dator pa tre, att inte ha
arbetsplatser att sitta vid. Att stilla in planering for att ticka upp for
franvarande kollega ér situationer som ofta varit forekommande pa forskolan.
Forvaltningen dr medveten om att dessa situationer paverkar arbetsmiljon f6r
manga av de anstillda och anses vara en del 1 den hoga sjukfranvaron som ar pa
forskolan. Under utbildningsaret 2021/2022 relateras ocksa i hog grad
sjukfranvaron till de tydliga restriktionerna utifran pandemin och Covid-19.
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Now Dec
2021 Sjukfrv %, vald manad  14.05% 16.37% 14.59% 16.15% 13.99% 10.41% 6.66% 8.48% 13.53% 13.17% 11.79% 14.40%
2022 Sjukfrv %, vald manad  19.82%  16.11% 13.59% 11.85% 11.06% 11.77%
Analys

Analysen visar att det ar korttidsfrinvaron som stigit under aret och en stor
paverkansfaktor har varit pandemin, Covid-19. Att f6lja restriktioner, halla
avstand och stanna hemma vid minsta symtom har bidragit till generell 6kad
franvaro inom hela forskolan. Mojligheten att kunna arbeta hemifran, delta pa
moten pa distans har varit vildig lag inom férskolan.
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6 Central genomford kompetensutveckling
inom forskolan 2021-2022

Utifran de forbittringsomraden som klargjordes i forra Kvalitetsrapporten har
vi under aret satsat pa att fordjupa var kompetens 1 sprak och
kunskapsutvecklande arbetssitt. Skolverkets riktade insatser for 6kad
maluppfyllelse f6r barn och elever (SRI), har fortsatt aven 2021-2022 . Insats 3
inom ramen for “Undervisning och lirande”, innehdll utbildning av lirledare
mot Hogskolan Dalarna, som tillsammans med rektor leder all pedagogisk
personal i Sprak-och kunskapsutvecklande arbetssitt. I verksamheterna har vi
haft Workshops. Rektor har ocksa triffat Hogskolan.

Kompetenshéjande insatser har erbjudits i SRIs ram och genom VEFU
handledarutbildning dir ett tiotal férskolldrare gatt Az handleda lirarstuderande -
kurs for verksambetsforlagda lararutbildare 7,5 hp och en handfull f6rskollirare har
gatt Azt handleda lirarstuderande del 2- 1 etenskap och beprovad erfarenbet i undervisning
och handledning 7,5 hp.

All personal har blivit introducerade nir det giller kommunens “laganda”, var
gemensamma Virdegrund.

Statsbidrag for att jobba med sirskilda sprakutvecklande insatser mojliggjorde
kompetensutveckling for att 6ka kunskaperna kring hur vi arbetar med
flersprikighet, men dven inkOp av material till sprikpasat/viskor

Specialpedagogerna har varit involverade 1 arbetet och idag ar alla férskolor
utrustade med 7 eller fler pasar.

Inom Skolverkets riktade insatser f6r 6kad maluppfyllelse f6r barn och elever,
har foljande forelasningar genomforts.
- Emma Arnebick och Jan Jamte- ”Att motverka rasism”

- Per Brinkemo- ”’Frin stat till klan”

Inom forbattringsomradet Rektorer som pedagogiska ledare ldser nu sju
rektorer rektorsutbildning samt har haft genomgang med Agneta Carlsson
Bystrom for att 6ka kunskaperna i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under Likvirdighet och hégre maluppfyllelse har vi erbjudit pedagoger att
studera till specialpedagog och arbeta samtidigt, som ett led i att bli
sjalvtorsorjande inom kompetensomradet specialpedagogik.

Inom digital kompetens fattas det fortfarande forutsittningar for att utveckla
adekvat digital kompetens. Det fattas bade verktyg och kompetens, vilket ger en
brist i maluppfyllnad. Forvaltningen behéver dven se 6ver Riktlinjer och
Strategier f6r Digitalutveckling i férskolan.

Kvalitetsrapport 2021/2022, utbildning Férskola, Ludvika Kommun



Datum Sida
Ludvika kommun 2022-09-02 20(27)

Utbildningar f6r all personal som genomférts:
- NTA- anstillda inom forskolan har genomgatt grundutbildning samt en
specifik amneslada, t.ex. vatten eller luft.

Centralt riktad kompetensutveckling
- Natur och teknik 7,5 hégskolepoing- ca 25 stycken barnskotare.

- Att handleda lirarstuderande - kurs for verksamhetsférlagda
lirarutbildare 7,5 hp — ett tiotal forskollarare.

- Att handleda lirarstuderande del 2- Vetenskap och beprévad erfarenhet
1 undervisning och handledning 7,5 hp- en handfull férskolldrare.

Analys
Genom skolverkets riktade insatser f6r 6kad maluppfyllelse f6r barn och elever

ar grunden att alla anstillda dr delaktiga. Delad upplevelse och fokus ser
forvaltningen som en framgangsfaktor for att nd effekt inom hela férskole-
utbildningen. Virdegrundsarbetet har pagatt genom modulerna; Att motverka
rasism pa respektive forskola foljt av kollegiala samtal. Resultatet ses vara
férdjupade insikter, 6kad medvetenhet om rasism och dess uttrycksformer.
Variationen av den strukturella rasism som finns inom utbildningen har bérjat
att synliggoras.

7 Resultatredovisning 2020/2021

Utbildningen pa forskolan ska utga ifran en helhetssyn pa barn och barns
behov dir omsorg, utveckling och lirande ir centralt. Den ska genomfdoras sa
att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och lirande och ska bidra till
att barnen utvecklar en férstaelse fOr sig sjilva och sin omvirld. Lek, kreativitet,
utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgéra grunden f6r forskolans
verksamhet. Undervisningen ska utga ifran barnens erfarenheter, intressen,
behov och dsikter. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att
skapa mangfald i lirandet. Implementeringen av liroplanen har under hela
utbildningsaret funnits med parallellt i varje enhets utvecklingsomraden. Den
mirkbara effekten ett ar senare dr att arbetslag 1 storre grad tar ansvar f6r
utbildningen och dess undervisning pa flera nivaer. Vikten av ett fungerande
systematiska kvalitetsarbete blir tydligt 6ver hela utbildningen inom férskolan.

Var ar vi? Vart ska vi?
Hur g6r vi? Hur blev det?

Hur gar vi vidare?
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| vara forskolor skapar pedagogerna en pedagogisk miljo
som bygger pa god vardegrund, social hallbarhet och
tillganglig larmiljo.

Analys

Under aret 2021-2022 har férskolorna arbetat mot nya styrtal, darfor finns inget
jimforelsematerial mellan dren. Maltalet dr 90 % och resultatet ligger pa 87 %.
Differensen inom malomradet mellan rektorsomradena stricker sig fran 80 %
till 96 %, en variation, ganska bred utifran malomradets innehall och
liroplanens uppdrag. Sammantaget kan vi se att i vara foérskolor skapar
pedagogerna en pedagogisk miljé som bygger pa en god virdegrund, social
hallbarhet och tillginglig lirmiljé 1 stor utstrackning.

Den pedagogiska miljon star i stindig férandring for att skapa delaktighet
genom vil avvigda aktiviteter och i kommunikation med barnen. Pedagogerna
menar att de lyssnar in barnen, deltar i deras lekar och intressen, delar in barnen
1 mindre grupper, for att kunna utforma tillgangliga lirmiljéer bade ute och
inne. De flesta forskolor arbetar med tydliggérande pedagogik, som bildstod,
dagsschema och pratkartor. Det f6rs en medveten dialog vi konfliktssituationer
for ge barnen verktyg och for att utveckla barnens sjilvstindighet och tillit till
egen formaga. Olika material fOr att arbeta med virdegrunden har anvints som
till exempel kompisbocker. Under édret har all personal genomgatt en
kompetensutveckling genom Skolverkets riktade insatser om
Virdegrundsarbete med inriktning flersprakighet. Detta har gett en férdjupning
1 bemotande och i forstielse for andra kulturer.

Ett 6vergripande forbittringsomrade ér att utveckla verktyg och férmaga for att
kunna lyssna in barnen, vinta in deras svar och reflektioner. Kvaliteten pa den
pedagogiska miljon varierar liksom foérstaelsen och kunskapen kring att ta
tillvara undervisningssituationer som inte ar planerade. Mojligheterna for att
skapa en god tillganglig miljé begrinsas ibland av lokalernas utformning samt
tillgang till material. Genom att arbeta medvetet med virdegrundsfragor skapas
ett gott arbetsklimat i personalgruppen vilket avspleglar sigi barngruppen.
Detta kan skonjas i utvecklandet av kompetensen 1 fraga om flersprakighet och
olika kulturer, dér vi ser effekt i hur personalen diskuterar och reflekterar i dessa
fragor. Framgangsfaktorer som lyfts fram dr rumsobservationer, arbete med
sprakpasar, arbete med bildstéd och pedagogiska planeringar.

| vara férskolor stimulerar och utmanar personalen barnens
sprak och kommunikation.

Analys

Under dret 2021-2022 har férskolorna arbetat mot nya styrtal, darfor finns inget
jimforelsematerial mellan dren. Miltalet dr 90 % och resultatet ligger pa 87 %.
Differensen inom malomradet stricker sig fran 80 % till 97 %, en variation,
ganska bred utifrin malomradets innehall och liroplanens uppdrag. Den
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mirkbara skillnaden i resultatet ar mellan omradena. Personal planerar och
skapar undervisningssituationer med utgangspunkt pa och inom de vardagliga
rutinerna inom omradet sprak och kommunikation. Specialpedagogerna har
fokus pa tydliggérande pedagogik i kollegiala samtal med arbetslag, bilder och
tecken blir redskap f6r barn att uttrycka sig, forsta och gora sig forstadda fran
tidig alder. Bilder, bildschema och tecken (AKK) férstirker kommunikation
och dialog i vardagen. Under lasaret har arbete med ISSA (Intensivt,
strukturerat, systematiskt arbetssitt), SKUA (sprakutvecklande arbetssitt) samt
arbete med sprakpasar skapat goda forutsittningar for barnens sprakliga
utveckling i vara forskolor. Forskolorna lyfter fram vikten av att dela in barnen i
mindre grupper under dagen, att personalen arbetar medvetet och lyssnar in,
bekriftar och uppmirksammar barnen och deras tankar. Flera férskolor arbetar
strukturerat och tydligt med planerade aktiviteter for att skapa mojligheter for
barnen att utveckla sitt ordf6rrad och meningsbyggnad. Polyglutt (digitala
bécker pa olika sprak) anvinds som verktyg f6r att arbeta med barn med annat
modersmal. Att arbeta medvetet, sitta ord pa det som sker i barnens omgivning
och att lata spraket fa ta stor plats i1 forskolans vardag genom att reflektera och
resonera tillsammans samt arbete med tillgingliga lirmilj6er har gett avtryck i
verksamheten.

Forskolorna behdver fortsitta att utveckla arbetet med att géra pedagogiska
planeringar, utvirdera och analysera mer i UNIKUM och utveckla
kompetensen om flersprakighet.

Vissa effekter kan ses av arbetet under aret genom att personalen anviander
andra begrepp. Lyfter sprakets betydelse och har ett férindrat foérhallningssitt.
Vi mirker en 6kad medvetenhet kring att forstirka spraket i det vardagliga. En
6kad medvetenhet hos personalen i hur arbetet med sprakutveckling paverkar
barnens 6vriga lirande ”det dr grunden i allt”, men arbetet behover tydligare
kopplas till liroplanen i dokumentationen.

| vara férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna
barnens matematiska utveckling

Analys

Under aret 2021-2022 har férskolorna arbetat mot nya styrtal, dirfor finns inget
jamforelsematerial mellan dren. Maltalet dr 90 % och resultatet ligger pa 82%.
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Differensen inom malomradet stricker sig fran 72 % till 93 %, en variation,
mycket bred utifrin malomradets innehall och liroplanens uppdrag.
Forskolorna arbetar olika med matematiska utmaningar, de flesta menar att den
storsta delen av arbetet med matematik sker 1 lek och i vardagliga situationer.
Da pedagogerna dr aktiva och nirvarande i barns lek och bendmner antal,
storlek, former, ligesbegrepp mm. Samtidigt framkommer det att det finns
svarigheter 1 att inforliva matematiken direkt i barnens lek utan att stéra leken
tor mycket. Flertalet forskolor forsoker arbeta 1 mindre grupper och med mer
strukturerad undervisning, framfor allt med de dldre barnen. Undervisningen i
matematik sker mer eller mindre medvetet i olika former, fran att ha matematik
som tema och arbeta med det mer tydligt eller att arbeta med pedagogiska
planeringar till att arbetet 4r mer spontant i vardagliga méten med barnen. Vi
kan se markbara resultat av undervisningen 1 att barnen riknar, vet skillnad pa
former, lika och olika, mm.

Forskolorna behover bli bittre pa att planera in nya planerade aktiviteter som
vicker barnens lust att lira och att matematiken bor fa mer plats 1 arbetet med
barns sprakliga utveckling. En reflektion var att pedagogernas eget kunnande
speglas i verksamheterna. Det behévs kompetens och inspiration i form av
kollegialt lirande och observationer av utbildningen som sker samt att den
analyseras for att skapa nya pedagogiska planeringar.

| vara férskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens
intresse for naturvetenskap och teknik

Analys

Under aret 2021-2022 har forskolorna arbetat mot nya styrtal, dirfor finns inget
jamforelsematerial mellan dren. Maltalet dar 90 % och resultatet ligger pa 75 %.
Differensen inom malomradet stricker sig fran 69 % till 92 %, en variation,
ganska bred utifran malomradets innehall och liroplanens uppdrag.

Variationen av sjalvskattningen speglas i resultat och analys, dir det
framkommer att forskolorna arbetar med naturvetenskap och teknik pa fler
olika satt. Allt ifrdn att det pa nagra forskolor finns ett genomtinkt arbete som
haller hog kvalitet till att arbetet utgar fran materialet i NTA ladorna. Alla
forskolor har tillgang till NTA ladorna som innehaller material f6r undervisning
inom omradena ljud, ljus, vatten och luft. Nir ladorna anvinds introduceras
barnen for naturvetenskapliga begrepp genom roliga och intressanta experiment
som inbjuder till diskussioner och utmanar barnens tankar. Forskolorna gar till
skogen och foljer drstidsvixlingarna, underséker naturen, utforskar spar, bygger
kojor o.dyl. Nagra forskolor har introducerat programmering och andra har
arbetat med teknik i1 vardagen som till exempel tvalpumpar och dragkedjor.
Detta dr ett omrade som forskolorna behdver utveckla, mer inspiration och
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kompetensutveckling behévs. Ar personalen kompetent och engagerad smittar
det av sig till barnen. Utveckling av de pedagogiska planeringarna ir viktigt.
Aven att utveckla perspektivet hallbarhet som har fatt stérre utrymme i
torskolans liroplan.

| vara forskolor stimulerar och utmanar pedagogerna barnens
intresse for lek och for att erévra nya kunskaper och
fardigheter

Analys

Under aret 2021-2022 har forskolorna arbetat mot nya styrtal, darfor finns inget
jimforelsematerial mellan dren. Miltalet dr 90 % och resultatet ligger pa 79 %.
Differensen inom malomradet stricker sig fran 71 % till 92 %, en variation,
ganska bred utifran malomradets innehall och liroplanens uppdrag.

Aven inom detta omrade ir variationen stor i hur personalen arbetar. Allt ifrin
forskolor som anser att leken dr viktig och genomsyrar férhallningssittet till att
det finns begrinsade mojligheter for personalen att delta i lek, da det ofta ar
rutiner och kringuppgifter som gar forst. Flera forskolor menar lokalernas
beskaffenhet manga ganger inte motsvarar barnens behov. Att leken dr viktig
star alla fast vid, leken far ta stor plats under dagen och flera forskolor delar in
barnen i mindre grupper, har valtavlor och inplanerade lekdagar dir vuxna
deltar och organiserar leken. En forskola beskriver att barnen har svart att sitta
ord pa sitt eget lirande och nagra saknar lekférmaga, hur arbetar vi vidare med
detta? Hur utmanas pedagogerna i att utmana barnen i deras lek? Det finns en
uppfattning pa nagra férskolor att barnen ska fa leka 1 fred och att barnen stors
nir vuxna leker med, andra férskolor beskriver hur de vuxna som nirvarar i
leken kan anvindas som igangsittare, deltagare och leklotsar. Férskolorna
anvinder lirmilj6erna for att stimulera leken och barnens lekar och intressen
styr val av tema och ink6p. Det giller att hitta ett sitt att expandera leken pa ett
mer strukturerat satt.

Barns delaktighet och inflytande

I férskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens
sociala utveckling forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna
handlingar och f6r milj6én i f6rskolan. De behov och intressen som barnen
sjalva pa olika sitt ger uttryck for ligger till grund f6r utformningen av miljén
och planeringen av verksamheten. Ord som delaktighet och inflytande
diskuteras, fokuseras och synliggors i varierad grad pa vara forskolor. Samtliga
forskolor har under dret upprattat en plan mot krinkande behandling och
diskriminering.
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Forskola och hem
Virdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. For att

skapa bista mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt sitt med
hemmen. Forildrarna ska ha mojlighet att inom ramen for de nationella malen
vara med och paverka verksamheten i férskolan. Att forskolan dr tydlig i fraga
om mal och innehall dr didrfor en férutsittning for barnens och forildrarnas
mojligheter till inflytande. Utover den dagliga kontakten har alla vardnadshavare
tillgang till Unikum, férskolornas pedagogiska verktyg f6r planeringar och
dokument pa organisations- grupp- och individniva.

92 procent av vardnadshavarna dr néjda med bemotandet pa férskolan under
utbildningsaret 2021/2022. Det som framkommer i enkiten ar att
kommunikation och dialog mellan férskola och hem har paverkats pga. nya
rutiner, avstandshallande samt att himtning och limning till stor del har skett

utombhus.

90 procent av viardnadshavarna svarar 1 enkiten att de anser att de har fatt
information utifran férindringar och nya rutiner som inforts pa férskolan
utifrain Covid-19. 42 procent svarade att Covid -19 har paverkat undervisningen
och 27 procent haller med om att Covid-19 har paverkat barnets trygghet pa
forskolan under aret.

8 Forbattringsomraden, for battre
undervisning 2022/2023

Lpfo 18

Alla forskolor fortsitter det kollegiala arbetet med att aktualisera liroplanens
mal och intentioner och det systematiska kvalitetsarbetet. Okad kvalitet
forutsitter 6kad medvetenhet om uppdraget.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ér att synliggéra kvalitet och
likvirdighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till. Forskolan ska folja varje
barns utveckling och vilket lirande verksamhetens innehall bidragit till.
Avsikten med kvalitetsarbetet ér att utvirdera i vilken

man forskolan lyckas med att skapa forutsittningar for barnens lirande.
Forvaltningen behover se 6ver vilka metoder och indikatorer vi anvinder f6r
att mita kvaliteten 1 forskolan.
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Mindre barngrupper och hégre personaltithet

Statistiken visar att Ludvika under verksamhetsaret dnnu inte natt Riktlinjen f6r
barngruppernas storlek 1 Ludvika kommun. Antalet barn i barngrupperna kan
direkt sittas i relation till férskolans kvalitet och méluppfyllelse. Den politiska
malsittningen med 15 barn i barngrupperna maste borja aktualiseras under aret.
En utékad budget for forskolebarnen skulle omgaende och pa sikt kunna leda
till battre resultat for vira barn och elever om pengarna omsitts 1 mindre
barngrupper och hégre personaltithet.

Likvirdighet och hégre maluppfyllelse

Forskollirare ansvarar for de malstyrda processerna. Andelen utbildade
legitimerade forskolldrare inom foérskolan dr en direkt miétbar kvalitets-
indikation f6r resultaten pa forskolan. Det dr huvudmannen som har ansvar for
att se till att det finns férskollirare som ansvarar for undervisningen i sidan
omfattning att de nationella malen nas. Satsning pa god arbetsmiljé och bra
forutsittningar krivs for att na hogre kvalitet och hogre maluppfyllelse,
likvirdig forskola for alla barn.

Forvaltningen ser ett behov av att utoka den specialpedagogiska kompetensen.
Samt att se 6ver det forebyggande och frimjande arbetet och arbetet med
tillgidngliga lirmiljGer.

Digital kompetens

Utbildningen ska ge barnen foérutsittningar att utveckla adekvat digital
kompetens genom att ge dem méjlighet att utveckla en forstielse for den
digitalisering de moter 1 vardagen. Forskolan har en brist pa adekvata verktyg.
Personalen bor ha ett eget arbetsverktyg samt att f6érskolorna bor vara utrustade
for den tid de utbildar i. Avsaknad av bade verktyg och kompetens ér en stor
brist i maluppfyllnad.

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt

Tydliggérande pedagogik, verktyg f6r all personal i arbetet med kommunikation
och sprakutveckling. Utoka varje medarbetares kompetens och medvetenhet
kring sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt inom ramen f6r SRI,
Skolverkets riktade insatser som paborijas for all undervisande personal under
varen 2022.

Kompetenshdjande insatser i samarbete med Hogskolor och Universitet

I samarbete med Karlstads Universitet inleder vi en arbetsplats integrerad
torskollararutbildning under nista lasar. Vi startar upp HT 2022 med fem
utbildningsplatser, sa kallad API arbetsplatsintegrerad forskolldrarutbildning
mot Karlstad universitet, di studenterna arbetar 50 % och studerar 75 %.

Forvaltningen behover se 6ver ekonomiska forutsittningar och kompetensen
hos vara handledare for att kunna utdka moijligheten till fortsatt utbildning. En
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samverkan med VBU har paborjats med lirlingsutbildning till barnskotare samt
tor att mojliggéra kompetenshéjande insatser £6r de anstillda, som inte har

relevant utbildning for att arbeta 1 férskolan.
Virdegrundsarbete, forskolans demokratiuppdrag

Demokratiuppdraget, malomride normer och virden, dvs. alla barns ritt till en
siker, rolig och trygg utbildning dr grunden 1 arbetet pa férskolan. Fortsatt
arbete med virdegrund planeras infér nista lisir. Aven kommunens arbete med
framtagandet av virdegrund kommer att genomsyra kommande utbildningsar.

Forvaltningen behover se Gver sin organisation av Barnhilsa sa att det blir
attraktivt att arbeta i Ludvika kommun och de specialpedagoger som idag
arbetar i kommunen stannar kvar. Férvaltningen behdver dven se 6ver det
férebyggande och frimjande arbetet samt arbetet med en likvirdig forskola.

Samt fortsitt arbete med tillginglig larmiljo

NTA (Natur och teknik f6r alla)
Forskolan kommer att fortsitta utbilda personal i NTA.
Systematiskt arbetsmiljéarbete

Da sjukfranvaron och arbetsbelastningen 1 forskolan dr hég, behovs ett riktat

arbete med fokus pa arbetsmiljo.
Rektorer som pedagogiska ledare

Ge forutsittningar for rektorer att arbeta med skollagsuppdraget, arbeta fram
ett tydligare chefstod till rektor vid rektorsutbildning samt for att avlasta en del
fragor, t.ex. byggnationer och renoveringar av lokaler. Minska antalet
medarbetare.
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Social- och utbildningsforvaltningen

Jessica Carlberg,

jessica.carlberg@ludvika.se Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Kvalitetsrapport 2021-2022 verksamhet skola

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Kvalitetsrapport 2021/2022 innehéller information om skolans kvalitetsarbete,
skolorganisationen, arbetsmiljoarbete och hur arbetet med terminsutvirderingar
och lektionsobservationer bedrivs. I rapporten redogérs vad
forbattringsatgirderna fran féregaende verksamhetsplan har lett till.

Ett viktigt inslag 1 kvalitetsrapporten ar resultatuppfoljningen, de olika delarna
ar:

e Kunskaper

o Enkiter

e  Overging och samverkan

e Skolan och omvirlden

¢ Bedémning och betyg

e Rektors ansvar

Kvalitetsrapporten avslutas med en verksamhetsplan for skolverksamheten.
Dir faststills forbattringsatgarder for lasaret 2022/2023.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader.

Jonas Fors Jessica Carlberg
Forvaltningschef Verksamhetschef skola
Bilagor
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1 Inledning och mal

Nationella styrdokument

Skolans verksamhet styrs av bade kommunala och statliga mal. De statliga
styrdokumenten éar skollag, laroplan samt kursplaner. Kursplanerna innehaller de
statliga malen — kunskapskraven — per amne for de olika skolverksamheterna. De
kommunala malen beslutar kommunstyrelsen samt Social- och
utbildningsnamnden.

Kommunadvergripande mal

Ludvikas kommundvergripande mal for 2021-2025 bestar av en vision, 3
strategiska malomraden, 5 verksamhetsmal samt 17 resultatmatt. Malen handlar
om vad kommunen ska astadkomma fér invanarna (resultat).

Kommunens vision ar ”Ludvika dr framtidens, tillvaxtens och mojligheternas
kommun”. De strategiska malomradena ar barn och unga, arbete och néringsliv
samt invanarnas livsmiljo. De kommundvergripande verksamhetsmalen ar att
Ludvika ska vara:

- Enav landets basta skolkommuner
- En bra kommun att vixa upp i

- Entillvaxtkommun

- Enbra kommun att leva i

- En hallbar kommun

Totalt 17 resultatmatt anvands for att indikera om de fem malen nas.
Utfall och méalvarden for resultatmatten som ingar det kommunovergripande
verksamhetsmalet “En av landets basta skolkommuner” visas i féljande tabell.

| Uttal [ Mélvérden
Barn och unga 2018 2019 2020 2021 2022 | 2021 2022 2023 2024 2025
En av landets basta skolkommuner
ittligt meritvérd a ak9 0) 241 213 212 213 214 215 220
Genomsnittlig betygspo&ng i ' Ak 3( 0) 14,2 13,1 138 143 135 137 142
Andel elever som ar trygga i skolan 90% 90% 89% 87% 91% 91% 93%
Andel inom férskolan med férskollérarlegitimation | 35% 34% 37% 37% | 40% 40% 50%

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.

Kélla for resultatmatten.

Resultatmatt

Genomsnittligt meritvdrde avgangselever ak 9 (max=340) Egen métning i kommunen, ev. dven kolada.se

E’”‘ av landets Genomsnittlig b a i 3 I ak 3 (max=20) Egen métning hos VBU, ev. dven kolada.se

::Il:ommuner Andel elever som ar trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors Lupp-enkat
Andel personal inom férskolan med férskollararlegitimation Egen matning i kommunen, ev. dven koladase

Vision och verksamhetsmal 2021 — 2025.
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Ludvika kommuns grundskola och sarskolas vision

En gemensam vision ar den framsta vagvisaren pa resan.

LG LR CRZIeRi e Varje skola ska vara den basta skolan

b'asta for varje elev som gar dar”.
S ko Ia n Varje skola har unika egenskaper
och férutsattningar.

fOf Va rje Tillsammans- elev, personal

& °
e I ev * och vardnadshavare-
som gar dir. arbetar vi for att skapa de bésta larmiljéerna for

varje elev som gar pa aktuell skola.

Lirande

Hos oss ska varje elev synliggbras, utmanas och lyckas. Larandet ska kdnnas
meningsfullt och utvecklande. Larmiljon ska kdnnetecknas av trygghet och
studiero. Undervisningen ska ha en tydlig struktur med en flexibilitet som utmanar
varje elev att utifran sina egna forutsattningar utvecklas sa langt som mojligt. Hoga
forvantningar pa eleven kopplade till dennes erfarenhet, ska stédja larandet.
Kompetens, férmaga och engagemang ska kanneteckna den professionelle lararen
och ovrig personal pa skolan.

Kreativitet

Vi vill skapa gladje och lust i allt Iarande och stétta tilltron till elevens egen
formaga. Olika arbetssétt, elevers delaktighet och en stark vilja att utvecklas, ska
vara redskap for detta.

Framtid
Vi vill ge eleverna de verktyg de behdver for att moéta en framtida foranderlig
varld. Dagens kunskap ska bli elevens mojlighet i framtiden.

Goda varderingar

Respekt for varandra - oavsett kon, religion, nationalitet eller personlighet, ar
grunden for all verksamhet pa skolan. Vi arbetar for att vidga elevens perspektiv.
Eleven ska utvecklas till att bli tolerant, lyhord, respektfull, nyfiken och
kommunikativ.

Ansvar

Vi vill forbereda eleven att bli en demokratisk varldsmedborgare i ett samhalle
med kulturell mangfald och att kunna agera pa ett ansvarsfullt satt for den
gemensamma planeten.
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Kunskapsresan

Kunskapsresan ar vart satt att pa vetenskaplig grund arbeta for ratten till likvardig
utbildning, kollegialt larande och malstyrning. Kunskapsresan ar vart satt att
systematiskt bedriva ett utvecklingsarbete som innehaller praktiskt och
professionellt stod pa individ-, arbetslags- och ledningsniva. Detta ar ett medvetet,
malinriktat och langsiktigt arbete inom Ludvika kommuns grundskola och sarskola.

KUNSKAPS ¢

SYSTEMATISKT resa n
UTVECKLINGSARBETE
Delar som Kunskapsresan innehaller ar:

e Vetenskaplig grund

e Skolans rutiner

e Ldrarnas rutiner

e Mentorskap

e FoOrstelararskap

e Terminsutvarderingar

e Resultatuppféljning - RAN-samtal

e Elevhélsoarbete, Elevhdlsoplan

e Kvalitetsredovisning/Verksamhetsplan

e Digitalisering

e Rektors pedagogiska ledarskap/Plan f6r battre och battre undervisning
o Kompetensutvecklingsplan

e Rutiner for 6kad narvaro

e Samverkan forskola - skola 1-16 ars perspektiv

2 HKvalitetsarbete

Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Verksamheten vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Vi har valt och
anvander oss av bade nationella och internationella forskares kunskap. Michael
Fullan, John Hattie, Helen Timperley, Dylan Wiliam, Carol Dweck och Marcus
Samuelsson tacker omraden som: skolsystemet, skolans verksamhet,
lararkollegiet, klassrummet, ledarskapet och undervisningen samt eleverna. Ute i
verksamheten stravar vi efter att uppratta ett vetenskapligt arbetssatt dar lararen
studerar och foljer upp sin egen och kollegors praktik. | detta arbete anvander vi
systematiska inslag som t.ex. lektionsobservationer och terminsutvarderingar.

Vardegrundsarbete

Trygghetsfragor ar en staende punkt pa alla fordldramoten, klassrad, elevrad,
verksamhetsrad, utvecklingssamtal och vid utvarderingar med elever och personal.
Trygghetskartlaggningar utfors i skol- och fritidsverksamheten.

Varje skola har utformat sin egen plan mot krankande behandling. Planen mot
krankande behandling revideras varje ar. Rektorerna redovisar resultatet i sina
kvalitetsrapporter. Alla krankningsanmalningar meddelas till huvudman som i sin
tur informerar namnden. Det digitala verktyget KB Incident anvands for samtliga

Kvalitetsrapport 2021/2022 Verksamhet skola Ludvika kommun



Datum Sida
Ludvika kommun 2022-10-20 6(39)

krankningsarenden av barn och elever | Ludvika kommuns forskolor och skolor. |
KB Incident hanteras hela processen for krankande behandling, fran anmalan till
utredning, atgard och uppfoljning, i enlighet med Skollagen. Alla drenden
diariefors.

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet och

resultatstyrningen

Vi har skapat en struktur och rutiner for vart I6pande arbete. Under lasaret tar vi
darfor fram resultat och prognoser vid olika tillfallen fér analys och utifran det gor
vi forbattringar av verksamheten.

Dokumenten “Skolans rutiner” och “Lérarnas rutiner” beskriver mer i detalj hur vi
gor for att planera och genomfoéra skolans uppdrag enligt styrdokumenten.

Vi har IT- system som stdd i vart systematiska arbete. | larplattformen Unikum féljs
elevers kunskapsutveckling och enheternas resultat visas i beslutsstodssystemet
Hypergene. All personal ska vara val fértrogen med larplattformen Unikum - bade
for planering, kommunikation kring undervisningen och for bedémning samt
analys.

Fyra resultatuppfoljningar/prognoser per lasar - elever,

klasser och arskullar

En viktig del i arbetet ar vart fokus pa varje elevs andel “Godtagbara kunskaper”,
“Mer én godtagbara kunskaper”, eller “Insats krévs for att na ldgsta
kunskapskrav” for arskursen. For att kunna gora det bedémer och markerar vi
elevernas kunskaper och formagor i forhallande till kunskapskraven i alla amnen.
Pa detta satt har vi varje ar fyra prognoser och kan folja elevernas utveckling
utifran uppdraget samt mot kommunens uppsatta malvarden.

Varje rektor analyserar sin/sina enheters resultat. Sedan genomfor
forvaltningsledning resultatuppfoljningsmoten med varje rektor. Métena ar
avsedda for diskussioner kring:

o uppfoljning och analys av resultat

o planering och utveckling/forbattring av verksamheten

o identifiering av eventuella behov av stod

Planering for formativ och summativ bedomning for larande

- fokus pa kunskapskraven

All undervisning planeras av lararna utifran laroplanens kursplaner med fokus pa
pedagogisk planering. Den ar en del av uppdraget med syfte att eleverna ska forsta
vad de ska fa mojlighet att lara sig. Detta ger grunden for att bedéma resultaten
genom l6pande summativa bedémningar samt I6pande formativ bedomning under
lektioner, skoldagar samt i var larplattform. Formativ bedomning for larande
tillsammans med varje elev: "Hér ar du, dit ska du och sa har kan du och vi gora for
att du ska komma dit.” Dartill utmanas varje elev till I6pande sjdlvvardering. Se
dokumentet “Ludvika kommuns vetenskapliga grund” fér mer information om
formativ bedémning.

Terminsutvarderingar

Varje larare analyserar och utvarderar terminens undervisning och sina resultat
(kunskapskraven - inklusive vilka kunskapskrav per amne som flest elever behover
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stod kring) i formularet for terminsutvardering. Lararen gor daven framatsyftande
reflektioner infor ndsta termin for hur lararen ska forbattra undervisningen for att
fler elever ska na eller utvecklas vidare kring kunskapskraven.

Skolledningen summerar lararnas terminsutvarderingar och ger individuell
feedback till varje larare. Arbetslagen och/eller mindre grupper arbetar vidare med
resultaten pa skolorna. Forvaltningsledningen arbetar med resultaten
kommundvergripande.

Lektionsobservationer, coachande samtal, kollegialt larande
Ludvika kommuns elever ska na laroplanens kunskapsmal. Detta gor vi genom hog
kvalitet pa undervisningen. Rektorer genomfér lektionsobservationer och har
coachande samtal individuellt med alla larare |6pande, for att tillsammans utveckla
bade lararnas ledarskap och undervisning sa att den blir battre och battre. Under
en gemensam workshop diskuterar kollegiet det underlag/den statistik som
observationerna gett och identifierar styrkor och utvecklingsomraden. Vi foljer for
varje larare och per skola ett antal dimensioner av god undervisning som vilar pa
vetenskaplig grund. Pa detta satt kan vi 6ver tid se att undervisningen utvecklas
och haller en hog niva bade pa individuell ldrarniva och fér organisationen som
helhet pa skol- och kommunniva. Arbetet med fokus pa battre och battre
undervisning kommer att Gverga i ett systematiskt kollegialt larande dar larare
besoker larare for att tillsammans utveckla undervisningen — Ids mer under
vetenskaplig grund.
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Social - utbildningsférvaltningens organisation

Social- och utbildningsforvaltningens Organisation

Namnd/ordf Hakan Frank

Forvaltningschef 11 ordinarie
11 ersattare

Stodfunktioner kansli

witvecklare

handlaggare

Individ- och Forskola Grundskola, sarskola
familjeomsorgen Verksamhetschef och fritidshem
Verksamhetschef Verksamhetschef

rektorer
enhetschefer verksamhetsutvecklare rektorer
ledningsstad rektorshandlaggare bitr rektorer
barnomsorgshandléggare enhetschefer
vikariepool rektorshandlaggare
utvecklingsstab

LUDVIKA
KOMMUN

Verksamhet skolas organisation
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Verksamhet skolas organisation

verksamhetschef

Rektor Rektor Rektor Rektor

Kyrkskolan 5-6 Kyrkskolan 7-9 Sorviks skola F-6 Solviksskolan F-6
Vasaskolan F-4 Fredriksbergsskolan F-9

Rektor Rektor Rektor Rektor

Lorensberga F-6 Lorensberga 7-9 Bjorkas grundsarskola Nyhammars skola F-6
Kyrk grundsarskola Sunnansjo skola F-6

|
Rektor

Parkskolan F-6
Blotbergets skola F-6

|
Rektor Enhetschef Enhetschef

Knutsbo skola F-5 Centrala Elevhalsan Flersprékighetsenhet

Junibackens skola F-6 Mottagningsenhet

< LUDVIKA
&’ KOMMUN

3 Arbetsmiljoarbete

Forutsattningar

Antalet elever inom grundskola och forskoleklass var 3110 st (inklusive Olympica-
skolan och elever fran andra kommuner som valt att ga i Ludvika) i augusti 2021.
Elever med annat modersmal finns representerade pa 6vervagande del av vara
skolenheter. Utifran detta har férvaltningen en flersprakighetsenhet som arbetar
med att férdela modersmalslarare och studiehandledare utifran behoven som
finns. Flersprakighetsenheten sakerstéller en likvardighet 6ver kommunen betraf-
fande forutsattningarna att klara av skolgangen oavsett spraklig bakgrund. 2021
hade Sarskolan ett elevunderlag pa 47 elever fordelade 6ver arskurs 1 till 9. Anta-
let drsarbetare inom grundskolan F-9 var 480 st ar 2021.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var under utbildningsaret 2021/2022 i hég grad kopplad till restrik-
tionerna utifran pandemin och covid-19. Alla medarbetare inom verksamheten har
arbetat for att bibehalla en sa god utbildningskvalitet som majligt, vilket har med-
fort en stor flexibilitet i arbetstider och arbetsinnehall. Forvaltningen ar medveten
om att dessa situationer paverkar arbetsmiljon fér manga av de anstéllda och an-
ses vara en del i den hoga sjukfranvaron inom skolverksamheten.

Resultatet for den samlade sjukfranvaron januari till december 2021 uppgar till 7,8
procent. Den totala sjukfranvaron januari till augusti 2022 &r 7,9 procent.

Sjukfranvaro 2018 2019 2020 2021
Totalt 6,7 % 6,8 % 8,6 % 7,8%
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>=60 dagar 54,4% 51,1% 37,1% 38,7%
Total sjukfranvaro (%)
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Varden fran Hypergene.

Behorighet

Behorigheten har 6kat nagot, men ar en stor utmaning for verksamheten. Storst
svarighet ser vi att rekrytera behoriga larare till 3k 7-9, larare i fritidshem samt
praktiskt estetiska @mnen. Kompetensfoérsorjning, att rekrytera och bibehalla utbil-
dad personal ar grunden for en utbildning med hog kvalitet samt god arbetsmiljo
for personal och elever.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i
grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%) (N15814)
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e | udvika Alla kommuner o] iknande kommuner 2020
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Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne i grundskola,
kommunala skolor, andel (%). Matt den 17/8 for ar 2015, for 2016- avser det 13/2 &r T+1.
Kalla: Skolverket (Siris).

Olycksfall och tillbud

Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet anvander Ludvika kommun det
digitala verktyget KIA for att registrera handelser. Inom ramen for personalens
handelser ar 152 tillbud registrerade och 142 registrerade olycksfall. Platsen som
ar vanligast forekommande fér handelser ar klassrum/lektionssal och skolgard. Det
ar under aktivitet pa rast, lek och spel som de flesta incidenter sker.

325 handelser registrerades for elever under lasaret 2021/2022. Skolgarden ar
platsen som dr mest forekommande. Handelserna intraffar till storsta del i aktivitet
pa rast, lek och spel.

Inom bada omraden personal och elev ser vi att flertalet drenden géllande plats,
aktivitet och skadeorsak/risk dokumenteras som ”6vrigt”. For elever dven nér det
galler avvikelsetyp. Vad detta beror pa behover vi arbeta vidare med. Vi ser sam-
band i plats och aktivitet gdllande handelser for personal och elev.

Arbetsmiljon for alla inom var verksamhet ar av storsta vikt och ett viktigt fokus.

Handelser registrerade i KIA under ldsaret 2021/2022 f6r verksamhetsomrade

skola.
350
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Riskobservation 12
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Varden fran KIA.

KB Incident

For att dokumentera och arbeta framjande och férebyggande mot krankande behand-
ling anvander Ludvika Kommun det digitala verktyget KB Incident. Vid misstanke om
krankande behandling av barn och elever ska all personal i férskolan och skolan géra en
anmalan. Rektorn ar skyldig att utreda, atgarda, félja upp och anmala drendet vidare till
huvudmannen. | KB Incident hanteras hela processen foér krankande behandling, fran
anmalan till utredning, atgard och uppfoljning, i enlighet med Skollagen. Alla krank-
ningsarenden av barn/elev i Ludvika Kommun ska anmalas via KB Incident. Det digitala
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verktyget innehaller flera olika typer av statistik som forenklar kartlaggning och férebyg-
gande samt framjande arbete.

arenden Fran tidigare 11

Ej paborjade 23 Pébérjade 188 Avslutade 782

kickad" sista datumet I perioden
ar, "Atgardar eller "Uppfolining’ sista

Ej pabérjade = Antal arenden med status "Anmalan ins|
Paborjade = Antal arenden med status "Utredning
datumet i perioden

Avslutade = Antal arenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald
period

Under l4saret 2021/2022 anmaldes 993 drenden inom skolan i det digitala verktyget.
Vid analys av dessa drenden ar det tva kategorier av krédnkningar som tydligt framtra-
der, ndmligen fysiska krankningar (48 %) och verbala krdankningar (31 %). Det fort-
satta arbetsmiljdarbetet, bade framjande och forbyggande, ar viktigt for att skapa
trygghet och studiero samt forebygga att krdnkningarna uppstar.

Elevhalsa

Elevhélsan regleras i Skollagen 2 kap. 25 § enligt foljande:

For eleverna i forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, sameskolan,
specialskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska det finnas elevhalsa.
Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara férebyggande och
hélsoframjande samt stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Det ska dven finnas tillgang till
personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska
insatser kan tillgodoses.

Social- och utbildningsférvaltningens skolverksamhet genomforde ldsaret 2019/2020
implementering av en kommungemensam elevhalsoplan. Denna ska stédja och
sakerstalla ett likvardigt elevhdlsoarbete pa alla skolenheter. Vid ldsarets sista traff for
respektive rektorsomrades EHT (Elevhalsoteam) utvarderas lasarets arbete med hjélp
av Elevhalsoplanens Skattningsverktyg.

Under l4saret 2021/2022 har arbetet med att implementera Plan fér likvérdig
Elevhdilsa fortsatt. Arbetet i vardagspraktiken och fortsatt arbete f6r gemensamma
rutiner runt extra anpassningar, pedagogiska kartlaggningar och sarskilt stéd samt
det systematiska kvalitetsarbetet dr fokusomraden for elevhéalsan i samarbete med
rektorerna. Under ldsaret har arbetet runt extra anpassningar och sarskilt stod dven
foljts upp vid RAN-samtal 2 (RAN= Resultat, Analys och Ny atgard) och ar en del av
det systematiska kvalitetsarbetet. Aven for elever som beviljats extraordinira
stodinsatser (tillaggsbelopp) har uppféljning dgt rum i samband med mittermins-
avstdamningarna for att sdkerstalla att elevens skolsituation och kunskapsutveckling
forandras i positiv riktning.

Enhetschefen for Centrala Elevhalsan, verksamhetschef IFO och kommunens
folkhalsostrateg har ansokt och fatt beviljade projektpengar fran Finsam,
Vasterbergslagen. | projektet utbildas instruktorer i ART (Aggression Replacement
Training) som &r ett manualbaserat preventionsprogram for ungdomar som beter sig
aggressivt och har problem med impulskontroll. ART som arbetsmetod utgor en del i
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arbetet med att forebygga krankningar och ge 6kad studiero. Under héstterminen
2021 utbildades ytterligare 15 stycken instruktérer. Efter avslutat projekt kommer
varje rektorsomrade att ha ART-instruktorer, totalt 27 st, och IFO 3 nyutbildade
instruktorer.

Inom ramen for Skolverkets riktade insatser (SRI), demokratiuppdrag/vardegrund ,
har skolpsykologer, skolskoterskor, kuratorer, beteendevetare, socialpedagoger,
studiecocher m.fl, totalt 31 personer, paborjat Skolverkets webbkurs ”Motverka
hedersrelaterat vald och fortryck”. Webbkursen slutférs under héstterminen 2022
och syftet med utbildningen ar starka det framjande och forbyggande arbetet.

Personal

Forvaltningen arbetar aktivt med rekryteringar till samtliga verksamheter men
satsar aven medel pa kompetensutveckling. Har kan ndmnas satsningen pa
arbetsintegrerad lararutbildning for larare ak F-3, 4-6 i samverkan med PUD —
Pedagogiskt utvecklingscentrum vid Hogskolan Dalarna.

Vi fortsatter med internrekrytering till specialldrar- och
specialpedagogprogrammen, dar deltagande larare efter ansdkan och intervju, ges
mojlighet att till stor del utbilda sig med ekonomiskt stéd fran arbetsgivare och
statsbidrag.

For att ge ett gott stod till nyexaminerade forskolldrare och larare i Ludvika kom-
mun har vi arbetat organiserat kring introduktion och mentorskap sedan 2015. Un-
der perioden erbjuds en personlig mentor med verksamhetsbesdk och efterfol-
jande samtal, kommungemensamma traffar med andra nyutexaminerade samt fo-
reldsningar och informationstraffar med t.ex. elevhalsan och socialtjansten.

Introduktionsperioden startar i omedelbar anslutning till att anstallningen pabor-
jas. Tillsammans med mentor och rektor deltar den nyanstallde i utformningen av
en individuell plan for introduktionsperioden. Rektorn ansvarar for att ge den ny-
anstallde forutsattningar till att genomfora introduktionsperioden. 5 procent av ar-
betstiden far anvandas till traffar med mentor, grupptraffar samt for inlasning av
overenskommen litteratur och egna reflektioner. Mentorn ar legitimerad larare el-
ler forskollarare och har minst 3 ars erfarenhet av yrket samt har genomgatt Skol-
verkets mentorsutbildning eller har annan form av handledarutbildning.

Kompetensutveckling

Lasaret 2021/2022 har préglats av fantastiskt arbete i skolverksamheterna utifran
de utmaningar pandemin inneburit. Verksamheterna har haft fokus pa
kdrnverksamheten for att kunna leverera den basta maojliga undervisningskvalitet
utifran férutsattningar och behov.

Under lasaret har kompetensutveckling genomférts utifran mojligheter och
forutsattningar pa enhetsniva pa grund av radande pandemi. Personal i forskole-
och skolverksamhet har deltagit i gemensam kompetensutveckling i samverkan
med o6vrig skolpersonal, inom ramen for Skolverkets riktade insatser (SRI),
demokratiuppdrag/vardegrund.

Verksamhet skola har under ldsaret 2021/2022 medvetet fokuserat pa att uppratt-

halla kunskapsresans struktur och olika processer i sa stor man som majligt utifran
Covid-19 och verksamheternas forutsattningar kopplat till pandemin.
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Samtliga rektorer inom skolverksamheten gar statliga rektorsutbildningen.
Utbildningen pabdorjas vanligtvis inom ett ar efter anstéllningen.

Forsteldrarnas arbeten 2021/2022

| Ludvika kommun finns det utrymme for 30 forsteldrarférordnanden. Dessa ar
fordelade pa kommunens samtliga skolor, med undantag fér Grundséarskolan.
Forstelararforordnanden utlyses precis som vakanta tjanster. 28 forordnanden har
anvants under |dsaret 2021/2022. Rektor tillsdtter forsteldrare efter en
ansokningsperiod med observation och skriftligt underlag samt stdd av kollegor for
att sakerstélla kvalitet pa arbetet.

Forsteldrarna har ett starkt uppdrag med 6kade krav pa utveckling av sin egen
undervisning, att folja aktuell skolforskning, sprida kunskap och vara aktiv i det
kollegiala samtalet.

Forutom att driva skolutveckling tillsammans med rektor och ledning pa sina
skolenheter traffas ocksa forsteldararna som grupp minst 4 ganger per lasar.
Traffarna har bestamda teman och dessa uppkommer utifran intresse som har
fangats upp i organisationen samt utifran aktuell skolforskning. Tva rektorer har
ett utokat ansvar for att planera och genomféra traffarna. De rektorerna har ocksa
deltagit pa ett kvalitetsnatverk med Hogskolan Dalarna som genomférts 3 ganger
per termin. Natverket har letts av skolforskare som férdjupat sig inom
skolutvecklingsfragor samt forstelarares roll for skolutveckling. | natverket har en
storre del av Dalarnas kommuner varit representerade och det har varit utrymme
for att dela och bolla idéer.

Under lasaret har traffarna haft féljande teman:

1. Kollegialt larande

2. Kooperativt l[darande

3. Hur ar det att vara forsteldrare?
4. Kooperativt ldarande steg 2

En del av forsteldrarnas arbete ar att de forvantas presentera tva blogginlagg per
lasar pa skolornas intranat, Vaxeldra. Dessa kan lasas av all personal inom
utbildningsverksamheten.

De ansvariga rektorerna sammanfattade arbetet som gjorts tillsammans med
forstelararna, for rektorsgruppen i slutet av lasaret. | samband med det gick
rektorsgruppen igenom kraven pa forsteldrare som finns uttalat i verksamheten
och bestamde att kraven ska revideras till kommande s6komgang. Rektorsgruppen
tittade ocksa pa den forskning som finns kring att ha forstelarare i organisationen
och hur rektors ledning och struktur pa organisationen paverkar utfallet av att ha
ett systematiskt kvalitetsarbete som framjar skolutveckling dar férstelararrollen ar
tydlig.

Ett forsteldrarforordnande i Ludvika kommun stracker sig 6ver 3 ar. Flera av vara
forstelarare startade samtidigt vilket innebar att varterminen 2023 kommer en

stor del av vara forstelararforordnanden att utlysas pa nytt.

Skolstrukturen
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Under de kommande fem lasaren beraknas elevantalet inom grundskolan att 6ka
nastan varje ar. Okningen &r dock inte pa samtliga skolor i kommunen.

Det behdvs mer undervisningsyta for Kyrkskolan 7-9 och det pagar ett arbete,
tillsammans med Region Dalarna att hela ”Lilla Kyrk” i fortsdttningen anvands for
undervisning.

Vi ser ett stort behov av att fortsatt arbeta for goda lokalmassiga forutsattningar
utifran vara verksamheters behov.

Rektors organisation

Verksamhetschef- och rektorsgrupp skola arbetade fram och fattade beslut under
varen 2020 om en rektorsorganisation som kommer genomfdéras under de
kommande lasaren. Syftet ar att skapa en hallbar, langsiktig rektorsorganisation
utifran ett helhetsperspektiv.

Styrkor som synliggjorts under arbetet dr en minskad sarbarhet i organisation, fler
naturliga moten och en starkare organisation pa sikt, samt stora méjligheter att
samordna personal och ekonomi. Att skapa intresse for rektorsyrket genom
langsiktig kompetensforsorjning utifran fler bitradande rektorer, maojliggors genom
den nya organisationen.

4 Forbattringsatgarder fran foregaende verksamhets-

plan
Grundskolan ldsaret 2021/2022
Atgird Resultat/effekt/vad det har lett till - Pos./Neg.
Fortsatta implementeringen av Vi ser nu att kunskapsresan (vart systematiska kvali-
Kunskapsresan tetsarbete) ar del av skolverksamheternas arbete,

vissa delar/processer starkare dn andra.

Verksamhet skola har under ldsaret 2021/2022 med-
vetet fokuserat pa att uppratthalla kunskapsresans
struktur och olika processer i sa stor man som mojligt
utifran Covid-19 och verksamheternas forutsattningar
kopplat till pandemin.

Betyg och bedémning Arbete kring betyg och bedémning har under lasaret
genomforts pa enhetsniva samt implementering av
nya amnes- och kursplaner.

Trygghet och studiero Digitalt modularbete ”Att motverka rasism i férskolan
och skolan” har genomforts i samtliga verksamheter
utifran skolverkets riktade insats (SRI).
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Behov kvarstar att fortsatt fokusera pa 6kad trygghet
och studiero. Att utveckla det forebyggande och hal-
soframjande arbetet.

Digitalisering

Skolverksamheten har under lasaret tagit ytterligare
klivi anvandandet av gemensamma tjanster. Anvan-
dandet av Google Classroom har gatt upp och dven pa
laromedelssidan ser vi en rejal 6kning i anvandandet
av Gleerups, Binogi, Inldsningstjanst och framforallt i
den digitala litteraturtjansten Polylino. Ett statistiskt
exempel ar att alla skolor tillsammans under vartermi-
nen sag 92 314 filmer och klarade 51 244 quiznivaer i
laromedlet Binogi. Anvandningen varierar fortfarande
nagot mellan skolor och mellan @mnen men exempel-
vis har anvandningen dven Okat i t.ex. Matematik som
tidigare varit ett amne med lag anvandning.

Nar forandringstakten i samhallet 6kar kravs att digi-
tal kompetens, infrastruktur och kvalitetsarbete ar
adekvat for att skapa férutsattningar for en likvardig
och framgangsrik utbildning fér barn och elever. Dar-
for har flera digitaliseringsinitiativ tagits pa huvud-
mannaniva for att arbeta mer strategiskt med att digi-
talisera verksamheten.

e Islutet av 2021 bildades en styrgrupp med re-
presentanter for Ludvika, Smedjebacken och
VBU. IT-Center deltar ocksa i styrgruppen som
leds av en skolspecialist och en IT-arkitekt
fran ATEA. Styrgruppen ska traffas 12 ggr pa
ett ar och har ett strategiskt ansvar att leda
utvecklingsarbetet i arbetet med férberedel-
ser for 6vergang till digitala nationella prov.

e Forvaltningsledningen tog under aret beslut
om att skriva fram en digitaliseringsstrategi
for skola och forskola. Under aret genom-
forde vi darfor en kartlaggning och en nulage-
sanalys dar rektorsgruppen ocksa deltog pa
en malbildsworkshop dar arbete paborjades
kring centrala och lokala handlingsplaners
malsattningar. Dataunderlaget visade styrkor
och svagheter i arbetet med digitalisering pa
respektive enhet men ocksa pa forvalt-
ningsniva.

e Ensystemférvaltare med arbetsuppgifter
kring forskolans- och skolans digitala larmiljo
har anstallts for att bland annat ta emot det
Okade behovet av teknisk och pedagogisk sup-
port samt utbildningsinsatser.
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5 Terminsutvardering

Analys av resultaten

| slutet av varje termin genomfor pedagogerna terminsutvarderingar. Varje peda-
gog analyserar och utvarderar terminens undervisning och sina resultat. Pedago-
gen gor dven framatsyftande reflektioner infor nasta termin for hur undervis-
ningen ska kunna forbattras. Terminsutvarderingen blir ett stod for forbattringar
under kommande termin genom att:

® Arbetslaget analyserar terminsutvarderingen som varje pedagog genomfor i slu-
tet av terminen.

o Skolledningen summerar och analyserar resultatet av utvarderingen. Underlaget
blir en del av rektors kvalitetsrapport och skolenhetens verksamhetsplan.

e Rektor ger feedback pa individ- och gruppniva.

Antalet genomforda terminsutvarderingar VT 2022 var 276 st inom skola och
sarskola och antalet svar var jamnt fordelat utifran stadierna.

Forbattringsatgarder utifran analysen

| terminsutvarderingarna lyfter pedagogerna en rad olika kunskapskrav dar ele-
verna behover stod. De amnen flest elever behdver stdd i ar matematik och
svenska/svenska som andra sprak. Lasa, skriva, rakna garantin for elever i 3k F-3
fokuserar pa @mnena matematik, svenska och svenska som andrasprak. Skolver-
kets obligatoriska kartlaggningar genomférs och resultatet analyseras och i samrad
med speciallarare goérs insatser pa grupp- och individniva.

Exempel pa atgarder som rektorerna namner i svenska/svenska som andra sprak
ar att arbeta med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, dar spraket alltid
satts i fokus i alla &mnen, 6kad lasforstaelse och fokus pa elevers skrivande och
stottningsstrategier, exempelvis modellskrivande. | matematik namns framst att
utveckla problemldsningsstrategier.

Vilka &mnen figurerar oftast pa fragan vilka kunskapskrav eleverna har svart med?

Matematik

Musik

Engelska

Bild

Hem- och konsumentkunskap
Idrott och hélsa

Moderna sprak
Naturorienterande @mnen (1-3)
Biologi

Fysik

Kemi

Samhallsorienterande &mnen (...
Geografi

Historia

Religionskunskap
Sambhéllskunskap

Slojd

Svenska

Svenska som andrasprak
Teknik

Modersmal

0 50 100 150 200

Resultat fran Terminsutvardering VT 2022 f6r skola och sarskola.

Utifran terminsutvarderingarna ser rektorerna att arbete for 6kad trygghet och
studiero behover fortsatta. En viktig del i detta ar ledarskapet i klassrummet. Goda
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relationer ar en framgangsfaktor for att ma bra och trivas och férebygger konflik-
ter bade mellan elever och mellan elever och personal. Samsyn och gemensamma
forhallningssatt och bemétande skapar tydlighet kring ramar och rutiner och ska-
par trygghet for bade elever och personal. Att viacka elevers engagemang och gora
dem delaktiga i sitt skolarbete ses som viktigt i rektorernas samlade bild.
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6 Lektionsobservationer

En viktig del av det pedagogiska ledarskapet och det kollegiala larandet sker
genom lektionsobservationer och didaktiska samtal i Ludvika kommuns skolor. Vi
arbetar enligt den kommungemensamma planen for battre och battre
undervisning, ”Oppna din doérr”. Det langsiktiga malet ar att bygga en kollegial
kultur dar det ar naturligt att studera sin och andras undervisning for att
tillsammans utveckla elevernas larande.

Medvetet

Lektionstart & Sprak-
Lektionsslut ledarskap och kunskaps-
utvecklande

OI.PF.‘“ G{f'l
déer och £49
att du vill ha

arbetssatt

mig har!

Hhunskapsresan

4. Lektionsobservationer + Co-coaching 2 - ldrare observerar ldrare
Observationer med efterférljande didaktiskt samtal med enskild larare/pedagog. Fokus pa
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt + Larare observerar l4rare med hjélp av ett
evidensbaserat observationsunderlag.

3. Lektionsobservationer + Co-coaching 1 - ﬁppna dérren for en kollega

Observationer med efterforljande didaktiskt samtal med enskild Iarare/pedagog. Fokus pé ledarskap i
klassrummet. + Lirare besoker |drare. Ova pa att ge feedback och ta emot feedback.

2. Lektionsobervationer + didaktiskt samtal.
Observationer med efterforljande didaktiskt samtal med enskild larare/pedagog. Fokus pa
lektionstart och lektionsslut

1. Sa startar och avslutar vi lektioner pa skolan
Microbestk - Inga observationer kopplas till person.

Under lasaret 2021/2022 har lektionsobservationer inte kunnat genomforas helt
enligt var planering pa grund av pandemin. Under lasaret genomfoérdes ca 115
observationer av medvetet ledarskap i klassrummet.

Observationsunderlaget medvetet ledarskap i klassrummet ar uppdelat i fyra
omraden:

Procedurer, regler och rutiner

Relationer och undervisningsklimat

Forvantningar och motivation

Interventioner

Atgirder infor nasta lasar

| planen for battre och battre undervisning har tidsperspektivet reviderats utifran
pandemin. Under lasaret 2022/2023 fortsatter rektorerna att genomfoéra
lektionsobservationer utifran observationsunderlaget medvetet ledarskap i
klassrummet. Rektor foljer upp lektionsobservationerna med didaktiskt samtal
med respektive pedagog dar individuella utvecklingsomraden och mal satts upp.

Nagra enheter ar ocksa redo for att ta nasta steg under ldasaret med att genomfora
och ta emot besok kollegor emellan. Genom att fa besok samt bestka kollegor sa
finns en férhoppning om att pedagogerna ska fa ett erfarenhetsutbyte som leder
till utvecklande arbete samt en 6kad likvardighet.
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7 Resultatuppfoljning

7.1 Kunskaper

Elevernas resultat redovisas som maluppfyllelse per &mne for varje arskull,

Datum

2022-10-20

uppnatt meritvarde for de elever som gick i ak 6-9 och gymnasiebehdrighet for ak
6-9, samt resultat fran nationella prov for ak 3, 6 och 9. Darefter foljer en analys av

resultatet.

7.1.1  Maluppfyllelse per amne

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2014 (ak 1)

Amne Arskull 2014 (3k 1)

Arskullens
utfall Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens
utfall utfall utfall utfall utfall Féréndring
"OK" vérdet senaste
(%) i Unikum | "OK"vardet | "OK"vardet | "OK"vardet | "OK"vérdet | "OK" vérdet terminen
Mittermin | (%) i Unikum | (%) i Unikum | (%)iUnikum | (%)iUnikum | (%) i Unikum (procent-
HT 3k 1 VT ak 1 HT ak 2 VT 3k 2 HT 3k 3 VT ak 3 enheter)
Bild 99% 99% 0%
Engelska
Idrott och hilsa 98% 99% 1%
Matematik 91% 89% -2%
Modersmal 87% 93% 6%
Musik 97% 99% 2%
NO (ar 1-3) 98% 98% 0%
SO (ar 1-3) 97% 98% 1%
Slojd
Svenska 86% 90% 4%
Svenska som andrasprak 76% 71% -5%
Teknik 80% 98% 18%

Varden fran Unikum.

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2013 (3k 2)

Amne Arskull 2013 (3k 2)

Arskullens
Arskullens Arskullens utfall Arskullens Arskullens Arskullens
utfall utfall utfall utfall utfall Forandring
"OK" vardet senaste
"OK" véardet | "OK"vardet | (%)iUnikum | "OK"virdet | "OK"virdet | "OK"virdet terminen
(%) i Unikum | (%) i Unikum Mittermin (%) i Unikum | (%) i Unikum | (%) i Unikum (procent-
HT 3k 1 VT 3k 1 HT 3k 2 VT 3k 2 HT 3k 3 VT 3k 3 enheter)
Bild 99% 99% 99% 98% -1%
Engelska 97% 97% 0%
Idrott och hilsa 99% 98% 97% 98% 1%
Matematik 85% 92% 89% 87% -2%
Modersmal 97% 93% 88% 89% 1%
Musik 95% 98% 98% 98% 0%
NO (ar 1-3) 99% 99% 97% 97% 0%
SO (ar 1-3) 98% 98% 97% 96% -1%
Slojd
Svenska 92% 92% 89% 90%. 1%
Svenska som andrasprak 81% 69% 62% 68% 6%
Teknik 99% 93% 90% 98% 8%

Vérden fran Unikum.
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Ludvika kommun

Datum

2022-10-20

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2011 (just avslutat ak 3)

Amne Arskull 2012 (3k 3)

Arskullens
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens utfall Arskullens
utfall utfall utfall utfall utfall Férandring
"OK" vérdet senaste
"OK" vdrdet | "OK"vardet | "OK"vardet | "OK"vardet | (%)iUnikum | "OK" vérdet terminen
(%) i Unikum | (%) i Unikum | (%) i Unikum | (%) i Unikum Mittermin | (%) i Unikum (procent-
HT 3k 1 VT ak 1 HT ak 2 VT ak 2 HT 3k 3 VT ak 3 enheter)
Bild 99% 99% 98% 99% 99% 100% 1%
Engelska 96% 97% 97% 96% -1%
Idrott och hélsa 99% 96% 99% 99% 99% 99% 0%
Matematik 89% 93% 91% 90% 90% 87% -3%
Modersmal 92% 95% 94% 94% 87% 90%. 3%
Musik 98% 98% 98% 98% 98% 98% 0%
NO (ar 1-3) 94% 95% 97% 98% 96% 98% 2%
SO (3r 1-3) 96% 97% 96% 97% 84% 94% 10%.
Slojd 99% 99% 0%
Svenska 89% 88% 87% 89% 88% 88% 0%
Svenska som andrasprak 61% 74% 78% 78% 73% 70% -3%
Teknik 91% 97% 98% 99% 87% 98% 11%
Vérden fran Unikum.
Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2011 (3k 4)
Amne Arskull 2011, 3k 4
Arskullens Arskullens Arskullens
utfall Arskullens Arskullens Arskullens utfall utfall Forandring
"OK" vérdet utfall utfall utfall senaste
(%) i Unikum | "OK"vardet [ "OK"vardet | "OK"vérdet |Andel (%)med|Andel (%) med| terminen
Mittermin (%) i Unikum | (%) i Unikum [ (%) i Unikum A-E A-E (procent-
HT 3k 4 VT 3k 4 HT 3k 5 VT 3k 5 HT 3k 6 VT 3k 6 enheter)
Bild 99% 99% 0%
Biologi 93%. 93% 0%
Engelska 91% 89% -2%
Fysik 25% 88%
Geografi 65% 89%
Hem- och konsumenkunskap
Historia 34% 93%
Idrott och halsa 91% 86%. -5%
Kemi 15% 84%
Matematik 86% 87% 1%
Moderna sprak
Modersmal 85%. 85% 0%
Musik 99% 97% -2%
Religionskunskap 24% 95%
Samhallskunskap 83% 91%
Slojd 99%. 98% -1%
Svenska 91% 90% -1%
Svenska som andrasprak 65% 67% 2%
Teknik 95%. 97% 2%

Varden fran Unikum.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2022-10-20 22(39)

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2010 (ak 5)

Amne Arskull 2010, 3k 5
Arskullens Arskullens Arskullens
Arskullens Arskullens utfall Arskullens utfall utfall Forandring
utfall utfall "OK" vérdet utfall senaste
"OK" vdrdet | "OK"vérdet | (%)iUnikum | "OK" vardet |Andel (%) med|Andel (%) med| terminen
(%) i Unikum | (%)iUnikum | Mittermin | (%) i Unikum A-E AE (procent-
HT &k 4 VT dk 4 HT &k 5 VT &k 5 HT &k 6 VT &k 6 enheter)
Bild 98% 97% 97% 98% 1%
Biologi 83% 88% 89% 84% -5%
Engelska 89% 86% 83% 84% 1%
Fysik 45% 89% 88% 86% -2%
Geografi 64% 89% 88% 90% 2%
Hem- och konsumenkunskap
Historia 44% 88% 88% 90% 2%
Idrott och hilsa 88% 87% 88% 86% 2%
Kemi 28% 80% 90% 88% -2%
Matematik 87% 88% 86% 85% -1%
Moderna sprak
Modersmal 83%. 78% 70% 73% 3%
Musik 97% 97% 97% 96%. -1%
Religionskunskap 50% 90% 89% 88% -1%
Samhillskunskap 91% 91% 92% 92% 0%
Sléjd 97% 96% 96% 96% 0%
Svenska 85% 92% 90% 91% 1%
Svenska som andrasprak 60% 54% 61% 61% 0%
Teknik 80% 92% 91% 92% 1%

Varden fran Unikum.

Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2009 (ak 6)

Amne Arskull 2009, 3k 6
Arskullens Arskullens
Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens utfall utfall Férandring
utfall utfall utfall utfall senaste
"OK"vérdet | "OK"vdrdet | "OK"vardet | "OK"véardet [Andel (%) med|Andel (%) med| terminen
(%) i Unikum | (%) i Unikum | (%) i Unikum | (%) i Unikum A-E A-E (procent-
HT 3k 4 VT 3k 4 HT 3k 5 VT 3k 5 HT 3k 6 VT 3k 6 enheter)
Bild 97% 95% 96% 97% 98% 97% -0,5%
Biologi 46% 89% 90% 76% 95% 94% -0,7%
Engelska 91% 89% 86% 87% 86% 89% 3,1%
Fysik 54% 84% 56% 91% 93% 95% 2,5%
Geografi 72% 79% 85% 87% 98% 95% -2,4%
Hem- och konsumenkunskap 99% 98% -1,1%
Historia 71% 80% 62% 87% 92% 94% 1,3%
Idrott och hidlsa 88% 86% 87% 91% 91% 89% -2,1%
Kemi 68% 82% 81% 74% 94% 94% 0,8%
Matematik 83% 81% 81% 82% 85% 85% -0,1%
Moderna sprak 93% 91% -2,3%
Modersmal 87% 82% 83% 81% 85% 84% -1,1%
Musik 92% 97% 96% 96% 96% 96% 0,0%
Religionskunskap 53% 90% 85% 88% 90% 91% 0,8%
Samhillskunskap 66% 84% 86% 87% 88% 90% 1,9%
Slojd 98% 98% 97% 97% 100% 99% -1,1%
Svenska 83% 88% 83% 87% 92% 93% 1,0%
Svenska som andrasprak 49% 53% 67% 67% 61% 65% 4,0%
Teknik 72% 94% 91% 93% 97% 95% -1,8%

Varden fran Unikum och Hypergene.
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Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2008 (ak 7)

Amne skull 2008 (3k 7)

Rikssnitt ak 9
Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens utfall
utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal Férandring Differens
huvudman senaste jamfort med

Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) med terminen rikssnitt

med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E A-E (procent- (procent-

HT ak 7 VT ak 7 HT ak 8 VT ak 8 HT ak 9 VT ak 9 VT 2022 enheter) enheter)
Bild 96,9% 95,2% 95,5% -1,7% -0,3%
Biologi 76,1% 77,1% 90,7% 0,9% -13,6%
Engelska 83,8% 84,7% 91,5% 1,0% -6,8%
Fysik 72,2% 78,6% 90,0% 6,3% -11,4%
Geografi 89,1% 86,3% 91,0% -2,9% -4,7%
Hem- och konsumenkunskap 94,8% 93,2% 94,4% -1,6% -1,2%
Historia 84,4% 86,9% 91,0% 2,5% -4,1%
Idrott och halsa 84,7% 85,8% 91,0% 1,1% -5,2%
Kemi 77,4% 78,8% 89,4% 1,4% -10,6%
Matematik 77,8% 76,4% 87,4% -1,3% -11,0%
Moderna sprak 84,8% 83,0% 94,2% -1,8% -11,2%
Modersmal 89,4% 86,6% 95,3% -2,8% -8,7%
Musik 92,5% 83,7% 94,5% -8,7% -10,8%
Religionskunskap 86,4% 90,4% 91,6% 4,0% -1,2%
Samhallskunskap 88,5% 86,6% 91,2% -1,9% -4,6%
Slojd 93,0% 93,4% 95,9% 0,4% -2,5%
Svenska 83,3% 84,4% 94,0% 1,1% -9,6%
Svenska som andrasprak 46,0% 60,0% 67,4% 14,0% -7,4%
Teknik 79,8% 81,8% 92,9% 2,1% -11,1%

Vérden fran Hypergene, rikssnitt har hamtats fran Skolverkets statistik.

Maluppfyllelse (%) per @mne, arskull 2007 (ak 8)

Rikssnitt ak 9
Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens utfall
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal Férandring Differens
huvudman senaste jamfort med
Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) med terminen rikssnitt
med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E A-E (procent- (procent-
HT 8k 6 VT &k 6 HT &k 7 VT 8k 7 HT 8k 8 VT 4k 8 HT 8k 9 VT 8k 9 VT 2022 enheter) enheter)
Bild 96,4% 97,1% 96,8% 95,6% 96,4% 94,6% 95,5% -1,7% -0,9%
Biologi 86,5% 86,6% 82,1% 80,1% 80,0% 78,7% 90,7% -1,3% -12,0%
Engelska 80,8% 85,7% 80,3% 75,2% 74,2% 79,4% 91,5% 5,2% -12,1%
Fysik 89,3% 88,6% 90,7% 79,5% 76,7% 84,7% 90,0% 8,0% -5,3%
Geografi 87,6% 90,2% 94,0% 93,9% 89,7% 90,1% 91,0% 0,4%)| -0,9%
Hem- och konsumenkunskap 98,2% 97,7% 96,7% 95,2% 94,0% 92,1% 94,4% -1,9% -2,3%
Historia 87,0% 89,3% 89,6% 91,0% 86,6% 89,2% 91,0% 2,6% -1,8%
Idrott och hilsa 89,9% 88,3% 88,6% 87,0% 81,6% 81,1% 91,0% -0,5% -9,9%
Kemi 82,9% 84,1% 84,8% 83,3% 77,9% 78,9% 89,4% 0,9% -10,5%
Matematik 83,7% 84,1% 76,3% 79,9% 77,5% 81,0% 87,4% 3,6% -6,4%
Moderna sprak 93,0% 88,4% 85,2% 85,1% 74,5% 84,9% 94,2% 10,4%, -9,3%
Modersmal 89,5% 94,7% 90,8% 80,9% 76,7% 83,6% 95,3% 6,9% -11,7%
Musik 96,4% 94,4% 92,4% 92,0% 91,7% 87,7% 94,5% -3,9% -6,8%
Religionskunskap 78,6% 89,3% 92,3% 94,9% 89,4% 91,1% 91,6% 1,7% -0,5%
Samhallskunskap 88,4% 89,6% 94,0% 94,2% 93,4% 87,9% 91,2% -5,5% -3,3%
Slojd 98,0% 98,4% 95,4% 92,9% 93,6% 91,9% 95,9% -1,7% -4,0%
Svenska 90,0% 93,9% 87,0% 83,2% 78,8% 82,8% 94,0% 4,0%)| -11,2%
Svenska som andrasprak 48,7% 65,0% 74,1% 65,8% 81,5% 72,6% 67,4% -8,9%) 5,2%
Teknik 91,3% 94,1% 92,7% 86,4% 83,4% 86,5% 92,9% 3,1% -6,4%

Varden fran Hypergene, rikssnitt har hamtats fran Skolverkets statistik.
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Maluppfyllelse (%) per amne, arskull 2006 (ak 9)

Amne Arskull 2006 (3k 9)

Rikssnitt ak 9
Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens utfall
utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal Férandring Differens
huvudman senaste jamfort med

Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) | Andel (%) med | terminen rikssnitt

med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E A-E (procent- (procent-

HT ak 7 VT ak 7 HT &k 8 VT ak 8 HT ak 9 VT ak 9 VT 2022 enheter) enheter)
Bild 97,1% 93,6% 95,3% 94,9% 95,9%. 96,6% 95,5% 0,7% 1,1%
Biologi 90,8% 83,2% 89,8% 83,5% 83,8% 89,5% 90,7% 5,7% -1,2%
Engelska 84,2% 78,5% 76,3% 73,1% 83,3% 91,1% 91,5% 7,7% -0,4%
Fysik 90,4% 85,3% 78,6% 81,3%. 80,2% 83,0% 90,0% 2,9% -7,0%
Geografi 92,4% 87,5% 88,5% 85,7% 91,2% 90,5% 91,0% -0,7% -0,5%
Hem- och konsumentkunskap 95,2% 92,9% 94,9% 91,6% 92,5% 93,2% 94,4% 0,7% -1,2%
Historia 90,9% 80,4% 80,1% 80,0% 82,1% 82,2% 91,0% 0,1% -8,8%
Idrott och hélsa 85,7% 86,4% 86,0% 83,8% 80,5%. 86,7% 91,0% 6,2% -4,3%
Kemi 89,0% 82,8% 77,0% 75,6% 81,5% 84,2% 89,4% 2,6% -5,2%
Matematik 83,1% 79,4% 80,2% 78,8% 81,1% 90,0% 87,4% 8,9% 2,6%
Moderna sprak 85,9% 84,8% 86,6% 83,9% 79,9% 82,3% 94,2% 2,4% -11,9%
Modersmal 92,0% 91,9% 96,5% 87,9% 94,1% 91,2% 95,3% -2,9% -4,1%
Musik 92,8% 86,7% 87,5% 89,6%. 90,0%. 90,1% 94,5% 0,1% -4,4%
Religionskunskap 91,7% 80,6% 79,3% 82,7% 77,5% 82,1% 91,6% 4,6% -9,5%
Samhallskunskap 84,1% 86,3% 84,6% 84,1% 86,2% 81,4% 91,2% -4,8% -9,8%
SI6jd 97,4% 95,0% 94,2% 93,8% 94,7% 92,0% 95,9% -2,7% -3,9%
Svenska 91,7% 87,9% 85,3% 83,3% 87,6% 94,2% 94,0% 6,7% 0,2%
Svenska som andrasprak 63,2% 55,4% 71,7% 69,8% 73,8% 84,1% 67,4% 10,4% 16,7%
Teknik 92,8% 82,8% 89,1% 90,7% 91,9% 89,8% 92,9% -2,1% -3,1%

Vérden fran Hypergene, rikssnitt har hamtats fran Skolverkets statistik.

7.1.2 Genomsnittligt meritvarde (Skolverkets def.)

Genomsnittligt meritvirde (Skolverkets def.), totalt i kommunen

Alla
kommuner .
R R N N N N N N Differens
Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens (ovagt medel) Forandring | jamfort med
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal senaste alla
huvudman terminen kommuner
HT dk 6 VT &k 6 HT 3k 7 VT k7 HT &k 8 VT &k 8 HT &k 9 VT &k 9 Ak9 (meritvérde) | (meritvérde)
Arskull 2009 (3k 6) 162,9 2164
Arskull 2008 (3k 7) 160,8 212,2 187,1 187,2
Arskull 2007 (3k 8) 159,8 207,6 195,3 194,0] 188,7] 192,7] 4,0]
Arskull 2006 (ak 9) 169,7 216,2 195,2 187,6 187,5 187,1 201,1 204,8 217,1 BY -12,3
Arskull 2005 151,0] 204,8] 189,3 188,3 187,2 190,4 205,1 213,0 220,4] 78 -7,4
Arskull 2004 152,3 200,1 189,1 183,9 184,2 1903 196,4 212,1 2196 15,7 75
Arskull 2003 193,4 183,9 190,1 192,4 203,8 212,5 218,4] 8,7 -5,9
Arskull 2002 198,0 193,5 186,3 184,0 202,5 210,9 217,7 8,4 -6,8
Arskull 2001 188,3 186,5 186,9 187,4 186,9 192,6 2115 57 -18,9

Varden for VT ak 9 har hamtats fran Skolverkets statistik (arskull 2006 baseras pa meritvarde efter lovskola). Varden
for ”Alla kommuner - kommunal huvudman” har himtats fran Kolada. Ovriga virden &r fran Hypergene.

7.1.3 Gymnasiebehorighet

Alla
kommuner Forandring Differens
Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | Arskullens | (ovigt medel) senaste jamfort med
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall kommunal terminen rikssnitt
huvudman (gymnasie- (gymnasie-
HT &k 6 VT 3k 6 HT 3k 7 VT k7 HT 3k 8 VT 3k 8 HT 3k 9 VT dk 9 Ak9 behdrighet) | behdrighet)
Arskull 2009 (3k 6) 75,9% 77,2% 13%
Arskull 2008 (3k 7) 76,5% 75,3% 65,0%)| 67,3% 2,4%
Arskull 2007 (3k 8) 68,8% 74,4% 63,7%)| 60,8% 57,6% 65,0%) 7,4%
Arskull 2006 (3k 9) 79,4% 76,9% 72,8% 70,5% 65,1% 64,2% 69,9% 85,6% 82,0% 15,8% 3,6%
Arskull 2005 72,3% 78,0% 68,3%!| 70,8% 68,4% 69,8%) 78,3% 84,2% 83,4% 5,9% 0,8%
Arskull 2004 64,0%)| 68,7% 64,9% 65,9% 68,0% 86,8% 83,0% 18,8% 3,8%
Arskull 2003 66,5%| 67,8% 65,2% 73,5% 76,1% 85,6% 81,4% 9,5% 4,2%
Arskull 2002 71,4% 82,1% 81,9% 10,7% 0,2%
Arskull 2001 76,3% 79,4% -31%
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Vérden for VT ak 9 har hamtats fran Skolverkets statistik (arskull 2006 baseras pa behérighet efter lovskola). Varden
for ”Alla kommuner - kommunal huvudman” har hiamtats fran Kolada. Ovriga virden ar frdn Hypergene.

7-1.4 Nationella prov och kartlaggningar

Nationella prov genomfors i arskurs 3, 6 och 9. Syftet med proven ar att stodja en
likvardig och rattvis bedomning och betygssattning samt ge underlag for analyser
av i vilken utstrackning kunskapskraven uppfylls. Nar denna rapport skrivs ar de
officiella vardena dnnu inte publicerade av Skolverket. Statistiken har hamtats fran
forvaltningens system Hypergene.

| arskurs 3 gor eleverna nationella prov i dmnena svenska alternativt svenska som
andrasprak och matematik. | arskurs 6 och 9 gor eleverna nationella provi amnena
svenska alternativt svenska som andrasprak, engelska och matematik samt i
arskurs 9 i natur- och samhallsorienterande @mnen. Varje skolenhet tilldelas ett av
de naturorienterande @mnena (NO) biologi, fysik och kemi och ett av de
samhallsorienterande dmnena (SO) geografi, historia, religionskunskap och sam-
hallskunskap.

| drskurs 3 bestar amnesproven av flera kortare delprov. | arskurs 6 och 9 bestar
dmnesproven av 2-5 delprov som dr mer omfattande. | arskurs 3 bedéms
resultaten utifrdn om eleverna uppnatt eller inte uppnatt kravnivan for respektive
delprov. | arskurs 6 och 9 erhaller eleverna ett provbetyg i respektive &mne. For att
fa ett provbetyg ska eleven ha deltagit i alla delprov inom respektive &mnesprov.

Pa skolorna ar resultatet av de nationella proven en viktig utgangspunkt i arbetet
med elevernas fortsatta kunskapsutveckling.

Ak 3

Cirka 320 elever genomférde de olika delproven i matematik. Det delprov déar
hogst andel uppnatt kravnivan var inom ”Sannolikhet och statistik” och det del-
prov dar lagst andel uppnatt kravnivan var inom “Taluppfattning och tals anvand-
ning”.

| svenska var det cirka 230 elever som genomforde de olika delproven. De delprov
dér hogst andel uppnadde kravnivan var inom “Tala: muntlig uppgift” foljt av ”En-
skilt textsamtal”. Det delprov dar lagst andel uppnatt kravnivan var inom ”Skriva:
stavning och interpunktion”.

| svenska som andrasprak var det cirka 85 elever som genomférde de olika delpro-
ven. De delprov dar hogst andel uppnadde kravnivan var inom “Tala: muntlig upp-
gift” och ”Skriva: berattande text”. Det delprov dar lagst andel uppnatt kravnivan
var inom ”Lasa: berattande text”.

Ak 6

Av de elever som deltagit pa nationella provet i matematik klarade 75,1 procent
godkéant pa provet. 92,6 procent klarade godként pa provet i engelska. Av de elever
som deltagit pd proven i svenska/svenska som andrasprak klarade 90,8 procent god-
kdnt pa provet i svenska och 56,9 procent klarade godként pa provet i svenska som
andrasprak.

| foljande diagram visas provbetygsresultat for arskurs 6 lasdret 2021/2022 fordelat
pa de olika betygsstegen. A-E star for godkant och F star for ej godkant.
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Betygsfordelning nationella prov, arskurs 6 lasar 2021/2022
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Varden fran Hypergene.

En storre andel av flickorna an pojkarna (som deltagit i nationella proven) klarade
godkant i svenska, resultatskillnaden i svenska ar 14 procentenheter. | svenska som
andrasprak klarade en hégra andel pojkar godkant, resultatskillnaden ar 6 procen-
tenheter. | matematik och engelska ar skillnaden mellan andel flickor och pojkar som
klarat godkdnt mindre.

Ak 9

Av de elever som deltagit pa nationella provet i matematik klarade 75,5 procent
godkéant pa provet. 96,3 procent klarade godkant pa provet i engelska. Av de elever
som deltagit pd proven i svenska/svenska som andrasprak klarade 91,8 procent god-
kdnt pa provet i svenska och 77,6 procent klarade godként pa provet i svenska som
andrasprak.

| foljande diagram visas provbetygsresultat for arskurs 9 lasdret 2021/2022 fordelat
pa de olika betygsstegen. A-E star for godkant och F star for ej godkéant.

Betygsfordelning nationella prov, arskurs 9 lasar 2021/2022
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Varden fran Hypergene.

En storre andel av flickorna an pojkarna (som deltagit i nationella proven) klarade
godkant i svenska, resultatskillnaden i svenska ar 9 procentenheter. | svenska som
andrasprak klarade en hogre andel pojkar godkant, resultatskillnaden ar 12 procen-
tenheter. | matematik och engelska ar skillnaden mellan andel flickor och pojkar som
klarat godkant mindre.

7-1.5 Analys av kunskaper och atgarder infor nasta lasar

Maluppfyllelse per amne

Vid avstdmningarna under ldsaret 2021/2022 kunde f6érvaltningen konstatera att
det varit en bra ifyllnad av Unikum fran lararnas sida, vilket ar mycket gladjande da
det finns ett underlag som skapar goda forutsattningar for analys och nya
resultathdjande atgarder. Detta géller fér samtliga skolor och samtliga stadier.

Forbattringsomraden finns fortfarande. Manga larare anvander majligheten att
anvanda skolverkets matriser 6ver kunskapskraven for att dokumentera och fylla i
”Mer an godtagbara kunskaper”. Dock behover detta omrade utvecklas ytterligare.
Ju yngre eleverna ar desto tydligare syns detta moénster. For arskurs 7-9 anvander
lararna i storre utstrackning “mer dn godtagbara kunskaper”.

| drskurs 9 har storst andel elever har natt malen i bild (96,6%), svenska (94,2%)
och hem- och konsumentkunskap (93,2%). | de 6vriga amnen som eleverna maste
vara godkanda i for att fa behorighet till gymnasiet, engelska och matematik, ar
andelen godkanda 91 respektive 90 procent. Nagra amnen inom NO och SO samt
moderna sprak har lagst maluppfyllelse.

Genomsnittligt meritvarde och gymnasiebehorighet

Lasaret 2021/2022 var meritvardet efter lovskolan 204,8 poang for arskull 2006
(foregaende ar 213,0 poang), vilket ar lagre an det genomsnittliga meritvardet for
kommunala skolor (alla kommuner, ovdgt medel) som var 217,1 varterminen 2022.
Alla tre hogstadieskolorna har lyft resultatet med eleverna under sista lasaret.
Flickorna som ar fodda 2006 har nagot hogre meritvarde dn pojkarna som ar fodda
samma ar. Flickorna hade 207,6 podng och pojkarna hade 202,1 poang.
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Gymnasiebehdorigheten efter lovskolan, ar i nivda med foregaende ar och ligger pa
85,6 % (foregaende ar 84,2 %), vilket ar hogre an gymnasiebehorigheten for
kommunala skolor (alla kommuner, ovdgt medel) som var 82,0 % varterminen
2022. Forvaltningen noterar att pojkarna som ar fédda 2006 har en hogre
gymnasiebehdrighet an flickorna som ar fodda samma ar. Gymnasiebehérigheten
efter lovskolan ar 88,5 % for pojkar och 82,6 % for flickor.

Vid en granskning av vilka elever som presterar hogst resultat visar det sig att det
ar 10 flickor och 10 pojkar bland de 20 bést presterande eleverna i arskull 2006.

Betygsutfall i forhallande till total franvaro (arskurs 9)

Elevernas narvaro har stor betydelse for deras maluppfyllelse. Sambandet ar tyd-
ligt att ju hogre franvaro en elev har desto svarare ar det for eleven att na kun-
skapsmalen.

| féljande diagram redovisas det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9
(arskull 2006) Idsaret 2021/2022 utifran graden av franvaro. Elever med en fran-
varo pa 0-10 procent nadde i genomsnitt ett meritvarde pa 242 poang och elever
med 6ver 50 procent franvaro nadde i genomsnitt ett meritvarde pa 56 poang.

Genomsnittligt meritvarde (medelvarde) - per franvarogrupp
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Fritidshemmets arbete med kunskapsutveckling och maluppfyllelse
Under lasaret har kompetensutveckling genomforts utifran mojligheter och
forutsattningar pa enhetsniva pa grund av radande pandemi. Personal i
fritidshemmet har deltagit i gemensam kompetensutveckling i samverkan med
ovrig skolpersonal, inom ramen for Skolverkets riktade insatser (SRI),
demokratiuppdrag/vardegrund.
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Rektorer for fritidshemmen foljer upp enhetens arbete med det centrala
innehallet for fritidshemmet i kvalitetssamtal. Undervisningen i fritidshemmet har
planerats, genomforts, utvarderats och dokumenterats enligt radande
styrdokument. Elevenkater for fritidshemmet visar att eleverna trivs pa vara
fritidshem och kanner sig trygga i fritidshemmets verksamhet.
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7.2 Enkater

Vardena som anges ar indexvarden. Vid berakning av medelvarden och index ges
svarsalternativen varden. Vardena summeras och delas sedan pa antalet svarande.
Indexvardet ar ett ssmmantaget medelvarde for tva till fem fragor inom samma
frageomrade.

Vardena kommer fran Skolinspektionens Skolenkat VT 2022. Skolinspektionen anger
att det sammantagna totala enkatresultatet for alla skolenheter i varje
enkdtomgang baseras pa ett slumpmassigt, nationellt representativt urval.
Resultaten baseras saledes pa ett omfattande underlag, med en god spridning av
kommunala och fristaende skolor 6ver hela landet vilket borgar for att resultaten
ger en god nationell bild.

Infor enkdtomgangen 2022 har Skolinspektionen gjort en éversyn av Skolenkdten som
resulterade i att samtliga enkater reviderades fran pastaenden till frageformat. Direkta
fragor ar lattare att forsta och besvara vilket ar sarskilt viktigt da Skolenkaten bland
annat riktas till yngre elever (3k 5).

Elevenkater

Skolinspektionen har genomfort elevenkat for ak 5 och ak 8 under perioden 24 januari
till 9 mars 2022. Totalt har 241 elever i arskurs 5 besvarat enkaterna, samt 226 elever i
arskurs 8. Enkat for elever i arskurs 2-3 i fritidshem har genomférts under samma
period och den besvarades av 222 elever.

7.2.12 Enkatresultat

Elevenkat ak 5, per frageomrade

Elevenkat ak 5
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Varden fran Skolinspektionens Skolenkat.
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Enkat for elever i fritidshem, per frageomrade

Enkét for elever i fritidshem, (3k 2 och 3)

Indexvarde per frageomrade. Hogsta varde = 10. Lagsta varde =0
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Varden fran Ludvika kommuns enkat for elever i fritidshem.

Elevenkat ak 8, per frageomrade

Elevenkét dk 8
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Varden fran Skolinspektionens Skolenkat.
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Enkat till pedagogisk personal

Skolinspektionen har genomfort enkat till pedagogisk personal under perioden 24
januari till 9 mars 2022. Totalt har 177 pedagoger besvarat enkaten, som innehaller 15
frdgeomraden.

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, per frageomrade, del 1

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, del 1
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Varden fran Skolinspektionens Skolenkat.

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, per fraigeomrade, del 2

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan, del 2
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Varden fran Skolinspektionens Skolenkat.
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Enkat till vardnadshavare

Skolinspektionen har genomfort enkat till vdrdnadshavare under perioden 24 januari
till 9 mars 2022. Totalt har 610 vardnadshavare med barn i grundskola och 86
vardnadshavare med barn i forskoleklass besvarat enkaten.

Enkat till vardnadshavare med barn i grundskola, per frageomrade

Sida
33(39)

Enkat till vardnadshavare med barn i grundskola
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Varden fran Skolinspektionens Skolenkat.
Enkat till vardnadshavare med barn i forskoleklass, per frageomrade
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7.2.2 Analys av enkéater och atgarder infor nasta lasar

Elevenkater

Resultaten ger forvaltningen en fingervisning inom vilka omraden som det behéver
goras Overgripande satsningar. Resultatet sdger ddremot inte att det per automatik ar
nédvandigt med insatser inom samtliga omraden pa samtliga skolenheter. Vilka
insatser som behover goras pa respektive enhet maste évervagas utifran varje enhets
resultat. Detta ar ett analysarbete som forvaltningen uppdrar at rektor att genomfora,
samt foresla insatser utifran. Rektors analys och insatser foljs upp av
forvaltningsledningen vid regelbunden resultatuppféljning. Forvaltningen genomfor
dven insatser pa en dvergripande niva.

Av de elever som besvarat enkaten i arskurs 5 har storst andel elever svarat
positivt pa frageomradena Trygghet och Bemotande - larare. Frageomradena
Studiero, Inflytande och Stimulans har lagst varde. Resultatet foljer den nationella
bilden.

Enkaten i arskurs 8 visar pa att dvervagande del av resultaten ar i paritet med
rikssnitt. Av de elever som besvarat enkaten har stérst andel elever svarat positivt
pa frageomradena Trygghet och Bemotande - larare. Frageomradena Inflytande,
Stimulans och Studiero har lagst varde. Resultatet féljer till stor del den nationella
bilden.

For Enkat till elever i fritidshem finns inga nationella varden att jamféra med, men
resultaten for de olika frageomradena ar hoga och visar att eleverna trivs pa vara
fritidshem och kanner sig trygga.

Under lasaret 2022/2023 ar fokus for lektionsobservationerna ledarskapet i
klassrummet. Rektor foljer upp lektionsobservationerna med didaktiskt samtal
med respektive pedagog dar individuella utvecklingsomraden och mal satts upp.
| dessa samtal kommer studiero att beréras med varje undervisande pedagog.
Tydlighet och struktur i lektionsupplagg ar viktigt for att skapa studiero och
fungerande grupper.

Enkat till pedagogisk personal

Enkat till pedagogisk personal i grundskolan har 15 frageomraden och har besvarats av
177 pedagoger. Merparten av frageomradena ar i niva med rikssnittet VT 2022.
Frageomradena Jamstalldhet och Uppfdljning har hogst varden. Frageomradet
Sarskilt stod har lagst varde, vilket det dven har pa ett nationellt plan.

Enkat till vardnadshavare

Enkat till vdrdnadshavare med barn i grundskola har besvarats av 610 vardnadshavare
och enkat till vardnadshavare med barn i férskoleklass har besvarats av 86
vardnadshavare. Det frageomrade som har hogst varde i bada enkaterna ar
Bemotande - ldrare. Det frageomrade som har lagst varde i bada enkaterna ar
Information fran skolan. Resultatet foljer den nationella bilden.
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Elevnarvaro

Fran och med ldsaret 2019/2020 har kommunens skolenheter gatt 6ver i Skola24
(internetbaserat informationssystem for skolan). Ett digitalt system for
narvaroregistrering, franvaroanmalan och ledighetsanstkan. Systemet ger dven
goda mojligheter till uppfoljning for larare och rektorer samt ett bra
analysunderlag pa individ, klass, arskurs och skolenhetsniva. Skola24 underlattar
dven arbetet med tjanstefordelning och schemaldggning samt integrerar med
Unikum sa att vardnadshavare dven far goda mojligheter att fa en helhetsbild av
sitt barns skolgang.

Under tidigare lasar har aven kommungemensam rutin for 6kad skolnarvaro,

”Narvarotrappan”, tagits fram. Denna innehaller stéd for skolans personal och
rektorerna for att framja narvaro samt upptacka, utreda och atgarda franvaro.

6. Statistik pa enhets- och huvudmannaniva

5. Agera - enligt rutiner for Elevhalsoarbetet
4. Agera - samtal med elev och vardnadshavare
3. Reagera - Elev saknas - Uppmarksamma franvaro
2. Registrera och analysera franvaro

1. Rutiner for ledighet och franvaroanmalan

Ett korrekt och uppdaterat schema

7.3 Overgang och samverkan

Overgéng inom grundskola och till gymnasiet infor 1dsarsstarten 2021/2022 fungerar
fortsatt bra. Rutinerna ar val inarbetade och kommunikationen ar tydlig.
Overlamningarna inom och mellan férskola, grundskola och gymnasieskola féljer
den nya ”Plan for 6vergangar inom och mellan skolformer” som implementerats
under februari 2022.

7.4 Skolan och omvarlden

Forvaltningen har en plan for arbete med studie- och yrkesvagledning. Planen ska
sakerstalla att varje elev under sin grundskoletid far den studie- och
yrkesvagledning som hen har behov av. Varje skolenhet har en eller flera personer
utsedda som ansvarar for att eleverna far studie- och yrkesvagledning. Studie- och
yrkesvégledare finns pa vara 7-9 enheter.

Studie- och yrkesvagledning sker inom ramen for den ordinarie undervisningen
samt i riktade kontinuerliga aktiviteter. | ak 1-3 handlar studie- och
yrkesvégledningen om att vacka eller behalla den naturliga nyfikenheten hos barn
for att 6ka kunskapen kring omvarlden och forstaelsen till varfor vi gar i skolan. | ak
4-6 ar fokus for studie- och yrkesvagledning att ge eleverna framtidsinspiration och
att bli medveten om sig sjalv och medveten om alternativ, hjalp att lara sig fatta
beslut och hjalp med verktyg for sjdlva genomférandet. Ak 7-9 studievégledning
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handlar till stor del om majligheternas vag och beslutsprocessen infor
gymnasievalet. Att 6ka medvetenheten kring hur man &r, styrkor, utvecklingsbara
sidor och féormagan att satta in sig sjalv i olika sammanhang och motivera till att se
framat.

Exempel pa aktiviteter inom ramen for skola och omvarld som genomférts under
lasaret ar studiebesok pa foretag alternativt tagit emot besok fran foretag for att
fa information om olika yrken och studievagar. Prova pa olika foreningsaktiviteter,
kulturupplevelser genom Skapande skola, PRAO i olika arskurser och
arbetsmarknadskunskap i 3k 9. Studie- och yrkesvagledning infor val av modernt
sprak i ak 6. Samarbeten har skett med bland annat raddningstjanst, Hall Sverige
rent, Svenska Kyrkan, Radda barnen, Polis och det lokala naringslivet. Covid-19
pandemin har under ldsaret begransat aktiviteter och bl.a. studiebesdk och
planerad PRAO stallts in.

7.5 Bedomning och betyg

Forvaltningen genomfor bade enkater for vardnadshavare och elever dar fragan
stalls om det ar tydligt vad som férvantas av eleven for att den ska na
kunskapskraven och om eleven far utmaningar for att utvecklas sa langt som
moijligt. En viktig del av Kunskapsresan ar lararnas rutiner. Dar vikt laggs vid
formativt arbetssatt och bedémning.

Ett viktigt led i arbetet med betyg och bedémning ar att bade folja upp resultaten
och jobba med insatser pa kommun- skol-, arskurs- och/eller individniva. Utifran
genomfoérda resultatuppféljningar ser vi att bedémning och betyg &r ett omrade vi
fortsatt behover belysa.

7.6 Rektors ansvar

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet/férskoleenhet ska ledas och samordnas
av en rektor vilket starktes i och med 2010 ars skollag. Pedagogiskt ledarskap &r
allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter for en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbattra
skolans resultat s att varje elev nar sa langt som mgjligt i sitt Iarande och sin
utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och kompetens for att
tolka uppdraget, omsatta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt
skapa forstaelse hos medarbetare for samband mellan insats och resultat.

7.7 Resultat lasaret 2021/2022 - sammanfattande analys
och atgarder

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och som del av de gemensamma
rutiner som implementerats i Ludvika kommun har elevernas resultat och lararnas
undervisning analyserats. Elever, pedagoger och vardnadshavare har deltagit i det
systematiska kvalitetsarbetet genom exempelvis enkater, terminsutvarderingar,
kartlaggningar av elever och lektionsobservationer som sedan analyserats.

Maluppfyllelsen visar generellt pa goda resultat i bild, hem- och
konsumentkunskap samt sl6jd. Det ar i enlighet med nationella resultat. Teoretiska
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dmnen har en tendens att ha lagre varden i maluppfyllelse, vilket aven ar ett
monster vid nationella jamforelser av betygsattningen.

| drskurs 9 har storst andel elever natt malen i bild (96,6%), svenska (94,2%) och
hem- och konsumentkunskap (93,2%). | de 6vriga amnen som eleverna maste vara
godkdnda i for att fa behorighet till gymnasiet, engelska och matematik, ar
andelen godkanda 91 respektive 90 procent. Nagra amnen inom NO och SO samt
moderna sprak har lagst maluppfyllelse.

Gymnasiebehdrigheten efter lovskolan, ar i niva med féregaende ar och ligger pa
85,6 % (foregaende ar 84,2 %), vilket ar hogre an gymnasiebehorigheten for kom-
munala skolor (alla kommuner, ovdgt medel) som var 82,0 % varterminen 2022.
Det genomsnittliga meritvardet efter lovskolan ar lagre i jamférelse med forega-
ende ar. Det ligger nu pa 204,8 poang (féregaende ar 213,0 poang), vilket ar lagre
an det genomsnittliga meritvardet for kommunala skolor (alla kommuner, ovagt
medel) som var 217,1 varterminen 2022.

Elevernas narvaro har stor betydelse for deras maluppfyllelse. Sambandet ar tyd-
ligt att ju hogre franvaro en elev har desto svarare ar det for eleven att na kun-
skapsmalen. Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 (arskull 2006) vi-
sar att elever med en franvaro pa 0-10 procent nadde i genomsnitt ett meritvarde
pa 242 poang och elever med 6ver 50 procent franvaro nadde i genomsnitt ett me-
ritvdrde pa 56 poang.

En analys av pedagogernas terminsutvarderingar visar att de kunskapskrav som
eleverna behover mest hjalp med, ar inom dmnena matematik och
svenska/svenska som andrasprak.

Under ldsaret 2021/2022 har lektionsobservationer inte kunna genomféras helt
enligt var planering pa grund av Corona pandemin. Under ldsaret genomfordes ca
115 observationer av medvetet ledarskap i klassrummet. Under nasta lasar
fortsatter arbetet med lektionsobservationer enligt planen foér battre och battre
undervisning med fokus pa ledarskapet i klassrummet. Nagra enheter dr ocksa
redo for att ta ndsta steg under lasaret med att genomféra och ta emot besdk
kollegor emellan. Genom att fa besok samt besdka kollegor sa finns en
forhoppning om att pedagogerna ska fa ett erfarenhetsutbyte som leder till
utvecklande arbete samt en o6kad likvardighet.

Av de elever som har besvarat enkéten i arskurs 5 och 8 har storst andel elever
svarat positivt pa frigeomradena Trygghet och Bemétande - larare.
Frageomradena Studiero, Inflytande och Stimulans har lagst varde. Resultaten
foljer den nationella bilden.

Ovan pavisar att vi ar pa ratt vag inom flera delar. Verksamheten kommer fortsatta
det strukturerade och malmedvetna utvecklingsarbetet med Kunskapsresan.

Att arbeta vidare med kompetensforsorjning, bibehalla och rekrytera personal
med adekvat kompetens samt erbjuda god arbetsmiljo och lokalmassiga forutsatt-
ningar for elever och personal ar av storsta vikt.
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8 Verksamhetsplan - Forbattringsatgarder for lasaret
2022/2023

Grundskolan lasaret 2022/2023

Atgird

Detta ska det leda till - Resultat/ef-
fekt/mal

Aktiviteter

Utvardering av Kunskapsresan

Likvardig utbildning.
Fokus pa battre undervisning och hogre
maluppfyllelse fér eleverna.

Forfina och férbattra strukturer inom
Kunskapsresan vid behov for battre och
battre undervisning.

Kompetensforsorjning

Okad undervisningskvalitet.
Okad arbetsmiljo.
Attraktiva arbetsplatser.

Fortsdtta med de utbildningsinsatser vi
har samt arbeta for att hitta fler moijlig-
heter.

Koncernovergripande malarbete.

Arbeta tillsammans med de fackliga or-
ganisationerna for att hitta framgangs-
faktorer samt utvecklingsomraden pa
kort och lang sikt for 6kad lararbehorig-
het i kommunen.

Arbetsmiljo for elever och personal

God arbetsmiljo for elever och
personal.
Attraktiva arbetsplatser.

Utveckla och tydliggtra det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet pa central och
lokal niva i forvaltningen.

Arbeta tillsammans med de fackliga or-
ganisationerna for att hitta framgangs-
faktorer samt utvecklingsomraden for
en god arbetsmiljo.

Digitalisering

En likvardig, inkluderande och mer tillganglig
utbildning.

Att vi har en adekvat digital kompetens hos
elever och personal.

Det finns stod och strukturer som hjalper rek-
torer, och personal i nyckelroller att leda och

ge personalen stéd i det digitala utvecklings-

arbetet.

Det finns strukturer for att fanga upp gemen-
samma behov och skapa gemensamma fort-
bildningsinsatser.

Det finns lamplig digital teknik, infrastruktur
och etablerade strukturer pa plats for att
kunna genomféra digitala nationella prov i
samarbete med Skolverket.

Oka anvindning av, och kompetens, i
gemensamma verktyg och tjanster.

Oka anvindning och kunskaper for all
personal i att anvanda assisterande
teknik i undervisningen for att stotta
elever.

Tydligare samordna och tillgdngliggora
teknisk och pedagogisk support och ut-
bildningsinsatser.

Utbilda alla skolledare i att leda digitalt
férandringsarbete. Skriva fram en digi-
taliseringsstrategi med gemensamma
mal. Ta fram en kommunikationsplan
som hjélper oss att kommunicera pa ett
adekvat och inkluderande satt.

Sakerstalla att Skolverkets krav pa ex-
empelvis nédvandig teknik och kompe-
tens finns inférd och etablerad i verk-
samheten.

Kvalitetsrapport 2021/2022
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ??i )
KOMM U N Datum Diarienummer

2022-10-18 SUN 2022/481-29

Kansli
Jonas Fors Ert datum Er referens
jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Fortsatt arbete med att utreda lokaler vid Vasaskolan

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden uppdrar till Ludvika kommunfastigheter AB
att utreda/projektera for fortsatt verksamhetsanpassning av gamla
matsalsbyggnaden, samt huvudbyggnaden vid Vasaskolan.

Beskrivning av arendet
Vasaskolan genomgir en upprustning i syfte att bade forbattra arbetsmiljon och
anpassa lokalerna till utifran skolverksamhetens behov och elevantal.

Nya moduler har uppférts och en ny matsal iordningstills under detta lasar.
Dessa forindringar medfor att aven 6vriga lokaler 1 Vasaskolans huvudbyggnad
och den gamla matsalen behéver ses 6ver. Beslut behover fattas om att utreda
lokalerna utifrin behov av verksamhetsanpassning.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser i
detta skede. Efter genomférd utredning och dirpa fattat beslut om fortsatt
hantering av fragan, kan ytterligare kostnader tillkomma enligt f6ljande

alternativ:

Om beslut fattas om att genomfora verksamhetsanpassningar kommer det att

medféra 6kade hyreskostnader.

Om beslut fattas om att inte genomfora verksamhetsanpassningar kommer
verksamheten dldggas kostnaderna f6r den genomférda utredningen.

Jonas Fors
Forvaltningschef

Beslut skickas till
Akten
Ludvika kommunfastigheter AB
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-10-12

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 62 Dnr 2022/481 - 29

Fortsatt arbete med att iordningsstalla lokaler vid
Vasaskolan

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden uppdrar till Ludvika kommunfastigheter AB
att utreda/projektera for fortsatt verksamhetsanpassning av gamla
matsalsbyggnaden, samt huvudbyggnaden vid Vasaskolan.

Beskrivning av arendet
Vasaskolan genomgir en upprustning i syfte att bade forbattra arbetsmiljon och
anpassa lokalerna till utifran skolverksamhetens behov och elevantal.

Nya moduler har uppférts och en ny matsal iordningstills under detta lasar.
Dessa forindringar medfor att dven Gvriga lokaler 1 Vasaskolans huvudbyggnad
och den gamla matsalen behéver ses 6ver. Beslut behover fattas om att utreda
lokalerna utifrin behov av verksamhetsanpassning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 6 oktober 2022.

Behandling
Till social- och utbildningsnimndens mote den 26 oktober 2022 kompletteras
tjansteskrivelsen med tydligande information under rubriken ekonomiska

konsekvenset.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-10-12

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 63 Dnr 2022/329 — 60

Yttrande 6ver motionen inrattande av skolrad

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Yngve Thorné (C) och Fredrik Trygg (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av arendet

Asa Wikberg (MP) motionerar om att Ludvika kommun behéver inritta ett
kommungemensamt skolrad. Motionaren motiverar forslaget med att ett
skolrad skulle ge foraldrar, representanter for skolan, samt politiker en
mojlighet att métas och diskutera aktuella frigor och utmaningar inom
skolomridet.

Social- och utbildningsférvaltningen instimmer i motiondrens uppfattning om
att det dr viktigt att ha dialog med foraldrar kring skolverksamheten. Det dr
dven extra viktigt att ha en dialog med enskilda forildrar kring deras barns
behov och forutsittningar for att de ska kunna lyckas i skolan.

Forvaltningen har emellertid redan forum for dialog med foraldrar pa
enhetsniva. Det sker i forum som t.ex. 6ppet hus, férildraméten och
verksamhetsrad. Forvaltningen har dven dialog via lirplattformen Unikum, mail
och kommunens hemsida.

Vid sidan om de storre forum som finns har enheterna dialog kring enskilda
barn och elever. Detta sker i form av utvecklingssamtal, regelbunden
dokumentation av kunskapsutveckling i Unikum, méjlighet till besok i
verksamheten och goda méjligheter att boka in bes6k med larare, rektorer och
de kompetenser som finns inom elevhilsan. Vid sidan om detta gérs aven
regelbundet enkiter med savil elever som vardnadshavare samt kartligening av
trygga/otrygga omraden pd skolomradet.

Mot bakgrund av de kanaler och forum f6r dialog och samrad som redan finns
etablerade pd enhetsniva upplever inte social- och utbildningsférvaltningen
nagot behov av ett kommungemensamt skolrad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 6 oktober 2022.

Protokollsutdrag fran arbetsutskottet den 14 september 2022, § 55.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motion — Inrattande av skolrad.

Behandling
Yngve Thorné (C) och Fredrik Trygg (SD) yrkar bifall till motionen.

Mohammed Alkazhami (S) och Hakan Frank (M) yrkar bifall till forvaltningens
forslag om avslag av motionen.

Ordférande stiller de tva forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet
beslutat att foresld att motionen avslas.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2022-10-06 SUN 2022/329-60

Kansli
Jonas Fors Ert datum Er referens
jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Yttrande over motionen inrattande av skolrad

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige avslar motionen.

Beskrivning av arende

Asa Wikberg (MP) motionerar om att Ludvika kommun behéver inritta ett
kommungemensamt skolrdd. Motionidren motiverar forslaget med att ett
skolrad skulle ge foraldrar, representanter for skolan, samt politiker en
mojlighet att métas och diskutera aktuella frigor och utmaningar inom
skolomradet.

Social- och utbildningsférvaltningen instimmer i motiondrens uppfattning om
att det dr viktigt att ha dialog med foraldrar kring skolverksamheten. Det ar
dven extra viktigt att ha en dialog med enskilda foréldrar kring deras barns
behov och forutsittningar for att de ska kunna lyckas i skolan.

Forvaltningen har emellertid redan forum f6r dialog med foraldrar pa
enhetsniva. Det sker i forum som t.ex. 6ppet hus, férildraméten och
verksamhetsrad. Forvaltningen har dven dialog via lirplattformen Unikum, mail
och kommunens hemsida.

Vid sidan om de storre forum som finns har enheterna dialog kring enskilda
barn och elever. Detta sker i form av utvecklingssamtal, regelbunden
dokumentation av kunskapsutveckling 1 Unikum, méjlighet till besck i
verksamheten och goda méjligheter att boka in bes6k med lirare, rektorer och
de kompetenser som finns inom elevhilsan. Vid sidan om detta gbrs dven
regelbundet enkiter med savil elever som vardnadshavare samt kartligening av
trygga/otrygga omraden pa skolomradet.

Mot bakgrund av de kanaler och forum fér dialog och samrad som redan finns
etablerade pa enhetsniva upplever inte social- och utbildningsférvaltningen
nagot behov av ett kommungemensamt skolrad.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfér inte nagra kostnader.

Jonas Fors
Forvaltningschef
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Ludvika kommun 2022-10-06 SUN 2022/329 2(2)

Bilagor
Protokollsutdrag fran arbetsutskottet den 14 september 2022, § 55.
Motion — Inrittande av skolrad.

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
Akten
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Motion om inrdattande av skolrad

Ludvika kommun har, som en del av dialogen mellan kommun och medborgare, en rad olika
radgivande organ. | dessa férsamlingar tréffas olika aktorer frén civilsamhallet,
kommunrepresentanter och politiker for att diskutera dagsaktuella fragor. Nar rdden sammantrider
ges goda mdéjligheter for representanterna for olika grupper av kommuninvénare att uttrycka
onskemal och synpunkter, men ocksa att fa information om fragor som berdr dem. | dagsldget finns
det bland annat ett pensionarsrad, ett tillgdnglighetsrad, ett rad for finskt forvaltningsomradet mm.

Det &r inte tydligt att det finns nagon prioritering i vilka frégor som ska kunna behandlas i denna
dialogform. MP Ludvika noterar dock att ett av kommunens stora verksamhetsomraden, skola och
barnsomsorg, inte omfattas av den hér typen av dialog. Samtidigt vet vi att skolan utgér en mycket
stor del av livet fér manga barn och deras foraldrar. Ludvika kommun har ldnge haft en hog
ambitionsniva vad géller resultaten fér kommunens skolor. De héga mélen dr dock tyvérr en bra bit
ifran att uppnas. Vi vet samtidigt att féréldrar sitter pa viktiga nycklar fér att barnen ska lycks i
skolan. Dérfor ser vi att ett skolrad skulle kunna bidra till att forédldrars erfarenheter och synpunkter
lattare skulle kunna tas tillvara, vilket skulle kunna bidra till en kvalitetsutveckling inom skolomradet,

Mp Ludvika yrkar:

e Att Ludvika kommun inrattar ett skolrad, dar foraldrar, representanter for skolan samt
politiker kan métas och diskutera aktuella fragor och utmaningar inom skolomradet.

Miljopartiet de gréna i Ludvika

lie P

Asa Wikberg
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-10-12

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 04 Dnr 2022/479

Tillfalliga tillaggsbidraget inom bostadsbidraget vid
berakning av forsorjningsstod

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden beslutar att avsla yrkandet om att det tillfalliga
tilldggsbidraget till bostadsbidraget till barnfamiljer ska undantas som inkomst
vid berikning av f6rsorjningsstoéd under den period som tilliggsbidraget giller.

Mohammed Alkazhami (S) och Yngve Thorné (C) reserverar sig mot beslutet

till forman for eget yrkande.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen fick vid social- och utbildningsnimndens sammantride 28
september 2022 § 130 uppdrag att till nimndsmotet i oktober 2022 bereda
frigan om att undanta det tillfalliga tilligget till bostadsbidrag vid berdkning av
forsorjningsstod. Riksdagen beslutade 22 juni 2022 om en extra andringsbudget
som bland annat inneholl ett tillfalligt tilliggsbidrag till barnfamiljer inom
bostadsbidraget med anledning av 6kade levnadsomkostnader. Av
propositionen foljer att bostadsbidraget dr en triffsiker forman for att na
hushéll med svag ekonomi, boendekostnaden ar den storsta enskilda
utgiftsposten f6r manga hushall och f6r att minska risken att barnfamiljer inte
kan betala sina boendekostnader ir det lampligt att under en begrinsad tid dter
forstarka bostadsbidraget till barnfamiljer med ett tilliggsbidrag.

Tilliggsbidrag dr ett statligt stod som betalas ut automatiskt till barnfamiljer
med bostadsbidrag, man ansoker inte om det. Forsorjningsstod ar strikt
regelstyrt, behovsprovat och utgar fran Socialstyrelsens riksnorm som beslutas
av regeringen. De hushall som erhéller ekonomiskt bistand till sin f6rsorjning
beviljas I6pande faktiska skiliga kostnader f6r boende och el efter ansckan
vilket innebir att 6kad kostnad ger ett 6kat f6rsorjningsstod. Hushall som inte
har ekonomiskt bistand erhaller inte hégre inkomst f6r att deras boende- och
elkostnad blivit hogre. Att undanta tilligget vid berdkning av f6rsorjningsstod
skulle innebira att Ludvika kommun tillfalligt h6jer normen f6r

forsorjningsstod vilket regeringen inte gjort.

Totalt f6r perioden juli--december kan det innebidra en kostnad f6r kommunen
pa cirka 1 100 tkr att undanta det tillfalliga tilligget till bostadsbidrag vid
berikning av forsorjningsstod. Det har inte framkommit att nagon nirliggande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun till Ludvika undantar det vid berikning av férsorjningsstod.
Arbetsinsatsen for forvaltningen bedoms vara ganska omfattande och kommer
att forflytta socialsekreterarnas tid frin det viktiga arbetet att arbeta med
minniskors vig till sjalvforsorjning.

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden beslutar att avsla yrkandet om att det tillfilliga
tilldggsbidraget till bostadsbidraget till barnfamiljer ska undantas som inkomst
vid berikning av forsorjningsstod under den period som tilliggsbidraget giller.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 10 oktober 2022.

Protokollsutdrag fran social- och utbildningsnimnden den 28 september 2022,
§ 130.

Behandling
Fredrik Tryge (SD), Mikaela Nordling (M) och Héakan Frank (M) yrkar bifall till
liggande forslag fran forvaltningen.

Mohammed Alkazhami (S) och Yngve Thorné (C) yrkar bifall till
vinsterpartiets forslag att undanta det tillfalliga tilligget till bostadsbidrag vid
berikning av forsorjningsstod och att undantaget ska gilla vid berdkningar fran
och med 1 november 2022.

Ordforande stiller de bada forslagen mot varandra och finner att
arbetsutskottet beslutat enligt liggande forslag.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((jft)
KOMM U N Datum Diarienummer

2022-10-10 SUN 2022/479-75

IFO
Anna Hellstrand, 0240-868 50 Ert datum Er referens
anna.hellstrand@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Tillfallig andring av utbetalning av forsorjningsstod

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden beslutar att avsla yrkandet om att det tillfalliga
tilldggsbidraget till bostadsbidraget till barnfamiljer ska undantas som inkomst
vid berikning av forsorjningsstod under den period som tilliggsbidraget giller.

Sammanfattning

Forvaltningen fick vid Social- och utbildningsnimndens sammantrade 26
september uppdrag att till nimndsmétet 1 oktober 2022 bereda fragan om att
undanta det tillfalliga tilligget till bostadsbidrag vid berikning av
forsorjningsstod. Riksdagen beslutade 22 juni 2022 om en extra andringsbudget
som bland annat inneholl ett tillfalligt tilliggsbidrag till barnfamiljer inom
bostadsbidraget med anledning av 6kade levnadsomkostnader. Av
propositionen foljer att bostadsbidraget ér en triffsiker forman for att na
hushall med svag ekonomi, boendekostnaden ar den storsta enskilda
utgiftsposten f6r manga hushall och for att minska risken att barnfamiljer inte
kan betala sina boendekostnader 4r det lampligt att under en begrinsad tid dter
forstarka bostadsbidraget till barnfamiljer med ett tilliggsbidrag.

Tilliggsbidrag dr ett statligt stod som betalas ut automatiskt till barnfamiljer
med bostadsbidrag, man ansoker inte om det. Forsorjningsstod ar strikt
regelstyrt, behovsprovat och utgir fran Socialstyrelsens riksnorm som beslutas
av regeringen. De hushall som erhaller ekonomiskt bistand till sin f6rsérjning
beviljas I6pande faktiska skiliga kostnader f6r boende och el efter ansckan
vilket innebir att 6kad kostnad ger ett 6kat f6rsorjningsstdd. Hushall som inte
har ekonomiskt bistaind erhaller inte hogre inkomst for att deras boende- och
elkostnad blivit hogre. Att undanta tilligget vid berakning av f6rsorjningsstod
skulle innebira att Ludvika kommun tillfalligt hdjer normen f6r
forsorjningsstod vilket regeringen inte gjort.

Totalt for perioden juli- december kan det innebira en kostnad f6r kommunen
pa cirka 1 100 tkr att undanta det tillfalliga tilligget till bostadsbidrag vid
berikning av forsorjningsstod. Det har inte framkommit att nagon nirliggande
kommun till Ludvika undantar det vid berikning av forsorjningsstod.
Arbetsinsatsen for forvaltningen bedoms vara ganska omfattande och kommer
att forflytta socialsekreterarnas tid fran det viktiga arbetet att arbeta med
minniskors vig till sjalvforsorining.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2022-10-10 SUN 2022/479 2(4)

Beskrivning av arendet

Forvaltningen fick vid Social- och utbildningsnimndens sammantride 28
september uppdrag att till nimndsmétet i oktober 2022 bereda fragan om att
undanta det tillfalliga tilligget till bostadsbidrag vid berikning av
forsorjningsstod.

Beslut och forarbeten

Riksdagen beslutade 22 juni 2022 om en extra dndringsbudget for 2022. Detta
beslut inneholl bland annat ett tillfalligt tilliggsbidrag till barnfamiljer inom
bostadsbidraget med anledning av 6kade levnadsomkostnader, som botjar gilla
den 1 juli 2022.

I forarbetena (proposition 2021/22:629) framgar att med anledning av den
ckonomiska situation som barnfamiljer riskerade att hamna i till f6ljd av
coronapandemin inférdes under perioden juli till december 2020 ett tillfalligt
tilliggsbidrag till barnfamiljer inom bostadsbidraget. Det tillfalliga
tilliggsbidraget inférdes pa nytt under perioden juli t.o.m. december 2021 med
anledning av den fortsatta spridningen av covid-19. Bidraget hanterades av
Forsikringskassan och hade samma konstruktion, malgrupp och omfattning

som det bidrag som foreslds nu.

Bostadsbidraget ir en triffsiker f6rmén for att nd hushall med svag ekonomi.
Boendekostnaden dr den storsta enskilda utgiftsposten f6r manga hushall och
for att minska risken att barnfamiljer inte kan betala sina boendekostnader ar
det limpligt att under en begrinsad tid ater forstirka bostadsbidraget till
barnfamiljer med ett tilliggsbidrag. For hushall som samtidigt far ekonomiskt
bistind fran sin kommun kommer ett hojt bostadsbidrag att leda till att det
ckonomiska bistindet sinks i motsvarande grad.

Kostnaden for ekonomiskt bistand berdknas vara 121 miljoner kronor lagre
under 2022 med anledning av tilliggsbidraget. I 6vrigt forvintas inte forslaget
innebira nagra konsekvenser f6r kommunernas handliaggning av ekonomiskt
bistind eftersom uppgift om att bostadsbidrag har limnats redan finns
tillginglig via en digital tjanst.

Forsorjningsstod

Ekonomiskt bistand dven kallat f6rsorjningsstod eller socialbidrag, ar ett
behovsprévat ekonomiskt bistind som soks manadsvis. Ekonomiskt bistand
riktar sig till vuxna personer som inte sjilv kan forsérja sig eller tillgodose sina
behov pa annat satt. I forsta hand ska individen sjilv tillgodose sina behov
genom egna inkomster och/eller genom samhallets andra ekonomiska
férmaner (sjukpenning, pension, bostadsbidrag, barnbidrag, underhallsstéd,
etableringsersittning med mera). Forsorjningsstodet ar inte villkorslost utan det
finns olika saker som paverkar ritten att fa forsérjningsstédet.

Analys
Bostadsbidrag och forsorjningsstdd ar tva olika atgirder. Tilliggsbidrag dr ett
statligt stod som betalas ut automatiskt till barnfamiljer med bostadsbidrag, man
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ansoker inte om det. Forsorjningsstod ar strikt regelstyrt, behovsprovat och
utgar fran Socialstyrelsens riksnorm som beslutas av regeringen.

De hushall som erhaller ekonomiskt bistand till sin f6rs6tjning beviljas 16pande
faktiska skiliga kostnader f6r boende och el efter ansékan vilket innebir att
6kad kostnad ger ett Okat forsorjningsstod. Hushall som inte har ekonomiskt
bistand erhaller inte hégre inkomst f6r att deras boende- och elkostnad blivit

hégre.

Hur manga av barnfamiljerna som har bostadsbidrag och hur stort
tilliggsbidraget dr gir inte att fa fram annat dn via manuell hantering i vatje
enskilt drende. Denna arbetsinsats bedéms vara ganska omfattande och
kommer att forflytta socialsekreterarnas arbetsinsats fran det viktiga arbetet att
arbeta med minniskors vig till sjalvférsorjning till att istillet gd igenom
berikningar och inkomster f6r 4 manader manuellt.

Att undanta tilligget vid berikning av forsorjningsstdd skulle innebira att
Ludvika kommun tillfalligt hdjer normen 61 f6rsorjningsstéd. En fragestillning
som dyker upp ér hur foérvaltningen ska hantera de barnfamiljer som blivit
sjalvforsorjande och inte ansékt men som med ett undantag for tilligget vid
berikning skulle vara berittigade ekonomiskt bistand f6r perioden juli-
december 2022.

Regeringen kan justera bade tilliggsbidraget samt riksnormen for
forsorjningsstod 1 landet 1 syfte att uppritthalla en likvirdig och jamlik
socialtjdnst. Genom att folja f6rsorjningsstddets bestimmelser och praxis

vidhaller kommunen en rittssiker lagtillimpning.

Berakning av omfattning av tillagget

Forvaltningen bedémer att det kan rora sig om 180 hushall som ér barnfamiljer
som uppbar f6rsorjningsstod. Ett snitt pa tilligget som tagits fram genom
stickprov dr 1 050:- per manad. Det innebir 6 300:- per hushall f6r sex
manader. Totalt f6r perioden juli till december kan det innebira en extra
kostnad f6r kommunen pa cirka 1 100 tkr att undanta det tillfalliga tilligget till
bostadsbidrag vid berikning av forsoérjningsstod. Till detta kan komma de
hushall som inte sokt for att tilligget gor att deras inkomster Gverstiger norm.
For perioden november till december kan det innebira cirka 380 tkr.

Omvarldsbevakning

Ett fatal kommuner undantar tilliggsbidraget som inkomst, t ex Timra och
Kramfors kommuner. De senare har undantagit bidraget dven 2020 och 2021.
De allra flesta kommuner beaktar det som inkomst. Det har inte framkommit
att nagon nirliggande kommun till Ludvika undantar det vid berikning av
forsorjningsstod.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Om nimnden viljer att fatta ett annat beslut dn férvaltningens forslag bor
nimnden begira utékad budgetram hos kommunfullmaktige f6r att kunna
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Ludvika kommun 2022-10-10 SUN 2022/479 4(4)

verkstilla beslutet som inte ryms inom nuvarande budgetram da underskott
redan prognostiseras.

Jonas Fors Mauro Pliscovaz
Forvaltningschef Verksamhetschef

Beslut skickas till
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamnden

2022-09-28

§ 130 Dnr 2022/479 — 75

Forslag att undanta det tillfalliga tillaggsbidraget
inom bostadsbidraget vid berakning av
forsorjningsstod

Beslut

Social- och utbildningsnimnden uppdrar till férvaltningen att till nimndsmotet
1 oktober 2022 bereda frigan om att undanta det tillfélliga tilligget till
bostadsbidrag vid berikning av forsérjningsstod.

Behandling

Audrina Handegard (V) lyfter ett extra drende med f6rslag att social- och
utbildningsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att till ndsta sammantrade
bereda frigan om att undanta det tillfalliga tilligget till bostadsbidrag vid
berikning av f6rsorjningsstod, se bilaga.

Mohammed Alkazhami (S), Peter Cyrillus (S), Yngve Thorné (C), Andreas |
Osterberg (M) och Ulrika Berglund (S) stiller sig bakom Audrina Handegards
forslag.

Ordférande fragar om social- och utbildningsnimnden kan besluta att ge
forvaltningen uppdraget enligt Audrina Handegards forslag och finner att

nimnden beslutat detta.

Beslut skickas till

Verksamhetschef IFO f6r verkstallighet

Social- och utbildningsnimnden den 26 oktober 2022
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 66

Faststallande av sammantradesdagar for namnd och

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-10-12

Dnr 2022/456 — 00

utskott ar 2023

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden faststiller sammantridesdagarna fér ar 2023.

Beskrivning av arendet
Forslag pa sammantradesdagar f6r social- och utbildningsnimnden,

arbetsutskottet och individutskottet ar 2023. Samtliga dagar ir onsdagar.

Ordforande-
beredning
kl 10:30

7 dec 2022

8 februari
22 mars
26 april
24 maj

21 juni

30 augusti

27 september
25 oktober

Arbetsutskott Individutskott

(Au)
kl 13:00

25 januari

8 mars
12 april
10 maj
7 juni

16 augusti
13september
11 oktober
22 november

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 11 oktober 2022.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

(lu)
kl 13:00

18 januari

15 februari

15 mars

12 april (k1 10.00)
17 maj

14 juni

23 augusti

20 september
18 oktober
29 november
20 december

Namnd
(SUN)
kl 14:00

11 januari -
konstituerande
8 februari

22 mars
26 april
24 maj
21 juni

30 augusti

27 september
25 oktober

6 december

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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. LUDVIKA
KOMMUN

Kans!i_
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Faststallande av sammantradesdagar for namnd och

utskott ar 2023

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-10-11

Ert datum

Diarienummer

Sida
1(2)

SUN 2022/456-00

Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden faststiller sammantridesdagarna f6r ar 2023.

Beskrivning av arendet

Forslag pa sammantradesdagar f6r social- och utbildningsnimnden,

arbetsutskottet och individutskottet ar 2023. Samtliga dagar ir onsdagar.

Ordforande-

beredning (Au)

kl 10:30 kl 13:00
7 dec 2022 25 januari
8 februari 8 mars

22 mars 12 april

26 april 10 maj

24 maj 7 juni

21 juni 16 augusti
30 augusti 13september
27 september 11 oktober

25 oktober 22 november

Ekonomiska konsekvenser

Arbetsutskott Individutskott

(lu)
kl 13:00

18 januari

15 februari

15 mars

12 april (kI 10.00)
17 maj

14 juni

23 augusti

20 september
18 oktober
29 november
20 december

Namnd
(SUN)
kl 14:00

11 januari -
konstituerande
8 februari

22 mars
26 april
24 maj
21 juni

30 augusti

27 september
25 oktober

6 december

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors
Forvaltningschef

Rita Osterholm

Namndsekreterare
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Beslut skickas till
Forvaltningskansli

Forvaltningens chefsgrupp
Kommunstyrelsens kansli
Publicering pa kommunens hemsida
Akten
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LUDVIKA

TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2022-10-19
Social- och utbildningsforvaltningen
Ert datum Er referens

Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av

delegationsbesluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott, ord-
férande och tjanstemin enligt en av social- och utbildningsnimnden antagen
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildnings-
nimnden. Redovisningen innebdr inte att social- och utbildningsnimnden far
omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det social- och ut-
bildningsnimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2022-10-12  § 60, 61, 65, 67

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2022-10-19  § 337—388

Verksamhetschef forskola "

20/2022 Forordnande som vik rektor

21-23/2022 Beslut om barnomsorg pa obekvim arbetstid
24/2022 Forordnande som vik rektor

25/2022 Beslut om barnomsorg pa obekvim arbetstid

Verksamhetschef skola "

32-34/2022 Beslut om skolbarnomsorg pa obekvim
arbetstid

35/2022 Forordnande som tf rektor

36/2022 Beslut om skolbarnsomsorg pa obekvim
arbetstid

Rektor Lorensbergaskolan 7-9 1)

11-25/2022 Visstidsanstillning lirare och lirarassistent
26-28/2022 Tillsvidareanstillning lirarassistent och lirare
29-30/2022 Visstidsanstillning lirare

31-32/2022 Tillsvidareanstillning lirarassistent och studiecoach
33/2022 Provanstallning bitridande rektor
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2022-10-19 2(2)

Rektor sarskolan "

13/2022 Forordnande som vik rektor

Rektorer 1)

--- Sammanstillning 6ver rektors delegations-
beslut gillande krinkande behandling under
perioden 2022-09-14—10-18

Enskilda individarenden individ- och familjeomsorgen
Registreringsdatum 2022-09-01—30, sid 1—132

Jonas Fors Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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. LUDVIKA
KOMMUN

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm, 0240-861 74
rita.osterholm@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2022-10-19

Ert datum Er referens

Social- och utbildningsnamnden

Redovishing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av meddelanden.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen 1
a) SUN 2022/415 - 60

Beslut efter tillsyn av Vasaskolan (dnr 2022:6134)

Kommunfullmaktige "
b) SUN 2022/506 — 04

Justering av budgetram avseende féretagshilsovarden. KF 2022-10-10 § 80

Kultur- o samhallsutvecklingsforvaltningen, vh-omrade miljo och

bygg "
) SUN 2022/486 — 29

Inspektionsrapport 2022-09-23 Stensvedens férskola (dnr 2022-2174)

d) SUN 2022/508 — 29

Inspektionsrapport 2022-09-06 Knutsbo skola (dnr 2022-2058)

Jonas Fors Rita Osterholm
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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