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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Gemensam namnd for upphandling

2022-12-05

§ Dnr

Extra arende

Beskrivning av arendet
Ordforande Leif Pettersson inledde sammantradet att tacka avgaende vice
ordférande Mari Jonsson samt ledamoterna Lars Isacsson, Joakim Storck och

Goran Hoffman.
Nimnden onskar tjanstemannaorganisationen God jul och gott nytt ar samt

tackar for ett fint ar.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Gemensam namnd for upphandling

2022-12-05

§ 29 Dnr 2022/43

Budgetuppfoljning 2022

Beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen
av budgetuppfoljningen per den sista oktober samt prognos for 2022.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram budgetuppféljning per oktober 2022.

Ekonomi i balans och prognos for heldr dr ett mindre 6verskott/nollresultat.

Den budgeterade omslutningen f6r 2022 uppgar till 21,4 mnkr. Prognos om
6kad omsittning i forhallande till budget med ca 0,5 mnkr (21,9 mnkr). En
hégre omslutning redovisas pa grund av mer intakter frin bolag utéver budget,
6vriga intikter for direktupphandling och annonsering samt sjukloneersittning

pa grund av pandemin.

For perioden redovisas ett positivt utfall netto med 1,5 mnkr. Overskottet
bestar av mer intdkter med 0,5 mnkr beroende pa 6kade intikter for
direktupphandlingar, annonseringar samt tillkommande intékter fran bolag
utéver budget. Ligre l16nekostnader redovisas med 2,1 mnkr beroende pa
vakanser, sjukskrivning och féraldraledighet, men som istillet krdvt mer
konsultinsatser med 1,1 mnkt.”

Behovet av konsultinsats bedoms kvarsta aret ut. Kostnader for konsultstod

ersatts med minskade lonekostnader.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022 inkl. bilaga

Beslut skickas till
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-12-05

Gemensam namnd for upphandling

§ 30 Dnr 2022/146

Upphandlingsplan 2023-2024 for samverkande
kommuner

Beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststiller upphandlings-
plan inklusive kommunernas egna planerade upphandlingar f6r 2023-2024.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter utfér samordnade upphandlingar och sluter ramavtal dar
det finns affirsnytta, samhillsnytta eller administrativ nytta for vira samverkade

kommuner.

Upphandlingsplanen ir tvaarig och giller f6r perioden 2023-2024 vilket innebir
6kad moijlighet att vara ute 1 god tid for planering och genomférande av
upphandlingsprocessen samt tidig dialog med marknaden.

Under hosten 2022 har ett arbete genomférts med att ta fram och sammanstilla
information om samverkande kommuners olika slutna ramavtal och
kommunspecifika upphandlingar samt framtida behov av varor och tjanster.
Det ir en stor bredd pa de ramavtal UhC tillhandahaller. Gemensamt for alla
dessa olika avtals-/upphandlingsomraden ar att de har hég anvindning eller dr
angeldgna ur verksamhetssynpunkt. Ur den insamlade informationen har en
upphandlingsplan f6r 2023-2024 upprittats.

Planen har med tvd remissomgéangar remitterats till samtliga samverkande
kommuner (Falun, Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter)

och dven separat till kommunernas anslutna bolag och férbund.

I Upphandlingsplanen presenteras de upphandlingsomraden (samordnade
upphandlingar och vissa kommunspecifika upphandlingar) som ar planerade
att upphandlas 2023 och 2024. Planen ir preliminir och kan komma att dndras.

Under perioden december 2022 - januari 2023 kommer beslutade samordnade
upphandlingar 2023 att férdelas mellan UhC:s olika upphandlingsenheter.
Sakkunniga for respektive samverkande kommun inbjuds till uppstartsmote, nir
upphandlingen startar, i referensgrupper per upphandling.

Inriktningsmal och upphandlingsstrategi

Vid vatje upphandling av varor och tjanster tas en upphandlingsstrategi/
foranalys fram, dir GNU:s och samverkande kommuners inriktningsmal
(faststallda i Namndplan) ska beaktas. Tex avseende regional tillvaxt, social
héllbarhet och miljémissig hallbarhet och vilka krav som kan stillas.
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Dessa tas fram i samverkan med berérda kommuner i upphandlingen, av
utsedd referensgrupp.

Prioriterat for ar 2023 idr att UhC ska genomféra upphandlingar med tydliga
miljémaissiga ambitioner och krav, i de upphandlingar dir s ar méjligt och
relevant.

Varfor en gemensam upphandlingsplan?
Det finns ett antal goda skal till att en upphandlingsplan tas fram arligen:

- Att vara ett underlag f6r information om tidig dialog om planerade
upphandlingar for leverantorer/foretag (lokalt och regionalt niringsliv).

- Att tydliggéra £6r politiken och samverkande kommuners ledningar
kommande behov av f6rs6rjning avseende varor och tjanster samt vad
som kommer att upphandlas framover.

Att vara ett underlag f6r Upphandlingscenters resurs- och arbetsplanering samt
samverkande kommuners och bolagens utsedda sakkunniga i referensgrupper.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022 inkl. bilaga med upphandlingsplan

Beslut skickas till

Samverkande kommuner for kannedom

Akten

2(2)
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-12-05

Gemensam namnd for upphandling

§ 31 Dnr 2022/147

Namndplan 2023-2025

Beslut
1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststiller
nimndplan 2023-2025 enligt tjdnsteskrivelse med bilaga daterad 29
november 2022 med en dndring av visionen till ”Virdeskapande
samverkan for goda affirer och en hallbar framtid”.

2. Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan uppdrar till Chef
UpphandlingsCenter att gora redaktionella férandringar i nimndplanen.

Beskrivhing av arendet
Inledning

Nimnden inrittades 2013 for att genomféra kostnadseffektiva, rattssikra och
smarta upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade for flera kommuner,
for att anvinda vara skattepengar pa bista mojliga sitt. En forutsittning for
detta 4r kompetenta medarbetare och genom samverkan kan kompetens-
forsorjningen tryggas bittre an for varje kommun for sig.

Nimndplan fortydligar de ansvarsomraden och uppdrag som de sju
samverkande kommunerna verlimnat till den gemensamma nimnden fo6r
upphandlingssamverkan (Ndmnden) genom samarbetsavtal och reglemente till
Upphandlingscenter (UhC) att genomfora.

UhC:s upphandlingar motsvarar érligen 6ver 200 upphandlingar med ett samlat
affirsvirde pda mellan tva till tre miljarder kronor. UhC férvaltar tillsammans
med kommunerna ca 1 300 avtal férdelade pa 130 varugrupper/avtalsomraden
som dr indelade i 12 kategorier.

De 12 kategorierna dr férdelade pé tre olika enheter ledda av tre enhetschefer.
UhC har totalt 27 medarbetare férdelade pa roller som strategisk upphandlare,
operativ upphandlare, avtalsforvaltare, upphandlingsjurist och
upphandlingsstrateg. Under dar 2023 kommer en miljostrateg att anstillas.

De samverkande kommunerna beslutade 2021 om en ny och offensiv
Upphandlingspolicy f6r goda affirer, regional tillvixt och hallbar utveckling.
Den belyser upphandling som ett viktigt strategiskt verktyg som ska skapa goda
affirer samt upphandling roll f6r att viga samman verksamhetens behov av
kvalitet, service och totalkostnad med miljomassigt och socialt hallbar
utveckling.

Inriktningsmal

Justerandes sign
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Nimndplanen visar pa mél och inriktning och de viktigaste prioriteringarna
for perioden 2023-2025. For att nda Namndens 6vergripande mal har Nimnden
identifierat sju inriktningsmal for perioden enligt nedan

- Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att na vara
samverkande kommuners mal

- Visparar pengar at vara samverkande kommuner

- Viarbetar genomgiende med hég kvalitet

- Social hallbarhet dr f6r oss sjilvklart och dir ligger vi 1 framkant

- Miljomaissig hallbarhet ar for oss sjalvklart och dr dr vi drivande inom
resurshushallning

- Vidr bist pa regional tillvixt, och

- Viarbetar stindigt for nya och battre 16sningar for vira samverkande
kommuner

Uppdatering av nimndplan och sirskilda uppdrag

Infér 2023 har en mindre genomarbetning och uppdatering genomforts av
nimndplan, frimst f6r att skapa tydlighet mellan inriktningsmal, indikatorer
och specificering f6r nimndens uppféljning av verksamheten.

Budget 2023 faststilldes av GNU vid sammantride den 19 september 2022.

Ny vision har tagits fram, vilket var ett uppdrag 2022. Forslag till ny vision
stimmer battre med samverkande kommuners egna visioner och lyfter fram
virdeskapande samverkan, den goda affiren och hallbarhet/héllbar framtid.

Nimnden har beslutat att ge UhC sirskilda uppdrag i syfte att vidareutveckla
verksamheten och stodet till de samverkande kommunerna. Férslag till nya
sarskilda uppdrag for ar 2023 inom omradena forsoérjningsberedskap,
miljospendanalys och tillvarata nya méjligheter inom LOU.

I 6vrigt har redaktionella dndringar genomforts.

Ovrigt och strategiméte

Nimnden ska vara 1 stindig utveckling och det kriver ocksa stindig
omprévning av den egna organisationen samt kontinuerlig omvirldsbevakning.
Under 2023 foreslas att Nimnden har ett sdrskilt strategimote som ska beakta
behov av stérre forandringar utifran nya eller tillkommande perspektiv som kan
paverka Niamndplan eller inriktningsmal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022

Behandling

Mari Jonsson (S) yrkar bifall till féreliggande forslag och foreslar en férindring
av visionen till: Virdeskapande samverkan for goda affirer och en hallbar
framtid.

2(3)
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Beslut skickas till

Samverkande kommuner for kainnedom
Akten

33)

Justerandes sign
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Gemensam namnd for upphandling

2022-12-05

§ 32 Dnr 2022/148

Intern kontroll 2023

Beslut

Gemensamma nimnden {6r upphandlingssamverkan faststaller plan f6r intern
kontroll 2023, enligt bilaga 1 och bilaga 2 till tjinsteskrivelsen, samtliga daterade
den 28 november 2022.

Beskrivhing av arendet
Upphandlingscenter foreslar en plan for intern kontroll 4r 2023. Planen
omfattar foljande nimndspecifika kontrollpunkter.

1. Har alla verksambeter aktivitetsplaner for att aktivt forverkliga virdegrunden
Lagandan?

2. Det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Anmils riskobservationer och tillbnd i KIA-
Systemet?

Forslaget har foregitts av en riskanalys 1 kommunstyrelsens forvaltnings
ledningsgrupp, dar risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats,
kvantifierats och prioriterats.

Planen anger ocksa hur de kommungemensamma kontrollpunkterna frin den
kommunovergripande planen ska f6ljas upp:

1. Filjs checklistan vid introduktion av nyanstillda?
2. Foljs koncernens projektmodell?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022

Bilaga 1 Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans plan for intern
kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter 2023, daterad
den 28 november 2022.

Bilaga 2 Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkans sirskilda plan
for intern kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2023,
daterad den 28 november 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 Intern kontroll 2023, riskanalys genomférd i kommunstyrelsens
forvaltnings ledningsgrupp den 3 november 2022.

Beslut skickas till

Forvaltningsledning
Kommunstyrelsen for kinnedom
Kommunstyrelsens férvaltnings koncernstrateg f6r kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten

2(2)
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-12-05

Gemensam namnd for upphandling

§ 33 Dnr 2022/68

Prisjusteringar utover avtalsvillkor i samhallskritiska
avtal

Beslut
1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan beslutar att
prisjusteringar utover avtalsvillkor far tillitas vad galler samhillskritiska
leveranser under 2023 och dir lagstiftningen medger det.

2. Avtal med hog f6rsorjningsrisk ska prioriteras i forsta hand.

3. Beslutet giller fran och med 1 jan 2023 och aret ut. Beslutet kan komma

att hivas om forutsittningarna andras.

Beskrivning av arendet

Till f6ljd av pandemi och nu senare dven kriget 1 Ukraina, har det skett
en rejil 6kning av priser pa en mangd olika varor, bland annat
drivmedel, transporter, livsmedel, plast och virke.

Detta har medfort att situationen for de leverantorer som har avtal
med Upphandlingscenter och levererar till vara samverkande
kommuner, dr ekonomiskt anstringd. Risken dr ocksa att detta
paverkar forsorjningskedjorna, och kan innebira risk for att

leveransen av varor eller tjinster uteblir.

For att inte riskera att kommunens leverantorer av samhillskritiska
leveranser ska ga i konkurs och att samverkande kommuner star utan
viktiga varor och tjanster kan prisjusteringar utéver avtalsvillkor
kunna ske i de fall dir lagstiftningen medger det.

Regleringen/prisjusteringen giller i forsta hand de avtal som ber6r
drivmedel, men kan bedémas gilla dven i andra typer av avtal.

Med detta beslut far Upphandlingscenters chef, i samverkan med
berorda verksamheter, godkinna prisjusteringar utéver avtalsvillkor 1
redan gillande avtal.

De kommunala bolagen rekommenderas se dver sina avtal och tillse
att de samhallskritiska leveranserna sikras genom motsvarande beslut,
eller pa annat sitt.

Beslutet giller under ar 2023 med start 1 januari 2023. Annat beslut
kan komma tillstind om férutsittningarna dndras.

Justerandes sign
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-12-05

Gemensam namnd for upphandling

§ 34 Dnr 2022/149

Utokning budget avseende intakter

Beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner att hdja
intdktsbudgeten 2023 med motsvarande belopp f6r det h6jda PO-palagget

Beskrivning av arendet
Efter att budgeten blev beslutad i GNU den 19 september 2022 har det
tillkommit en hojning av de sociala avgifterna fran 39,25% till 44,53 %.

Det ar kostnader for pensioner som ligger bakom héjningen av PO-palagg.
Detta innebir en kostnadsékning i UhC:s 16nebudget med ca 700 tkr.

Den kostnadsokningen inryms inte 1 den beslutade budgeten pa 22 576 tkr.
Ska budget vara oforindrad innebir det att UhC i princip méste ta bort/nolla
budgeten pa 6vriga kostnadsposter alternativt minska 16nekostnadsbudgeten.

Inget av dessa alternativ ar att foredra. I personalbudgeten ska de tjanster
som finns vara budgeterade fullt ut och UhC kommer att ha kostnader f6r
utbildning, resor for anstillda, personalvard, kontorsmaterial etc.

Forslag att fa hoja intdktsbudgeten med motsvarande belopp for det hojda
PO-pislaget sa att UhC fir en netto +/-0 budget och dirmed slipper gora
konstiga justeringar i kostnadsbudgeten.

Andringen innebir inte nagon hojning av aviserade medlemsbidrag f6r 2023.

UhC kommer inte att 6ka debiteringen av medlemsavgifterna till kommuner/
bolag och kommunalférbund, eftersom UhC vet att vi i verkligheten under
2023 kommer att fa ligre lonekostnader p.g.a. flera vakanser, nedsatt tid och
torildraledigheter samt 6kade Ovriga intdkter.

UhC ska genomfora dalagemensam samordnad upphandling av telefonitjinster

och dalagemensam samordnad upphandling av e-arkiv ar 2023. I bada dessa
upphandlingar deltar flera icke samverkande kommuner som betalar ett fast
arvode till UhC f6r genomférande av upphandlingarna. UhC kommer att
fakturera icke samverkande kommuner ar 2023 och dessa nya 6vriga intikter
finns inte med i budget 2023.

Samrad kring forslag har skett med Samradsgrupp f6r UhC med féredragning
av chef UhC med st6d av ekonomichef i Ludvika kommun. Samradsgruppen
har inget att erinra mot forslaget.

Int6r budget 2024 £6r UhC kommer det héjda PO-paldgget att beaktas.

Justerandes sign
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022

Beslut skickas till
Chef upphandlingscenter f6r kinnedom

Akten

2(2)

Justerandes sign
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Gemensam namnd for upphandling

2022-12-05

§ 35 Dnr 2022/150

Tillampningsanvisningar upphandlingsploicy

Beslut
1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststiller
tillimpningsanvisningar till upphandlingspolicy.

2. Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan uppdrar till Chef
UpphandlingsCenter att gora redaktionella férandringar 1
tillimpningsanvisningar.

Beskrivning av arendet

Sammanfattning

Kommunfullmiktige i samverkande kommuner antog ar 2021 nuvarande
upphandlingspolicy fo6r Falu, Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika
och Siters kommuner. Upphandlingspolicyn giller f6r samtliga samverkande
kommuner som ingir i GNU. Se bilaga 2.

Av upphandlingspolicyn framgar att GNU har i uppdrag att ta fram riktlinjer
som tillimpningsanvisningar till denna Upphandlingspolicy. Chef UhC har
under dr 2022 haft detta uppdrag som nu redovisas till GNU for beslut.

Policyn ir ett styrinstrument vid genomférande av upphandlingar och inkép.
Policyn lyfter upphandling som ett medel f6r att frimja regional tillvixt och
hallbar utveckling. Policyn innehaller riktlinjer som utéver lag om offentlig
upphandling (LOU) ska tillimpas vid upphandling av varor och tjinster samt
byggentreprenader.

Beskrivning och syfte med tillimpningsanvisningarna

Dokumentet ér en tillimpningsanvisning av kommunernas och UhC:s
upphandlingspolicy. Riktlinjerna ska vigleda i hur policyn ska omsittas i
praktiken och beslutas av GNU.

Anvisningarna vinder sig frimst till medarbetare och foértroendevalda i de
samverkande kommunerna.

Syftet med tillimpningsanvisningarna ar att skapa ett gemensamt
torhallningssitt hos de samverkande kommunerna nir det giller att anvinda
upphandling som ett medel for att frimja regional tillvixt och hallbar utveckling
inom ramen fér UhC:s uppdrag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tillimpningsanvisningarna inleds med att beskriva Inkép och upphandling i
samverkan med bakgrunden till och de 6vergripande malen f6r UhC:s

verksamhet. Direfter foljer anvisningarna huvudomradena i policyn:
e Strategiska och effektiva inkop
e Marknad och konkurrens

e Sambhilleliga méil/Hallbarhetsmal

Forslag tillimpningsanvisningar till upphandlingspolicy dr kommunicerad med
Samradsgrupp f6r UhC. Samverkande kommuners milj6-/héllbarhetsstrateger
har deltagit i framtagande av forslag till tillimpningsanvisningar. Dirtill har flera
medarbetare fran UhC varit delaktiga 1 framtagandet av dokumentet under aret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022

Beslut skickas till
Akten

2(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
KOMMUN

2022-12-05

Gemensam namnd for upphandling

§ 36 Dnr 2022/9

Samlingsarende - rapport fran Upphandlincscenters
Chef

Beslut

1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner
redovisningen fran Upphandlingscenters chef.

2. Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan noterar
fortydligandet att upphandlingscenter ska, pa uppdrag av samverkande
kommuner, genomféra upphandling da upphandlingens virde
overstiger 700 000 SEK enligt bilaga 2 LOU fr.o.m. ar 2022

Beskrivning av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef kring f6ljande punkter:

Prisjusteringar utéver avtalsvillkor i samhillskritiska avtal
Till £6]jd av pandemi och nu senare dven kriget i Ukraina, har det skett
en okning av priser pa olika varor, bland annat 6kade brinslepriser.

Omvirldsanalys och Upphandlingsdialog Dalarna (UDD)
Vad hiander nationellt 1 upphandlarsverige och lokalt 1 Dalarna.
Jubileumskonferens, UDD Exit och vad hiander efter mars 2023.

Sirskilda uppdrag i Namndplan

Inképsanalys. Uppfoljning av rapport: Overgripande inképsanalys fér UhC,
vilken genomfordes varen 2021. Tillagg i denna rapport: Miljospendanalys.
Tidigare analysperiod: 2019 + 2020. Uppféljningsrapportens analysperiod:
2021-06-01 — 2022-05-31.

Visentliga hindelser pa Upphandlingscenter
Aktuella storre personal- och verksamhetsfragor pa UhC.

Upphandlingsplan 2022 och nya bestillningar
Information avseende pagiaende upphandlingar, dynamiska inkopssystem
(DIS), direktupphandlingar och avtalsférvaltning.

Atagande — sociala och andra sirskilda tjanster

Bakgrund. Ny direktupphandlingsgrins f6r sociala och andra sirskilda
tjanster enligt bilaga 2 LOU fr.o.m. ar 2022. Forslag till fortydligande

att UhC genomfor upphandling enligt bilaga 2, dd upphandlingens virde
overstiger 700 000 SEK. Se bilaga 2.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022

Behandling
Mari Jonsson (S) yrkar ett fortydligande angaende beslutssats 2- och att det ska
omfatta sociala och andra sirskilda tjanster enligt bilaga 2 LOU.

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Gemensam namnd for upphandling

2022-12-05

§ 37 Dnr 2022/10

Samlingsarende - redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkdnner redovisning av

delegationsbeslut.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har 6verlatit sin beslutanderitt till verksamhetschef och
enhetschefer pa Upphandlingscenter, enligt en av nimnden fo6r gemensam

upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.
Dessa beslut ska redovisas till nimnden f6r gemensam upphandlingssamverkan.

Redovisningen innebir inte att nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan far ompréva eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det

nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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