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Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Budgetuppfoljning oktober 2022

Forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen
av budgetuppfdljningen per den sista oktober samt prognos for 2022.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram budgetuppfoljning per oktober 2022.

Ekonomi i balans och prognos for helar ir ett mindre 6verskott/nollresultat.

Den budgeterade omslutningen f6r 2022 uppgar till 21,4 mnkr. Prognos om
6kad omsittning i forhallande till budget med ca 0,5 mnkr (21,9 mnkr). En
hégre omslutning redovisas pa grund av mer intakter frain bolag utéver budget,
6vriga intikter for direktupphandling och annonsering samt sjukloneersittning
pa grund av pandemin.

For perioden redovisas ett positivt utfall netto med 1,5 mnkr. Overskottet
bestar av mer intikter med 0,5 mnkr beroende pa 6kade intikter for
direktupphandlingar, annonseringar samt tillkommande intikter fran bolag
utéver budget. Ligre l16nekostnader redovisas med 2,1 mnkr beroende pa
vakanser, sjukskrivning och foraldraledighet, men som istillet krdvt mer
konsultinsatser med 1,1 mnkt.”

Behovet av konsultinsats bedoms kvarstd aret ut. Kostnader f6r konsultstod

ersatts med minskade lonekostnader.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor:
Bilaga 1 Budgetupptoljning GNU oktober 2022

Beslut skickas till
Akten



BUDGETUPPFOLJNING - DRIFTBUDGET 2022

Upphandlingscenter FBR

Intakter
Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos Prognos

2022 Februari April Augusti Oktober
Upphandlingscenter 21417 21417 21548 21748 21 891
Summa 21417 21417 21 548 21748 21 891
Kostnader
Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos Prognos

2022 Februari April Augusti Oktober
Upphandlingscenter 21417 21417 21548 21748 21 891
Summa 21417 21417 21 548 21748 21 891
Netto
Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos Prognos

2022 Februari April Augusti Oktober
Upphandlingscenter 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0

Kommentarer oktober

Utfallet for perioden januari-oktober redovisar totalt ett nettodverskott med 1,5 mnkr
framst beroende pa lagre Ionekostnader for vakanser, sjukskrivning och foraldraledigheter.
Konsultinsatser har behovts for att kompensera detta darav hogre 6vriga kostnader.
Mer intakter utover budget med 0,5 mnkr bidrar ocksa till redovisat dverskott for

perioden. En hogre omslutning redovisas pa grund av mer intdkter fran bolag utover budget,
ovriga intdkter for direktupphandling och annonsering samt sjukléneersattning pa

grund av pandemin. Verksamheten har dven erhallit ett statsbidrag pa 0,2 mnkr fran
Vinnova som tillkommit sedan augustiprognosen. Arsprognos ar att budget kommer

att hallas.

Sidalav1
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Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Upphandlingsplan 2023-2024 for samverkande
kommuner

Forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststaller upphandlings-
plan inklusive kommunernas egna planerade upphandlingar f6r 2023-2024.

Beskrivhing av arendet

Upphandlingscenter utfér samordnade upphandlingar och sluter ramavtal dér
det finns affarsnytta, samhillsnytta eller administrativ nytta for vara samverkade
kommuner.

Upphandlingsplanen ir tvaarig och giller f6r perioden 2023-2024 vilket innebir
6kad moijlighet att vara ute 1 god tid for planering och genomfoérande av
upphandlingsprocessen samt tidig dialog med marknaden.

Under hosten 2022 har ett arbete genomforts med att ta fram och sammanstilla
information om samverkande kommuners olika slutna ramavtal och
kommunspecifika upphandlingar samt framtida behov av varor och tjanster.
Det dr en stor bredd pa de ramavtal UhC tillhandahaller. Gemensamt f6r alla
dessa olika avtals-/upphandlingsomraden ar att de har hég anvindning eller ir
angeldgna ur verksamhetssynpunkt. Ur den insamlade informationen har en
upphandlingsplan f6r 2023-2024 upprittats.

Planen har med tvd remissomgéangar remitterats till samtliga samverkande
kommuner (Falun, Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, LLudvika och Siter)
och dven separat till kommunernas anslutna bolag och férbund.

I Upphandlingsplanen presenteras de upphandlingsomraden (samordnade
upphandlingar och vissa kommunspecifika upphandlingar) som ar planerade
att upphandlas 2023 och 2024. Planen ir preliminir och kan komma att dndras.

Under perioden december 2022 - januari 2023 kommer beslutade samordnade
upphandlingar 2023 att férdelas mellan UhC:s olika upphandlingsenheter.
Sakkunniga for respektive samverkande kommun inbjuds till uppstartsméte, nar
upphandlingen startar, i referensgrupper per upphandling.



Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2022-11-29 GNU 2022/ 2(2)

Inriktningsmadl och upphandlingsstrategi

Vid vatje upphandling av varor och tjanster tas en upphandlingsstrategi/
foranalys fram, dir GNU:s och samverkande kommuners inriktningsmal
(faststillda i Namndplan) ska beaktas. Tex avseende regional tillvixt, social
hallbarhet och miljémissig hallbarhet och vilka krav som kan stillas.
Dessa tas fram i samverkan med berérda kommuner i upphandlingen, av
utsedd referensgrupp.

Prioriterat f6r ar 2023 idr att UhC ska genomféra upphandlingar med tydliga
miljomassiga ambitioner och krav, i de upphandlingar dir sa ar méjligt och

relevant.
Varfér en gemensam upphandlingsplan?
Det finns ett antal goda skal till att en upphandlingsplan tas fram arligen:

- Attvara ett underlag for information om tidig dialog om planerade
upphandlingar for leverantorer/foretag (lokalt och regionalt niringsliv).

- Att tydligg6ra for politiken och samverkande kommuners ledningar
kommande behov av f6rs6rjning avseende varor och tjanster samt vad
som kommer att upphandlas framéver.

Att vara ett underlag f6r Upphandlingscenters resurs- och arbetsplanering samt
samverkande kommuners och bolagens utsedda sakkunniga i referensgrupper.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor:
Bilaga 1 Upphandlingsplan 2023-2024

Beslut skickas till
Akten
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A

Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Preliminar Upphandlingsplan 2023-2024 for UhC

Ordinarie upphandlingar har gron (ljus och mork) farg. Tillkommande nya upphandlingar har gul farg.

Namn pa upphandling

Stangsel och staket med grindar

Betonghandelsvaror

Rengodring I6parbanor och konstgras

Lyft med helikopter

Vattenreningskemikalier

Arborister, Tradbeskarning

Plattsattning inomhus[]

Byggledning inom mark- och
anlaggningsentreprenader

VVS-konsulter

Byggprojektledning
Styr och regler
VS-projektering
Ventilationsprojektering

Kylservicearbeten storkék och
fastighet

Jarnhandelsvaror inklusive
skyddsutrustning[2018 (Adda)

Digitala informationsskyltar[Adda)
Vagmarken, uppsattningsmaterial,
avstangningsmaterial (Adda)

Konstkonsult

Sandupptagning varstadning

R&jning av skogsmark

Ventilationsarbeten[]

Ventilationsreng6ring™d

Material, ljuskallor och verktyg for
elinstallationer.

Geoteknik

Trafiklinjemalningd

Beskrivning

Inkép, montering och installation etc.

Fardiga detaljer sdsom betongringar

till grillplatser m.m

Bygg anlaggning installation och

underhall

Vid fardigstallande av ex

svardtkomliga utkiksplatser dar
material behodver lyftas pa plats med

hjalp av helikopter

Kategori

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

For rening av avloppsvatten (fallning- Bygg, anldggning, installation

& fortjockningskemikalie)

Arboristtjanster,

Beskérning och ansning av trad

For att driva projekt gallande

konstnarlig gestaltning

R&jning och skotsel av skogsmark

och bostadsnara skog

och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bilaga Upphandlingsplan 2023-2024

Nuvarande
avtal gar ut

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Datum:

Preliminart deltagande kommuner
och bolag

Gagnef, Sater

Ludvika

Ludvika

Ludvika

Sater

Falun, Sater

Falun, Hedemora
LUFAB, Hdmbostader, Hdm Kommunfast

Falun, Gagnef
LUFAB

Falun, Gagnef

Vastra Falun fastighet, Hogskolefastigheter
Lugnet KB,

Fraunezimme, Gagnefsbostader.

Borlange

Borlange Kommuns Férvaltninga AB,
Tunabyggen, Hushagen, Tenoren.

Falun, Gagnef
Gagnefsbostader

Avesta, Borlange, Falun, Hedemora,
Ludvika, Sater
VBU, Hdm Energi

Falun, Gagnef, Hedemora,
Ludvika, Sater

Borléange

Falun

Sater

Hedemora
Hdm Kommunfast, Hdmbostader

Hedemora
Hdm Kommunfast, Hdmbostader

Avesta,Falun, Gagnef, Hedemora, Ludvika

Falun, Gagnef, Hedemora

Avesta, Borlange, Falun, Hedemora
Blae Enerai

2022-11-29

Enhet

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Sida 1



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

a1

42

43

a4

45

46

47

Kapacitetsberakning il kommuns
egenagda och hyrda fastigheter for
att skapa underlag och gemofora
analyser till strategiska
lokalférsorjningsarbetet

Godsel[grasfro[ dressand

VVS material(l

Vagmarken, skyltar, trafikmaterial

Hyra av moduler (Adda)

Liftsystem och sndkanonsystem SEERUETTE @ M

Vagservice- drift av kommunens
aatunat

Elarbeten]

Byggarbeten entreprenad

Byggservice I6pande arbeten

Hydrologiska och geohydrologiska
utredningar

Snéréjning

Cykelstéll och cykelpollare
Tekniska konsulttjanster inom
ekologi och naturvard[vattenvard,

vatmarksprojektering m.m.

Utbyggnad av kommunalt fiber och
kopparnat

Rengérning av ventilationskanaler,
aggergat samt injustering

Deponitackning

RIS S Forprojektering, kostnadskalkyl

Forsakring gallande tramjande halsa

p& individniva

Inkassotjanster och
padminnelsetjénsterfAdda)

Pensionsadministration]

Betalningsformedlingstjanster
inklusive infrastrukturd

Betalningsformedlingstjanster
inklusive infrastrukturd

Revisionstjanster

Revisionstjanster

Revisionstjanster

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall
Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Bygg, anlaggning, installation
och underhall

Ekonomi, juridik och
forsakring

Ekonomi, juridik och
forsakring

Ekonomi, juridik och
forsakring

Ekonomi, juridik och
forsakring

Ekonomi, juridik och
forsakring

Ekonomi, juridik och

forsakring

Ekonomi, juridik och
forsakring

Ekonomi, juridik och
forsakring

Bilaga Upphandlingsplan 2023-2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2024

Kvartal 3 2024

Kvartal 3 2024

Kvartal 3 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Borlédnge

Avesta, Hedemora, Ludvika

Falun

Avesta

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater

Borlange

Avesta, Falun

Borlange, Gagnef
LUFAB, Hdm Energi, Gagnefsbostader

Falun

Falun

Falun, Hedemora, Ludvika

Avesta

Avesta,Hedemora, Ludvika

Avesta, Hedemora, Ludvika

Ludvika

Gagnef

Ludvika

Ludvika

Gagnef, Sater

Avesta, Borlange, Falun, Hedemora

Avesta
Gamla Byn, SDR,

Avesta

Avesta Industristad, Gamla Byn
Avesta Vatten och Avfall AB, SDR,
Sddra Dalarnas Samordningsférbund
Borlénge

Blge Elnat, Blge Energi, Tunabyggen,
Maserhallen, Borlange kommuns
Férvaltningsaktiebolag,

Hushagen, Blge Studentbostéder,
Tunabyggen Fastighets,

Fastighets AB Tenoren, Mass- och

Avesta
inklusive bolag, forbund och stiftelser

Borlange
inklusive bolag, forbund och stiftelser

Gagnef
inklusive bolag, forbund och stiftelser

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT
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48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Revisionstjanster

Kapitalférvaltning[Tedovisning av

stiftelsemedel

Digitala och fysiska utskickstjansterd

(Adda)

Digital egenkontroll for
livsmedelstillsyn i kok.

Matchklockor samt service av dem

Styr- och évervakningsarbeten for
fastighetsdrift [J

Mébler och inredning till hemlik miljo

Konstnarlig gestaltning

Branslepellets

Konstnarlig gestaltningd
Dynamiskt inkopssystem (DIS)]

Solskydd och markiser

Aterstéllning av skadade
andrahandslagenheter inklusive stad,
sanering och magasinering

Hygien- ocn

skadedjurskontroll/skadedjursbekam

pning

inom kok och matsalard]

Klottersanering

AV-produkter och tjanster fran
webbutik (Adda)

Vitvaror och hushallsmaskinerC]

Planteringar och blommor samt

skotsel

Serviceavtal for kylmaskin

Inramning och renovering av konst

Elektroniska nyckelskap

Tillstdndsbeddmning/Inventering

gatunatet

Verksamhetssystem /
Arendehanteringssystem

Dokumentationsplattform

Grundlaggande verksamhetssystem

Grundlaggande verksamhetssystem

Schema och frénvaroprogram

API Plattform

IT-st6d/-system

Upphandling av konstnarer for
offentlia konst

Grundskola, fritidshem och férskola

Ishallsanldggningar

Nyckelhantering for omv och ss

System for forvaring av data

Fér inkommande
ansOkningar/anmalningar av olika
typer av bygglov

For grundskola, fritidshem och
forskola

For grundskola, fritidshem och
forskola

IFO

Grundskola

Plattform for integration mellan olika
system, IT system

For det kommun 6vergripande
kvalitetsledningssystemet

Bilaga Upphandlingsplan 2023-2024

Ekonomi, juridik och
forsakring

Ekonomi, juridik och
forsakring

Ekonomi, juridik och
forsakring

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Fastighet och inredning

Kommunikation och IT

Kommunikation och IT

Kommunikation och IT

Kommunikation och IT

Kommunikation och IT

Kommunikation och IT

Kommunikation och IT

Kommunikation och IT

Kommunikation och IT

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2024

Kvartal 3 2024

Kvartal 4 2023

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Ludvika
inklusive bolag, forbund och stiftelser

Falun

Ludvika
VBU

Falun

Ludvika

Falun

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater
RDM, Tunabyggen, Hushagen

Borlange

Gagnef
Gaanefsbostader

Falun
LUFAB

Ludvika

Falun

Borlange

Avesta
Gamla Byn, Avesta Vatten och Avfall,
Avesta Industristad

Falun

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater
Tunabyggen, Hushagen, Maserhallen,
LUFAB

Gagnef

Gagnef

Sater

Falun

Avesta

Avesta

Ludvika

Ludvika

Ludvika

Ludvika

Falun

Borlénge

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT
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76

77

78

79

80

81

82

83
84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

Digitalt godshanteringssystem med
sparbarhet

Spelifieringsplattform

Lénekartlaggningsverktyg

Schemaplaneringsverktyg

Dalagemensam telefoni]

Bestdkssystem[]

Planering och uppféljningssystem ord
boende

RFID-utrustning och teknik till
bibliotek

Digitala ldkemedelsskap

Bemannings och
schemalaggningsprogram

System for hantering av lagen om
anstallningsskydd

Elevhanteringssystem Kulturskola

Journalsystem

Support och underhall for ESRI GIS
produkterd

Arendehanteringssystem

E-arkiv samverkan

E-tjansteplattform

PMO

Elevadministrativt system

Skolval, e-tjanst for vdrdnadshavare

Webutveckling tjanster for utveckling
och support av intern- och
externwebb.

Verktyg for I6nekartlaggning, en

jobbarkitektur for karriarvagar och

med mojlighet for I6nedversyn

Anvands i all basverksamhet for
bemanning och schemalaggning

Hantering av arbetstid, las,
anteckningar, kompetens och
kursverktyg

Fér grundskola,forskola, elevhélsa

for bl.a. IT, ServiceCenter.

E-arkivlésning fér E-arkivcentrum;

for att bygga e-tjanster

Ett journalsystem som stéder
hanteringen av medicinsk
dokumentation

Support, Underhall[Lifecare[PhoniroL]

Mejeriprodukter]

Farskt kaffe- och matbrod

Livsmedel, mindre férpackningar,
sasom kétt, fisk, fagel och
charkuterivaror till férskola,
grundskola och aldreomsorg i
Fredriksberg.

Tvatt av kundagt godsBrukartvattd

Maskindisk- och torkmedel

Konsumentférpackade livsmedel
Direktkop i butik

Posthanteringstjanst foér intern och
extern hanterina

Rekryteringsforetag
Omstaéllningsstod

Cateringtjanst motesfika

for search och urval vid chefs- och

specialisttianster
Omstallningsstdd vid andra

situationer dn de som omfattas av
omstallninasavtalet
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Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kost och stad

Kost och stad

Kost och stad

Kost och stad

Kost och stad

Kost och stad

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT
och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

och IT

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Kvartal 1 2024

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 3 2023
Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2024

Kvartal 3 2024

Kvartal 4 2023

Kvartal 4 2023

Kvartal 4 2023

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 3 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2024

Falun

Falun

Avesta

Hedemora

Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora,
Ludvika och sater

Blge Energi, Hushagen, Tunabyggen,
Maserhallen,LUFAB, FEV, RDM,
Kopparstaden, Gagnefbostader,
Gagnefs Teknik, Hdm Energi, HDM
bostader, HDM Kommunfast, HDM
Naringsliv, LKFAB, LvaHem, VBU,
Samarkand 2015, WBAB,

Falun
Hedemora

Borlange, Falun, Ludvika, Sater

Hedemora

Avesta

Avesta

Falun

Ludvika

Falun

Hedemora

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef,

Hedemora, Ludvika, Sater mfl

Falun

Gagnef

Falun

Avesta

Falun, Borlange
Falu Elnat, FEV, Blge Elnat, Blge Energi,
Tunabyggen, Maserhallen.

Avesta

Avesta

Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika, Sater
VBU

Ludvika

Avesta, Borlange, Hedemora, Ludvika,
Sater.

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater

VBU

Avesta, Borlange, Falun

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika,
Sdater, Hedemora

Falun

Avesta

Borlénge

Avesta, Borlange, Falun
Avesta Vatten och Avfall, Gamla Byn AB

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT
Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT
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108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129
130

131

132

133

134

Kopieringspapper, vitt, fargat[d
laserark

Buketter, snittblommor arrangemang
m.m.

Férmanscyklar
Friskvardsbidrag

Medarbetarundersékningar

Bemanningstjénster sdsom
Bistdndshandléggare,
Bygglovshandlaggare, Ekonom,
Ekonomiassistenter m.m.

Arbetsterapeut,
Fysioterapeut/sjukgymnast]

Bildskarms och skyddsglaségon]

Minnesgava till veteraner sasom
smycken[guldklockor
Cyklar och bergsmanskrona

Konsulttjanster inom ledarskap O

Kommunikationstjansterd
Julklappar

Projektledare/Verksamhetsutvecklare

Textilservice cirkulationsgods[]

Utredning om krankande
sarbehandlingd

Kuvert med tryck

Resebyratjénster

Lassystem utan nycklar SABO

Servicedtgarder och material for
idrottsanlaggningar]

Arlig besiktning for

idrntteanlianninaar

Sotning och brandskyddskontrollJ

Trygghetslarm sarskilt boende

Arlig 6versyn av slojdsalar
Personlarm/éverfallslarm

Nyckelfria 18s i hemtjénsten

Sakertstekniska tjanster inom
inbrottslarm, passersystem, brand
m.m.

Stadning i hemmet till personer med
hemtjanst

Bemanning "guldkant"

Leasing av férmanscyklar till
anstallda.

Féretag som hanterar
friskvardsbidraget

/&rliga som mater ledarskap, HME,
arbetsmiljo, diskriminering etc

till medarbetare pa kommunen

"Hotellds SABO"

Brukaren har exempelvis en bricka
pa sig och nar brukaren kommer till
sin lagenhetsdérr sa blir dérren

antnmaticlt nlfat

kontroll/6versyn av maskiner

i samverkan med raddningstjanst
Nyckelfria 18s hos brukare samt
andra utrymmen
hemtjanstmedarbetarna maste
komma in i, t ex. soprum.

Stadning i hemmet till brukare med
beviljade bistdndsinsatser enligt
riktlinjer for stéd och hjalp i hemmet
enligt SoL. Det omfattar inte omsorg.

Bemanning som kan satta guldkant
pa tillvaron for de &ldre pa sarskilt
boende. Kommer bidra till att fylla

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Personal och kontor

Resor, Boende och Konferens

Skydd och sakerhet

Skydd och sakerhet

Skydd och sakerhet

Skydd och sékerhet

Skydd och sakerhet
Skydd och sakerhet

Skydd och sakerhet

Skydd och sékerhet

Sociala tjanster och
boendeplatser

det sociala behovet och avlasta sa att Sociala tjanster och

underskéterskor och vardbitraden
kan &gna sig at omvardnad.
Méjlighet att hjalpa till med

qerviceinsateer.
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boendeplatser

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2025

Kvartal 1 2025

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023
Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora,
Ludvika, Sater

FBR, LKFAB, LvaHem, VBU, RDM, LUFAB,
Blge Energi, Blge Elnat,

Knnnaretaden Macerhallean Tiinahvanen

Avesta, Borlange, Falun, Ludvika.
Hushagen, LKFAB, LudvikaHem, LUFAB

Hedemora, Ludvika

Avesta

Hedemora

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika Sater
VBU

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora

Avesta, Borlange, Falun, Hedemora,
Ludvika, Sater

FBR, Blge Energi, Blge Energi Elnat,
Maserhallen, Hushagen, Kopparstaden
Hdmbostéder, Hdm kommunfast,

Avesta, Borlange, Falun, Ludvika
Tunabyggen, Hushagen, LKFAB, LvaHem,
VBU

Avesta, Falun, Gagnef,Hedemora,
Ludvika, Sater

WRAR

Ludvika

LvaHem, LKFAB, Stora Brunnsvik

Avesta
Ludvika

Avesta

Borldnge, Falun, Gagnef, Hedemora,
Ludvika

VBU

Ludvika

Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora,
Ludvika

VBU, Blge Energi, Blge Energi EInat,
Kopparstaden, Tunabyggen, Hushagen,
Hdm Energi, WBAB.

Hedemora

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater

Gamla Byn, Gagnefsbostader, Hdm
bostader, Hdm kommunfast, LvaHem
LKFAB, VBU, Saterbostader,

Saters Kommuns Fastighets AB

Gagnef, Sater

Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora,
Ludvika Sater

Ludvika
Avesta

Borlénge

Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, Sater
Blge Energi Elnat, Blge Energi,
Tunabyggen, Maserhallen

FEV, Falu Elnat

Gagnefsbostader

Borlénge

Borlange

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT
Enhet VoT
Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT
Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet VoT

Enhet VoT
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135

136

137

138

139
140

141
142

143

144

145

146
147
148
149

150

151

152

153

154
155

156

157

158

159

160

161

162

163
164

165

Bemanning "guldkant" unga personer

Korttidsplats enligt SoL fér personer
fran 18 &r och &ldred

Inkop av dagligvaror till personer
med hemtjanst

Elbilspool

Slaghacksarm mindre
Motordriven slaghacksarm stérre

Frontmonterad slaghack

Midjestyrd lastmaskin
Dricksvattenkérning

Korttidshyra av fordon

Inkép cyklar tillbehér samt service
och reparation

Pistmaskin

Fordonsflytt/bargning
Elbilar

Lastbil

Korttidshyra av fordon

Anldaggningsmaskintjanster, forare
och maskin

Rengdring av sopkarl sdsom
avfallsbehdllare,
underjordsbehallare, molucker samt
container

Omhandertagande av farligt avfall(d

Transport av avlidna

Dack och déackservice

Bilbesiktning

Avyttring av fordonO

Fordonsleasing inklusive tjanster
2019[{Adda)

Idrottsutrustning- och
forbrukningsmaterial sportartiklar
anpassade for skolbruk

Utbildning inom kravkurser avseende
sakerhet pa vég och arbete pa vag

Utbildning/kravkurser inom motorsdg
klass A, B, C och E samt Rojsdg RA,
RB.

Yrkesinriktad vuxenutbildning pa
gymnasial nivadd

Symaskiner och service

Musikinstrument och tillbehor
SFI och grundlaggande
vuxenutbildning

Bemaning som satter guldkant pd
tillvaron for de &ldre pd
sarskiltboende med fokus pa
aktiviteter i grupp eller enskilt.

Kommer bidra till att fylla det sociala
behovet. Syftet med att ta in unga ar

att inspirera fler att séka utbildning
ochg arbete inom omvardnad.

Inkodpshjalp av dagligvaror till
brukare med beviljade
bistandsinsatser for inkép Tjansten
ska innehdlla ett helhetsgrepp om
inkép i form av milié dar

Extern tillhandahdllande av

Leverans av dricksvatten i samband
med storning i vattenproduktion.

Leasing av elbilar

Frén sarskilt boende till patologen

Till grundskolan
till grundskolan
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Sociala tjanster och
boendeplatser

Sociala tjanster och
boendeplatser

Sociala tjanster och
boendeplatser

Transport och fordon

Transport och fordon
Transport och fordon

Transport och fordon
Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon
Transport och fordon
Transport och fordon
Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Transport och fordon

Utbildning och pedagogik

Utbildning och pedagogik

Utbildning och pedagogik

Utbildning och pedagogik

Utbildning och pedagogik
Utbildning och pedagogik

Utbildning och pedagogik

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2024

Kvartal 4 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023
Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023
Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2023

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2024
Kvartal 2 2023
Kvartal 2 2023
Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 2 2024

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023
Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 1 2024

Kvartal 1 2025

Kvartal 1 2025

Kvartal 2 2024

Kvartal 3 2023
Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Borlange

Falun, Ggnef, Hedemora, Ludvika

Borlange

Borlange

Ludvika
Ludvika
Ludvika
Ludvika

Sater

Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika, Sater.

VBU, Hdm Energi.

Borléange, Falun, Ludvika

Falun
Avesta
Avesta
Ludvika

Borlange, Falun

RDM, Blge Energi, Blge Energi Elnat,
Kopparstaden, FEV, Tunabyggen,
Hushagen

Ludvika, Hedemora
Hdmbostader, Hdm Kommunfast

Falun, Gagnef, Hedemora
Kopparstaden, Gagnefsbostade,
Hdmbostader, Hdm kommunfast,
Hdm Energ, Avesta Vatten och Avfall,
Gamla Byn,Blge Energi, Blge Energi Elnat,
Tunabyggen, Hushagen,

LKFAB, LvaHem

Sater

Blge Energi, Blge Energi Elnat,
Tunabyggen,

Hushagen, WBAB, Hdm Energi, Avesta
\/attan nrh Avfall AR

Falun

Sater

Avesta, Falun, Ludvika
\/RI I" Knnnarctaden .
Borldnge, Falun, Hedemora, Ludvika,

Sater
LUFAB, Hdm bostader, VBU,
Hdm kommunfast.

Avesta, Falun, Gagnef, Sater

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater

Borlange, Falun, Gagnef
Falu Elnat, FEV, Blge Elnat, Blge Energi,
Tunabyggen, LvaHem, LKFAB, Tryggheten

Avesta, Borlange, Gagnef
Kopparstaden,Blge Elnat, Blge Energi
Tunabyggen, Brunnsvik, LvaHem, LKFAB,
Trvaaheten

Borlange

Ludvika
Avesta, Ludvika

Avesta

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT
Enhet VoT

Enhet VoT
Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT
Enhet VoT
Enhet VoT
Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT
Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT
Enhet VoT

Enhet VoT
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166

167

168

169

170

171

172

173
174

175
176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

vwebDDbaseraa vuxenutolianing pa
distans inom SFI, grundlaggande-
och gymnasial niva

Vuxenutbildning- yrkesutbildning
inom vard- och omsorgfbarn och
fritidJ

Korkortsutbildning C-kérkort

Lek och skapande material till skola

och férskola, for dldern 1 - 12 &r O

SFI

Léakemedelsrobotar till
egenvardsbedémda inom hemtjanst
och funktionshinderomsorgen/hos
brukare kund

Hjartstartare med tillbehor

Bryggor for badplatser
Teknisk konsulttjanst,

Schemaldggningsverktyg
Parkarbetare resurs

Omhandertagande av déda djur,
kadaver

Vagracken

Sten-, gatu- granit- och marksten
Leasing gymutrustning
Arbetsmarknadskunskap

Dataskyddsombud

Sparsam korning/halkkérning
Utrustning for utbildning i férsta

hjalpen och HLR

Extern aktor for drift av sarskilda
boenden

Projektledning och stdd vid stérre
exploatering

Utbildning och pedagogik

Utbildning och pedagogik

Utbildning och pedagogik

Utbildning och pedagogik

Grundlaggande, gymnasiala
kursutbudet inklusive
yrkesutbildningar

Hjalpmedel som sakerstaller
lakemedelshanteringen genom att
hjalpa brukare att alltid ta ratt
medicin i den foreskrivna dosen vid
ratt tidounkt.

Utbildning och pedagogik

Vardrelaterat materiel och
lakemedel

Vardrelaterat materiel och
lakemedel

Materialinventering infor rivningslov

Tjanst for omhandertagande av
trafikdodat vilt eller andra mindre
djur.

Inkdp och montering

Tjanst som kan erbjuda
arbetsmarknadskunskap till
skolor/elever

Utbildning av kommunens
bilanvéandare

Flaggar for att politiken i Borlange har
for avsikt att upphandla extern aktor.
Inget beslut ar fattat.
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Kvartal 3 2024

Kvartal 3 2024

Kvartal 3 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 4 2024

Kvartal 2 2023

Kvartal 4 2024

Kvartal 1 2023
Kvartal 1 2023

Kvartal 2 2023
Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 2 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 3 2023

Kvartal 4 2023

Kvartal 4 2024

Hedemora, Sater
VBU

Avesta

Avesta

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater
VB

Gagnef

Borléange, Gagnef

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika,
Sater

Maserhallen, Hushagen,

Kopparstaden, Saterbostader

Ludvika

Sater

Gagnef
Falun

Falun

Avesta

Avesta

Avesta
Avesta

Avesta

Avesta

Falun

Borlange

Gagnef

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet SamIT

Enhet SamIT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet VoT

Enhet SamIT
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Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Namndplan 2023-2025 for gemensam namnd for
upphandlingssamverkan

Forslag till beslut

1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststiller
nimndplan 2023-2025.

2. Gemensamma nimnden for upphandlingssamverkan uppdrar till Chef
UpphandlingsCenter att gora redaktionella férindringar i nimndplanen.

Beskrivning av arendet
Inledning

Nimnden inrittades 2013 for att genomféra kostnadseffektiva, rattssikra och
smarta upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade for flera kommuner,
for att anvinda vara skattepengar pa basta mojliga sitt. En forutsittning for
detta 4r kompetenta medarbetare och genom samverkan kan kompetens-
forsorjningen tryggas battre an for varje kommun for sig.

Nimndplan fortydligar de ansvarsomraden och uppdrag som de sju
samverkande kommunerna verlimnat till den gemensamma nimnden f6r
upphandlingssamverkan (Ndamnden) genom samarbetsavtal och reglemente till
Upphandlingscenter (UhC) att genomfora.

UhC:s upphandlingar motsvarar érligen 6ver 200 upphandlingar med ett samlat
affirsvirde pa mellan tva till tre miljarder kronor. UhC forvaltar tillsammans
med kommunerna ca 1 300 avtal férdelade pa 130 varugrupper/avtalsomraden
som dr indelade i1 12 kategorier.

De 12 kategorierna dr férdelade pa tre olika enheter ledda av tre enhetschefer.
UhC har totalt 27 medarbetare fordelade pa roller som strategisk upphandlare,
operativ upphandlare, avtalsforvaltare, upphandlingsjurist och
upphandlingsstrateg. Under ar 2023 kommer en miljostrateg att anstillas.

De samverkande kommunerna beslutade 2021 om en ny och offensiv
Upphandlingspolicy f6r goda affirer, regional tillvixt och hallbar utveckling.
Den belyser upphandling som ett viktigt strategiskt verktyg som ska skapa goda
affirer samt upphandling roll f6r att viga samman verksamhetens behov av
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kvalitet, service och totalkostnad med miljémissigt och socialt hallbar
utveckling.

Inriktningsmal

Nimndplanen visar pa mal och inriktning och de viktigaste prioriteringarna
for perioden 2023-2025. For att na Namndens 6vergripande mal har Nimnden
identifierat sju inriktningsmal for perioden enligt nedan

- Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att na vara
samverkande kommuners mal

- Visparar pengar at vara samverkande kommuner

- Viarbetar genomgiende med hog kvalitet

- Social hallbarhet dr f6r oss sjilvklart och dir ligger vi 1 framkant

- Miljomiissig héllbarhet dr for oss sjilvklart och dar ar vi drivande inom
resurshushallning

- Vidr bist pa regional tillvixt, och

- Viarbetar stindigt for nya och bittre 16sningar for vira samverkande

kommuner

Uppdatering av nimndplan och sirskilda uppdrag

Inf6r 2023 har en mindre genomarbetning och uppdatering genomforts av
nimndplan, frimst for att skapa tydlighet mellan inriktningsmal, indikatorer
och specificering f6r nimndens uppféljning av verksamheten.

Budget 2023 faststilldes av GNU vid sammantride den 19 september 2022.

Ny vision har tagits fram, vilket var ett uppdrag 2022. Forslag till ny vision
stimmer bittre med samverkande kommuners egna visioner och lyfter fram
virdeskapande samverkan, den goda affiren och hallbarhet/héllbar framtid.

Nimnden har beslutat att ge UhC sirskilda uppdrag i syfte att vidareutveckla
verksamheten och stodet till de samverkande kommunerna. Forslag till nya
sarskilda uppdrag for ar 2023 inom omradena forsoérjningsberedskap,
miljospendanalys och tillvarata nya méjligheter inom LOU.

I 6vrigt har redaktionella dndringar genomforts.

Ovrigt och strategiméte

Nimnden ska vara 1 stindig utveckling och det kriver ocksa stindig
omprévning av den egna organisationen samt kontinuerlig omvirldsbevakning.
Under 2023 foreslas att Namnden har ett sirskilt strategimote som ska beakta
behov av stérre forandringar utifran nya eller tillkommande perspektiv som kan
paverka Nimndplan eller inriktningsmal.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter
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Upphandlingscenters (UhC:s) verksamhet styrs av en gemensam nimnd foér upphandlings-

samverkan (Namnden), sammansatt av fortroendevalda fran Falun, Borlinge, Avesta,

Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Nimndplanen visar pa mal och inriktning och de viktigaste prioriteringarna for perioden
2023-2025 och ska ge en samlad bild av Nimndens verksamhet samt beskriva styrningen.

De samverkande kommunerna gor inkop f6r flera miljarder kronor per ar. For att na

Nimndens 6vergripande mal har Nimnden identifierat sju inriktningsmal f6r perioden

2023-2025 enligt nedan

% Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att nd vira samverkande

kommuners mal

e

S

*
°e

Vi arbetar genomgiende med hog kvalitet

DS

> %

o
A5

resurshushallning

>

X/
*

Vi dr bist pa regional tillvixt, och

L)

53

A

Leif Pettersson
Ordférande, Ludvika kommun

Joakim Storck
Ledamot, Falu kommun

Mats Nilsson
Ledamot, Siters kommun

Lars Isacsson
Ledamot, Avesta kommun

Vi sparar pengar at vara samverkande kommuner

Social hallbarhet ar for oss sjalvklart och dir ligger vi i framkant

Miljémissig hallbarhet dr f6r oss sjilvklart och dar dr vi drivande inom

Vi arbetar stindigt for nya och battre 16sningar for vara samverkande kommuner

Mari Jonsson
Vice ordférande, Borlinge kommun

Fredrik Jarl
Ledamot, Gagnefs kommun

Goran Hoffman
Ledamot, Hedemora kommun
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1. Inledning
Denna nimndplan fértydligar de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna 6verlimnat till den gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan
(Ndmnden) genom samarbetsavtal och reglemente till Upphandlingscenter (UhC) att genomfora.

Nimnden inrittades 2013 for att genomfora kostnadseffektiva, rittssikra och smarta
upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade for flera kommuner, f6r att anvinda

vara skattepengar pa bista mojliga sitt. En forutsittning for detta dr kompetenta medarbetare
och genom samverkan kan kompetensforsorjningen tryggas bittre dn for varje kommun for sig.

Huvuduppgift £6r UhC ir att skapa gemensamma ramavtal, som 16per 6ver flera ar, 1
samarbete med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper. UhC erbjuder ocksa stod

och radgivning samt kvalitetssakring i kommunernas egna upphandlingar, inklusive direkt-
upphandlingar. UhC har inrittat dynamiska ink&pssystem (DIS) f6r flera omraden dir specifika
upphandlingar genomfors till samverkande kommuner.

UhC:s upphandlingar motsvarar édrligen 6ver 250 upphandlingar med ett samlat affirsvirde pa
mellan tre till fyra miljarder kronor. UhC férvaltar tillsammans med kommunerna ca 1 300 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomraden som ir indelade i 12 kategorier.

Verksamheten dr organiserad 1 tre enheter med ansvar for olika kategoriomraden under ledning
av en enhetschef. UhC har totalt 26 medarbetare/tjinster fordelade pa roller som strategisk
upphandlare, operativ upphandlare, avtalsférvaltare, upphandlingsjurist och upphandlingsstrateg.

De samverkande kommunerna har en offensiv Upphandlingspolicy for goda affirer, regional
tillvixt och hallbar utveckling. Den belyser upphandling som ett viktigt strategiskt verktyg som
ska mojliggora goda affirer samt upphandling roll for att viga samman verksamhetens behov av
kvalitet, service och totalkostnad med miljomissigt och socialt hallbar utveckling.

2. Om namnden och uppdraget
UhC:s verksamhet styrs av en gemensam nimnd sammansatt av politiker fran Falun, Borlinge,
Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Ludvika kommun 4r virdkommun och verksamheten har sitt arbetsstille och site i
virdkommunen samt ingar i dess organisation. UhC har kontor 1 Ludvika och satellitkontor 1
Borlinge, Falun, Avesta, Gagnef, Hedemora och Siter. Namnden sammantrider minst fem
ginger per ar.

Nimndens uppdrag ir att utifran styrande dokument svara for alla upphandlingar med undantag
av direktupphandlingar och vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutsittningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.
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2.1 Styrande dokument

e Samarbetsavtal och Reglemente

Ansvarsfordelning mellan Ndmnden och samverkande kommuner, som regleras i
samarbetsavtalet framgar av bilaga 1.

e Upphandlingspolicy

Policyn innehaller riktlinjer utéver lagen om offentlig upphandling och ska tillimpas vid
all upphandling. Policyn ger vigledning till anstillda inom kommunerna och beskriver
kommunernas forhallningssitt till leverantérerna.

e Nimndplan

Nimndplanens syfte dr att f6rtydliga de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna 6verlimnat till Ndamnden genom samarbetsavtal och reglemente. Av planen
framgar de prioriteringar och strategier som Namnden beslutar om utifrin dialog med de
samverkande kommunerna och de faststillda ekonomiska ramarna. Planen f6ljs upp l6pande
utifran beslutade indikatorer och uppdrag. Planen beslutas av Ndmnden och revideras arligen.

e Budget, internkontrollplan och upphandlingsplan

Nimnden faststéller aven arligen budget, internkontrollplan och tva-arig upphandlingsplan for
UhC.

2.2 Rapportering och uppfoéljning
Om chef UhC far kinnedom om visentliga avvikelser mot Samarbetsavtal eller andra
forhallanden som kan paverka infriandet av mal och ataganden, ska dessa utan dréjsmal

rapporteras till Namnden.

Nimnden faststiller arligen vilka utvirderingar som ska goéras och, utifran ett visentlighets-
och riskperspektiv, en internkontrollplan. Utvirderingen ska avse UhC:s effektivitet, hur
samarbetet fungerar med deltagande kommuner, kvalitetssakring och kundnéjdhet.

Uppfoljningen av verksamheten ska inrapporteras till Namnden via chef UhC fyra

ganger per ar vid Ndmndens sammantriden. Chef UhC ska vid uppféljningen redovisa

en analys av verksamheten, maluppfyllelse avseende mal och ataganden som framgar

av Samarbetsavtal och Niamndplan, personal samt ekonomiskt utfall och prognos for helaret.

Nimnden ska ocksa kontinuerligt ges information kring utvecklingen pa upphandlingsomradet

3. Det har vill vi uppna

Vir vision ar virdeskapande samverkan f6r goda affirer mot en hallbar framtid.
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3.1. Inriktningsmal
For perioden 2023-2025 har nimnden beslutat om féljande inriktningsmal for att fortsitta arbetet
med att utveckla upphandlingsverksamheten och skapa virde f6r kommunerna.

Beskrivning

Vi vill tillsammans med véra samverkande kommuner genomféra
kostnadseffektiva, rittssidkra, smarta, hillbara upphandlingar med hog
kvalitet, regional-tillvixt-oeh samordnade f6r flera kommuner f6r att
anvinda skattemedel pa bista méjliga sitt till nytta for
kommuninvinarna. Inriktningsmalet forutsitter samverkan och dialog
mellan kommunernas strategiska beslutsfattare och UhC.

Genom en samlad kompetens inom upphandling har vi méjlighet att
utforma en god affir utifrin ritt kvalitet till ritt pris ur ett
helhetsperspektiv. Tillsammans sikrar vi att vi dr en attraktiv kund sa
att fler leverantorer limnar anbud i vara upphandlingar. Genom en
god avtalsforvaltning sikrar vi sd vil avtalstrohet som en god
leverantorsrelation.

Inriktningsmilet férutsitter samverkan och dialog mellan UhC och
kommunernas ansvariga inom ekonomi, uppféljning och fér
verksamheterna.

Vira upphandlingar ska kantas av enkelhet och tydlighet. Vi vill skapa
en igenkdnning i vara underlag och att dessa bidrar till 6kad
kunskapsniva, en affirsmassighet med omvirlden i fokus samt
flertalet strategiskt medvetna val som haller 6ver tid.

Vi arbetar med stindig utveckling och genomf6r kompetenshéjande
insatser fOr att sikerstilla att lagstiftningen efterlevs, och skapar
dirmed lirande organisation i konstant rorelse framit.
Inriktningsmalet forutsitter samverkan med vara samverkande
kommuner och sakkunniga.

Vi arbetar med social héllbarhet och skapar sysselsittning genom vira
upphandlingar f6r personer som stér lingt ifran arbetsmarknaden
genom dialogkrav kring praktik eller anstallning och genom
reserverade upphandlingar for sociala foretag. Social hallbarhet
innebir ocksd att vi stiller krav pd arbetsrittsliga villkor i Sverige och i
andra linder, arbetsmiljo, tillginglighet, jaimstilldhet och att varor i
andra linder dr producerade inom hiéllbara leveranskedjor som
omfattar omradena minskliga rittigheter, arbetares rittigheter,
miljéskydd och antikorruption.

Inriktningsmalet férutsitter samverkan med kommunernas
arbetsmarknadsenheter, ansvariga f6r hallbarhetsfragor och
sakkunniga i verksamheterna.

Den &vergripande ledstjirnan fér vara upphandlingar ar
resurshushillning. Vi arbetar f6r att uppfylla Agenda 2030 och de
svenska milj6- och klimatmalen.

Vi vill vara drivande f6r att skapa en god virld f6r kommande
generationer. Dirfor stiller vi krav inom fyra prioriterade omriden

1) Avfallsforebyggande/dterbruk, 2) Klimat - fossilfritt, 3) Kemikalier
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och 4) Ekomat — lokalproducerat — vixtbaserat och 5) Aktivt
miljéarbete/milj6ledningssystem.

Miljéfragorna dr komplexa och marknaden dndras snabbt. Vi dr med
och driver utvecklingen genom att hinga med, stindigt forbéttras och
héja miljékraven.

Inriktningsmalet férutsitter samverkan med kommunernas strategiska
beslutsfattare, ansvariga for héllbarhetsfrigor och sakkunniga i
verksamheterna.

Vi vill att regionens féretag vill och kan limna anbud i vara
upphandlingar. Dirfor dr det viktigt f6r oss att ha en god dialog med
niringslivet fére, under och efter upphandling,.

Ett gott foretagsklimat skapar vi tillsammans med vara samverkande
kommuner dirfor férutsitter inriktningsmalet en ndra samverkan med
sd vil ndringslivsansvariga som sakkunniga i verksamheterna.

Nytinkande och innovation dr nédvindigt for att utveckla en hallbar
vilfird och i tid m6ta kommunernas utmaningar. Genom att infor
och i upphandling fokusera pa att formulera, kommunicera och
kravstilla pa funktionen (vad som ska uppnas) hellre dn prestandan
Oppnar vi upp for flera olika 16sningar och fler méjliga leverantorer.
Inriktningsmilet férutsitter samverkan och dialog mellan
kommunernas strategiska beslutsfattare och UhC.

3.2Indikatorer

Nimnden har valt att folja f6ljande indikatorer under 2023. Indikatorerna specificeras ytterligare i
bilaga 3.

Indikatorer

Andel samordnade upphandlingar av annonserade upphandlingar
NKI

L aabad Lo cnmhandlinesioni

Avtalsuppfoljningsméten med leverantor

Uppfoljning av avtalstrohet/leverantorstrohet

Antal leverantorer

Antal fragor som stills i upphandlingar i snitt
Antal upphandlingar dir anbudsgivarna kontaktas efter tilldelning £6¢

N&jd anbudsgivarindex

Andel upphandlingar med sysselsittningskrav

Antal upphandlingar med arbetsrittsliga villkor

Antal reserverade upphandlingar

Antal praktikplatser med anledning av sysselsittningskrav i
upphandlingar

Antal upphandlingar med krav pa tillginglighet

Antal upphandlingar med krav pa jimstilldhet

Prioriterade upphandlingar i upphandlingsplanen
1) Avfallsférebyggande/aterbruk

2) Klimat — fossilfritt

3) Kemikalier

4) Ekomat — lokalproducerat

5) Aktivt miljoarbete/miljoledningssystem

Antal informationsaktiviteter (tidig dialog, RFI, 6vrigt) som
genomforts via UhC och/eller tillsammans med
naringslivsansvariga/sakkunniga

Antal anbud i avslutade upphandlingar i snitt
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Andel foéretag med regional verksamhet som limnat anbud av totalt
antal limnade anbud

Andel foretag med regional verksamhet som tilldelats avtal av total
antal tilldelade avtal

Foretagsklimat — Kommunens upphandling (Svenskt Niringsliv)

Antal upphandlingar dir ny upphandlad 16sning dr utmirkande
annorlunda jaimfért med tidigare 16sning

3.3 Sarskilda uppdrag till UhC 2023

Nimnden har beslutat att ge UhC f6ljande sirskilda uppdrag i syfte att vidareutveckla
verksamheten och stodet till de samverkande kommunerna.

e Uppdrag - Férsorjningsberedskap

Uppdraget syftar till att med olika insatser stirka UhC férmaga att bidra till kommunernas
uppdrag att minska sarbarheten 1 viktiga samhaillsfunktioner genom att kunna sikra en god
forsorjning av kritiska varor/tjanster. Uppdraget ska leda till att kritiska avtal och leverantorer

har identifierats samt att vi skapar egna kontinuitetsplaner fo6r dessa. UhC ska dven stirka den
egna kompetensen rérande att upphandla utifran krisberedskapsaspekter och sirskilda situationer.

Uppdraget forutsitter samverkan och dialog mellan UhC, verksamhetsansvariga och
sakerhetsansvariga i kommunerna.

e Uppdrag - Miljéspendanalys

Uppdraget syftar till att identifiera de kategorier och avtal som star for storst klimatpaverkan.
Uppdraget ska leda till att prioritera bland kommande upphandlingar f6r att skapa goda
forutsittningar f6r omvirlds- och marknadsanalys samt leverantorsdialog sa att nya avtal pa bista
sitt kan ge betydande bidrag till en minskad klimatpaverkan.

Uppdraget forutsitter samverkan och dialog mellan UhC och kommunernas ansvariga inom
hallbarhet och ekonomi.

e Uppdrag — Tillvarata nya méjligheter inom LOU f6r den goda affiren

Uppdraget syftar till att se 6ver vilka méjligheter dndringarna i LOU skapar f6r kommunerna och
UhC samt hur de kan tillvaratas. Det handlar frimst om nya mojligheter pa det sd kallade icke-
direktivstyrda omradet, samt mojligheter att reservera upphandlingar. En del av det nya
regelverket innebar att upphandlande organisationer ges storre méjlighet att utforma egna
torfaranden, dvs tillvigagangssitt for upphandlingens genomfdrande. Malsittningen ar att se hur
dessa moijligheter kan skapa virde, goda affirer och inarbetas i UhC:s upphandlingsprocesser.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
771 82 Ludvika Folkets Hus 0240-860 00 VX uhc@ludvika.se upphandlingscenterfbr.se

Carlavdgen 24, van 4


mailto:uhc@ludvika.se

Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Sida

9(15)

3.4Uppfoljning av den Iopande verksamheten
Utover inriktningsmal, indikatorer och sarskilda uppdrag vill Namnden dven folja upp kvaliteten

1 den l6pande verksamheten utifran foljande omraden och parametrar vilka specificeras ytterligare
i bilaga 3.

Nyckeltal/indikator/hindelser

Ekonomi i balans
Upphandlingar avslutade enligt faststilld upphandlingsplan
NKI. Agarna ska kiinna fortroende for UhC

Personalomsittning
Sjukfranvaro

Anvind tid pd kompetensutveckling och omvitldsbevakning

Avvikelser mot samarbetsavtal, nimndplan, upphandlingspolicy m.fl.
styrande dokument

Overprc'ivningar

Avbrutna upphandlingar

Avslutade avtal med leverantor

4 Budgetramar och organisation
Budgetramarna f6r nimndens verksamhet 2023 uppgar till 22 576 tkr, se bilaga 2
Ekonomisk 6versikt.

UhC:s verksamhet baseras pa en bemanning av i genomsnitt 27 anstéllda varav 19 ir strategiska/
operativa upphandlare, 2 avtalsforvaltare, 1 upphandlingsstrateg och 1 miljostrateg (ny tjanst).
UhC:s ledning bestar av 3 enhetschefer samt 1 chef Upphandlingscenter.

Verksamheten 4t organiserad i tre enheter med ansvar for olika kategoriomraden/arbetsuppgifter
under ledning av en enhetschef. I enheterna finns ocksa utpekade kommunansvariga upphandlare
som dr UhC:s kontakt i kommunen och som finns pa plats i respektive kommun tva till tre dagar
1 veckan. Kommunansvarig upphandlare ir tillginglig for fragor, tar emot och vidarebefordrar
uppdrag till UhC samt tar initiativ till informationstriffar och enklare utbildningar f6r de olika
verksamheterna i kommunen.

Upphandlingscenter — Vir organisation

Verksamhetschef
(Chef UhC)

1 Enhetschef 1 Enhetschef 1 Enhetschef
9 strategiska upphandlare 9 strategiska upphandlare 2 avtalsforvaltare
Jupphandlingsstrateg JSupphandlingsstrateg 2 Operativa upphandlare
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Bilaga 1 Ansvarsfordelning upphandlingar

Nedan presenteras den ansvarsférdelning mellan Ndimnden och samverkande kommuner, som
regleras i samarbetsavtalet:
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Bilaga 2 Ekonomisk Oversikt
Nimndens faststillda budget 2022 samt plan f6r 2023 férdelar sig enligt foljande:
Budget Budget Plan
2022 2023 2024
Intikter 21 417 tkr 22 576 tkr Plan f6r 2024
Enligt avtal deltagande kommuner 19 738 tkr 20 814 tkr paverkas av
Enligt avtal bolag samt kommunalférbund 779 tkr 802 tkr | ambitionsniva

900 tkr | frin Namnden.

Intikter upphandlingsstéd 900 tkr

Kostnader 21 417 tkr 22 576 tkr
Personalkostnader 18 047 tkr 18 993 tkr
Personalkostnader bolag/kommunalférbund 779 tke 862 tkr

Ovriga omkostnader 2 591 tkr 2 721 tkr

Resultat 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Kommentarer per intikts- och kostnadsslag 2023:

Intikter
Budgeterade intikter uppgar till 22 576 tkr och avser i huvudsak arlig medlemsavgift (20 814 tkr) f6r
sju samverkande kommuner och baseras pa invdnarantal i respektive kommun.

Intdkter £6r bolag och kommunalférbund baseras pa av Namnden beslutad ersittningsniva f6r bolag.
Arlig ersittningsniva ca 60 tkr per dr f6r mindre kommuner (Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Siter) respektive ca 120 tkr per ar f6r storre kommuner (Falun, Botlinge). Intdkterna fran bolagen har
riknats upp med 83 tkr. Intdkter f6r kommunalférbund baseras pa beriknad volym och antal
upphandlingar.

UhC bistar med upphandlingsstod avseende kommunernas egna direktupphandlingar och annonseringar
avseende byggentreprenader, enligt sdrskilt tecknade avtal och avtalad timkostnad, med samtliga sju
samverkande kommuner.

Kostnader

Personalkostnader

Den totala budgeten f6r personalkostnader uppgir till 19 855 tkr och bestar av kostnader f6r I6ner och
sociala avgifter, friskvard och utbildning. I beloppet ingar utékning av organisationen med en miljGstrateg
(750 tkr).

Medarbetarnas behov av utbildning/fortbildning ir stort, eftersom det paverkas av forindringar kopplade
till det juridiska omrddet och av att flera av medarbetarna 4r nyanstillda eller nya i rollen som strategisk
upphandlare.

Ovriga omkostnader
Budgeterade 6vriga omkostnader pa 2 721 tkr kan grovt indelas i fem olika kategorier:

e Interna képta tjdnster frin virdkommun (Ludvika kommun). IT-stéd, PA-system, ekonomisystem,
diarium, kansli, GNU-administration och overheadkostnad (ca 700 tkr). Kopta tjinster avseende
Okar med ca 100 tkr fr.o.m. ar 2023.

e Verksamhetskostnader. Stod och mallar £6r upphandlingsverksamheten,
information/kommunikation, marknadsforing, platsannonser/rekrytering, resekostnader och
kontorsmaterial (ca 500 tkr).

e lokalkostnader. Hyra av lokaler i Ludvika, inventarier samt stiadtjanster (ca 500 tkr). UhC har
hyreskostnader f6r utdkade arbetsplatser i Falun och Botlinge kommun. Detta mot bakgrund av att
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3-4 medarbetare frin UhC flera dagar i veckan sitter pd kontor/arbetsplatser i dessa kommuner.
Okade kostnader med ca 100 tkr (50 tkr per kommun)

e Systemkostnader. Licenshyra f6r upphandlingssystem, avtalsdatabas, digital signering, dynamiskt
inképssystem (DIS), rittsfallsdatabas, modul avseende foranalys och efteranalys av nimndens
inriktningsmal och indikatorer, drendehanteringssystem samt avgift for telefoni/telefoner ca 700 tkt.
UhC har 6kade kostnader for digital signering och ny modul avtalsanalys med 6kade kostnader med
ca 25 tkr.

e Externa tjinster. Kvalificerat juridiskt stdd. Inhyrd personal som utfor uppgifter for att hantera
arbetsanhopningar/arbetstoppar (ca 200 tkr). UhC jobbar med strategi for att kunna bli
konsultoberoende. Visst kvalificerat stdd kommer fortsatt att behévas for att kunna hantera

komplexa drenden t.ex. stérre juridiska drende vid Gverprévning eller tvist.
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Bilaga 3 Specificering av indikatorer och andra parametrar

Indikatorer

Specificering

Andel samordnade upphandlingar av avslutade
upphandlingar

Minst 80% av genomf6rda upphandlingar ska vara
samordnade dvs vara pd uppdrag av minst 2
kommuner.

(59%, 2021 och 79%, 2020).

Antal anbud i avslutade upphandlingar i snitt

Antalet anbudsgivare dr en indikation pa hur
attraktiva vi dr som kund och hur vil vi lyckas
kommunicera ut och skapa intresse for vara
affirer.

(4,0, 2021 och 4,3, 2020).

Avtalsuppfoljningsmoten med leverantor

Avtalsuppfoljning dr viktigt fOr att sikerstilla
kvalitet i leveransen och en god dialog med
leverantéren. For 2023 dr malet att genomféra
totalt minst 250 avtalsuppféljningar. A och B
klassade avtal ska prioriteras och f6ljs upp i form
av uppfoljningsméten. C och D klassade avtal f6ljs
upp i form av avstimningar via e-post, telefon eller
uppfoljningsméte.

(218, 2021 och 193, 2020)

Uppf6ljning av avtalstrohet/leverantérstrohet

For att sikra avtalstrohet dr kunskap och forstaelse
om ink6p och upphandling i offentliga
verksamheter viktigt. UhCs malsittning ar att
genomféra kompetenshéjande insatser hos
samtliga samverkande kommuner under 2023.

Uppfoljning av avtalstrohet/leverantorstrohet

Vilda ink&p dr inkép av varor och tjinster fran
annan leverantdr 4n vad som 4r avtalat. For att
folja upp avtalstrohet ska stickprovskontroller av
inkoépsfakturor goras tillsammans med ekonomi/
controller hos varje kommun. Féljs upp
tillsammans med kommunernas ekonomienheter.

Antal fragor som stills i upphandlingar i snitt

Antalet fridgor som stills nir en upphandling
annonseras och vilka frigor som stills kan indikera
hur vil vi ndr vir mélsittning att skapa enkla och
tydliga upphandlingsdokument och transparenta
utvirderingsmodeller.

(4,3, 2021 och 6,6, 2020).

Antal upphandlingar dir anbudsgivarna kontaktas f6r
genomgang av tilldelningsbeslut

Att ha en god dialog med anbudsgivarna ir viktigt
for att 4 och ge feedback. Onskad effekt dr att
anbudsgivare som inte vunnit dterkommer som
anbudsgivare, att oerfarna anbudsgivare fir
mojlighet att bittre forstd den offentliga affiren, att
minska 6verprévningar till f6ljd av missforstand
och att genom feedback 6ka kvaliteten pa UhC:s
upphandlingsprocess. UhC:s ambition for 2023 dr
att kontakta anbudsgivarna i minst 50 genomférda
upphandlingar (ny indikator 2022).

N&jd anbudsgivarindex

Att fi ett utifrdnperspektiv frin malgruppen
anbudsgivare pa hur de upplever enkelhet,
tydlighet, transparens och dialogen i upphandling
ar viktig information f6r UhC:s verksamhets-
utveckling. NAI genom enkiter ska goras till ett
stickprov till alla anbudsgivare i 5-10
upphandlingar per kvartal. (Nollmitning 2023)

Andel upphandlingar med sysselsittningskrav

Aktivt arbeta for att skapa sysselsittning genom
upphandling. Avancerade krav ska stillas i minst
50% av de annonserade upphandlingarna.

(56, 2021 och 58, 2020)
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Antal upphandlingar med arbetsrittsliga villkor

Inom de branscher (ex stid, bygg) dir det ar
behovligt ska arbetsrittsliga villkor omfattas i
UhCs upphandlingar

(15, 2021 och 8, 2020)

Antal reserverade upphandlingar

Sociala f6retag dr en viktig del i arbetet social
héllbarhet. Minst 3 reserverade upphandlingar ska
genomféras under 2023.

(3, 2021 och 1, 2020).

Antal praktikplatser med anledning av sysselsattningskrav i
upphandlingar

Den avsedda effekten av att stilla
sysselsittningskrav ar att skapa praktikplatser.
Foljs upp tillsammans med kommunernas
arbetsmarknadsenheter.

(7, 2021 (pandemi) och 32 personer, 2020)

Antal upphandlingar med krav pa tillginglighet

Social hallbarhet innebir ocksa att vi stiller krav pa
tillgdnglighet och jimstilldhet. (ny indikator, 2021)

Antal upphandlingar med krav pa jimstilldhet

Social hallbarhet innebir ocksa att vi stiller krav pa
tillgdnglighet och jimstilldhet. (ny indikator, 2021)

Andel upphandlingar med nagon form av milj6-
och/eller klimatkrav

Alla upphandlingar, dir sd dr moijligt, ska ha nigon
form av miljokrav, minst 98 %
(76%, 2021 och 95 %, 2020).

Andel upphandlingar med krav pa aktivt miljoarbete
/miljoledningssystem

Minst 20 % per dr ska vara pa avancerad eller
spjutspetsniva enligt UHM eller egen
bed6mningsmall. (Nollmitning 2023)

Andel upphandlingar med krav gillande
Aterbruk -dtervinning- avfallsférebyggande

Minst 20 % per dr ska vara pa avancerad eller
spjutspets-niva enligt UHM eller egen
bedémningsmall. Minst 20 % per ér pa avancerad
niva

(29%, 2021 och 12 %, 2020)

Andel upphandlingar med krav gillande
Klimat —fossilfrihet kopplat till transporter

Minst 5 % per ar pa avancerad eller spjutspetsniva
enligt UHM eller egen bedémningsmall.
(Nollmitning 2023)

Andel upphandlingar med krav gillande
Klimat —fossilfrihet kring annat dn transporter
(t.ex. tillverkning produkter, I'T och elektronik, livsmedel

och bygg)

Minst 5 % per édr pa avancerad eller spjutspetsniva
enligt UHM eller egen bedémningsmall.

(23,0%, 2021)

Andel upphandlingar med krav gillande
Kemikalier - giftfritt

Minst 20 % per ar pa avancerad niva
(15,0%, 2021)

Andel upphandlingar med krav gillande
Ekologiska livsmedel

Andel upphandlingar med krav gillande
Lokalproducerade livsmedel

Minst 50 % per ar av livsmedelsupphandlingar
(olika mal per samverkande kommun).

Minst 50 % per ér av livsmedelsupphandlingar
(olika mél per samverkande kommun).

Andel upphandlingar med krav gillande
vixtbaserade livsmedel

Nollmitning (olika mél per samverkande
kommun).

Antal informationsaktiviteter (tidig dialog, RFI, 6vrigt) som
genomforts av UhC och/eller av UhC tillsammans med
naringslivsansvariga/sakkunniga i kommunerna

Informationsaktiviteter av UhC eller tillsammans
med de samverkande kommunerna ér viktiga f6r
att na flera av UhC:s mal.

(118, 2021 och ca 100, 2020)

Andel foretag med regional verksamhet som limnat anbud
av totalt antal limnade anbud

UhC ska ta tillvara pa och vara attraktiv f6r det
regionala niringslivet. 2023 dr malsittningen att
mata andelen anbud med regional verksamhet.
(57,5%, 2021 — snitt 2,3 av 4,0)

Andel foretag med regional verksamhet som tilldelats avtal
av total antal tilldelade avtal

Effekten av att fler regionala leverantérer limnar
anbud kan bli att fler tilldelas avtal. Ndmnden vill
folja utvecklingen.

(80,0%, 2021 och 62%, 2020).

Foretagsklimat — Kommunens upphandling (Svenskt
Niringsliv)

Svenskt Niringslivs foretagsklimatundersékning
innehaller en specifik friga om vilket omdéme
foretagen ger "Kommunens upphandling” Snittet
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f6r UhC:s sju kommuners ranking pd denna fraga
ska minska dvs komma hégre upp pé rankingen.
(snitt 220, 2021 och snitt 199, 2020)

Antal upphandlingar dir ny upphandlad 16sning dr
visentligt annorlunda jimférd med tidigare 16sning

Inom manga omraden sker en betydande teknisk
utveckling och inom andra sker ett skifte fran att
kopa produkter till tjdnster.

Om resultatet av arbetet med en upphandling 4r en
utmirkande annorlunda 16sning som har bidragit
till verksamhetsutveckling och férnyelse sd dr detta
troligen féljden av behovsanalys, marknadsanalys
och marknadsdialog samt tillimpning av
innovationsfrimjande upphandlingsférfaranden,
funktionskravstillning eller motsvarande 16sning.
(Nollmitning 2022)

Nyckeltal/indikator/hindelser

Specificering

Ekonomi i balans

Utfall i enlighet med budget. Mal <3,0%
(positiv avvikelse 2,4%, 2021 mot budget)

Upphandlingar avslutade enligt faststilld upphandlingsplan

Mal >90 %
(93%, 2021 och 85%, 2020)

NKI Agarna ska kinna fortroende for UhC

Mal NKI-mitning >90 %
(88,1 %, 2021 och 89,5 %, 2020)

Personalomsittning

Personalomsittning
(7,6%, 2021 och 12 %, 2020).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro
(5,5%, 2021 och 7,3 %, 2020).

Anvind tid pa kompetensutveckling och
omvitldsbevakning

Mal 2023 80 timmar/anstilld (total £6r UhC ca
2000 timmar med 27 anstillda medarbetare.)
(85%, 2021)

Avvikelser mot samarbetsavtal, nimndplan,

Uppgift om ev. avvikelser.
(Inga visentliga avvikelser 2021)

upphandlingspolicy m.fl. styrande dokument
Overprovningar

Uppgift om ev. 6verprovningar ech-orsak
(7, 2021 och 18, 2020)

Avbrutna upphandlingar

Uppgift om ev. avbrutna upphandlingar
(12, 2021)

Avslutade avtal med leverantor

Uppgift om ev. avslutade avtal med leverantér
(0, 2021)
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Upphandlinscenter
Anders Karlin, 0240-866 09
anders.karlin@ludvika.se

Gemensamma namnden fér upphandlingssamverkan

Faststallande av plan for intern kontroll 2023

Forvaltningens forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststiller plan for intern
kontroll 2023, enligt bilaga 1 och bilaga 2 till tjinsteskrivelsen, samtliga daterade
den 28 november 2022.

Sammanfattning
Upphandlingscenter foreslar en plan for intern kontroll ar 2023. Planen
omfattar fljande nimndspecifika kontrollpunkter.

1. Har alla verksambeter aktivitetsplaner for att aktivt forverkliga virdegrunden
Lagandan?

2. Det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Anmils riskobservationer och tillbud i KIA-
Systemet?

Forslaget har foregatts av en riskanalys i kommunstyrelsens forvaltnings
ledningsgrupp, dir risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats,
kvantifierats och prioriterats.

Planen anger ocksa hur de kommungemensamma kontrollpunkterna frin den
kommunovergripande planen ska foljas upp:

1. Filjs checklistan vid introduktion av nyanstillda?
2. Foljs koncernens projektmodell?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska gora vad
Enligt reglementet f6r intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll
ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sa att lagar,
forordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa s att de av fullmiktige
faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nis.



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2022-11-29 GNU 2022/XXX 2(3)

Vidare ska intern kontroll stodja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen drligen faststilla en plan f6r kommun-
overgripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska féregis

av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berdrda bolagens styrelser ska 4rligen faststilla varsin

plan f6r intern kontroll, som ska baseras pa den kommundovergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska foregas av en riskanalys.

Forslag till plan for intern kontroll 2023

Upphandlingscenter foreslar en plan for intern kontroll ar 2023, med féljande
nimndspecifika kontrollpunkter (bilaga 2):

1. Har alla verksambeter aktivitetsplaner for att aktivt forverkliga virdegrunden
Lagandan? 1 januari 2022 lanserades var nya virdegrund som ligger till
grund for det dagliga arbetet och som bidrar till att vi tillsammans hittar
vigar framat fOr att forbittra verksamheterna och na vara mal. Den
gemensamma plattformen har fyra principer: Relationer, Glidje,
Lirande och Driv. Pa bred front jobbar nu hela kommunorganisationen
aktivt fOr att 1 praktiken stirka samarbetet och vi-kdnslan dér vi har
roligt pa jobbet och stéttar och lir av varandra. Kontrollpunkten
handlar om att f6lja upp om verksamheterna pa Upphandlingscenter
har planer med aktiviteter for att steg for steg forverkliga Lagandan.

2. Det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Anmils riskobservationer och tillbud i KLA-
systemet? Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska sakerstilla att vi har en
bra arbetsmiljé dar alla bibehaller hilsa. En del ér att chefer och
medarbetare rapporterar alla riskobservationer och tillbud som uppstitt i
arbetet eller till och frin arbetet. Rapporteringen sker i det webbaserade
KIA-systemet, som star f6r kommunernas informationssystem om
arbetsmiljo. Efter utredning ska det genomféras de atgiarder som behévs
for att forebygga olyckor, skador, sjukdomar och liknande. Det finns en
oro for att alla riskobservationer och tillbud pa férvaltningen inte anmils
som de borde. Under 2022 har darfor férvaltningsledningen pa olika sitt
uppmirksammat fragan och bland annat uppmanat chefer och
medarbetare att anmila. Kontrollpunkten handlar om att f6lja upp om
antalet anmilda riskobservationer och tillbud nu har 6kat dver tid.

Upphandlingscenter foreslar vidare hur de kommungemensamma
kontrollpunkterna fran den kommunévergripande planen ska f6ljas upp
(bilaga 1). Vid sitt sammantride den 1 november 2022 § 126 faststillde
kommunstyrelsen en plan for kommunovergripande intern kontroll ar 2023,
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med tva kommungemensamma kontrollpunkter som alla nimnder och heligda
bolag ska folja upp:
1. Filjs checklistan vid introduktion av nyanstillda?

2. Foljs koncernens projektmodell?

Forslaget baseras pa en riskanalys

Forslaget till nimndspecifika kontrollpunkter har foregitts av en riskanalys 1
kommunstyrelsens forvaltnings ledningsgrupp, dir risker och tinkbara
kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och prioriterats (bilaga 3).

Ekonomiska konsekvenser
Upphandlingscenters forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Anders Katlin
Chef Upphandlinsgscenter

Bilagor

Bilaga 1 Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans plan for intern
kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter 2023, daterad
den 28 november 2022.

Bilaga 2 Gemensamma nimnden fo6r upphandlingssamverkans sarskilda plan
for intern kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2023,
daterad den 28 november 2022.

Bilaga 3 Intern kontroll 2023, riskanalys genomf6rd 1 kommunstyrelsens
forvaltnings ledningsgrupp den 3 november 2022.

Beslut skickas till

Forvaltningsledning

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Kommunstyrelsens forvaltnings koncernstrateg for kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten



LUDVIKA KOMMUN
Upphandlingscenter

2022-11-28
Anders Karlin

Bilaga 1 Gemensamma namnden for upphandlings plan for intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter for 2023

Uppfol;- Namndens
Lag / férordnin : : ningen pa A
g{ ) &/ | rids Ansvarig | Beraknad | tjanste | UPPfOlning
Kontrollpunkt foreskrift / . Metod . o, o . | skasenast
period funktion |tidsatgang| mannaniva | o o
styrdokument etc SRalcenast il KS
vara klar I
Rutin och checkllsta: Totalunder-
Injc.roduktlnon av sékning
nyanstallda (hdmnderna) cller Chef
- . . . .. Forsta . Upphand-
1 Foljs checklistan vid introduktion av nyanstallda? X stickprov, , 2023-08-31 | 2024-01-31
. . halvaret lings-
Rutin och checklista: beroende
; ; . center
Introduktion vid pa antalet
nyanstallning (LKFAB och nyanstallda
LudvikaHem)
Chef
. . Projektmodellen pa Forsta Totalunder-| Upphand-
2 Foljs koncernens projektmodell? ol . P . . p!o 2023-08-31 | 2024-01-31
intranatet Insidan halvaret sokning lings-
center

IK23-GNU-faststallande-av-plan-bilagal
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Bilaga2 Gemensamma namnden for upphandlings sarskilda plan for intern kontroll med
namndspecifika kontrollpunkter for 2023

Kontrollpunkt

Lag / forordning /
foreskrift /
styrdokument etc

Ansvarig

funktion

Uppfolj-
ningen pa
tjanste-

tidsatgang| mannaniva

ska senast
vara klar

2022-11-28

Namndens
uppfoljning
ska senast
rapporteras
till KS

o Chef
Har alla verksamheter aktivitetsplaner for att var vardegrund Forsta | Totalunder-| Upphand-
1 . . . .. Lagandan pa intranatet X o ' 2023-08-31 | 2024-01-31
aktivt forverkliga vardegrunden Lagandan? Insidan halvaret sokning lings-
center
Anmaélan om tillbud, Chef
Det forebyggande arbetsmiljdarbetet. Anmals olyckor, skador, Férsta | Totalunder-| Upphand-
2 . . . . . . . o _ 2023-08-31 | 2024-01-31
riskobservationer och tillbud i KIA-systemet? sjukdomar pa intranatet | halvaret sokning lings-
Insidan center

Sidalav1l

IK23-GNU-faststéallande-av-plan-bilaga2




LUDVIKA KOMMUN 2022-11-07
Kommunstyrelsens forvaltning
Laila Dufstrém

Bilaga 2 Intern kontroll 2023, riskanalys genomford i forvaltningens ledningsgrupp den 3 november 2022.
Underlag for tjanstemannaforslag till namndspecifika kontrollpunkt for 2023

Y- Bedomning av risken
férordning /
System / process / rutin | foreskrift/ | Tidsperiod Metod Sanno-

Risk / negativ handelse /

tankbar kontrollpunkt

styrdokument likhet
etc
(1-4)
Var
Vardegrunden Lagandan. Framtagande av . vérdegrund
.. Vardegrund Lagandan pa 3 3
aktivitetsplaner intranatet
Insidan
Informationssakerhet 4 3 12
Anvander vi mbébelbanken som tankt? 3 2
Anmélan om
Arbetsmiljé. Anmals tillbud/riskobservationeri | D matisk tillbua, olyckor,
J / et systematiskt skador, 4 3 12

KIA? arbetsmiljdarbetet sjukdomar pa

intranatet

IK23-KS-faststéllande-av-plan-bilaga3



Riskmatris for intern kontroll

Konse-
kvens

4. Allvarlig

3. Kannbar

2.Lindrig

1. Forsum-
bar

. Mi Sanno-
1. osannolik| 2 Mindre |5 isiiis | 4. sannolik

sannolik likhet

Sannolikheten podngsatts fran 1 till 4:

1. Osannolik risken ar praktiskt taget obefintlig for att handelsen ska intraffa
2. Mindre sannolik risken &r mycket liten for att handelsen ska intraffa

3. Méjlig det finns en méjlig risk for att handelsen ska intraffa

4. Sannolik det &r mycket troligt att handelsen ska intraffa

Konsekvensen poangsatts fran 1 till 4:

1. Férsumbar ar obetydlig for olika intressenter och kommunen

2. Lindrig uppfattas som liten av savél intressenter och kommunen
3. Kannbar uppfattas som besvéarande for intressenter och kommunen
4. Allvarlig ar sa stor att handelsen helt enkelt inte far intréffa

Vasentlighetsgrad: riskpoang = sannolikhet * konsekvens
1-4 Rutinen/processen/systemet behdver inte kontrolleras.
6-9 Rutinen/processen/systemet kan kontrolleras.

12 -16  Rutinen/processen/systemet bor/ska kontrolleras.

IK23-KS-faststéllande-av-plan-bilaga3 2022-11-07 Riskmatris och riskanalys 2(2) Mikael Miiller, verksamhetscontroller KS stab, Ludvika kommun
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Upphandlingscenter

Anders Karlin,

Ert datum Er referens

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Prisjusteringar utover avtalsvillkor i samhallskritiska
avtal

Forvaltningens forslag till beslut
1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan beslutar att
prisjusteringar utover avtalsvillkor far tillitas vad giller samhillskritiska
leveranser under 2023 och dir lagstiftningen medger det.

2. Avtal med hég f6rsorjningsrisk ska prioriteras i forsta hand.

3. Beslutet giller fran och med 1 jan 2023 och aret ut. Beslutet kan komma
att hiavas om forutsittningarna andras.

Beskrivning av arendet

Till £6ljd av pandemi och nu senare dven kriget i Ukraina, har det skett
en rejil 6kning av priser pa en mangd olika varor, bland annat
drivmedel, transporter, livsmedel, plast och virke.

Detta har medfort att situationen for de leverantorer som har avtal
med Upphandlingscenter och levererar till vara samverkande
kommuner, dr ekonomiskt anstringd. Risken dr ocksa att detta
paverkar forsorjningskedjorna, och kan innebira risk for att

leveransen av varor eller tjinster uteblir.

For att inte riskera att kommunens leverantorer av samhallskritiska
leveranser ska ga i konkurs och att samverkande kommuner star utan
viktiga varor och tjanster kan prisjusteringar utéver avtalsvillkor
kunna ske i de fall dir lagstiftningen medger det.

Regleringen/prisjusteringen giller i forsta hand de avtal som ber6r
drivmedel, men kan bedémas gilla d4ven i andra typer av avtal.

Med detta beslut far Upphandlingscenters chef, i samverkan med
berorda verksamheter, godkinna prisjusteringar utéver avtalsvillkor 1
redan gillande avtal.

De kommunala bolagen rekommenderas se dver sina avtal och tillse
att de samhallskritiska leveranserna sikras genom motsvarande beslut,
eller pa annat sitt.



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2022-11-29 GNU 2022/68 2(2)

Beslutet galler under ar 2023 med start 1 januari 2023. Annat beslut
kan komma tillstind om foérutsittningarna dndras.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet kan innebara okade kostnader for kommunerna och dess
verksamheter. Justering av priser kommer att ske genom kvartalsvisa
prisandringar under 2023.

Utvecklingen kommer l6pande analyseras och kommenteras i
samband med rapportering till nimnden samt vid delarsbokslut per
augusti for UhC.

Anders Karlin
Verksamhetschef

Beslut skickas till
Akten
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Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Utokning budget avseende intakter 2023 for UhC

Forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner att hoja
intdktsbudgeten 2023 med motsvarande belopp f6r det h6jda PO-palagget

Beskrivning av arendet

Efter att budgeten blev beslutad i GNU den 19 september 2022 har det
tillkommit en héjning av de sociala avgifterna fran 39,25% till 44,53 %.

Det ir kostnader for pensioner som ligger bakom héjningen av PO-palagg.
Detta innebir en kostnadsokning i UhC:s 16nebudget med ca 700 tkr.

Den kostnadsékningen inryms inte 1 den beslutade budgeten pa 22 576 tkr.
Ska budget vara of6rindrad innebir det att UhC i princip maéste ta bort/nolla
budgeten pa 6vriga kostnadsposter alternativt minska I6nekostnadsbudgeten.

Inget av dessa alternativ dr att foredra. I personalbudgeten ska de tjanster
som finns vara budgeterade fullt ut och UhC kommer att ha kostnader for

utbildning, resor for anstillda, personalvard, kontorsmaterial etc.

Forslag att fa hoja intdktsbudgeten med motsvarande belopp for det hojda
PO-paslaget sa att UhC fir en netto +/-0 budget och dirmed slipper gora
konstiga justeringar i kostnadsbudgeten.

Andringen innebir inte nigon héjning av aviserade medlemsbidrag fér 2023.

UhC kommer inte att 6ka debiteringen av medlemsavgifterna till kommuner/
bolag och kommunalférbund, eftersom UhC vet att vi i verkligheten under
2023 kommer att fa ligre I6nekostnader p.g.a. flera vakanser, nedsatt tid och
forildraledigheter samt 6kade Gvriga intikter.

UhC ska genomfora dalagemensam samordnad upphandling av telefonitjanster
och dalagemensam samordnad upphandling av e-arkiv ar 2023. I bada dessa
upphandlingar deltar flera icke samverkande kommuner som betalar ett fast
arvode till UhC f6r genomférande av upphandlingarna. UhC kommer att
fakturera icke samverkande kommuner ar 2023 och dessa nya 6vriga intikter
finns inte med 1 budget 2023.
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Samrad kring forslag har skett med Samradsgrupp f6r UhC med féredragning
av chef UhC med st6d av ekonomichef i Ludvika kommun. Samradsgruppen

har inget att erinra mot forslaget.

Inf6r budget 2024 £6r UhC kommer det héjda PO-paldgget att beaktas.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Beslut skickas till
Akten
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UpphandlingsCenter
Anders Karlin,
Anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Tillampningsanvisningar till upphandlingspolicy for de
samverkande kommunerna i gemensam namnd for
upphandlingssamverkan

Forslag till beslut
1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststiller
tillimpningsanvisningar till upphandlingspolicy.

2. Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan uppdrar till Chef
UpphandlingsCenter att gora redaktionella férindringar i
tillimpningsanvisningar.

Beskrivhing av arendet

Sammanfattning

Kommunfullmiktige i samverkande kommuner antog ar 2021 nuvarande
upphandlingspolicy for Falu, Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika
och Siters kommuner. Upphandlingspolicyn giller f6r samtliga samverkande
kommuner som ingar i GNU. Se bilaga 2.

Av upphandlingspolicyn framgar att GNU har i uppdrag att ta fram riktlinjer
som tillampningsanvisningar till denna Upphandlingspolicy. Chef UhC har
under dr 2022 haft detta uppdrag som nu redovisas till GNU {6r beslut.

Policyn ir ett styrinstrument vid genomférande av upphandlingar och inkop.
Policyn lyfter upphandling som ett medel f6r att frimja regional tillvixt och
hallbar utveckling. Policyn innehaller riktlinjer som utéver lag om offentlig
upphandling (LOU) ska tillimpas vid upphandling av varor och tjanster samt
byggentreprenader.

Beskrivning och syfte med tillimpningsanvisningarna
Dokumentet ir en tillimpningsanvisning av kommunernas och UhC:s
upphandlingspolicy. Riktlinjerna ska vigleda i hur policyn ska omsittas i
praktiken och beslutas av GNU.

Anvisningarna vinder sig frimst till medarbetare och fortroendevalda i de

samverkande kommunerna.
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Syftet med tillimpningsanvisningarna dr att skapa ett gemensamt
forhallningssitt hos de samverkande kommunerna nir det giller att anvinda
upphandling som ett medel for att frimja regional tillvixt och hallbar utveckling
inom ramen f6r UhC:s uppdrag.

Tillimpningsanvisningarna inleds med att beskriva Inkép och upphandling i
samverkan med bakgrunden till och de 6vergripande malen f6r UhC:s
verksamhet. Direfter f6ljer anvisningarna huvudomradena i policyn:

e Strategiska och effektiva inkop

e Marknad och konkurrens

e Sambhilleliga mal/Hallbarhetsmal

Forslag tillimpningsanvisningar till upphandlingspolicy dr kommunicerad med
Samradsgrupp f6r UhC. Samverkande kommuners milj6-/héllbarhetsstrateger
har deltagit i framtagande av forslag till tillimpningsanvisningar. Dartill har flera

medarbetare fran UhC varit delaktiga 1 framtagandet av dokumentet under aret.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Bilaga 1 Tillimpningsanvisningar till upphandlingspolicy
Bilaga 2 Upphandlingspolicy

Beslut skickas till
Akten
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Tillampningsanvisningar
till Upphandlingspolicy

For Falu, Borlange, Avesta, Gagnef,
Hedemora, Ludvika och Saters kommuner
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1. Inledning och syfte

Kommunfullmiktige i samverkande kommuner beslutade om upphandlingspolicy ar 2021.
Detta dokument ar en tillimpningsanvisning av kommunernas och Upphandlingscenter

Falu Borlinge regionens (fortsittningsvis UhC) Upphandlingspolicy (fortsittningsvis policyn).

Riktlinjerna ska vagleda i hur policyn ska omsittas i praktiken och beslutas av Gemensam
nimnd f6r upphandling (fortsdttningsvis nimnden). Anvisningarna vinder sig frimst till
medarbetare och fértroendevalda i de samverkande kommunerna.

Syftet med tillimpningsanvisningarna ir att skapa ett gemensamt forhallningssitt hos de
samverkande kommunerna nir det giller att anvinda upphandling som ett medel f6r att frimja
regional tillvaxt och hallbar utveckling inom ramen f6r UhC:s uppdrag.

Tillimpningsanvisningarna inleds med att beskriva Inkdp och upphandling i samwverkan med
bakgrunden till och de 6vergripande malen f6r UhC:s verksamhet. Darefter foljer anvisningarna
huvudomradena i policyn:

e Strategiska och effektiva ink6p
e Marknad och konkurrens
e Sambhilleliga mal/Haéllbarhetsmal

2. Inkop och upphandling i samverkan

Nimnden arbetar pa uppdrag av de sju samverkande kommunerna for att genomfora
kostnadseffektiva, rittssikra och smarta upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade for
flera kommuner, for att anvianda vara skattepengar pa basta mojliga sitt. Genom samverkan kan
kompetensforsorjning inom omradet upphandling och ink6p tryggas bittre dn £6r varje kommun
tor sig.

De ansvarsomriden och uppdrag som nimnden limnar till UhC att genomfora beskrivs i
samarbetsavtal, reglemente, nimndplan och andra styrande dokument sa som upphandlingspolicy
och dessa tillimpningsanvisningar. Huvuduppgift f6r UhC ir att skapa gemensamma ramavtal,
som l6per 6ver lang tid, 1 samarbete med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper.

UhC erbjuder ocksa stéd och radgivning samt kvalitetssikring i kommunernas egna
upphandlingar av byggentreprenader, inklusive direktupphandlingar.

2.1 Overgripande mal
Av samarbetsavtalet (dgardirektivet) f6r UhC framgar att samverkan ska syfta till:
e Kostnadseffektiva upphandlingar sa att vara skattepengar anvands pa basta mojliga sitt

e En upphandlingsprocess som haller hog kvalité
e Ftt hallbart ekonomiskt, ekologiskt och socialt samhiille
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e Regional tillvaxt
¢ En innovationsupphandling

Av policyn framgar dven att upphandling och inkop ska goras till ritt kvalitet till lagsta kostnad
genom att frimja en vil fungerande konkurrens och ett agerande 1 enlighet med gillande ritt.

I foljande avsnitt beskrivs vad de 6vergripande malsattningarna innebir och hur arbetet med
upphandling och ink6p ska bedrivas for att na de 6vergripande malsittningarna.

3. Strategiska och effektiva inkop

Upphandlingsverksamheten ska frimja regional tillvixt och hallbar utveckling. Den dr ett viktigt
strategiskt verktyg som viger samman kommunernas behov av kvalitet, service och totalkostnad
med miljomassigt och socialt hallbar utveckling.

Diirf6r ska vara upphandlingar och inkop:

e genomféras pa ett kostnadseffektivt och rittssakert satt,

e vara strategiska, nytinkande och smarta med beaktande av informationssakerhet,
e innefatta hallbarhetshinsyn dir sa dr behovligt, méjligt och rimlig,

e halla hog kvalitet, samt

e samordnads for flera kommuner

3.1 Samverkan och samordning

Det ir en stor bredd pa de ramavtal UhC tillhandahaller. Gemensamt for alla dessa olika avtals-
/upphandlingsomraden ir att de har hog anvindning eller dr angelidgna ur verksamhetssynpunkt.
For att skapa bista mojliga forutsittningar for ett kostnadseffektivt och strategiskt arbete med
upphandlingar ska kommunerna arligen presentera de upphandlingsbehov de ser framfér sig de
kommande tva dren. Behoven sammanstills av UhC i en #pphandlingsplan och méjliggor
samordning av upphandlingar mellan kommunerna vilket innebédr 6kad mdoijlighet att var ute i god
tid f6r planering och genomférande av upphandlingsprocessen.

Upphandlingsplanen bidrar dven till

e Att tydliggora for politiken och samverkande kommuners ledningar kommande behov av
forsorjning avseende varor och tjanster samt vad som kommer att upphandlas framover.

e Att vara ett underlag fOr resurs- och arbetsplanering f6r UhC:s medarbetare och utsedda
sakkunniga frain samverkande kommuner i referensgrupper.

e Att vara ett underlag f6r information och tidig dialog om planerade upphandlingar f6r
leverantorer/foretag (lokalt och regionalt niringsliv).

Atligen i september ménad skickar UhC ut upphandlingsplanen pa remiss till samverkande
kommuner och dess anslutna heligda bolag kring vilka behov de har och om andra kommuners
upphandlingar kan vara av intresse. Remissvar inkommer fran kommunerna och beredning sker
av UhC. Ndmnden faststiller upphandlingsplan i december manad.
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For vatje upphandling tas en foranalys/upphandlingsstrategi fram dar intiktningsmal
(faststillda av nimnden) ska beaktas. T ex avseende regional tillvaxt, social hallbarhet

och miljomassig hallbarhet och vilka krav som kan stéllas. Féranalys/upphandlingsstrategi
och krav tas fram i samverkan med berérda kommuner i upphandlingen.

3.1.1 En gemensam upphandlingsprocess

For att utveckla och effektivisera kommunernas

FORBEREDA

upphandlingsverksamhet har UhC en
gemensam upphandlingsprocess. Med en
gemensam process och gemensamma digitala ﬂxé
tjanster sikerstills att kommunerna arbetar pa ETeRANay
likartat sitt med hog kvalitet och med hog
effektivitet. Varje enskild upphandling foljer

Upphandlingscenter
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och forhallningssitt i de enskilda stegen 1 den 2ot
gemensamma upphandlingsprocessen.

3.2 De gemenskapsrattsliga principerna och affarsmassighet

Kommunernas upphandlingar ska priglas av affirsmissighet genom att nyttja marknadens
konkurrens, anvinda beprovade allminna bestimmelser/standardavtal och géra upphandlingarna
kinda. Vara upphandlingar ska genomfdras i enlighet med gillande ritt och utifran de fem
grundliggande principerna f6r upphandling som dr gemensamma inom EU.

Principen om likabehandling innebir bland annat att leverantdrer ska fi samma information
vid samma tillfille samt att samma regler och tidsfrister giller for alla.

e Principen innebir att leverantorer i lika situationer ska behandlas lika men ocksa att
leverantGrer i olika situationer ska behandlas olika. Till exempel kan leverantorer behéva
visa pa olika sitt att de kan leverera det som ska upphandlas.

Proportionalitetsprincipen innebir att krav, kriterier och villkor som stills upp i upphandlingen
ska vara rimliga i férhallande till upphandlingsféremalet.

e Vira krav, kriterier och villkor ska vara limpliga och nédvindiga.

e Om det finns fler alternativ till krav, kriterier och villkor ska det alternativ som ar minst
belastande for leverantérerna i forsta hand 6vervigas. Det kan dock 1 vissa upphandlingar
finnas anledning att stalla mer lingtgiaende krav for att fa till en marknadsforindring eller

for att nd overgripande samhallsmal exempelvis rorande miljomassig och social
héllbarhet.
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Principen om dppenhet syftar huvudsakligen till att garantera att det inte férekommer nagon

risk for favorisering eller godtycke fran den upphandlande myndighetens sida.

Upphandlingsprocessen ska kunna ga och f6lja och upphandlingsdokumenten ska vara
forutsebara, det vill sidga klart och tydligt formulerade samt innehalla all n6dvindig
information,

innehélla samtliga krav som stills och ha information om hur upphandlingen kommer
att genomforas.

Principerna om icke-diskriminering och 6msesidigt erkdnnande innebir att utlindska

leverantOrer inte far utestingas fran upphandling samt att bevis, sa som intyg och certifikat,

som utfirdats 1 en ett land ocksa ska gilla i ett annat land.

3.3 God affarsetik

Kommunerna vill vara trovirdiga aktorer i upphandlingarna och géra goda affirer. Vira

leverantorer ér viktiga och ska kdnna trygghet i relationen med oss dérfor ér det viktigt att vi

agerar med god affirsetik. Detta innebir att:

varje medarbetare och fortroendevald forvintas vara val insatt i de lagar, regler, riktlinjer
och policyer som giller f6r mutor och jiv samt vid minsta osikerhet lyfter fragan till
overordnad

vi agerar med 6ppenhet och likabehandling 1 vara upphandlingar sa att ingen leverantor
gynnas eller missgynnas

det 6ppet och tydligt ska kunna gi att forsta och f6lja hur vi utvirderar anbud och
tilldelar avtal

3.3.1 Jav och mutor

Som offentligt anstillda forvintas vi leva upp till hégt stillda krav pa saklighet och opartiskhet i

vart arbete. I upphandlingsprojekt och 1 kontakterna med leverantdrer ér det extra viktigt att vara

eftertinksam och uppmarksam pa sitt eget och andras agerande. Malet ir att ingen ska kunna

paverkas pa ett otillborligt sdtt (misstinkas for att ta emot mutor) eller ta otillborlig hinsyn (agera

javigt) 1 sin tjansteutévning.

For att undvika grinsdragningsproblem kring vad som kan anses vara en muta eller inte
bor gavor, beloningar eller andra f6rméner helt undvikas dven om det r6r sig om laga
virden. Penninggavor far aldrig tas emot.

Vid f6rsok till paverkan av en utomstdende part som upplevs som otillborlig ska narmaste
chef eller annan limplig 6verordnad kontaktas.

Vid minsta tveksamhet om omstindigheter som skulle kunna innebira risk f6r
opartiskhet under nagon del av upphandlingsprocessen ska nirmaste chef kontaktas.
Javsreglerna giller vid all drendehantering och riktar sig till den som pa ndgot satt kan
paverka dess utgang. Det finns en skyldighet enligt lag att sjdlvmant anmila jiv.
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e Vid misstanke om att nagon later sig paverkas pi ett otillborligt sitt eller tar otillborlig
hinsyn ska narmaste chef informeras.

e Kommunerna har en visselblasarfunktion eller motsvarande dit du kan anmala
oegentligheter som misstinks forekomma inom kommunens verksamheter.

4  Marknad och konkurrens

Kommunerna ska vara en attraktiv avtalspart som genom god dialog med marknaden skapar
forutsittningar for en varierad leverantérsbas med sa vil sma och stora foretag som aktorer
fran idéburensektor som bidrar till sa vil regional tillvixt som verksamhetsutveckling genom
innovation. Vi har koll pa vara affirer och arbetar aktivt med avtalsférvaltning. De avtal som

vi tecknar ska anvandas och vi ska fa ratt leveransetr.

4.1 Tidig dialog

Kommunerna vill att manga féretag kan och vill limna anbud i vara upphandlingar. Genom att
planera och genomfora dialog med marknaden infér upphandlingar skapar vi forutsattningar
for omsesidig forstaelse for verksamheternas behov och marknadsaktrernas forutsittningar
samtidigt som vi frimjar goda affirer och stirker vart anseende som avtalspart.

Tidig dialog innebar att upphandlande myndigheter triffar potentiella leverantorer,
branschorganisationer, experter och andra aktorer infér den kommande upphandlingen.

Tidig dialog ar en del av det forarbete som kan géras infor alla upphandlingar. Syftet med
dialogen ir att fa kunskap om de olika l6sningar marknaden kan erbjuda eller utveckla utifrin de
behov och 6nskade effekter som kommunen/organisationen har specificerat. Det méjliggor en
framgangsrik verksamhetsutveckling som kan ga bortom stindiga forbattringar och kanske leda
hela vigen till nya och innovativa l6sningar.

e I vara upphandlingsprojekt ska dialog med marknaden alltid 6vervigas. Dialogmetod och
omfattningen av dialogen varierar beroende pa upphandlingsféremalet.

e Vi efterstrivar ett 6ppet forhallningssitt gentemot olika mojliga 16sningar pa marknaden.
Verksamheternas framtida behov ska sta 1 fokus och dialogen ska bidra till nytink i
verksamheterna samt inspirera leverantorerna till att utveckla fler innovativa 16sningar.

e Vi ska vara 6ppna med information och tillgingliga for att fora dialog.
Vi ska bjuda in till bade muntlig och skriftlig dialog.

4.2 Hansyn till sma och medelstora foretag

Sma och medelstora foretag dr viktiga for att frimja lokal och regional tillvixt sam sysselsittning.
Dirfor ar det viktigt fOr oss att beakta de mindre foretagens férutsattningar nar vi planerar och
genomfor vira upphandlingar. Det handlar bland annat om att f6ra dialog sa vil fére som under
och efter upphandling, att skriva enkla och tydliga upphandlingsunderlag, att sikra att de krav och
den dokumentation vi stiller ar limpliga och relevanta.

e Upphandlingen ska utformas sa att onodiga hinder for leverantérer att limna anbud

undanrdjs.
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e Krav som begrinsar sma och medelstora foretags samt idéburen sektors deltagande 1
upphandlingen ska i méjligaste man undvikas.

e Dir det ar mojligt och lampligt bor upphandlingar delas upp sa att dven idéburen sektor
samt smad och medelstora aktdrer kan delta och limna anbud.

e I storsta mojliga man bor en muntlig kontakt tas med anbudsgivare som inte fatt
tilldelning i en upphandling. Sirskilt i upphandlingar med anbud fran mindre féretag
och aktorer frin idéburensektor.

4.3 Ramavtal och koptrohet - Avtal ska hallas

Kommunerna ska hushélla med skattebetalarnas pengar. Dirfér ska vi anvinda vara avtal och ha
koll pa att vi far ratt leveranser. Det dr ocksa viktigt att de krav vi stiller i vara upphandlingar gar
att f6lja upp.

Uppfoljning av leveranskvalitet sker pa olika sitt beroende pa om det dr en vara, tjinst eller en
entreprenad. Hur uppféljningen gors beror ocksa pa kontraktets virde, om det foreligger risk
tor 6vertriadelser inom en viss bransch, hur strategiskt viktigt ett avtal r och pa hur stora
konsekvenser avtalsbrott skulle innebira for ett specifikt avtal.

Att styra vara inkop till e-handel och inképssystem skapar goda forutsittningar f6r 6kad
avtalstrohet med korrekta avrop fran ritt leverantér. Utéver detta dr det viktigt att f6lja upp hur
avtalen anvinds vilket ska framga av forvaltningsplanen for respektive avtal. De inkGp som gors
utan avtal och utanfér inkGpssystemen bor dterkommande stickprovsgranskas.

e For att mojliggbra en effektiv avtalsstyrning ska bestillarna i kommunerna ha rutiner f6r
att siakerstalla att leverantorer och bestillare fullféljer avtalen. Dessa ska framga av
torvaltningsplanen. Bestillaren dr ansvarig att se till att avtal anvinds sa som det ar tinkt
och att medarbetarna i verksamheterna har den kinnedom och kunskap som de behéver
for att kunna agera pa ritt sitt exempelvis vad giller nya avtal/leverantorer, e-handel och
ink6pssystem.

e For att sikra att vi dr en attraktiv avtalspart, ar det viktigt att bestillare i kommunerna
agerar och kommunicerar otydligheter och/eller problem som uppkommer i avtalen till
sina avtalsansvariga i kommunerna och UhC.

e Avtalsansvarig frin UhC ansvarar for att inhdmta synpunkter och fragor om avtalen
frin kommunernas avtalsansvariga/bestillare och leverantdrer samt sammanstilla statistik
om avtalen infor avtalsuppféljning.

4.4 Direktupphandling

Att direktupphandla innebair att tilldela kontrakt eller inga ramavtal utan krav pa att
upphandlingen forst ska annonseras. Det dr virdet pa upphandlingen som primirt avgér om
direktupphandling ar mojlig. Virdet ar reglerat i lag, direktupphandlingsgrins.

Om man ingar avtal med en leverantér med ett virde som Overstiger direktupphandlings-
grinsen utan att annonsera upphandlingen sa har det genomforts en otilldten direktupphandling
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lvilket 4r en sarskilt allvarlig Gvertridelse som kan leda till att avtalet ogiltig forklaras och
att kommunen far betala en upphandlingsskadeavgift.

1 dokument rigtlinjer for direktupphandling som giller fran och med den 1 januari 2020 beskrivs
forutsittningarna for direktupphandling i syfte att uppfylla lagkrav samt bidra till snabba och
kostnadseffektiva upphandlingar inom kommunerna.

5 Sambhalleliga mal/Hallbarhetsmal

Genom offentliga medel och offentlig upphandling har vi méjlighet att direkt eller indirekt
péaverka och bidra till samhallsmal och en hallbar utveckling globalt, nationellt och inte minst
regionalt och lokalt. Dirfor dr det viktigt att 1 varje upphandling undersoka hur utformningen av
den aktuella upphandlingen kan bidra till sa val verksamhetens 6vergripande mal som mal
uttryckta i exempelvis Dalastrategin 2030 eller 1 Agenda 2030.

5.1 God hushallning med resurser

Kommunerna ska vara drivande inom resurshushallning och darfor ska varje ink6p som innebar
forbrukning av varor, material eller energi vara vil motiverade. Vi prioriterar cirkulira
affairsmodeller och 6verviger om inképet dr nddvindigt och om det kan ersittas med kép av
tjanst, aterbruk eller dtervunnet.

Vid varje ink6p eller upphandling Gvervigs foljande:

e Behover vi verkligen detta? T.ex. att inte kdpa plasttossor och istillet inféra skogrins.

e TFinns det som beh6vs redan i organisationen? T.ex. finns 6verblivna kontorsmébler
péd annan enhet eller férvaltning?

e Gir det att kdpa begagnat? T.ex. bilar/lastbilar, kontorsmébler, datorer.

e Gir det att kdpa som tjanst istillet for vara? T.ex. ljus istillet for armaturer, hyra/leasa
mobler och maskiner istillet £6r att kopa.

e Vid nyink&p, gar det att kopa miljo- och klimatsmart? T.ex. miljomirkt, med atervunnet
material, mindre plast, fossilfritt och giftfritt.

5.2 Miljokrav som strategiskt verktyg

Miljomassigt ansvarsfull upphandling ér ett bra sitt f6r kommunerna att bidra till sa vil malen i
Agenda 2030 som de 16 nationella miljomalen. I syfte att minska belastningen pa miljon stiller vi
darfor miljokrav i alla upphandlingar.

Miljopaverkan omfattar bland annat klimatférandringar, 6verutnyttjande av naturresurser och
avfallsproblematik, miljogifter/fatliga imnen f6r manniskor och natur, artutrotning, forsurning,

utfiskning och 6vergédning av havet.

Miljokrav som ska minska belastning pa miljon stélls i alla upphandlingar!

! Konkurrensverket har tillsyn 6ver otillatna direktupphandlingar
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e Varje upphandlingsprojekt ska ta upp fragan om vilka miljékrav som ska stéllas och hur
de ska f6ljas upp.

e Genom att vi aktivt f6r marknadsdialog kan vi undersoka vilka krav som dr mojliga
att stilla for att vara drivande men inte uteslutande. Om leverantorer inte lever upp
till kravet idag sa kan vi anvinda avtalsvillkor f6r att stimulera till utveckling under
avtalstiden.

e Vid upphandling av varor och tjinster med betydande miljépaverkan och stora volymer
stills drivande milj6krav som utvecklar marknaden. Avancerad och spjutspetskrav fran
Upphandlingsmyndigheten och Upphandlingscenter ir vigledande.

5.3 Sociala och etiska krav som strategiskt verktyg

Kommunerna kan pa olika sitt anvianda offentlig upphandling for att skapa forutsittningar for ett
socialt hallbart samhille. For att sikra en social hallbar utveckling med inkluderande samhillen,
minskad ojimlikhet, 6kad jaimstilldhet, god hilsa och vilbefinnande, anstindiga arbetsvillkor,
livslangt lirande, minskad fattigdom och hunger stiller vi krav pa olika sociala, etiska och
arbetsrittsliga faktorer. Sociala krav ska stillas i alla upphandlingar.

e Arbetsrittsliga villkor ska stillas 1 upphandlingar dir det finns risk att arbetstagares
rittigheter inte tillgodoses 1 produktion av varor eller i utférandet av en tjinst.

e Sysselsittningsfrimjande dialogkrav stills i alla upphandlingar.

e Upphandlingsprojekten ska, dir det ar mojligt, utvirdera méjligheten om att reservera
deltagandet i upphandlingen f6r sociala féretag som arbetar i huvudsak med
arbetsintegration.

e Tillginglighetskrav stills for att beakta olika manniskors olika villkor och behov.
e Jamstilldhet och antidiskriminering ska beaktas.
e FEtiskt markta bor viljas vid avrop om sadana finns.

5.4 Hallbar foérsorjning och krisberedskap

Inom krisberedskap och for en hallbar f6rsorjning krivs det att vi har koll pa vara avtal,
avtalsparter och i viss man dven deras leverans- och produktionskedjor. Detta for att sdkerstilla
tillganglighet av varor och tjanster f6r samhaillsviktig verksamhet. Ytterligare ska vi ta hansyn till
sanktioner mot utpekade organisationer, personer, varor innan vi ingar eller fullgér kontrakt med
aktorer fran utpekade nationer.

Det rekommenderas att man i upphandlingen upplyser om att uppdraget avser samhillsviktig
verksamhet samt att det finns krav pa redundans och kontinuitetsplaner si som exempelvis
proportionerligt lagerhéllning. Detta ska paras ithop med stora méjligheter till uppféljningar och
krav pa rapportering s att vi vet att allt vi behover ar sakerstillt 1 handelse av kris. Det dr ocksa
rekommenderat att det dr tydligt kring vilka situationer som det ska innebira en eventuell
eskalering eller nedtrappning av leverantorens skyldigheter, och exempelvis vilken ersittning som
ska utgd pa grund av detta. Skriv in méjligheter till omférhandlingar 1 den man det dr mojligt.
Tink aven pd att bygga in moijligheter till sanktioner vid utebliven leverans.
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6 Stodjande dokument

Nimnden har i uppdrag att ta fram stddjande dokument till tillimpningsanvisningarna.
Stédjande dokument sa som vigledningar, mallar och processbeskrivningar finns tillgingliga
pa UhC:s intranit.
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En offensiv upphandlingspolicy

- for goda afférer, regional tillvaxt och hallbar utveckling

Var nya upphandlingspolicy, som ar gemensam for de sju samverkande kommunerna
inom ramen for Upphandlingscenter, ar ett viktigt steg i kommunernas utveckling.
Det ar ett styrdokument som pekar framat och leder till &nnu battre hallbara affarer.

Nar vi anvander den offentliga upphandlingen som ett verktyg for bade regional tillvaxt
och hallbar utveckling, nar vi forvaltar skattemedlen klokt och skapar goda affarer,
nar vara inkop kan ses som investeringar i var gemensamma framtid, da ar vi pa ratt vag,

Med ett utvecklat samarbete med kommunernas naringslivsenheter och arbets-
marknadsenheter, med annu storre inslag av dialog med vara leverantorer, av avtals-
trohet och bra uppféljning, med sociala och miljomassiga krav i upphandlingarna, sa
blir Upphandlingscenter bade en god affarspartner och ett viktigt verktyg i samhalls-
utvecklingen!

Mycket valkommen att ta del av upphandlingspolicyn for kommunerna
Falun, Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Sater!

Leif Pettersson Mari Jonsson

Ordférande, Ludvika kommun Vice ordférande, Borlange kommun
Mats Dahlberg Fredrik Jarl

Ledamot, Falu kommun Ledamot, Gagnefs kommun

Mats Nilsson Stefan Norberg

Ledamot, Saters kommun Ledamot, Hedemora kommun

Lars Isacsson
Ledamot, Avesta kommun

Foretrader gemensam namnd for upphandling (GNU)



1 Omfattning

Upphandlingspolicyn giller f6r kommunerna och inne-
haller rikdlinjer som utdver lagen om offentlig upphandling
ska tillimpas vid upphandling av varor och tjinster samt

byggentreprenader.

2 Syfte

Policyn &r ett styrinstrument vid genomférande
av upphandlingar och inkop.

» Dolicyn lyfter upphandling som ett medel fér att

frimja regional tillviixt och héllbar utveckling.
Policyn ska ocksa:

» vigleda kommunernas anstillda kring hur

upphandlingar ska genomféras

» for leverantérer/anbudsgivare beskriva vért

forhallningssitt som kopare

4 av 5 upphandlingar som genomfors

inom ramen for upphandlingssamverkan
ar samordnade for flera av vara kommuner

bidra till att varor, tjdnster och byggentreprenader
kops med rite kvalitet till ligsta kostnad

langsiktigt frimja en marknadssituation priglad av
uthdllighet och vil fungerande konkurrens

sikerstilla att upphandling sker enligt gillande ritt



3 Strategiska och effektiva inkop

Upphandling ir ett viktigt strategiskt verktyg som ska
skapa goda affirer. Den viger samman verksamhetens behov
av kvalitet, service och totalkostnad med miljémissigt och

socialt hallbar utveckling.

Hallbarhetskrav (ekonomiska, miljémissiga, sociala, arbets-
ritesliga) stalls ddr sa dr behovligt, méjligt och rimligt. Dir
hallbarhetsvinster kan uppnas och de ekonomiska konsek-
venserna ir mojliga att ta, ska sidana produkter efterfrigas

i upphandlingarna.

Vid upphandling ska dven informationssikerhet beaktas.
Detta genom att vidga in och agera for att skydda indivi-
dens fri- och rittigheter, kommunens verksamhet och sam-
hillet i stort.

3.1 De gemenskapsrattsliga principerna och affarsmassighet

Kommunerna ir upphandlande myndigheter utifrin
EU-direktivet (2014/24/EU) om offentligupphandling. De
unionsrittsliga principerna om icke diskriminering, lika-
behandling, transparens och oppenhet, proportionalitet
samt omsesidigt erkinnande ir grunden for svensk upp-

handlingslagstiftning och ska styra kommunernas arbete.

3.2 God affarsetik

Vira leverantdrskontakter ska kinnetecknas av god affiirs-
etik, objektivitet och likabehandling. Leverantorerna ér vik-

tiga och ska kinna trygghet i relationen med kommunerna.

Affirsetik innefattar affirsmissighet, att inte ta ovidkom-

mande hinsyn, samt ett etiskt agerande.

» Anstillda i kommunerna ska inte ha personliga intressen
hos anbudsgivare eller leverantérer (jiv) som kan paverka

handliggningen av en upphandling eller ett avrop.

» Inga orimliga eller onédiga krav ska stillas, som gynnar

eller missgynnar nigon anbudsgivare/leverantor.

» Redovisning av beslut i upphandlingar ska, efter fattat
tilldelningsbeslut, vara 6ppna och tydliga.

Upphandlingscenter ska vara en
ledande upphandlingsorganisation

inom offentlig sektor.

Kommunernas upphandlingar ska priglas av affdrsmissighet
genom att nyttja marknadens konkurrens, fora tidig dialog
med marknaden, genom att stilla relevanta och rimliga krav,
ha tydliga utvirderingsmodeller, anvinda beprovade allmén-
na bestimmelser/standardavtal, behandla alla anbudsgivare

lika och gora upphandlingarna kinda.

» Kinslig information ska inte utlimnas pd annat sitt dn
vad som ir tillatet eller tvingande enligt gillande lag-
stiftning.

» Rese- och logikostnader for anstillda i kommunerna
ska alltid bekostas av kommunen vid besok hos, eller

resor med, leverantérer eller anbudsgivare.

» Gévor och tjinster frin tidigare, befintliga eller

potentiella leverantorer far inte mottas.

» Leverantorer eller anbudsgivare ska inte lovas nigot eller
utnyttjas pd ett sitt som det saknas befogenhet for eller
laglig méjlighet ate uppfylla.

Ett gott affirsetiskt agerande gor kommunerna «ill tro-

virdiga aktorer i upphandlingarna.



4 Marknad och konkurrens

4.1 Tidig dialog med marknaden

Vi dllimpar dialog med marknaden, genom tidig dialog
infér upphandlingar. Dialogen fors med potentiella leve-
rantdrer och marknadens aktorer for att frimja goda affirer

och stirka vart anseende som avtalspart.

4.2 Hansyn till sma och medelstora foretag

Kommunerna strivar efter en varierad leverantdrsbas dir
dven mindre foretag ingar. For att frimja tillvixt och syssel-
sittningsokning bor sma och medelstora foretags perspektiv
beaktas si att de kan och vill delta i vira upphandlingar,
dir sd dr ekonomiske och lagligt majligt. Ambitionen 4r att
smd och medelstora foretag ges mojlighet att delta. Dessa
kan ha fordelar som vi ska forsoka tillvarata, vilket kan
innebdra att mindre féretag aktivt soker samarbete eller
kontake for att presentera sitt forslag. Niringslivet och idé-
buren sektor ska uppleva kommunerna som en attraktiv

partner for framtida affirer.

Genom att méjliggdra uppdelning av kontrakt i mindre
delar, teckna avtal med flera leverantsrer samt undvika for-
malia som upplevs 6verflodig frimjas méjligheten for fler

leverantorer att limna anbud i upphandlingar.

Vid planeringen av upphandling och inkép ska hinsyn tas
till mindre foretags behov av information och framférhallning,
Dettakan ske genom tidig dialog med leverantdrerna, sisom
informations- eller dialogméten, Request For Information
(RFI) eller extern remiss samt genom att informera om

kommande upphandlingar pa hemsidor.

4.3 Ramavtal och koptrohet - Avtal ska hallas

Det dr viktigt att bade leverantérerna och kommunerna
uppfyller ingéngna avtal vid samtliga inkép. De ramavtal
eller dynamiska inkdpssystem som kommunerna tecknat

eller pa annat sitt ir avtalspart i ska nyttjas.

Uppféljning av leverantérer och avtal ska ske regelbundet
och pa ett systematiske sict. Stillda krav ska vara méjliga
att folja upp.

4.4 Direktupphandling

Vid s.k. ligt virde i lagen om offentlig upphandling kan
direktupphandling anviindas med beaktande av "Rikdlinjer

for direktupphandling” enligt tillimpningsanvisningar.

I undantagsfall kan direktupphandling dven tillimpas om

synnerliga skil foreligger.

Genom god avtalsforvaltning ser kommunerna till att bdde
vi och leverantdrerna uppmuntras att vara konstruktiva och
att parterna utvecklar samarbetet dven under pigiende

avtalsperioder.

Avtalsforvaltning inklusive
uppfoljning ar ett atagande alla

upphandlande myndigheter har.




5 Samhalleliga mal/Hallbarhetsmal

5.1 God hushallning med resurser

Varje inkdp som medfor forbrukning av varor, material

eller energi ska vara vil motiverade.

Alternativ som innebir att inképet helt kan undvikas eller
ersittas med kop av tjinster, aterbruk eller atervunnet ska
alltid 6vervigas. Offentliga medel anviinds for att bidra till
hallbar utveckling globalt och lokalt.

o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

5.2 Miljokrav som strategiskt verktyg

D/

Ambitionen ar att alla

upphandlingar ska ha
nagon form av miljokrav.

Agenda 2030 och de nationella miljomalen 4r utgings-
punkeer vid upphandling. Sirskild vikt liggs vid malet om
netto noll utsldpp av vixthusgaser dr 2045. Miljokrav som

ska minska belastning p& miljén stills i alla upphandlingar.

Drivande miljékrav stills i upphandlingar av varor och
janster som innebdr betydande miljépaverkan och som
omfattar stora volymer. Vid kravstillande pd material vid
upphandling av byggentreprenader ska miljopaverkan och
klimatavtryck alltid tas i beaktande.

5.3 Sociala och etiska krav som strategiskt verktyg

Kommunerna ska ta stort ansvar i frigor om social hall-
barhet och endast inga avtal med de aktdrer, som uppfyller
stillda sociala krav. Sociala krav ska alltid stillas och en be-
démning ska goras gillande vilka sociala, etiska och arbets-

rittsliga faktorer som ir relevanta.

Sociala villkor kan exempelvis vara 6kad méjlighet till
sysselsittning, reserverad upphandling, etiska krav, jim-
stilldhetskrav, antidiskriminering och arbetsrittsliga villkor.

Vid risk for brott mot minskliga rittigheter eller for oskiliga
villkor ska etiska krav och krav pd arbetsritesliga villkor

stillas.

Inképta produkter och tjinster ska vara framstillda under
forhéllanden som ir forenliga med ILO:s kirnkonventioner
nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182, FN:s barn-
konvention, artikel 32, det arbetarskydd och den arbets-
miljslagstiftning som géller i tillverkningslandet och den ar-
betsritt, inklusive lagstiftning om minimiln och detsocial-

forsikringsskydd som giller i tillverkningslandet.

Kraven ska vara férenliga med unionsritten och anges i
upphandlingsdokumentet som s.k. sirskilda kontrakesvill-
kor.



6 Tillampningsanvisningar

Gemensam nimnd f6r upphandling har i uppdrag att ta
fram rikdinjer som tillimpningsanvisningar till denna
Upphandlingspolicy. Upphandlingspolicyn bér av respek-
tive kommun kompletteras med specifika styrande doku-

ment som till exempel inkopspolicy.

7 Uppfoljning av policyn

En oversyn av upphandlingspolicyn och dess efterlevnad

presenteras arligen for Gemensam nimnd f6r upphandlings-

samverkan och kommunstyrelsen i kommunerna.

Antagen av Kommunfullméktige Ludvika kommun, den 12 april 2021, § 45.
Antagen av Kommunfullméaktige Avesta kommun, den 29 mars 2021, § 32.
Antagen av Kommunfullméktige Gagnefs kommun, den 8 mars 2021, § 19.
Antagen av Kommunfullméktige Séters kommun, den 25 februari 2021, § 11.
Antagen av Kommunfullméaktige Falu kommun, den 23 februari 2021, § 26.
Antagen av Kommunfullméaktige Borlange kommun, den 16 februari 2021, § 6.
Antagen av Kommunfullméktige Hedemora kommun, den 16 februari 2021, § 21.
Dokumentansvarig pa politisk niva: Kommunfullmaktige i varje medlemskommun.

Dokumentansvarig pa tjanstemannaniva: Chef Upphandlingscenter.

Om Upphandlingscenter

Upphandlingscenter ar en upphandlingssamverkan dar kommunerna Falun, Borlange,
Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Sater med tillhérande bolag och férbund
ingar. Verksamheten startade 2013, och leds politiskt av en gemensam nédmnd for
upphandlingssamverkan (GNU) och styrs av ett gemensamt samarbetsavtal.

Upphandlingscenters huvuduppgift ar att skapa gemensamma ramavtal, som l6per
over lang tid, i samarbete med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper. Upp-
handlingscenter erbjuder ocksa stdd och radgivning samt kvalitetssakring i kommu-
nernas egna upphandlingar, inklusive direktupphandlingar.

Upphandlingscenter har huvudkontor i Ludvika och satellitkontor i Falun, Borlange,
Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Sater. Sammanlagt ar vi 25 medarbetare.



Har finns vi

BesoOk oss: Postadress:

Folkets Hus, Ludvika kommun

Carlavagen 24, vaning 4 Upphandlingscenter

Ludvika 771 82 Ludvika

Oppettider: Telefon: 0240-860 00
07:30-12:15 E-post: uhc@ludvika.se
13:00-16:15 www.upphandlingscenterfbr.se

Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER
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Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Rapport fran Upphandlingscenters chef

Forvaltningens forslag till beslut

1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner
redovisningen fran Upphandlingscenters chef.

2. Gemensamma nimnden foér upphandlingssamverkan noterar
fortydligandet att upphandlingscenter ska, pa uppdrag av samverkande
kommuner, genomféra upphandling dd upphandlingens virde
overstiger 700 000 SEK.

Beskrivning av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef kring foljande punkter:

Prisjusteringar utéver avtalsvillkor i samhéllskritiska avtal
Till £6]jd av pandemi och nu senare dven kriget i Ukraina, har det skett
en 6kning av priser pa olika varor, bland annat 6kade brinslepriser.

Omvirldsanalys och Upphandlingsdialog Dalarna (UDD)
Vad hinder nationellt i upphandlarsverige och lokalt 1 Dalarna.
Jubileumskonferens, UDD Exit och vad hinder efter mars 2023.

Sirskilda uppdrag i Namndplan

Inképsanalys. Uppfoljning av rapport: Overgripande inképsanalys fér UhC,
vilken genomférdes varen 2021. Tilligg i denna rapport: Miljospendanalys.
Tidigare analysperiod: 2019 + 2020. Uppfoljningsrapportens analysperiod:
2021-06-01 — 2022-05-31.

Visentliga hindelser pa Upphandlingscenter
Aktuella storre personal- och verksamhetsfragor pa UhC.

Upphandlingsplan 2022 och nya bestillningar
Information avseende pagiaende upphandlingar, dynamiska inkopssystem
(DIS), direktupphandlingar och avtalsforvaltning.

Atagande - sociala och andra sirskilda tjinster

Bakgrund. Ny direktupphandlingsgrins f6r sociala och andra sirskilda
tjanster enligt bilaga 2 LOU fr.o.m. ar 2022. Forslag till fortydligande

att UhC genomfor upphandling enligt bilaga 2, dd upphandlingens virde
6verstiger 700 000 SEK. Se bilaga 2.
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Atagande - sociala och andra séarskilda tjanster

Bakgrund

Ny direktupphandlingsgrins for sociala och andra sirskilda tjanster enligt bilaga 2
LOU fr.o.m. ar 2022.

Forslag till fortydligande
Nimnden beslutar om fortydligande att Upphandlingscenter ska, pa uppdrag av samverkande
kommuner, genomféra upphandling da upphandlingens virde 6verstiger 700 000 SEK.

Nya regler LOU

Fran och med den 1 februari 2022 giller nya regler i LOU. De nya reglerna paverkar
upphandlingar under EU:s tréskelvirden, det sd kallade icke-direktivstyrda omradet. Reglerna
giller f6r upphandlingar som pabérjas efter den 1 februari 2022 och direfter.

Syftet med regleringen dr en 6kad flexibilitet och att sitta den goda affiren i fokus. En del av det
nya regelverket innebir att upphandlande organisationer ges storre mojlighet att direktupphandla
varor och tjanster tillhérande bilaga 2 1 LOU f6r upp till 7,8 mnkr per ar (tidigare 2,2 mnkr).
Bilaga 2 innehaller en forteckning 6ver sociala- och andra sirskilda tjanster. I detta ingar bland
annat hilsovard och socialtjanst, undervisning- och utbildningstjinster, undersokning- och
sikerhetstjanster m.m.

Uppdrag Upphandlingscenter

I Upphandlingscenters uppdrag ingar att genomféra samtliga upphandlingar med undantag av
direktupphandlingar och byggentreprenader (enligt Samverkansavtal). Historiskt har dven
ytterligare tjanster (LOU:s tjanstekategori 24 Undervisning och yrkesutbildning, tjanstekategori
25 Hilsovard och sociala tjdnster och tjdnstekategori 26 Fritids- och idrottsverksamhet samt
kulturverksamhet dir medverkan fran féreningsliv dr aktuellt) varit undantaget
Upphandlingscenters dtagande.

Genom beslut f6r nagot ar sedan utvidgades Upphandlingscenters uppdrag till att dven svara
tor upphandlingar av dessa tjanstekategorier. Det dr ocksa frimst dessa tjdnster som paverkas
av det nya regelverket av f6rhdjd direktupphandlingsgrins.

Vid utokning av Upphandlingscenters atagande var direktupphandlingsgrinsen for
valfirdstjanster ca 2,2 mnkr och f6r sociala och andra sirskilda tjanster 750 00 SEK. Det var
ocksa utifran dessa forutsittningar som Upphandlingscenter tilldelades en utokning i budget
med ytterligare 2 medarbetare (upphandlare).



Upphandlingscenter

A FALUN BORLANGE REGIONEN

Otydlighet

Genom att direktupphandlingsgrinsen har 6kat for dessa tjanster uppstar en otydlighet i
Upphandlingscenters uppdrag. Detta eftersom direktupphandlingar dr undantaget.
Upphandlingscenter och nimnden har inte delegation att fatta tilldelningsbeslut, teckna avtal,
m.m. i dessa direktupphandlingar.

Vag framat

I syfte att tydliggéra Upphandlingscenters atagande foreslas att Namnden fortydligar att
Upphandlingscenter genomfér upphandling enligt bilaga 2 (Forteckning 6ver sociala tjdnster och
andra sirskilda tjanster) da upphandlingens virde overstiger (tidigare direktupphandlingsgrins)
virde om 700 000 SEK pa uppdrag av samverkande kommuner.

Vid upphandlingens genomfoérande far samverkande kommuner ta stillning till f6rfarande och
vig framat. Vid val av direktupphandling far samverkande kommuner fatta eget beslut om
tilldelning, teckna avtal, m.m. Vid val av férfarande med undantag fran direktupphandling har
nimnden delegation att fatta tilldelningsbeslut, teckna avtal, m.m.

Ludvika den 29 november 2022

Anders Karlin Maria Fridholm
Chef UhC Enhetschef Varor och tjanster



Upphandlingscenter

n‘ FALUN BORLANGE REGIONEN

Ink6ps- och
miljdspendanalysrapport

Uppféljning av Overgripande inkdpsanalys for
Upphandlingscenter Falun Borlange Regionen

Sofia EImeholt och Anders Carnbro
2022-11-24



1 Inledning

Antirio AB har pa uppdrag av Upphandlingscenter Falun Borlange Regionen (UhC) genomfort en
uppfoljande inkopsanalys for jamforelse mot tidigare nuldge. Den tidigare genomférda
inkdpsanalysrapporten innefattade total spend fér ar 2019 samt &r 2020. Denna rapport omfattar
avtalsinformation samt ekonomisk data inom analysperioden 2021-06-01 — 2022-05-31. Rapporten
innehaller daven en 6vergripande miljospendanalys.

| en inkdpsanalys kan i princip alla utbetalningar analyseras. Genom att |6pande arbeta med sin
spend och genomféra aterkommande Gvergripande inkdpsanalyser far UhC allt eftersom en utdkad
information om vilka inkép som genomfdrs inom organisationen och en battre forstaelse for vilka
leverantoérer UhC har, vad inkdpen avser, pa vilket satt inkdpen genomfors samt i en djupare analys
vilka som genomfor inkdpen och varfér de genomfors. Detta ger UhC en béattre 6verblick 6ver alla
inkdp och utifran det en mojlighet att kunna arbeta strategiskt med inkép och upphandling.

2 Bakgrund

Under varen 2021 genomfordes en dvergripande inkdpsanalys for UhC. Syftet var att skapa en bild av
organisationens totala spend, spendens férdelning mellan inképskategorier samt de inképsmaonster
som rader. Rapporten innehdll ett antal rekommendationer som senare prioriterades i en
handlingsplan. Sedan den féregdende rapporten har UhC arbetat med négra av de prioriterade
aktiviteterna. UhC har infort ett spendanalysverktyg, sett 6ver saknade avtal samt tagit fram ett antal
nyckeltal for [6pande uppféljning.

3 Syfte och mal

Denna rapport ar en uppféljning av den inkdpsanalysrapport som genomfordes varen 2021 inom
UhC. Rapporten syftar till att jamféra davarande lage med nuldget och tar fasta pa eventuella
skillnader mellan analysperioderna. Malet ar att analysera vilka férandringar som skett sedan det
senaste analystillfallet dd UhC under analysperioden arbetat med att genomféra forbattringar inom
inkdpsomradet.

4 Forutsattningar och avgransningar

Data som ligger till grund for analyser i denna rapport har levererats av respektive kommun och
bestar av avtalsdata fran respektive kommuns avtalsdatabas (e-Avrop) samt ekonomidata fran
leverantorsreskontran, exporterat ur respektive kommuns ekonomisystem.

Det kategoritrad som anvants i denna analys dr detsamma som foregaende rapport. Kategorierna
”Lokalhyror” och "El, varme och vatten” har precis som i féregadende rapport kategoriserats som ej
adresserbara utifran dialog med bestallaren.

Endast avtal som finns upplagda i kommunernas avtalsdatabaser i e-Avrop har matchats mot
fakturor. Saknade avtal, som inte finns upplagda i avtalsdatabaserna paverkar saledes
leverantorstroheten negativt.



Antalet kategoriserade leverantorer ar 9 837 stycken och 99,37 % av den totala spendvolymen ar
kategoriserad. Utbetalningar till leverantérerna har kategoriserats utifran SNI-kod (en standard for
svensk naringsgrensindelning) i kombination med leverantérernas organisationsnummer samt UhCs
ingdende kommuners konton och kostnadsstallen.

5 Resultat och analyser
5.1 Overgripande bild

Den totala spenden for UhC &r drygt 6,2 miljarder kronor under analysperioden 2021-06-01 — 2022-
05-31. Detta ar en knapp 6kning fran tidigare analysperiods totala volym som nadde upp till 5,95
miljarder kronor ar 2020. December manad visar den storsta 6kningen i spend i jamférelse med
foregaende ars motsvarande period.

Spend Antal fakturor Antal leverantérer
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Bild 1: Total spend fér analysperioden samt volym férdelad per huvudkategori och éver tid.



Spendens distribution Gver kategorier 2020

Bild 2: Spendvolym procentuellt férdelad per huvudkategori ar 2020.

Spendens distribution dver kategaorier 201 9

Bild 3: Spendvolym procentuellt férdelad per huvudkategori gr 2019.

Mellan ar 2019 och ar 2020 6kade huvudkategorin Ej adresserbart med nagra procentenheter medan
Bygg och underhall minskade nagot. IT och Telekom 6kade ar 2020 och blev da den tredje storsta
huvudkategorin med avseende pa adresserbar spend. Mellan ar 2020 och nuvarande analysperiod
har inga ndmnvarda forandringar skett i spendens fordelning mellan huvudkategorierna. Dock har
Fastighet och fastighetsrelaterade tjanster 6kat nagot och darmed bytt plats med Omséattningsvaror
som minskat nagot.

5.2 Miljéspendanalys

Under tiden for denna analysperiod har UhC, som en av de forsta offentliga organisationerna i
Sverige, tagit ett forsta steg till att inféra miljéspendanalys i sin organisation. En miljéspendanalys &r
ett satt att félja upp den klimatpaverkan organisationens leverantorer bidrar till. De indikatorer som
anvands for att berdkna klimatpaverkan ar koldioxidekvivalenter i och med att utslapp av
vaxthusgaser ar en stor del av den klimatpaverkan som finns i var omvarld. Eftersom koldioxid bidrar
till negativ miljopaverkan ar det en bra parameter att folja upp i ledet att bli en mer hallbar
organisation. Miljéspenden ger UhC mojlighet att mata och arbeta effektivt och strategiskt med
inképens klimatpaverkan tillsammans med Ovriga aktiviteter som genomfors i syfte att 6ka andelen
hallbara inkop.

De flesta standarder och certifieringar som Global Reporting Initiative (GRI) och Carbon Disclosure
Project (CDP) anvander ar GHG-protokollet. | GHG-protokollet redovisas féretagets klimatpaverkan i
olika omraden (scope 1, 2, och 3). Scope 1 innefattar direkta utslapp som organisationen har kontroll
over, exempelvis utslapp fran egen produktion eller eget utférande. Scope 2 innefattar indirekta
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utslapp fran produktion av exempelvis kopt el och varme. Scope 3 innefattar alla andra indirekta
vaxthusgasutslapp som sker utanfor den egna organisationen. Den miljospend UhC arbetar med &r
saledes tillhérande Scope 3.

Metoden som anvands bygger pa Upphandlingsmyndighetens analys enligt input-output metoden
som har arbetats fram av IVL Svenska miljdinstitutet. Miljobelastning har i analysen integrerats for
olika typer av miljopaverkan kopplad till varor, tjdnster och entreprenader. Miljobedémningen sker
per krona och kopplad till den SNI-kod leverantdren ar registrerad pa. | en miljospendanalys behéver
klimatpaverkan raknas om till kronor for att kunna koppla ihop den med inképsanalysen, vilken
bygger pa spend i kronor.

C02e Spend Antal fakturor Antal leverantorer
Top 10 leverantdrer utifran CO2e CO2Zes distribution éver kategorier
®caoze @Spend
20 000 000

] T
ByoqTiansti Falu _ 3197533
koarniskt niree [ 2525 377

o
—— B o
o

sianskaneuse [ 2 ce2931 o

5 000 000

CO2e dver tid

@c0ze @CO2e samma period féregaende ar

20000 000
15 000 000
o
2 10000 000
8

5000 000

juni juli augusti september aktober november december januari februari mars april maj
2021 2022

Bild 4: Overgripande bild av koldioxidekvivalenter i férhéllande till adresserbar spend, férdelat pé respektive
huvudkategori samt éver tid.

Omraknat till svenska kronor har UhCs leverantérer ett varde pa koldioxidekvivalenterna om totalt
drygt 120 miljoner kronor inom den adresserbara spenden om drygt 3 miljarder kronor.
Miljospendanalysen ger UhC en bild av vilka leverantdrer som har allra hégst potential att paverka
klimatpaverkan utifran denna analysmetod. Detta bor ses som en av flera parametrar att ta hansyn
till i bedémningen av vilka kategorier och/eller leverantérer som bor ges extra uppmarksamhet vad
galler att 6ka hallbarheten. Aktiviteter for att 6ka hallbarheten bor innefattas av dialog med
leverantorer, krav och villkor géllande hallbarhet samt uppfoljning av stallda krav och villkor.



Kategori och leverantor .1/ Spend CO2e

- Adresserbart 3063598833 120202711
Menigo Foodservice AB 108 415 287 5680961
OK-QS AB 7313734 53595007
Atea Sverige AB 180972 633 4934 545
Skanska Sverige AB 130402525 4590 169
Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag 126905011 4467056
MaserFrakt Aktiebolag 483482238 3209524
ByggTjanst i Falun AB 90 839 009 3197533
Kvarntikt Entreprenad & Lantbruk AB 1702035 2825377
MNCC Sverige AB 76578 374 2 695559
Skanska Industrial Solutions AB 18502977 2682932
Region Dalarna 139175 808 2282483
Dala Byggsamverkan Aktiebolag 63057722 2219632
Circle K Sverige AB 2610854 1937334
Lekolar AB 31 604 a04 1365 806
A & O Ansvar och Omsorg Aktiebolag 57087538 1638412
Byggtrio i Borlange AB 39140 334 1377742
Falu Partiaffar AB 18934 828 1279994
LaroMedia Bokhandel Orebro Aktiebaolag 20113725 1251074
AB Byggprojekt i Dalarna 28690124 1009892
Eco-1 Sverige Filial 1157871 885771
Kinnarps AB 14092 767 876570
Dala Omsorg AB 50912 886 B34 971
Attendo Sverige AB 26621 594 764 040
CAMNOIL AB 978053 748 211
Vanerbransle Aktiebolag 970 963 7A2 787
Peab Asfalt AB 20714778 729160
D & B Bygg Aktiebolag 17614 792 620 041

Bild 5: Adresserbara leverantérer med hogst CO2e-vdrden, utifrén upphandlingsmyndighetens koeffecienter fér
input-output metoden.

| ovan tabell finns flertalet leverantorer inom transportbranschen, men dven byggbranschen och
vardsektorn. Livsmedelsleverantéren Menigo toppar listan med hogst varde av koldioxidekvivalenter.
Det ar viktigt att tdnka pa att ekvivalenterna innehaller hela den klimatpaverkan leverantéren har
inom sitt omrade, det vill séga paverkan fran produktion, packning, transport etcetera.

5.3 Adresserbar spend

Den adresserbara spenden inom UhC ar for denna rapports analysperiod 49,7 %. | tidigare rapport
var motsvarande siffra 49,8 % ar 2020 samt 52,9 % ar 2019. UhCs icke adresserbara spend &r saledes
ca 50 % over tid.

Huvudkategorierna Bygg och underhall samt Vard och omsorg ar de tva storsta kategorierna med
avseende pa adresserbar spend. Tillsammans star de tva kategorierna for 43,5 % av den totala
adresserbara spenden, vilket gér dem till kategorier med stort behov av uppfdljning och kontroll. De
ar relativt jamnstora, vilket de dven var under ar 2020. Under ar 2019 daremot var Bygg och
underhall ett antal procentenheter storre dn Vard och omsorg. | jamférelse med ar 2019 har Bygg
och underhall minskat nagot, medan spenden inom Vard och omsorg har varit relativt bestaende.
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Top 10 leverantdrer utifran spend Spend over tid
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Bild 6: Adresserbar spend under analysperioden éver tid samt férdelat per huvudkategori.
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Bild 7: Férdelning mellan adresserbar spend och icke adresserbar spend per kommun.

Under rapportens analysperiod har UhC genomfort inkop fran 5 320 adresserbara leverantérer.
Under ar 2020 var motsvarande antal 5 803 leverantérer och 6 445 leverantorer ar 2019. Det ar
positivt att antalet leverantérer sjunker da de flesta av leverantorerna ar leverantérer som

maj



kommunerna inom UhC inte har tecknat avtal med.

5.4 Ink6psomraden/kategorier

De nio olika adresserbara huvudkategorierna ar olikt fordelade i respektive kommun. Vid analys av
en procentuell fordelning av kategorierna finns vissa namnvarda skillnader mellan kommunerna
inom UhC.

| bilden nedan syns att Falu kommun har hégre spend inom Vard och omsorg &n 6vriga kommuner,
medan Gagnefs, Saters och Avesta kommun ddremot har avsevart lagre spend inom namnd kategori.
Vad galler huvudkategorin Bygg och underhall har Gagnef den hiogsta spenden, medan Ludvika och
Avesta kommun har betydligt ldgre spend inom samma kategori. Borlange kommun sticker ut med
Iag spend med avseende pa Park och anldggning och Avesta kommun har nagot hégre spend vad

giller Overgripande externa tjanster.
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Bild 8: Procentuell férdelning av huvudkategorierna i respektive kommun.

5.5 Leverantorstrohet

Leverantérstroheten under analysperioden &r 56,5 % med avseende pa total adresserbar spend, 76 %
med avseende pa antalet fakturor (fran adresserbara leverantorer) och 11 % med avseende pa
antalet adresserbara leverantorer. Detta innebar att 11 % av de leverantorer som fakturerar UhC star
for drygt 56 % av den totala adresserbara spenden och de har skickat 76 % av de antal fakturor som
inkommit till UhCs ingaende kommuner.
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Bild 9: Sammanfattning av leverantérstrohet under analysperioden.
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| jamforelse med féregdende analysperioder kan vi se en trend som visar att leverantérstroheten
sakta 6kar i samtliga analysparametrar med avseende pa leverantorstrohet:

Analysperiod Spend Fakturor Leverantorer
20210601 — 20220531 56,52 % 76 % 11%

2020 51,81 % 70 % 8%

2019 48 % 67 % 7 %

Bild 10: Tabell med sammanfattning av leverantérstrohet under nuvarande analysperiod samt féregdende

analysperioder.
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Bild 11: Overgripande leverantérstrohet i procent fér UHC med avseende pé spend ér 2019, 6r 2020, 6r 2021

samt t.o.m. 05-31 Gr 2022.

Det kan finnas flera anledningar till att leverantérstroheten 6kar. Det handlar troligen om att
kommunerna arbetar med att registrera fler avtal i avtalsdatabasen, vilket gor att statistiken
forbattras och analyserna bli mer tillforlitliga. Det kan sjalvklart dven handla om att kommunerna
overlag blir battre pa att f6lja sina avtal och ddrmed i storre grad genomfoéra sina inkop fran

avtalsleverantorer.
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Spend % utifran kategori och kontraktklass

@0k 100%
@ Nej
I 50%
&
0%
Bygg ochunderhall  Vard och omsaorg IT och telekom (vergripande Park och Omsattningsvaror Fordon ach Fastighet ach Livsmedel och kik (Blank}
externa tjanster anlaggning transporter fastighetsrelatera_
tignster
Leverantdrsnamn Organisatiensnummer Koentraktklass §pend Spend % s
Skanska Sverige AB 5560337086 Mej 130 402 525 4.2 %
Region Dalarna 2321000180 Standard 125 939 892 4.1 %
Atea Sverige AB 5564480282 Framework 123 252174 4.0 %
Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag 5565319984 Nej 120 678 542 39 %
Menigo Foodservice AB 5560444647 Standard 108 415 287 35%
ByggTjanst i Falun AB 5566230974 Ranked 90 839 009 29 %
NCC Sverige AB 5566134929 Contract 76 578 374 25%
Dala Byggsamverkan Aktiebolag 5564705340 Mej 60 891 063 20%
Atea Sverige AB 5564480282 Contract 57 720 465 1.9 %
A & O Ansvar och Omscerg Aktiebolag 5564457207 Standard 57 0B7 538 1.9 %
Dala Omsorg AB 5568414386 MNej 50912 8B& 1.7%
OneMed Sverige AB 5567644140 Framework 43 660 301 1.4 %
Byggtrio i Borlange AB 5566231725 Nej 39 140 384 1.3 %
Statens Institutionsstyrelse 2021004508 Ja 30 388 248 1.0 %
Lekolar AB 5566050646 Framework 29 240 120 0.9 %
Nordea Finans Sverige AB 5560211475 Ja 26 842 B6S 0.9 %
Attendo Sverige AB 5561485167 Mej 26 621 594 0.9 % v

MaserFrakt Aktiebolag 5564812138 Standard 26 163 324 08 %

Bild 12: Sammanfattning av leverantérstrohet under analysperioden, férdelat per huvudkategori samt de
storsta leverantérerna med avseende pd volym i kronor.

Leverantorstroheten ar lagst inom huvudkategorierna Bygg och underhall, Vard och omsorg samt
Overgripande externa tjanster. Hogst ar leverantdrstroheten inom Livsmedel och kék samt Fordon
och transporter.

Bland de leverantorer som har stérst paverkan pa leverantérstroheten finns féljande icke avtalade
leverantorer:

Leverantor Spend

Skanska Sverige AB 130 402 525 kr
Bygg Partner i Dalarna AB 120 678 542 kr
Dala Byggsamverkan AB 60 891 063 kr
Dala Omsorg AB 50912 886 kr
Byggtrio i Borldnge AB 39 140 384 kr
Attendo Sverige AB 26 621 594 kr

Bild 13: Tabell med de 6 stérsta icke-avtalade leverantérerna med avseende pd spend.
Vi vet med sakerhet att nagra av ovanstaende leverantorer har avtal med UhC, men som inte funnits

med i den data som levererats till denna analys. Skulle nagon eller flera av ovanstaende leverantorer
markeras som avtalsleverantorer skulle det innebara en markant 6kning av leverantérstroheten.
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Spend % utifran organisationsstruktur och kontraktklass

Falu kammun Borlange kammun Avesta kommun Gagnefs kammun Lugvika kommun Hedemara kommun Saters kammun

@k 100%

@Nej

50%

Spend

Bild 14: Leverantorstrohet i procent med avseende pG spend under analysperioden fér respektive kommun inom
UhC.

En jamforelse av leverantorstroheten inom respektive kommun visar att Gagnef och Borlange ar de
kommuner som sticker ut med en leverantorstrohet markbart under 50 %, Gagnef har enligt denna
analys en leverantérstrohet pd 37 % och Borlidnge 44 %. Ovriga kommuner inom UhC har alla en
leverantorstrohet om ca 70 % (Falun: 63 %, Avesta: 70 %, Ludvika, Hedemora och Sater: 68 %
vardera). Bade i Borlange och Gagnef finns flertalet byggforetag som i den tillhandahallna datan ar
registrerade som leverantorer utan avtal. Troligen finns giltiga entreprenadkontrakt med flertalet av
dessa leverantorer, vilket i sadant fall skulle ge en helt annan leverantdrstrohet i respektive kommun.

[} Spend . Antal leverantdrer

&M 1.000

Spe

14 854 281 o
nd

AM

2578

. . 600
Antal leveranttrer

2M

1486 936
1399 748 1358 384 1342 391 1324 883 400

M 200

Falu Avesta Borldnge Saters Gagnefs Ludvika Hedemora
kommun kommun kommun kommun kommun kommun kommun

Bild 15: Sammanfattning av kép frdn ej avtalade leverantérer som fakturerat under 20 000 kr under
analysperioden, férdelat per kommun.
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Nar det géller leverantorer som fakturerat under 20 000 kr inom analysperioden &r den totala
spenden ndarmare 15 miljoner kronor men det ar hela 2 578 leverantdrer inkdpen avser. | ovan bild
ser vi att Borlange sticker ut som den kommun som har flest leverantoérer som fakturerar under

20 000 kr pa ett ar, medan Gagnef a andra sidan sticker ut som den som har lagst antal leverantorer
avseende lag faktureringsvolym. Majligen finns det parametrar att analysera i dessa tvd kommuner
for att fa en forstaelse for skillnaden i antal leverantdrer. Finns det olika satt att hantera
bestallarorganisationen? Har den ena kommunen fler upphandlade avtal inom de inkdpsomraden
leverantorerna verkar? Hur ser uppfoljningen av leverantorstrohet ut inom respektive kommun? Det
dr nagra av de fragor som skulle kunna analyseras inom respektive kommun for att hitta och folja
best practice inom olika omraden.

5.6 Nya och aterkommande leverantorer

Under ar 2020 gjordes inkdp inom UhC fran totalt 5 803 leverantorer, varav 1 757 var for perioden
nya leverantorer. Under den analysperiod denna rapport avser har inkop gjorts fran 1 421 nya
leverantorer. Totalt har UhC handlat fran 5 190 olika leverantérer under analysperioden som
omfattar en spend om drygt 3 miljarder kronor. Saval det totala antalet leverantérer som antalet nya
leverantorer har minskat under analysperioden i jamforelse med 2020 ars antal.

3 085253396 9190 1421

@ spend @ Antal leverantdrer @ Nya leverantérer

1bn
1141 649 316

2 16l

Tbn

954 980 345

1bn

bn
B&3

233 262 302 e A
230050 808 224 325231

478
335
b=

Falu kommun Borldnge Avesta Gagnefs Ludvika Hedemora Saters
kommun kommun kommun kommun kommun kommun

bn 163 470 989

118 4o4 206

262 269

222

bn

Bild 16: Antal leverantérer och antal nya leverantérer per kommun samt totalt under analysperioden.

En jamforelse mellan kommunerna inom UhC visar att fordelningen mellan spend och antal
leverant6érer samt antal nya leverantorer ar relativt jamnt fordelad. Det kan dock noteras att
Hedemora kommun och Saters kommun har nagot fler leverantorer samt nagot fler nya leverantérer
i jdmforelse med 6vriga kommuner beaktat nagot lagre spend i de tvd ndmnda kommunerna.
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6 Sammanfattad analys

UhCs totala spend dr omkring 6 miljarder kronor per ar, varav ca 50 % ar adresserbar spend. De 3
miljarder kronor som avser inkép fran adresserbara leverantérer bestar till 43,5 % av inkop inom
huvudkategorierna Bygg och underhall samt Vard och omsorg. Bygg och underhall ar inte bara en
kategori med hogst spend, den har ocksa hogst miljopaverkan vid méatning av koldioxidekvivalenter.
Detta gor att vi rekommenderar att kategorin Bygg och underhall ges stor uppmarksamhet bade
vad géller avtalsuppféljning, leverantdrsstyrning samt hallbarhetsvillkor.

Leverantorstroheten med avseende pa spend ar fortfarande lag i jamforelse med jamforbara
kommuner och det ar tydligt att inkdp fran icke avtalade leverantérer genomfors fran manga olika
leverantérer, medan inkdp som genomfors fran avtalsleverantérer avser betydligt farre antal
leverantorer och leverantdrskontakter.

Vi rekommenderar darfor UhC att fortsdtta med sitt arbete med processer och rutiner for att
registrera samtliga avtal i avtalsdatabasen i e-Avrop fér att kunna presentera mer tillforlitliga
analyser. Ytterligare aktivitet vi rekommenderar dr att analysera otillatna direktupphandlingar
inom respektive kommun. Det finns troligen flertalet sadana inkdp som bor omdirigeras till
befintliga avtal alternativt innebdra att nya upphandlingar initieras.

UhC gor inkdp fran manga leverantoérer, dven om siffrorna minskat sedan foregaende analys. Dessa
siffror ar inte nagot som sticker ut for UhC. Vi kan konstatera att i tidigare genomférda analyser hos
jamforbara kommuner ar resultatet liknande.

Trots att detta resultat inte ar unikt for UhC rekommenderar vi anda att respektive kommun inom
UhC fortsatter att arbeta med sina bestallare och bestéliningssystem med syftet att minska antalet
nya leverantérer da det dr en aktivitet med besparingspotential.

| och med att UhC tagit det viktiga steget att bérja arbeta med miljéspend rekommenderas dven
att UhC fortsatter utveckla arbetet med hallbara inkop. Miljéspendanalys ar ett verktyg av flera
néir det géller att na 6kat hallbarhet och att infora det gor UhC till en av de ledande
ink6psorganisationerna i Sverige vad galler hallbara inkop.
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Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisning av

delegationsbeslut.

Beskrivning av arendet

Upphandlingscenter har &verlatit sin beslutanderitt till verksamhetschef och
enhetschefer pa Upphandlingscenter, enligt en av nimnden f6r gemensam
upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.

Dessa beslut ska redovisas till nimnden f6r gemensam upphandlingssamverkan.

Redovisningen innebir inte att nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan far ompréva eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det
nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Delegationsbeslut daterad den 29 november 2022

Beslut skickas till
Akten



Delegationsbeslut

2022-11-29
1.(6)
LUDVIKA KOMMUN
GEMENSAM NAMND
FOR UPPHANDLINGSSAMVERKAN
Delegat Beslutsdatum | Diarienummer Rubrik Beslut

Yttre skotsel- renhallning av

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer

Tove Winqist Owetz 2022-09-13 GNU 2022/67 hirdgiorda ytor och centrala att tecknas med:
parker 1 Falun SVEA Sweden AB
Snor6jning och halkbekimp- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove WiﬂqViSt Owetz 2022-09-13 GNU 2022/72 ning m.m Siter 2022 att tecknas med:
MaserFrakt AB
Upphandlingscenter beslutar att enskilda priser
Maria Fridhol -
aria rridholm 2022-09-23 GNU 2022/84 Brandskyddsprojcktering lyder under sekretess, enligt 31 kap. 16§
Upphandlingscenter beslutar att uppgift rérande
Maria Fridholm CV och referenser lyder under sekretess, enligt
2022-09-27 GNU 2022/84 Brandskyddsprojektering 31 kap. 16§
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Winqvist Owetz Gron besiktningsman — Falu att tecknas med:
2022-09-15 GNU 2022/6 kommun Kace AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz Offentlig toalett — Avesta att tecknas med:
2022-09-21 GNU 2022/86 kommun AlS Tri Vimmerby AB
léiandtskygdsl?rojeklt:erling G Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
R vesta, Borlinge, Falun, Gag- | .00 o d:
Maria Fridholm nef, Hedemora, Ludvika, Si- Att fecknas e
2022-09-23 GNU 2022/84 ter) 1. Fire Safety Nordic Dalarna AB
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2. SWECO Sverige AB

Tove Winqvist Owetz

2022-09-23

GNU 2021/136

Solavskdrmningsprodukter
(Avesta, Borlinge, Falun, Gag-
nef, Hedemora)

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1: Falu kommun

1. Soft Office Dalarna AB

2. Solskydd & Design 1 Dalarna AB
Delomride 2: Borlinge kommun

1. Soft Office Dalarna AB

2. Solskydd & Design 1 Dalarna AB
Delomride 3: Gagnef kommun

1. Soft Office Dalarna AB

2. Solskydd & Design i Dalarna AB
Delomrade 4: Hedemora kommun

1. Soft Office Dalarna AB

2. Solskydd & Design 1 Dalarna AB

Tove Winqvist Owetz

2022-10-07

GNU 2022/78

Konsulttjanster detaljplaner
Avesta

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

1. WSP Sverige AB
2. SWECO Sverige AB

3. Sigma Civil

Tove Winqvist Owetz

2022-10-07

GNU 2022/92

Sikerhetstjanster Borlinge

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1: Brand
1. Dalarnas Sikerhets System Aktiebolag
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2. NVSS Security AB

3. Henningssons Elektriska Aktiebolag
4. Falu sikerhetsteknik AB

5. Bravida Sverige AB

6. CFS Larm AB

7. Midroc Electro Aktiebolag
Delomrade 2: Ovrigt

1. Dalarnas Sikerhets System Aktiebolag
2. Bravida Sverige AB
3. Henningssons Elektriska Aktiebolag
4. NVSS Security AB
5. Falu sidkerhetsteknik AB
6. CFS Larm AB
7. Midroc Electro Aktiebolag

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Fove Winduist O 2022-10-14 | GNU 2022/7 Tekniska konsulter — projekte- 1. SYSTRA AB
ove Wingvist Dwetz ring anlaggning 2022 (Falun, .
Gagnef, Ludvika) 2. Pontarius AB

3. Waiscon AB

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer

att tecknas med:

. . Konsulttjanster Anldgonin
Tove Wingvist Owetz J SSNINg, . :
qvist Owe 2022-10-21 GNU 2022/98 gata och VA (Avesta, Siter) 1. Tyréns Sverige AB

2. Projkon Sverige AB
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Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer

Tove Wingvist Owetz 2022-10-25 GNU 2022/74 Rekryteringssystem Avesta att tecknas med:
Visma Comenius AB
Tekniska konsulter — Riskut- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Winqvist Owetz 2022-11-04 GNU 2022/105 redning Avesta att tecknas med:
AF-Infrastructure AB
: . : Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
_ 20221116 | GNU 2022/91 | Serviceav storkdksutrustning | o ecknas med:
Tove Winqvist Owetz (Avesta, Borlinge, Falun, Gag-
nef, Hedemora, Siter) Henningssons Elektriska Aktiebolag
Analyser av kapitalfloden Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm 2022-09-16 GNU 2022/88 Falun att tecknas med:
Ryan Sweden AB
— Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
- 20220923 | GNU 2022/80 | “nalys-ochlaboratorietanster | e onag med:
Maria Fridholm 2023 (Avesta, Borlinge, Falun, '
Hedemora, Ludvika, Siter) SGS Analytics Sweden AB
Mjukpapper, kemisk-tekniska
produkter och stidredskap, Upphandli
. . . pphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm 2022-10-21 GNU 2022/73 2023 Avesta, Borlinge, Fglun, att tecknas med:
Gagnef, Hedemora, Ludvika,
Siter) Procurator AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
2022-10.98 GNU 2022/109 Konsumentférpackade livsme- Delomrade 1: Direktkép i fysisk butik i
Maria Fridholm del Avesta Horndal

Inget anbud

Delomrade 2 - Direktkop i fysisk butik
Avesta centralt
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Matbutik i Avesta AB

Delomrade 3 - K6p i webbutik med plock
och leverans Matbutik i Avesta AB

Matbutik i Avesta AB

Maria Fridholm

2022-10-31

GNU 2022/107

Skotsel av betes- och kultur-
mark, Falun

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1: Tillhandahéllande och tillsyn
av betesdjur samt slatterarbete vid Lugnets
Naturreservat och Rottneby

SUNDLOF, JOHAN

Delomrade 2 - Tillhandahallande och tillsyn
av betesdjur samt slatterarbete vid Myran

SUNDLOF, JOHAN

Maria Fridholm

2022-11-11

GNU 2022/106

Lokalvard Dahlander Kun-
skapscentrum Siter

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Coor ILV AB (f.d. Inspira AB)

Maria Fridholm

2022-11-11

GNU 2022/110

Slickbilar till Raddningstjdans-
ten Dala Mitt

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1: Slickbil 5500
Floby Rescue AB
Delomrade 1: Slickbil 3000
Floby Rescue AB

Anders Karlin

2022-11-11

GNU 2022/113

Trycksaker Siter

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

1. 1Visby Tryckeri AB
2. Tryckservice i Angelholm AB
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Tove Winqvist Owetz

2022-11-18

GNU 2022/115

Revisionstjanster Hedemora

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

KPMG AG
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