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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-02-28

Vard- och omsorgsnamnden

§ 21 Dnr 2021/1

Budgetuppfoljning januari 2022

Beslut
1. Vard- och omsorgsnimnden godkinner budgetuppfoljningen for
januari manad 2022.

2. Vard- och omsorgsnimnden ger férvaltningen 1 uppdrag att aterkomma
med ett forslag pa utveckling av budgetuppféljningar.

Beskrivning av arendet

Resultat

I redovisningen for januari manad 2022 visar forvaltningen en negativ
resultatavvikelse mot budget pa 1,7mnkr exkl. personalskuldsférindringen.
Utan merkostnader med anledning av Covid-19 om 0,9 mnkr hade
forvaltningen visat en negativ resultatavvikelse pa 0,8 mnkr exklusive

personalskuldsfoérandringen.

For perioden dr det redovisat en negativ kostnadsavvikelse pa 3,1mnkr

avseende personalskuldférindringen for januari.

Resultat inklusive personalskuld visar en negativ avvikelse mot budget pa 4,8

mnkr

Intakter
Periodens intikter visar en positiv avvikelse mot budget pa 0,3 mnkr.

Intdkter har bokats ner fran balanskonton gillande

- Aldreomsorgslyftet om 0,2 mnkr

Kostnader
Periodens kostnader visar en negativ avvikelse mot budget pa 5,1mnkr inkl.
personalskuld januari 2022.

Personalkostnaderna visar en negativ avvikelse pa -0,8 mnkr exkl.

personalskuld.

Periodens totala kostnader exkl. den negativa avvikelsen for personalskuld om 3
mnkr och exkl. kostnader for covid-19 pa 0,9 mnkr visar en negativ avvikelse pa
1,1 mnkr varav de storsta avvikelserna finns inom hemtjanstens

personalkostnader samt externa placeringar.
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Investeringar
Under perioden har férvaltningen bokfort kostnader om 0 mnkr av drets

investeringsbudget pa 3 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilagor daterad den 18 februari 2022.

Behandling
Ordférande yrkar pa att forvaltningen aterkomma med ett forslag pa utveckling
av budgetuppfoljningar.

Vird- och omsorgsnimnden beslutar enligt ordférandes yrkande.

Beslut skickas till
Forvaltningsledningen, f6r kinnedom
Ekonomer, f6r kinnedom

Insidan, for publicering

Akt

Justerandes sign
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-02-28

Vard- och omsorgsnamnden

§ 22 Dnr 2022/29

Riktlinjer for alkoholservering

Beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden antar riktlinjer for alkoholservering,
daterade den 17 januari 2022.

2. Vard- och omsorgsnaimnden far en arlig uppfoljning av egenkontrollen.

Beskrivhing av arendet

Sedan 2012 ir det tillatet, enligt alkohollagen 2010:1 622, att servera
alkoholdrycker, d.v.s. spritdrycker, vin, starkél och andra jasta alkoholdrycker
till de boende och deras besokare pa sirskilda boenden dir man erbjuder
maltidsservice. Det krivs inget serveringstillstind och den som ar ansvarig for
verksamheten behover inte anmila till kommunen att det bedrivs
alkoholservering. De alkoholhaltiga dryckerna ska kopas pa Systembolaget.

Med sirskilda boenden avses sidana boenden for dldre manniskor som regleras
15 kap. 5 § andra stycket socialtjanstlagen (2001:453) och sddana sirskilda
boenden f6r funktionshindrade som regleras i 5 kap. 7 § tredje stycket
socialtjanstlagen och 9 § 9 punkten (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade. Se prop. 2011/12:61 s. 11 ff., 19.

Forvaltningen har tagit fram forslag pa riktlinjer for alkoholserveringen.
Riktlinjernas syfte dr att ge stod och vigledning for servering av alkohol, utan
serveringstillstind, inom sarskilda boenden dar maltidsservice tillhandahalls.

Beslutsunderlag

1. § 16 vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 16 februari 2022.
2. Tjansteskrivelse daterad den 21 januari 2022.
3. Riktlinjer f6r alkoholservering, daterade den 17 januari 2022.

Behandling
Ordférande yrkar pa att vard- och omsorgsnimnden far en arlig uppfoljning av

egenkontrollen.

Vird- och omsorgsnimnden beslutar enligt ordférandes yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Beslut skickas till

Forvaltningsledning, f6r kinnedom
Enhetschefer, kostenheten, fér kinnedom
Insidan, for publicering
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-02-28

Vard- och omsorgsnamnden

§ 23 Dnr 2017/29

Slutrapport - effektivitet inom hemtjansten

Beslut
Vird- och omsorgsnimnden noterar informationen om och godkianner
slutrapporten for projektet "Effektivitet inom hemtjinsten”.

Beskrivning av arendet

Vird- och omsorgsnimnden beslutade 26 januari 2016 att géra en
genomlysning av hemtjiansten utifran att Ludvika kommun under ett par ar
hade haft relativt hoga enhetskostnader inom hemtjinsten jamfért med Gvriga
kommuner som arbetat med kostnad per brukare (KPB). Krav pa ekonomi 1
balans och allt mer omfattande insatser for vara brukare leder till att
verksamheten hela tiden maste arbeta smartare och effektivare. Ensolution AB
fick 1 uppdrag att under perioden september till december 2016 underséka hur
produktiviteten i hemtjdnsten kan 6ka.

Forvaltningen limnade den 20 september 2017 en muntlig redogorelse over
Ensolutions slutsatser fran genomlysningen till vard- och omsorgsnimnden och
informerade att forvaltningen skulle arbeta vidare i ett internt projektuppdrag
som skulle omfatta féljande omraden.

1. Arbetsdelning och specialisering

2. Standardisering och funktionsindelning
3. Verksamhets- och ekonomistyrning

4. Kultur

Forvaltningsledningen beslutade att tillsitta en intern resurs pa deltid som
arbetade i projektform. Projektets tidsperiod planerades f6r perioden 1 maj
2018 il 30 september 2019 som sedan skulle slutrapporteras. Forvaltningen
fick dock avbryta projektet tidigare da forvaltningens ledningsorganisation
férindrades och ingen resurs som projektledare fanns att tillga.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 21 februari 2022.
2. Uppdragsbeskrivning, daterad den 27 augusti 2018.
3. Slutrapport, daterad den 22 februari 2022.
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Forvaltningsledning, f6r kinnedom
Akt

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

2022-02-28

§ 24 Dnr 2021/311

Uppdragsledare inom hemtjansten

Beslut

Vird- och omsorgsnimnden noterar den muntliga informationen och
godkinner forvaltningens forslag till uppdragsledare inom hemtjinsten under ar
2022.

Beskrivhing av arendet

Under hosten 2021 har ansvarig verksamhetschef for verksamhetsomrade
hemtjinst tillsammans med verksamhetscontroller tittat pa flertal parametrar
och orsaker till att hemtjdnsten visar minusresultat i férhallande till budget. Ett
flertal hypoteser finns och behover fortsitta att genomlysas och
processplaneras, men det kriver samverkan av flertalet yrkesprofessioner.
Verksamhetschefen behéver fa kontroll och vigleda enhetschefer i arbetet, men
har inte utrymme for att driva de direkta processerna. Som verksamhetschef ar
det ar viktigt att ha tid for att fa en 6vergripande kontroll f6r
verksamhetsomradet och dess resultat. Situationen kring hemtjinstens
ckonomiska resultat 4r sa pass allvarlig, sa det behéver goras direkta atgarder
som kan ge till viss del ge skyndsamma resultat. For att fortsitta att arbeta med
atgirder behover verksamhetschefen ha en uppdragsledare under 2022.

Syftet med uppdraget dr att kunna fortsitta att arbeta med de paboérjade
rekommendationerna frin genomlysningen av hemtjinsten och att titta pa de
forbittringsomraden som tagits fram under 2021 £6r att frimst na en budget i

balans.
Mialet dr att fa en budget 1 balans for verksamhetsomriade hemtjinst.

¢ Kunskap och arbetssitt hur fordelning av budget ska genomforas pa
forvaltningsniva utifran insats och kringtid.

¢ Kontroll pa volymer och kostnader.
* Kunskap och arbetssitt 1 insatsplanering.
* Kunskap och arbetssitt i schema- och bemanningsplanering.

¢ Kontrollinstrument

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 21 februari 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



2. Underlag for uppdragledare inom verksamhetsomrade hemtjinst,

daterad den 9 december 2021.

Beslut skickas till

Forvaltningsledning, f6r kinnedom
Ekonomer, f6r kinnedom
Uppdragsledare, for kinnedom
Enhetschefer hemtjinst, for kinnedom
Akt

2(2)
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-02-28

Vard- och omsorgsnamnden

§ 25 Dnr 2021/130

Strategisk personal- och kompetensforsorjning

Beslut
Vird- och omsorgsnimnden noterar informationen om och godkianner planen
tor forvaltningens uppdrag for strategisk personal- och kompetensférsorjning.

Beskrivning av arendet

Kompetensférsorjningen ar en av decenniets viktigaste fragor f6r kommuner
och regioner. Stora pensionsavgangar och 6kad efterfrigan pa vilfirdstjanster
gOr ett storre tryck och storre utmaningar pa kompetensforsorjningen. Det
innebir att arbetsgivaren behover erbjuda en bra arbetsmiljé och langsiktig
professionell utveckling, vara en attraktiv arbetsgivare, hitta nya l6sningar och
om ett hallbart arbetsliv och jobba systematiskt kring samtliga av dessa
omraden. Det som konstaterats 4r att dven vard- och omsorgsforvaltningen i
var kommun star infor dessa utmaningar vilket ar bakgrunden till detta

uppdrag.
Syftet med detta uppdrag ir att skapa forutsattningar for en hallbar systematisk

kompetens- och personalférsorjning inom vard- och omsorgsforvaltningen
som i sin tur ska leda till att ge forvaltningen en god framtida beredskap.

Syftet dr ocksd att fa tydlighet i processer, rutiner och fléden sa att alla vet vad
som giller, far en samsyn vilket leder till tydlighet och som i sin tur leder till
bittre effektivitet och gor oss till en attraktivare arbetsgivare och en bittre
arbetsmilj6.

Malet f6r uppdraget dr att senast juni 2024 ska det finnas en langsiktig plan for
strategisk personal och kompetensférsorjning i vard- och omsorgsforvaltningen
som stoder kompetensutmaningen med att vara en attraktiv arbetsgivare, med
nya l6sningar och ett hallbart arbetsliv. Uppdraget innebir att:

e Inventera befintliga och pagaende rutiner, fléden och processer.

e Analysera/forklara samband och ge forslag pa revidering/nya rutiner,
fléden och processer.

e Ta fram forslag till beslut under processens giang och vid uppdragets
slutfas.

e Slutrapport och plan ska upprittas senast juni 2024.

Justerandes sign
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En av férvaltningens digitaliseringsutvecklare arbetar som uppdragledare,
pa heltid, under uppdragsperioden. Uppdragsledaren borjar med en
forstudie som syftar till att minska osidkerheten genom att analysera
forutsittningar att genomfora uppdraget. Férstudien ska mynna utien

uppdragsplan.

Inledningsvis bestar styrgruppen av verksamhetschef for
myndighetsutovning och stodfunktioner samt enhetschef for
bemanningsenheten och uppdragsledaren. Eventuella forslag till beslut
under uppdragets gang férbereds till forvaltningens ledningsgrupp som

beslutar om férindringar.

Uppdragets organisation kan komma férindras 6ver tid.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 31 januari 2022.
2. Uppdragsbeskrivning, daterad 1 februari 2021.
3. Uppdragsplan, daterad 25 oktober 2021.

4. Riskanalys, daterad 23 april 2021.

Beslut skickas till

Forvaltningsledning, f6r kinnedom
Digitaliseringsutvecklare, f6r kinnedom
Akt

2(2)
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2022-02-28

Vard- och omsorgsnamnden

§ 26 Dnr 2022/2

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut som inte verkstallts till och med 31 januari
2022

Beslut
Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
och 6versinder rapporten till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjinstlagen och lagen om stéd
och service, LSS, vilket syftar till att stdrka rittssikerheten f6r den enskilda som
beviljats bistand. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6r vard och omsorg,
IVO.

e Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstaller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska arenden som
ror myndighetsutovning mot enskild, nir det giller hur vard- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiéktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstills inom skilig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgstérvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Varje manad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstillts
inom tre manader.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistaind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har gatt fran
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet dr verkstillt. Ett beslut dr verkstillt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgingliga den 31 januari 2022.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

13



Statistikrapport den 31 januari 2022

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre manader. Andel kvinnor respektive mian och

antal av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut Varav Varav Antal som tackat nej till
kvinnor min erbjudande
8 3 5 7

Vilken typ av bistind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal
LSS — gruppbostad 2
Aldreboende- demens 2
Aldreboende - serviceligenhet 3
Aldreboende — traditionell 1

Antal dagar frin dagen for respektive beslut till rapporteringstillfille samt orsak till beslut som
inte verkstillts.

Beslut om Besluts- Antal Kvinna Tackat nej till
datum dagar eller erbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)
LSS — 2020-01-14 | 748 M 1
gruppbostad
LSS — 2020-02-17 714 M 1
gruppbostad
Aldreboende - | 2021-08-06 | 176 K 1
servicelagenhet
Aldreboende- 2021-08-12 172 M 1
demens
Aldreboende — | 2021-09-17 | 136 M 2
demens
Aldreboende - | 2021-09-23 | 130 K 1
traditionell
Aldreboende — | 2021-10-28 95 K 1
servicelagenhet
Aldreboende — | 2021-10-28 95 M 1
serviceldgenhet

Beslutsunderlag
1. Vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott den 16 februari 2022.

2. Tjinsteskrivelse daterad den 1 februari 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Kommunfullmiktige, f6r kinndeom
Akt

3(3)
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

2022-02-28

§ 27 Dnr 2022/6

Information fran férvaltningen

- Virldssituationen
- Covid-19

- Budget

- Arbetsmiljoverket

Beslut skickas till
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

2022-02-28

§ 28 Dnr 2022/7

Information fran ordforande

- Virldssituationen — stottning av aldre

Beslut skickas till
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

2022-02-28

§ 29 Dnr 2022/3

Redovisning av delegationsbeslut 2022

Beslut

Vird- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegationsbeslut.

Beskrivning av arendet

Vird-och omsorgsnimnden hir dverlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjanstemin enligt en av vard- och omsorgsnimnden antagen
delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till vard- och omsorgsnaimnden.

Redovisningen innebir inte att vard- och omsorgsnimnden fiar omprova eller
faststilla delegationsbesluten. Diremot stir det vard- och omsorgsnimnden
fritt att aterkalla limnad delegation.

1. Au protokoll
- 2022-02-14 § 15-19

2. Bistandsbeslut
- 2021-12-01-2021-12-31

- 2022-01-01-2022-01-31

3. Kurser
- Funktionell sittstillning

- Natverkstrift Sprikfokus

4. Arbetsmiljo
- Laila Dufstrom

- Lotta Daun Messing
5. Forordnanden

6. Delegationsbeslut
- VoN 2021/1 Overféring av investeringsmedel — Ehilsa

7. Anstillningsavtal
- 227

8. Fonder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse med bilagor.

Beslut skickas till
Akt

2(2)

Justerandes sign
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

2022-02-28

§ 30 Dnr 2022/4

Redovisning av meddelanden 2022

Beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av inkomna
meddelanden.

Beskrivning av arendet
1. VON 2022/44-73
Utskrivningsklara januari 2022

2. VON 2021/277-73
Atgirder efter delgivningen

3. VON 2021/277-73
Information om avslutat drende fran Arbetsmiljoverket f6r drende
2021/059336

4. VON 2021/174-73
Beslut KF 2022-02-07 Antagande av program fo6r mal och uppfoljning
av privata utforare

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse med bilagor.

Beslut skickas till
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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