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Ludvika kommun

Postadress

771 82 Ludvika

Hemsida E-post
www.ludvika.se info@ludvika.se

Besoksadress Telefon
Dan Anderssons gata 1 0240-860 00
771 31 Ludvika

Fax

0240-866 87

Organisationsnr

212000-2270

Bankgiro

467-5088



Datum

2019-11-19

19 Utreda att samla all administration inom 152 -162
kommunstyrelsens forvaltning till en ny
administrationsgrupp samt utreda om man ska
lyfta kommunikations- och sikerhetsarbete till en
mer 6vergripande och strategisk niva.
20  Svar motion - Garantera sammanhingande 163-171
arbetstid inom dldrevarden - till gagn f6r bade
vardtagare och personal
21 Svar pa motion - Ateretablera ett korttidsboende 172 -178
22 Svar pa motion - Aterinfor 179 - 185
sjukskoterskebemanning pa dldreboendena - till
gagn f6r bade vardtagare och personal
23 Svar pa motion - Livsmiljé 186 - 195
24 Svar pa motion - Inférande av digital 196 - 200
protollshantering
25 Svar pa motion - Utveckla demokratin med hjilp 201 - 205
av e-petitioner
26 Redovisning av delegationsbeslut 206 - 207
27 Redovisning av meddelanden 208
Leif Pettersson Malin Ekholm
ordforande namndsekreterare
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STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

Nationell satsning pa medie- och
informationskunnighet och det demokratiska
samtalet

Ku 2018:04

Utredningssekreterare

Micaela Jonsson

073-0913478
micaela.jonsson@regeringskansliet.se

Kommittébesok

Hat mot fortroendevalda, journalister och konstnarer, hot mot
personer som ger sig ut i den offentliga debatten samt falska rykten
och felaktigheter som sprids med blixtens hastighet i vara sociala
medier, det ar verklighet for allt fér manga idag. Det demokratiska
samtalet paverkas, manga tystnar och nagra vill inte langre ta
fortroendeuppdrag av radsla for att utsattas for hat och hot. Men
det finns hopp; allt fler reagerar och satter nu ljuset pa denna
utveckling, och ett 0kande antal aktorer i samhallet utvecklar
metoder och strategier for att hantera dessa utmaningar. For att
bygga vidare pa detta och kunna na ut till manniskor i hela
befolkningen behodver vi arbeta tillsammans.

Vi vill forsta er situation battre, lyssna pa era lokala perspektiv och
ta del av vad ni gor for att navigera i dessa fragor. Och vad ni
kanske inte kan gora pa egen hand utan skulle behéva hjalp med.

Om det har och mycket annat skulle vi vilja samtala om med er.
Carl Heath har fatt regeringens uppdrag att som sarskild utredare
leda en kommitté fér En nationell satsning pa medie- och
informationskunnighet och det demokratiska samtalet. Vart
uppdrag handlar om att i samverkan med relevanta aktorer bidra till
att komplettera, forstarka och sprida kunskap om pagaende
insatser som dkar manniskors kunskaper och motstandskraft mot
desinformation, propaganda och nathat. Vi ska ocksa bedéma
kunskapslaget kring dessa fragor och kartlagga vad som i dag gors
for just kunskapsspridning och starkt motstandskraft.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Karlavagen 100 A


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2018/08/dir.-201888/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2018/08/dir.-201888/

Infor vart moéte bifogar vi aven underlag till de fragor vi vill diskutera
under vart besok.

« Organisationens roll
Hur ser ni pa er roll som organisation i dessa fragor?

« Utsatthet
Har ni blivit utsatta for desinformation, propaganda och/eller
nathat? Hur tar det sig i uttryck och vilka blir konsekvenserna?

« Aktivitet

Hur agerar ni idag som organisation for att bemota eventuell
utsatthet?

 Framat

Vad ser ni som majliga nasta steg for att skapa langsiktig
forandring och forebygga utsatthet i framtiden?

«  Ovrigt

Ovriga reflektioner och medskick till kommittén fran
organisationen?

Las mer om kommittén, uppdraget och vara aktiviteter pa
www.demokratiskasamtalet.se



http://www.demokratiskasamtalet.se/

Muntlig information



Muntlig information



L U DVI KA MANADSRAPPORT KS ii(d7a)
KOMMUN Datum

2019-11-11 KS 2019/---

Kommunstyrelsens férvaltning

Kommunstyrelsen

Manadsrapport Kommunstyrelsen oktober 2019

Personalfragor

Laila Dufstrom ar anstilld som verksamhetschef stod och styrning fran 191111

AME

Annons kommer ut om tva Rehabcoacher till Rehabteamet och tjinsterna ar
Finsam-finansierade. Jobbslussen har linat personal fran Integration tva dagar 1
veckan. Ett vikariat pd 6 manader kommer ut i november.

Viktiga verksamhetshandelser

Kommunchefens stab

Utredning om att effektivisera KSF administration och sammanslagning av
AME och integration ar fardigstallda. Paborjat utredning av gemensam
nimndsadministration.

Ansokan inskickad till Erasmus+ (Eus fond for utbildning mm) f6r kyrkskolans
demokratiarbete. Besked vintas i december.

Projekt

HR projektet
Delprojekt rekrytering fokuserar pa styrdokument kopplat till personalfragor.

Delprojekt rehabilitering
Byte av delprojektledare och delvis férindra processen genom att bryta ner den

1 mindre delprocesser.

Delprojekt Heroma
Delprojektledaren har skrivit en slutrapport som ska godkéinnas av styrgruppen.

Ludvika 100 ar

Ludvika kommun

Postadress

77182 Ludvika

Hemsida E-post Organisationsnr

www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Bescksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088 12 4530-7

77131 Ludvika
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Ludvikamodellen

Arbetet fortsitter enligt plan.

Naringslivsenheten

Flera foretagsbesok, frukostar samt foretagslunch i oktober.

Informationsutskick pa sociala medier paborjad om niringslivsenhetens olika
uppdrag.

Deltagande pa drets ndringslivsdagar i Hedemora med erfarenhets- och
kompetensutbyte mellan kommuner och frimjare.

Kanslienheten

Forberedelser infor byte till Troman Webb 1 var.

Arbetar med rutiner, genomgang av 6ppna drenden 2017, utveckling Evolution.

Ekonomienheten

Rekrytering av tva ekonomer slutférd, varav en redan har boérjat.
Budgetarbetet har pagatt och nimndernas budgetprocesser ér inne i slutskedet.

Arbetet med inkopsriktlinjer och ink6psrutiner

HR/Personalenheten

Ny organisation féthandlar och bérjar gilla from 1/12.

Arbete med att ta fram viktiga styrdokument sd som personalpolicy.

IT

Sammanslagningen av I'T-enheterna gar enligt plan och den nya organisationen
ska vara pa plats 1/1-2020.

Arbetet pagar med att firdigstilla modulen inképsanalys 1 beslutsstodet
Hypergene dir vi kopplar ihop Hypergene med avtalsdatabasen e-avrop och
avtalen som finns i vart diarium Evolution.

Arbete pagar med att koppla thop vart personalsystem och ekonomisystem med
beslutsstodet Hypergene for att cheferna ska kunna ha ett system att himta bra
beslutsunderlag fran.

AME

Jobbsluss: 1 jan- 31 okt
- Aktiva 299 under denna period.
- 163 nyinskrivna under perioden.
- 73 jobb/21 studier= 94 stycken (inkl. 3 dll egen forsotjning).

Arbetstérmedlingen gor en utredning om kommunerna kommer fa ta mer
ansvar och bli leverantor at Arbetsférmedlingen. Innebir att klienter kan
komma frin AF och inte bara via Ludvikamodellen.

DUA dialogkonferens f6r kommunerna och Arbetstérmedlingen, att diskutera
framtida fortsatta samverkan.
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Ludvika kommun 2019-11-11 KS 2019/ 3(7)

AME /Niringslivsenheten/AF har haft foretagsfrukost och var dven med i
media om triffen.

Rehabteamet och En vig in flyttar 19 november. Rehabteamet tar Resecentrum
och En vig in flyttar till Folkets hus.

Samverkanskoordinator (FINSAM): Jobbspiret Fastighetsvird har fatt
beviljade medel fran Finsam.

Integrationsenheten

Fran januari-oktober i ar har 113 personer med uppehallstillstand valt att
bositta sig 1 Ludvika.

Trappan

En pedagog ir forildraledig 100 % till och med 31/3 och en pedagog ir utlinad
till AME pa 40 % vilket gor att verksamheten dr sarbar for franvaro.
Socialtjdnstens personal fran ekonomiskt bistind besckte Brunnsvik och
Trappan och fick information om verksamheten. En planeringsdag har ocksa
genomforts dir det diskuterades hur verksamheten kan utvecklas.

Sprakorientering

HLR-utbildning pagar ocksa i kursen just nu, vildigt uppskattat av deltagarna,
de har aldrig varit med om detta tidigare. I dagsldget ar det 29 personer
inskrivna pa sprakorienteringen.

Projektet Kvinnor tilsammans

Ca 15 kvinnor med sma barn. Innehallsrika och bra triffar tva ganger i veckan.
En férmiddag 1 veckan dr de dessutom hos Vuxenskolan inom ramen for
samma projekt.

TIA-projektet (Tidiga insatser for asylsokande)
En grupp med bade kvinnor och min och med olika bakgrund triffas tva
férmiddagar i veckan med flersprakiga ledare.

Samhallsorientering
Det dr nu 5 ggr kvar av denna utbildning som avlutas 13 december.

Projektet utbildning for samhallsinformatorer
1-3 oktober ordnades utbildning f6r samhillsinformatorer pa Gammelgarden
med extern medverkan av Religionsvetarna och Folkuniversitetet i Uppsala.

Frandskapshuset

Arbetar med att introducera personalen i olika nya arbetsmoment inom
verksamheten, tanken ér att bli mindre sarbara vid t.ex. sjukdom, men dven att
nya arbetsmoment skapar en kompetent arbetsgrupp, som dven far en 6kad
forstaelse for kollegors/verksamheters olika arbetsuppgifter och inriktningat.

Har under ett par veckor fort enkel statistik pa antalet besokare pa
Frindskapshuset. I snitt dr det 25 personer per dag som dr in och behéver fa
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Ludvika kommun 2019-11-11 KS 2019/--- 4(7)

stod, rad och hjilp 1 olika fragor som r6r deras liv 1 Sverige. Det dr dven andra
personer som besoker FH fOr att delta 1 olika aktiviteter; SY, TIA-grupp, SO-

grupp och de personer som besoker kartliggningen i Ludvikamodellen som ar
forlagd till Frindskapshuset mandagar och onsdagar.

Riktlinjer integration

En arbetsgrupp med representanter fran bl.a. olika forvaltningar under ledning
av integrationsenhetens verksamhetsutvecklare har paborjat arbetet att ta fram
riktlinjer inom integrationsomradet som en utveckling av den integrationspolicy

som kommunfullmiktige antog 1 maj.

Ludvika i samverkan

Gruppen var kallad till méte 16 oktober. En ny struktur f6r utformningen av
Ludvika i Samverkan presenterades. Detta innebar ett nytt syfte och mal dar
aktiviteter skall utforas med ett temainriktat fokus.

Foérutom de temainriktade aktiviteterna till allmidnheten kommer besékare frin
t.ex. Migrationsverket och Arbetsférmedlingen att bjudas in till
samverkansgruppens moéten. Detta sa att information kring nya lagar och regler,
forindringar som giller malgruppen, samt allmin information kring migration

kan delges samverkansgruppen.

Mangkulturdagen 24 oktober

Den 24 oktober anordnades mangkulturdagen 1 Folkets hus pa temat
minoritetspolitik. Medverkande: HiGe Persson, kommunalrad Ludvika; Sanna
Seppinen, samordnare Ludvika; Ann-Jeanette Stal, samordnare Region Dalarna;
Anneli Hardén, projektledare, Ann-Marie Algemo, utvecklingsledare
Linsstyrelsen Stockholm; Susanne Eriksson, kultursekreterare Ludvika; Anne
Seppinen, samordnare Smedjebacken; Pilvi Mattila Sundberg, samordnare
Borlinge; Anne-Marit Karhu, modersmalslirare Gagnef; Birgitta Laszlo,
processledare Linsstyrelsen Dalarna. Under kvillsprogrammet upptridde
Helena Salo och Jany Schella. Ludvika FK fick kommunens integrationspris
och Ludvika Giérds forskola uppmuntranspriset. Vasterbergslagens FN-
forening gav en jordglob till arskurs 5 i Junibackens skola, Ludvika.

Ludvikaspelet
Ludvikaspelet Hinnd 4 Danna har boérjat siljas till privatpersoner pa biblioteket.

UhC

Kvalitativ upphandling. Att avsluta drets upphandlingar enligt upphandlingsplan
2019.

Arbete med implementering och anslutning av Avesta kommun som ny
samverkande kommun from 1 januari 2020.

Genomférande av lokala UhC dagar i samverkande kommuner. UhC dag i
Ludvika har genomforts.

12
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Viktiga handelser infér nasta period

Kommunchefens stab

Naringslivsenheten
Workshop med ca 30 féretag och kommunledning 13 november, som ska vara
en grund for niringslivsstrategin.

Fortsatt utredning om Rifsnisgardens framtid.

Kommande traffar med Stockholm Business Alliance for att utrona hur
samarbetet kan utvecklas.
Ludvika 100 ar

Projektet lider mot sitt slut, f6ljande insatser skall genomforas:

Firdigstillande av boken Ludvika 100. Den beriknas vara klar f6r forsiljning i
december

Den 26/11 arrangeras en Beatlesfestival med Ludvika Musikkdr, solist: Martin
Almgren

Kistan i Posthuset: skall plockas upp i slutet av november

Konstverket pa Sporthallsviggen skall vara klar i december
Avslutningsfyrverkeri den 30/12 men framtridande av kéren Joyvoice
Nyarsafton arrangeras Sylvesterloppet — Ludvika 100 1 samarbete med Ludvika
FFI. Start kl. 12.00 vid Vismanstranden

Ludvikamodellen

Kanslienheten

Arbete med gemensam administration internt, nya rutiner och arbetssitt.
Ny gemensam nimnd och Ludvika Stadshus AB.
Arbeta med verksamhetsplan f6r 2020.

Ekonomienheten

Budgetarbete infér kommunfullmiktige 1 november.
Fardigstillande av inkGpsriktlinjer och rutiner.
Arbete infor upphandling av e-handelssystem.

Slutrapport ekonomiska processer.
HR/Personalenheten

Loéneprocessen 2020 startas upp och information till fack enskilda
overldggningar planeras in till november/december.

Se 6ver interna arbetsprocesser i den nya organisationen.

13
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AME

Integrationsenheten

Trappan
Fortsatt sarbart lige med personal da en pedagog ir forildraledig och en annan
pedagog ir utlanad till AME.

Projektet utbildning f6r samhallsinformatorer
Den 3-5 december ir det dags for utbildning nr tva, den dr fullbokad.

Projektet kvinnor tillsammans
Hiarnast besoker halsoskoterskorna oss under tre tillfallen.

Sprikorientering

Under november ménad fram till kursavslut 18 december kommer det att vara
flera gistbesok/foreldsare pd eftermiddagarna. Férhoppningen ir att deltagarna
har sd pass bra svenska att man kan f6lja med i informationen pa ett bra sitt.

FFO

UhC

Remiss pagir avseende upphandlingsplan 2020 f6r alla samverkande
kommuner.

Arbete med implementering och anslutning av Avesta kommun som ny
samverkande kommun.

Arbete med revidering av grafisk manual och strategiska 6verviganden kring
grunduppdrag och antal medlemskommuner.

Ovrigt, handelser av betydelse eller annan information

Vasentliga avvikelser mot mal/budget

EKO kommer att redovisa en prognos pa -200 tkr pga dubbla l6ner november
och december. Tidigare limnade prognos ar -100 tkr.

AME kommer ej kunna halla milet 120 deltagare ut mot jobb/studier med
anledning av vakanta tjanster under en period. AME har tidigare lagt till
+400tkr, till atgardsplanen och kommer ligga +- 0 vid arsskiftet.

PER redovisar en avvikelse om ca 400 tkr till drsskiftet.
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Rod flagga

Avtalet med Stim, ett nytt avtal har dnnu inte tecknats. SKL. och Stim har vid
flera tillfillen f6rs6kt komma vidare i férhandlingarna. Men inte riktigt lyckats.
Stim har darfor flaggat for att kommunerna kommer fa betala retroaktivt, oklar

framtida hantering.

Jan Lindstrom Laila Dufstrom
Kommunchef tf. Stéd- och styrningschef
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Rapportering av periodens intékter respektive kostnader

Rapporteringen avser att visa periodens budgetavvikelse

Kommunstyrelsens forvaltning

Forvaltningschef

Datum

Kommunstyrelsen, tkr exkl statliga medel

Arsbudget

WIEISC Kommunstab
Forv.chef SoS
Kanslienheten
Ekonomienheten
Personalenheten
IT Enheten
Arbetsmarknadsenhet
Upphandlingscenter
Integration

Totala intékter KS

179
22
-4319
-663
-1206
-40 061
-8 130
-17 368
-14 448
86 396

Tillfélle 10

Tillfalle 10, jan-okt 2019

Budget

-149
-18
-4208
-5653
-967
-32583
-6 774
-14 473
-12 046
71771

Utfall Awvikelse

Kommunstab
Forv.chef SoS
Kanslienheten
Ekonomienheten
Personalenheten
IT Enheten
Arbetsmarknadsenhet
Upphandlingscenter
Integration

Totala kostnader KS

35719
1704
37637
9773
20214
50 284
21249
17 368
14 448
208 396

29 637
1417
31164
8091
16714
41 446
18 014
14521
11649
172 654

Kommunstab
Forv.chef SoS
Kanslienheten
Ekonomienheten
Personalenheten
IT Enheten
Arbetsmarknadsenhet
Upphandlingscenter
Integration

Netto KS

35 540
1682
33318
9110
19 008
10223
13 119
]

]

122 000

29 488
1399
26 957
7539
15747
8863
11240
48
-397
100 883

Kommunstyrelsens forvaltning inkl Statliga bidrag

Arsbudget

NElSEd Kommunstab
Forv.chef SoS

-179
-22

-149
-18

Kanslienheten -4 319 -4 208
Ekonomienheten -663 -5563
Personalenheten -1206 -967
IT Enheten -40061| -32583
Arbetsmarknadsenhet -8 130 6774
Arbetsmarknadsenhet statliga bidrag 0 0
Upphandlingscenter -17 368 -14 473
Integration -14 448 -12 046
Totala intékter KS 86396| -71771
Kommunstab 35719 29 637
Forv.chef SoS 1704 1417
Kanslienheten 37637 31164
Ekonomienheten 9773 8091
Personalenheten 20214 16714
IT Enheten 50 284 41 446
Arbetsmarknadsenhet 21249 18 014
Arbetsmarknadsenhet statliga bidrag 0 0
Upphandlingscenter 17 368 13017
Integration 14 448 9884
Totala kostnader KS 208 396| 169 385
Kommunstab 35540 29 488
Forv.chef SoS 1682 1399
Kanslienheten 33318 26 957
Ekonomienheten 9110 7539
Personalenheten 19 008 15 747
IT Enheten 10223 8863
Arbetsmarknadsenhet 13119 11 240
Arbetsmarknadsenhet statliga bidrag 0
Upphandlingscenter 0 48
Integration 0 -397
Netto KS 122 000| 100 883

MénadsRapportering-ekonomi-2019-KSF2019-11-12

Kommunstyrelsen
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 131 Dnr 2019/494

Teckningsratt for bankrakningar, plusgiro med mera

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen upphiver sitt beslut fran den 20 mars 2019 § 123 och
godkinner teckningsritt enligt nedanstiende.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen upphaver sitt beslut fran den 20 mars 2019 och godkéinner
teckningsritt enligt nedanstdende.

Placerade medel och andra vardehandlingar samt forsandelser
—  Ekonomichef Asa Grans

— Redovisningschef Christer Karlsson
tva 1 forening eller en av

— Ekonomichef Asa Grans

— Redovisningschef Christer Karlsson

tillsammans med en av nedanstiende

— Ekonomiadministrator Marie Olsson

— Ekonom Kirsi Pietarinen Osterberg
far utkvittera kommunens i bank, plusgiro eller pa annat sitt placerade medel
och andra virdehandlingar samt férsindelser.

Vid eventuell ledighet eller sjukfranvaro av ekonomichef och redovisningschef
trider stoéd- och styrningschef in.

Loneutbetalning
— Lonechef Madelen Grundstrém
— Lone- och systemadministratér Lena Vondrus
— Pensionshandliggare Anitha Westas
— Sektionschef Jonas Axelsson
— Personalchef Hanna Sipovic

— Lone- och systemadministratér Camilla Arvbom
tva i forening far utkvittera i kommunens bankplacerade medel f6r
l6neutbetalningar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Moms
—  Ekonomichef Asa Grans
— Ekonomiadministrator Marie Olsson

— Redovisningschef Christer Karlsson
fir underteckna kommunens momsdeklarationer.

Arbetsgivardeklarationer
— Lone- och systemadministratér Camilla Arvbom
—  Systemadministrator Lena Vondrus
— Lonechef Madelene Grundstrom
— Ekonomichef Asa Grans

— Redovisningschef Christer Karlsson
far underteckna kommunens arbetsgivardeklarationer.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning daterad 21 oktober 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-21 KS 2019/494-04

Avdelning Ert datum Er referens

Christer Karlsson,
christer.karlsson2@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Teckningsratt for bankrakningar, plusgiro med mera

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen upphiver sitt beslut fran den 20 mars 2019 § 123 och
godkinner teckningsritt enligt nedanstiaende.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen upphaver sitt beslut fran den 20 mars 2019 och godkéinner
teckningsritt enligt nedanstaende.

Placerade medel och andra vardehandlingar samt forsandelser
—  Ekonomichef Asa Grans

— Redovisningschef Christer Karlsson
tva 1 forening eller en av

— Ekonomichef Asa Grans

— Redovisningschef Christer Karlsson

tillsammans med en av nedanstiende

— Ekonomiadministrator Marie Olsson

— Ekonom Kirsi Pietarinen Osterberg
far utkvittera kommunens i bank, plusgiro eller pa annat sitt placerade medel
och andra virdehandlingar samt férsandelser.

Vid eventuell ledighet eller sjukfranvaro av ekonomichef och redovisningschef
trider stoéd- och styrningschef in.

Loneutbetalning
— Lonechef Madelen Grundstrém
— Lone- och systemadministratér Lena Vondrus
— Pensionshandliggare Anitha Westas
— Sektionschef Jonas Axelsson
— Personalchef Hanna Sipovic

— Lone- och systemadministratér Camilla Arvbom
tva i forening far utkvittera i kommunens bankplacerade medel f6r
l6neutbetalningar.
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Moms
— Ekonomichef Asa Grans
— Ekonomiadministrator Marie Olsson

— Redovisningschef Christer Karlsson
fir underteckna kommunens momsdeklarationetr.

Arbetsgivardeklarationer
— Lone- och systemadministratér Camilla Arvbom
—  Systemadministrator Lena Vondrus
— Lonechef Madelene Grundstrém
—  Ekonomichef Asa Grans

— Redovisningschef Christer Karlsson
far underteckna kommunens arbetsgivardeklarationer.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser

Jan Lindstrom Christer Karlsson
Kommunchef Redovisningschef

Beslut skickas till
Ekonomienheten
Personalenheten

Kanslienheten
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 129 Dnr 2019/188

Uppdrag till kommunchef om att eventuellt bilda ett
finansutskott

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tillsitter ett finansutskott, bestiende av
kommunstyrelsens arbetsutskott, fran och med 1 januari 2020.

2. Kommunchefen far i uppdrag att uppritta en finanspolicy fér koncernen

samt en instruktion for utskottet.

3. Kommunchefen fir i uppdrag att se 6ver delegationsordningen for
kommunstyrelsen, med anledning av inrittandet av ett finansutskott.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen gav kommunchefen i uppdrag den 19 mars 2019 § 89 att ta
fram ett underlag som beskriver forutsittningarna for skapande av ett
finansutskott. Syftet dr att kommunen battre ska kunna arbeta langsiktigt med
ekonomiska fragor 1 kommunen. Vidare syftar ett finansutskott till att tydliggora
principer fOr styrning och samordning av finansverksamheten i koncernen.

Ekonomienheten har gjort en utredning som forklarar organisation, syfte och
ekonomiska konsekvenser for ett bildande av ett finansutskott. Utifran den
samlade bedémningen foreslds kommunstyrelsen att besluta att bilda ett

finansutskott fran och med 1 januari 2020.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frin kommunstyrelsens foérvaltning daterad 14 oktober
2019.

2. Organisationsskiss, daterad den 14 oktober 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-14 KS 2019/188

Kommunstyrelsens forvaltning
Asa Grans, 0240 862 23
asa.grans@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Beslut om tillsattande av ett finansutskott

Forvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen tillsitter ett finansutskott, bestiende av
kommunstyrelsens arbetsutskott, fran och med 1 januari 2020.

2. Kommunchefen far i uppdrag att uppritta en finanspolicy for
koncernen samt en instruktion for utskottet.

3. Kommunchefen fir i uppdrag att se 6ver delegationsordningen for
kommunstyrelsen, med anledning av inrittandet av ett finansutskott.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav kommunchefen i uppdrag den 19 mars 2019 § 89 att ta
fram ett underlag som beskriver férutsittningarna fr skapande av ett
finansutskott. Syftet dr att kommunen bittre ska kunna arbeta langsiktigt med
ekonomiska fragor 1 kommunen. Vidare syftar ett finansutskott till att tydliggora
principer for styrning och samordning av finansverksamheten i koncernen.

Ekonomienheten har gjort en utredning som forklarar organisation, syfte och
ckonomiska konsekvenser for ett bildande av ett finansutskott. Utifran den
samlade bedémningen foreslds kommunstyrelsen att besluta att bilda ett
finansutskott fran och med 1 januari 2020.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen gav kommunchefen i uppdrag den 19 mars 2019 § 89 att ta
fram ett underlag som beskriver forutsittningarna for skapande av ett
finansutskott. Syftet dr att kommunen bittre ska kunna arbeta langsiktigt med
ckonomiska fragor 1 kommunen. Vidare syftar ett finansutskott till att tydligg6ra
principer fOr styrning och samordning av finansverksamheten i koncernen.

Organisation

En anpassad organisation dr en forutsittning for att finansverksamhet ska
kunna bedrivas effektivt och under sikra och kontrollerade former. Det 4r av
storsta vikt att ansvarsfordelningen mellan ledning och de olika nivderna i
finansverksamheten ar klarlagd. Se organisationsskiss bilaga 1.

Ansvarsfordelning

Fullmiktige bir det politiska ansvaret fo6r den samlade kommunala
verksamheten och har ytters det ekonomiska ansvaret for finansverksamheten i
hela kommunkoncernen.
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Kommunstyrelsen ansvarar enligt lag f6r kommunens ekonomiska forvaltning
som inkluderar medelsférvaltningen. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver
ckonomin i1 de bolag kommunen dger. Kommunstyrelsen ska pa de sitt och
inom de ramar som fullmiktige beslutar, samordna finansfragorna i

kommunkoncernen.

Kommunchefen ansvarar ytterst for den operativa finansverksamheten i hela
kommunkoncernen och sakerstiller att finanspolicyn 6ljs 1 kommun och bolag,.

VD f{6r respektive bolag i kommunkoncernen ar ansvarig for
finansverksamheten i respektive bolag.

Ekonomichefen samordnar och tillhandahaller rapportering och information
till kommunstyrelsen och till bolagsstyrelser.

Finansutskottets sammansattning och syfte

Att bilda ett finansutskott 4dr for att sirskilja, sdkerstilla och tydliggora vikten av
finansieringsfragorna i budget- och uppfoljningsprocessen. Syftet dr ocksa att fa
en bittre styrning och kontroll i den finansiella verksamheten samt fa en
gemensam bild pa koncernniva. Ett gemensamt arbetssitt leder till samsyn
kring kommunkoncernens ekonomi och leder till effektivitet och kvalitet i
budget- och uppfoljningsarbetet.

Forslaget ar att finansutskottet ska ha foljande ansvarsomraden:
- Hantering av finansiella risker
- Finansiell samordning och rapportering
- Placeringar och utlining
- Kapitalanskaffning
- Skuldforvaltning

Utskottet ska besta av kommunstyrelsens arbetsutskott

Finansgrupp

For att bereda drenden infér kommunstyrelsens finansutskott tillskapas en
finansgrupp vilken bestar av kommunens ekonomichef, redovisningschef,
respektive bolags ekonomichef eller motsvarande samt vid behov,
kommunkoncernens externa finansradgivare. Finansgruppens roll dr radgivande
och beredande organ till kommunchef och till bolagens VD som ir
foredragande till respektive styrelse. Finansgruppens ska ha en helhetssyn pa
finansverksamheten i koncernen och i dialog tillvarata samtliga parters intressen
1 koncernens finansiella verksamhet. Finansgruppens ska sammantrida
regelbundet och rapportera, bade bolags- och koncernrapport.

Ekonomiska konsekvenser

Vid tillsittning av ett utskott kommer det tillkomma arvodeskostnader f6r
ledamoterna. Storleken pa arvodeskostnaderna beror pa antalet sammantriden
och antalet ledamoéter. I 6vrigt kommer det uppta arbetstid £f6r de personer som
kommer sitta med i tjdinstemannaberedningen samt arbetstid for sekreterarstod.
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Dock kommer ett bildande av ett finansutskott leda till att kommunkoncernen
far en gemensam bild och effektivare styrning av den finansiella verksamheten.
Ett gemensamt arbetssitt leder till ekonomisk vinst i effektivisering i
arbetsprocessen, vilket skapar férutsittningar till att arbeta utifrin koncernens

bista.

Jan Lindstréom Asa Grans
Kommunchef Ekonomichef
Bilagor

Organisationsskiss, daterad den 14 oktober 2019.

Beslut skickas till

Kommunchefen for verkstillighet
Kanslienheten for verkstallighet
Ekonomienheten for verkstillighet
Kanslichef for kinnedom
Ekonomichef for kinnedom

Stéd- och styrningschef f6r kinnedom
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Bilaga 1

Process finansutskott

Finansgrupp Ludvika Information Kommun
bereder Stadshus till bolags-

arenden AB styrelser StYI"Elsen
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 140 Dnr 2019/512

Ersattningar till VBU utover medlemsbidrag 2020

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att ersittning med engangsbelopp for utbildning
1 svenska for invandrare faststills till 50 000 kr per elev f6r 2020.

2. Kommunstyrelsen beslutar att engangsersittning for utbildningskostnader
for kommunplacerade gymnasieelever faststalls till 50% av
Migrationsverkets schablonersittning f6r utbildningskostnader.

Beskrivning av arendet

Hemkommunen ersitter VBU f6r utbildning i svenska f6r invandrare (SFI)
med ett engangsbelopp per elev vid utbildningens start. Efter diskussioner med
medlemskommunerna féreslds ersittningsnivan uppga till 50 000 kr per elev for
2020. Kommunerna erhaller en schablonersittning per person fran
Migrationsverket. VBU skickar fakturaunderlag till Integrationsenheten som
stimmer av mot Migrationsverkets ersittningslistor.

Asylsokande gymnasiestuderande som blir beviljade uppehallstillstand blir
kommunplacerade och kommunerna erhaller da dven f6r dem en fast
schablonersittning per person. Ersittningen som VBU kunde anséka om hos
Migrationsverket under asylperioden var 119 100 kr per person och det dr 50 %
av detta belopp som deras ersittning ska berdknas pa. VBU skickar
fakturaunderlag till Integrationsenheten som stimmer av mot Migrationsverkets

ersattningslistor

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2019-11-05 KS 2019/512

Kommunstyrelsens forvaltning
Malin Ekholm, 0240 861 82
malin.ekholm@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Ersattning till VBU utover medlemsbidrag for ar 2020

Forvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ersittning med engangsbelopp for utbildning
1 svenska for invandrare faststills till 50 000 kr per elev f6r 2020.

2. Kommunstyrelsen beslutar att engangsersittning for utbildningskostnader
for kommunplacerade gymnasieelever faststalls till 50% av
Migrationsverkets schablonersittning f6r utbildningskostnader.

Beskrivning av arendet

Hemkommunen ersitter VBU f6r utbildning i svenska for invandrare (SFI)
med ett engangsbelopp per elev vid utbildningens start. Efter diskussioner med
medlemskommunerna féreslds ersittningsnivan uppga till 50 000 kr per elev for
2020. Kommunerna erhaller en schablonersittning per person fran
Migrationsverket. VBU skickar fakturaunderlag till Integrationsenheten som
stimmer av mot Migrationsverkets ersittningslistor.

Asylsokande gymnasiestuderande som blir beviljade uppehallstillstand blir
kommunplacerade och kommunerna erhaller da dven f6r dem en fast
schablonersittning per person. Ersittningen som VBU kunde anséka om hos
Migrationsverket under asylperioden var 119 100 kr per person och det dr 50 %
av detta belopp som deras ersittning ska berdknas pa. VBU skickar
fakturaunderlag till Integrationsenheten som stimmer av mot Migrationsverkets

ersittningslistor.

Ekonomiska konsekvenser
Den ekonomiska skillnaden fran 2019 dr en héjning med 5000 kronor, fran
45 000kt till 50 000kt 4r 2020.

Jan Lindstrém Malin Ekholm
Kommunchef Utredare

Beslut skickas till
VBU

Stod-och styrningschef
Ekonomienheten
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 126 Dnr 2019/504

Bildande av anlaggningsbolag for va- och
atervinningsverksamheterna.

Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Fullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att tillse att inom kommun-
koncernen bilda ett anldggningsbolag senast den 1 januari 2021.

2. Fullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att vidta de atgiarder som i Ovrigt
krivs for bildandet av anliggningsbolaget och verkstilla 6verforingen av
huvudmannaskapet.

3. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchef, under férutsittning att fullmiktige
fattar erforderliga beslut, att tillse att det inom Ludvika Stadshus AB initieras det
arbete som krivs for bilandet av anldggningsbolaget.

Beskrivning av arendet

Sambhillsbyggnadsnimnden gav vid sitt sammantride den 8 maj 2019 § 42 ett
uppdrag till férvaltningschefen att utreda bildandet av ett anldggningsbolag for
VA och dtervinningsverksamheterna i Ludvika kommun.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens utredning pavisar bland annat ekonomiska,
redovisningsmassiga och kompetensrelaterade fordelar, vilket sammantaget
ledde till att samhallsbyggnadsnimnden den 23 oktober 2019 § 105 féreslog att
fullmiktige beslutar om att inom kommunkoncernen bilda ett anldggningsbolag
fran och med 1 januari 2021.

Kommunstyrelsens forvaltning delar synen pa detta férslag och foreslar darfor
att fullmaktige beslutar att uppdra till kommunstyrelsen att inom kommun-
koncernen bilda ett anliggningsbolag fran och med den 1 januari 2021.
Kommunstyrelsen féreslas ocksa fa 1 uppdrag att vidta de atgirder som 1 Gvrigt
krivs for bildandet av anliggningsbolaget. Atgirder som bland annat behover
vidtas dr att utarbeta ett forslag till bolagsordning, dgardirektiv och samarbets-
avtal. Se 6ver om det behovs goras forindringar 1 bolagsordning, dgardirektiv
och aktiedgaravtal f6r WBAB. Uppritta ett forslag for hantering av
anliggningstillgdngar, uppritta ett forslag till 6verlatelsehandling. Foresla
forindringar i samhaillsbyggnadsnimndens reglemente. Redovisa kostnader f6r
ett genomfoérande samt ett forslag till fordelning av dessa kostnader.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens férvaltning daterad 14 oktober
2019.

2. Samhillsbyggnadsnamndens beslut 23 oktober 2019 § 105.

Behandling
Ordférande foreslar en dndring i beslutspunkt 1:
- Attsenast den 1 januari 2021 bildar anldggningsbolaget.

Ordférande stiller fraigan om arbetsutskottet kan besluta enligt foreliggande

forslag med ordférandens dndringstorslag och finner att arbetsutskottet gor det.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2019-10-18 KS 2019/504
Kommunstyrelsens forvaltning Ert datum Er referens
Jessica Hedlund, 86656
jessica.hedlund@ludvika.se

Fullmaktige

Bildande av anlaggningsbolag for VA- och
atervinningsverksamheterna

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut

1. Fullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att tillse att inom
kommunkoncernen bilda ett anlaggningsbolag frain och med 1 januari 2021.

2. Fullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen av vidta de dtgiarder som i Ovrigt
kravs for bildandet av anliggningsbolaget och verkstilla 6verforingen av
huvudmannaskapet.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchef, under férutsittning att fullméktige fattar
erforderliga beslut, att tillse att det inom Ludvika Stadshus AB initieras det arbete som
krivs f6r bilandet av anlidggningsbolaget.

Sammanfattning

Sambhillsbyggnadsnimnden gav vid sitt sammantride den 8 maj 2019 § 42 ett
uppdrag till férvaltningschefen att utreda bildandet av ett anlidggningsbolag fr6
VA och dtervinningsverksamheterna i Ludvika kommun
Sambhillsbyggnadsforvaltningens utredning pavisar bland annat ekonomiska,
redovisningsmissiga och kompetensrelaterade férdelar, vilket sammantaget
ledde till att samhassbyggnadsnimnden den 23 oktober 2019 § 105 féreslog att
fullmiktige beslutar om att inom kommunkoncernen bilda ett anldggningsbolag
fran och med 1 januari 2021.

Kommunstyrelsens forvaltning delar synen pa detta férslag och foreslar darfor
att fullmaktige beslutar att uppdra till kommunstyrelsen att inom
kommunkoncernen bilda ett anldggningsbolag frin och med den 1 januari 2021.
Kommunstyrelsen foreslas ocksa fa 1 uppdrag att vidta de atgirder som 1 Gvrigt
krivs for bildandet av anliggningsbolaget. Atgirder som bland annat behéver
vidtas dr att utarbeta ett forslag till bolagsordning, dgardirektiv och
samarbetsavtal. Se 6ver om det beh6vs goras forindringar i bolagsordning,
dgardirektiv och aktiedgaravtal f6r WBAB. Uppritta ett forslag for hantering av
anldgeningstillgangar, uppritta ett forslag till 6verlatelsehandling. Foresla
forindringar 1 samhallsbyggnadsnimndens reglemente. Redovisa kostnader f6r
ett genomforande samt ett forslag till fordelning av dessa kostnader.
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Beskrivning av arendet

Sambhillsbyggnadsnimnden gav vid sammantradet 8 maj 2019 § 42 ett uppdrag
till forvaltningschefen att utreda bildandet av ett anliggningsbolag f6r VA och
atervinningsverksamheterna i Ludvika kommun. Samhaillsbyggnadsnimnden
fick vid sitt sammantride den 23 oktober 2019 en dterrapport dir beslutet blev
att samhallsbyggnadsnimnden foreslar att fullméktige beslutar att inom
kommunkoncernen bilda ett anlidggningsbolag fran och med den 1 januari 2021.
Utredningen pekar bland annat pa ekonomiska, redovisningsmassiga och
kompetensrelaterade férdelar (redovisas nedan), vilket sammantaget leder till att
forvaltningen ser det som ett naturligt steg att ga vidare med att konkretisera
och genomféra ett bolagsbildande och verkstilla en verféring av
anliggningstillgdngarna samt huvudmannaskapet till nimnda anliggningsbolag.
Nir Ludvika kommun 2016 bolagiserade VA- och itervinningsverksamheterna
valdes en modell som innebar att verksamheten (planering, drift och personal)
lades i Wessman Barken Vatten & Atervinning AB (WBAB), medan 4gandet av
anliggningar och huvudmannaskapet fick ligga kvar hos kommunen
(Samhillsbygenadsnimnden). Intentionen var att nagon ging i framtiden bygga
en ny bolagskoncern i Ludvika och ett anldggningsbolag f6r va- och
atervinningsverksamheterna.

En effekt av den nuvarande modellen ir att redovisningen i resultatrikningen
hamnar i WBAB och balansrikningen i Ludvika kommun, vilket inte ar
optimalt redovisningsmassigt. All avstimning sker dubbelt vilket inte ar
kostnadseffektivt. En annan effekt dr att da anldggningstillgangana ligger kvar i
Sambhillsbyggnadsnimnden finns dven huvudmannaskapet for
VA/Atervinningen kvar och all tillsyn och myndighetsutévning riktar sig till
huvudmannen, det vill siga Samhillsbyggnadsnimnden, istillet f6r till WBAB
som har all kompetens inom omradet.

I samband med att Smedjebackens kommun bildade en kommunkoncern 2018
sd lades dgande av anldggningar och huvudmannaskap i ett sirskilt bolag,
Barken Vatten & Atervinning, som dger WBAB till 50 %. I Barken AB finns
inga anstallda, férutom en VD som ér densamma som i WBAB.

Vid byggnation av ett anliggningsbolag f6r Ludvikas va- och
atervinningsverksamheter, kommer inga medarbetare att beréras. VA- och
atervinningsverksamheterna dr idag bolagiserade i alla dalakommuner utom
Sater, som ir enda kommunen med verksamheterna 1 forvaltningsform. I alla
bolagiserade VA- och dtervinningsverksamheter utom Ludvika kommun har
man 6verfort dgandet av anldggningar och huvudmannaskapet for
verksamheterna i ett kommunalt heligt bolag. Bolagskonstruktioner mellan tva
eller flera kommuner gillande VA- och atervinningsverksamheter har nu
funnits i 6ver 10 ar. Bedémningen ir att samordning av verksamheterna mellan
tva eller flera kommuner drivs mest effektivt om organisationen ser lika ut i alla
deltagande kommuner, det vill sdga dgande, bolagsstruktur och beslutsvigar.
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En bolagskonstruktion 1 Ludvika skulle kunna se ut pa foljande satt;

“

Anledningen till att denna modell féreslas dr framfor allt att de kommunala

anliggningsbolagen utgor en egen juridisk person vilket innebir att

anldggningsbolagets ekonomi, framforallt vad giller investeringsbudgeten, dr

helt skild fran 6vriga verksamheter kommunen. Detta méjliggor en effektivare

ekonomisk styrning av verksamheten samt att det blir en tydligare

grinsdragning mellan skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet. Didrmed blir

det ocksa littare att sakerstilla att verksamheten fullt ut bedrivs enligt

sjalvkostnadsprincipen och lag om allminna vattentjanster.

Fordelarna med att bilda anliggningsbolag ér framforallt:

en mera renodlad struktur med ett anldggningsbolag och ett
kompetens-/driftbolag (WBAB)

samma konstruktion i bide Ludvika och Smedjebacken, som ocksa
ir samma som i linets 6vriga kommuner

med samma struktur f6r dgande och huvudmannaskap i Ludvika
och Smedjebacken sikerstiller vi den samlade kompetensen inom
omradet

de tva kommunernas dgarstyrning kan hanteras pa ett likartat satt
verksamheten far en styrelse som kan ha ett 6kat fokus pa VA- och
atervinningsfragor

renodlad verksamhet ger effektivare redovisningsregler och rutiner
och de administrativa kostnaderna kommer att sinkas, vilket tillfor
resurser till VA-/Atervinningsverksamheterna for att generera
mervirde

anldggningsbolaget beslutar om 6vergripande planering, budget,
investeringar, tar upp lan etc och har full kontroll Gver
verksamheten

en ’lokal” styrelse som kan fokusera pa VA- och
atervinningsverksamheterna; om samma personer aven finns med i
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WBAB har dessa full insyn i hela VA/AV- verksamheten i regionen
och bygger en god kompetens pa omradet

- VA- och itervinningsverksamheternas totala ekonomi blir inte en
del i kommunens ekonomi, vilket ger en tydlig grinsdragning mellan
skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet

- en enda ekonomisk plattform (Fenix ekonomisystem) underlittar
hanteringen av de olika redovisningsenheter som WBAB hanterar.
Dessa strukturer finns redan och dir tillkommer det inga 6kade
kostnader

- VA- och itervinningsverksamheterna far en enhetlig

organisationsstruktur som undetlittar den I6pande styrningen f6r
VD

Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige kommer dven i fortsittningen ha
ett stort inflytande 6ver VA- och édtervinningsverksamheterna.
Som dgare av ett kommunalt heldgt bolag si har KS/KF féljande roll:
- forverkliga kommunala andamal genom att lata beskriva det i
bolagsordningen
- tillsatta styrelse
- uppritta agardirektiv och VD-instruktion
- KF- beslut i drenden av principiell beskaffenhet eller annars storre
vikt

mal och riktlinjer

kapitaltillskott i form av borgensitaganden och dirigenom
kontroll 6ver investeringarna

- beslut om taxor

- principer f6r ekonomisk ersittning till styrelsen
- forvirv/bildande/avyttring av foretag

- likvidation/fusion

- start av ny rorelsegren

- KS arbetsutskott kan genom delegation fran KIF utova dgarrollen i ett
kommunigt bolag. KS har uppsiktsplikt 6ver bolagssektorn

Beslut gillande VA- och Atervinning som 4dven fortsittningsvis ska tas i KI ir:
- beslut om verksamhetsomrade for vattentjinsterna
- beslut om foreskrifter (avfallsforeskrifter och ABVA)
- beslut om taxekonstruktion VA och avfall
- beslut om utbyggnation enligt kommunal VA-plan

Det heligda kommunala bolaget kommer att;
- vara huvudman enligt Lag om allmanna vattentjanster
- vara dgare av anliggningstillgingar gillande VA- och Atervinning.
- ansvara for Overgripande planering av VA- och
Atervinningsverksamheterna
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- ansvara for investeringsbudget
- beslut om och uppféljning av verksamhetsplaner
- beslut om taxenivaer

Mialet ar att under 2020 ta fram nédvandiga dokument och beslutsunderlag
enligt ovan for att till drsskiftet 2020/2021 kunna driftsitta ett anlageningsbolag
enligt forslaget.

Ekonomiska konsekvenser

Bildandet av anliggningsbolaget ger en tydligare grinsdragning mellan skatte-
och avgiftsfinansierad verksamhet. Det blir littare att sikerstilla att
verksamheten fullt ut finansieras enligt sjalvkostnadsprincipen och lag om
allminna vattentjanster. Bildandet av bolaget medfor vissa administrativa
kostnader, samt kostnader for aktiekapitalet.

Jan Lindstrom Jessica Hedlund
Kommunchef Utredare
Bilagor

1. Sambhaillsbyggnadsnimndens beslut 23 oktober 2019 § 105

Beslut skickas till
Sambhillsbyggnadsnimnden for kinnedom
WBAB f6r kinnedom

Kommunstyrelsen for verkstallighet
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KOMMUN

2019-10-23

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 105 Dnt 2019/815

Bildande av anldggningsbolag fér VA- och
atervinningsverksamheterna.

Beslut
Samhillsbyggnadsnimnden foreslar fullmiktige att inom kommunkoncernen
bilda ett anliggningsbolag frin och med 1 januari 2021.

Paragrafen justeras omedelbatt.

Beskrivning av arendet

Samhillsbyggnadsnimnden gav vid sammantridet 2019-05-08 ett uppdrag till
forvaltningschefen att utreda bildandet av ett anldggningsbolag 6+ VA och
dtervinningsverksamheterna i Ludvika kommun (Dnr 2019/539 § 42).
Utredningen pekar bland annat pa ekonomiska, redovisningsmissiga och
kompetensrelaterade fordelar (redovisas nedan), vilket sammantaget leder il att
forvaltningen ser det som ett naturligt steg att g vidate med att konkretisera
och genomf6ta ett bolagsbildande och verkstilla en dvetféring av
anldggningstillgingarna samt huvudmannaskapet till nimnda anldggningsbolag.
Nir Ludvika kommun 2016 bolagiserade VA- och dtervinningsverksamhetetna
valdes en modell som innebar att verksamheten (planering, drift och personal)
lades i Wessman Batken Vatten & Atervinning AB (WBAB), medan 4gandet av
anldggningar och huvudmannaskapet fick ligea kvar hos kommunen
(Samhillsbyggnadsnimnden). Intentionen var att nigon ging i framtiden bygga
en ny bolagskoncern i Ludvika och ett anliggningsbolag {6t va- och
atervinningsverksamheterna.

En effekt av den nuvarande modellen ir att redovisningen i resultatrikningen
hamnar i WBAB och balansrikningen i Ludvika kommun, vilket inte 4t
optimalt redovisningsmissigt. All avstimning sker dubbelt vilket inte 4r
kostnadseffektivt. En annan effekt ir att da anldggningstilloingana ligger kvar 1
Samhillsbyggnadsnimnden finns 4ven huvudmannaskapet f6r
VA/Atervinningen kvar och all tillsyn och myndighetsutdvning riktar sig till
huvudmannen, det vill siga Samhallsbyggnadsnimnden, istallet f6r till WBAB
som har all kompetens inom omtidet.

I samband med att Smedjebackens kommun bildade en kommunkoncern 2018
s lades dgande av anlidggningar och huvudmannaskap i ett sdrskilt bolag,
Barken Vatten & Atervinning, som dger WBAB till 50 %. I Barken AB finns
inga anstillda, férutom en VD som 4r densamma som 1 WBAB.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Vid byggnation av ett anliggningsbolag f6r Ludvikas va- och
itervinningsverksamheter, kommer inga medatbetare att beréras. VA- och
itervinningsverksamheterna ir idag bolagiserade i alla dalakommuner utom
Siter, som it enda kommunen med verksamheterna i férvaltningsform. I alla
bolagiserade VA- och idtervinningsverksamheter utom Ludvika kommun har
man Gverfort dgandet av anliggningar och huvudmannaskapet for
verksamheterna i ett kommunalt heldgt bolag. Bolagskonsttruktionet mellan tva
eller flera kommuner gillande VA- och dtervinningsvetksamhetet hat nu
funnits i éver 10 4r. Bedémningen 4r att samordning av verksamheterna mellan
tvé eller flera kommuner drivs mest effektivt om organisationen set lika ut i alla
deltagande kommuner, det vill siga dgande, bolagsstruktut och beslutsvigat.

En bolagskonstruktion i Ludvika skulle kunna se ut pi féljande sitt;

Anledningen till att denna modell féreslds dr framfor allt att de kommunala
anliggningsbolagen utgdr en egen juridisk person vilket innebir att
anliggningsbolagets ekonomi, framforallt vad giller investetingsbudgeten, ar
helt skild frin &vriga verksamheter kommunen. Detta mojliggdt en effektivare
ekonomisk styrning av verksamheten samt att det blir en tydligare
grinsdragning mellan skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet. Ditmed blir
det ocksa littare att sdkerstilla att verksamheten fullt ut bedtivs enligt
sjalvkostnadsptincipen och lag om allménna vattentjanster.

Fordelarna med att bilda anlidggningsbolag dr framforallt:

e enmera renodlad struktur med ett anliggningsbolag och ett
kompetens-/driftbolag (WBAB)

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign )
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e samma konstruktion i bide Ludvika och Smedjebacken, som ocksé
it satnma som 1 lnets Gvriga kommuner

e med samma sttuktur f&r d4gande och huvudmannaskap i Ludvika
och Smedjebacken sikerstiller vi den samlade kompetensen inom
omradet

e de tvd kommunernas dgarstyrning kan hanteras pa ett likartat sétt

e verksamheten fir en styrelse som kan ha ett 8kat fokus pd VA- och
itervinningsfrigor

e renodlad verksamhet ger effektivate redovisningstegler och rutiner
och de administrativa kostnaderna kommer att sinkas, vilket tllf6r
tesurser till VA-/ Atervinrﬁngsverksamhetema for att generera
mervirde

o anliggningsbolaget beslutar om Svergripande planering, budget,
investeringar, tar upp lin etc och har full kontroll éver
vetksamheten

e en ”lokal” styrelse som kan fokusera pd VA- och
itervinningsverksamheterna; om samma personer dven finns med i
WBAB har dessa full insyn i hela VA/AV- verksamheten i regionen
och bygger en god kompetens pd omtidet

e VA- och dtervinningsverksamheternas totala ekonomi blir inte en
del i kommunens ekonomi, vilket ger en tydlig grinsdragning mellan
skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet

e en enda ekonomisk plattform (Fenix ekonomisystem) underlittar
hantetingen av de olika redovisningsenheter som WBAB hanterar.
Dessa strukturet finns redan och dir tillkommer det inga 6kade
kostnader

e VA- och itervinningsverksamheterna fir en enhetlig
otrganisationsstruktur som underldttar den 16pande styrningen for
VD

Kommunstytelsen och Kommunfullméktige kommer dven i fortsittningen ha
ett stort inflytande Gvet VA- och dtervinningsverksamhetetna.
Som Agare av ett kommunalt heligt bolag si har KS/KF f8ljande roll:
o forverkliga kommunala indamdl genom att lita besktiva det i
bolagsordningen
o llsitta styrelse
e uppritta dgarditektiv och VD-instruktion
e KF- beslutidrenden av ptincipiell beskaffenhet eller annars stotre
vikt
- mil och riktlinjer
- kapitaltillskott 1 form av borgensétaganden och dirigenom
kontroll &ver investeringarna

- beslut om taxor

Justerandes sign N Utdragsbestyrkande
I J / ‘
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- principer for ekonomisk ersittning till styrelsen
- forvitv/bildande/avyttting av foretag

- likvidation/fusion

- statt av ny rorelsegren

e IS arbetsutskott kan genom delegation frin KF ut6va dgatrollen i
ett kommunigt bolag. IS har uppsiktsplikt &ver bolagssektorn

Beslut gillande VA- och Atervinning som 4ven fortsittningsvis ska tas i KF ir:
e beslut om verksamhetsomride for vattentjinsterna
o  beslut om foresktifter (avfallsforeskrifter och ABVA)
e beslut om taxekonstruktion VA och avfall
© beslut om utbyggnation enligt kommunal VA-plan

Det heligda kommunala bolaget kommer att;
e vara huvudman enligt Lag om allménna vattentjinster
o vara 4gare av anliggningstillgingar gillande VA- och Atervinning.
e ansvara for 6vergripande planering av VA- och
Atervinningsverksamheterna
e ansvara fOr investeringsbudget
e beslut om och uppféljning av verksamhetsplaner

e beslut om taxenivier

Milet 4r att under 2020 ta fram nédvindiga dokument och beslutsundetlag
enligt ovan for att till arsskiftet 2020/2021 kunna driftsitta ett anldgeningsbolag
enligt forslaget.

Beslutsunderlag
Tjanstesktivelse frin samhillsbyggnadsforvaltningen daterad den 17 oktober

2019.

Beslut skickas till

Kommunfullmiktige f61 verkstillichet med aterkoppling
WBAB f6r kinnedom

Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 128 Dnr 2019/354

Sammanslagning av arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att sld ithop arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten och bilda enheten Arbetsmarknad och Integration fran
och med 1 januari 2020.

2. Kommunchefen fir i uppdrag att verkstilla sammanslagningen samt ta fram
en finansieringsmodell f6r verksamheten.

3. Kommunchefen fir i uppdrag att se 6ver delegationsordningen for
kommunstyrelsen, med anledning av sammanslagningen.

Beskrivning av arendet

Uppdrag

Den 21 maj 2019 fick kommunchefen i uppdrag att gora en
organisationséversyn av kommunstyrelsens forvaltning fOr att utldsa eventuella
effektiviseringar. Kommunchefen delade upp uppdraget i deluppdrag, dir ett av
uppdragen var att utreda effektiviseringsvinster vid en sammanslagning av
arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten till en ny enhet inom

kommunstyrelsens férvaltning.

Metod

Utredarna har intervjuat personal pa bada enheterna, ledningsgrupp fo6r
arbetsmarknadsenheten, chef f6r integrationsenheten samt stoéd- och
styrningschef. Utredarna har ocksa varit i kontakt med flertalet kommuner f6r
att fa en bild av hur man viljer och organisera sig samt ta lirdom om vad som

fungerat bra och mindre bra.

Nulage organisation

De bdda enheterna ar placerade under kommunstyrelsen inom
kommunstyrelsens férvaltning och dr placerade pa samma vaningsplan i folkets
hus. Arbetsmarknadsenheten har totalt 36 stycken medarbetare medans
Integrationsenheten har 17 stycken. De bada enheterna arbetar redan idag 6ver

grinserna, exempelvis med Ludvikamodellen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fordelar, nackdelar och konsekvenser
Fordelar och nackdelar har identifierats och en konsekvensanalys och
riskbedoémning har gjorts i samband med intervjuerna, se utredningsrapporten.

Ekonomiska konsekvenser och finansieringsanalys
Pa kort sikt sparar man personalekonomiskt in en enhetschef. Pa lang sikt kan

det finnas fler ekonomiska konsekvenset.

Finansieringsanalys

Det vi kan identifiera i nuldget dr att de bada enheterna finansieras olika.
Integrationsenheten ér helt bidragsstyrd medans arbetsmarknadsenheten bade
finansieras av skattemedel och fran externa medel, sa som statsbidrag. Det dr
darfor viktigt, om det blir ett positivt beslut, att ta fram en finansieringsmodell
med tillh6rande risk- och konsekvensanalys.

Forslag till beslut och slutsatser
Utifran den samlade bedémningen rekommenderas kommunstyrelsen att
besluta att sla ihop Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenhten till en

enhet, Arbetsmarknad och Integration.

Om positivt beslut fattas foreslar utredarna att kommunchef far i uppdrag att
bilda organisationen till den 1 januari 2020 samt ta fram en finansieringsmodell.

Material och férslag till organisation finns att tillga.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse frin kommunstyrelsens forvaltning daterad 14 oktober
2019.

2. Utredning, daterad den 14 oktober 2019.
3. Organisationsforslag, daterad den 14 oktober 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-14 KS 2019/354

Kommunstyrelsens forvaltning
Malin Ekholm, 0240 861 82
malin.ekholm@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Sammanslagning av arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att sld ithop arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten och bilda enheten Arbetsmarknad och Integration fran
och med 1 januari 2020.

2. Kommunchefen fir i uppdrag att verkstilla sammanslagningen samt ta fram

en finansieringsmodell f6r verksamheten.

3. Kommunchefen fir i uppdrag att se 6ver delegationsordningen for
kommunstyrelsen, med anledning av sammanslagningen.

Beskrivning av arendet

Uppdrag

Den 21 maj 2019 fick kommunchefen i uppdrag att gora en
organisationséversyn av kommunstyrelsens forvaltning fOr att utldsa eventuella
effektiviseringar. Kommunchefen delade upp uppdraget i deluppdrag, dir ett av
uppdragen var att utreda effektiviseringsvinster vid en sammanslagning av
arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten till en ny enhet inom

kommunstyrelsens férvaltning.

Metod

Utredarna har intervjuat personal pa bada enheterna, ledningsgrupp for
arbetsmarknadsenheten, chef f6r integrationsenheten samt stoéd- och
styrningschef. Utredarna har ocksa varit i kontakt med flertalet kommuner f6r
att fa en bild av hur man viljer och organisera sig samt ta lirdom om vad som
fungerat bra och mindre bra.

Nulage organisation

De bada enheterna ar placerade under kommunstyrelsen inom
kommunstyrelsens férvaltning och dr placerade pa samma vaningsplan i folkets
hus. Arbetsmarknadsenheten har totalt 36 stycken medarbetare medans
Integrationsenheten har 17 stycken. De bada enheterna arbetar redan idag 6ver
grinserna, exempelvis med Ludvikamodellen.
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Fordelar, nackdelar och konsekvenser
Fordelar och nackdelar har identifierats och en konsekvensanalys och
riskbedémning har gjorts i samband med intervjuerna, se utredningsrapporten.

Ekonomiska konsekvenser och finansieringsanalys
Pa kort sikt sparar man personalekonomiskt in en enhetschef. Pa ling sikt kan

det finnas fler ekonomiska konsekvenset.

Finansieringsanalys

Det vi kan identifiera i nuldget ar att de bada enheterna finansieras olika.
Integrationsenheten ér helt bidragsstyrd medans arbetsmarknadsenheten bade
finansieras av skattemedel och fran externa medel, sa som statsbidrag. Det ir
darfor viktigt, om det blir ett positivt beslut, att ta fram en finansieringsmodell

med tillhérande risk- och konsekvensanalys.

Forslag till beslut och slutsatser

Utifran den samlade bedémningen rekommenderas kommunstyrelsen att
besluta att sla ihop Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenhten till en
enhet, Arbetsmarknad och Integration.

Om positivt beslut fattas féreslar utredarna att kommunchef far i uppdrag att
bilda organisationen till den 1 januari 2020 samt ta fram en finansieringsmodell.

Material och férslag till organisation finns att tillga.

Jan Lindstréom Malin Ekholm
Kommunchef Utredare
Bilagor

1. Utredning, daterad den 14 oktober 2019.
2. Organisationsforslag, daterad den 14 oktober 2019.

Beslut skickas till

Kommunchef f6r verkstallighet

Stéd- och styrningschef for kinnedom

Chef for arbetsmarknadsenheten f6r kinnedom
Chef for integrationsenheten for kinnedom

Akten
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N KO M M U N Datu

Utredning gallande

sammanslagning av
Arbetsmarknadsenheten

och Integrationsenheten

Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen i Ludvika
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Ludvika kommun 2019-10-14 2(12)

Sammanfattning

Utifran uppdraget att utreda sammanslagning av arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten har utredarna kommit fram till ett férslag om att de bada
enheterna ska slas thop.

En sammanslagning bor ses som en satsning pa arbetsmarknad och integration.
En sammanslagning skulle kunna innebira en chans att ge den enskilde bésta
mojliga service for att na etablering och egen f6rsorjning. En sammanslagning
syftar ocksa till att optimera den ekonomiska effektiviteten, sidkerstilla
kompetensforsorjningen och verka for kvalitetsforbittringar.

Utredning gallande sammanslagning av Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten
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1 Bakgrund
Den 21 maj 2019 fick kommunchefen 1 uppdrag att géra en

organisationséversyn av kommunstyrelsens forvaltning for att utlisa eventuella
effektiviseringar. Kommunchefen delade upp uppdraget i deluppdrag, dir ett av
uppdragen var att utreda effektiviseringsvinster vid en sammanslagning av
Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten till en ny enhet inom

kommunstyrelsens férvaltning.

Utredning gallande sammanslagning av Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten
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2 Uppdrag och syfte

Uppdraget fran kommunstyrelsen ir att utreda effektiviseringsvinsterna vid en
sammanslagning av Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten.
Utredningen ska omfatta uppdrag med tillhérande konsekvensbeskrivning.
Utredningen ska innehalla foljande:

— Vilka foérdelar som finns vid en ev. sammanslagning
— Vilka nackdelar som finns vid en ev. sammanslagning

— Analys pa vilka effektiviseringsvinster man ser vid en ev.

sammanslagning.

— Forslag pd en eventuell sammanslagning och vidare hantering.

3 Utredningens genomfdrande

3.1 Intervjuer
Samtliga medarbetare har erbjudits, enhetscheferna samt stéd- och

styrningschef.

3.2 Riskbeddomning

Utredarna har tillsammans med medarbetarna pa respektive enhet utfért
riskbedémning i samband med intervjuerna. Det har ocksa varit en traff for att
diskutera risker och mojliga atgarder. Handlingen har sedan gatt ut till resp.
medarbetare f6r kommentarer.

3.3 Omvarldsanalys
Utredarna har varit i kontaktat/analyserat olika kommuner for att inhamta

information kring hur andra kommuner organiserar sitt arbete inom
arbetsmarknad och integration.

3.4 Samverkan
Det har varit en gemensam triff med personalen fran bada enheterna dir

utredarna har informerat om utredningen. Stéd- och styrningschef ansvarar
sedan att informera om beslut pa férvaltningssamverkan.

4 Beskrivning av nulage

4.1 Organisation Arbetsmarknadsenheten
Ludvika kommuns Arbetsmarknadsenhet dr placerad inom kommunstyrelsens

forvaltning. Enheten har tre olika sektioner; servicesektionen, arbetssektionen
och praktiksektionen samt administration. I dagsliget ar det 36 anstillda
fordelat enligt nedan.

- Enhetschef

- Rehabteam

Utredning gallande sammanslagning av Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten
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- Praktiksamordnare/feriejobb (och admin.)

- Administrator

- Strateg

- Samverkanskoordinator

- Café marnisliden

- Café sporthallen

- Stensveden

- Annan anstillning i annan verksamhet/forvaltning
- Praktiksektionen, jobbslussen

4.2 Organisation Integrationsenheten
Ludvika kommuns integrationsenhet dr placerad inom kommunstyrelsens

forvaltning. Enheten har foljande avdelningar; finskt forvaltningsomrade,
frindskapshuset, samhaillsorientering, trappan och verksamhetsutveckling. I
dagsliget dr det 17 anstillda fordelat enligt nedan.

— Verksamhetschef

— Verksamhetsutvecklare
— Verksamhetsledare

— Spraksamordnare

— Samordnare

— Pedagog

— Integrationshandliggare
— Administrator

— Resursarbetare

4.3 Enheternas uppdrag och aktuella samarbeten

4.3.1 Integrationsenhetens uppdrag
Enligt kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen ansvara for flyktig-

och integrationsverksamheten inkl. samhillsinformation. Styrelsen ar ocksa
ansvarig for finskt forvaltningsomrade. Det dr Integrationsenheten som

ansvarar for detta.

Enheten arbetar med foljande integrationsinsatser; kulturverkstad, sprakvinner,
integrationsspel, foreldsningar, kulturdilemman, sprakorientering, aktiviteter i
fraindskapshuset, Ludvika modellen, samhallsorientering, mangkulturdagarna,
Samverkan med civilsamhillet, olika integrationsprojekt finansierade av

linsstyrelsen samt finskt f6érvaltningsomrade.

Utredning gallande sammanslagning av Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten
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4.3.2 Arbetsmarknadsenhetens uppdrag

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen ansvara for
arbetsmarknadsatgirder, det dr Arbetsmarknadsenheten som ar

samordningsansvariga for detta.

De arbetsmarknadsinsatser som enheten har ar foljande; jobbslussen, unga till
arbete, praktikférmedling, feriejobb, samverkan mellan arbetstérmedlingen,
socialtjinsten samt andra externa aktorer, Ludvikamodellen som ir ett
samverkansorgan for att arbeta med egen forsorjning mellan kommunens
forvaltningar och kommunférbundet VBU samt olika atgardsanstillningar.

4.3.3 Aktuella samarbeten

Vid intervjuerna stalldes frigan om enheterna samarbetar i dagsliaget. Det
framkom att det finns en del samarbeten inom flera olika omraden. Ett tydligt
samarbete dr Ludvikamodellen, dir bada enheterna jobbar mot samma malbild.
Andra samarbeten dr nystartsjobb, praktikfrigor internt/externt samt
verksamhetssystemet Accorda. Dessutom dr bada enheterna beligna pa samma
vaning och hanterarar praktiska fragor sa som sikerhet, post och kopiering
tillsammans.

5 Fordelar och nackdelar med en sammanslagning

5.1 Fordelar med en sammanslagning
Det finns flertalet férdelar med en sammanslagning da enheterna redan idag

samarbetar inom olika omraden. Det som har kommit fram under intervjuerna
ar foljande:

- En gemensam enhet kan bilda effektivitet genom gemensamma
arbetsmetoder for att nd malen.

- Sparar resurser nir vi gor det tillsammans.

- Organisationen blir mindre sarbar vid eventuella sjukskrivningar eller annan

franvaro.

- Ett gemensamt samarbete skulle underlitta mycket for personal som redan
jobbar 6ver grinserna.

- I och med att organisationen blir storre sa blir vi mer attraktiva som
arbetsgivare vid nyrekrytering.

- FPrigora tid och resurser £6r att kunna jobba mer proaktivt.
- Fler personer gor att det finns mojlighet att bygea upp specialistkompetens.

- Externa akt6rer kan uppleva en organisatorisk enhetlighet, kommunen blir
en bittre samarbetspartner.

- Blir det en sammanslagning optimerar man den ekonomiska effektiviteten,
sikerstiller kompetensférsorjningen och verkar for kvalitetsforbattringar.

Utredning gallande sammanslagning av Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten
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5.2 Nackdelar med en sammanslagning
Nigra nackdelar som har kommit fram vid utredarnas intervjuer ar:

- Det finns olika arbetsfloden och finansieringmodeller, det behévs tydlighet i
hur man redovisar budget annars kan det uppsta problem.

- Kan bli otydlighet i de nya arbetsprocesserna.
- Okad arbetsbelastning pa befintlig personal.

- Kan ta ling tid for ett ingangsittande av verksamhet.

6 Risker och konsekvenser med en
sammanslagning

6.1 Risker

En foérdel med att identifiera risker 1 ett tidigt skede dr att man kan starta arbetet
1 personalgruppen sa snart som mojligt for att jobba genom och avligsna dom,
se bilaga 1.

6.2 Konsekvenser
En sammanslagning medfér bade positiva och negativa konsekvenser. Det som

har kommit fram vid intervjuer ér foljande:

- Fler personer kan ticka upp for varandra vid frinvaro.

- Littare att rekrytera 1 och med att vi blir en stérre organisation.
- Nyttja varandras kompetenser.

- En sammanslagning medfor initialt mycket arbete och under den perioden
kan det bli simre resultat och service till vara kunder, da arbetsprocesser
maste sitta sig, men i en férlingning blir det bittre.

- Finansieringsmodellen maste 16sas eftersom verksamheten inom integration
enbart ar bidragsfinansierat.

- Om personalen inte blir delaktig under hela processen kan missnéje uppsta.

- Om man inte tydligg6r organisationen kan det bli att enheterna fortsitter
som vanligt och inte anpassar sig till varandra.

7 Omvarldsanalys

Utredarna har undersokt flera kommuner for att inhdmta synpunkter och
underlag till utredningen. Det gar att urskilja att i samtliga kommuner finns det
samarbeten mellan integration och arbetsmarknad. Bada verksamheterna hittas
dven under samma forvaltning. Hur man viljer att organisera sina verksamheter
skiljer sig en aning. En del kommuner viljer att ha bada verksamheterna under
en enhet ex. ”Arbetsmarknadsenheten” eller ” Arbetsmarknad- och
integrationsenheten”. Andra kommuner viljer separera dom bada

Utredning gallande sammanslagning av Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten
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verksamheterna, likt den organisation som Ludvika har idag, under samma
forvaltning. I samtliga kommuner dr det dock tydligt att arbetsmarknad och
integration samarbetar oavsett hur man organiserar sig.

8 Synpunkter pa framtida organisation

Ett av projektuppdragen var att ge forslag pa en eventuell sammanslagning och
vidare hantering. Uppdraget var inte att foresla hur en ny organisation skulle
kunna se ut. Men for att fanga upp synpunkter och tankar fran verksamheterna
har frigan om hur organisationen skulle kunna se ut stillts till samtliga
intervjupersoner. Féljande forslag har framforts:

- En Overgripande chef med tvd verksamhetsomriden under sig,
arbetsmarknad och integration.

- En overgripande chef med tvd verksamhetsomriden under sig,
arbetsmarknad och integration med understillda chefer.

- En overgripande chef och sedan dela upp verksamheten i flera olika
avdelningar/sektioner beroende pd funktioner och mal. Vatje
avdelning/sektion har en egen avdelning- eller sektionschef.

Utifran svaren har utredarna tagit fram ett forslag pa hur organisationen skulle
kunna se ut, se bilaga 2.

9 Effektiviseringsvinster

Det gar att se effektiviseringsvinster redan pa kort sikt. Det dr dock sannolikt
att en sammanslagning kan bidra till resultatminskminskning till en borjan, da
samarbetsformer behover sitta sig. Pa lang sikt kommer de bada
verksamheterna jobba mer integrerat med varandra och na battre resultat.

Sammanslagningen bor inte goras for att spara resurser, varken ekonomiska
eller personalmissiga. En sammanslagning bor ses som en satsning pa
arbetsmarknad och integration.

En sammanslagning underlattar samordningen till den enskilde. Samverkan ses
kunna bidra till effektiva insatser och 16sningar till de personer som har det
svart att ta sig in pa arbetsmarknaden eller in 1 etableringen. Genom
effektivisering och samarbete 1 befintliga och framtida arbetsprocesser blir
littare att hitta 16sningar och sitta in ritt insatser och resurser som passar bist
for den enskilda individen. Det minskar ocksa méjligheten till att individer faller

mellan stolarna.

En annan effektiviseringsvinst med en sammanslagning ar att man ser Gver
personalens kompetens och nyttjar denna kompetens till ritt saker i réitt forum.
Samarbetet ses ocksa leda till kompetenshéjning bland personalen.

En sammanslagning innebir ocksd, genom samverkan och effektivisering, att
verksamheterna arbetar tillsammans for att mota framtidens utmaningar.

Utredning gallande sammanslagning av Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten
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En gemensam plattform kommer ocksa underlitta och effektivisera samarbetet
till externa myndigheter. En annan effektivisering ér att bada verksamheterna
anvander samma verksamhetssystem, vilket innebdr att det blir littare att folja
den enskilde individen.

En annan personalekonomisk effekt av att sla ihop de bdda enheterna ar att det
blir en enhetschef mindre.

10 Analys och tolkning

En sammanslagning ér positivt for de bada verksamheterna. Detta for att
verksamheterna ska kunna fa mojligheten att kunna effektivisera, sikerstilla
kompetensforsérjningen och verka for kvalitetsforbittringar. En
sammanslagning syftar ocksa till att optimera den ekonomiska effektiviteten.

I en forlangning ser vi att en sammanslagning kan ge bista mojliga forutsittning
for att fa personer till egen forsérjning och in i etableringen. Bada enheterna
samverkar redan idag med att ge medborgarna méjlighet att etablera sig i savil
samhillet som i arbetslivet, och en sammanslagning forstirker mojligheterna till
att nd lyckade resultat.

Initialt kommer det inte att bli nagra stora besparingar utan det fir man se mer
pa lang sikt. Att géra en sammanslagning och se 6ver ett gemensamt arbetssitt
for att kunna gora besparingar ir inte nagon snabb process.
Effektivitetsvinsterna uppnas nir bada verksamheterna samarbetar och det sker
en naturlig arbetsprocess.

Det ar viktigt att man 4r medveten om att det kravs mycket arbete for att fa
thop tva organisationer. Tva kulturer kan krocka och det tar tid innan man lar
kinna varandra och anpassar sig for att kunna arbeta effektivt. Det dr viktigt att
bada verksamheterna agerar som en for att forsta varandras utmaningar och
kunna arbeta mer proaktivt.

Politiken har beslutat om att driva Ludvikamodellen och en sammanslagning
kan ses som ett ytterligare steg i utvecklingen av den modellen. Det finns ocksa
stora vinningar att driva gemensamma system 1 systemverktyget for att fa en
sikrare bild av de individer som finns med i systemet, da det idag skots som tva
separata delar.

10.1 Finansiering av den gemensamma organisationen
Uppdraget var inte att ta fram en finansieringsmodell f6r enheten. Utredarna

foreslar dock att vid ett positivt beslut att ge den 6vergripande chefen i uppdrag
att paborja sammanslagningen och ta fram en finansieringsmodell f6r
verksamheten.

Nedan beskrivs hur de olika verksamheterna inom Arbetsmarknadsenheten och
Integrationsenheten finansieras:
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Verksamhet Finansiering
Integrationsenheten Statsbidrag
Finskt forvaltningsomrade (vht
020)
Integrationsenheten (vht 416) Statsbidrag (Fran Migrationsverket)
Integrationsenheten (vht 416) Externa projektmedel
Projekt

Arbetsmarknadsenheten (vht 066) = Driftbudget
Verksamhet (ex.

personalkostnader, lokalhyra)

Arbetsmarknadsenheten (vht 068) = Driftbudget
Arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknadsenheten (vht 067) | Driftbudget
Feriejobb

Arbetsmarknadsenheten (vht 061)  Externa projektmedel
Projekt

Eftersom verksamheterna ar finansierade olika bor man hitta en
finansieringsmodell som ar tydlig utifran syfte och funktion. Forslagsvis
sarredovisas ekonomin for de bida omridena.

11 Slutsatser och rekommendationer

Rekommendationen ar att sla samman Arbetsmarknadsenheten och
Integrationsenheten till en gemensam enhet. Enheten ska fortsatta ligga under
kommunstyrelsen och heta Arbetsmarknad och Integration.

Enligt LAS och arbetsgivarens skyldighet till omplacering och
kompetenshojning bor befintlig chef erbjudas tjansten som Gvergripande chef
for enheterna vid ev. sammanslagning.

Om positivt beslut fattas om att sammansla de bada enheterna rekommenderar
utredarna foljande:

- Ansvarig chef far 1 uppdraget att gbra sammanslagningen och bilda
organisationen med tydligt mal och syfte.

- Om beslut tas om sammanslagning ska foljande tas fram:
— Plan f6r sammanslagningen.
— Andamalet fér verksamheten, funktionsansvar, strategi och mal.
— Detaljerad organisation dir respektive funktion finns med.
— Budget, budgetprocess och modell f6r ekonomisk styrning.

— Informationsplan.
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Laila Dufstrom Malin Ekholm
Kanslichef Utredare
Bilagor

Bilaga 1
Riskanalys

Bilaga 2

Organisationsforslag
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“suntarbetsliv

Riskbedomning och handlingsplan

DATUM: 190919 ANSVARIG CHEF:

FORVALTNING ELLER MOTSVARANDE: KSF SKYDDSOMBUD:  Maria Rosenberg

ARBETSPLATS: Arbetsmarknadsenheten och Integrationsenheten OVRIGA DELTAGARE: Samtlig personal pa berdrd arbetsplats har haft tillgdng och méjlighet till synpunkter
Arbetsgivaren ska regelbundet och vid férandringar 1. Borja med att avgransa vad som ska riskbedomas och

undersoka och riskbedéma arbetsforhéllandena pé bestdm vilka som ska delta.

arbetsplatsen. Riskbedomningen ska alltid vara skriftlig.
Arbetsgivaren ska dessutom omedelbart eller sa snart det
ar mojligt vidta de atgarder som behovs for att forebygga
ohilsa och olycksfall i arbetet. Atgirder som inte genomfors
omedelbart ska alltid dokumenteras i en skriftlig och tidsatt

2. Identifiera vilka risker som finns fér ohalsa eller
olycksfall och sammanstall dem.

3. Bedom om riskerna ar allvarliga eller inte.

handlingsplan. 4. Prioritera riskerna. Allvarliga risker ges hogst prioritet.

Kom ihdg att f6lja upp atgarderna! 5. Bestim atgarder.

Den har mallen ar ett stéd fér undersokning av arbetsmiljon

6. Ut ig.
utan fardigformulerade fragor i en checklista. Seansvang

Anvind girna riskbedémningsmatrisen som stod for att 7. Bestam nar atgarderna ska vara genomforda.
beddma hur allvarlig en risk ar. Matrisen tar hansyn till hur
sannolikt det ar att risken intraffar och vilken konsekvens
det far om den intraffar.

8. Bestiam datum for nar atgarderna ska foljas upp for att se
om de gett effekt eller om nya atgarder maste planeras.

SUNTARBETSLIVS ARBETSMILJOUTBILDNING — GEMENSAM BAS FOR CHEFER OCH SKYDDSOMBUD
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ALLVARLIG| ATGARD MED KOMMENTAR ANSVARIG SKA VARA TID FOR STATUS VID
FOR ATGARD KLART UPPFOLJNING | UPPFOLJNING
Otydligt vad enheterna far for roller Viktigt med tydlig Chef AME IEfor
organisationsstruktur/organisationsférslag org.
(\ (.\ Tydliggor arbetsmoment och

uppdragsbiskrivningar for personalen
Workshops med berérda for att diskutera
organisationen och arbetsuppgifter.
Tydliggora interna och politiska mal och syftet

Olika finansieringsmodeller Tydlighet hur budget och redovisning skots Chef AME IE
(.\ (\ mellan/inom de tva omradena. for .
org.tillsamman
Redovisning av resultat/ta fram tydlig mall pa s med eko.
hur det ska ske resultatet ska ske. chef.

Lathundar kring hantering av kontering.

Att det gar for fort att gora en Kolla pa prioirterade férandringsomraden och ta | Chef AME och
fram en tydlig plan for dom omradena. IE tillsammans

(\ (.\ med utredarna

Tydlig tidplan/planering med prioriteringar.

sammanslagning

Teambildning - dag flertalet ganger i tidigt
stadium med diskussion kring mal, syfte etc.

. J
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Samre service till medborgarna under en

Overgangsperiod, resultaten kan bli samre.

ALLVARLIG| ATGARD MED KOMMENTAR

Tydlighet i rollerna
Nérvarande ledarkap med coachande input.
Medverka i organisationsprocessen

ANSVARIG
FOR ATGARD

Chef AME och
IE tillsammans
med

SKA VARA
KLART

TID FOR
UPPFOLJNING

STATUS VID
UPPFOLJNING

att en enhet tar "6ver" syftet med
verksamheten (att det bara ex. blir en
integrationsenhet)

Personal valjer att sluta sina anstéllningar

Tydlighet i organisationstrukturen medarbetare

Kommunikation mellan varnadra.

Overbemanna/hjilpa varandra

Chef och ledning maste fa ett helhetsperspektiv | Chef AME och

och styra verksamheten. IE tillsammans
med

Ta fram mal och syfte med verksamheten, medarbetare

politiska och interna.

Tydlighet i vilka arbetsuppgifter alla funktioner Chef AME och

har. IE

Tydlighet i vilka tjdnster som ska finnas.

Vara lyhord fér medarbetarna kompetenser och
asikter.

Teambildningdagar

Hitta forum for diskussion om arbetsmiljon.
Narvarande chefer, tid for att f4 prata om ev oro.

J
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Nedragning av tjanster

Personalen blir 6verbelastade

(o

Att man inte jobbar som team som en
helhet utan fortsatter vara enskilda enheter

ALLVARLIG| ATGARD MED KOMMENTAR

ANSVARIG SKA VARA TID FOR STATUS VID
FOR ATGARD KLART UPPFOLJNING | UPPFOLJNING
Alla led maste ses 6ver inkl. chefer for att Chef AME och
effektivisera rollerna sa att kunskaperna nyttjas | IE
pa basta majliga satt. utredarna
Transparent med medarbetare och later
medarbetarna vara med fran borjan i processen.
Koninuerlig kommunikation
Malen maste sankas beroende pa vilken tjanst.
Lyhord for aterhamtning. Chef AME och
Tydlighet i sina arbetsuppgifter sa det blir Iatt att | IE tillsammans
delegera arbetsuppgifterna. med
Indroduktion i nya arbetsuppgifter, medarbetare
Jobbskugga- kompetensdverforing.
Se till att arbetsbelastningen ar normal.
Delaktighet i nya organisationen
Effektivisering och rutiner. Realistiska mal.
Tydlighet i administrationen kring rutiner Chef AME och
Backuper IE tillsammans
Arbtesbeskrivningar/verksamhetsbeskrv for att med
skapa forstaelse for vad andra gor. medarbetarna

Chef som har helhetstank.

Gem. sociala aktiviteter. for att prata med
varandra

Gora en gem. plan for enheten

J
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RISK ALLVARLIG| ATGARD MED KOMMENTAR ANSVARIG SKA VARA TID FOR STATUS VID

FOR ATGARD KLART UPPFOLJNING | UPPFOLJNING
oro i en fungerande grupp Tydlighet i arbetsuppgifter Chef AME och
Tydlig planering dar man kédnner delaktighet. IE tillsammans
Viktigt att sprida information for att undvika med
rykten. medarbetare

Chefen maste skaffa sig 6vergripande kunskap Chef samt
inom bada omradena. medarebetare

Om overgripande chef viljs fran nagon av
enehterna kan den personen bli "fargad"

Okad kommunikation mellan medarbetare och
chef.

Vaga delegera ansvar till medarbetarna.

Chefen tar vara pa medarbetarna, gemensam Chef och
spelplan, teambildning, dmsesidig dialog. utredare

personalen far inte vara delaktig

Otydlighet i syftet och malet med

verksamheten Tydlighet till personal och medborgare

Genom information skapas delaktighet i
processen vilket minskar oro.

Samma information till alla.

J
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 132 Dnr 2019/187

Redovisning av obesvarade motioner, 2019

Arbetsutskottets forslag till beslut

Fullmiktige noterar redovisningen av de obesvarade motionerna.

Beskrivning av arendet
Enligt kommunallagen 5 kap 35 § bor en motion om méjligt beredas pa sadant
satt att fullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen limnats in.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmilas till fullmiktige inom samma tid.
Fullmiktige far da avskriva motionen fran vidare handliggning.

For narvarande ar 30 motioner obesvarade varav 2 ar aldre an 1 ar.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens férvaltning daterad 17 oktober
2019.

2. Redovisning av obesvarade motioner daterad 17 oktober 2019.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE Tda
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-17 KS 2019/187-00

Kommunstyrelsens forvaltning
Vicktoria Sjostrom, 0240-863 27

Fullmaktige

Redovisnhing av obesvarade motioner

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmiktige noterar redovisningen av de obesvarade motionerna.

Beskrivning av arendet
Enligt kommunallagen 5 kap 35 § bor en motion om méjligt beredas pa sadant
satt att fullmiktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen limnats in.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmilas till fullmiktige inom samma tid.

Fullmiktige far da avskriva motionen fran vidare handliaggning.

For niarvarande ar 30 motioner obesvarade varav 2 ar daldre an 1 ar.

Jan Lindstrom Vicktoria Sjéstréom
Kommunchef Registrator
Bilagor

Redovisning av obesvarade motioner daterad 17 oktober 2019.

Beslut skickas till
Akten
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LUDVIKA Blags 10)
KOMMUN

2019-10-17

Diarienummer

KS 2019/187

Redovisning av obesvarade motioner kvartal 4, 2019

Diatienummer
KS 2019/484

Arendemening Webbsindning av kommunfullmiktige
Inlimnad av Fredrik Trygg (SD)

Inkom 2019-10-14

Atgird

Besvaras Kwvartal 4, 2020

Diarienummer

KS 2019/477

Arendemening

Kommunupproret — det behovs ett gemensamt
agerande fran drabbade kommuner, fér en rittvis
nationell finansiering av utbildning, vird och omsorg

Inlimnad av

Katl Gustav Nilsson (K)

Inkom 2019-10-09
Atgird Remiss
Besvaras Kvartal 4, 2020
Diarienummer

KS 2019/476

Arendemening

Webbsindningar frin kommunfullmiktige

Inlamnad av

Karl Gustav Nilsson (K)

Inkom 2019-10-09
Atgird Remiss
Besvaras Kwvartal 4, 2020
Diarienummer

KS 2019/475

Arendemening

Medborgarforslag till kommunfullmiktige

Inlimnad av

Karl Gustav Nilsson (K)

Inkom 2019-10-09
Atgird Remiss
Besvaras Kwvartal 4, 2020
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer
2019-10-17 KS 2019/

Diatienummer
KS 2019/474

Arendemening

Infér avgiftsfri kollektivtrafik och bygg ut den

Inlamnad av

Karl Gustav Nilsson (K)

Inkom 2019-10-09

Atgird Remiss

Besvaras Kwvartal 1, 2020

Diarienummer

KS 2019/473

Atendemening Lokal kommunal mat i vara kok

Inlimnad av

Karl Gustav Nilsson (K)

Inkom 2019-10-09

Atgird Remiss

Besvaras Kwvartal 4, 2020

Diarienummer

KS 2019/442

Arendemening Upprustning av grénytor vid kommunens
dldreboenden

Inlimnad av Asa Wikberg (MP)

Inkom 2019-09-24

Atgird Remiss LKFAB och vird- och omsorgsnimnden

Besvaras Kwvartal 3, 2020

Diarienummer

KS 2019/441

Arendemening Oversyn av kommunens arbete med gronytor

Inlimnad av Asa Wikberg (MP)

Inkom 2019-09-24

Atgiird Remiss LudvikaHem, LKFAB och
samhillsbyggnadsnimnden

Besvaras Kvartal 3, 2020

Diarienummer

KS 2019/368

Arendemening

Stenpoesi till Dan Anderssons minne

Inlamnad av

Hans Gleimar (C)

Inkom 2019-08-06
Atgird Remiss kultur- och fritidsndmnden
Besvaras Kwvartal 3, 2020
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer
2019-10-17 KS 2019/

Diatienummer
KS 2019/248

Arendemening

Rekrytering av stadsarkitekt

Inlamnad av

Hans Gleimar (C)

Inkom 2019-05-07

Atgird Remiss samhillsbyggnadsnimnden

Besvaras Kvartal 2 2020

Diarienummer

KS 2019/244

Atendemening Dan Andersson bade kultur- och marknadsvirde f6r

Ludvika kommun

Inlimnad av

Hans Gleimar (C)

Inkom 2019-05-06

Atgiird Remiss till kultur- och fritidsndimnden och néringslivschef
Besvaras Kvartal 2 2020

Diarienummer

KS 2019/211

Arendemening

Inférande av férbud mot tiggeri i vissa zoner i
kommunen

Inlimnad av

Benny Rosengren (SD)

Inkom 2019-04-17

Atgird Remiss samhillsbyggnadsnimnden, myndighetsndmnden
milj6 och bygg, social- och utbildningsnimnden samt
sikerhetschef

Besvaras Kvartal 2 2020

Diarienummer

KS 2019/185

Arendemening

Elkraftsmuseum i Ludvika kommun

Inlimnad av

Hans Gleimar, Sarah Hjilm, Karin Sandstrém och Jan
Katlsson (C)

Inkom 2019-04-02
Atgird Avvaktar remissvar frin samhillsbyggnadsndmnden
Besvaras Kwvartal 3, 2020
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer
2019-10-17 KS 2019/

Diatienummer
KS 2019/98

Arendemening

Gor Ludvika till en giftfri kommun

Inlamnad av

Karin Sandstrém (C)

Inkom 2019-02-15

Atgird Avvaktar remissvar frin samhillsbyggnadsnimnden och
gemensam nimnd f&r upphandlingssamverkan

Besvaras Kwvartal 2, 2020

Diarienummer

KS 2019/95

Arendemening En ingéng till kommunen med ambulerande

kommunkontotr

Inlimnad av

Hans Gleimar, Mauritz Bropetters (C)

Inkom 2019-02-15

Atgird Under behandling av kommunstyrelsens forvaltning
Besvaras Kvartal 1, 2020

Diarienummer

KS 2018/485

Arendemening

Fixartjinst genom socialt foretag

Inlimnad av

Lars Handegard (V)

Inkom 2018-11-28

Atgird Under behandling av kommunstyrelsens forvaltning
Besvaras Kwvartal 1 2020

Diarienummer

KS 2018/484

Arendemening Aterinférande av habiliteringsersittning

Inlimnad av

Lars Handegard (V)

Inkom 2018-11-28

Atgird Avvaktar remissvar frin vard- och omsorgsnimnden
Besvaras Kvartal 2 2020

Diarienummer

KS 2018/482

Arendemening

Storsatsning pa hyresnira solel i LudvikaHem

Inlamnad av

Lars Handegard (V)

Inkom 2018-11-28
Atgird Aterremitterad till samhillsbyggnadsnimnden i juli 2019
Besvaras Kvartal 1 2020
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer
2019-10-17 KS 2019/

Diatienummer
KS 2018/481

Arendemening

Ny lekplats och bittre motesplatser i Marndsomradet

Inlamnad av

Lars Handegard (V)

Inkom 2018-11-28
Atgird Under beredning
Besvaras Kwvartal 1 2020
Diarienummer

KS 2018/479

Arendemening

Aterinférande av matdistribution

Inlimnad av

Lars Handegard (V)

Inkom
2018-11-28
Atgiird . .
Avvaktar remissvar frin vird- och omsorgsnimnden
Besvaras
Kvartal 1 2020
Diarienummer

KS 2018/477

Arendemening

Utoka platserna pa dldreboenden - tvinga inte aldre till
isolering i hemmen

Inlimnad av

Karl Gustav Nilsson (K)

Inkom
2018-11-27
Atgird ) B
Avvaktar remissvar frin vird- och omsorgsnimnden
Besvaras
Kvartal 2 2020
Diarienummer
KS 2018/472
Atendemening Sex timmars arbetsdag med bibehallen 16n inom

aldrevarden

Inlimnad av

Karl Gustav Nilsson (K)

Inkom 2018-11-27
Atgird Under behandling
Besvaras Kvartal 1 2020
Diarienummer

KS 2018/440

Arendemening Silj Ludvika kommuns del av Oddé

Inlimnad av Asa Wikberg (MP)

Inkom 2018-11-09

Atgird Under beredning av kommunstyrelsens férvaltning
Besvaras Kvartal 2 2020
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-10-17 KS 2019/ 6(7)

Diarienummer

KS 2018/438

Arendemening Minskade kostnader f6r I'T till politiker

Inlimnad av Asa Wikberg (MP)

Inkom 2018-11-09

Atgird Under beredning av kommunstyrelsens férvaltning

Besvaras Kwvartal 1, 2020

Diarienummer

KS 2018/437

Atendemening Strategi och handlingsplan fér digitalisering

Inlimnad av Asa Wikberg (MP)

Inkom 2018-11-09

Atgird Under behandling av kommunstyrelsens férvaltning

Besvaras Kvartal 1, 2020

Diarienummer

KS 2018/434

Arendemening Oversyn av kommunens budgetprocess

Inlimnad av Lars Handegard (V)

Inkom 2018-11-08

Atgird Under behandling av kommunstyrelsens forvaltning

Besvaras Kvartal 2, 2020

Diarienummer

KS 2018/404

Arendemening Privatisera Stora Brunnsvik AB

Inlimnad av Lars Handegard (V)

Inkom 2018-10-23

Atgird Avvaktar remissvar frin Stora Brunnsvik AB, Ludvika
kommunfastigheter AB

Besvaras Kwvartal 2, 2020

Diarienummer

KS 2018/311

Arendemening Okat sjilvstyre inom ildreomsorgen i Fredriksberg
med personalkooperativ som mal

Inldimnad av Lars Handegard (V)

Inkom 2018-08-22

Atgird Avvaktar remissvar frin vird- och omsorgsnimnden

Besvaras Kwvartal 2, 2020
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer
2019-10-17 KS 2019/

Diatienummer
KS 2018/214

Arendemening Utékade 6ppettider pa krogen i Ludvika
Inlimnad av Andreas Strandberg (M)

Inkom 2018-05-29

Atgird Under beredning av kommunstyrelsens férvaltning
Besvaras Kwvartal 1, 2020

Diarienummer

KS 2017/318

Arendemening Avgiftsfri kollektivtrafik

Inlimnad av

Jan Katrlsson och Gun Andersson (C)

Inkom 2017-01-18
Atgird Under beredning av kommunstyrelsens forvaltning
Besvaras Kvartal 1, 2020
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 133 Dnr 2018/379

Foreningsbidrag for integrationsarbete

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att tva procent av integrationsenhetens arliga
budget inte lingre avsitts for foreningsbidrag for integration 1
féreningslivet.

2. Foreningsbidrag for integration ska framtiden ha samma anscknings-
forfarande som 6vriga foéreningsbidrag.

Beskrivning av arendet

For att stimulera féreningslivets insatser fOr att frimja integrationen fattade
Kultur- och fritidsnimnden 28 mars 2017 § 18 beslut om att tva procent av
integrations- och etableringscenters arliga budget ska ga till féreningsbidrag f6r

integration i féreningslivet.

Sedan varen 2017 har till dags datum cirka 437 000 kr beviljats till 22 olika
projekt. Integrationsenhetens bedémning ar att dessa medel har bidragit till att
ideella féreningar har kunnat genomféra satsningar som bidrar till en
meningsfull fritid for fler, 6kad delaktighet och i férlingningen en battre

integration.

Olika omstindigheter har paverkat integrationsenhetens budget f6r 2020 med
konsekvensen att besparingar maste goras. For att dessa inte ska drabba
kirnverksamheten och den fokusering som gors med anledning av arbetet med
Ludvikamodellen behéver omprioriteringar ske av verksamheten.

I och med att kommunstyrelsen fran och med 1 juli 2018 6vertagit ansvaret for
integrationsenheten foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen beslutar att inte
lingre anvinda en procentuell andel av integrationsenhetens arliga budget till
féreningsbidrag for integration i féreningslivet. Féreningsbidrag for integration
ska framtiden ha samma ansokningsférfarande som 6vriga foreningsbidrag.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens férvaltning daterad 30 oktober
2019.

2. KFN sammantradesprotokoll fran 28 mars 2017, § 18.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunchef
Stéd- och styrningschef
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LUDVIKA

Kommunstyrelsens forvaltning
Christer Gustavsson, 0240-565463
christer.gustavsson@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
KS 2018/379
2019-10-30

Kommunstyrelsen

Foreningsbidrag for integrationsarbete

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att tva procent av integrationsenhetens arliga
budget inte lingre avsitts for féreningsbidrag for integration 1
féreningslivet.

2. Foreningsbidrag for integration ska framtiden ha samma anséknings-
forfarande som Gvriga féreningsbidrag.

Beskrivning av arendet

For att stimulera foreningslivets insatser fOr att frimja integrationen fattade
Kultur- och fritidsnimnden 28 mars 2017 § 18 beslut om att tva procent av
integrations- och etableringscenters arliga budget ska ga till f6reningsbidrag f6r
integration i féreningslivet.

Sedan varen 2017 har till dags datum cirka 437 000 kr beviljats till 22 olika
projekt. Integrationsenhetens bedémning ar att dessa medel har bidragit till att
ideella féreningar har kunnat genomféra satsningar som bidrar till en
meningsfull fritid for fler, 6kad delaktighet och i férlingningen en battre
integration.

Olika omstindigheter har paverkat integrationsenhetens budget f6r 2020 med
konsekvensen att besparingar maste goras. For att dessa inte ska drabba
kirnverksamheten och den fokusering som gors med anledning av arbetet med
Ludvikamodellen behéver omprioriteringar ske av verksamheten.

I och med att kommunstyrelsen fran och med 1 juli 2018 6vertagit ansvaret for
integrationsenheten foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen beslutar att inte
lingre anvinda en procentuell andel av integrationsenhetens arliga budget till
féreningsbidrag for integration i féreningslivet. Féreningsbidrag for integration
ska framtiden ha samma ansokningsférfarande som 6vriga foreningsbidrag.

Jan Lindstrém Christer Gustavsson
Kommunchef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

KFN sammantridesprotokoll frain 28 mars 2017, § 18
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-03-01 KS 2018/379 2(2)

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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I_ U DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL S:;Li[é;a(QO)
KOM M U N Sammantradesdatum

2017-03-28

Kultur- och fritidsndmnden

8§18 KFN 2017/46 - 13

Foreningsbidrag for integrationsarbete

Beslut
1. Kultur- och fritidsndimnden beslutar att 2 procent av integrations- och
etableringscenters arliga budget gér till féreningsbidrag for integration i
foreningslivet.
2. Kultur- och fritidsndimnden beslutar att den totala bidragsbudgeten ir
290 000 kr for 2017.

3. Kultur- och fritidsnamnden beslutar att ans6kningarna handliggs
l6pande utifrin de gillande bidragsreglerna for riktat bidrag/projekt.

4. Kultur- och fritidsnamnden beslutar att max bidrag per ansékan ar
20 000 kr.

Beskrivning av arendet

Av en tjinsteskrivelse daterad 28 februari 2017 frin forvaltningen framgér att 2
procent av integrations- och etabletingscenters 4tliga budget, fr.o.m. 2017,
avsitts for sokbara bidrag for foreningslivet inom Ludvika kommun. Syftet 4r
att underlitta och frimja invanarnas delaktighet och integrering inom den

ideella sektorn.

Beslutsunderlag
Protokoll frin kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott den 13 mars 2017,
§ 20.

Tjansteskrivelse fran kultur- och fritidsforvaltningen daterad 28 februari 2017.

Arendets tidigare handlaggning

Kultut- och friidsnimndens arbetsutskott den 13 mars 2017.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-11-04 KS 2019/522
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se

Fullmaktige

Antagande av reviderad forbundsordning for
Raddningstjansten Dala Mitt

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmiktige antar reviderad férbundsordning f6r Riddningstjansten Dala Mitt
daterad den 25 oktober 2019.

Beskrivning av arendet
Fullmaktige i Ludvika kommun antog férbundsordningen for
Riddningstjansten Dala Mitt (RDM) den 17 december 2018 § 117.

RDM:s direktion beslét den 25 oktober 2019 féresla dgarkommunerna att anta
en reviderad férbundsordning. Direktionen féreslar att ordférandeperioden
forlangs fran ett till tva ar. Anledningen till den foreslagna forandringen ér att
en forlingd ordférandeskapsperiod bidrar till en 6kad stabilitet 1 samarbetet
med dgarkommunerna. Ordférandeperioden i RDM bér samordnas med
mandatperiodens lingd for att sikerstalla att det inte blir en foérandring av
ledaméter mitt 1 en ordférandeperiod. Med anledning av detta bér Borlinge
kommun fortsitta sitt ordférandeskap dven under ar 2020, ett byte av
ordférandeskapet blir saledes aktuellt forst 2021.

Under rubriken "6 Ledaméter och ersittare” har det andra stycket justerats sa
att ordférandeskapet roterar med tva ars intervall. Inga ytterligare forindringar
har gjorts i férbundsordningen.

Kommunstyrelsens férvaltning har inget att invinda mot den foreslagna
férindringen och foreslar att fullmiktige antar den reviderade
férbundsordningen.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet foranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Jan Lindstrom Mikaela Nordling
Kommunchef Utredare

75



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-11-04 KS 2019/522 2(2)
Bilagor
1. Forbundsordning f6r Raddningstjansten Dala Mitt daterad den 25
oktober 2019.

2. Protokollsutdrag frain Riaddningstjansten Dala Mitts direktionsmote den
25 oktober 2019 punkt 66.

Beslut skickas till
Riddningstjansten Dala Mitt

Styrdokument
Akten
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A Riddningstjidnsten Dala Mitt

Dnr 2019-001390

Forbundsordning for Raddningstjansten Dala Mitt

1 Namn, sate och medlemskommuner

Kommunalférbundets namn ar Raddningstjansten Dala Mitt, som forkortas
RDM, med sate i Falu kommun och med medlemskommunerna Borlange,
Falun, Gagnef, Ludvika och Sater.

2 Andamal och verksamhet, uppdraget till RDM

RDM skall fullfolja de skyldigheter som avilar de ingdende kommunerna enligt
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) utom vad avser;

— samordning av olycksforebyggande verksamhet,

— att leda arbetet for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brander
(LSO kap 3 § 1) och

— nar kommunen &r att betrakta som enskild (LSO kap 2).

Darutodver skall RDM, i skalig omfattning stédja medlemmarna i deras évriga
arbete for skydd mot oonskade handelser bland annat med utgadngspunkt fran
Boverkets byggregler (BBR) och Lag (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap, (LEH). Handlingsprogram for det olycksférebyggande arbetet
upprattas av respektive medlem i samarbete med RDM.

Handlingsprogram for raddningstjanst som visar hur RDM avser l6sa
raddningstjanstuppdraget uppréttas av RDM.

Avtal mellan medlemmen och RDM kan tecknas om enskild kommun vill ha
ytterligare tjanster, som anknyter till lagar som behandlar sékerhet och
trygghet samt till den politiska visionen och uppdraget for aktuell
mandatperiod, utférda av RDM. Dessa tjanster finansieras utanfor
anslagsramen for uppdraget.

Enskild kommun, tva eller flera kommuner i forening eller kommunerna
samféllt, kan genom avtal lamna uppdrag till férbundet att ansvara for
utbildning av skolelever, personal samt brukare av kommunal hemsjukvard
och hemtjanst.

Sanering av vagbana och jarnvagsbank efter trafikolycka med syftet att gora
banan framkomlig for trafik utférs av RDM.

RDM kan efter overenskommelse utfora uppgifter at annan an medlem. Att
utfora sjukvardsuppgifter i vantan pa ambulans (IVPA) ar ett exempel pa
s&dant uppdrag. Atagandet regleras genom avtal.

Raddningstjansten Dala Mitt Férbundsordning 2019-10-25 Sidanlav7
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3 Effektivitet och val grundade beslut

RDM &r grundat for att fa en battre och starkare operativ handlingskraft vid
insatser samt for att sa effektivt som majligt kunna arbeta
olycksforebyggande inom medlemskommunerna. RDM skall darfor verka for
att i sin verksamhet tillvarata alla mdojligheter att vinna koncernnytta och
uppna samordningsfoérdelar 6ver kommungranserna.

RDM grundar tydligt sina beslut pa den lokala riskbilden och andra
forhallanden som ar av betydelse for att kunna bedoma och prioritera mellan
olika insatser och dess effekter inom medlemskommunerna. Vid prioritering
mellan objekt och verksamheter skall i forbundet all ingdende personal, saval
pa politisk som pa tjanstemannaniva, vinnlagga sig om att arbeta for flickors,
pojkars, kvinnors och méans béasta utan hansyn till kommungréanserna.

4 Ekonomi i balans

RDM sakerstaller, genom dverenskommelser som traffas med
medlemskommunerna, att forbundet har en ekonomi i balans.
Overenskommelserna reglerar dels uppdraget och dels den ersattning som ar
forenad med uppdraget. Forbundsdirektionen beslutar om de forandringar i
uppdraget som maste goras med anledning av den ekonomiska situationen.

RDM har en finanspolicy som ar godkand av férbundets direktion.

RDM:s pensionsataganden tryggas arligen genom att medel avsatts for detta
andamal. I vilken form tryggandet gors faststalls av direktionen.

5 RDM:s organisation

RDM éar ett kommunalforbund med férbundsdirektion. Utéver denna finns
inget forvaltande organ.

6 Ledamoter och ersattare

Forbundsdirektionen bestar av tolv ledamoéter med lika manga ersattare. Tre
av ledamoéterna med ersattare utses av fullméktige i vardera Borlange och
Falu kommuner och tva ledamoter med ersattare utses av fullmaktige i
vardera Gagnefs, Ludvika och Saters kommuner. Direktionsledamot och dess
ersattare maste ocksa vara kommunfullmaktigeledamot i ndgon av
medlemskommunerna. Mandatperioden ar den i 3 kap 24 8 kommunallagen
angivna.

Ordfoérandeskapet alterneras mellan medlemmarna vart annat ar varvid
ordféranden valjs av medlems fullmaktigeforsamling. Raknat fran 2019-01-
01, valjs ordfoéranden av fullméktige i Borlange kommun, under 2021 av
Saters kommun, under 2023 av Gagnefs kommun, under 2025 av Ludvika
kommun och under 2027 av Falu kommun och sa vidare i samma ordning.

1: e vice ordférande véljs av medlems fullmaktigeférsamling som
nastkommande ar skall inneha ordférandeposten varvid vice ordférande
raknat fran 2018-01-01 valjs av fullmaktige i Borlange kommun och s vidare
i fortsatt samma ordning som ordférandeposten roterar.

2: e vice ordférande véljs av medlems fullméaktigeforsamlingar och roterar i
samma ordning som ordférandeposten varvid Saters kommun véljer 2. vice
ordférande for 2018.

Raddningstjansten Dala Mitt Férbundsordning 2019-10-25 Sidan2 av 7

78



3: e vice ordforande valjs av medlems fullméktigeforsamlingar och roterar i
samma ordning som ordférandeposten varvid Gagnefs kommun valjer 3. vice
ordforande for 2018.

4: e vice ordforande valjs av medlems fullmaktigeférsamlingar och roterar i
samma ordning som ordférandeposten varvid Ludvika kommun véljer 4. vice
ordférande for 2018.

Ordférande och vice ordféorandena utgdr forbundsdirektionens presidium.

Valet av samtliga ordféranden under mandatperioden sker samtidigt som
valet av ledaméter. Vid forfall for ordforanden intrader i dennes stélle 1:e vice
ordféranden. Vid forfall aven for 1:e vice ordféranden intrader i dennes stalle
2:e vice ordféranden. Vid forfall aven for 2:e vice ordféranden intrader i
dennes stélle 3:e vice ordféranden. Vid forfall aven for 3:e vice ordféranden
intrader i dennes stalle 4:e vice ordféranden.

Vid forfall av samtliga ledamoter ur direktionens presidium intrdder som
ordforande, den ledamot som har den langsta erfarenheten fran fullmaktige i
den kommun som innehar ordférandeposten och sa vidare i fortsatt samma
ordning som ordférandeposten roterar.

Vid forfall for annan ledamot intrader i forsta hand ersattare utsedd av samma
medlem och darefter ersattare vald av den medlem som under narmast
foljande verksamhetsar utser ordférande enligt andra stycket och sa vidare i
fortsatt samma ordning.

7 Revisorer

Varje medlem utser en revisor. Revisor valjs av kommunfullmaktige i
medlemskommunerna pa satt som galler for kommun enligt
9 kap 1 8 kommunallagen. Revisorerna utser revisionsbitrade.

8 Vackande av arende och narvaroratt

Medlemskommun dger genom kommunstyrelsen ratt att vacka arende i
forbundsdirektionen.

Direktionen kan besluta att andra an ledamoéter i direktionen har ratt att delta
i direktionens dverlaggningar men inte i besluten.

Kommunstyrelsens ordférande i medlemskommunerna har sadan narvaroratt i
direktionen som anges i 4 kap 23 8§ kommunallagen, med ratt att delta i
overlaggningarna men ej i besluten och har ratt att fa sin mening antecknad i
protokollet.

9 Kvalificerad majoritet

Vid beslut om ingaende av avtal med medlem kravs kvalificerad majoritet for
beslutet i forbundsdirektionen.

10 Kungorelser

RDM:s kungodrelser och andra tillkannagivanden skall genom medlems férsorg
anslas pa varje medlems officiella anslagstavla.
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11 Andelstal

Fordelningen av forbundets kostnader baseras procentuellt p& folkmangd den
31/12 vid senaste arsskiftet. Medlems andel i RDM:s tillgdngar och skulder
utgors av medlems andel av erlagd ersattning baserad pa folkmangd
foregaende ar.

Om medlems kostnader for att bredriva verksamhet enligt punkt 2, pa grund
av geografi, demografi, infrastruktur eller andra omstandigheter i kommunen,
vasentligen 6verstiger kostnaden fér 6évriga medlemskommuner, skall den
overskjutande kostnadsdelen belasta denna medlem. Den 6verskjutande
kostnadsdelen inrdaknas harvid inte i andelstalet.

P& lang sikt skall forbundet vinnlagga sig om att utveckla verksamheten pa ett
sddant satt att endast befolkningsmangden enligt stycke ett ovan utgor grund
for medlemmarnas anslag till férbundets verksamhet.

12 Kostnadsfordelning

RDM:s kostnader under ett verksamhetsar skall tackas av de kommunala
anslag som férbundet uppbar fér verksamhet enligt punkt 2 tilsammans med
ersattningen for sarskilda uppdrag enligt avtal. Om underskott som maste
tackas uppstar tacker medlemmarna detta i proportion till den erséattning de
erlagt for verksamheten aktuellt verksamhetsar.

Underskott i verksamheten som ar av sddan omfattning att det ej behover
tackas balanseras till nastkommande ar, maximalt 1 % av anslagets storlek.
Overskott som uppkommer under ett verksamhetsar delas ut till
medlemskommunerna i proportion till erlagda ersattningar avseende aktuellt
ar under forutsattning att inga balanserade underskott finns fran tidigare ar.
Overskott lagre d&n 1 % av anslagets storlek balanseras i ny rakning till
kommande ar.

Nar kostnader i samband med raddningstjanst uppgar till mer a&n 50 000
kronor bestrider medlem déar raddningstjanst genomfdrts de kostnader som
overstiger detta belopp.

13 Begransningar

RDM &ger ej uppta lan eller ga i borgen for annans forbindelse utan med-
givande av medlemmarna.

RDM é&ger ej utan medgivande av medlemskommunerna bilda dotterféretag,
stiftelse eller ingd i vasentligt annat foretagsengagemang.

14 Budget

Direktionen for RDM faststaller arligen i juni manad ekonomisk plan for de tre
narmast kommande aren.

Den kommun som for tillfallet innehar ordférandeskapet sammankallar under
januari manad medlemmarna for gemensam budgetoverlaggning infor
kommande verksamhetsar.

Medlemmarna enas om den ekonomiska ram som géaller for ndstkommande
budgetéar senast i juni manad aret fére nastkommande budgetér. Arsbudgeten
upprattas darefter av forbundschefen senast i september manad aret fore
budgetperioden och faststalls vid arets sista direktionssammantrade.
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Arsbudgeten skall upprattas sé att det framgéar vad som &r lagstyrd
verksamhet enligt punkt 2 respektive vad som ar uppdragsverksamhet
reglerat via avtal, varvid sarskilt redovisas volymen kompletterande
bestallningar fran respektive medlem. Den dokumentation som upprattas
innehaller resultatbudget, balansbudget, finansieringsbudget och
investeringsbudget.

15 Uppsikt och information

RDM star i sin verksamhet enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av
medlemmarnas kommunstyrelser. RDM skall darfor tillhandahalla dessa den
information de anser sig behova pa det satt var och en av dem begar.
Eventuella sekretessfragor behandlas i enlighet med 2 kap i
Tryckfrihetsférordningen och Sekretesslagen.

16 Understallning

Forbundet ager ej fatta beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller av annan stdrre vikt utan att medlemmarna beretts tillfalle
att yttra sig.

17 Uttrade ur raddningstjanstforbundet

Medlem ager genom skriftlig uppsagning ratt att uttrada ur
raddningstjanstforbundet. Uppsagningstiden ar tre ar och raknas fran den
tidpunkt 6vriga medlemmar delgivits skriftlig uppséagning.

Uttradesdagen sker vid det arsskifte som intraffar narmast efter det tre ar
gatt sedan uppsagning skett.

Vid medlems uttrdde ur RDM skall denne tillskiftas sin aktuella andel i RDM:s
behallna formogenhet enligt i punkt 11 angiven andel vid uttradesdagen.
Tillgdngar och skulder skall da upptas till bokforda varden. De inventarier,
fordon, fastigheter och 6vriga tillgangar som faller p& andelen tillskiftas av
RDM den uttradande medlemmen inom tre manader fran uttradesdagen. Vid
tillskiftningen tas hansyn sa att verksamheten i den uttradande kommunen
fungerar enligt faststallt handlingsprogram.

Skulle vid uttradesdagen RDM ha negativt eget kapital erlagger uttradande
medlem inom samma tid som anges i féregaende stycke sin andel i
underskottet.

Nar medlem uttratt ur RDM upphér dennes ansvar for RDM:s skulder enligt 8
kap 23 § kommunallagen om inte annan dverenskommelse traffats.

18 Forbundsordning vid uttrade

Vid medlems uttrdde ur RDM antas av resterande medlemskommuner i god
tid en ny forbundsordning att galla fran uttradesdagen. Har sa ej skett trader
RDM omedelbart i likvidation.
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19 Likvidation p& grund av uppsagning

Har medlem sagt upp sig till uttrade ur RDM &ager nagon, tva, tre eller alla
fyra av de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran uppsagningen skriftligen hos
RDM péfordra att RDM trader i likvidation. Likvidationsforfarandet skall da
inledas senast ett ar efter sddan pafordran om inte samtliga medlemmar enas
om annat.

Trader RDM i likvidation p& grund av denna bestammelse ager ej vad som
sagts i punkt 17 om medlems uttréde fortsatt tillampning.

20 Likvidation och upploésning
RDM skall trada i likvidation om samtliga medlemmar sa beslutar.

Har sadana andrade forhallanden intratt, att det vid en samlad bedomning
framstar som oskaligt att en medlem i fortsattningen skall vara bunden av sitt
medlemskap i RDM, trader pa begaran av medlemmen RDM omedelbart i
likvidation.

Likvidationen verkstalls av en utom forbundet stadende likvidator.

Nar RDM har tratt i likvidation, far kallelse pd RDM:s okanda borgenarer sokas
av medlem eller likvidatorn.

Nar RDM har tratt i likvidation, forvandlas RDM:s egendom i den man det
behdvs for likvidationen till pengar, i férsta hand genom att en
overenskommelse mellan medlemmarna traffas, i andra hand genom
forsaljning pa en intern auktion mellan medlemmarna, i tredje hand genom
forsaljning pa offentlig auktion eller pa annat lampligt satt. RDM:s verksamhet
far fortsatta, om det behovs for en andamalsenlig avveckling.

Néar likvidatorn fullgjort sitt uppdrag, avger denne slutredovisning for
medlemmarna genom en forvaltningsberattelse som ror likvidationen i dess
helhet. Berattelsen innehaller aven en redovisning for skiftet av behallna
tillgangar. Till berattelsen fogas redovisningshandlingar for hela
likvidationstiden.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort, beslutar forbundsdirektionen vilken av
RDM:s medlemmar som 6vertar och vardar de handlingar som hor till RDM:s
arkiv.

Forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delges var och
en av medlemmarna. Nar berattelsen och redovisningshandlingarna delgetts
samtliga medlemmar, ar RDM upplést.

En medlem som inte &r n6jd med redovisningen eller det skift som forrattats
av likvidatorn, har réatt att vacka talan om detta mot de évriga medlemmarna
inom ett ar fran det slutredovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgdng for RDM efter dess upplosning eller om
talan vacks mot RDM eller om det pa annat satt uppkommer behov av en
ytterligare likvidationsatgard, fortsatter likvidationen.

21 Tvister

Tvister angdende RDM:s likvidation, upplosning, om medlems uttrade och
ovriga tvister mellan medlemmarna handlaggs i allmén domstol.
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22 Ekonomiska formaner

Direktionen for RDM beslutar om de ekonomiska formaner som enligt 4 kap
12-14 § 8 kommunallagen utgar till de ledamoter och ersattare i direktionen
och de revisorer som utsetts av medlemmen. RDM betalar dessa ersattningar
enligt RDM:s rutiner som sammanfaller med RDM:s I6nerutiner i dvrigt.

Denna forbundsordning &r antagen av kommunfullméaktige i

Borlange kommun Falu kommun
Asa Granat Pernilla Wiberg
Gagnefs kommun Saters kommun
Tommy Sandberg Karl-Erik Finnas

Ludvika kommun

Jan Lindstrom
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Raddningstjdnsten Dala Mitt SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid

Forbundsdirektionen 2019-10-25 17(12)

66. Ovrig fradga- Revidering av forbundsordning for RDM

Beslut
Forbundsdirektionen beslutar att

foresla till &garkommunen att anta den reviderade férbundsordningen for
RDM.

Arendet

Direktionen foreslar att ordférandeperioden férlédngs fran ett till tv3 ar. An-
ledningen till den féreslagna féréndringen ar att en férlangt ordférande-
skapsperiod bidrar till en okad stabilitet i samarbetet med &garkommunerna.
Ordférandeperioden i RDM bér samordnas med mandatperiodens 1angd fér
att sdkerstélla att det ej blir en forandring av ledamoéter mitt i en ordféran-
deperiod. Med anledning av detta bér Borlange kommun fortsétta sitt ordfo-
randeskap dven under ar 2020, ett byte av ordférandeskapet blir sdledes ak-
tuellt forst 2021.

Under rubriken "6 Ledaméter och erséttare” sa har det andra stycket juste-
rats sa att ordférandeskapet roterar med tva &rs intervall. Utéver det stycket
sa har ingen 6vrig text andrats.

Beslutet innebdér inte nagra ekonomiska konsekvenser fér &garkommunerna

Justerandes signatur

| !
Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 141 Dnr 2018/402

Forslag fordelning migrationsmedel 2019

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner den nya férdelningen av migrationsmedel
for ar 2020 enligt bifogat forslag.

2. Kommunstyrelsen beslutar att kommunchefen far i uppdrag att se Gver
fordelningen arligen 1 samband med faststillande av budgeten.

Beskrivning av arendet

Under 2018 arbetade kommunstyrelsens férvaltning och med att ta fram ett
nytt forslag till en ny férdelning av migrationsmedel, en schablon, f6r 2019. Ett
beslut om detta har inte fattats da tjainsteorganisationen beslot att invinta
integrationspolicyn. Integrationspolicyn antogs den 6 maj 2019 § 60 och ett nytt
forslag till schablon for migrationsmedel, i dialog med ekonomienheten,

forvaltningschefer samt forbundschef, har tagits fram

Beslutsunderlag
1. Fordelningsnyckel, daterad den 5 november 2019
2. Overenskommelse ang. férdelningsnyckel, 11 punktsprogrammet, 13
februari 2015

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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. I-U DV' KA TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN patum Diarienummer

2019-11-05 KS 2018/402

Kommunstyrelsens forvaltning
Malin Ekholm, 0240 861 82
malin.ekholm@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Forslag till fordelning av schablonersattning for
migrationsmedel fran statsbidraget ar 2020

Forvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkinner den nya férdelningen av migrationsmedel
for ar 2020 enligt bifogat forslag.

2. Kommunstyrelsen beslutar att kommunchefen far i uppdrag att se Gver
fordelningen arligen i samband med faststillande av budgeten.

Sammanfattning

Under 2018 arbetade kommunstyrelsens férvaltning och med att ta fram ett
nytt forslag till en ny férdelning av migrationsmedel, en schablon, f6r 2019. Ett
beslut om detta har inte fattats da tjansteorganisationen beslot att invinta
integrationspolicyn. Integrationspolicyn antogs den 6 maj 2019 § 60 och ett nytt
forslag till schablon for migrationsmedel, i dialog med ekonomienheten,
forvaltningschefer samt forbundschef, har tagits fram.

Beskrivning av arendet

Arbetet ar 2018

Under 2018 arbetade davarande st6d- och styrningschef tillsammans med en
arbetsgrupp bestaende férvaltningschef f6r social-och utbildningsférvaltningen
(SOU) och foérbundschef f6r Visterbergslagens utbildningscentrum (VBU).
Uppdraget for arbetsgruppen var att ta fram ett forslag till f6rdelning av
migrationsmedel schablon f6r 2019. Ett beslut om detta har inte fattats da
tjdnsteorganisationen beslot att invinta integrationspolicyn.

Arendet skickades pa remiss och tre remissyttranden inkom:

— Integrationsenheten framholl i sitt yttrande att neddragning av medel far
stora konsekvenser f6r verksamheten och att detta far foljder sisom
personalomflyttning till andra delar av kommunen, verksamheten maste
minskas 1 omfing, tidigare beslut av kommunstyrelsen gallande verksamhet
och projekt kan inte genomforas pa ett dndamalsenligt satt m.m.

— Vard- och omsorgsférvaltningen har tidigare inte erhallit
migrationsmedel. Forvaltningen har inga synpunkter pa fordelningen av
migrationsmedel.

86

Sida
13)



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-10-07 KS 2018/402 2(3)

— Social- och utbildningsférvaltningen var positiv till att en Gversyn har
gjorts och att bade VBU och VOO ir med i férdelningen. Dock anser
forvaltningen att fordelningen till VBU kan minskas da jamférbara
kommuner har en ligre kostnad f6r SFI.

Det aktuella arbetet

Arbetet med ny fordelningsnyckel for att fordela schablonersittning av
migrationsmedel frin statsbidraget, som betalas ut av Migrationsverket till
kommunen enligt férordningen (2010:1122) om statlig ersittning for insatser
for vissa utlinningar, har aterupptagits da integrationspolicyn nu antagits.

Arbetsgruppen har tagit avstamp fran det tidigare avtal som finns mellan kultur-
och fritidstérvaltningen och social- och utbildningsférvaltningen. Ett 11
punktsprogram, daterad 13 februari 2015, som reglerar statlig ersittning fran
Migrationsverket.

For att kunna férdela migrationsmedlen mellan forvaltningarna har
arbetsgruppen tittat pa dndamdlet for ersittningen samt hur tidigare forslag
tagits fram. Hansyn vid fordelning har ocksa tagits till integrationspolicyn och
var medlen behovs framst.

Vid arbetet har ekonomienheten, férvaltningschefer samt férbundschef f6r
VBU deltagit.

Fordelningen

Dialog har forts med ekonomienheten och forutsittningarna ser annorlunda ut
fran féregaende fordelning da antalet nyanldnda har minskat. En annan skillnad
mot tidigare férdelningar ar att verksamheter har flyttats om 1 organisationen.

Det nya forslaget baseras pa att 100 nya personer bositter sig i Ludvika
kommun under 2020, 150 personer 2019 samt 173 personer som mottogs i

kommunen under 2018.

Tabell: forslag till ny fordelning

FORSLAG NY FORDELNING 2020

PROGNOS 2020 Forskola Skola Ek. bist. Integration inkl. VBU Totalt
BEFINTLIG ANKOMST - AUG 2019 1181013 3718438 2377427 4665222 11542 100
PROGNOS ANKOMST SEP-DEC 2019 204 059 816358 430808 821455 2272 800
PROGNOS ANKOMST 2020 574 030 22% 119 1211646 2313813 63595 603
TOTALT 1959 143 6 830 955 4019 881 7800530 20610509
9,5% 33,1% 19,5% 37,8% 100%
om vi behdller
AKTUELL FORDELNING 1959 143 5 830 555 3 483 BS9 8336512 20610509
5,5% 33,1% 16,5% 40,4% 100%

Tabellen visar forslag till ny férdelning for ar 2020. Viktigt att papeka ar att det
kan bli mer eller mindre beroende pa hur vil prognosen slar in f6r antalet
kommunmottagna. I tabellen framgar det ocksa férdelning f6r 2020 om man
viljer att behalla nuvarande fordelningsnyckel. Se djupare férdelning inom de
olika posterna i bifogad bilaga (1).
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-10-07 KS 2018/402 3(3)

Analys och ekonomiska konsekvenser av nya férdelningen
Kommunstyrelsens forvaltning kan konstatera att ersittningen fran
Migrationsverket minskas mellan 2019 drs nivaer till 2020 med ungefir 9 mnkr.
Detta till £6ljd av att antalet nyanlinda minskar.

Integrationsfragorna pa kommunen har under 2018 omorganiserats och
fordelats fran tidigare kultur-och fritidsférvaltningen till att inga inom
kommunstyrelsens férvaltning.

En konsekvens av den nya fordelningen ar att integrationsenheten finansieras
av detta bidrag, vilket medfor konsekvenser £6r verksamhetens olika delar. Den
beriknade ersittningen till VBU f6reslas ocksa 6ka och kommer dven
fortsattningsvis budgeteras som en egen kostnad hos integrationsenheten.

Det avtal som 16pt mellan 2018 och har sagts upp av Smedjebackens kommun
gillande integrationssamordning mellan kommunerna, vilket gor att medlen har
minskat fOr integrationsenheten.

Det dr viktigt att verksamheterna bedrivs ekonomiskt och dandamalsenligt enligt
de lagstadgade krav som Migrationsverket stiller fOr fortsatt erhallande av
medel. For att kunna fordela medlen pa ett andamalsenligt foreslar
forvaltningen att en 6versyn gors arligen.

Forslag till beslut

Utifran den samlade bedémningen foreslar kommunstyrelsens forvaltning att
kommunstyrelsen godkinner férdelningen av migrationsmedel 2020, enligt
bifogat férslag, med start 1 januari 2020. Vidare foreslar forvaltningen att en
arlig 6versyn och foredelning gors arligen i samband med faststillande av

budgeten.

Jan Lindstrom Malin Ekholm
Kommunchef Utredare
Bilagor

Fordelningsnyckel, daterad den 5 november 2019.
Overenskommelse ang. férdelningsnyckel, 11 punktsprogrammet, 13 februari
2015.

Beslut inkl. bilaga skickas till
Kommunchef f6r verkstillighet
Stéd- och styrningschef
Ekonomienheten fo6r verkstillighet
Integrationsenheten

Social- och utbildningsnimnden

Vird- och omsorgsnimnden
VBU
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Fordelningsnyckel fér ar 2020

PROGNOS 2020

BEFINTLIG ANKOMST - AUG 2019
PROGNOS ANKOMST SEP-DEC 2019
PROGNOS ANKOMST 2020

TOTALT

om vi behdller
AKTUELL FORDELNING

Schablonersdttningar
Andel forskola 0-5 ar
Andel ek bist 0-5 ar
Andel Integration 0-5 ar

Andel skola 6-16 ar
Andel ek bist 6-16 ar

Andel Integration 6-16 ar

Andel Integration 17-19 ar
Andel ek bist 17-19 ar

Andel ek bist 20-64 ar
Andel Integration 20-64 ar

Andel Integration 65-

Intiala kostnader
Andel ek bist 0-65 ar

Ek. bist.
2377 427
430 808
1211 646
4019 881
19,5%

3483 899
16,9%

Integration inkl. VBU Totalt

4665 222
821495
2313813
7800530
37,8%

8336512
40,4%

11942 100
2272800
6 395 609

20610 509

100%

20610 509
100%

0,87 VBU fortsitter att fakturera Integrationsenheten

0,78 VBU fortsitter att fakturera Integrationsenheten

Forskola Skola
1181013 3718438
204 099 816 398
574 030 2296 119
1959143 6 830 955
9,5% 33,1%
1959 143 6830 955
9,5% 33,1%
Forslag ) Ref
ny aktuell
férdelnin férdelnin
8 g
0,82 0,82
0,18 0,13
000 005
1,00 1,00
0,82 0,82
0,18 0,13
000 005
1,00 1,00
0,87
013 013
1,00 1,00
0,22 0,22
0,78
1,00 1,00
100 100
1,00 1,00
400 1,00
1,00 1,00
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LUDVIKA KOMMUN 1(2)

SOCIAL- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 2015-02-13
KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Fordelning mellan kultur- och fritidsforvaltningen och
social- och utbildningsforvaltningen av statlig ersatt-
ning fran migrationsverket

1. Schablon samt prestationsbaserad ersdttning for barn och unga, 0-16 dr
SFS 2010:1122 § 10-14:

Forskola/skola 82 procent tillfaller SUN
Ekonomiskt bistand 13 procent ”
Totalt 95 procent ”

2. Schablon samt prestationsbaserad ersdttning for ungdomar 17-19 ar,
SFS 2010:1122 § 10-14:

Ekonomiskt bistand 13 procent tillfaller SUN

3. Schablon samt prestationsbaserad ersdttning for vuxna 20-64 dr, SF'S
2010:1122 § 10-14:

Ekonomiskt bistadnd 22 procent tillfaller SUN

4. Initiala kostnader, ekonomiskt bistdnd enligt 4 kap. 1 § SoL, SF'S
2010:1122 § 15-17:

Schablonutbetalning 100 procent tillfaller SUN

5. Utredningskostnader for ensamkommande barn SFS 2002:1118 § 7a
SOF soker erséttning per utredning 100 procent tillfaller SUN

6. Forebyggande stodinsats for ensamkommande barn, SFS 2002:1118,
slla:

Ersittningsbelopp tillfaller SUN

7. Boendeplatser for ensamkommande barn, SF'S 2002:1118 § 7b SFS
2010:1122 § 28-30:

Ersittningsbelopp tillfaller KFN
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LUDVIKA KOMMUN 2(2)

SOCIAL- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 2015-02-13
KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

8. Grundersdttning for mottagande av ensamkommande barn.

Avser boende. SFS 2002:1118 § 1a och 1b.
Ersittningsbelopp tillfaller KFN

9. Schablon for ensamkommande barn avseende sdrskilda kostnader inom
socialtjansten och god man, SFS 2010:1122,§ 31

Schablon tillfaller SUN

10. Grundersdttning for nyanldnda personer med uppehallstillstand, SFS
2010:1122 § 9

Ersittningsbelopp tillfaller KFN

11. Ersdttningar som dterséks efter sdrskild ansékan, soks av respektive
ndmnd efter samrddsforfarande forvaltningarna emellan. SFS 2002:1118,
SFS 2010:1122.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 127 Dnr 2019/327

Revisionsrapport - Granskning av
rekryteringsprocessen och chefsforsorjning

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen 6versinder tjansteskrivelse daterad den 10 oktober 2019

som svar till revisorerna.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har latit PwC granska huruvida kommunstyrelsen och
nimnderna sikerstaller en dndamalsenlig rekryteringsprocess och
chefsforsorjning. Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen

och namnderna inte har sakerstallt detta.

Arendet har gatt pa remiss till samhillsbyggnadsnimnden, social- och
utbildningsnimnden och vard- och omsorgsnimnden. De tre remissinstanserna
instimmer i stort i den bedémning revisorerna gjort. Detsamma gor
kommunstyrelsens forvaltning, som 4r medveten om de brister revisorerna
lyfter och aktivt arbetar fOr att motverka bristerna pd samtliga omriden.

Kommunstyrelsens férvaltning arbetar med att ta fram tva rekryterings-
processer — en for chefer och nyckelpersoner och en for medarbetare. Planen ar
att dessa ska vara klara varen 2020. De kommer att faststéllas i kommande
riktlinje. Forvaltningen haller 4ven pa och tar fram forslag till ny personalpolicy
och riktlinjer, da nuvarande styrdokument ar féraldrade. Personalenheten
erbjuder en 6vergripande introduktionsdag f6r chefer och erbjuder dven riktade
utbildningar i till exempel disciplinatgirder. Likasa tittar enheten pa mojligheten
att infora chefstriffar frain och med ar 2020. Under chefstriffarna ska chefer
bland annat fi information om aktuella fragor.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens férvaltning daterad 10 oktober
2019.

2. Protokollsutdrag frin vard- och omsorgsnaimndens sammantride den 18
september 2019 § 73 inklusive yttrande daterat den 4 september 2019.

3. Protokollsutdrag frin social- och utbildningsnimndens sammantride den 4
september 2019 § 114 inklusive tjansteskrivelse daterat den 19 augusti 2019.

4. Protokollsutdrag frin samhillsbyggnadsnimndens sammantraden den 28
augusti 2019 § 80.

5. Missiv fran revisorerna daterat den 27 juni 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6. Granskning av rekryteringsprocessen och chefsférsorjningen Ludvika
kommun, daterad juni 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se

Sid
I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE 1](2)
KOMM U N Datum Diarienummer
2019-10-10 KS 2019/327

Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsrapport - granskning av
rekryteringsprocessen och chefsforsorjning

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen 6versinder tjansteskrivelse daterad den 10 oktober 2019

som svar till revisorerna.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har latit PwC granska huruvida kommunstyrelsen och
nimnderna sikerstiller en dndamalsenlig rekryteringsprocess och
chefsforsorjning. Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen
och nimnderna inte har sikerstillt detta.

Arendet har gatt pa remiss till samhillsbyggnadsnimnden, social- och
utbildningsnimnden och vird- och omsorgsnimnden. De tre remissinstanserna
instimmer i stort i den bedomning revisorerna gjort. Detsamma gor
kommunstyrelsens férvaltning, som dr medveten om de brister revisorerna
lyfter och aktivt arbetar fOr att motverka bristerna pa samtliga omriden.

Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med att ta fram tva rekryterings-
processer — en for chefer och nyckelpersoner och en f6r medarbetare. Planen ar
att dessa ska vara klara varen 2020. De kommer att faststillas i kommande
riktlinje. Forvaltningen haller aven pa och tar fram forslag till ny personalpolicy
och riktlinjer, d nuvarande styrdokument dr féraldrade. Personalenheten
erbjuder en 6vergripande introduktionsdag for chefer och erbjuder dven riktade
utbildningar i till exempel disciplinatgirder. Likasa tittar enheten pa mojligheten
att infora chefstriaffar fran och med ar 2020. Under chefstriffarna ska chefer
bland annat fi information om aktuella fragor.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har latit PwC granska huruvida kommunstyrelsen och
nimnderna sakerstiller en andamalsenlig rekryteringsprocess och
chefsforsorjning. Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen
och nimnderna inte har sikerstillt detta.

Granskningen inkom den 27 juni 2019 och revisorerna 6nskade svar senast den
15 oktober 2019. Arendet gick pa remiss till de nimnder som har personal
understilld nimnden; dessa ar samhillsbyggnadsnimnden, social- och
utbildningsnimnden och vard- och omsorgsnaimnden. Da remisstiden ér tre
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manader sag kommunstyrelsens forvaltning att drendet inte hinner upp till
kommunstyrelsen innan den 15 oktober, varmed forvaltningen har begirt om
torlingd svarstid till och med kvartal 1 2020. Forvaltningen har inte fatt
skriftligt svar pa begiran om anstand.

Yttranden fran nimnderna har inkommit enligt f6ljande:

— Sambhillsbyggnadsnimnden tog sitt yttrande pa sammantride den 28
augusti 2019 § 80.

— Social- och utbildningsnimnden tog sitt yttrande pa sammantride den 4
september 2019 § 114.

— Vard- och omsorgsnimnden tog sitt yttrande pa sammantride den 18
september 2019 §73.

Revisionens fem kontrollmal och hur de uppfylls

Finns det riktlinjer och rutiner f6r rekryteringsarbetet och tillimpas
dessa?

Kontrollmalet 4r inte uppfyllt da granskningen visat att det inte finns aktuella
eller effektiva riktlinjer och rutiner f6r rekryteringsarbetet.

Har ansvariga chefer ett tillrickligt stéd i rekryteringsarbetet?
Revisorernas bedomning ér att chefer inte har ett tillrickligt stod i
rekryteringsarbetet. Det finns behov att tydliggéra roller och ansvar, skapa en
tydlig och enhetlig rekryteringsprocess och ta fram tillrickliga verktyg i form av
till exempel checklistor for att minska risken for felrekryteringar och ge
forutsittningar for chefer att rekrytera effektivt.

Sker en uppféljning av kommunens rekryteringsarbete?

Bedomningen dr att det inte sker en tillricklig uppféljning av kommunens
rekryteringsarbete. Det finns ingen systematisk uppfoljning eller utvirdering av
rekryteringsarbetet/processen, val av rekryteringskanaler eller annonsering.

Finns det en fungerande chefsintroduktion fér nya chefer?

Revisorerna bedémer att det inte finns en helt fungerande chefsintroduktion
for nya chefer i kommunen. En majoritet av cheferna upplevde sin egen
introduktion som obefintlig eller undermalig.

Finns det tillrickliga verktyg for att bibehalla och utveckla chefer i
kommunen, exempelvis chefssamtal eller chefsnitverk?

Revisorerna bedomer detta kontrollmatt som delvis uppfyllt. Det finns inga
formella chefsnitverk eller mentorskapsprogram, men det finns olika typer av
ledarskapsprogram och utbildningsinsatser f6r medarbetare som har
identifierats ha potential och en ambition att bli chef i kommunen.

Revisorernas rekommendationer utifran granskningen
Revisorerna har limnat foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och 1
tillimpliga delar dven till nimnderna.
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1. Sikerstill en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess innefattandes en
tydlig roll- och ansvarsférdelning och granssnitt mellan personalenheten
och forvaltningarna. Det finns ett behov av att tydliggdra och
kommunicera vilket stéd personalenheten erbjuder, samt sikerstilla att
detta stod Overensstimmer med det stod som cheferna ér i behov av.

2. Revidera och gor en dversyn av befintliga riktlinjer och rutiner f6r
rekryteringsprocessen, sé att de ér aktuella och bidrar till en effektiv

rekryteringsprocess.
3. Sikerstall att rutinen f6r hanteringen av personalhandlingar efterlevs.

4. Sikerstall att systematiska uppfoljningar och utvirderingar av
rekryteringsarbetet och rekryteringsprocessen gors.

5. Sikerstill en fungerande chefsintroduktion f6r nya chefer, pa savil
kommunovergripande nivd som inom respektive forvaltning och

verksamhet.

6. Sikerstall att det finns tillrickliga verktyg for att bibehalla och utveckla
chefer och ledare i kommunen, samt att det finns kinnedom om dessa

verktyg i hela organisationen.

Remissinstansernas svar pa revisorernas granskning

Samtliga tre nimnder som har yttrat sig infor svaret pa granskningen instimmer
i den bedémning som revisorerna gjort och ser dven behovet av de féreslagna
atgirderna. Samhaillsbyggnadsnimnden lyfter dven upp behovet av en
gemensam virdegrund, vid sidan av en gemensam rekryteringsprocess.
Nimnden 6nskar daven att kommunen arbetar med den strategiska personal-
och kompetensférsorjningen till exempel genom att samverka med nirliggande
kommuner. Nimnden lyfter fram att chefs- och specialistrekryteringar till
samhaillsbyggnadsforvaltningen ofta ar komplexa och svarrekryterade.

Social- och utbildningsnimnden lyfter fram att férvaltningen kommer att se
6ver sina egna processer efter att de 6vergripande processerna ir satta. Vidare
lyfter nimnden upp vikten av systematisk uppfoljning och utvirdering. Detta ar
nagot som dven vard- och omsorgsnimnden slar ett slag fér. De podngterar
ocksa att det dr viktigt att de Overgripande processerna ar tydliga och vil
forankrade for det fortsatta arbetet med processerna i den egna verksamheten.

Kommunstyrelsens forvaltnings svar pa revisorernas granskning
Kommunstyrelsens forvaltning instimmer i revisorernas bedémning och ar
medveten om bristerna. Forvaltningen arbetar med samtliga delar som
revisorerna lyfter och redan for tre ar sedan gjordes en forstudie av en konsult,
for att fa reda pa vilka omraden chefer behéver hjilp med. De omraden som da
identifierades var foljande: utveckling av Heroma (kommunens personal-
system), kunskap i arbetsritt, tydlig rekryteringsprocess och rehabilitering. Av
dessa kopplar rekryteringsprocessen till denna granskning.
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Gemensamma rekryteringsprocesser och revidering av styrdokument
Kommunstyrelsens forvaltning driver ett projekt for att utveckla saval
personalsystemet Heroma som for att ta fram en tydlig rekryteringsprocess. 1
arbetet med att ta fram en gemensam rekryteringsprocess for hela kommunen
har férvaltningen sett att kommunen behover tva olika rekryteringsprocesser;
en for chefer och nyckelpersoner och en f6r medarbetare. Forvaltningen
informerade om dessa f6r kommunstyrelsens personalutskott i maj och
himtade dven in personalutskottets synpunkter. For tillfallet haller
forvaltningen pd och finslipar processerna, bland annat f6r man diskussioner
om vilken personal som ska omfattas, till exempel kommer inte timvikarier
omfattas. Ludvika kommuns rekryteringsprocesser bygger pa kompetens. Det
blir dirfor dven viktigt f6r chefer att definiera vad som dr kompetens i samband
med de specifika uppdragen. Planen ir att rekryteringsprocesserna ska vara
klara varen 2020. De kommer att faststillas i kommande riktlinje.

Parallellt med framtagandet av rekryteringsprocesserna har kommunstyrelsens
forvaltning arbetet med att ta fram en ny personalpolicy och nya riktlinjer. Den
nuvarande personalpolicyn och det personaletiska programmet ér fran 1992 och
ar foraldrade, och gar dven stick i stiv mot kommunens kompetensbaserade
rekryteringsprocess. Forvaltningens plan ar att foresla att politiken upphiver de
gamla styrdokumenten i samband med att de nya antas. Férvaltningen har
kommit langt i arbetet med att ta fram personalpolicy och riktlinjer.

Utvirdering och uppféljning

Forvaltningen kommer att lyfta in uppféljning och utvirdering i
rekryteringsprocessen. Viss uppfoljning sker redan idag, till exempel finns
fragan var den arbetssokande sett annonsen om tjansten i samband med att
personen soker jobbet via systemet Reach mee, som kommunen anvinder vid

rekrytering.

Introduktion och st6d f6r chefer

Revisorerna kommer dven med rekommendationer avseende introduktions-
utbildningar f6r chefer och verktyg for att bibehalla och rekrytera chefer.
Forvaltningen har ett uppdrag att titta pa introduktionen for chefer, men vill
girna ha personalpolicyn pa plats forst. Det uppdrag som gavs 2015 har lett till
en upphandling av chefsutbildning, dock behéver den plan som lades for
utbildningen da ses 6ver. Personalenheten erbjuder i dagsliget
introduktionsdagar for chefer pa en 6vergripande niva. Likasa erbjuder enheten
en del olika utbildningar riktade till chefer, bland annat i medarbetarsamtal och
disciplinatgarder.

Forvaltningen arbetar dven for ett bittre stod for befintliga chefer. LeDa
utbildningarna, som ordnas av Hégskolan Dalarna, utvecklas och kommer att
inkludera utbildningar som édven riktar sig till befintliga chefer, inte enbart nya. 1
hést erbjuds bland annat en utbildning i organisatoriskt och strategiskt
ledarskap. Likasa tittar personalenheten pa mojligheten att ordna interna
chefstriffar med borjan ar 2020. Pa de interna traffarna ska chefer i kommunen
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bland annat fa information om aktuella fragestillningar och vilket stod
personalenheten kan bidra.

Sammantaget arbetar férvaltningen aktivt med alla de rekommendationer som
revisorerna kommer med. Forvaltningen tror att det arbete som gors for
nirvarande kommer att bidra till tydlighet i rekryteringsprocessen och en bittre
chefsforsorjning. Den gemensamma virdegrunden, som
samhaillsbyggnadsnimnden lyfte fram i sitt yttrande, kommer att finnas med 1
den kommande personalpolicyn.

Ekonomiska konsekvenser

De péagiende atgirder som kommunstyrelsens forvaltning arbetar med ryms
inom befintlig budget. Férvaltningen tror dven att arbetet pa sikt ska géra det
littare f6r kommunen att bade rekrytera och behalla kompetenta chefer.

Jan Lindstrom Mikaela Nordling
Kommunchef Utredare
Bilagor

1. Protokollsutdrag fran vard- och omsorgsnimndens sammantride den 18
september 2019 § 73 inklusive yttrande daterat den 4 september 2019.

2. Protokollsutdrag frin social- och utbildningsnimndens sammantride den 4
september 2019 § 114 inklusive tjansteskrivelse daterat den 19 augusti 2019.

3. Protokollsutdrag frin samhallsbyggnadsnimndens sammantriden den 28
augusti 2019 § 80.

4. Missiv fran revisorerna daterat den 27 juni 2019.

Granskning av rekryteringsprocessen och chefstérsorjningen Ludvika

kommun, daterad juni 2019.

Vo

Beslut inklusive tjansteskrivelse skickas till
Revisorerna

Sambhillsbyggnadsnimnden

Social- och utbildningsnimnden

Vird- och omsorgsnimnden

Personalchef

Utvecklingskoordinator pa kommunstyrelsens forvaltning
Akten
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-18

Vard- och omsorgsndmnden

§73 Dnr 2019/257

Yttrande - Rapport- Granskning av
rekryteringsprocessen och chefsforsorjningen,

Beslut
Vird- och omsorgsnimndens 6verlimnar yttrandet daterat den 4 september
2019 som nimndens yttrande till kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kommun har PwC
genomfort en granskning av kommunens rekryteringsprocess och
chefsforsorjning.

Den sammanfattande bedomningen ar att kommunstyrelsen och nimnderna
inte har sikerstillt en dndamalsenlig rekryteringsprocess och chefsforsorjning.

Granskningen pavisar att det finns ett pagdende forindrings- och
utvecklingsarbete 1 kommunen kring att utveckla HR-relaterade processer och
att det finns en samsyn kring de identifierade bristerna och att det finns en vilja
och ambition om att atgirda dessa.

Granskningen limnar féljande rekommendationer till kommunstyrelsen samt i
tillimpliga delar av nimnderna:

- Sikerstilla en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess innefattande en
tydlig roll- och ansvarsférdelning och granssnitt mellan personalenheten
och forvaltningarna. Det finns ett behov av att tydliggéra och
kommunicera vilket stéd personalenheten erbjuder, samt sikerstilla att
detta stéd Overensstimmer med det stdd som cheferna dr i behov av.

- Revidera och gor en 6versyn av befintliga riktlinjer och rutiner f6r
rekryteringsprocessen, s att de dr aktuella och bidrar till en effektivare
rekryteringsprocess.

- Sikerstalla att rutinen for hantering av personalhandlingar efterlevs.

- Sikerstalla att systematiska uppfoljningar och utvirderingar av
rekryteringsarbetet gors.

- Sikerstilla en fungerande chefsintroduktion for nya chefer, pa savil
kommunovergripande niva som inom respektive forvaltning och
verksambhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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- Sikerstalla att det finns tillrdckliga verktyg f6r att bibehalla och utveckla
chefer och ledare i kommunen, samt att det finns kinnedom om dessa

verktyg 1 hela organisationen.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen instimmer 1 samtliga punkter och ser positivt pa att dessa
processer tydligedrs i de olika delar som granskningen lyfter fram.

Systematisk uppfoljning och utvirdering av rekryteringsarbetet och
rekryteringsprocesserna ir en forutsittning for att lyckas med att attrahera,
rekrytera och behalla duktiga chefer och ledare i framtiden.

- Att kommunens 6vergripande processer dr tydliga och férankrade dr
viktigt 1 forvaltningens fortsatta arbete med processerna i den egna

verksamheten.
Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 4 september 2019.

2. § 50 Vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2019-09-04.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Akt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA VTTRANDE B
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-09-04 VON 2019/257

Vard- och omsorgsforvaltningen
Eva Bjorsland, Telefon arbete
eva.bjorsland@Iludvika.se

Vard- och omsorgsnamnden

Granskning rekryteringsprocessen och
chefsforsorjning

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden 6verlimnar yttrandet daterad den 4 september
2019 som niamndens yttrande till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arende

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kommun har PwC
genomfort en granskning av kommunens rekryteringsprocess och
chefsforsorjning.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen och nimnderna
inte har sdkerstillt en dndamalsenlig rekryteringsprocess och chefsférsorjning.

Granskningen pavisar att det finns ett pagdende forindrings- och
utvecklingsarbete 1 kommunen kring att utveckla HR-relaterade processer och
att det finns en samsyn kring de identifierade bristerna och att det finns en vilja
och ambition om att atgirda dessa.

Granskningen limnar foljande rekommendationer till kommunstyrelsen samt i
tillimpliga delar av nimnderna:

- Sikerstilla en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess innefattande en
tydlig roll- och ansvarsférdelning och granssnitt mellan personalenheten
och forvaltningarna. Det finns ett behov av att tydliggéra och
kommunicera vilket stod personalenheten erbjuder, samt sikerstilla att
detta st6d Overensstimmer med det stdd som cheferna ir i behov av.

- Revidera och gor en 6versyn av befintliga riktlinjer och rutiner for
rekryteringsprocessen, sa att de ér aktuella och bidrar till en effektivare
rekryteringsprocess.

- Sikerstilla att rutinen for hantering av personalhandlingar efterlevs.

- Sikerstilla att systematiska uppfoljningar och utvirderingar av
rekryteringsarbetet gors.

- Sikerstilla en fungerande chefsintroduktion for nya chefer, pa savil
kommunovergripande nivd som inom respektive forvaltning och
verksamhet.
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- Sikerstalla att det finns tillrdckliga verktyg for att bibehalla och utveckla
chefer och ledare i kommunen, samt att det finns kinnedom om dessa
verktyg i hela organisationen.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen instimmer 1 samtliga punkter och ser positivt pa att dessa
processer tydliggors 1 de olika delar som granskningen lyfter fram.

Systematisk uppfoljning och utvirdering av rekryteringsarbetet och
rekryteringsprocesserna ir en forutsittning for att lyckas med att attrahera,
rekrytera och behalla duktiga chefer och ledare i framtiden.

Att kommunens 6vergripande processer ar tydliga och forankrade ar viktigt i
forvaltningens fortsatta arbete med processerna 1 den egna verksamheten.

Forvaltningschefens namn

Forvaltningschefens titel

Bilagor
1. Missiv fran revisorerna i Ludvika kommun daterad 27 juni 2019
2. Revisionsrapport fran pwc daterad 18 juni 2019
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-04

Social- och utbildningsnamnden

§ 114 Dnr 2019/445 — 02

Yttrande over revisionsgranskning -
Rekryteringsprocessen och chefsforsorjning

Beslut
Social- och utbildningsnimnden 6verlimnar tjansteskrivelsen daterad den 19
augusti 2019 som nimndens yttrande till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kommun har PwC
genomfort en granskning av kommunens rekryteringsprocess och chefsforsor-

ning.

Den sammanfattande bedomningen efter dokumentstudier, enkit, intervjuer
och dven stickprov av ett antal av de senaste chefsrekryteringarna ar att kom-
munstyrelsen och nimnderna inte har sikerstillt en andamalsenlig rekryterings-
process och chefstorsorjning.

Granskningen pavisar att det finns ett pagaende forindrings — och utvecklings-
arbete i kommunen, kring att utveckla HR-relaterade processer och att det finns
en samsyn kring de identifierade bristerna och att det finns en vilja och am-
bition om att atgirda dessa.

Granskningen limnar féljande rekommendationer till kommunstyrelsen samt i
tillimpliga delar till nimnderna:

- Sikerstall en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess innefattande en tydlig
roll- och ansvarsférdelning och grinssnitt mellan personalenheten och for-
valtningarna. Det finns ett behov av att tydliggéra och kommunicera vilket
stod personalenheten erbjuder, samt sikerstilla att detta stod 6verens-
stimmer med det stod som cheferna ér i behov av.

- Revidera och gor en 6versyn av befintliga riktlinjer och rutiner f6r rekryte-
ringsprocessen, sa att det ar aktuella och bidrar till en effektivare rekryte-
ringsprocess.

- Sikerstall att rutinen f6r hanteringen av personalhandlingar efterlevs.

- Sikerstall att systematiska uppfoljningar och utvirderingar av rekryterings-
arbetet och rekryteringsprocessen gors.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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- Sikerstill en fungerande chefsintroduktion f6r nya chefer, pa sivil kom-
mundévergripande niva som inom respektive forvaltning och verksamhet.

- Sikerstall att det finns tillrickliga verktyg for att bibehalla och utveckla
chefer och ledare i kommunen, samt att det finns kinnedom om dessa verk-

tyg i hela organisationen.

Férvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner yttrandet.

Arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 62 foreslar nimnden att besluts-
formuleringen ska vara ”Social- och utbildningsnimnden 6verlimnar tjanste-
skrivelsen daterad den 19 augusti 2019 som namndens yttrande till kommunsty-

relsen”.

Beslutsunderlag
1. Protokoll fran arbetsutskottet den 21 augusti 2019, § 62.

2. Tjansteskrivelse/yttrande frin forvaltningen daterad den 19 augusti 2019.

3. Revisionsrapporten Granskning av rekryteringsprocessen och chefsforsorj-
ningen Ludvika kommun juni 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen, inkl handlingar
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA VTTRANDE B
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-08-19 SUN 2019/445-02
Kansli Ert datum Er referens

Barbro Nystedt Forsberg,
barbro.nystedt@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Yttrande 6ver "Granskning rekryteringsprocessen och
chefsforsorjning".

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner yttrandet.

Beskrivning av arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kommun har PwC
genomfort en granskning av kommunens rekryteringsprocess och
chefsforsorjning.

Den sammanfattande bedomningen efter dokumentstudier, enkit, intervjuer
och dven stickprov av ett antal av de senaste chefsrekryteringarna ar att
kommunstyrelsen och nimnderna inte har sikerstillt en dndamalsenlig
rekryteringsprocess och chefsforsorjning.

Granskningen pavisar att det finns ett pagaende forindrings — och
utvecklingsarbete 1 kommunen, kring att utveckla HR-relaterade processer och
att det finns en samsyn kring de identifierade bristerna och att det finns en vilja
och ambition om att atgirda dessa.

Granskningen limnar féljande rekommendationer till kommunstyrelsen samt i
tillimpliga delar till nimnderna:

e Sikerstill en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess innefattande en
tydlig roll- och ansvarsférdelning och granssnitt mellan personalenheten
och forvaltningarna. Det finns ett behov av att tydliggéra och
kommunicera vilket stéd personalenheten erbjuder, samt sikerstilla att
detta stod Overensstimmer med det stod som cheferna ir i behov av.

e Revidera och gor en 6versyn av befintliga riktlinjer och rutiner for
rekryteringsprocessen, s att det dr aktuella och bidrar till en effektivare
rekryteringsprocess.

e Sikerstall att rutinen for hanteringen av personalhandlingar efterlevs.

e Sikerstall att systematisk uppfoljningar och utvirderingar av
rekryteringsarbetet och rekryteringsprocessen gors.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-08-19 SUN 2019/445-02 2(2)

e Sikerstill en fungerande chefsintroduktion for nya chefer, pa savil
kommunovergripande niva som inom respektive forvaltning och

verksamhet.

e Sikerstall att det finns tillrickliga verktyg for att bibehalla och utveckla
chefer och ledare i kommunen, samt att det finns kinnedom om dessa
verktyg i hela organisationen.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen instimmer 1 samtliga punkter och ser positivt pa att dessa
processer tydliggors 1 de olika delar som granskningen lyfter fram.

Forvaltningen har flera medarbetare som ingar i arbetet med forbittringar av
HR-relaterade processer och som avgivit synpunkter i den granskning som

genomforts.

Parallellt finns det uppdrag dir férvaltningens egna processer behéver
fortydligas, forbittras och sikerstillas, direkt de 6vergripande processerna finns

som underlag sa att det inte blir otydligt vem som gor vad.

Punkt fyra med systematisk uppfoljning och utvirdering av rekryteringsarbetet
och rekryteringsprocesserna blir synnerligen viktiga utifran utveckling och
styrning i framtiden. Systematisk uppféljning ar allt viktigare i den snabba
utveckling som finns i samhillet.

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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L U D\/I KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-08-28

Sambhadllsbyggnadsnamnden

§ 80 Dnr 2019/715

Yttrande - granskning av rekryteringsprocessen och
chefsforsorjning

Beslut .
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att godkdnna yttrandet som sitt.

Beskrivning av arendet

Revisorerna i Ludvika kommun har genom uppdrag till pwc genomfort en
granskning av kommunens rekryteringsprocess och chefsforsorjning.
Granskningens syfte hat varit att besvara revisionsfrigan om kommunstyrelsen
och nimnderna sikerstiller en indamalsmissig rekryteringsprocess och
chefsforsdrjning.

Den samlade bedémningen ir att kommunstyrelsen och nimnderna inte har
sikerstillt en indaméilsenlig rekryteringsprocess och chefsforsorjning. Av
revisorernas fem kontrollmal bedéms fyra vara ej uppfyllda och att ett bedéms
vara delvis uppfyllt.

1) Riktlinjer saknas eller dr inaktuella, avsaknad av enhetlig

rekryteringsprocess samt bristet i eftetlevnad av rutiner f6r hantering av
personalhandlingar.

2) Chefer saknar st6d i rekryteringsarbetet.

3) Avsaknad att uppfoljning och utvirdering av rekryteringsprocessen.
4) Ej helt fungerande chefsintroduktion f6r nya chefer i kommunen

5) Delvis finns tllrickliga verktyg for att bibehalla och utveckla chefer 1

kommunen.
Vid tidpunkten fér granskningen pagar ett forindrings- och
utvecklingsarbete kring att utveckla HR-relaterade processer, diribland
rekrytetingsprocessen.

I sin rapport limnar pwe foljande rekommendationer till kommunstyrelsen
samt i tillimpliga delar ndimnderna:

1) Sikerstill en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess innefattandes en
tydlig roll- och ansvarsférdelning och grinssnitt mellan personalenheten
och férvaltningarna. Det finns ett behov av att tydliggdra och
kommunicera vilket stdd personalenheten erbjuder, samt sikerstalla att
detta stod Overensstimmer med det stod som cheferna 4r i behov av.

2) Revidera och gor en 6versyn av befintliga riktlinjer och rutiner for
rekryteringsprocessen, si att de dr aktuella och bidrar till en effektiv
rekryteringsprocess.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2(2)

3) Sikerstill att rutinen fér hanteringen av personalhandlingar eftetlevs.

4) Sakegstall att systematiska uppfoljningar och utvirderingat av
rekryteringsarbetet och rekryteringsprocessen gots.

5) Sikerstill en fungerande chefsintroduktion for nya chefer, pi savil
kommunévergtripande nivd som inom respektive (Srvaltning och
verksambhet.

6) Sikerstll att det finns tillrickliga verktyg £6r att bibehilla och utveckla
chefer och ledare i kommunen, samt att det finns kinnedom om dessa

verktyg i hela organisationen.

Samhillsbyggnadsforvaltningens synpunkter pa revisionsrapporten

Sambhillsbyggnadsférvaltningen delar revisionsrapportens syn pd utmaningarna
att lyckas attrahera, rekrytera och behilla duktiga chefer och ledare. Inte minst
di det rider ett konkurrensférhallande mellan bade offentliga myndigheter och

nitingslivet 1 att rekrytera kompetent personal.

Viktiga pusselbitar fér att lyckas med Ludvika kommuns kompetensférsdrjning
ir en dndamélsenlig rekryteringsprocess, men dven ett krafttag i kommunens
arbete med gemensam virdegrund.

Samhillsbyggnadsforvaltningens chefs- och specialistrektytetingar dr ofta
komplexa och svirrekryterade da det inte alltid finns méjlighet att rektytera
personal frin niromridet. I sidana rekryteringar finns behov av stéd £6r att
undvika misslyckade rekryteringar eller felrekryteringar. Kommunen behéver
dirfor dven lyfta hur vi jobbar med strategisk personal- och
kompetensfdrsrjning, t ex genom samverka med néirliggande kommuner.

I 6vrigt haller samhillsbyggnadsférvaltning med i revisionsrapportens
bedémning och forslag till 4tgarder.

Beslutsundetrlag
1. Tjinsteskrivelse frin samhillsbyggnadsnimnden daterad den 2 august
2019.
2. Rapport.
3. Missiv.

4. Sambillsbyggnadsnimndens arbetsutskott den 2019-08-14 § 67.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Komtnunens revisorer

Jan Lundberg, férvaltningschef
Verksamhetschefet

Akten

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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LUV A

Kommuns;;n,,

2019 &Gmg?

Missiv Biarion or

Revisorerna s ({,;é ?J:Z ‘!

i Ludvika kommun

Kommunfallmiktige (for kinnedom}
Kommunstyrelsen
Samhillshyggnadsnimnden
Vird-och omsorgsndmnden

Sacial- och utbildningsnimnden

Granskning rekryteringsprocessen och chefsférsérjning

T SK1.:s rapport *Sveriges viktigaste chefsjobb” (2018) lyfts det fram att vilfirden star infér stora utmaningar.
Den demografiska utvecklingen, med firre i yrkesverksam alder i forhallande till unga och gamla, kommer att
ka efterfrigan pa vilfirdens tjinster och minska andelen ménniskor som stir till arbetsmarknadens
forfogande, For att lyckas attrahera, rekrytera och behilla sivil duktiga chefer som medarbetare behévs en
dndamalsenlig rekryteringsprocess. Chefsrekryteringar kan #ven vara komplexa och det dr dérfor av extra vikt
att det finns tydliga riktlinjer, rutiner och processer for chefsrekryteringar for att undvika felrekeyteringar.
Granskningens syfte har varit att besvara revisionsfrigan om kommunstyrelsen och nimnderna sikerstiller en
#ndamailsenlig rekryteringsprocess och chefsftrstrjning,

Den sammanfattande beddmningen ir att kommunstyrelsen och nimnderna inte har séikerstiillt en
indamalsenlig rekryteringsprocess och chefsférsorjning. Av vira fem kontrollmal beddms fyra vara gj
uppfyllda och att ett beddms vara delvis uppfyllt.

Den sammanfattande bedémningen grundar sig siledes pé f6ljande slutsatser:

. Vi bedéimer att det inte finns aktuella eller effektiva riktlinjer och rutiner f6r rekeyteringsarbetet. Vi
konstaterar att de riktlinjer som finns, som i huvudsak utgdrs av Rekryteringsguiden, dribehov av revidering
och Gversyn. Vi ser ocks ati avsaknaden av en enhetlig, standardiserad och tydlig rekryteringsprocess innebir
en risk fér ineffektiva och felaktiga rekryteringar. Vi ser att det, som en konsekvens av detta, varierar bade
mellan och inom forvaltningarna i hur rekryteringarna i praktiken gr till. Vi konstaterar ocksé att det finns
brister i efterlevnaden av rutinen 61 hanteringen av personalhandlingar.

. Vi bedémer att chefer inte har ett tillricklige stdd i rekryteringsarbetet. Enkétresultatet i granskningen
indikerar att det finns ett behov av att se §ver vilket stéd som ges och vilket stod som cheferna férvintar sig av
personalenheten. Utifriin enkitresultatet och intervjuer ser vi ett behov av att tydliggéra roller och ansvar,
grinssnittet mellan personalfunktionen och férvaltningarna samt att skapa en tydlig och enhetlig
rekryteringsprocess. Vi ser ocksé att det finns behov av att sikerstilla tillrickliga verktyg i form av checklistor,
mall for referenstagning med mera si att chefer har goda férutsiittningar for att rekrytera effektivt och minska
risken for felrekryteringar. Slutligen ser vi att enkitresultatet till del hiinger ihop med avsaknaden av en tydlig
och enhetlig rekryteringsprocess.

. Vi bedémer att det inte sker en tillrdcklig uppfdljning av kommunens rekryteringsarbete. Vi konstaterar
att det i dagsliget inte forekommer nigon systematisk uppfdljining eller uiviirdering av
rekryteringsarbetet/processen, val av vekryteringskanaler eller annons-eringen. I intervjuer lyfts detta fram
som ett utvecklingsomride, vilket vi instimmer i.

. Vi heddmer att det inte finns en helt fungerande chefsintroduktion for nya chefer i kommunen. Av
enkitresultaten framgar tydligt att en stor del av cheferna i kommunen inte upplever att det finns en
fungerande chefsintroduktion, vare sig en kommungemensam sddan eller inom deras egna verksamheter. Vi ser
ocks att en majoritet av cheferna upplevde sin egen introduktion som obefintlig eller undermélig.
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. Vibeddmer att det delvis finns tillrickliga verktyg for att bibehalla och utveckla chefer i kommunen.
Det finns férvisso inga formella chefsnitverk, mentorskapsprogram eller liknande. Diremot ser vi att def finns
olika typer av ledarskapsprogram och utbildningsinsatser fér de medarbetare som har identifierats ha potential
och en ambition om att bl chefi kommunen.

Det bér &ven tilliggas att vi noterar att det vid tidpunkten fér granskningens genomfdrande paglr ett
fordndrings- och utvecklingsarbete kring att utveckla HR-relaterade processer, dir ibland
rekryteringsprocessen. Utifran intervjuerna upplever vi att det finns en samsyn kring de identifierade bristerna
och att det finns en vilja och ambition om att itgirda dessa. Vi ser detta som positivt och menar att det
pigiende forindrings- och utvecklingsarbetet ger forutsittningar for att hantera de rekommendationer som
linmas i denna granskning.

Utifran genomfird granskning limnas foljande rekommendationer tll kommunstyrelsen samt i tillimpliga
delar nimnderna:

» Sikerstill en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess innefattandes en tydlig roll- och
ansvarsfdrdelning och grénssnitt mellan personalenheten och forvaltningarna, Det finns ett

behov av att tydliggora och kommunicera vilket st6d personalenheten erbjuder, samt
sakerstilla att detta stéd Gverensstimmer med det stéd som cheferna dr 1 behov av.

¢ Revidera och gor en dversyn av befintliga riktlinjer och rutiner for rekryteringsprocessen,
sh att de &r aktuella och bidrar till en effektiv rekryteringsprocess.

»  Sdkerstill att rutinen for hanteringen av personalhandlingar efterlevs.

»  Sikerstill att systematiska uppfoljningar och utviirderingar av rekryteringsarbetet och
rekryteringsprocessen goirs,

¢  Sikerstill en fungerande chefsintroduktion fér nya chefer, pj sivil kommund&vergripande
nivi som inom respektive forvaltning och verksambhet.

»  Sikerstill att det finns tillrickliga verktyg for att bibehilla och utveckla chefer och ledare i
kommunen, sarmnt att det finns kinnedom om dessa verktyg i hela organisationen,.

Revisorerna énskar kommunstyrelsens svar pé hur de avser att &igirda de
Jorbittringsomréaden/brister som pdtalas i revisionsrapporten, senast 2019-10-15.

Ludvika den 27 juni 2019

sl

Torbjérn Aker
Ordférande
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P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ludvika kammun har PwC genomfért en
granskning av kommunens rekryteringsprocess och chefsforsdrining. Granskningens syfte har
varit att besvara revisionsfrdgan om kommunstyrelsen och ndmnderna sékerstaller en
andamalsenlig rekryteringsprocess och chefsférsérining.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen och ndmnderna inte har
sakerstallt en andamalsenlig rekryteringsprocess och chefsforsérjning. Av vara fem kontrolmal
beddms fyra vara ej uppfylida och ait ett beddms vara delvis uppfylll. Den sammanfattande
bedémningen grundar sig saledes pa féljande slutsatser;

» Vibeddmer att det inte finns aktuella elier effektiva riktlinjer och rutiner fér
rekryteringsarhetet. Vi konstaterar att de riktlinjer som finns, som i huvudsak utgdrs av
Rekryteringsguiden, &r i behov av revidering och dversyn. Vi ser ocksa att avsaknaden av
en enhetlig, standardiserad och tydlig rekryteringsprocess innehér en risk for ineffektiva
och felaktiga rekryteringar. Vi ser att det, som en konsekvens av detta, varierar bade
mellan och inom férvaltningarna i hur rekryteringarna i praktiken gar till. Vi konstaterar
ocksé att det finns brister i efterlevnaden av rutinen fér hanteringen av personalhandlingar.

¢ Vibedtmer att chefer inte har ett tillrdckligt sitd i rekryteringsarbetet. Enkéatresultatet i
granskningen indikerar att det finns it behov av att se dver vilket stdd som ges och vilket
stéid som cheferna férvantar sig av personalenheten. Utifran enkatresultatet och intervjiuer
ser vi ett behov av att tydliggtra roller och ansvar, granssnittet melian personalfunktionen
och férvalthingarna samt att skapa en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess. Vi ser ocksa
att det finns behov av att sakerstalla tillrickliga verktyg | form av checklistor, mall for
referenstagning med mera s3 att chefer har goda féruisattningar for att rekrytera effektiv
och minska risken for felrekryteringar. Slutligen ser vi att enktresultatet till del hanger ihop
med avsaknaden av en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess.

¢ Vibeddmer att det inte sker en tillrdcklig uppfélining av kommunens rekryteringsarbete. Vi
konstaterar aft det | dagslaget inte férekommer ndgon systematisk uppfélining eller
utvérdering av rekryteringsarbetet/processen, val av rekryteringskanaler eller annons-
eringen. | intervjuer lyfis detta fram som ett utvecklingsomrade, vilket vi instammer i.

s Vibedtmer att det inte finns en helt fungerande chefsintroduktion f&r nya chefer i
kommunen. Av enkatresultaten framgar tydligt att en stor del av cheferna i kommunen inte
upplever att det finns en fungerande chefsintroduktion, vare sig en kommungemensam
sadan eller inom deras egna verksamheter. Vi ser ocksa att en majoritet av cheferna
upplevde sin egen introduktion som obefintlig eller undermalig.

« Vibedtmer att det delvis finns tillrackliga verktyg for att bibehalla och utveckla chefer i
kommunen. Det finns forvisso inga formella chefsnatverk, mentorskapsprogram eller
liknande, Daremot ser vi att det finns ofika typer av ledarskapsprogram och
utbildningsinsatser fér de medarbetare som har identifierats ha potential och en ambition
om att bli chef i kommunen.

Det bér aven tilldggas att vi noterar att det vid tidpunkten f6r granskningens genomférande
pagér ett forandrings- och utvecklingsarbete kring att utveckla HR-relaterade processer, dar
ibland rekryteringsprocessen. Utifran intervjuerna upplever vi ait det finns en samsyn kring de
identifierade bristerna och att det finns en vilja och ambition om att atgérda dessa. Vi ser defta
som positivt och menar att det pagaende férandrings- och utvecklingsarbetet ger
forutsatiningar for att hantera de rekommendationer som 1dmnas i denna granskning.
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Hekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen samt

i tillampliga delar ndmnderna:

s Sakerstall en tydiig och enhetlig rekryteringsprocess innefattandes en tydlig roll- och
ansvarsférdelning och grénssnitt meltan personalenheten och férvaltningarna. Det
finns ett behov av att tydliggéra och kommunicera vilket stéd personalenheten
erbjuder, samt sékerstélla att detta stéd Gverensstadmmer med det stdd som cheferna
&ri behov av.

» Revidera och gér en Gversyn av befintliga riktlinjer och rutiner for
rekryteringsprocessen, sa att de &r aktuella och bidrar till en effektiv
rekryteringsprocess.

« Sadkerstall att rutinen fér hanteringen av personathandlingar efterlevs.

s Sakerstall att systematiska uppféljningar och utvérderingar av rekryteringsarbetet och
rekryteringsprocessen gors.

o Sakerstall en fungerande chefsintroduktion fér nya chefer, pa saval
kommundévergripande nivé som inom respektive férvaitning och verksamhet.

+ Sakerstall att det finns tillrdckliga verktyg f6r att bibehalla och utveckla chefer och
ledare i kommunen, samt ait def finns k&nnedom om dessa verktyg i hela
organisationen.
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1. Inle

1.1, Bakgrund

| SKL:s rapport "Sveriges viktigaste chefsjobb” (2018) Iyfts det fram att valfarden star infér
stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen, med farre  yrkesverksam alder i férhallande
till unga och gamla, kommer att 6ka efterfragan pa valfardens tjanster och minska andelen
manniskor som star till arbetsmarknadens forfogande. Utvecklingen innebar ocksa att de
ekonomiska resurserna inte 8kar i samma takt som behoven. Detta leder till att resurserna
maste anvandas battre och effektivare &n idag. En viktig komponent i detta arbete &r de chefer
och ledare som ser vitka méjligheter som finns och har forméagan att inspirera sina
medarbetare och tillsammans med dem driva ett férandringsarbete. Utifran detta ar det av stor
vikt att kommunen lyckas attrahera, rekrytera och behalla duktiga chefer och ledare.

Fa&r att tyckas attrahera, rekrytera och behalla saval duktiga chefer som medarbetare behévs
en andamalsenlig rekryteringsprocess. Chefsrekryteringar kan &ven vara komplexa och det &r
darfor av extra vikt att det finns tydliga riktlinjer, rutiner och processer for chefsrekryteringar for

att undvika felrekryteringar.

Revisorerna har utifran sin riskanalys beslutat att inom ramen f6r revisionsplanen 2019
genomfdra en granskning av kommunens rekryteringsprocess och chefsforsorjning.

1.2. 8yfte och Revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att besvara foljande revisionsfraga: Sékerstéller kommunstyrelsen
och ndmnderna en dndamalsenlig rekryteringsprocess och chefsférsérjning?

Fér att besvara revisionsfragan har fem kontrollfragor formulerats:

+ Finns det riktlinjer och rutiner for rekryteringsarbetet och tillampas dessa?
o Har ansvariga chefer ett tillrackligt stéd | rekryteringsarbstet?

+ Sker en uppfdlining av kommunens rekryteringsarbete?

e Finns det en fungerande chefsintroduktion fér nya chefer?

« Finns det tillrackliga verkiyg fér att bibehélla och utveckla chefer i kommunen,
exempelvis chefssamtal eller chefsnatverk?

1.3. Revisionskriterier
Revisionskriterierna i denna granskning utgors i huvudsak av:

¢ Kommunfullmaktiges mal och direktiv

s Lokalt styrande dokument och rikilinjer

1.4 Avgransning

Granskningen omfattar kommunstyrelsen utifran dess &vergripande ansvar samt ndmndernas
och respektive férvaltnings rekryteringsprocess. Raddningstjanst Vasterbergslagen ingar inte i

granskningen.
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1.5, Metod

Granskningen genomférs med hjalp av dokumentstudier, enkat, intervjuer och stickprov av ett
antal av de senhaste chefsrekryteringarna. Enkéten skickades ut till samtliga 116 chefer |
kommunen och innehdll fragor kopplade till rekryteringsprocessen och chefsférsdriningen.
Svarsfrekvensen uppgick fill 65 procent,

Intervjuer har genomférts med;

+ Personalchef

e Chef f&r Stdd och styrning

o Férvaltningschef Samhallsbyggnadsférvaltningen

s Fdrvaltningschef Social- och utbildningsférvaltningen

s Tillférordnad forvaltningschef Vard- och omsorgsférvaltningen

De intervjuade har givits mdjlighet att sakgranska innehdllet i rapporten.
Nedan aterges den dokumentation som granskats inom ramen for granskningen:

s Personalpalicy och personaletiskt program (Reviderad 1992-12-01)

« Personalpolitiskt handlingsprogram (KS 2003-12-02, § 198)

¢ Rekryteringsguide — Ett tipsmaterial f&r personalrekrytering (2006)

e Utkast till ny rutin/riktlinje - Rekrytera chefer och specialister (2019-05-14)

» Riktlinjer - Ludvika kornmuns krav och férvantningar pa chefer och arbetsledare (KS
2011-09-086, § 225)

s Verksamhetsplan for personalenheten 2019 (2019-01-30)

+ Informationstext: "Introduktion fér nyanstalida” (2007-02-17)

e Checklistor f&r introduktion av enhetschefer m.fl. frdn vard- och omsorgsférvaltningen
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2.1 Personalenhetens organisering, uppdrag och mal

Personalenheten ingar som en av sju enheter i kommunstyrelsens férvalining. Enheten leds av
en personalchef, som har chefen fér Stod- och styrning som dverordnad. Personalenheten i sig
ar organiserad i tva sektioner, en l6nesektion och en stédsektion dar HR-fragorna ingér.
Sektionerna leds av varsin sekticnschef. Vidare finns det en férhandlingschef som har en
pensionshandidggare knuten till sig. Totalt arbetar ca 20 personer pa personalenheten, varav
ca 8-7 av dessa arbetar med HR-fragor/stod. Personalenheten &r relativt chefstét med fyra
chefer.

| interviuer beskrivs att de som arbetar inom stédsektionen har rollen som HR-generalister,
men att de har olika inriktningar och specialiseringar. Férvaltningarna och verksamheterna har
inte en sarskild HR-generalist kopplad till sig, utan kontakten med personalenheten &r
personcberoende. Personalenheten har ett arendehanteringssystem dar chefer kan skicka in
fragor och drenden. Det finns &ven en telefonjour. Fragorna som inkommer till
personalenheten fordelas utifran fragans/arendets karaktar fill den HR-generalist som har det
som sitt specialistomrade.

Under intervjuer med personalchef och chef fér Stdd och styrning framkommer att det inte &r
dokumenterat vilket uppdrag som personalenheten har, mer &n vad som anges i
personalenhetens verksamhetsplan for ar 2019. | verksamhetsplanen framgér férvisso att
enheten ska leverera ett kvalificerat och effektivt stod som hidrar till att kommunen och dess
forvaltningar kan uppna sina mal. Bland annat framgéar att personatenheten ansvarar fér
kommunens beredning av personalpolitiska arenden till kommunstyrelsen och dess utskott,
samt for tolkning och tillampning av arbetsrattsliga lagar och kollektivavtal, tecknande av lokala
kollektivavtal, arlig I6nedversyn, [6nehantering samt pensions- och personforsékringsfragor.
Aven centralt arbetsmiljo-, friskvardsarbete och anordnande/genomférande av utbildningar
beskrivs inga i enhetens uppgifter, Daremot finns inget explicit uttryckt avseende
rekryteringsprocessen eller chefsintroduktion. | intervjuer beskrivs det finnas utrymme fér att
tydliggdra uppdraget &n mer, sarskil utifran vilket behov som forvaltningarna har. Enligt
personalchefen finns en generell bild av vad som ingér i en personalenhets uppdrag, sé som
att utveckla HR-relaterade processer och stédja chefer i rekryterings-, rehabiliterings-,
arbetsmiljé- och arbetsrattsliga frdgor. Detta innebar dock att det &nda kan finnas fragetecken
kring granssnittet mot férvaltningarna, roll- och ansvarsférdelningen och vilket mandat
personalenheten har. | intervjuerna framkommer att det finns ett behov av att tydiiggtra detta
granssnitt och roll- ech ansvarsférdelningen mellan personalenheten och cheferna i
verksamheten. Bade personalenhetens och chefernas ansvar uppges behdva tydliggéras vad
géller HR-relaterade fragor och processer, exempelvis vad géller rekryteringsprocessen.

Av intervjuerna framkommer det att det inte finns nagra specifika mal kopplade direkt til
personalenheten, daremot finns matbara maltal kring exempelvis sjukfranvaron i kommunen.
Av dokumentstudier framgér det dock att det i personalpolicyn finns en malsattning med
kommunens personalpolitik. Av personalpolicyn i kommunens personaletiska program framgér
att Ludvika kommun vill driva en personalpolitik som syftar till att genom aktiv rekryterings- och
anstéliningsverksamhet samt genom personalplacering tiliféra kommunen bra medarbetare,
samt att genom en god introduktion ta hand om nyanstéllda samt pd motsvarande séatt
introducera redan anstalld personal | nya arbetsuppgifter. Det personaletiska programmet
reviderades dock senast for 27 &r sedan, ar 1992, Vid intervju framkommer det att det finns
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ett stort behov av att uppdatera och se dver styrdokument kopplat till personal- och HR-
omradet. Det personalpolitiska handlingsprogrammet antogs exempelvis av kommunstyrelsen
ar 2003 och dess innehall ar till stor del inaktuellt idag. Kommunens riktfinjer for krav och -
férvantningar pa chefer och arbetsledare antogs av kommunstyrelsen 2011-09-06.

2.2 Relryteringsutmaningen

| enkaten uppger 8 av 10 chefer att de upplever att det &r svart att rekrytera rétt kompetens till
sina verksamheter. Drygt 30 procent upplever att det &r svart att rekrytera saval rétt kompetens
som tillrackligt med personal. Varannan chef uppger att det gér att rekrytera personal, men att
det &r svart att rekrytera rétt kompetens, Endast 16 procent upplever att de inte har svérigheter
i att rekrytera ratt och tillracklig kompetens till sin verksamhet. | intervjuerna med
forvaltningscheferna framkommer en bild som dverensstammer med enkétresuitatet. Det finns
utmaningar i att rekrytera savéal chefer och specialistkompetens, som underskéterskor,
sjukskoterskor, socionomer, ingenjérer och ldrare. En stor del av personalen anges pendia in
till kommunen. Allt detta indikerar att fragan om strategisk personal- och kompetensférsdrjning
&r hogst aktuell i Ludvika kommun, och att det aven finns ett stort behov av att arbeta
strategiskt med frigan genom kompetensfoérsdijningsplaner och strategier som bryts ner i
konkreta aktiviteter och atgarder. En del i defta &r att sékerstalla en dndamélsenlig
rekryteringsprocess och att sakerstalla chefsférsorning pa sévél kort som lang sikt. |
intervjuerna med personalchef och chef for Stod och styrning lyfts att kommunen kan komma
att behova samverka i &n hégre grad med kringliggande kommuner. Redan idag finns
samverkan inom bland annat upphandlingsfradgor, integration, dataskyddsombud,
kommunjuridik och sakerhetssamordning.

Diagram 1. Svarigheter atf rekrytera rétt och tillréicklig kompeterns.

Upplever du som rekryterande chef att det ar svart
att rekrytera ratt och tillracklig kompetens till din
verksamhet?

80% | -

6000 [ [,

5600 [

305,3 - .

20% 1
10% -
0%

Det ar svart att bade  Det gér att rekiytera  Nej, det upplever jag  Jag rekryterar inle i min
rekrytera ratt medarbetare, men det inte (n=12) chefsroll (n=3)
kompetens (erfarenhet)  &r svar att rekrytera
och tilirackligt med r4tt kompetens (t.ex.
personal (n=23) réit med erfarenhsf)
(n=37)
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2.3 Riktlinjer och rutiner f8r rekryteringsprocessen

fakltagelser

Ludvika kommun anvander i dagslaget rekryteringssystemet ReachMee. Nar rekryterande chef
har identifierat ett rekryteringsbehov ska en personalbehovsanmaélan godkénnas av
overordnad chef och sedan skickas till personalenheten som bland annat kontrollerar om det
finns omplaceringar eller annat att ta hansyn till utifrén géllande lagkrav innan
rekryteringsprocessen kan starta. Darefter uppfattar vi utifrén intervjuer att det varierar stort |
hur processen genomférs och vilket stéd som rekryterande chef far eller ber om frén
personhalenheten. Gemensamt &r dock att rekryteringen sker genom kommunens upphandlade
rekryteringssystem dar krav- och kompetensprofil [&ggs in av rekryterande chef. |
rekryteringssystemet ges aven férslag pa intervjufragor utifréin krav- och kompetensprofilen.

| intervju med personalchef och chef for Stéd och styrning uppges att det i dagsléget inte finns
négon enhetlig, standardiserad elfler tydlig rekryteringsprocess vad géller roll- och
ansvarsfordelningen meflan personalenheten och férvaltningarna. Daremot uppges att det
finns en rekrytetingsguide tillgangliga for chefer pd kommunens intranét. Rekryteringsguiden &r
fran ar 2006 och innehaller en beskrivning av rekryteringsprocessen i kommunen och tips kring
behovsanalys, Kravanalys/profil, urval och referenstagning med mera. Rekryteringsguiden
innehaller dock hanvisning till inaktuell lagstiftning sasom Jamstalldhetslagen {1891:433), som
ersattes av Diskrimineringslagen (2008:567) &r 2009. Aven avsnittet kring val av
rekryteringskanal r inaktuelit utifran att det idag finns nya rekryteringskanaler genom sociala
medier. Med andra ord finns det ett behov av att se éver och revidera delar av innehallet i
Rekryteringsguiden, vilket ocksa lyfts fram under intervjuer. Av intervjuer med
forvaltningschefer framkommer ocksa att Rekryteringsguiden endast tros vara kénd till viss del
och anvands i varierande grad av verksamheterma. De som varit anstéllda en langre tid 4r de
som tros vara de som kénner till guiden.

Den bild som ges i intervjuer stammer dverens med den bild som framtréder i enkéten. Av
enkatsvaren framgar det att drygt 8 av 10 chefer uppger att det finns riktlinjer for
rekryteringsprocessen. Samtidigt framgér det att mer &n varannan chef endast instdmmer till
viss del eller inte alls | pastaendet att det finns en tydlig rekryteringsprocess i kommunen.

Diagram 2. Rekryteringsprocessen i Ludvika kommun.

Jag upplever att det finns en tydlig
rekryteringsprocess i Ludvika kommun.

FO0U =+ oo oo
GO e e
80% A
70% -
GOU oo
50% 1
40% 1
30% - ~23% -
20% -
10%

0%

L. 25%

X

] 1 Il
¥ ¥

Instimmer hell Instédmmer till ster  Ins{mmertill viss  Insi@mmer infe alls
(n=16) del (n=17) del (n=25) {(n=11)

| intervjuerna framkommer ocksa att det troligtvis, | och med avsaknaden av en enhetlig,
standardiserad och tydlig rekryteringsprocess, varierar stort bade mellan och inom
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férvaltningarna i hur rekryteringarna i praktiken gar till. Férvaltningarna har inga egna riktlinjer
for rekrytering. Inom vard- och omsergsférvalining har dock bemanningsenheten en
sidoordnad rekryteringsprocess vad géller rekrytering av timvikarier till enheten.

Nar det galler chefsrekryteringar ar personalfunktionen déremot involverade i storre
utstriickning, &ven om det i dagslaget inte finns ndgon enhetlig, standardiserad eller tydlig
rekryteringsprocess for chefer helfer. Vid rekrytering av chefer finns mdjlighet att genomfdra
ofika typer av tester, exempelvis personlighetstester, som en del i urvalsprocessen. Det ar
dock inte tydligt uitalat nér eller vilka tester som ska anvéndas vid chefsrekryteringar. Enligt
personalchef och chef fér Stod och styrning genomfor personalfunktionen alltid referenstagning
vid chefsrekryteringar.

I intervjuer framkommer ocksa att det inte finns ndgon tydlig rekryteringsstrategi, exempelvis
avseende hur effektiva rekryteringar ska sikerstéllas. Det &r inte fydligt uttalat hur kommunen
ska profilera sig, exempelvis i annonser, eller vilka rekryteringskanaler som ska anvandas
beroende pé malgrupp.

| intervju med personalchef och chef for Stod ach styrning framkommer att det bedrivs ett
pagaende HR-projekt som syftar till att dels utveckla [6ne-/personalsystemet (delprojekt
"Utveckling HR™, dels att tydliggdra styrdokument, minska administrationen, starka
rekryteringen, flytta delar av rehabiliteringen till Féretagshalsovarden och att starka
arbetsratten (delprojekt "Andring HR™). Projektet beskrivs i personalenhetens verksamhetsplan
2019 dar det aven framgar att rekryteringsarbetet kommer heskrivas i tva processer, en for att
rekrytera chefer och specialister samt en for att rekrytera medarbetare. Vidare framgér att
personalenheten kommer att leda processen for chefer/specialister och processieda processen
for rekryteringen av medarbetare. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av tagit del av
utkast fér nya riktlinjer fér rekrytering av chefer och specialister. Enligt uppgift fran intervju sa
ska projektet vara fardigt under hosten 2019.

Vesitlerin

Vi har inongi ramen for granskningen tagit ett stickprov pa de fem senaste chefsrekryteringarna.
Det vi kontrollerat &r att det finns paskrivna anstallningsavtal samt en upprattad personalakt
med ansdkningshandlingarna arkiverade. Anstallningsavtal fanns initialt endast for ett av fem
stickprov, resterande anstélliningsavtal kompletterades under granskningens gang. Vi noterar
dock att tre av fem anstaliningsavtal skrevs pa efter att anstaliningen pébérjats, varav eft ca
3,5 méanader efter att anstéllningen pabéiats. Ansdkningshandlingar fanns fér samtliga
rekryteringar. Enligt personalchefen ska chefer upprétta anstallningsavtal innan anstallningens
bérjan samt skicka anstallningsavtalet till personalenheten nar det &r paskrivet, men
personalchefen konstaterar att det finns brister | efterlevnaden av denna rutin.

Bedomning

Vi beddmer att det inte finns aktuella eller effektiva riktlinjer och rutiner for rekryteringsarbetet.
Vi konstaterar att de riktlinjer som finns, som i huvudsak utgdrs av Rekryteringsguiden, &r i
behov av revidering och &versyn. Vi ser ocksa att avsaknaden av en enhetlig, standardiserad
och tydlig rekryteringsprocess innebar en risk for ineffektiva och felaktiga rekryteringar. Vi ser
att det varierar bade mellan och inom forvaltningarna i hur rekryteringarna i praktiken gar till,
som en konsekvens av detta. Vi konstaterar ocksé att det finns brister | efterlevnaden av
rutinen fér hanteringen av personalhandlingar. Vi ser dock positivt pa att det pagar ett arbete
med att bland annat se dver rekryteringsprocessen med tilthdrande riktlinjer och rutiner.
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2.4 Chefers stdd | rekryteringsarbetet

fakftagelser

Av intervjuer framgér det att stédet till cheferna i rekryteringsarbetet varierar stort beroende pa
komplexitet i rekryteringen, men ocksd i hur pass erfaren rekryterande chef &r och i vilken
utstréckning som rekryterande chef dnskar stdd och hjalp i processen. Detta blir tydligt i de
fritextsvar som ldmnades i enkéten:

“Anvénder mig inte av HR i rekrytering forutom alt de ger ett rekryteringsgodkannande pa mitt
personatbehov”

*Upplever inget stéd frutom att HR har koll pé& omplaceringar som kan gé fore i en
rekrylering.”

Av enkatresultatet framgar att de chefer som besvarade enkaten dverlag inte upplever att det
interna HR-stddet ar vare sig tillrackligt eller tillgangligt i rekryteringsprocessen. 63 procent av
respondenterna instdmmer endast till viss del eller inte alls i att HR-stGdet i
rekryteringsprocessen #r tillrackligt och motsvarande 62 procent géllande HR-stédets
tillganglighst.

Diagram 3. Rekryteringsprocessen i Ludvika kommun.

Jag upplever att det interna HR-stddet ar
tillrackligt i rekryteringsprocessen.

100% -
90%
80% -
70%
0% 4 e e S
50%
4096 -
30% -
20% A
10%

0% t } t 1
Instimmer helt  [nstdmmer til stor  Instdmmer tilf viss [nstammer inte alls
=7} del {(n=19) del (n=28) (n=15}

x

X

28%
. e

Ci0%

X

Diagram 4. Rekryteringsprocessen i Ludvika kommun.

Jag upplever att det interna HR-stodet ar
tillgangligt i rekryteringsprocessen.
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Av enkéten framgar ocksa att endast 44 procent av cheferna instdmmer till stor del eller helt i
att HR-stddet i rekryteringsprocessen ar av god kvalitet.

Vid fragan om cheferna upplever att det finns tillrackliga och fungerande verktyg (system,
interviuguider mm.) vid rekryteringen instammer endast 30 procent helt eller till stor del i
pastaendet. Vi konstaterarar att det finns forslag pa intervjufragor som skapas beroende pa
krav- och kompetensprofil genom rekryteringssystemet, daremot ser vi aft det inte finns nagra
andra checklistor, mallar for referenstagning eller liknande som stéd for cheferna i
rekryteringsprocessen. Det huvudsakliga verktyget for chefer ges genom Rekryteringsguiden,
som vi menar &r i behov av revidering.

Diagram 5. Rekryteringsprocessen i Ludvika kommun.

Jag upplever att det finns tillrdckliga och
fungerande verktyg (system, intervjuguider
etc.) nér jag rekryterar.

90% +-
B e e s
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10%
0%

Instdmmer helt Instammer tilk stor  Instammer till viss  Instammer inte alls
{n=7) del (n=14) del (n=33) n=15)

Bedimning

Vi bedomer att chefer inte har ett tillrackligt stéd i rekryteringsarbetet. Enkéatresultatet indikerar
att det finns ett tydligt behov av att se dver vilka stéd som ges och vilket stéd som cheferna
férvantar sig av personalfunktionen. Utifran enkéatresultaten och intervjuer ser vi eit behov av
att tydliggora roller- och ansvar, granssnitt mellan personalfunktionen och fdrvaltningarna samt
att skapa en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess. Vi ser ocksa det finns ett behov av att
sakerstélla tillrickliga verktyg i form av checklistor, mall for referenstagning med mera s3 att
chefer har goda forutsattningar fér att rekrytera effektivt och minska risken fér felrekryteringar.
Slutligen ser vi att enkatresultatet till del hanger ihop med avsaknaden av en tydlig och enhetlig
rekryteringsprocess | kommunen,

2.5 Upptdtining av rekryieringsarbetet

lakitagaiser

| intervjuer framkomimer att uppféljiningen av rekryteringsarbetet ar ett utvecklingsomrade,
sérskilt vad géller att skapa en mer datadriven analys som kan ge insikter om huruvida
kommunen har en effektiv rekryteringsstrategi och effektiva rekryteringskanaler. | dagsléaget
gors ingen systematisk uppfélining eller utvardering av valet av rekryteringskanal eller av hur
sdkanden eller nyanstéllda upplevde rekryteringsprocessen. Exempelvis skickas ingen enkat
ut till nyanstallda i syfte att félja upp deras upplevelse av rekryteringsprocessen. Utan denna
typ av kunskap &r det svart att utveckla rekryteringsarbetet vidare. | intervju med personalchef
och chef fér Stod och styrning lyfts dock fram att det framgent behdver finnas ett
uppfaliningsmoment av rekryteringsarbetet, vilket tros underlattas nar det finns en mer
enhetlig, standardiserad och tydlig rekryteringsprocess pa plats. Vidare lyfts det fram att det
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pagar eit arbete med att koppla samman rekryteringsprocessen med infroduktionsprocessen i
stérre utstrackning &n i dag, da processerna ses som tva separata delar.

Baddmning

Vi beddmer att det inte sker en tillrécklig uppfdlining av kommunens rekryteringsarbete. Vi
konstaterar att det | dagsliget inte forekommer nagon systematisk uppféljning eller utvardering
av rekryteringsarbetet/processen, val av rekryteringskanaler eller annonseringen. | intervjuer

Iyfts detta fram som ett utvecklingsomrade, vilket vi instammer i.

2.6 Chefsintroduktiion fdr nya chefer

lakitagelser

| enkaten stilldes fragor om cheferna upplever att det finns en fungerande kommungemensam
chefsintroduktion respektive en fungerande chefsintroduktion for nya chefer inom sina
respektive verksamheter (se diagram 4 och 5 nedan). Mer &n tre av fyra chefer uppger i
enkaten att de endast till viss del eller inte alls instammer i att det finns en fungerande
kommungemensam chefsintroduktion. Néstan lika manga, 72 procent, har samma bild av den
chefsintroduktion som finns inom deras egen verksamhet.

Diagram 6. Upplevelsen av den komimungemensam chefsintroduktion.

Jag upplever att det finns en fungerande
kommungemensam chefsintroduktion.
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Diagram 7. Upplevelsen av den verksamhetsanknutna chefsinfroduktionen.

Jag upplever att det finns en fungerande
chefsintroduktion fér nya chefer inom min
verksamhet.
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| enkétsvaren framgar dven att drygt var femte svarande chef upplever att den introduktion de
fick nar de bérjade som chef i kommunen var obefintlig. Yiterligare 45 procent uppger att man
upplever introduktionen som undermalig. Endast var tredje chef som svarat p& enkaten
upplever att introduktionen var tillfredsstallande (24 %) eller mycket bra (7 %).

Av intervjuerna framgar att den specifika verksamhetsintroduktionen varierar mellan
férvaltningar och verksamheter, men dven beroende pé hur dverl&mningsprocessen ser ut och
om den tidigare chefen finns kvar i organisationen nér den nya chefen bérjar. Det finns ett
dokument benamnt *Infroduktion for nyanstélida” frén ar 2007 som beskriver hur introduktionen
for nyanstélida i kommunen bér se ut. | dokumentet finns et kort avsnitt avseende introduktion
av chefer dar det framgér att férutom de punkter som berérts i delen om allmén introduktion
ska chefer och arbetsledare erbjudas ytterligare férdjupad introduktion som bidrar till att starka
grundforutsattningar for att kiara chefs- och ledaruppdraget i kommunen. Det &r oklart hur pass
kant detta dokument &r ute i organisationen. | dvrigt finns inga évergripande checklistor eller
rutiner fér chefsintroduktion, men inom exempelvis vard- och omsorgsforvaltningen finns
checklistor fér introduktion av nya enhetschefer.

Personalfunktionen erbjuder ocksa alla nya chefer en overgripande introduktion till nya chefer
vad géller personal- och HR-refaterade fragor/system. Detta tillfélle sker individuelit med
respektive chef och bland annat inefragor, arbetsréttsliga delar och vilka stédfunktioner som
finns i kommunen gas igenom. Introduktionen &r inte obligatorisk, men alla nya chefer
rekommenderas aft ga den.

Tva ganger per ar far &ven samtliga nyanstallda gé pa en introduktionsdag och tréffa bland
annat kommunalrad och kommunchef samt fa en rundvisning | kommunen.

Aven vad galler chefsintroduktionen ser personalchef och chef fér Stéd och styring ett behov
av att standardisera, férenkla och kommunicera tydligare vilket stéd som personalfunktionen
erbjuder.

Beddmning

Vi beddmer att det inte finns en helt fungerande chefsintroduktion for nya chefer i kommunen.
Av enkatresuitaten framgér det tydligt att en stor del av cheferna i kommunen inte upplever att
det finns en fungerande chefsintroduktion, vare sig en kommungemensam sadan eller inom
deras egna verksamheter. Vi ser ocksa att en stor del av cheferna upplevde sin egen
infroduktion som obefintlig eller undermalig.
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2.7 Verkiyg och insatser {61 att bibehalla och utveckia chefer | kommunen

lakitagelser

Av enkatresultaten i diagrammet nedan framgar det aft nastan var tredje chef som besvarade
enkaten inte instammer alls i att det finns tillrdckliga verktyg for aft bibehalla och utveckla
chefer i kommunen. Drygt varannan chef instdmmer i pastaendet till viss del. Endast 15
procent instdmmer till stor del eller helt.

Diagram 8. Verktyg for aft bibehélia och utveckla chefer i kommunen

Jag upplever att det finns tillrdckliga verktyg for
att bibehaila och utveckla chefer i kommunen
(exempelvis chefsnitverk).

14 L
90%
30%_
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60% -
50% 4 -
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30% -
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10% - e T R

0% + 4 } : i
Instdmmer helt (n=1) Instammer till stor delinstdmmer till viss del Instammer inte alls
(n=10) (n=38) (n=22)

I}

|

| dagsléget finns det inte nagra formella chefsnatverk, mentorsskapsprogram eller liknande. |
intervjuer lyfts dock att det finns ett antal ledarskapsprogram fér bade nya chefer som for mer
erfarna chefer. Bland annat finns ett ledarskapsprogram som heter "Nyfiken pa” dar

medarbetare som identifierats som framtida chefer | kommunen erbjuds att ga, just i syfte att

forberedas for en chefsroll men ocksa for att f& prova pa och se ifall chefsrollen skulle passa.

Vidare finns ett aspirantprogram dar flertalet kommuner i sédra Dalarna samarbetar, dven
detta program vénder sig till potentiella chefer i kommunen. Vid granskningstillfaliet har
Ludvika kommun tva deltagare som g programmet. [ ar &r forsta gangen som Ludvika har
deltagare som gér programmet.

F&r de mer erfarna cheferna finns eft ledarprogram, "Leda”, som genomférs tillsammans med
Hogskolan Dalarna.

Under intervjuerna lyfts behovet av verktyg och insatser for att bibehalla och utveckla chefer i
kommunen, sarskilt med tanke pa kommande pensionsavgangar och for att sakra
chefsférsériningen i en tid med allt stérre konkurrens med andra arbetsgivare pa
arbetsmarknaden.

Beddmning

Vi ser att det delvis finns tillrdckliga verkiyg for att bibehélla och utveckla chefer i kommunen.
Det finns férvisso inga formella chefsnétverk, mentorskapspregram eller liknande. Daremot ser
vi att det finns olika typer av utbildningsinsatser fér de medarbetare som har identifierats ha
potential och en ambition om att bli chef | kommunen.

14
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en

3.1 Revisionell beddmning

Den sammanfattande bedémningen &r att kommunstyrelsen och ndmnderna inte har
sakerstalit en andamalsenlig rekryteringsprocess och chefsférsérjning. Den sammanfattande
beddmningen grundar sig pa att fyra kontrollmal bedéms vara gj uppfylida och att ett
kontrollmal beddms vara delvis uppfyllt. Bedémningen av respektive kontrollmal framgéar nedan
och gérs pa skalan: ej uppfyllt, delvis uppfyilt ach uppfyllt.

3.2 Bedomning utifran kontrolimal

Motivering till beddmning av respektive kontrollmal framgér 16pande under avsnittet
"lakttagelser och bedémning’.

Kontrolimal Beddmning

f T T
Kontrollmal 1

Finns det riktlinjer och rutiner fér Ej uppfylit

rekryteringsarbetet och tilldampas dessa?

oyol

f Kontrollmal 2
Har ansvariga chefer et tillrackligt stéd i Ej uppfylit
rekryteringsarbetet?

oJof |

Kontrollmal 3
Sker en uppfsljning av kommunens Ej uppfylit
rekryteringsarbete?

Kontrollmal 4

Finns det en fungerande chefsintroduktion fér Ei It
nya chefer?  upply

Co@| ([O0@

| Kontrollmal 5

Finns det tillrackliga verktyg for att bibehalla Delvi full
och utveckla chefer i kommunen, exempelvis elvis uppfylit
chefssamtal eller chefsnatverk?

O0O

o 15
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3.2 Bekommendationer

Utifran genomfdrd granskning [amnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen samt
i tillampliga delar ndmnderna:

Sakerstall en tydlig och enhetlig rekryteringsprocess innefattandes en tydlig roll- och
ansvarsférdelning och granssnitt mellan personalenheten och férvaltningarna. Det
finns ett behov av att tydliggéra och kemmunicera vilket stéd personalfunktionen
erbjuder, samt sékerstalla att detta stéd dverensstammer med det stéd som cheferna
ar i behov av.

Revidera och gér en dversyn av befintliga riktlinjer och rutiner for rekryterings-
processen, s& att de ar aktuella och bidrar till en effektiv rekryteringsprocess.

Séakerstall att rutinen fér hanteringen av personalhandlingar efterlevs.

Sékerstall att systematiska uppféliningar och utvérderingar av rekryteringsarbetet och
rekryteringsprocessen gors.

Sakerstall en fungerande chefsintroduktion fér nya chefer, pa saval kemmun-
dvergripande niva som inom respektive f6rvaltning och verksamhet.

Sakerstéll att det finns tillrackliga verktyg for att bibehalla och utveckla chefer och
ledare | kommunen, samt att det finns k&nnedom om dessa verktyg i hela
organisationen.

2019-06-18

[ I 1
Anders Rabb Fredrik Birkeland
Uppdragsledare Projekiledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
{PwC) pa uppdrag av Ludvika kommuns fértroendevalda revisor enligt de villkor och under de
férutsattningar som framgér av projektplan frén den 2019-03-20. PwC ansvarar inte utan
sdrskilt tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.

pwe
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 125 Dnr 2019/492

Avtal mellan Smedjebacken och Ludvika infor
sammanslagnhingen av IT

Arbetsutskottets forslag till beslut

Fullmiktige antar forslag till samarbetsavtal f6r den gemensamma
servicenimnden daterat 30 oktober 2019.

Reglementet trider i kraft 1 januari 2020.

Beskrivning av arendet
Fullmiktige beslutade den 6 maj 2019, § 62, att bilda en gemensam nimnd
inom verksamhetsomradet I'T mellan Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Kommunstyrelsen fick da uppdraget att ta fram ett samarbetsavtal som ska
faststillas 1 bada kommunerna och ska gilla fran 1 januari 2020

Beslutsunderlag
Samarbetsavtal for den gemensamma servicendmnden daterad 30 oktober 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE G

1(1)

KOMMUN Datum Dirinummer

2019-10-30 KS 2019/492

Kommunstyrelsens forvaltning
Gunilla Andersson
gunilla.andersson@ludvika.se

Fullmaktige

Samarbetsavtal for den gemensamma
servicenamnden

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmaktige antar forslag till samarbetsavtal f6r den gemensamma
servicenamnden daterat 30 oktober 2019.

Reglementet trider i kraft 1 januari 2020.

Beskrivning av arendet
Fullmaktige beslutade den 6 maj 2019, § 62, att bilda en gemensam nimnd
inom verksamhetsomradet I'T mellan Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Kommunstyrelsen fick da uppdraget att ta fram ett samarbetsavtal som ska
faststillas i bada kommunerna och ska gilla fran 1 januari 2020

Jan Lindstrom Gunilla Andersson
Kommunchef Projektkoordinator
Bilagor

Samarbetsavtal for den gemensamma servicenimnden daterat 30 oktober 2019.

Beslut skickas till

Kommunchef Ludvika kommun

Kommunstyrelsens forvaltning, stéd- och styrningschef och I'T-chef
Smedjebackens kommun

Styrdokument
Akten
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LUDVIKA
KOMMUN

Datum
2019-10-30

Samarbetsavtal for den
gemensamma
servicenamnden

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Samarbetsavtal for den gemensamma Styrdokument Servicenamnden
servicendmnden

Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

Kommunchef Ansvarig chef for IT- Kommunal forfattningssamling

center

Styrdokument/insidan och pa Ludvika.se

Forfattningsstod

Kommunallagen, férvaltningslagen

Beslutad
[Skriv datum har]

Bor revideras senast

[Skriv datum har]

Beslutsinstans
[Skriv text har]

Diarienummer

KS 2019/492

Beslutade revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revideringen

[Skriv datum och §]

[Skriv text har]

[Skriv text har]
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Datum Sida
Ludvika kommun 2019-10-30 3(6)

1 Avtalsparter/medlemmar

Samarbetsparter: Ludvika kommun och Smedjebackens kommun. Deltagande
kommuner 6verenskommer om att frain och med den 1 januari 2020 bilda en
gemensam namnd enligt kommunallagen 3 kap. 9 §.

2 Bakgrund
Fullmiktige i Ludvika beslutade den 6 maj 2019, § 62, och i Smedjebacken den

29 april 2019, § 18, att bilda en gemensam nimnd inom verksamhetsomradet IT

mellan Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Att ha en gemensam nimnd ar ett alternativ som dr mest lampligt enligt
kommunallagen. Med en gemensam nimnd finns dven mojligheten att
samverka inom ytterligare omraden alternativt med fler kommuner.

3 Syfte

Syftet med detta samarbetsavtal dr att reglera parternas samarbete i den nya
gemensamma nimnden for att sikerstilla att parterna gemensamt och inom
ramen f6r den kommunala kompetensen bereds méjlighet att nyttja resurser

som tillgodoser parternas behov av IT-tjanster.

4 Giltighetstid och uppsagning

Avtalet giller frin och med den 1 januari 2020 fran att avtalet undertecknats av
behoriga firmatecknare och tillsvidare. Avtalet forlangs direfter drligen med ett
ar 1 taget savida avtalet inte uppsagts skriftligen senast den 30 december aret

innan avtalstidens utgang.

5 Nya medlemmar

Parternas respektive fullmaktige beslutar om fler medlemmar far tillkomma.

6 Andring och omférhandling
6.1 Omforhandling

Om det efter dagen dar detta avtals ikrafttridande sker visentliga férandringar
av de forutsittningar som avtalet baseras pa, har vardera parten ritt att begira
forhandling om dndring av de delar av avtalet som paverkas dirav. Med
vasentliga forindringar avses fordndringar som ligger utanfor parts kontroll och
som part inte rimligen kunnat forutse vid avtalets ingaende och som medfor
visentliga negativa konsekvenser f6r part som inte pa annat satt regleras i detta
avtal.

Samarbetsavtal for den gemensamma servicendmnden
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Datum Sida
Ludvika kommun 2019-10-30 4(6)

6.2 Tillagg eller forandring av avtalet
Tilligg eller férindring av avtalet beslutas av samverkande parters fullmiktige.

7 Tvist

Tvister angdende tolkning och/eller tillimpningen av detta avtal, och 6vriga
6verenskommelser mellan de samverkande parterna, ska i forsta hand l6sas
genom forhandlingar mellan parterna. For den hindelse 6verenskommelse inte
kan triffas ska tvister avgoras 1 allmédn domstol.

8 Omfattning

For samarbetet ska det finnas en gemensam organisation bestdende av en
nimnd. Forvaltningen av I'T-tjdnster sker genom en I'T-organisation som ér
understilld nimnden. Denna I'T-organisation ska f6r ingdende parters rikning

utfoéra IT-tjdnster avseende:

— Dirift av IT-infrastrukturen i respektive kommun samt bolag och

kommunalfoérbund.

— Medverka till att effektivisera kommunens administration och
verksamhet med hjilp av IT (exempelvis, e-férvaltning)

— Tainitiativ som leder till en 6kad grad av konsolidering och
standardisering inom IT-driften samt bidra till 6kad
kostnadseffektivisering.

— Vara st6d i kommunernas, bolagens och kommunalférbundets digitala
utveckling.

9 Ekonomi
En djupgaende kostnads- och intaktskalkyl ska tas fram under 2020 for att
darefter komma med forslag pa framtida finansieringsmodell.

9.1 Kostnhader och fordelningsnyckel
Smedjebacken och Ludvika gar in med de medel £6r 2020 som beslutas i

fullmiktige i respektive kommun. Infér 2021 omforhandlas avtalet utifran den

finansieringsmodell som tas fram.

9.2 Underskott/overskott i verksamheten
Eventuellt underskott eller 6verskott regleras arligen infor arsbokslutet baserat
pa fordelningsnyckel som nimnden beslutar.

9.3 Budget och verksamhetsplan
Arbetsprocess infér budget, arsredovisning och delarsrapport foljer
virdkommunens overgripande process.

Samarbetsavtal for den gemensamma servicendmnden
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Datum Sida
Ludvika kommun 2019-10-30 5(6)

9.4 Lokal

Virdkommunen upplater, mot marknadsmaissig ersittning, erforderliga lokaler

for den gemensamma namnden och dess verksamhet.

9.5 Inventarier
Virdkommunen upplater, mot marknadsmissig ersittning, erforderliga

inventarier till den gemensamma nimnden och dess verksamhet.
Virdkommunen ansvarar for nya investeringar avseende inventarier, for vilka
den gemensamma nimnden erlidgger ersittning till virdkommunen.

10 Organisation

Ludvika kommun ér virdkommun f6r den gemensamma servicenimnden och
IT-organisationen. Organisationen har sitt arbetsstalle och site 1 Ludvika

kommun. Den gemensamma organisationens namn ér I'T-center.

10.1 Férvaltning

Virdkommunens forvaltning svarar f6r administrativ service samt beredning
och verkstillighet inom nimndens ansvarsomraden.

Virdkommunen ansvarar for att tillhandahalla en I'T-organisation och
samordna de personalresurser som ingar i denna. I'T-centers organisation
redovisas i verksamhetsplanen. Ludvika kommun har fullt arbetsgivaransvar for
den personal som ingar i I'T-center.

Ansvarig chef for I'T-center ska beredas méjlighet att vid behov delta i
respektive kommunledningsgrupp i de samverkande kommunerna.

11 Ansvar

Virdkommunen ansvarar for att efterfrigade IT-tjanster foljer lagar och
bestimmelser samt for att verksamheten uppfyller de myndighetskrav och
rekommendationer som finns.

Virdkommunen férbinder sig att mot myndigheter och andra fullgéra de
skyldigheter som verksamheten foéranleder vid varje tillfalle.

Om det uppstar behov av att betala sjilvrisk eller andra uppkomna kostnader
ska det delas mellan kommunerna.

12 Samordning

Den gemensamma I'T-organisationens beslutande organ ir den gemensamma
servicendamnden. Till nimndens férfogande ska det inrittas en
samordningsgrupp och ett digitaliseringsrad. Namnden ansvarar for att faststilla
vilka uppgifter styrgruppen och digitaliseringsradet ansvar for.

Samordningsgruppen bestar av kommuncheferna i Ludvika och Smedjebackens
kommun.

Samarbetsavtal for den gemensamma servicendmnden
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Datum Sida
Ludvika kommun 2019-10-30 6(6)

Digitaliseringsradet bestar av tjdnstemin fran respektive kommun samt bolag
och kommunalférbund.

Inom IT-center ska en ansvarig chef finnas.

13 Insyn

Samtliga medlemmar har ritt till Il6pande insyn i férvaltning och redovisning
avseende den gemensamma nimnden och dess verksamhet. Den gemensamma
nimnden ansvarar for att till respektive fullméktige rapportera hur
verksamheten utvecklas samt f6r den ekonomiska stillningen i verksamheten.

14 Arkivhantering

Virdkommunen ansvarar for att nimndens arkiv vardas 1 enlighet med
bestimmelserna i arkivlagen. For tillsyn 6ver nimndens arkivverksamhet svarar
arkivmyndigheten i virdkommunen.

15 Utvardering

Utvirdering av verksamheten ska goras arsvis och redovisas f6r
digitaliseringsradet, samordningsgruppen och den gemensamma
servicenamnden arligen vid det fOrsta motet efter drsskiftet. Utvarderingen ska
belysa kvalitativa och kvantitativa virden. De mal och syften som ar uppsatta av
radet ska kunna utldsas i utvirderingen. Utvirderingen belyser bland annat hur
samverkan har avlopt. Det ska dven levereras en arsredovisning for
verksamheten till de samverkande kommunerna.

16 Verksamhetens upphorande

For de fall att den gemensamma verksamheten upphor kvarstar inventarier och
lokaler hos virdkommunen. Anstillda i verksamheten kvarstir med
virdkommunen som arbetsgivare.

Kostnader for avveckling samt tillgangar i verksamheten fordelas enligt den
fordelningsnyckel som nimnden beslutar. Samtliga avvecklingskostnader ska
vara reglerade senast sex manader efter verksamhetens upphérande.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 130 Dnr 2019/483

Revidering av fullmaktiges arbetsordning

Arbetsutskottets forslag till beslut
Fullmaktige antar reviderad arbetsordning daterad den 14 oktober 2019.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har sett 6ver fullmaktiges arbetsordning till £61jd
av kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut fran den 8 oktober 2019 § 116. Av
utskottets beslut framgir det att utskottet foreslar kommunstyrelsen att anta en
sammantridesplan dir antalet fullméktigesammantriden minskas till sju per ar.

I samband med revideringen av antalet méten har férvaltningen sett Gver
arbetsordningen i sin helhet och gjort nagra 6vriga andringar. Forvaltningen har
samratt med fullmaktiges ordférande kring de foreslagna dndringarna.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning daterad 14 oktober
2019.

2. Forslag till arbetsordning f6r fullméktige, daterad den 14 oktober 2019.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2019-10-14 KS 2019/483
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se
Fullmaktige

Antagande av reviderad arbetsordning for fullmaktige

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmaktige antar reviderad arbetsordning daterad den 14 oktober 2019.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har sett 6ver fullmaktiges arbetsordning till £61jd
av kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut fran den 8 oktober 2019 § 116. Av
utskottets beslut framgir det att utskottet foreslar kommunstyrelsen att anta en
sammantridesplan dir antalet fullméktigesammantriden minskas till sju per ar.

I samband med revideringen av antalet méten har forvaltningen sett Gver
arbetsordningen i sin helhet och gjort nagra 6vriga dndringar. Forvaltningen har
samratt med fullmaktiges ordférande kring de foreslagna dndringarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har pa sitt sammantride den 8 oktober 2019 §
116 behandlat ssmmantridesplanen for ar 2020. I férslaget, som
kommunstyrelsen ska besluta om den 22 oktober 2019, foreslas att antalet

fullmiktigemoten ska vara sju per ar.

I nuvarande arbetsordning for fullmaktige, som fullmaktige antog den 18
december 2017 § 252, star att fullmaktige ska sammantrida varje manad utom i
juli och augusti. Med anledning av dndringen behdver nuvarande arbetsordning
revideras. I samband med revideringen av antalet méten har dven ndgra andra
andringar gjorts, bland annat dr forslaget att det inte beh6vs en sarskild
revisionsberedning lingre for att bereda fragor om ansvarsfrihet och
anmirkning. Forvaltningen har samratt med fullmiktiges ordférande kring de
foreslagna forandringarna 1 arbetsordningen.

Aktuella andringar i forslag till arbetsordning for fullmaktige

Paragraf 6

Forutom att antalet méten minskats till sju har dven férvaltningen dndrat sa
motena hélls 1 borjan pd manaden, inte slutet. Detta har redan varit praxis.
Likasa har forvaltningen gjort ett tilligg 1 sista meningen i forsta stycket, sa det
framgar att kommunstyrelsen faststiller sjdlva sammantradesplanen med
datumen f6r fullmiktigemétena.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-10-14 KS 2019/483 2(2)

Paragraf 32

Hir har forvaltningen foreslagit att ordet bor ska ersittas med ska, det vill siga
att interpellationen ska ges in till kommunstyrelsens kansli senast sex
arbetsdagar fore sammantridet.

Paragraf 36

Hir foreslar forvaltningen att presidiet bereder fragor och drenden om
ansvarsfrihet och anmarkning, istillet for en sdrskild revisionsberedning som
idag.

Paragraf 40

Hair dr forslaget att dven kommunstyrelsen ska fa fullméktiges protokoll 1 sin
helhet, vid sidan av revisorerna. Denna forandring knyter an till att Sveriges
kommuner och landsting lyfter upp i sin mall att styrelsen ska fa hela
protokollet.

Paragraf 42

Forvaltningen foreslar att bor byts ut mot ska, det vill sdga att fragorna ska vara
skriftliga och inlimnade till kommunstyrelsens kansli i stadshuset en vecka fore
sammantridet.

Genomgiende i arbetsordningen har styrelsen ersatts med kommunstyrelsen, si
inga missférstand om vilken styrelse som avses sker.

Ekonomiska konsekvenser

I samband med att kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade sammantrides-
planen for ar 2020 framgar att en minskning av antalet fullmaktige-
sammantriden i genomsnitt leder till en besparing pa 30 tkr per sammantride
for arvoden och reseersittning. Forlorad arbetsfortjanst och sociala avgifter ér
inte inraknade. Dessutom frigors arbetstid for de tjainsteman som har till
uppgift att administrera samt nirvara vid sammantridet.

Jan Lindstréom Mikaela Nordling
Kommunchef Utredare
Bilagor

Forslag till arbetsordning for fullmiktige, daterad den 14 oktober 2019.

Beslut skickas till
Fullmiktiges presidium

Styrdokument
Akten
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Arbetsordning for fullmaktige

Utover vad som foreskrivs om fullmiktige i lag eller annan forfattning giller
bestimmelserna i denna arbetsordning.

Antalet ledamoter
§1
Fullmiktige har 45 ledaméter.

I vallagen finns bestimmelser om antalet ersittare.

Valberedning
§2
Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullmiktige viljer fullmiktige bland

sina ledamoter en valberedning f6r mandatperioden. Valberedningen bestar av
det antal ledamoter som fullmiktige bestimmer.

Bland ledaméterna viljer fullmiktige vid samma tillfille en ordférande och en
vice ordforande och vid behov en andre vice ordforande for den tid som de har
valts att vara ledamoter i valberedningen.

Valberedningen ska ligga fram forslag i alla valirenden som fullmaktige ska
behandla med undantag av valen av fullmiktiges presidium, valberedning eller
fyllnadsval som inte dr ordférandeval.

Fullmiktige kan dock besluta att forritta dven ett annat val utan féregiende
beredning.

Valberedningen bestimmer sjilv sina arbetsformer.

Presidium
§3
De ar da val av fullmiktige har dgt rum viljer fullmiktige bland ledaméterna en

ordférande samt en forsta och andra vice ordférande som tillsammans utgor
fullmiktiges presidium.

Presidiet valjs f6r den tid fullmiktige bestimmer.

Vice ordférandena ska bitrida ordféranden 1 uppgiften att planera och leda
sammantradet 1 den min ordforanden anser att det behovs.

§ 4

Tills presidievalen har forrittats tjinstgor den som varit ledamot i fullmiktige
lingst tid (alderspresidenten) som ordforande.

Om flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den aldsta
av dem vara alderspresident.
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§5
Om ordféranden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller frin

sin presidiepost, bor fullmaktige sa snart det kan ske vilja en annan ledamot f6r
resten av tjanstgoringstiden for den som avgitt.

Om alla i presidiet ar forhindrade att fullgéra uppdraget, fullgor alders-
presidenten ordférandens uppgift. Fullmaktige kan ocksa utse tillfillig
ordférande, alderspresidenten tjanstgdr da som ordférande till dess fullméktige
utsett tillfallig ordférande.

Tid och plats for sammantradena

§o

Fullmiktige sammantrider sju ganger per ar. Sammantridena dger rum forsta
mandagen den manad da fullmiktigeméte halls. Om den bestimda dagen ar
helgdag eller dag fore helgdag eller om det annars ar pakallat av sarskilda skil,
hélls sammantridet pa dag som ordféranden bestimmer efter samrad med vice
ordférandena. For varje ar bestimmer fullmiktige dag och tid for
sammantridena och kommunstyrelsen faststiller datumen i sammantrides-
planen.

De ar som val av fullmaktige har dgt rum i hela landet sammantrider nyvalda
fullmiktige forsta gangen 1 oktober.

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det férsta sammantridet
efter samrad med kommunstyrelsens presidium.

§7
Fullmaktige sammantrider i Folkets Hus i Ludvika.

Ordféranden far efter samrad med vice ordférandena bestimma en annan plats
for ett visst sammantrade.

Extra sammantrade

§8

Ett extra sammantride halls pa den tid som ordféranden bestimmer efter
samrid med vice ordforandena.

En begiran om ett extra sammantride fran kommunstyrelsen eller minst en
tredjedel av fullmiktigeledaméterna ska goras skriftligen hos ordféranden och
ska innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det

extra sammantradet.

Andringar i sammantradesordningen
§9
Om det finns sirskilda skal for det, fir ordforanden efter samrid med vice

ordférandena stilla in ett sammantride eller dndra dagen eller tiden f6r
sammantradet.
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Om ordféranden beslutar att ett sammantride ska stéllas in eller att dagen eller

tiden for ett sammantriade ska dndras, later ordféranden snarast underritta varje
ledamot och ersittare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkinnages

pa kommunens anslagstavla pa webben.

Annonsering av sammantradena
§ 10

Annonsering ska ske pa anslagstavlan pa kommunens webbplats en vecka innan
sammantridet.

§11

Om fullmiktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta
sammantridesdagen, kan fullmiktige besluta att férlinga tiden for
sammantridet.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantriadet och att hélla fortsatt
sammantride en senare dag for att behandla de drenden som aterstar. I ett
sadant fall utfirdar ordféranden en kungorelse om det fortsatta sammantridet
pa vanligt sitt.

Om sammantridet ska fortsitta inom en vecka behéver inte nagon kungorelse
utfirdas. Ordféranden liter dock underritta de ledamoter och ersittare som
inte ar nirvarande ndr sammantradet avbryts om tiden och platsen for det
fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till sammantradena
§ 12

Kallelse till sammantride med fullmiktige ska innehalla tid och plats for
sammantridet. Kallelsen ska dven innehalla handlingar 1 de drenden som ska
behandlas. Fullstindig kallelse ska skickas till samtliga ledaméter och ersittare.

Kallelse och handlingar skickas elektroniskt. Handlingar i varje drende bor
finnas tillgiangliga for allminheten i sammantrideslokalen foére sammantradet.

Interpellationer och fragor bor skickas till samtliga ledamoter och ersittare
senast vid det sammantrade de framstalls.

Ett bradskande drende far avgoras trots att drendet inte har beretts, om alla
narvarande ledamoter ar ense om beslutet.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare
§13

En ledamot som 4r hindrad att delta i hela eller delar av ett sammantrade ska sd
fort som mojligt anmala detta till kommunstyrelsens kansli, som kallar in den
ersittare som stir i tur att tjanstgora.

§ 14
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Om en ledamot utan féregaende anmalan uteblir fran ett sammantride eller
hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pagaende sammantride,
kallar ordféranden in den ersittare som finns tillganglig och star i tur att
tjanstgora.

Ledamot ir skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring under motet.

§15

Det som sagts om ledamot i 13 och 14 {§ giller ocksa for ersittare som kallats
till tjanstgoring.

§16

Ordféranden bestimmer nir en ledamot eller en ersittare ska trida in och

tjdnstgora under ett pagdende sammantride. Endast om det foreligger sirskilda
skl far intride ske under pagiaende handliggning av ett drende.

Placeringsordning
§17

Vid fullmaktiges sammantraden intar ledamoter och tjanstgérande ersittare de
platser som ordféranden bestimmer.

Upprop
§ 18

I bérjan av varje sammantride ska upprop ske enligt uppropslistan.

Upprop ska ocksa ske 1 borjan av varje ny sammantridesdag, vid fortsatt
sammantride eller nir ordféranden anser att det behéovs.

Ledamot som infinner sig vid sammantride efter det att uppropet avslutats, ska
anmila sig hos ordféranden. Efter ledamotens tillkdnnagivande liter
ordféranden ledamoten trada i tjanst.

En uppropslista som visar de ledamoter och ersittare som tjanstgor ska finnas
tillginglig under hela sammantridet.

Protokolljusterare
§ 19

Ordféranden bestimmer tiden och platsen for justering av protokollet fran
sammantradet.

Sedan uppropet har skett enligt 18 §, valjer fullmiktige tva ledamoter som
tillsammans med ordféranden justerar protokollet frin sammantridet. I
forekommande fall ska justerarna dven bitrida ordféranden vid
rostsammanrakningar.

Turordning for handlaggning av arendena
§ 20
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Fullmiktige behandlar drendena i den turordning som de tagits upp i
kungérelsen.

Fullmiktige kan dock besluta om dndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestimmer nir under ett ssmmantride ett 4rende, som inte finns
med i kungorelsen, ska behandlas.

Fullmiktige far besluta att avbryta handldggningen av ett drende under ett
sammantride for att ateruppta det senare under sammantridet.

Yttranderatt vid sammantradena
§ 21

Ritt att yttra sig har
- kommunalrad eller oppositionsrad som inte ir ledamot i fullmaktige

- ordféranden och vice ordférandena 1 en nimnd eller gemensam namnd vid
behandling av ett drende dir nimndens verksamhetsomrade berors

- ordféranden och vice ordférandena i en fullméktigeberedning, nér
fullmiktige behandlar ett drende som beredningen har handlagt

- ordféranden i en nimnd eller i en fullmiktigeberedning eller nagon annan
som besvarar en interpellation eller en fraga nir diskussion férs med

anledning av svaret

- styrelsens ordférande 1 ett sadant bolag som avses 1 kapitel 10, §§ 3-4
kommunallagen, nir fullmaktige behandlar ett drende som ber6r
forhallandena i bolaget.

§ 22

Revisorerna ska ges tillfille att delta i diskussionen nar fullmaktige behandlar
revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Sakkunnigt bitride ska ges tillfille att yttra sig vid fullmiktiges behandling av
revisionsberattelsen.

Revisorerna far ocksa delta i1 diskussionen nar fullmiktige behandlar ett drende
som avser eller beror revisorernas granskning eller egen férvaltning.

Fortroendevald som inte dr ledamot men mot vilken anmirkning riktas far delta
i diskussionerna nar revisionsberittelsen 6ver den verksamhet som den
fortroendevalde ansvarar for behandlas.

Ordforande och vice ordforande i en namnd far delta 1 diskussionerna nar
revisionsberittelsen 6ver verksamheten i den egna nimnden behandlas.

§ 23

I den utstrickning det behovs kan ordférande efter samrad med vice
ordférandena kalla in sakkunniga som behévs for att liamna uppgifter vid
sammantridena. Det kan till exempel vara ordférandena i nimnderna och
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fullmiktigeberedningarna, revisorerna och anstillda hos kommunen eller
utomstiende sakkunniga. Aven gemensamma nimnder omfattas av detta.

Om fullmiktige inte beslutar nagot annat, bestimmer ordféranden efter samrad
med vice ordférandena i vilken utstrickning de som har kallats for att limna
upplysningar pa ett sammantride far yttra sig under 6verldggningarna.

§ 24
Kommunchefen far yttra sig i alla drenden.

Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer vid

sammantradena.

Talarordningen och ordningen vid sammantradena
§ 25

Den som har ritt att delta i fullmiktiges debatt far ordet i den ordning 1 vilken
hen anmalt sig och blivit uppropad. Den som fatt ordet bor halla sitt anférande
frin talarstolen.

Den som har ritt att delta i fullmiktiges debatt har ocksa ritt till replik pa hogst
tva minuter med anledning av vad en talare anfort. Inldgget gors omedelbart
efter den talare som har ordet dd begiran om att gora inldgget framstills. Max
tre replikskiften per parti far goras.

Da en person i sitt anforande direkt omnamner en annan deltagare i
fullmiktiges diskussion, sa kallat apostrofering, har den som omnamnts ritt till
replik om sa 6nskas. Repliken dr pa hogst tva minuter.

Om nagon i sitt yttrande skulle avldgsna sig fran dmnet, och inte rittar sig efter
tillsdgelse fran ordféranden, far ordféranden ta ifran talaren ordet. I Gvrigt far
ingen avbryta en talare under hens anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptriader stoérande och inte rittar sig efter
tillsagelse. Utvisningen giller fOr resten av sammantradet.

Uppstir oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden upplosa
eller tillfalligt avbryta sammantradet.

Yrkanden
§ 26

Nir fullmaktige har forklarat debatten i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstillts under debatten och kontrollerar att de
har uppfattats ritt.

Ordféranden befister genomgangen med ett klubbslag. Direfter far inte ndgot
yrkande dndras eller liggas till, om inte fullmiktige enhilligt beslutar detta.

Om ordféranden anser att det behovs, ska den ledamot som har gjort ett
yrkande lamna det skriftligt.
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Deltagande i beslut
§ 27

En ledamot som viljer att avsta fran att delta i ett beslut ska anmala detta till

ordforanden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sadan anmilan anses ha deltagit 1 beslutet.

Omrostning med rostrakning
§ 28

Omrostningar genomfors genom att ledamoterna avger sina roster efter
upprop. Forst ropas férste vice ordféranden upp, dirpa andra vice
ordféranden, sedan ledamoter och tjanstgérande ersittare enligt uppropslistan
och sist ordféranden.

Sedan omrostningen har avslutats befister ordféranden detta med ett klubbslag.
Direfter far inte nagon ledamot avge sin r6st. Inte heller far nigon ledamot

andra eller aterta en angiven rost efter klubbslaget.

Uppstar oenighet om resultatet av en Oppen omrostning, ska en ny omrostning
genomféras omedelbart.

§ 29

Nir sluten omrostning genomfors bitrids ordféranden av de tva ledamoter som
har utsetts att justera protokollet.

Vid sluten omrostning ska valsedeln vara omarkt, enkel och hopvikt samt
innehilla det antal namn som valet avser.

En valsedel ar ogiltig
— om den upptar namnet pa nagon som inte dr valbar,
— om den upptar flera eller firre namn 4n det antal personer som ska viljas,

— om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som nu sagts giller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsitt. FOr sadana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Motioner

§ 30

En motion

— ska vara skriftlig, daterad och egenhindigt undertecknad av en eller flera
ledamoter

— far inte limnas in i annat partis namn an ett parti som ar representerat i
fullmiktige

— far inte innehalla organisations- eller foretagslogotyper eller andra symboler
an for ett 1 fullmiktige representerat parti

Arbetsordning for fullmaktige
147



Datum KS 2016/269 Sida
Ludvika kommun 2019-10-14 KS 2019/483 10(13)

— far inte ta upp fragor av olika karaktar

— far vickas genom att den limnas in vid ett fullmaktigesammantride eller till
kommunstyrelsens kansli. Motionen remitteras till berérd nimnd f6r
yttrande och redovisas som meddelande vid fullmaktiges nista
sammantride. Direfter kommer motionen till kommunstyrelsen for
besvarande, varefter den gar upp till fullméktige for beslut.

Motioniren bereds inte tillfille att presentera sin motion vid fullmaiktiges

sammantrade.

En ersittare far vicka en motion bara nir ersittaren tjanstgér som ledamot vid
ett sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar redovisa till fullmiktige motioner som
fullmiktige inte kan fatta beslut om inom ett ar fran det att motionen inkom.

Bolagens initiativratt
§31

Styrelsen i ett sadant bolag som avses 1 10 kap. 3 och 4 §§ kommunallagen far
vicka drenden 1 fullmaktige om sadana drenden som bolaget dr skyldigt att se till
att fullmaktige far ta stillning till.

Interpellationer

§ 32

En interpellation

— ska vara skriftlig och egenhindigt undertecknad av en eller flera ledamoter

— far inte limnas in i annat partis namn an ett parti som ar representerat 1
fullmiktige

— fér inte innehélla organisations- eller foretagslogotyper eller andra symboler
an for ett 1 fullmiktige representerat parti.

Den ska ges in till kommunstyrelsens kansli senast sex arbetsdagar fére det
sammantrade vid vilket ledamoten avser att stilla den.

En ersittare far limna in en interpellation under ett sammantride, om
ersittaren tjanstgor som ledamot vid sammantridet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantride som foljer
nirmast efter det da interpellationen stilldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt och ska limnas till ledaméterna i
bérjan av det sammantrade da fullmaktige beslutat att den ska besvaras.
Fullmiktige kan besluta att svar ges muntligt om interpellationen i annat fall
forlorar i aktualitet.

Uppgift om att interpellationssvar kommer att limnas vid visst sammantride
bér tas in i kungdrelsen.

Arbetsordning for fullmaktige
148



Datum KS 2016/269 Sida
Ludvika kommun 2019-10-14 KS 2019/483 11(13)

Ordférande i den nimnd dar interpellationen stalls far limna 6ver till nagon
annan att besvara interpellationen, om denna pa grund av sitt uppdrag har
sirskilda forutsdttningar att besvara interpellationen. Det kan t.ex. vara
ordféranden i kommunstyrelsen, annan nimnd eller i ett kommunalférbund dir

kommunen ar medlem.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sidant bolag som avses i 10 kap 3
eller 4 §§ kommunallagen, far den ordférande till vilken interpellationen har
stillts 6verlamna till en av fullmaktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att
besvara interpellationen. Detta under férutsittning att ledamoten férklarat sig
beredd att gora det.

En ersittare som har stéllt en interpellation far delta i debatten da svaret pa
interpellationen behandlas oberoende av om ersittaren tjanstgor som ledamot
ocksa vid det tillfallet.

Fragor

§33

En fraga

— ska vara skriftlig och egenhindigt undertecknad av en ledamot

— fér inte limnas in i annat partis namn 4n ett parti som ar representerat i
fullmiktige

— far inte innehalla organisations- eller foretagslogotyper eller andra symboler
an for ett 1 fullmaktige representerat parti.

Vad som sigs 1 32 § (Interpellationer) giller i tillimpliga delar ocksa pa friga.
Svar pa fragan behover inte vara skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantride vid vilket den har stéllts.
Beredning av arenden
§ 34

Kommunstyrelsen avgor hur de drenden som fullmaktige ska behandla ska
beredas, om inte fullmiktige beslutar annat.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstilld att

besluta om remiss av sidana arenden.

Arenden, som ska prévas av fullmiktige och som inkommer mellan tva
fullmiktigesammantriden, far ordféranden eller pa ordférandens uppdrag
kommunstyrelsens kansli remittera till kommunstyrelsen f6r beredning.

Aterredovisning fran namnderna
§ 35

Fullmiktige beslutar om omfattningen och formerna f6r nimndernas
aterredovisning av uppdrag som fullmiktige limnat.
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Provning av ansvarsfrihet och anmarkning
§ 36

Presidiet bereder frigor och drenden om ansvarsfrihet och anmarkning,

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestimmer presidiet 1 vilken ordning
forklaringar 6ver en anmirkning i revisionsberittelsen ska inhdmtas fran den
nimnd eller fullmaktigeberedning mot vilken anmirkning har riktats.

Beredning av revisorernas budget
§ 37

Presidiet bereder revisorernas budget.

Justering av protokollet
§ 38

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledaméter.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett
sammantride, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av férhandlingarna som denne har lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt, innan fullmiktige justerar den.

Reservation
§ 39

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststillts f6r justering av protokollet.

Om fullmiktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som
reservationen avser, ska motiveringen dock limnas sa snart det kan ske och

senast under sammantridesdagen.
Expediering och publicering
§ 40

Utdrag ur protokollet ska skickas till de nimnder, andra organ och personer
som bero6rs av besluten 1 protokollet.

Kommunstyrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid fa hela protokollet.

Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmaktiges
skrivelser och de andra handlingar som upprittas i fullmaktiges namn, om inte
fullmiktige beslutar annat.

§ 41

Protokollet publiceras pa kommunens anslagstavla i den utstrickning det inte
finns hinder f6r det pa grund av lag eller annan forfattning.

Arbetsordning for fullmaktige
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Alimanhetens fragestund
§ 42

Vid ordinarie sammantride bereds allminheten, innan upprop forrittats, tillfille
att stalla fragor.

Friagorna ska vara skriftliga och inlimnade till kommunstyrelsens kansli 1
stadshuset en vecka fore sammantradet.

Fragestunden halls i foajén 1 Folkets Hus.

Kompletterande regler

§ 43

Kommunstyrelsens ordférande samt revisorerna ska vid varje sammantride ges
mojlighet att limna information om sin pagaende verksamhet.

Arbetsordning for fullmaktige
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KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 142 Dnr 2019/357

Information om utredningen ang. administrationen pa
kommunstyrelsens forvaltning

Arbetsutskottets forslag till beslut
Arbetsutskottet skickar vidare drendet till kommunstyrelsen utan forslag till
beslut.

Beskrivning av arendet

Kommunchef presenterade utredningen om att samla all administration under
kommunstyrelsens forvaltning samt om man ska lyfta sikerhet- och
kommunikationsarbetet till en évergripande niva.

Behandling
Ordférande foreslar att drendet skickas vidare utan forslag till beslut till

kommunstyrelsen

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2019-11-11 KS 2019/357

Kommunstyrelsens forvaltning
Malin Ekholm, 0240 861 82
malin.ekholm@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Redovisning av uppdrag om att samla all
administration under kommunstyrelsens forvaltning
samt om man ska lyfta kommunikation- och
sakerhetsarbetet till en mer overgripande strategisk
hiva

Forvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att bilda organisationen
fran och med 1 januari 2020.

2. Kommunstyrelsen beslutar att upphiva tjansten for att virna om
demokratin och 6verféra ansvaret fr arbetsuppgifterna till
sikerhetschefen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen beslutade den 8 juni 2011 § 154 om principer f6r en ny
organisation inom kommunledningskontoret. Namnet for verksamheten ”stod-

och styrning” beslutades den 7 februari 2012 fran beslut av kommunstyrelsen §
23.

Kommunchefen fick i uppdrag 21 maj 2019 att gbra en organisationséversyn
for kommunstyrelsens forvaltning. En av utredningarna handlar om att samla
all administration inom kommunstyrelsens forvaltning samt utreda om man ska
lyfta sikerhet- och kommunikationsarbetet till en mer Gvergripande strategisk
niva.

I utredningen foreslas det att enheternas verksamhetsomraden ska tydliggoras,
renodlas och samordnas for att arbeta mer effektivt och kvalitativt.
Kanslienheten upphivs och en stabsfunktion med tillhérande administration
och service inférs och flyttas under stdd- och styrningschefen.
Kommunikation och siakerhetsgruppen flyttas ocksa upp under stod- och
styrningschefen fOr att fa arbetet pa en mer dvergripande och strategisk niva.

Forslaget ar att kommunstyrelsen beslutar i enighet med det nya forslaget och
ger stod- och styrningschefen 1 uppdrag att verkstilla organisationen fran och
med 1 januari 2020.
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Beskrivning av arendet

Den 21 maj 2019 fick kommunchefen 1 uppdrag att géra en
organisationséversyn av kommunstyrelsens forvaltning for att utlisa eventuella
effektiviseringar. Kommunchefen delade upp uppdraget i deluppdrag, dir ett av
uppdragen var att samla, renodla all administration inom kommunstyrelsens
forvaltning till en ny administrationsgrupp, samt utreda om man ska lyfta
kommunikations- och sikerhetsarbete till en mer 6vergripande och strategisk
niva.

Mialet dr att effektivisera verksamhetsomradet stod och styrning genom att
bland annat tydliggéra vilket ansvarsomrade respektive enhet har. Den nya
organisationsstrukturen dr ocksa anpassat utifrin arbetet med
chefsbefattningarna.

Organisation och ansvar inom verksamhetsomrade stéd och
styrning

Verksamhetsomrade stod och styrning ér en central stod- och servicefunktion
med kommunévergripande ansvar for utvecklingsprocesser inom
verksamhetsomradet. Den del som beror styrning syftar till att styra de

gemensamma processerna inom omradet.

Inom verksamhetsomrade st6d och styrning finns det idag; personalenheten,
ckonomienheten, kanslienheten, arbetsmarknadsenheten, integrationsenheten,
upphandlingscenter samt I'T-center. Nedan foreslas det nya forslaget samt
torslag till respektive enhets ansvarsomraden.

Personalenheten

Personalenheten handldgger de personalpolitiska drenden dir kommunstyrelsen
ar kommunens 6vergripande personalfragor, stod till 6vriga forvaltningar i alla
personalfrigor, tillika kommunens l6ne- och pensionsmyndighet och ska vara
ett stéd 1 fragor som ror férhillandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare, t.ex. kollektivavtal, férhandlingar, rekrytering, beslut om
stridsatgard, tolkningar och tillimpningar.

Ekonomienheten
Ledning och samordnad planering samt uppfoljning av kommunens ekonomi,
budget och inképsstyrning.

Arbetsmarknad- och Integrationsenheten

Enheten har det samlade resurserna med ett samordnat ansvar for kommunens
arbetsmarknadspolitiska och arbetsbefrimjande atgirder. Ansvarar f6r flykting-
och integrationsverksamheten inkl. samhaillsinformation. Enheten ansvarar
ocksa for finskt forvaltningsomrade.

Administration och service

Administrationens huvudsyfte ér att stddja och samordna arbetet inom
nimnds-/kontorsadministration, styrdokument och regelverk samt kommunens
arende- och informationshantering. Ett annat syfte ir att vara en stodfunktion
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till forvaltningarna, gemensamma nimnderna, regionen, bolagen och
kommunférbundens drenden-, uppdrag- och posthantering.

Kanslienheten upphor och kansliets administration liggs direkt under stéd- och
styrningschef som har budgetansvar. Arbetsgruppens namn blir administration

och service.

Kommunikation

Kommunikation ansvarar for att stddja och samordna kommunens
informationsverksamhet, ansvarar f6r gemensamma informationskanaler och
grafisk profil. Koordinerar ocksa budskap tillsammans med kommunens 6vriga
forvaltningar. Kommunikation och information bade internt och mot externa
medier. Kommunikationsgruppen flyttas under stéd- och styrningschef som
ocksa dr budgetansvarig.

Sakerhet

Sakerhetsgruppens arbetsuppgifter ar att leda det kommunévergripande
sikerhetsarbetet. Gruppen flyttas under stod- och styrningschef som ocksa ar
budgetansvarig.

I radande sidkerhetsgrupp finns en samordningstjanst riktad mot att virna om
demokratin. Tjansten omfordelas till andra arbetsuppgifter inom
sakerhetsomridet.

Gemensamma namnder

Ludvika kommun dr virdkommun f6r tva gemensamma nimnder;
gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan och servicenimnden. Bada
nimnderna ligger under kommunstyrelsen och saledes i tjdnsteorganisationen
under kommunstyrelsens férvaltning som tva enskilda enheter, I'T-center och
upphandlingscenter. Deras administrationsuppgifter tas inte med 1 beaktande 1
denna utredning.

Organisationsforslag

Nedan beskrivs ett organisationsforslag for verksamhetsomradet stéd och
styrning.

|
Slutsatser och forslag till beslut

Forslaget innebir att samtliga enheters uppgifter renodlas och tydliggérs utifrin

ovanstiende. De arbeten som gors idag inom de olika omradena pa
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kommunstyrelsens forvaltning bor ses 6ver och samordnas under respektive
ansvarig enhet/grupp.

Kanslienheten tas bort och flyttas under stéd- och styrningschef. Aven omrade
kommunikation och sikerhet flyttas dit for att fa en tydligare strategisk roll.
Idag finns det en tillfillig organisation pa kanslienheten, detta foresla goras
permanent utifrin ovanstdende forslag.

Kommunstyrelsens forvaltning féreslar att kommunstyrelsen beslutar att
kommunchefen far i uppdrag att verkstilla organisationen utifran féreliggande
forslag fran och med 1 januari 2020. Vid annat beslut féreslar utredarna att man

fortfarande behover renodla uppgifterna pa resp. enhet.

Ekonomiska konsekvenser

Konsekvenser som kan utldsas i nuldget:
- Kanslichefstjansten upphor.
Framtida konsekvenser:

- Samordning av arbetsuppgifter kan innebira effektivitet i
arbetsprocesserna. Vilket kan leda till att man nyttjar personalens
kompetens pa bista mojliga sitt och pa sa vis frigdrs resurser och
personaleffektivisering.

Jan Lindstrom Malin Ekholm
Kommunchef Utredare
Bilagor

Kommunstyrelsens uppdrag till kommunchef, daterad den 21 maj 2019.

Beslut skickas till

Samtliga enheter i kommunstyrelsens forvaltning f6r kinnedom
Stéd- och styrningschef for verkstillighet

Personalenheten for verkstillighet av chefskoder

Akten
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Uppdrag 5 fran budgetberedningen

Kommunchefen fir i uppdrag att gora en organisationsoversyn av
kommunstyrelsens forvaltning for eventuella effektiviseringar.

1. Utreda effektiviserings vinsterna vid en sammanslagning
av arbetsmarknads och integrationsenheten till en ny
enhet inom kommunstyrelsens forvaltning.

2. Utreda att samla, renodla all administrationen inom
kommunstyrelsens forvaltning till en ny
administrationsgrupp. Lyfta kommunikation och sakerhets
arbetet till en mer dvergripande och strategisk niva.

Dessa utredningar bor startas omgaende sa forandringarna
kan inforas vid arsskiftet 2019-2020, detta enligt beslutad

bemanningsoptimering i strukturplan 2020.
5 LUDVIKA
Y KOMMUN
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Uppdrag 7 fran budgetberedningen

Kommunchefen fir 1 uppdrag att se over och redovisa finansiella intai

De finansiella intakter i form av aktieutdelning fran koncernens
bolag som kan tillgodoraknas i kommunens finansiella budget
2020 har grovt uppskattats till.

 VB-Kraft 5 mnkr
* VB-Energi 20 mnkr

=~ LUDVIKA
&’ KOMMUN
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Kontakt:

Kommunchef

Jan Lindstrom
0240-86155 Int 76155
E-mail
jan.lindstrom@]Iudvika.se
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsen

2019-05-21

§114 Dnr Dar.

Redovisning av budgetberedningens uppdrag

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner redovisningarna av uppdragen.

2. Kommunchefen far i uppdrag att utreda effektiviseringsvinsterna vid en
sammanslagning av arbetsmarknads- och integrationsenheten till en ny
enhet inom kommunstyrelsens forvaltning.

3. Kommunchefen fir i uppdrag att utreda méjligheten att samla och renodla
all administration inom kommunstyrelsens forvaltning till en ny
administrationsgrupp samt lyfta kommunikations- och sakerhetsarbetet till
en mer 6vergripande och strategisk niva.

4. Uppdragen ska redovisas senast 31 december 2019.

Beskrivning av arendet
Vid budgetberedningen den 10 maj 2019 gavs nedanstiende uppdrag att
redovisas vid kommunstyrelsen den 21 maj:

1. Sambhaillsbyggnadsfoérvaltningen far i uppdrag att skicka ut en
ligesrapport/sammanstillning frin arbetet med icke upparbetade
investeringar f6r 2018 till deltagarna i budgetberedningen den 10 maj.

2. LKFAB och LudvikaHem far i uppdrag att redovisa planerad total
investeringsram f6r 2020.

3. Kommunchefen fir i uppdrag att redovisa sirskilt prioriterade
investeringsprojekt for 2020.

4. Kommunchefen fir i uppdrag att redovisa en sammanstallning av de
statsbidrag som ingér i kommunens verksamhet.

5. Kommunchefen fir i uppdrag att gora en organisationséversyn av
kommunstyrelsens forvaltning for eventuella effektiviseringar.

6. Ludvika Kommunfastigheter AB far 1 uppdrag att ta fram en
konsekvensanalys av en oférindrad hyra f6r 2020 och en 1-procentig

hyresh6jning.
7. Kommunchefen fir i uppdraget att se 6ver och redovisa de finansiella
intakterna.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Behandling

Efter redovisning ger kommunstyrelsen kommunchefen ytterligare tva uppdrag:

1. Att utreda effektiviseringsvinsterna vid en sammanslagning av
arbetsmarknads- och integrationsenheten till en ny enhet inom
kommunstyrelsens forvaltning.

2. Att utreda mojligheten att samla och renodla all administration inom
kommunstyrelsens forvaltning till en ny administrationsgrupp samt lyfta
kommunikations- och sikerhetsarbetet till en mer dvergripande och
strategisk niva.

Uppdragen ska redovisas senast 31 december 2019.

Beslut skickas till
Kommunchef f6r verkstallighet och aterrapport
Kanslichef f6r kinnedom

Samtliga nimnder och heldgda bolag f6r kinnedom
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 134 Dnr 2018/473

Svar motion - Garantera sammanhangande arbetstid
inom aldrevarden - till gagn for bade vardtagare och
personal

Arbetsutskottets forslag till beslut

Fullmiktige avslar motionen.

Beskrivning av arendet

Karl Gustav Nilsson (K) foreslar i motion daterad 25 november 2018 att
fullmiktige beslutar att anstallningsformerna inom vard och omsorg inte ska
innefatta delade turer. Vard- och omsorgsnimnden har yttrat sig 6ver motionen
pa sitt sammantride den 18 september 2019 § 70. Nimnden foreslar att
fullmiktige avslar motionen.

Av nimndens yttrande framkommer det att det i huvudoverenskommelsen
mellan Sveriges kommuner och landsting och fackférbundet Kommunal fran ar
2016 framgar att en sammanhallen arbetstid bor efterstrivas om det dr mojligt
utifrin verksamhetens behov for att astadkomma en god arbetsmiljé. Vard- och
omsorgsforvaltningen arbetar ocksa aktivt med att minska de delade turerna
genom individuell arbetstidsplanering.

Om delade turer skulle tas bort skulle forvaltningen behéva anstilla mera
personal fOr att klara sitt uppdrag eller infora lingre arbetspass.
Kommunstyrelsens forvaltning har haft dialog med vérd- och
omsorgsforvaltningen for att fa klarhet i hur mycket mera personal som skulle
behovas. Enligt vard- och omsorgstorvaltningen skulle det behévas cirka 100
personer till om delade turer slopades. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar, i
likhet med vard- och omsorgsnimnden, att fullmiktige avslar motionen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning daterad 14 oktober
2019.

2. Motion daterad den 25 november 2018.

3. Protokollsutdrag frin vard- och omsorgsnimndens sammantride den 18
september 2019 § 70 inklusive tjdnsteskrivelse daterad den 3 juli 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
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Justerandes sign
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2019-10-14 KS 2018/473
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se

Fullmaktige

Svar pa motion om att garantera sammanhangande
arbetstid

Forslag till beslut

Fullmiktige avslar motionen.

Sammanfattning

Karl Gustav Nilsson (K) foreslar i motion daterad 25 november 2018 att
fullmiktige beslutar att anstallningsformerna inom vard och omsorg inte ska
innefatta delade turer. Vard- och omsorgsnimnden har yttrat sig 6ver motionen
pa sitt sammantridde den 18 september 2019 § 70. Nimnden foreslar att
fullmiktige avslar motionen.

Av namndens yttrande framkommer det att det i huvudoverenskommelsen
mellan Sveriges kommuner och landsting och fackférbundet Kommunal fran ar
2016 framgar att en sammanhallen arbetstid bor efterstrivas om det dr mojligt
utifrin verksamhetens behov for att astadkomma en god arbetsmiljé. Vard- och
omsorgstorvaltningen arbetar ocksa aktivt med att minska de delade turerna
genom individuell arbetstidsplanering.

Om delade turer skulle tas bort skulle forvaltningen beh6va anstilla mera
personal for att klara sitt uppdrag eller inféra lingre arbetspass.
Kommunstyrelsens forvaltning har haft dialog med vérd- och
omsorgsforvaltningen for att fa klarhet i hur mycket mera personal som skulle
behovas. Enligt vard- och omsorgstorvaltningen skulle det behdvas cirka 100
personer till om delade turer slopades. Kommunstyrelsens forvaltning foreslar, i
likhet med vard- och omsorgsnimnden, att fullmiktige avslar motionen.

Beskrivhing av arendet

Karl Gustav Nilsson (K) féreslar i motion daterad 25 november 2018 att
fullmaktige beslutar att anstillningsformerna inom vard och omsorg inte ska
innefatta delade turer. Motioniren lyfter fram att en garanterad
sammanhangande arbetstid ar viktig for att fa fler att vilja jobba inom virden.

Vird- och omsorgsnimndens yttrande

Vird- och omsorgsnimnden har fatt motionen pa remiss, da nimnden ansvarar
for den kommunala halso- och sjukvirden. Vard- och omsorgsnimnden yttrade
sig Over motionen pa sitt sammantride den 18 september 2019 § 70. Nimnden
foreslar att fullmaktige avslar motionen. Av yttrandet framkommer att det i
huvudéverenskommelsen mellan Sveriges kommuner och landsting och
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fackférbundet Kommunal fran ar 2016 framgar att en sammanhallen arbetstid
bor efterstrivas om det ar mojligt utifran verksamhetens behov for att
astadkomma en god arbetsmiljo.

Vird- och omsorgsforvaltningen arbetar aktivt med att minska de delade
turerna genom individuell arbetstidsplanering. Det innebar att alla medarbetare
inom kommunals avtalsomrade har méijlighet att vara med och paverka sina
arbetstider och inte ligga sa manga delade turer. Méjligheten att paverka sina
arbetstider innebar ocksa att medarbetare sjilva valjer att arbeta delade turer.

Forslaget om att ta bort delade turer skulle innebéra att vard- och
omsorgsforvaltningen maste anstilla ytterligare personal eller infora lingre
arbetspass for att klara den bemanning som beh6vs. Anstillning av ytterligare
personal ir férenat med 6kade l6nekostnader f6r férvaltningen.

Kommunstyrelsens férvaltnings synpunkter

Motionaren vill att fullméktige ska fatta ett beslut om att inte tillita delade turer
inom vard- och omsorgsférvaltningen. Delade turer innebir att en arbetsdag
delas upp pa minst tva arbetspass. Det ar tillatet for arbetsgivaren att dela
arbetspasset sa linge arbetstidslagen och regler om dygnsvila f6ljs. Delade turer
anvands 1 regel da verksamheten har olika arbetsbehov vid olika tider pa dygnet,
till exempel da verksamheten dr som mest intensiv pd morgonen och kvillen.

Kommunstyrelsens forvaltning har fért en dialog med vard- och
omsorgsforvaltningen for att fa klarhet i hur vanligt det 4r med delade turer 1
kommunen, var de anvinds och hur stor personalékning som skulle behévas
for att ta bort de delade turerna.

Inom Ludvika kommun férekommer delade turer inom édldreomsorgen och
handikappomsorgen. Delade turer dr vanligast pa helger och personal som
jobbar en delad tur jobbar i regel totalt cirka 10 timmar, oftast férdelat pa fem
timmar pa morgonen och lika manga pa kvallen.

Vird- och omsorgsforvaltningen tillimpar individuell arbetstidsplanering. Det
betyder att personalen sitter 6-veckors scheman. En del personal viljer att ta
delade turer, eftersom de ér lingre och didrmed far personen ifriga fler lediga
dagar under schemaperioden. Dock ricker inte antalet personer som frivilligt
bokar in sig pa delade turer till, varmed all personal kan komma att behéva ta

nagon delad tur.

Av 6verenskommelsen mellan Sveriges kommuner och landsting och
fackférbundet Kommunal framgar att kommunerna ska efterstriva
sammanhillen arbetstid. Overenskommelsen giller inom kommunals
avtalsomrade, det betyder att den giller dven for medlemmar i 6vriga
fackférbund eller oorganiserade. Som det framgar av vard- och
omsorgsnamndens yttrande arbetar vard- och omsorgsférvaltningen med att
minska de delade turerna. Att helt ta bort delade turer skulle, enligt vard- och
omsorgsforvaltningens berikningar, leda till att férvaltningen skulle beh6va
anstalla cirka 100 personer till eller inféra lingre arbetspass for att klara
bemanningen. Den personal som huvudsakligen skulle behévas ar
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underskoterskor och dessa rader det brist pa idag. Nyrekrytering i den
storleksordningen ir dven kostsamt. Forvaltningen foreslar 1 likhet med vard-
och omsorgsnimnden att fullmiktige avslar motionen.

Ekonomiska konsekvenser
Ett avslag av motionen féranleder inga kostnader och far dirmed inga
ekonomiska konsekvenser. Vid ett annat beslut behover en kostnadskalkyl tas

fram.

Jan Lindstrém Mikaela Nordling
Kommunchef Utredare

Bilagor

1. Motion daterad den 25 november 2018.
2. Protokollsutdrag frin vard- och omsorgsnimndens sammantride den

18 september 2019 § 70 inklusive tjansteskrivelse daterad den 3 juli
2019.

Beslut skickas till
Motioniren

Vird- och omsorgsnimnden
Akten
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KOMMUN

2019-09-18

Vard- och omsorgsndmnden

§ 70 Dnr 2019/31

Motion - Garantera sammanhangande arbetstid inom
aldrevarden

Beslut
1. Vird- och omsorgsférvaltningen foreslar kommunfullmiktige att avsla

motionen

2. Vard- och omsorgsnaimnden beslutar att limna tjansteskrivelse, daterad
2019-07-03, som yttrande pa motionen till kommunfullmaktige

Beskrivning av arendet

Karl Gustav Nilsson, Kommunistiska Partiet foreslar i motion , daterad 25
november 2018, att fullmaktige beslutar om att anstillningsformerna inom
vard- och omsorg inte ska innefatta delade turer..

Vird- och omsorgsnimnden har i uppdrag av Sveriges kommuner och
landsting och fackférbundet Kommunal att striva efter sammanhallen arbetstid
om det ar mojligt utifran verksamhetens behov.

Inom vird- och omsorgsforvaltningen tillimpas individuell arbetstidsplanering,
vilket innebir att alla anstéllda har mojlighet att paverka sin arbetstid genom att

inte ligga delade turer sa ofta.

Vird- och omsorgsforvaltningen skulle fa en 6kad kostnad om delade turer tas

bort da ytterligare personal maste anstillas.

Vird- och omsorgsforvaltningen foreslar att motionen avslas.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 3 juli 2019.

2. Motion frin Karl Gustav Nilsson, Kommunistiska partiet

3. § 44 Vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2019-09-04.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Akt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DVIKA TJANSTESKRIVELSE T(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-07-03 VON 2019/31
Vard- och omsorgsforvaltningen

Erat datum Eriefenens

2019-01-17 201473

Vard- och omsorgsnamnden

Garanterad sammanhangande arbetstid inom
aldrevarden

Forvaltningens forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsférvaltningen foreslar kommunfullmiktige att avsla

motionen

2. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att limna tjansteskrivelse, daterad
2019-07-03, som yttrande pa motionen till kommunfullmiktige

Sammanfattning

Karl Gustav Nilsson, kommunistpartiet foreslar i motion , daterad 25
november 2018, att fullmiktige beslutar om att anstillningsformerna inom
vard- och omsorg inte ska innefatta delade turer..

Vird- och omsorgsnimnden har i uppdrag av Sveriges kommuner och
landsting och fackférbundet Kommunal att striva efter sammanhallen arbetstid
om det dr mojligt utifran verksamhetens behov.

Inom vird- och omsorgsforvaltningen tillimpas individuell arbetstidsplanering,
vilket innebir att alla anstéllda har mojlighet att paverka sin arbetstid genom att
inte ldgga delade turer sa ofta.

Vird- och omsorgsforvaltningen skulle fa en 6kad kostnad om delade turer tas
bort da ytterligare personal maste anstillas.

Vird- och omsorgsforvaltningen foreslir att motionen avslas.

Beskrivning av arendet

Karl Gustav Nilsson, kommunistpartiet foreslar i motion , daterad 25
november 2018, att fullmaktige beslutar om att anstallningsformerna inom
vard- och omsorg inte ska innefatta delade turer. I motionen beskrivs att arbetet
inom vard- och omsorg ofta ir tungt bade fysiskt och psykiskt. For att ge en
bittre och mer virdig vard, behéver de anstillda komma till arbetet utvilade
utan onddig stress. Att garantera en sammanhingande arbetstid beskrivs vara
ett sitt att komma at stress och underlitta rekrytering till varden.

Huvudoverenskommelsen mellan Sveriges kommuner och landsting och
fackforbundet kommunal 2016 menar att en sammanhallen arbetstid bor
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-07-03 VON 2019/31 2(2)

efterstrivas om det dr mojligt utifran verksamhetens behov for att dstadkomma

en god arbetsmiljo.

Vird- och omsorgsforvaltningen arbetar darfér aktivt med att minska de delade
turerna genom individuell arbetstidsplanering.

Det innebir att alla medarbetare inom kommunals avtalsomrade har mojlighet
att vara med och paverka sina arbetstider och inte ligga sa manga delade turer.
Mojligheten att paverka sina arbetstider innebir ocksa att medarbetare sjilva

viljer att arbeta delade turer.

Forslaget om att ta bort delade turer skulle innebéra att vard- och
omsorgsforvaltningen maste anstalla ytterligare personal eller infora lingre
arbetspass for att klara den bemanning som behévs.

Ekonomiska konsekvenser
Att ta bort delade turer och anstalla fler skulle vara forenat med okade

l6nekostnader for forvaltningen.

Forvaltningschefens namn Susan Ludvigsson
Forvaltningschefens titel Enhetschef
Bilagor

1. Motion frain Kommunistiska partiet

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
Akt
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2018-11-25
Motion till kommunfullmaktige

Garantera sammanhé&ngande arbetstid inom
aldrevarden — till gagn for bade vardtagare och
personal.

For att ateruppratta vardigheten in om adldrevarden rédcker det inte med att
dldreboendena byggs ut och korttidsboenden ateretableras - vi maste
dessutom satsa pa den personal som gor att all vard fungerar.

Manga arbetar efter scheman med delade turer. En féreteelse som borde héra
forntiden till. Det &r inhumant att splittra upp vardpersonalens arbetsdagar pa det
viset. Sammanhadngande arbetstid maste inféras for all personal.

Inte séllan ar varden av multisjuka &ldre mycket krdvande. Behoven &r stora och
belastningen pa personalen &r tung bade fysiskt och psykiskt. Det behévs
personal som kan komma till jobbet utvilade utan onédig stress. Det &r viktigt
bade for de som arbetar med och &r i behov av vardinsatser.

Fo6r att personalen skall orka och vilja jobba inom aldrevarden kravs ett flertal
atgarder. Det kommer utéver att ge en battre och mer véardig vard dven underlatta
framtida rekrytering. Att garantera sammanhéngande arbetstid ar en viktig del i
den riktningen.

Darfér yrkar kommunistiska partiet

- Att kommunfullméktige beslutar om att anstéliningsformerna inom vard och
omsorg inte ska innefatta delade turer.

For Kommunistiska Partiet Ludvika
Karl Gustav Nilsson

Gruppledare
Kommunistiska Partiet

Ko A1 (4
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 138 Dnr 2018/476

Svar pa motion - Ateretablera ett korttidsboende

Arbetsutskottets forslag till beslut

Fullmaktige avslar motionen

Beskrivning av arendet

Karl Gustav Nilsson (K) foreslar i motion daterad 25 november 2018 att
fullmiktige beslutar att kommunen ska ateretablera ett korttidsboende. Vard-
och omsorgsnimnden har yttrat sig 6ver motionen den 18 september 2019 §
72. Av nimndens yttrande framgar att kommunen samverkar med Region
Dalarna enligt “Lagen om samverkan for trygg och effektiv utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard”. Dartill f6ljer kommunen ocksa den
overenskommelse som tecknats mellan Region Dalarna och Dalarnas
kommuner. Korttidsboende ir ingen lagstadgad insats. Det som krivs enligt
lagstiftningen ar att en kommun ska ha verksamhet f6r avlésning av nirstiende
och vixelvird. Vard- och omsorgsférvaltning erbjuder sadana korttidsplatser.
Vird- och omsorgsnimnden féreslar fullmiktige att avsla motionen.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att fullmiktige beslutar enligt vard- och
omsorgsnamndens forslag om avslag av motionen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning daterad 1 oktober 2019.

2. Motion daterad 25 november 2018.
3. Protokollsutdrag frin vard- och omsorgsnimndens sammantride den 18
september 2019 § 72.

4. Tjansteskrivelse fran vard- och omsorgsnimndens forvaltning daterad den
24 april 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA
KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2019-10-01, reviderad 2019- KS 2018/476
11-13

Fullmaktige

Svar pa motion om att ateretablera ett
korttidsboende

Forslag till beslut

Fullmiktige avslar motionen.

Sammanfattning

Karl Gustav Nilsson (K) foreslar i motion daterad 25 november 2018 att
fullmiktige beslutar att kommunen ska ateretablera ett korttidsboende. Vard-
och omsorgsnimnden har yttrat sig 6ver motionen den 18 september 2019 §
72. Av nimndens yttrande framgar att kommunen samverkar med Region
Dalarna enligt “Lagen om samverkan for trygg och effektiv utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard”. Dirtill f6ljer kommunen ocksa den
6verenskommelse som tecknats mellan Region Dalarna och Dalarnas
kommuner. Korttidsboende ir ingen lagstadgad insats. Det som krivs enligt
lagstiftningen idr att en kommun ska ha verksamhet for avlosning av narstaende
och vixelvird. Vard- och omsorgsférvaltning erbjuder sadana korttidsplatser.
Vird- och omsorgsnimnden foreslar fullmaktige att avsla motionen.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att fullmiktige beslutar enligt vard- och

omsorgsnamndens forslag om avslag av motionen.

Beskrivning av arendet
Karl Gustav Nilsson (K) foreslar i motion daterad 25 november 2018 att
fullmiktige beslutar att kommunen ska ateretablera ett korttidsboende.

Vird- och omsorgsnimnden yttrade sig 6ver motionen den 18 september 2019
§ 72. Namnden foreslar fullmiktige att avsla motionen. Namnden limnade
tjansteskrivelse daterad den 24 april 2019 som sitt yttrande till fullmaktige.

Av nimndens yttrande framgar att kommunen samverkar med Region Dalarna
enligt ”Lagen om samverkan for trygg och effektiv utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard”. Kommunen ingar aven i en linsévergripande
overenskommelse mellan Region Dalarna och Dalarnas kommuner.
Overenskommelsen syftar till att sikra den enskildes ritt till trygghet,
delaktighet och inflytande nir vard och omsorg och stod planeras och
genomfors. Det arbetssitt som 6verenskommelsen syftar till f6rhindrar, enligt
vard- och omsorgsnimndens yttrande, att dldre sjuka blir liggande i en
sjukhuskorridor pa det sitt som motioniren beskriver i motionen.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-10-01, KS 2018/476 2(2)
reviderad 2019-11-
13

Kommunens liga kostnader f6r betalningsansvar f6r medicinskt
firdighbehandlade inom slutenvarden styrker formen av samverkan. Fram till
och med kvartal tva har kommunen haft betalningsansvar for ett fatal dagar,
detta beroende pa verkstilligheten av insatserna.

Nimnden lyfter dven fram i sitt yttrande att personer som vardas i slutet av sina
liv virdas savil 1 hemmet som pa sirskilda boenden. Den palliativa varden ges
dir den enskilde vill fa den. Vard- och omsorgsférvaltningen kan vid behov
dven ordna ligenhet i sirskilt boende f6r en kortare tidsperiod.

Slutligen kontstarera nimnden att korttidsboende inte dr lagstadgat f6r en
kommun att tillhandahalla. Det som krivs enligt lagstiftningen ar att en
kommun ska ha korttidsplatser f6r avlosning av nirstiende och vixelvard.
Detta finns inom Ludvika kommuns vard- och omsorgsférvaltning. Nimndens
yttrande finns som bilaga 3.

Kommunstyrelsens férvaltnings synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning har inget att tilligga, utéver det som vard- och
omsorgsnamnden lyft fram i sitt yttrande. Kommunstyrelsens forvaltning
toreslar darfor att fullmiktige avslar motionen utifran den redogérelse som
vard- och omsorgsnimnden limnat i sitt yttrande.

Ekonomiska konsekvenser
Ett avslag av motionen féranleder inga kostnader och far dirmed inga
ekonomiska konsekvenser.

Jan Lindstrom Mikaela Nordling
Kommunchef Utredare
Bilagor

1. Motion daterad 25 november 2018.
2. Protokollsutdrag frin vard- och omsorgsnimndens sammantride den
18 september 2019 § 72.

3. Tjinsteskrivelse fran vard- och omsorgsnimndens forvaltning daterad
den 24 april 2019.

Beslut skickas till
Motioniren

Vird- och omsorgsnimnden
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

2019-09-18

§ 72 Dnr 2019/34

Motion - Ateretablera ett korttidsboende

Beslut
1. Viard- och omsorgsnimnden foéreslir kommunfullmiktige att avsla
motionen.

2. Vard- och omsorgsnaimnden beslutar att limna tjansteskrivelse, daterad
2019-04-24, som yttrande pa motionen till kommunfullmaktige

Beskrivning av arendet

Karl Gustav Nilsson, Kommunistiska partiet yrkar i motion, daterad 25
november 2018, att kommunen ska dteretablera ett korttidsboende.

Samverkan med Region Dalarna sker enligt “ILagen om samverkan for trygg
och effektiv utskrivning fran sluten halso- och sjukvard”. Dirtill f6ljs ocksa den
6verenskommelse som tecknats mellan Region Dalarna och Dalarnas
kommuner. Korttidsboende ir ingen lagstadgad insats, vad som krivs enligt
lagstiftningen ér att en kommun ska ha verksamhet f6r avlosning av nirstiende
och vixelvard. Ludvika kommuns vard- och omsorgsforvaltning erbjuder
sadana korttidsplatser.

Vird och omsorgsforvaltningen féreslar att motionen avslés.

Beslutsunderlag
1. "Tjansteskrivelse daterad den 24 april 2019.

2. Motion fran Karl Gustav Nilsson Kommunistiska partiet.

3. § 46 Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott 2019-09-04.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-04-24 VON 2019/34
Vard- och omsorgsférvaltningen Ert datum Er referens
2019-01-17 2018/476

Vard- och omsorgsnamnden

Ateretablera korttidsboende

Forslag till beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden féreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen.

2. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att limna tjansteskrivelse, daterad
2019-04-24, som yttrande pa motionen till kommunfullmiktige

Sammanfattning

Karl Gustav Nilsson, gruppledare Kommunistiska partiet yrkar i motion,
daterad 25 november 2018, att kommunen ska ateretablera ett korttidsboende.
Samverkan med Region Dalarna sker enligt ”Lagen om samverkan for trygg
och effektiv utskrivning fran sluten halso- och sjukvard”. Dirtill f6ljs ocksa den
overenskommelse som tecknats mellan Region Dalarna och Dalarnas
kommuner. Korttidsboende ir ingen lagstadgad insats, vad som krivs enligt
lagstiftningen idr att en kommun ska ha verksamhet for avl6sning av nirstiende
och vixelvird. Ludvika kommuns vard- och omsorgsférvaltning erbjuder
sadana korttidsplatser.

Vird och omsorgsforvaltningen féreslar att motionen avslas.

Beskrivning av arendet
Karl Gustav Nilsson, gruppledare Kommunistiska partiet foreslar i motion
daterad 25 november 2018 att kommunen ska dteretablera ett korttidsboende.

Samverkan med Region Dalarna sker enligt ”Lagen om samverkan for trygg
och effektiv utskrivning fran sluten halso- och sjukvard”. Syftet med lagen ir att
gemensamt skapa en trygg, siker och smidig 6vergang fran slutenvard till 6ppen
vard och omsorg. Befintliga bestimmelser i hilso- och sjukvardslagen och
socialtjanstlagen om fast vardkontakt och samordnad individuell plan (SIP) ska
tillimpas.

Ludvika kommun ingér i en linsévergripande dverenskommelse mellan Region
Dalarna och Dalarnas kommuner. Syftet med 6verenskommelsen ir att sidkra
den enskildes ritt till trygghet, delaktighet och inflytande nir vard och omsorg
och st6d, planeras och genomférs. Den ska astadkomma en god vird till
fortsatt Sppen hilso- och sjukvird och kommunal vard- och omsorg och
socialtjanst.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-04-24 VON 2019/34 2(2)

Tillsammans planeras for kommuninnevanarnas basta. Ut6ver det ansvarar
varje huvudman for sina omraden, samt att organisera dem. Arbetet enligt
6verenskommelsen forhindrar att exempel som ar beskrivna i motionen inte ska

uppsta.
Kommunens ldga kostnader for betalningsansvar fér medicinskt

tirdighbehandlade inom slutenvarden, styrker formen av samverkan. Under
forsta kvartalet 2019 har inget betalningsansvar uppkommit

Vird och omsorgsforvaltningens personal inom hemtjanst och sirskilda
boenden har lika kompetens varfér samma goda omvardnad ges vart man dn
far sina insatset.

Vad det giller palliativvard, sa vardas personer inom Ludvika kommuns hilso-
och sjukvardsorganisation i livets slut bade i ordindra bostider och i sirskilt
boende.

Att ateretablera ett korttidsboende kan 1 dagslaget inte sigas forbittra den vard
som ges i livets slutskede.

Att forbittra den palliativa varden har ingenting med att géra vart personer som
ar svart sjuk vardas, utan snarare vart personen vill vardas.

Vid behov av en ligenhet i sdrskilt boende kortare tidsperiod si ordnas detta
inom férvaltningen.

Korttidsboende ir inte lagstadgat f6r en kommun att tillhandahalla. Vad som
kravs enligt lagstiftningen ér att en kommun ska ha korttidsplatser f6r avlosning
av narstaende och vaxelvard. Detta finns inom Ludvika kommuns vard- och

omsorgsforvaltning.

Forvaltningschefens namn Lotta Daun Messing
Forvaltningschef titel Enhetschef

Bilagor

1. Motionen frin Kommunistiska partiet

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige
Akt
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2018-11-25
Motion till kommunfuliméaktige

Ateretablera ett korttidsboende.

Befolkningen i Ludvika 6kar och antalet dldre blir allt fler. Med fler aldre
behodvs det mer vard. Vi blir inte ”aldre och friskare” som Leif Pettersson
formulerade sig hdr om aret.

Fér manga innebér aldrandet en 6kad risk fér sjukdomar och darmed ett dkat
beroende av stdd och vard fran samhallet fér att kunna leva ett anstandigt och
vardigt liv. Med en 6kad andel aldre i befolkningen bér givetvis antalet
aldreboenden och méangden vard éka, inte minska.

Sedan de férra nedskarningarna, da Oasen slogs igen, star Ludvika kommun
utan korttidsplatser. De gamla och sjuka tvingas darmed ofta till langa vantetider
pa sjukhuset, i vantan pa mer permanenta I6sningar.

De aldre och sjuka skall inte behéva ligga och ta upp en sjukhusplats i vantan pa
att hantverkare skall anpassa deras bostader eller i vantan pa permanent
boende. Ett korttidsboende har ocksa en stor betydelse vad det géller vard i livets
slutskede.

Vi bér aterskapa en vardig och human aldrevard i kommunen. De éldre ska inte
behéver ligga i sjukhuskorridorer fér att spara pengar i budgeten i vantan pa att
hantverkare ska hinna géra anpassningar i deras bostéder. Vi behéver
ateretablera ett korttidsboende for att I6sa denna problematiska situation.
Darfor yrkar kommunistiska partiet

- Att kommunfullméktige beslutar att kommunen skall ateretablera ett
korttidsboende.

For Kommunistiska Partiet Ludvika
Karl Gustav Nilsson

Gruppledare
Kommunistiska Partiet

K lie V) (7
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 139 Dnr 2018/474

Svar pa motion - Aterinfor sjukskoterskebemanning
pa aldreboendena - till gagn for bade vardtagare och
personal

Arbetsutskottets forslag till beslut

Fullmiktige avslar motionen

Beskrivning av arendet
Karl Gustav Nilsson (K) foreslar i motion daterad 25 november 2018 att
fullmiktige beslutar att aterinféra sjukskoterskebemanningen pa dldreboendena.

Vird- och omsorgsnimnden har yttrat sig 6ver motionen pd sitt sammantride
den 18 september 2019 § 71. Av yttrandet framgar att vard- och
omsorgsforvaltningen omorganiserade sjukskoterskegruppen hosten 2017 for
att bast kunna nyttja de sjukskoterskeresurser forvaltningen har. Numera
arbetar sjukskoterskorna bade mot sirskilt och ordindrt boende inom ett givet
omréade och detta gor att forvaltningen kan anvinda resurserna optimalt. Av
yttrandet framgar ocksa att forvaltningen inte skulle klara av att utféra det totala
hilso- och sjukvardsuppdraget, om man skulle beh6va aterinfora sjukskoterskor
som ir stationerade pa dldreboendena.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att fullmiktige beslutar enligt vard- och
omsorgsnamndens forslag, det vill sdga att motionen avslas.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens forvaltning daterad 1 oktober 2019.

2. Motion daterad den 25 november 2018.

3. Protokollsutdrag frin vird- och omsorgsnimndens sammantride den 18
september 2019 § 71.

4. Tjansteskrivelse fran vard- och omsorgsforvaltningen daterad den 19
augusti 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-01 KS 2018/474
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se

Fullmaktige

Svar pa motion om att aterinféra
sjukskoterskebemanningen pa aldreboenden

Forslag till beslut

Fullmiktige avslar motionen.

Sammanfattning
Karl Gustav Nilsson (K) foreslar i motion daterad 25 november 2018 att
fullmiktige beslutar att aterinféra sjukskoterskebemanningen pa dldreboendena.

Vird- och omsorgsnimnden har yttrat sig 6ver motionen pa sitt sammantride
den 18 september 2019 § 71. Av yttrandet framgar att vard- och
omsorgsforvaltningen omorganiserade sjukskoterskegruppen hosten 2017 for
att bast kunna nyttja de sjukskoterskeresurser forvaltningen har. Numera
arbetar sjukskoterskorna bade mot sirskilt och ordindrt boende inom ett givet
omréade och detta gor att forvaltningen kan anvinda resurserna optimalt. Av
yttrandet framgar ocksa att forvaltningen inte skulle klara av att utféra det totala
hilso- och sjukvardsuppdraget, om man skulle beh6va aterintora sjukskoterskor
som ir stationerade pa dldreboendena.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att fullmiktige beslutar enligt vard- och
omsorgsnamndens forslag, det vill sdga att motionen avslas.

Beskrivning av arendet
Karl Gustav Nilsson (K) foreslar i motion daterad 25 november 2018 att
fullmiktige beslutar att aterinféra sjukskoterskebemanningen pa dldreboendena.

Vird- och omsorgsnimnden har yttrat sig 6ver motionen pa sitt sammantride
den 18 september 2019 § 71. Ndimnden foreslar att fullmiktige avslar motionen
och nimnden har limnat tjinsteskrivelse daterad 15 augusti 2019 som sitt
yttrande till fullmiktige.

Av vard- och omsorgsnimndens yttrande framgar att vard- och
omsorgsforvaltningen hésten 2017 genomforde en omorganisation 1
sjukskoterskegruppen. Fran att tidigare varit uppdelade att arbeta mot sarskilt
eller ordinirt boende blev det en sammanslagning och uppdelning i omraden.
Det innebir att sjukskoterskorna nu arbetar mot bade sarskilt och ordinirt
boende i respektive omrade. Férindringen gjordes for att de
sjukskoterskeresurser som fanns maste anvindas optimalt och till dem som bist
behover en insats av legitimerad sjukskoterska. Det var dven svart att rekrytera
sjukskoterskor, framforallt till de tjanster som var knutna till ett boende.
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Vird- och omsorgsnimnden lyfter i sitt yttrande upp att det fortfarande rader
brist pa sjukskoterskor och bemanningsforetag anlitas for att klara bemanning
och ge patientsiker vard. Att aterinfora sjukskéterskor som dr stationerade pa
ildreboenden skulle innebira att forvaltningen inte skulle klara av att utfora det
totala halso- och sjukvardsuppdraget. Ska forvaltningen i nuldget kunna fullfolja
uppdraget méste de arbeta med en gemensam syn och prioritera de insatser
som maste utféras av en legitimerad sjukskoterska.

Kommunstyrelsens férvaltnings synpunkter

Vird- och omsorgsnimnden ir den nimnd som har ansvar f6r den kommunala
hilso- och sjukvarden enligt reglemente fran fullmiktige. Kommunstyrelsens
forvaltning anser att vard- och omsorgsforvaltningen ska fa organisera sig pa
det sitt de finner limpligast, fOr att bist sikerstilla vard- och omsorg at
kommunens invanare. Kommunstyrelsens férvaltning har inget att tilligga utan
foreslar att fullmaktige gar pa vard- och omsorgsnimndens forslag och avslar
motionen.

Ekonomiska konsekvenser
Ett avslag av motionen féranleder inga kostnader och far dirmed inga
ekonomiska konsekvenser.

Jan Lindstréom Mikaela Nordling
Kommunchef Utredare
Bilagor

1. Motion daterad den 25 november 2018.

2. Protokollsutdrag frin vard- och omsorgsnimndens sammantride den
18 september 2019 § 71.

3. Tjinsteskrivelse fran vird- och omsorgsférvaltningen daterad den 19
augusti 2019.

Beslut skickas till
Motionaren

Vird- och omsorgsnimnden
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-18

Vard- och omsorgsnamnden

§71 Dnr 2019/32

Motion - Aterinfor sjukskoterskebemanning pa
aldreboendena

Beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden féreslar kommunfullmaktige att avsla

motionen

2. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att limna tjansteskrivelse daterad,

2019-08-15 , som yttrande till Kommunfullmiktige

Beskrivning av arendet

Karl Gustav Nilsson, Kommunistiska Partiet i Ludvika féreslar i motion,
daterad 25 november 2018, att dterinféra sjukskoterskebemanning pa
aldreboendena.

2017 skedde en omorganisation for sjukskoterskorna da férvaltningen sag en
ojamn fordelning av sjukskoterskeresurser och behévde skapa en héllbar
struktur.

Sjukskoéterskeresurser behver anvindas pa ett optimalt sitt for att ge
kommuninvanarna den halso- och sjukvard de behéver och for att klara det
totala halso- och sjukvardsuppdraget.

Vird- och omsorgsférvaltningen anser att motionen ar tillgodosedd da de
sjukskoterskeresurser som finns fordelas utifran behov dir deras kompetens
som legitimerade sjukskoterskor bist behovs, oavsett boendeform.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 15 augusti 2019.

2. Motion frin Karl Gustav Nilsson, Kommunistiska Partiet

3. §45 Vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2019-09-04.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Akt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-08-19 VON 2019/32
Vard- och omsorgsforvaltningen
Eva Krifors Erat datum Er referens
2019-01-17 2018/474

Vard- och omsorgsnamnden

Aterinfor sjukskoterskebemanningen pa
aldreboenden

Forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmiktige att avsla
motionen

2. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att limna tjansteskrivelse daterad,
2019-08-15 , som yttrande till Kommunfullmiktige

Sammanfattning

Karl Gustav Nilsson, kommunistiska partiet i Ludvika foreslar i motion,
daterad 25 november 2018, att aterinfora sjukskoterskebemanning pa
idldreboendena.

2017 skedde en omorganisation for sjukskoterskorna da forvaltningen sag en
ojamn fordelning av sjukskoterskeresurser och behévde skapa en héllbar
struktur.

Sjukskoéterskeresurser behéver anvindas pa ett optimalt sitt for att ge
kommuninvinarna den halso- och sjukvard de behéver och for att klara det
totala hilso- och sjukvardsuppdraget.

Vird- och omsorgsforvaltningen anser att motionen dr tillgodosedd da de
sjukskoterskeresurser som finns fordelas utifran behov dir deras kompetens
som legitimerade sjukskoterskor bast behovs, oavsett boendeform.

Beskrivning av arendet

Karl Gustav Nilsson, kommunistiska partiet i Ludvika féreslar i motion,
daterad 25 november 2018, att dterinféra sjukskoterskebemanning pa
dldreboendena. Enligt motionen behdvs det bade personella resurser for de
som arbetar med vard och ir i behov av vard.

I september 2017 genomfordes en omorganisation i sjukskoterskegruppen.
Fran att tidigare varit uppdelade att arbeta mot sarskilt eller ordinédrt boende
blev det en sammanslagning och uppdelning i omraden. Det innebir att
sjukskoterskorna nu arbetar mot bade sarskilt och ordinirt boende 1 respektive

omride.

Forindringen genomfordes da arbetsgivaren sag att 1 den organisation som
fanns var det sviart att fordela sjukskoterskeresurserna mellan ordinirt och
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sarskilt boende. De sjukskéterskeresurser som fanns maste anvandas optimalt
och till dem som bist behover en insats av legitimerad sjukskoterska.

Foriandringen innebar att varje individ far sin vard utifran behov och pa samma
villkor, oavsett var man bor. Behov av st6d och handledning till baspersonal
kan ocksa samordnas bittre och utifrain behov.

Rekrytering av sjukskoterskor var ocksa ett problem, framforalltfor till de
tjanster som var knutna till ett boende. Genom att nu inte ha speciella tjanster
for boenden sa kan de resurser som finns fordelas utifran behov och
sjukskoterskorna utfor de insatser dir deras kompetens som legitimerade
sjukskoterskor bist behovs, oavsett boendeform.

Det rader fortfarande brist pa sjukskoterskor och bemanningsféretag anlitas for
att klara bemanning och ge patientsiker vard. Att aterinfora sjukskoterskor som
ir stationerade pa dldreboenden skulle innebira att vi inte skulle klara av att
utfora det totala halso- och sjukvardsuppdraget. Ska vi 1 nulaget kunna fullfélja
uppdraget maste vi arbeta med en gemensam syn och prioritera de insatser som
maste utforas av en legitimerad sjukskoterska.

Foérvaltningschefens namn Eva Krifors
Forvaltningschef titel Enhetschef
Bilagor

Motionen frin Kommunistiska partiet

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
Akt
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2018-11-25
Motion till kommunfullméaktige

Aterinfér sjukskéterskebemanningen pa
aldreboendena — till gagn fér bade vardtagare
och personal.

For att ateruppratta vardigheten in om adldrevarden racker det inte med att
dldreboendena byggs ut och korttidsboenden ateretableras - vi maste
dessutom satsa pa den personal som gor att all vard fungerar.

Inte sallan ar varden av multisjuka aldre mycket krdvande. Behoven ar stora och
belastningen pa personalen &r tung bade fysiskt och psykiskt. Det behdvs
personella resurser for bade de som arbetar med och &r i behov av vard. Under
de senaste aren har vi istéllet sett att man tagit bort sjukskéterskebemanningen
pa aldreboenden.

For att personalen skall orka och vilja jobba inom &ldrevarden krévs ett flertal

atgarder. Det kommer utéver att ge en battre och mer vardig vard dven underlatta

framtida rekrytering. Att ateretablera sjukskéterskebemanning pa éldreboendena
ar en viktig atgéard i den riktningen.
Darfor yrkar kommunistiska partiet

- Att kommunfullméktige beslutar att aterinféra sjukskéterskebanning pa
aldreboendena.

For Kommunistiska Partiet Ludvika
Karl Gustav Nilsson

Gruppledare
Kommunistiska Partiet

Koty W1 11y
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 137 Dnr 2018/471

Svar pa motion - Livsmiljo

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Reservation

Roland Johansson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av arendet

Fredrik Trygg (SD) féreslar i motion som inkom den 27 november 2018 att
andelen ekologiska och eller nirproducerade livsmedel i
kommunorganisationen ar 2019 ska ha malvirde 45 procent och f6r ar 2020
malvirde 60 procent. Dirtill féreslar han att chefen f6r kostorganisationen i
Ludvika kommun ges mandat att bestimma procentférdelningen mellan
ckologiska och nirproducerade livsmedel utifran sisong, pris, tillgang etcetera.

Vird- och omsorgsnimnden har yttrat sig 6ver motionen den 18 september
2019 § 68. Namnden foreslar fullmiktige att avsla motionen.
Kommunstyrelsens férvaltning instimmer i nimndens forslag. Forvaltningen
lyfter upp att resultatmattet ’andel ekologiska livsmedel i
kommunorganisationen” giller f6r perioden 2016-2020 och att en
omformulering for det sista aret (2020) skulle kunna gora det svirare att f6lja
mattet historiskt. Likasa ser forvaltningen inte behovet att ge chefen for
kostorganisationen mandat att bestimma en procentférdelning mellan
ekologiska och narproducerade livsmedel, eftersom det riskerar 6ka
administrationen kring hur mattet mits. Dessutom skulle férvaltningen behéva
ta stillning till vilken procentférdelning livsmedel som dr bade ekologiska och
nirodlade 1 sa fall skulle riknas till.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens férvaltning daterad 22 oktober
2019.

2. Motion inkommen den 27 november 2018.

3. Protokollsutdrag frin vard- och omsorgsnimndens sammantride den 18
september 2019 § 68.

4. Tjansteskrivelse fran vard- och omsorgsforvaltningen daterad den 20
augusti 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Behandling
Roland Johansson (SD) yrkar bifall till motionen.

Ordférande stiller foreliggande forslag mot Roland Johansson (SD) férslag och
finner att arbetsutskottet beslutar enligt foreliggande forslag.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2019-10-11 KS 2018/471
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se
Fullmaktige

Svar pa motion om livsmiljo

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Fredrik Trygg (SD) féreslar i motion som inkom den 27 november 2018 att
andelen ekologiska och eller nirproducerade livsmedel i
kommunorganisationen ar 2019 ska ha malvirde 45 procent och for ar 2020
malvirde 60 procent. Dirtill f6reslar han att chefen f6r kostorganisationen i
Ludvika kommun ges mandat att bestimma procentférdelningen mellan
ekologiska och narproducerade livsmedel utifran sisong, pris, tillging etcetera.

Vird- och omsorgsnimnden har yttrat sig 6ver motionen den 18 september
2019 § 68. Namnden foreslar fullmiktige att avsla motionen.
Kommunstyrelsens forvaltning instimmer i nimndens forslag. Forvaltningen
lyfter upp att resultatmattet “andel ekologiska livsmedel i
kommunorganisationen” giller f6r perioden 2016-2020 och att en
omformulering for det sista aret (2020) skulle kunna gora det svarare att f6lja
mattet historiskt. Likasa ser forvaltningen inte behovet att ge chefen for
kostorganisationen mandat att bestimma en procentférdelning mellan
ekologiska och narproducerade livsmedel, eftersom det riskerar 6ka
administrationen kring hur mattet mats. Dessutom skulle foérvaltningen behova
ta stillning till vilken procentférdelning livsmedel som édr bade ekologiska och
nirodlade i sa fall skulle riknas till.

Beskrivhing av arendet

Fredrik Trygg (SD) foreslar i motion som inkom den 27 november 2018 att
andelen ekologiska och eller nirproducerade livsmedel i
kommunorganisationen ar 2019 ska ha malvirde 45 procent och for ar 2020
malvirde 60 procent. Dartill foreslar han att chefen for kostorganisationen i
Ludvika kommun ges mandat att bestimma procentférdelningen mellan

ckologiska och nirproducerade livsmedel utifran sisong, pris, tillgang etcetera.

Eftersom motionen berér kommunens kostorganisation har motionen gatt pa
remiss till vard- och omsorgsnimnden, som har ansvar for kostorganisationen.
Vird- och omsorgsnimnden behandlade fragan pa sitt ssmmantride den 18
september 2019 § 68 och limnade tjdnsteskrivelse daterad den 20 augusti 2019
som sitt yttrande.
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Av nimndens yttrande framgar att kostchefen arligen foéreslar vilket malvarde
kommunen ska uppna. Vird- och omsorgsnimnden har i sitt resultatmatt for ar
2019 att minst 45 procent av livsmedlen ska vara ekologiska och/eller
nirodlade. Namnden nadde detta till 80 procent vid rapporteringstillfille 2, per
31 maj 2019. Kostorganisationen arbetar dven med sidsongsanpassade ravaror
da det ger effekt i form av minskade kostnader f6r ravaror samtidigt som det
forbattrar livsmiljon.

Kommunstyrelsens férvaltnings synpunkter

Ludvika kommuns styrmodell, som fullmiktige fattade beslut om den 25 maj
2015 § 192, bygger pa en vision, tre strategiska malomriaden och fem
kommunovergripande verksamhetsmal. Dartill finns det 18 resultatmatt som
visar viktiga aspekter av malen och som anvinds vid uppféljning av malen. For
de 18 resultatmatten anges arliga mélvirden som visar ambitionsnivian som ska
uppnas.

Ett av resultatmatten for det 6vergripande malet ”En miljévanlig kommun™ ar
andel ekologiska livsmedel 1 kommunorganisationen. Malvirdet f6r ar 2019 ar
45 procent och for ar 2020 ar malvardet 60 procent. Dessa malvirden ar
desamma som dven motioniren forordar. Formuleringen dr dock enbart
ckologiska livsmedel, inte ekologiska och/eller nirproducerade som motioniren
foreslar. Av vard- och omsorgsnimndens yttrande framgar att nimnden har
inkluderat dven nirodlade livsmedel. Det giller f6r deras malaktivitet. Da malet
mits och rapporteras till fullmaktige dr enbart andelen ekologiska livsmedel
inkluderad. Kommunstyrelsens férvaltning féreslar att fullméktige inte dndrar
nuvarande formulering pa resultatmattet, da dessa 18 resultatmatt géller for
perioden 2016-2020. Infor ett nytt beslut 1 fullmaktige om verksamhetsmal och
resultatmatt for ar 2021 och framat kan det finnas skal att se Gver
formuleringen, om ett livsmedelsmatt ska finnas kvar. Att dndra formuleringen i
nuldge, med ett ar kvar f6r dessa matt, kan gora det svarare att f6lja mattet Gver

tid.

Forvaltningen ser heller ingen anledning till att férdela malvirdet procentuellt
mellan ekologiska och nirproducerade livsmedel. En férdelning av mélvirdet
mellan de tva typerna av livsmedel skulle troligen leda till stérre administration.
En del livsmedel kan dven vara savil ekologiska som narodlade, och da ir
fragan vilken procentsats de skulle riknas in i.

Sammantaget instimmer kommunstyrelsens férvaltning i vard- och
omsorgsnamndens forslag till beslut och féreslar att fullméktige avslar
motionen.

Ekonomiska konsekvenser
Ett avslag av motionen féranleder inga kostnader och far dirmed inga
ekonomiska konsekvenser.
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Ludvika kommun 2019-10-11 KS 2018/471 3(3)
Jan Lindstréom Mikaela Nordling
Kommunchef Utredare
Bilagor

1. Motion inkommen den 27 november 2018.

2. Protokollsutdrag frin vard- och omsorgsnimndens sammantride den
18 september 2019 § 68.

3. Tjinsteskrivelse fran vard- och omsorgsforvaltningen daterad den 20
augusti 2019.

Beslut skickas till
Motioniren

Vird- och omsorgsnimnden
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-09-18

Vard- och omsorgsnamnden

§ 68 Dnr 2019/29

Motion - LivsmiljoSvar lamnas in till forv. sek. senast
2019- 08-26

Beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden féreslar kommunfullmaktige att avsla

motionen

2. Vard- och omsorgsnaimnden beslutar att limna tjansteskrivelse, daterad
2019-08-20, som yttrande pa motionen till kommunfullmaktige

Beskrivning av arendet
Fredrik Trygg, Sverigedemokraterna, foreslar i motion

1. att andelen ekologiska och /eller nirproducerade livsmedel i
kommunorganisationen ar 2019 ska ha malvarde 45% och for ar 2020
malvirde 60%.

2. att chefen f6r kostorganisationen i Ludvika kommun ges mandat att
bestimma procentférdelningen mellan ekologiska och nirproducerade
livsmedel utifran sdsong, pris och tillgang.

I Ludvika kommun under malet "En miljévinlig kommun” mits andel
ekologiska livsmedel som anviands i kommunens kostorganisation. Vard- och
omsorgsnamnden har i sitt resultatmatt under 2019 att minst 45% av
livsmedlen ska vara ekologiska och/eller nirodlade. Vard- och
omsorgsnamnden foljde sin plan till 80% vid rapporteringstillfalle 2, per 31 maj
2019. Detta inkluderar att ekologiska livsmedel utvidgats till att omfatta dven
nirodlade livsmedel 1 maluppfyllelsen.

Kostchefen foreslar infér varje ar den procentsats som ska efterstrivas att
uppni och som ir moijlig utifrin de upphandlingar som sker. Férvaltningen
anser det viktigt att mal och matt 6verensstimmer med de férutsittningar som
finns att na dessa. Om miljéomalen 4r bredare och flexiblare och ett effektivt
arbete sker med sdsongsanpassade ravaror si ger det effekter 1 form av
minskade kostnader for ravaror samtidigt som det forbattrar livsmiljon.

Vird- och omsorgsforvaltningen anser att motionen dr tillgodosedd da det
redan finns resultatmatt som omfattar bade ekologiska och narodlade livsmedel
som kostchefen i sin organisation kan paverka gillande procentférdelning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 20 augusti 2019.

2. Motion Fredrik Trygg SD.
3. §42 Vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2019-09-04.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

192



I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T((j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-08-20 VON 2019/29

Vard- och omsorgsférvaltningen Er referens
2018/471

Vard- och omsorgsnamnden

Livsmiljo

Forslag till beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden féreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen da den anses vara tillgodosedd

2. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att limna tjansteskrivelse, daterad
2019-08-20, som yttrande pa motionen till kommunfullmiktige

Beskrivning av arendet

Fredrik Trygg, Sverigedemokraterna, foreslar i motion

1. att andelen ekologiska och /eller nirproducerade livsmedel i
kommunorganisationen dr 2019 ska ha malvirde 45% och for dr 2020
mailvirde 60%.

2. att chefen fo6r kostorganisationen i Ludvika kommun ges mandat att
bestimma procentférdelningen mellan ekologiska och nirproducerade
livsmedel utifran sdsong, pris och tillgang.

I Ludvika kommun under malet ”En miljévanlig kommun” mits andel
ekologiska livsmedel som anviands i kommunens kostorganisation. Vard- och
omsorgsnamnden har i sitt resultatmatt under 2019 att minst 45% av
livsmedlen ska vara ekologiska och/eller nirodlade. Vard- och
omsorgsnamnden foljde sin plan till 80% vid rapporteringstillfalle 2, per 31 maj
2019. Detta inkluderar att ekologiska livsmedel utvidgats till att omfatta dven
nirodlade livsmedel 1 maluppfyllelsen.

Kostchefen foreslar infor varje ar den procentsats som ska efterstrivas att
uppni och som ir moijlig utifran de upphandlingar som sker. Férvaltningen
anser det viktigt att mal och matt 6verensstimmer med de férutsittningar som
finns att na dessa. Om miljomalen 4r bredare och flexiblare och ett effektivt
arbete sker med sdsongsanpassade ravaror si ger det effekter i form av
minskade kostnader f6r ravaror samtidigt som det forbittrar livsmiljon.

Vird- och omsorgsforvaltningen anser att motionen dr tillgodosedd da det
redan finns resultatmatt som omfattar bade ekologiska och nirodlade livsmedel
som kostchefen i sin organisation kan paverka gillande procentférdelning.
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Datum Sida

Ludvika kommun 2019-08-20 2(2)
Eva Bjorsland Fredrik Olsson
Forvaltningschef Kostchef
Bilagor

1. Motion- fran Sverigedemokraterna

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige
Akt
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o Soerigedemokraterna

MOTION OM LIVSMILO

Bakgrund: i styrkortet for en miljovanlig kommun namns bara
ekologiska livsmedel och det kommer att bli mycket svart att komma
upp i dessa procentsatser utan att kostnaderna blir fér hoga.

Ekologiska livsmedel finns nastan inte att képa fran Dalarna och vi vill
undvika langa transporter fran t.ex. Sydostasien och Sydamerika.

Vi Sverigedemokrater foreslar:

1. att andelen ekologiska och eller ndrproducerade livsmedel i
kommunorganisationen ar 2019 ska ha malvarde 45 % och for
ar 2020 malvéarde 60 %.

N

. att chefen fér kostorganisationen i Ludvika kommun ges

mandat att bestdmma procentfordelningen mellan ekologiska
och ndrproducerade livsmedel utifran sdsong, pris, tillgang etc.

Fredoik Ty

Fredrik Trygg (SD)
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 136 Dnr 2017/435

Svar pa motion - Inférande av digital protolishantering

Arbetsutskottets forslag till beslut

Fullmaktige avslar motionen.

Beskrivning av arendet
Asa Wikberg (MP) foreslir i motion daterad 19 oktober 2015 att kommunen
infor mojlighet till digital protokollshantering 1 samtliga férvaltningar.

Motionaren beskriver att det finns kommuner som sedan en tid tillbaka
anvinder sig av elektroniska signaturer som bland annat signerar protokoll.

I och med inférandet av Ludvika kommuns nuvarande dokument- och
arendehanteringssystem togs det ocksa hojd for att elektroniskt kunna signera
dokument. Fragan bor ocksa belysas med det faktum att under samma period
tog arbetet fart i Dalarna att gemensamt inritta ett e-arkiv. T'va olika system har
valts ut for att agera som pilotsystem for inldsning, bland annat kommunens
gamla diariesystem W3D3. Det innebir att bade handlingarna i fysisk form och
nu ocksa i elektronisk form bevaras for framtiden. Pa sikt dr tanken att
arkivering av kommunens handlingar enbart ska ske i elektronisk form, men
vigen dit ar lang.

Elektroniska signaturer 1 sig anvinds och har godkints av domstol, diremot ar
fragan i sig oerhort komplex. Riksarkivet har inom ramen for ett elektroniskt
arkivprojekt tagit fram en rapport som beskriver de juridiska, administrativa,
organisatoriska och tekniska forutsittningarna som rader for att framstilla och
bevara elektroniska signaturer. Det riksarkivet inte har tagit h6jd for ar det
eckonomiska perspektivet. Kommunstyrelsens forvaltning har inom ramen {o6r
enbart dokument- och drendehanteringssystemet Evolution granskat vad
kostnaderna for elektronisk signering av handlingar skulle bli, och fann att
kostnaderna dr for hoga samt att det idag saknas en generell samsyn kring hur
det digitala arbetet kan samordnas i kommunen och didrmed spara pengar.
Risken dr annars att det fOr alla system skapas separata l6sningar for
elektroniska signaturer och problemet, och eventuella kostnader, istillet hamnar
pé arkivsidan som sedan ska kunna bevara underskrifterna.

Kommunstyrelsens férvaltning ar inte emot forslaget som sadant, men besitter i
dagsliget inte de resurser, varken organisatoriskt eller ekonomiskt, som skulle

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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behovas f6r att genomfora detta arbete. Med anledning av detta foreslar
kommunstyrelsens férvaltning att motionen ska avslas.

Ekonomiska konsekvenser
Ett avslag av motionen féranleder inga kostnader och far dirmed inga
ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning daterad 18 oktober
2019.

2. Motion daterad 19 oktober 2015

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-09-18 KS 2017/435
Kommunstyrelsens forvaltning
Jessica Hedlund, 86656
jessica.hedlund@ludvika.se

Fullmaktige

Svar pa motion digital protokollshantering

Forslag till beslut

Fullmaktige avslar motionen.

Beskrivning av arendet
Asa Wikberg (MP) foreslir i motion daterad 19 oktober 2015 att kommunen
infor mojlighet till digital protokollshantering 1 samtliga férvaltningar.

Motionaren beskriver att det finns kommuner som sedan en tid tillbaka
anvinder sig av elektroniska signaturer som bland annat signerar protokoll.

I och med inférandet av Ludvika kommuns nuvarande dokument- och
arendehanteringssystem togs det ocksa hojd for att elektroniskt kunna signera
dokument. Fragan bor ocksa belysas med det faktum att under samma period
tog arbetet fart i Dalarna att gemensamt inritta ett e-arkiv. Tva olika system har
valts ut for att agera som pilotsystem for inldsning, bland annat kommunens
gamla diariesystem W3D3. Det innebir att bade handlingarna i fysisk form och
nu ocksa i elektronisk form bevaras for framtiden. Pa sikt dr tanken att
arkivering av kommunens handlingar enbart ska ske i elektronisk form, men
vigen dit ar lang.

Elektroniska signaturer 1 sig anvinds och har godkints av domstol, diremot ar
fragan i sig oerhort komplex. Riksarkivet har inom ramen for ett elektroniskt
arkivprojekt tagit fram en rapport som beskriver de juridiska, administrativa,
organisatoriska och tekniska férutsittningarna som rader for att framstilla och
bevara elektroniska signaturer. Det riksarkivet inte har tagit h6jd for ar det
ekonomiska perspektivet. Kommunstyrelsens forvaltning har inom ramen for
enbart dokument- och drendehanteringssystemet Evolution granskat vad
kostnaderna for elektronisk signering av handlingar skulle bli, och fann att
kostnaderna dr for hoga samt att det idag saknas en generell samsyn kring hur
det digitala arbetet kan samordnas i kommunen och didrmed spara pengar.
Risken dr annars att det for alla system skapas separata 16sningar f6r
elektroniska signaturer och problemet, och eventuella kostnader, istillet hamnar
pé arkivsidan som sedan ska kunna bevara underskrifterna.

Kommunstyrelsens férvaltning ar inte emot forslaget som sadant, men besitter i
dagsliget inte de resurser, varken organisatoriskt eller ekonomiskt, som skulle
behovas f6r att genomfora detta arbete. Med anledning av detta foreslar
kommunstyrelsens férvaltning att motionen ska avslas.

198



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-09-18 KS 2017/435 2(2)

Ekonomiska konsekvenser
Ett avslag av motionen féranleder inga kostnader och far didrmed inga

ckonomiska konsekvenser.

Jan Lindstrom Jessica Hedlund
Kommunchef Utredare
Bilagor

Motion daterad 19 oktober 2015

Beslut skickas till
Motionaren
Akten
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Motion till kommunfullmaktige i Ludvika: mlljopo:.rtlet
de gréna

inforande av digital protokolihantering

| Kungshacka kommun anvénds sedan en tid tillbaka ett system som tillater att métesprotokoll
kan justeras elektroniskt, genom en sa kallad avancerad elektronisk signatur. Metoden var forst
ifragasatt ur ett rattsligt perspektiv, men en dom i Kammarrdtten har fastslagit att det inte
féreligger ndgot hinder enligt Kommunallagen att justera kommunala sammantradesprotokoll
elektroniskt.

Det finns flera fordelar med att justera protokoll elektroniskt. Dels sa minskar mangden papper
som ska hanteras manuellt i den kommunala administrationen. Det innebéar ocksa att politiker
inte behdver ta sig till sdrskilda platser under sérskilda tider for att sighera protokoll. Det innebar
att det blir [attare dven for de som bor ldngt bort fran centralorten, eller de som har svart att ta
sig fran ordinarie arbete under dagtid kan ta pa sig uppdraget att justera protokoll. Detta ar
viktigt ur ett demokratiskt perspektiv. Eftersom forfarandet ger en stérre flexibilitet for den som
ska signera, sa kan ocksd kommunens kostnader for reseerséttning och forlorad arbetsinkomst
kopplat till protokolljustering minskas.

Miljopartiet i Ludvika yrkar:

- Att kommunen infér mojlighet till digital protokollhantering i samtliga férvaltningar.

Ludvika 151019

.
7

T
& = N

Asa Wikberg (Mp)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

2019-11-05

§ 135 Dnr 2017/434

Svar pa motion - Utveckla demokratin med hjalp av e-
petitioner

Arbetsutskottets forslag till beslut

Fullmiktige avslar motionen.

Beskrivning av arendet

Lotta Wedman (MP) féreslar i motion inkommen den 20 oktober 2015 att
Ludvika kommun utreder mojligheterna att inféra e-petitioner som ett sétt att
vitalisera demokratin.

Kommunstyrelsens férvaltning féreslar att motionen ska avslas.

Beslutsunderlag

1. Tjinsteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning daterad 13 oktober
2019.

2. Motion fran Lotta Wedman (MP) inkommen den 20 oktober 2015.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-10-13 KS 2017/434
Kommunstyrelsens forvaltning Ert datum Er referens
Jessica Hedlund, 86656
jessica.hedlund@ludvika.se

Fullmaktige

Svar pa motion om e-petitioner

Forvaltningens forslag till beslut

Fullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Lotta Wedman (MP) féreslar i motion inkommen den 20 oktober 2015 att
Ludvika kommun utreder moéjligheterna att inféra e-petitioner som ett sétt att
vitalisera demokratin.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att motionen ska avslas.

Beskrivning av arendet

Lotta Wedman (MP) féreslar i motion inkommen den 20 oktober 2015 att
Ludvika kommun utreder mojligheterna for att infGra e-petitioner som ett sitt
att vitalisera demokratin.

I motionen skriver motiondren: ”Att arbeta for att utveckla former for att skapa
medborgardialog och mojligheter att paverka, f6r bade barn och vuxna, ir en
viktig del av den demokratiska processen. Ett stort antal verktyg har pa olika
hall prévats, som t ex medborgarpaneler och olika former av radslag. En modell
som har anvints av bade regeringar och parlament med ocksa av ett 20-tal
kommuner och landsting i Sverige dr e-petitioner. Dessa har visat sig vara mer
effektiva d4n medborgarforslag. Metoden har ocksa blivit alltmer populir pa sista
tiden dven om genomslaget i Sverige dnnu inte har kommit”.

Metoden gir till sd att en enskild medborgare kan ligga fram en idé som
presenteras pa kommunens hemsida. Andra kan sedan stédja férslaget genom
att signera det. Nir ett visst antal signaturer uppnatts lyfts fragan in i den
politiska processen”.

Motioniren menar att e-petitioner har manga férdelar. Det dr en enkel metod
som ir latt att fOrsta och hantera, e-petitioner kan hanteras via internet och man
far dessutom respons pa sina idéer. Alla, de som limnat in forslagen, politiker
och tjdnstemin, kan dessutom folja e-petitionernas gang.

Motiondren tror att e-petitioner skulle vara en méjlighet att skapa fler
mojligheter f6r medborgarna att paverka.
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E-petitioner

Ar 2001 inférdes i kommunallagen en méjlighet fér kommuner och landsting
att besluta att den som ir folkbokford i kommunen far vicka drenden i
fullmiktige (sa kallat medborgarforslag). Flera kommuner har valt, att istillet for
det formella medborgarforslag som foreskrivs av kommunallagen, erbjuda
medborgarna alternativa metoder for att vicka initiativ i fullméktige eller
nimnd. Man har till exempel infort elektronisk forslagsritt, sa kallat. e-forslag
och e-petition som kan beskrivas som metoder f6r enskilda eller en grupp
medborgare att vicka forslag 6ver internet. Kravet for att forslagen ska tas upp
ar att andra medborgare ger sitt stod till forslaget. I Sverige har e-petitioner fatt
en begrinsad uppmarksamhet och anvindning,.

Medborgarforslag

Enligt 2014 ars demokratiutredning (SOU 2016:5) sa kan ett medborgarforslag
skapa en relation mellan enskilda medborgare och fértroendevalda, men inte
mellan fortroendevalda och sammanslutningar av medborgare. De fortroende-
valda tenderar inte heller att utifrin enskilda medborgarférslag fora en dialog
med medborgarna. Darmed har medborgarforslagen begrinsad effekt pa det
demokratiska samtalet och asiktsbildningen. Medborgarforslaget anses av
demokratiutredningen dessutom som ett verktyg som inte ger ndgon indikation
pa om det finns en stark opinion i den fraga som vickts. Enligt utredningen har
medborgarfoérslagen frimst anvinds som en forslagslada och behandlingen av
dem tar mycket tid och resurser i ansprak.

En kommunal beredning av medborgarforslag enligt kommunallagens principer
tar tid och motsvarar inte alltid de krav som invanare stiller pa snabb
information och kommunikation med kommunen. Manga viljer darfor att
istallet kommunicera med kommunen genom andra kanaler for att kunna fa
snabbare svar.

Kontaktvagar
Det finns idag flera mojligheter f6r invanare att limna forslag pa kommunens
verksambhet, till exempel:

- Kontakt med de politiska partierna, bland annat genom personliga méten,
telefon, e-post och brev.

- Personliga méten med de fértroendevalda politikerna. Medborgarna ar
alltid vilkomna att ta kontakt med politikerna och boka eventuella méten
for dialog.

- Skicka in forslag och synpunkter elektroniskt till Ludvikas olika
kommunikationskanaler; sociala medier, till kommunens officiella e-post
samt via formuldr f6r synpunkter pa kommunens hemsida.

Det finns dven ett formulir pa kommunens hemsida dir medborgarna kan
limna synpunkter till kommunen. Alla f6rslag eller synpunkter som kommer in
till kommunen hanteras utifrin dmne och skickas sedan till ber6rd verksamhet
for hantering. Det finns ocksa sedan en tid tillbaka dven en sirskild mojlighet

for ungdomar att limna forslag under namnet Ung paverkan.
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Ekonomiska konsekvenser
Kommunstyrelsen férvaltnings férslag medfor inga ekonomiska konsekvenser.
Vid ett annat beslut foreslar kommunstyrelsens forvaltning att en ekonomisk

konsekvens tas fram.

Forslag till beslut
Utifran den samlade bedémningen foreslar kommunstyrelsens férvaltning att

fullmiktige avslar motionen.

Jan Lindstrém Jessica Hedlund
Kommunchef Utredare
Bilagor

Motion fran Lotta Wedman (MP) inkommen den 20 oktober 2015

Beslut skickas till
Motionaren
Akten
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miljopartiet de grona i Ludvika

Utveckla demokratin med hjilp av e-petitioner Aamn €S
Att arbeta for att utveckla former for att skapa medborgardialog och méjligheter att paverka, for bade barn och
vuxna, ar en viktig del av den demokratiska processen. Ett stort antal verktyg har pa olika hall prévats, som t.ex.
medborgarpaneler och olika former av radslag. En modell som har anvénts av bade regeringar och parlament
men ocksa av ett 20-tal kommuner och landsting i Sverige dr e-petitioner. Dessa har visat sig vara mer effektiva
an medborgarforsiag. Metoden har ocksa blivit alltmer popular pa sista tiden dven om genomslaget i Sverige
annu inte har kommit.

Metoden gér till sa att en enskild medborgare kan ldgga fram en idé som presenteras pd kommunens hemsida.
Andra kan sedan stodja férslaget genom att signera det. Nér etf visst antal signaturer uppnatts lyfts fraganin i
den politiska processen.

E-petitioner har manga férdelar. Det dr en enkel metod som &r l4tt att forsta och hantera, e-petitioner kan han-
teras via Internet och man far dessutom respons pa sina idéer. Alla, de som ldmnat in forslagen, politiker och
tjansteman, kan dessutom fdlja e-petitionernas gang.

Vi tror att e-petitioner skulle vara en mdjlighet att skapa fler mojligheter for medborgarna att paverka. Vi yrkar
darfor att

- Ludvika kommun utreder mdjligheterna for att inféra e-petitioner som ett sitt att vitalisera demokratin

Miljopartiet de gréna i Ludvika

Lotta Wedman

Miljopartiet de Grona i Ludvika

E-post: Telefon:
lotta.wedman@mp.se 0240-133 42
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2019-11-12 Utskriven av: Vicktoria Sjostrom
Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2019-11-19

Sekretess: Visas gj

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori

Fastighetsbeteckning Ansvarig

62103 Delegationsbeslut tf sékerhetschef Kommunchef §

2019-11-07 Kommunchef

KS 2019/4 Delegationsbeslut Férordnanden 2019
Jan Lindstrém

62343 KS plu 2019-11-05, § 24-30 Kommunstyrelsens
personalutskott §

2019-11-11 Kommunstyrelsens
personalutskott

KS 2019/202 Redovisning av arbetsutskottet, personalutskottet

och férhandlingsutskottet till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens
personalutskott

62227 Delegationsbeslut handlingsprogram Kommunstyrelsens
Brandférebyggande Raddningtjansten Dala Mitt ordférande §
2019-11-08 Kommunstyrelsens
ordférande
KS 2019/505 Samrad Handlingsprogram Brandforebyggande

Raddningtjansten Dala Mitt
Leif Pettersson

62004 Yttrande 6ver handlingsprogram for Kommunstyrelsens
brandférebyggande verksamhet Raddningstjansten ordférande 8§
Dala Mitt
2019-11-06 Kommunstyrelsens
ordférande
KS 2019/505 Samrad Handlingsprogram Brandférebyggande

Raddningtjansten Dala Mitt
Leif Pettersson

62342 KS au 2019-11-05, § 121-143 Kommunstyrelsens
arbetsutskott §

2019-11-11 Kommunstyrelsens
arbetsutskott

KS 2019/202 Redovisning av arbetsutskottet, personalutskottet

och férhandlingsutskottet till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Sidan 1av?2
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Id
Datum

Arendenummer

Beskrivning

Avsandare/Mottagare
Arendemening
Fastighetsbeteckning

Paragraf

Beslutsfattare

Kategori
Ansvarig

2019.386

2019-10-02
KS 2019/4

Forordnande av tf arbetsmarknadschef

Delegationsbeslut Férordnanden 2019

Stdd- och styrningschef §

Stdd- och styrningschef

Laila Dufstrom

2019.395

2019-10-04
KS 2019/4

Forordnande av tf arbetsmarknadschef

Delegationsbeslut Férordnanden 2019

Stod- och styrningschef &

Stdd- och styrningschef

Laila Dufstrém

2019.441

2019-10-17
KS 2019/4

Forordnande av tf arbetsmarknadschef

Delegationsbeslut Férordnanden 2019

Stod- och styrningschef &

Stdd- och styrningschef

Laila Dufstrom

2019.442

2019-10-21
KS 2019/4

Forordnande av tf forvaltningschef

Delegationsbeslut Férordnanden 2019

Kommunchef §

Kommunchef

Jan Lindstrom

2019.450

2019-10-23

KS 2019/4

Foérordnande av tf kommunchef

Delegationsbeslut Férordnanden 2019

Kommunstyrelsens

ordférande §

Kommunstyrelsens

ordférande

Leif Pettersson

2019.453

2019-10-25
KS 2019/4

Forordnande av tf forvaltningschef pa social- och
utbildningsforvaltningen

Delegationsbeslut Forordnanden 2019

Kommunchef §

Kommunchef

Personal

Jan Lindstrom

2019.459

2019-10-28
KS 2019/4

Forordnande av tf personalchef och tf
férhandlingschef

Delegationsbeslut Férordnanden 2019

Stdd- och styrningschef §

Stod- och styrningschef

Laila Dufstrom

2019.460

2019-10-29
KS 2019/4

Forordnande av tf ekonomichef

Delegationsbeslut Férordnanden 2019

Stdd- och styrningschef §

Stod- och styrningschef

Laila Dufstrom
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2019-11-11 KS 2019/35

Stod- och styrningsforvaltningen

Bilaga meddelande november

Beslut
Kommunstyrelsen noterar meddelandena.

Beskrivning av arendet

Protokoll

a) KS2019/159 - 10
WBAB. Protokoll fort vid styrelsemote 30 september samt 21 oktober
2019.

b) KS 2019/75-10
Falun Borlinge Regionen. Protokoll fort vid mote 9 oktober samt 17
oktober 2019

¢ KS2019/201 -10
Riddningstjansten Dala Mitt. Protokoll fort vid direktionsmote 25 oktober
2019.

Ovrigt

d) KS20189/510 - 17
Resultat pa Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) undersokning
Ludvika.

Beslutet skickas till

Akten
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