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Intern budget 2020 social- och utbildningsnamnden

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar forslaget till f6rdelning av internbudget
for verksamhetsaret 2020.

Pa nimndens sammantride 1 januari 2020 faststalles de reviderade

verksamhetsplanerna for utbildning respektive individ- och familjeomsorgen.

Beslut
Arbetsutskottet ger forvaltningen i uppdrag att i verksamhetsplanerna tydligt
synliggora vilka konsekvenser internbudgeten far f6r nimndens férutsittningar

att nid satta mal.

Beskrivning av arendet
I nedanstdende tabeller presenteras forslag till intern fordelning av social- och
utbildningsnimndens driftbudgetmedel f6r utbildningsverksamheterna och f6r

individ- och familjeomsorgen (IFO, f d social viltird) f6r verksamhetsaret
2020.

Kommunfullmaktige beslutade den 11 november 2019 om en budgetram f6r
SoU Utbildning om 460 000 tkr, med ett sarskilt riktat tillskott om 1 000 tkr f6r
forstiarkning av elevhalsan, vilket sdalunda ger en sammanlagd budgetram om
461 000 tkr. Vid samma kommunfullmaiktige beslutades om en budgetram for
IFO om 163 000 tkr.

Forvaltningens kommentarer till de forutsittningar som rader utifran beslutad
budgetram presenteras i tjinsteskrivelsen for respektive omrade och
verksamhetsgruppering.

Utbildning
Avgar atgirder |Férvaltningens |KF beslutad

Askningar |enligt forslag till budget
Verksamhet Budget 2019 |2020 strukturplan BUB1 191111
Delsumma Administration 42196 800 -400 42 596 42 205
Delsumma Férskola 155212 17 800 -3500 169512 159203
Delsumma Grundskola 252 592 12 300 -2 200 262 692 259593
TOTALT 449 001 30900 -6 100 474 800 461 000

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Fordelade Omfdrdelat

dskningar fran befintlig  |Efter
Verksamhet Budget 2019 |Askni utifran KF beslut|budget omférdelning iget 2020
Delsumma Léner o Admin 50551 876 4500 699 5199 55 750
Delsumma Ekonomiskt bistand 49 000 11 500 8000 -300 7700 56 700
Delsumma Insatser 39349 19 000 11600 -399 11201 50550
Delsumma Insatser-Nyanlinda samt
Stidboende o o 0 o 1]
TOTALT 138 899 31776 24 100 0 162 999
Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 5 december 2019.

Behandling

Mikaela Nordling (M) foreslar att arbetsutskottet ger forvaltningen i uppdrag att
1 verksamhetsplanerna tydligt synlige6ra vilka konsekvenser internbudgeten far
for nimndens forutsittningar att nd satta mal.

Ordférande staller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet
beslutat enligt detta.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden
Forvaltningschef f6r dtgird
Ekonomer (NA, CA)

Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Social- och utbildningsnamnden

Intern budget 2020 Social- och utbildning

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar forslaget till f6rdelning av internbudget
for verksamhetsaret 2020.

Pa nimndens sammantride 1 januari faststilles de reviderade
Verksamhetsplanerna f6r Utbildning respektive IFO.

Beskrivhing av arendet

I nedanstiende tabeller presenteras forslag till intern férdelning av social- och
utbildningsnimndens driftbudgetmedel for utbildningsverksamheterna och for
individ- och familjeomsorgen (IFO, fd. social vilfird) for verksamhetsaret 2020.

Kommunfullmaktige beslutade per 191111 om en budgetram f6r SoU Utbildning
om 460 000 tkr, med ett sérskilt riktat tillskott om 1 000 tkr f6r férstirkning av
elevhilsan, vilket salunda ger en sammanlagd budgetram om 461 000 tkr. Vid
samma kommunfullmiktige beslutades om en budgetram f6r IFO om 163 000
tkr.

Forvaltningens kommentarer till de forutsittningar som rader utifran beslutad
budgetram presenteras nedan for respektive omrade och
verksamhetsgruppering.

Utbildning
Avgar atgdrder |Férvaltningens |KF beslutad
Askningar |enligt forslag till budget
Verksamhet Budget 2019 |2020 strukturplan BUB1 191111
Delsumma Administration 42 196 800 -400 42 596 42 205
Delsumma Férskola 155212 17 800 -3500 169512 159 203
Delsumma Grundskola 252592 12 300 -2 200 262 692 259593
TOTALT 449 001 30 900 -6 100 474 800 461 000

For verksamhetsgrupp Administration har endast en ramforstirkning med 9 tkr
gjorts jamfort med budget 2019. 1 realiteten inryms i det lagda forslaget dock
savil ordinarie 16nerevision for ledning och administrativa resurser pa savil
forvaltningsovergripande som enhetsniva, utékning av ram fér saval nimnds-
och facklig verksamhet utifran analys av utfallen f6r 2019, som viss forstirkning
av ledningsresurser till férskolan m a a den pagaende utbyggnaden av
forskoleverksamheten. Detta mojligeors till stor del genom att det samtidigt
gors en tillfillig besparing fram till sommaren pa tjansten f6r chef elevhilsa, i
och med den vakans som uppstatt genom att nuvarande chef elevhilsa istillet
innehar tjansten som tf VC Skola. Férvaltningens centrala medel for
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férebyggande hilsa- och anpassning, vilka bl a dr avsedda for
rehabiliteringsatgirder, minskas ocksa med 300 tkr, och tydliga begrinsningar
har lagts pa alla tinkbara poster rérande ink6p och fortbildning. Lonen fo6r
verksamhetschef IFO har felaktigt belastats utbildningsdelens administration,
sedan budgetarna delades mellan Utbildning och IFO via beslut pa 2016 ars
budgetfullmaktige. Denna felaktighet 4r med denna budget tillrattalagd.

For verksamhetsgrupp Forskola askades det 17 800 tkr, fraimst for utbyggnation
av forskolan, och ordinarie 16ne- och kostnadsékningar utifran inflation, men i
budgetférslag ovan forstirks ramen enbart med knappt 4 000 tkr. Detta innebir
att det under hosten 2020, planerade 6ppnandet av 3 nya avdelningar pa
Skogsglantan samt 2 nya avdelningar 1 fd SECO Tools-huset inte kommer att
kunna genomf6ras. Istillet beriknas enbart de 3 nya avdelningarna pa férskolan
Biret 6ppna som planerat under varen samtidigt som de 4 avdelningarna pa
tillfalliga forskolan i gamla Marnisskolan (som sedan ska flyttas till fd SECO-
tools) bibehalls aret ut. Den pedagogiska omsorgen beriknas dartill avvecklas
frin halvarsskiftet, och den Oppna férskolan planeras liggas i malpase fran
mars manad och framat. Trots alla dtgirderna ovan samt att dven
strukturplaneitgirden med att avveckla Nyhammarsmodulen alltjimt beraknas
genomforas ricker fortfarande inte den foreslagna ramen for att medge
utrymme fOr ordinarie I6nerevision och kostnadsékningar utifran inflation,
varfor den barnpeng som beriknas till enheterna endast kan 6kas med 1,5%.
Detta innebar i sin tur att enheterna forvantas klara effektiviseringar om cirka
1,5%, vilket omsatt till personalkostnader totalt sett motsvarar cirka 4
arsarbetare for ej legitimerad personal samt minskningar av inkép om 400 tkr.

Till verksamhetsgrupp Grundskola iskades det 12 300 tkr, f6r volymokningar,
ordinarie 16ne- och kostnadsokningar utifran inflation, hyres- och
kapitalkostnadsokningar f6r Solvviksskolan, och nya lagkrav pa obligatorisk
lovskola, emedan ramférstirkningen enligt forlaget ovan ger en utékning om

8 000 tkr. Fokus vid budgetliggningen har samtidigt varit att om mojligt sikra
att de ramfinansierade personalkostnaderna f6r undervisning och elevhilsovard
per elev inte sinks jimfort med ett snitt 6ver de tre senaste aren. Detta dr alltsa
nédvandigt for att inte mojligheten ska forloras att rekvirera de nairmare 14
mnkr som kommunen tilldelats i Likvardighetsbidrag f6r 2020 (och som
troligen kommer hojas till nira 19 mnkr utifran forslag i regeringens
héstbudget). For att astadkomma detta har tuffa prioriteringar gjorts inom alla
omraden. Till att borja med halls elevpengen pa en sadan lag niva som det bara
gar for att klara kraven for Likvirdighetsbidraget, och planeras da héjas med 1,4
%. Dirmed forvintas skolenheterna liksom forskoleenheterna klara patagliga
effektiviseringar inom sina egna budgetar, hir om ca 1,6 %, vilket totalt sett
motsvarar 6 arsarbetare for ej legitimerad personal och 1 000 tkr av
minskningar av ink6p. Fritidshemspengen 4 andra sidan planeras héjas med 5,9
%, men den verksamheten kommer samtidigt att helt forlora statsbidraget for
Fritidshemssatsningen som under 2019 gett ett nettotillskott f6r
personalkostnader om 2 400 tkr, och tillskottet till fritidshemspengen ticker
bara upp for 1 000 tkr av det bortfallet. Dessutom beriknas férvaltningens
intakter for schablonersattningar f6r nyanlinda att minska, samtidigt som
antalet nyanlinda med ankomst till Sverige inom 2 ar faktiskt Okar, vilket gor att
de tilligg f6r nyanlinda som fordelas till skolenheterna, behéver minskas fran
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40 tkr till 35 tkr per elev med ankomst upp till 2 ar, och fran 15 tkr till 10 tkr
per elev med ankomst upp till 6 ar. Det finns i liggande budgetférslag heller
inget som helst utrymme f6r volymokningar utéver de som beriknas 1 nulaget.
Den enda verksamhet som tydligt forstirks i liggande forslag ar elevhilsan, dar
de utifran KFs beslut sdrskilt avsatta 1 000 tkr berdknas ga till en forstirkning
for elevhilsan pa skolorna.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Fordelade Omfdrdelat

skningar fran befintlig  |Efter
Verksamhet Budget 2019 |Ash utifrdn KF beslut|budget omfdrdelning |Budget 2020
Delsumma Léner o Admin 50551 876 4500 699 5199 55 750
Delsumma Ekonomiskt bistand 45 000 11 500 8000 -300 7 700 56 700
Delsumma Insatser 39349 15 000 11600 -3599 11201 50550
Delsumima Insatser-Nyanlinda samt
Stédboende o 0 0 o o
TOTALT 138 899 31776 24100 0 162 999

Inom omradet administration har vi budgeterat det som dskades avseende hyror
och nya lokaler. Kostnaderna for boendestddets 16ner, har flyttas hit och vi har
omfordelat medel for att klara IFO:s driftbudget nir det avser systemkostnader,
handledning, familjeradgivning, Barnahus och socialjour.

Inom gruppen l6ner har en upprikning skett av den l6nesatsning med
l6nedkning som skedde varen 2019 samt f6r 6kade personalomkostnader.
Stadsbidragen for den sociala barnavarden kommer att minska med 1 500 tkr -
dessa medel har oavkortat gatt till personalkostnader for att kunna klara
lagkraven. Bedomningen ar att vi inte kan gora avkall pa den lagstadgade
kvaliteten och vi har valt att forlagga budgetmedel hit 1 samma storleksordning
for att inte behdva gbra nagra uppsigningar av befintlig personalstyrka eftersom
det dven finns volymokningar inom omradet. Nagra omstruktureringar av
personal inom IFO ir i dagsliget inte heller mojliga da vi precis har uppnatt en
lite hégre stabilitet inom stod- och f6rsorjningsenheten. Den enheten behéver
fa fortsitta det positiva arbete som paborjats och som nu visar en trend av
sjunkande kostnader inom ekonomisk bistand.

Inom omridet ekonomiskt bistind, inklusive Ludvikamodellen
strukturminskning om 5 500 tkr, beriknades behovet till 11 900 tkr f6r ar 2020.
Berikningen gjordes med forutsittningen att Ludvikamodellen 2019 kunde
klara malet med uteblivna kostnader om 5,5 mnkr. I dagsldget vet vi att den
siffran kommer att sluta pa ca 2 000 tkr. Underskottet f6r 2019 dr dirmed redan
ytterligare 3 500 tkr som dirmed foljer med in i det nya dret. Av den budget
som erhallits har vi férdelat 8 000 tkr till ekonomiskt bistand. Ludvikamodellen
skulle sdledes 2020 beh6va inhdmta uteblivna kostnader om 9 000 tkr det som
inte infriades i arets mal. Arbetet med en kostnadssinkning utifrin minskat
utbetalt ekonomiskt bistand till f6ljd av tydligare krav pa den enskilde
bidragsmottagaren fortsitter och har under 2019 gett effekter. Fortsatt
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samverkan 1 Ludvikamodellen f6r att forsorjningsstodstagare ska fa egen

torsorjning har hog prioriterat.

Missbruksvard har tilldelats 2 200 tkr mindre dn beriknat behov. Arbetet med
hemmaplanslosningar kommer att fortsitta. Det finns risk att vi hamnar pa ett
overskridande av den budgeten om ndgra LVM-placeringar maste verkstillas till
foljd av dom fran forvaltningsritten.

Vild i nira relationen ir ett omrade som Gkar ju mer vi vagar se och uppticka
vald. Utifran lagre tilldelning i budget har detta omrade fatt sté tillbaka 1
budgetutligget.

For placeringar av barn och unga i1 familjehem och pa HVB ir dskandet
tillsammans 14 000 tkr. Det 4r detta omride som 6kat mest under 2019, och di
frimst kostnaderna f6r HVB (hem f6r vard och boende). Inom placeringar av
barn och unga har vi férdelat 9 700 tkr. Aven hir kommer vi liksom tidigare att
arbeta med goda hemmaplanslésningar och kostnadseffektiva virdformer inom
befintliga ramar sa langt det ar maojligt. Inom detta omrade finns risk for ett
overskridande om kommunens barn och ungas behov av placering utanfor det
egna hemmet ér storre dn vad som tilldelas budget.

I budget f6r ekonomiskt bistind och 6ppna insatser har mindre delar
overflyttats till personal och administration.

Pa social- och utbildningsnimndens méte 1 januari kommer mer detaljerade
verksamhetsplaner f6r respektive verksamhet Utbildning och IFO att faststillas.

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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