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Individ- och familjeomsorgen
Anna Hellstrand, 0240-868 50
anna.hellstrand@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Rapport kartlaggning langvarigt ekonomiskt bistand

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

2. Social- och utbildningsnimnden limnar rapporten vidare till
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

Sammanfattning

I den arliga kartliggningen av det lingvariga ekonomiska bistindet ser vi att det
aterigen Okar och att det i ar dr 630 personer. Majoriteten har utlindsk
bakgrund, lig utbildningsniva och saknar arbetslivserfarenhet. Manga av dem
har behov av tolk och det dr sammanfattningsvis en grupp som star langt fran
arbetsmarknaden. Overvigande del av de personer som har langvarigt
ckonomiskt bistind har f6rsérjningsstod som sin huvudsakliga
forsorjningskalla. Gruppen som erhallit arbetsmarknadsinsatser har Okat i drets
kartliggning men behovet av fler och mer varierande insatser ar fortsatt hogt.
Vi behover sikerstilla att insatserna dr verkningsfulla och att de leder till att
individerna blir sjalvforsorjande. Ludvika kommun ligger hogt i jamforelse med
liknande kommuner vad giller barn i familjer med ekonomiskt bistand. Det ér
en utsatthet for barn att leva i en familj som uppbir ekonomiskt bistand och i
arets kartliggning ar det 613 barn i Ludvika kommun.

For att bryta utvecklingen ser vi att de samverkansparter som ér ingar i
processen behdver ha gemensam utgangspunkt kring vilka individer vi ska satsa
pa iinsatserna. Det finns en 6kad risk for bristande samsyn nir kommunen
organisatoriskt sett har delat upp de som ansvarar for insatserna fran de som
ansvarar for att ge manniskor ekonomisk trygghet. Om inte kommunen kan
samordna insatser och frigbra manniskors resurser i syfte att de ska kunna sta
pa egna ben och forsorja sig sjalva riskerar kommunen att det ekonomiska
bistandet fortsatt belastar kommunen med hoga belopp.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Sedan 2017 genomfor Stéd och forsorjningsenheten arligen en kartliggning av
det laingvariga ekonomiska bistandet. (Definitionen av langvarigt ekonomiskt
bistind utgar fran Socialstyrelsens definition som ér tio manader eller mer.)
Kartldgeningen gors i bérjan av november och genomférs med IT-stédet
Dioevidence. Socialsekreterarna svarar pa ett antal enkitfragor om varje person
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som vid kartliggningstillfillet har uppburit ekonomiskt bistand 1 tio manader
eller mer. Syftet ar att pa gruppniva fa en bild av nuliget 6ver de som uppbir
langvarigt bistind 1 kommunen. Syftet dr ocksa att kunna anvinda resultatet till
verksamhetsutveckling for att kunna moéta bistandstagarnas behov av insatser
for att kunna narma sig sjalvforsorjning. Kartliggningen har i november 2019
genomforts for tredje gangen.

Bakgrundsfaktorer
2017 2018 2019
Antal personer 419 597 630
-varav kvinnor 192 257 287
-varav man 227 340 343
Inrikes f6dda 208 220 224
Utrikes bakgrund* 211 377 404

*utrikes f6dd eller £6dd i Sverige med forildrar som bada dr utrikes fodda

Arendets aktualitet - hur linge har bistandet pagatt?

I drets kartliggning har 339 personer haft bistind i 10 manader upp till 3 ar, 120
personer i 3-5 dr och 171 personer lingre an 5 ar. Nar vi jamfor med forra aret
ar det fraimst gruppen som haft bistand lingre dn 5 ar som har 6kat vilket ocksa
torde vara den grupp som star allra lingst ifran egen forsérjning. Manniskor
som lever pa forsorjningsstod och skams Over sin situation kanner sig oftare
maktl6sa infor offentliga institutioner och isolerar sig 1 storre utstrickning fran
6vriga samhillet. Forskningen visar ocksa att arbetslosa, som ett resultat av
stigmatiseringen, har svarare att komma in pa arbetsmarknaden pa grund av
forlorad sjalvkinsla och produktivitet.

Aldersfordelning

Den storsta aldersgruppen ar 30-39 dr som bestir av 168 personer, nist storst
ar dldersgruppen 40-49 ar som bestar av 156 personer och sedan aldersgruppen
18-29 ar som bestar av 153 personer och aldersgruppen 50-59 dr som bestir av
115 personer. Det dr i dessa dldersgrupper som forvirvsarbetandet ska vara
som hogst och under dessa ar som minniskor ska tjdna in till sin kommande
pension och bidra till skatteintakter i samhallet.

Civilstand

Av de inrikes fédda dr det 91,5 % som ir ensamstaende, nir det giller de med
utlindsk bakgrund ir andelen 50,5 %. Vi kan se att det ekonomiska bistandet
har fitt en forskjutning till att mer och mer innefatta familjer med tva vuxna
och barn. Detta beror frimst pa att manga som avslutar etableringen hos
Arbetsférmedlingen inte kan fOrsorja sig sjilva.

Barn
Ludvika kommun ligger hogt 1 jamfoérelse med liknande kommuner vad giller
barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand. I arets kartliggning ér det
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613 barn som lever i familjer som haft langvarigt ekonomiskt bistaind. Den allra
storsta delen av dessa barn lever i familjer med utlindsk bakgrund och en stor
andel av dessa forildrar har i sin tur behov av tolk. Vi vet att det f6r med sig att
barnen i dessa familjer kan behova tolka vuxensaker som de inte borde vara
involverade i och att barnen far mindre hjilp med lixor och
sambhillsinformation. Det fir ocksa konsekvenser for vissa av barnen som star
med ett ben 1 varje kultur, de sjilva lever 1 en svensk vardag i skolan utanfér
familjen men de vuxna deltar inte i det svenska samhillslivet 1 lika stor
utstrickning. Inom socialtjansten ser vi att det innebir en risk for att fara illa.

Forsorjningshinder

Det huvudsakliga f6rsérjningshindret dr arbetslos, 44 %. Det nist stOrsta dr
arbetshinder sociala skil, 24 %. I den senare gruppen finns de som traditionellt
har varit socialtjinstens malgrupp och som vi dr mer dmnade for att arbeta med,
exempelvis personer med beroendeproblematik och psykiska ohilsa. Manga
som avslutar etableringen hos Arbetsférmedlingen hinvisas till att s6ka
ekonomiskt bistind eftersom de har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden
och dirmed inte har kvalificerat sig f6r ndgra socialférsakringar.

Huvudsaklig forsorjning

Overvigande del av de personer som har lingvarigt ekonomiskt bistand har
forsorjningsstod som sin huvudsakliga forsérjningskilla, 81 %. Det innebir att
utbetalningen av forsorjningsstodet Gverstiger inkomsten av eventuell 16n,
sjukpenning, aktivitetsstod etc. som personerna eventuellt har. Detta indikerar
att personerna har ett ganska stort behov av en annan inkomst for att kunna
blir sjdlvférsorjande.

Behov av tolk

Av de 404 personer som i arets kartligening har utlindsk bakgrund ir det 63 %
som har behov av tolk f6r att kunna kommunicera med myndigheten och av
dem ir det i sin tur 64 % som har barn. De hir personerna har genomgatt sin
etableringsprocess och ska vara integrerade och klara sin f6rsorjning pa egen
hand. Minga av dem har varit i Sverige i manga ar.

Utbildningsbakgrund

Utbildningsbakgrunden skiljer sig 4t mellan de som dr inrikes och utrikes fédda
ddr inrikes fodda 1 hogre utstrickning har gymnasial utbildning. Den enskilt
storsta gruppen ar utrikes fédda som har ligre utbildningsniva dn grundskola.
Av totalen dr det endast 28 % som har gymnasial utbildning eller hégre och
som séledes har den utbildning som i dagsliget krivs for ett arbete i Sverige.

Arbetslivserfarenhet

Majoriteten av personerna, 84 %, i kartliggningen saknar arbetslivserfarenhet
under de senaste tva dren. Vi vet att arbetslivserfarenhet dr en friskfaktor och
en sprangbrida till fortsatt sysselsdttning och vice versa att desto lingre man gar
i arbetsloshet blir det svirare att fi ett arbete.
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Arbetsmarknadsinsatser

Vi ser att arbetsmarknadsinsatserna har 6kat under de tre ar vi har gjort
kartligeningen. Mellan 2017 och 2018 érs kartliggning paborjades arbetet med
Ludvikamodellen och vi kan se att insatserna 6kade. Januari 2019
intensifierades Ludvikamodellen och vi ser en rejil 6kning av

arbetsmarknadsinsatser i drets kartligening. Andelen som inte har fitt nagon
arbetsmarknadsinsats har minskat fran 37 % 2017 till 17 % 2019.

Verksamhetens behov for att bryta utvecklingen

Att arbetsmarknadsinsatserna Okar dr glidjande siffror men vi ser att arbetet
med gruppen som stir langt frin egen f6rsorjning behéver utvecklas och att
variationerna av insatser behéver 6ka. Vi behover dven sikerstilla att insatserna
ar verkningsfulla och att de leder till att individerna blir sjilvférsérjande.

Vi ser vidare att behovet av tolk ar fortsatt stort och kommunen beho6ver satsa
pé sprakutbildning for att ge dessa minniskor forutsittningar att kunna nirma
sig arbetslivet. Vi vet genom kommunens egen erfarenhet att det finns individer
som trots slutford yrkesutbildning inte klarar av arbetet pa arbetsplatsen pa
grund av sprakliga brister. Arbetsplatserna har inte mojlighet att anstalla
personer som inte kan utfora arbetet utan omfattande stéd av befintlig
personal, vilket inte 4r ekonomiskt forsvarbart. Vi ser att finns behov av externt
sprakstod med yrkeskunskaper for att hjilpa dessa individer att komma ut pa
arbetsmarknaden och nirma sig egen forsorjning.

I dag har en extremt liten del av véra lingvariga bistindsmottagare genomgatt
arbetsformagebedomning och vi ser att det finns behov av att betydligt fler far
den moijligheten. Socialtjdnsten har inte kompetens att utféra sidan beddmning
utan behéver kompletteras av annan yrkesgrupp. Om personerna genomgar en
grundliggande arbetsformagebedomning okar deras chanser att fa ritt insatser
och eventuellt annan ersittning, vilket skulle minska det ekonomiska bistandet.

Barnperspektiv - barnkonvention

I januari 2020 blir barnkonventionen svensk lag. Vi vet att det 4r en utsatthet
for barn att leva 1 en familj som uppbir ekonomiskt bistaind. Ludvika kommuns
overgripande mal, att vi ska vara en bra kommun att vixa upp i, ar inte forenligt
med det héga antalet barn som lever i ekonomisk utsatthet. Kommunen
behover ta ett gemensamt ansvar for dessa barn. For att tydliggora det
gemensamma ansvaret foreslar Individ- och familjeomsorgen att nyckeltalet
“antal barn under 18 ar som lever i familjer med ekonomiskt bistind” ska bli ett
resultatmatt f6r kommunen att f6lja. (Se dven avsnittet ekonomiska
konsekvenser.)

Eventuella hinder for att bryta utvecklingen

Kommunen behover ha en gemensam syn pa hur kommunens resurser ska
anvindas. Det innebir att de samarbetspartners som ér inblandade i processen
maste ha samma utgangspunkt kring vilka individer vi ska satsa pa 1 insatserna.
Vi ser att det ar en 6kad risk for en bristande samsyn nar kommunen
organisatoriskt sett har delat upp de som ansvarar f6r insatserna fran de som
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ansvarar for att ge minniskor ekonomisk trygghet. I nuliget tenderar
arbetsmarknadsenheten (AME) att frimst arbeta med de som star nira
arbetsmarknaden, som har kort vig vidare och inte sa stort behov av bistand.
Om vi fortsitter att frimst arbeta med den gruppen kommer det ekonomiska
bistindet inte sjunka lika mycket som om vi arbetar med de som stir lingst frin
arbetsmarknaden och har st6rst behov av insatser och bistand. Vi ser att det
finns manga stora familjer som har stort behov av bistand, om vi kan fa dem
niarmare arbetsmarknaden och andra ersittningar skulle bara dessa utgora flera
miljoner i minskat ekonomiskt bistind. Kommunen behéver ta 6vergripande
stillning till om denna grupp ska prioriteras och direfter anpassa insatserna och
satsningarna efter behovet och forutsittningarna.

Vi vet att det finns goda exempel frin kommuner som har samordnat
insatserna och dirigenom sinkt kostnaderna for det ekonomiska bistindet. Vi
deltar i ett utvecklingsprojekt hos Sveriges kommuner och regioner (SKR) dar
vi tagit del av Képing kommuns férindringsresa. De framhivde att en
forutsittning f6r dem var ett enat chefskap och ansvar f6r ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsenhet och integration, vilket dr det vanligaste sittet att
organisera arbetet om vi ser till de deltagande kommunerna.

Ekonomiska konsekvenser

Det ekonomiska bistindet i LLudvika kommun har de senaste dren kostat
kommunen mycket pengar. Om kommunen inte klarar att samordna insatser
och frigbra minniskors resurser i syfte att de ska kunna sta pa egna ben och
forsorja sig sjilva riskerar kommunen att det ekonomiska bistandet fortsatt
belastar kommunen med hoga belopp. Sverige har varit i en hégkonjunktur och
Ludvika kommun har trots det haft mycket héga kostnader fo6r ekonomiskt
bistand. Sverige forespas nu ga in i en lagkonjunktur och under en sidan
tenderar medborgarnas behov av hjilp med férsorjning 6ka da arbetstillfillen
minskar och det ekonomiska bistandet riskerar att Oka ytterligare.

Forskning visar att risken for placering utanfér det egna hemmet dr 1 pa 7 £6r
ett barn som lever med en ensamstiende mamma som har langvarigt
ekonomiskt bistand, vilket kan jamforas med 1 pa 2000 om man lever i en
familj med hogskoleutbildade foraldrar med arbete. Kartliggningen visar att
Ludvika kommun har cirka 200 barn som befinner sig i gruppen med 6kad risk
for placering. Om en sjundedel av dessa barn skulle placeras till en
dygnskostnad av 1900 kronor skulle det innebdra en arskostnad pa drygt 18
miljoner kronor f6r kommunen — endast sett till dessa barn. Det dr av stor vikt
att trenden med ekonomiskt bistind vinder.

Om kommunen lyckas minska utbetalningarna av ekonomiskt bistand skulle det
innebdra att kommunen kan prioritera andra satsningar som dr till gagn for fler
grupper av samhallsmedborgare och som bidrar till kommunens vision.
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Ann-Sofie Andersson Anna Hellstrand
Verksamhetschef Verksamhetscontroller
Monika Ehrin
Verksamhetsutvecklare

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for kinnedom
Verksamhetscontroller

Verksamhetsutvecklare
Akten
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Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 91 Dnr 2019/70 — 04

Budgetuppfoljning oktober 2019, utbildning -
Redovisning

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per
oktober 2019.

Beskrivning av arendet
I jansteskrivelsen presenteras uppféljning och prognos 6ver forvintat
ckonomiskt utfall £f6r 2019.

Prognosen f6r omride Utbildning pekar pa ett 6verskott om 6 000 tkr jamfort
med budget om 449 001 tkr, vilket dr en 6kning med 1 300 tkr sedan
foregaende uppfoljning. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och
prognosavvikelser jimfort med periodens budget framgar av tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 25 november 2019.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Nathali Asp

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning SoU Utbildning oktober 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per oktober
2019.

Beskrivning av arendet

Nedan presenteras uppfoljning och prognos over férvantat ekonomiskt utfall f6r 2019.

Prognosen f6r omride Utbildning pekar pa ett 6verskott om 6 000 tkr jimfért med budget
om 449 001 tkr, vilket dr en 6kning med 1 300 tkr sedan féregaende uppfoljning. En
kortfattad redovisning av storre utfalls- och prognosavvikelser jamfort med periodens
budget foljer nedan.

Social- och utbildningsférvaltningen omrade Utbildning, utfall jan-okt 2019 samt prognos, tkr

Januari-oktober 2019
Avvikelse Awikelse

Arsbudget 2019 Period o Jmf f
g Periodens Budget erodens e &t Prognos mitg prognos jmf
Utfall skulds- Personalskulds- prognos budget

forandring
férandr

Adminstration 42 196 35305 34 338 42 196 42 196
Forskola 155212 126 248 122 444 1971 152 412 153112
Grundskola 251 593 208 369 196 823 -7 581 248 393 249 992
TOTALT 449 001 369 922 353 606 -10 069 443 001 445 300

Den totala ramen f6r SoU Utbildning uppgir, efter flytt av budget om 999 tkr for
faltfritidsassistenter till IFO, till 449 001 tkr, vars verksamheter indelats 1 olika grupper
enligt ovan.

Verksamhetsgrupp Administration (exkl personalskuldsforindring) visar ett
underskridande gentemot periodens budget om 450 tkr. Avvikelsen hérrér frimst frin
fortbildningsverksamheten, men synes vara periodiseringsbetingad da lagda arsprognos inte
visar ndgon avvikelse. Aven i VFU-verksamheten har kostnaderna inte upparbetats i linje
med den periodiserade budgeten men eventuella 6verskott inom denna verksamhet brukar
dock balanseras till nistkommande ar. Prognosen ligger oférindrat i nivda med budget.

Verksamhetsgrupp Forskola visar ett underskridande om 1 833 tkr mot perioden
budget (exkl personalskuldsforindring). Periodresultatet tyngs da alltjamt av ink6p om ca
500 tkr f6r inventarier till nya férskoleavdelningar (Gonds, Marnds) som bokats pa
driftsbudgeten men som det borjar bli dags att f6ra Gver mot investeringsbudgeten da
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inképen ska vara klara. Det bor noteras att periodavvikelsen 6kat tydligt sedan den forra
uppféljningen, da det i budgeten hade beriknats att Baret avd 3-5 skulle startas upp under
okt manad. Helarsprognosen visar pa ett 6verskott om ca 2 800 tkr, vilket dr en
6kning med 700 tkr sedan féregaende prognos. Prognostéverskottet bestar som tidigare
till storsta del av ett ligre antal forskoleplatser 4n budgeterat nu under senhdésten, tydlig
medvetenhet om restriktioner for inkép och vikarier, samt en sinkning av de berdknade
interkommunala kostnaderna med drygt 400 tkr. Dirtill har det sedan féregaende
uppféljning ocksa limnats ett nytt besked om att limnats att forvaltningen trots allt inte ska
behova betala hyra £6r den redan nedmonterade Gondsmodulen aret ut utan enbart t o m
september, vilket forbittrar prognosen med 230 tkr.

Verksamhetsgrupp Grundskola uppvisar i perioden ett underskridande gentemot
budget om 3 965 tkr, vilket till stérsta del beror pa att dven hir har en
aterbetalning/sinkning av hyror gjorts, vilken i perioden star f6r narmare 3 000 tkr. I Gvrigt
ar det frimst personalkostnader som visar ldgre utfall i perioden dn planerat. Prognosen
visar pa ett 6verskott om 3 200 tkr, vilket dr en 6kning med 600 tkr sedan senaste
uppféljning, vilket beror pa att personalprognoserna pa ett par storre enheter och aven
elevhilsan har fingranskats och reviderats ner i férhéllande till utfall. Och som tidigare
beaktar prognosen en positiv helarseffekt av hyresjusteringarna om 3 700 tkr, som dock till
viss del dts upp av volymoékningarna inom grundskolan.

Nedan presenteras sa den sedvanliga tabellen for enhetsvisa prognosavvikelser.

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
mar; g sep-| er
feb-19 19 apr-19 jul-19 19 19 okt-19
Sarskolan 0 0| 0 200 400 500 600 ]Positiv volymprognos
Vakans specldrare, flera obehériga larare. Overskott inom medel
Kyrk 4-6 0 100 100 100 200 600 600 |fér flersprakighet.
Kyrk 7-9 0 0 0 -100 100 0 0
Hog andel sjukskrivningar, lagre kostnad for ersattande vikarier.
Vasa F-3 0 0 0 200 0 500 1 000 [Stort 6verskott inom medel for flersprakighet.
Junib F-6 -100 0 0 0 0 0 0
Solvik F-6 0 0 0 0 100 200 200
Sorvik F-6 0 0 0 0 0 0 0
, §
Sq-' & Frberg F-9 0 0 0 300 300 200 200 Jvakans rektorstjanst VT-19, positiv volymprognos,
¥ *9\ Haksb F-6 0 -200 -200 -300 -500 -400 -400 |Elevpeng for VT tacker ej semesterloner fullt ut
Qb Nd Positiv volymprognos i kombination med lagre
N 3 Lorensb 7-9 0 0 0 200 600 800 600 Jpersonalkostnader &n budgeterat
© ;5 Lorensb 4-6 0 0 0 0 0 0 -100 [Negativ volymprognos
Lorensb F-3 0 0 0 0 0 100 0
Knutsbo F-4 -200 0 0 200 0 200 0 [Prognosjustering efter omdisponering nyttjande av statsbidrag.
Prognosjustering efter omdisponering nyttjande av statsbidrag i
Blotberget F-6 100 300 200 0 0 200 200 Jkombination med ngt minskad volym.
Park F-6 0 0 0 800 800 200 200
Positiv volymprognos i kombination med ngt Tagre
Sunnansjo F-6 0 0| 0 200 300 300 300 ]personalkostnader.
Nyhammmar F-6 0 0 0 400 200 200 0 |Felaktiga Idneférdelningar upptéckta och utredda
Skolor totalt -200 200 100 2200 2500 3600 3400
Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos- Prognos-
mar; g sep-| er
feb-19 19 apr-19 jul-19 19 19 okt-19
Magneten -100 0 0 0 -100 0 -100
Bjorkas 0 0| 0 0 200 100 200 ]Lagt utfall personalkostnader.
Larkan 0 0 0 0 0 0 0
Liten enhet utan mojlighet att reglera prognos med okat
Pluto 0 0 0 -200 -200 -200 =200 Jbarnantal
Hoga vikariekostnader och férhallandevis hog Ione-
Stensveden 100 0| 0 -100 -200 -400 -400 |/behorighetsniva.
Haksberg 0 0 0 100 0 0 100
Sorvik -100 0 0 0 0 0 0
VillGott, 6ppen fsk 0 0 0 0 0 0 0
Biskopsnéaset 0 0 0 0 0 300 300 JLagt utfall personalkostnader.
Hilldngen 0 0 100 100 200 400 500 |JLagt utfall personalkostnader.
Nyhammar 100 200 300 200 100 100 100 JAMS-bidrag ej budgeterade; vakans specialpedagog.
Sunnansjo 0 0| 0 0 0 0 0
Lilla Park 0 0 0 0 100 0 100
Stallbacken 0 0 0 0 0 0 100
’:s. Knutsbo 0 0 0 0 0 100 100 [Ngt lsgre utfall personalkostnader.
o\& Hogberget 0 -100 0 -100 -100 0 0
& Junibacken 0 0 0 0 0 0 100
< Gonas 0 0 0 0 0 100 100
Ludvika Gard 0 0 0 0 0 0 100
Lyckan 0 0 0 0 0 0 0
Ostansbo -250 -300 0 0 0 0 0
Indianberget 0 0| 0 0 0 0 0
Saxdalen 0 200 100 0 0 -100 -100 INegativ volymprognos, hég sjukfranvaro.
Skogsgldntan 0 0| 0 100 0 0 -200
G:a Marnis 0 -100 0 0 100 -100 -200 JForsamrad volymprognos.
Lagre barnantal &n berédknat i borjan av host i kombination med
Baret 0 0 0 100 100 -100 -100 Ingt hogre personalkostnader.
Solsidan 0 0| 0 300 200 300 300 ]Lagt utfall personalkostnader.
Freden 0 -200 0 0 0 0 0
Forskolor totalt -250 -300 500 500 400 500 800
Skola Forskola totalt -450 -100 600 2700 2900 4100 4200
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
KOMMUN

2019-11-27

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 92 Dnr 2019/70 — 04

Budgetuppfoljning oktober 2019, individ- och
familjeomsorgen - Redovishing

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per
oktober 2019.

Beskrivning av arendet
I jansteskrivelsen presenteras uppféljning och prognos 6ver forvintat
ckonomiskt utfall £f6r 2019.

Prognosen f6r Individ- och familjeomsorgen (IFO) indikerar ett Gverskridande
med 36 000 tkr mot budget om 138 899 tkr. En kortfattad redovisning av storre
utfalls- och prognosavvikelser jamfért med periodens budget framgar av

tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 14 november 2019.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DVIKA TJANSTESKRIVELSE i‘?z)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-11-14 SUN 2019/70 - 04

Christina Anders

Social- och utbildningsnamnden

Budgetuppfoljning Individ- och familjeomsorgen oktober 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av uppféljningen per oktober
2019.

Beskrivhing av arendet
Nedan presenteras uppfoljning och prognos 6ver férvintat ekonomiskt utfall f6r 2019.
Prognosen for Individ- och familjeomsorgen (IFO) indikerar ett Gverskridande med 36 000

tkr mot budget om 138 899 tkr. En kortfattad redovisning av storre utfalls- och
prognosavvikelser jimfort med periodens budget f6ljer nedan.

Social- och utbildningsforvaltningen IFO, utfall jan-okt 2019 samt prognos, tkr.
Januari-oktober 2019

Arsbudget ) : v Awvikelse ;
Periodens | Periodens arav exkl Jmffg | Awvikelse prognos
2019 personalskulds Prognos .
Budget Utfall forandring | Personalskulds- prognos jmf budget
forandr

Loner och administration 42 185 42 399 -739 51151 49 952 -600

Ekonomiskt bistand 40 590 53 029 -12 439 65 000 66 000 -16 000

Insatser 32720 48 094 58 648 57 848 -19 300
Insatser/nyanlanda 0 926 - 900 1000 -900

Stédboende 0 -1657 -800 600 | 0|

TOTALT 138 899 115495 | 142792 - 174899 |174 200 -36 000

Den totala ramen uppgar till 138 899 tkr, vars verksamheter indelats i olika grupper enligt ovan.
En budgetjustering har nu gjorts med 999 tkr som avser personalkostnader f6r faltassistenterna.

For perioden visas ett 6verskridande av budget om 27 821 tkr (exkl. personalskuldsférindring)
Prognosen beriknas till 36 000 tkr 6ver budget vilket dr 300 tkr béttre dn féregdende manad.
Forindringen ér storst inom omride ekonomiskt bistind samt insatser.

For tidigare drs budget, dskande och tilldelning se bilaga 1. Nimnden beslutade den 8 maj om en
dtgardsplan samt att begira utdkning av ram hos kommunfullmiktige (KF) med 22 000 tkr, vilket
KF avslagit den 7 oktober.

Verksamhetsomriade 16ner och administration visar ett 6verskridande mot periodens budget om
739 tkr exkl. personalskuldsférindring. Avvikelsen pa utfallet avser flera olika poster men hdrrér
frimst till uteblivna intdkter samt konsultkostnader. Prognosen for aret beridknas till 600 tkr dver
budget vilket 4r 200 tkr simre dn féregdende ménad.

S:\Socialochutbildningsforvaltningen\Kansli\Nadmndshandlingar\Handlingar\SUN\2019\12 December\Tj skr Budgetuppfdljning EJ KLAR okt
2019 IFO.docx
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2019-11-14 SUN 2019/

Verksamhetsomride ekonomiskt bistand visar ett 6verskridande mot periodens budget om

12 439 tkr. Avvikelsen kommer sig av att behovet av f6rs6rjningsstod dn s linge dr stérre dn den

tilldelade budgeten. Se tabell nedan:

Ekonomiskt bistand Arsbudget Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Utfall Jan-Okt
Nettobudget 2019 (tkr) 49000 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4351 40 590
Kostnader 54250 6374 5898 6070 5949 6256 5630 6442 6006 5391 6000 6113 6449 60017
Intakter 5250 -107 -1050 -572 -624 -499 -887 -475 -750 -1138 -885 -700 -700 -6 987

Netto utfall
Budgetdverskridande

6267 4848 5498 5326
2208 789 1439 1267

5757 4743
1698 684

5256 4253 5115
1197 194 1056

Antal hushall som erhallit
Ekonomiskt bistand

2019
Januari

2019
Februari

2019
Mars

2019
April

2019
Maj

2019
Juni

2019
Juli

2019
Aug

2019
Sep

Ekonomiskt bisténd - antal hushéll

Nettokostnad tkr

Antalet hushall som erhllit f6rsérjningsstéd har blivit firre och uppgar nu till 684 hushall medan
utbetalt ekonomiskt bistind har gitt upp. Intikterna fran Migrationsverket dr nagot hogre dn
forvintat. Arsprognosen beriknas till 16 000 tkr ver budget vilket dr 1 000 tkr bittre dn

féregiende manad.

Verksamhetsomrade insatser visar ett Gverskridande mot periodens budget om 15 374 tkr.
Periodavvikelsen hirrér 1 huvudsak till kostnader f6r familjehemsvérd samt institutionsvérd f6r
barn, unga och vuxna. Arsprognosen beriknas denna manad till 19 300 tkr 6ver budget vilket

ar 800 tkr sdmre dn féregiende manad.

Periodbudget  Redovisat Avvikelse Prognos per
Arsbudget 2019 jan-okt 2019  jan-okt 2019 jan-okt 2019 okt 2019
Institution vuxna 6200 5166 7 561 -2 395 -4 100
Institution barn o unga 10 000 8330 16 445 -8115 -9 500
Famljehem 18 000 14 994 20478 -5484 -6 350
Ovriga insatser 5148 4230 3610 620 650
39348 32720 48 094 -15374 -19 300

Totalt antal placerade barn och unga:

Totalt Antal
placerade barn och Antal i Antal pa Antal i eget Antal i annat
DATUM unga familjehem institution stodboende boende
181231 110 72 12 22 4
190228 108 72 12 21 3
190331 105 71 10 21 3
190430 105 70 12 20 3
190531 107 71 11 20 5
190630 106 71 12 19 4
190731 97 65 12 14 6
190831 95 67 10 12 6
190930 97 68 12 13 4
191031 101 70 7 17 7
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Ludvika kommun 2019-11-14 SUN 2019/ 3(4)

Verksamhetsomrade Insatser/Nyanlinda visar ett 6verskridande mot periodens budget om 926
tkr. Atersokning av verksamhetsomradets kostnader sker regelbundet till Migrationsverket. Deras
bedémningar och beslut gir inte alltid i linje med vissa av vara dtersdkningar. Arsprognosen denna
manad beriknas till 900 tkr 6ver budget vilket 4r 100 tkr bittre dn féregiende manad. En
atersékning av extraordinira kostnader avseende nyanlinda har skickats till Migrationsverket i
september pd sammanlagt 3 800 tkr, beslut vintas i december och ér avhingigt andra kommuners
aters6kningar dd medlen dr begrinsade.

Verksamhetsomride stddboende visar ett underskridande av budget om 1 657 tkr. Avvikelsen
hirror till hégre intikter dn berdknat f6r perioden. I oktober hade vi 17 personer placerade i vart
eget stodboende. Prognosen for aret beridknas bli 800 tkr battre 4n budget vilket dr 200 tkr
bittre dn féregdende manad.

Barbro Forsberg Nystedt Annsofie Andersson
Forvaltningschef Verksamhetschef social valfard
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Ludvika kommun 2019-11-14 SUN 2019/ 4(4)

Bilaga 1

Diff dskat
Vht-omraden Budget 2018 Bokslut 2018 Askat infér 2020  Erh. dskning 2020 Budgetflytt Budge 0 och budget
Loner o admin 47939 -1014
Ek. bistand 48 100 -15277 17 000 900 49 000 -16 000 11 900
Insatser 37461 -24 549 10500 2700 39348 -19300 19 000
Insatser nyanldnda M 0 -1864 0 0 0 -900 0
Eget Stédboende M 0 1653 0 0 0 800 0
Belopp TKr 133 500 -41 051 31335 4400 137900 -36 000 31776 24100 999 162 999 -7676
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-12-05 SUN 2019/832 - 75

Individ och familjeomsorgen Ert datum Er referens
Anna Hellstrand, 0240-868 50
anna.hellstrand@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Mojlighet till ekonomiskt bistand vid viss vuxenutbild-
hing

Forvaltningens forslag till beslut

1. Riktlinje avseende ekonomiskt bistind vid studier revideras sa att mojlighet
finns till ekonomiskt bistind vid viss vuxenutbildning f6r personer som ér
inom jobb- och utvecklingsgarantin och de som uppburit forsérjningsstod
lingre tid 4n 1 ar sammanhingande

2. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram kriterier f6r bedomning f6r ndr det
kan bli méjligt for en person att komma i fraga for att fa forsorjningsstod

vid vissa studier

3. Forvaltningen far i uppdrag att bilda samradsgrupp f6r beddmning och
beslut om personer kan komma ifraga f6r den utékade riktlinjen

Sammanfattning

I Ludvika kommun ar det manga personer som uppbir ekonomiskt bistind och
har lag utbildningsbakgrund. Vi ser ett behov av att personer viljer att utbilda
sig. Nuvarande riktlinjer f6r ekonomiskt bistind medger i princip inte att en
individ erhaller f6rs6rjningsstod samtidigt med studier. Vid studier édr det
manga som far ligre ersittning via studiemedel 4n nér de inte studerar och har
forsorjningsstod. Detta gor att de kanske viljer bort studier f6r kortsiktigt
bittre ekonomi istillet for en langsiktigare vig till battre inkomst efter studier.
Forvaltningen foreslar att riktlinje avseende ekonomiskt bistind vid studier
revideras sa att moijlighet till ekonomiskt bistand vid viss vuxenutbildning
mojliggdrs om Ovriga kriterier for beviljande av ekonomiskt bistand ar

uppfyllda.

Beskrivning av arendet

I Ludvika kommun har vi manga personer som uppbir ekonomiskt bistand och
har lag utbildningsbakgrund, vilket vi ser 1 den arliga kartligeningen av
lingvarigt ekonomiskt bistand. Vi ser ett behov av att personer utbildar sig for
att komma i fraga for arbete. I Sverige idag krivs 1 princip utbildning i nivd med
gymnasium for att erhalla ett arbete. Fragan har nu vickts om mojlighet att
erhélla forsorjningsstod i vissa fall for att genomfora vuxenutbildning pa
gymnasieniva nir det bedéms som den biésta och snabbaste vigen till varaktig
egen forsorjning. Nuvarande prejudikat och kommunala riktlinjer f6r
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handldggning av ekonomiskt bistand medger i princip inte att en individ erhaller
forsorjningsstod samtidigt med studier.

Med tillimpning av nuvarande riktlinjer blir effekten att vissa individer, som har
forsorjningsstod och viljer att borja ldsa pa vuxenutbildningen, far ligre
ersattning via de medel som studierna ger dn nir de inte studerar och har
forsorjningsstod. Detta innebir risk for att individer viljer f6rsorjningsstod f6r
kortsiktigt battre ekonomi istillet for att studera med férsimrad ekonomi men
mojliggbrande av framtida arbete och egen forsorjning.

Kommunen vill att fler deltagare i jobb- och utvecklingsgarantin viljer studier
inom vuxenutbildningen. Kommunen vill dven att fler personer som uppburit
ekonomiskt bistind lingre dn 1 4r sammanhangande viljer att studera. Malet ar
att fler individer som idag star lingt fran arbetsmarknaden och ir beroende av
forsorjningsstod ska ges mojlighet att bli sjalviorsorjande pa sikt genom att vilja
studier fOr att 6ka sin formella kompetens och anstillningsbarhet.

Forvaltningen forslar att nuvarande riktlinje avseende ekonomiskt bistand vid
studier revideras for att mojliggdra ekonomiskt bistind vid viss vuxenutbildning
pa gymnasieniva for de som ar inom jobb- och utvecklingsgarantin och for de
som uppburit f6rsorjningsstod lingre tid an 1 4r sammanhangande. Personerna
ska for Ovrigt ha alla férmaner de har ritt till via CSN, bidragsdel och lanedel.
En forutsittning ar att ovriga kriterier f6r ekonomiskt bistind ar uppfyllda for
att bistand ska kunna beviljas.

Forvaltningen foreslar att en samriadsgrupp bildas ddr det fattas beslut om vilka
personer som kan komma ifraga f6r den utékade riktlinjen att kunna fa
ekonomiskt bistind vid studier som komplettering till studiemedel. I gruppen
bér deltagare fran socialtjinsten, arbetsmarknadsenheten och studie- och
yrkesvigledare ingd samt vid behov deltagare frain Arbetsférmedlingen.

Forvaltningen foreslar att kriterier tas fram for nér det kan bli mojligt for en
person att komma 1 fraga for att fa f6rsorjningsstdd vid studier pa gymnasieniva
som komplettering till studiemedel.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna bedéms inte bli stora da de individer som kan
komma ifraga nir det giller den ut6kade riktlinjen i stor utstrickning kommer
att ga fran fullt f6rsorjningsstdd till att behéva komplettering till studiemedel.

Barbro Forsberg Nystedt Anna Hellstrand
Forvaltningschef Verksamhetscontroller
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-27

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 93 Dnr 2019/277 — 04

Atgarder utifran budgetuppféljning 2019, individ- och
familjeomsorgen - Aterrapport 4

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten.

Beskrivning av arendet

Atgirdsplan for att minska underskottet fér Individ- och familjeomsorgen

(IFO). Planen visar vilka atgarder som vidtas och planeras inom verksamheten.

Arbetet omfattar frimst ekonomiskt bistind samt placeringar for barn, unga
och vuxna. Flera av atgirderna innebir fordjupad samverkan med andra
aktorer.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 19 november 2019.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2019-11-19 SUN 2019/277 - 04

Individ- och familjeomsorgen
Ann-Sofie Andersson
ann-sofie.andersson®@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Aterrapport 4 - Atgardsplan utifran budgetuppfoljning
2019, Individ- och familjeomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar rapporten.

Sammanfattning

Atgirdsplan for att minska underskottet fér Individ- och familjeomsorgen
(IFO). Planen visar vilka atgarder som vidtas och planeras inom verksamheten.
Arbetet omfattar frimst ekonomiskt bistand samt placeringar f6r barn, unga
och vuxna. Flera av atgirderna innebir fordjupad samverkan med andra
aktorer.

Beskrivning av arendet

Prognostiserad budgetuppfoljning per sista mars visar ett underskott pa 29,9
mkr £f6r IFO 2019. Detta under forutsittning att vi klarar tilltinkta uteblivna
kostnader genom Ludvikamodellen med 5,5 mkr och 3,6 mkr enligt
besparingskrav i strukturplanen. Underskottet aterfinns inom flera omraden
men hdrror frimst till ekonomiskt bistand och placeringar av barn, unga och
vuxna. Férvaltningen fick inte de budgetiskningar som lades fram f6r IFO
infor 2019. Forvaltningen har heller inte fatt igenom den omfordelning av
schablonersittning fran Migrationsverket som lades fram under 2018, vilket
beriknades skulle ha sparat 7 mkr.

Den genomlysning som SKIL genomfoérde under 2018 visade att Ludvika
kommuns kostnader f6r barn- och ungdomsvarden samt missbruksvirden inte
ar hogre dn 1 jaimforbara kommuner. Diremot ligger Ludvika kommun hogt i
jamforelse med liknande kommuner vad giller barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistind och utbetalat ekonomiskt bistind. Den interna
kartligening som arligen genomfors gillande langvarigt bidragsmottagande (10
man eller mer) visar att andelen som tillhér denna grupp 6kat med 43 % (fran
419 till 598) mellan aren 2017 och 2018. Kartliggningen visar aven att
merparten av dessa personer har lag utbildningsbakgrund, saknar tidigare
arbetslivserfarenhet och att manga inte kan det svenska spraket. Alltfler
individer star langt fran arbetsmarknaden.

Ludvika dr en av 27 kommuner i Sverige som far bidrag f6r verksamheterna
inom individ och familjeomsorgen i det kommunala utjimningssystemet. Det
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visar pd att Ludvika kommun har en befolkning som socioekonomiskt har
mycket stort behov av sociala insatser.

IFO har en svir situation att méta de radande behoven med den budgetram
som tilldelats. Under 2018 vidtogs ett flertal atgirder, bland annat en
omorganisation och avveckling av HVB-verksamheten som inneburit ett
minskat antal tjanster. Utifran radande budgetsituationen har verksamheten inte
aterbesatt nagra tjanster.

For att ytterligare minska det radande underskottet vidtar och planerar
torvaltningen nedanstiaende atgirder. Planen ska ses som ett levande dokument
ddr nya atgirder kan tillféras och genomférda atgirder bedémas som
fardigstallda. Uppfoljning och redovisning av planen sker till nimndsméten
under 2019.

1. Organisationsférindringar m.m

a. Vihar renodlat enheterna som har myndighetsutévning och
Sppenvird.

b. Stéd- och forsorjningsenheten har genomfort en inre
omstrukturering och bildat de tva teamen arbetslinjen och
vigledningsteamet 1 syfte att arbeta mer effektivt. Enheten har aven
omvandlat en halv socialsekreterartjanst till 1:e socialsekreterare f6r
ett nara handldggningsstdd till socialsekreterarna. Arbetet att se over
den mest effektiva organisationen kommer att fortsitta under aret.

c. En socialsekreterartjanst pa familjeritts- och familjehemsenheten
har omvandlats till en 1:e socialsekreterartjinst da verksamheten
kriaver nira arbetsledning for att na ett kvalitativt arbete med de
placerade barnen.

d. Utveckla den systematiska uppfoljningen av brukarupplevd kvalité
som vi redan har inom férsorjningsstodet till att dven innefatta barn
och ungdomsvirden, missbruksvarden och 6ppenvirden

Genomférda organisatoriska besparingar 0,34
mnkr
Aterrapport 1 | Ej aterbesittning av 1.0 tjanst inom 0,29
. administrationen samt ej vikarie for
Namnd 190904 | ) tedighet 0.3
Staben avstér socialchefsdagarna 0,05

Aterrapport 2 | Inget att rapportera

Namnd 191009

Aterrapport 3 | Inget att rapportera

Namnd 191106
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Datum Diarienummer

2019-11-19 SUN 2019/277 - 04

Aterrapport 4 | Inget att rapportera

Nimnd 191211

Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019 0,34

2. Lagtolkning av ritten till ekonomiskt bistand och 6vriga insatser

for att minska ekonomiskt bistand, exkl. Ludvikamodellen

Vad giller det ekonomiska bistindet har det under aret paborjats ett

arbete vad giller;

a.

Utbildningssatsning och fokus pa rittssaker handliggning gillande
ritten till bistand.

Olkat ansvar for den enskilde med krav pa daglig sysselsittning i de
fall det 4r mojligt. Aven om kostnaderna fér dessa individer kvarstar
kan en bieffekt bli att personer viljer att inte s6ka ekonomiskt
bistand utifrain de 6kade kraven samt att den enskilda kan nirma sig
egen forsorjning.

Deltagande i SKL:s tredriga projekt f6r att minska langvarigt
ckonomiskt bistand. Vi kommer att arbeta intensivt med det
processarbete som behéver komma till mellan deltagarna i projektet
och arbetsgruppen inom ekonomisk bistand f6r att na férankring av
kunskaperna.

Externa medel och resurser for insatser: Vi ska s6ka projektmedel
hos FINSAM f{6r att arbeta med utlandsfédda kvinnor i syfte att de
1 hogre grad ska inkluderas i det svenska samhaillet och nidrma sig
egen forsorjning.

Vi ska tillsammans med AME underséka méjligheten att
tillsammans med Borlinge kommun och Fornby folkhdgskola
medverka i en utbildningssatsning.

Automatiserad handligegning av ekonomiskt bistand.

Vi har anmalt intresse att delta i SKL:s projekt for digitalisering av
ekonomiskt bistand. Okad digitalisering leder pa sikt till ligre
kostnader genom att socialsekreterarna kan arbeta mer kvalitativt
med varje enskild individ.
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Ludvika kommun

Datum

2019-11-19

Diarienummer

SUN 2019/277 - 04

Prognos utebliven kostnad for

ekonomiskt bistand

2,26 mnkr

Aterrapport 1
Nimnd 190904

a. Utbildningssatsning genomférd
2019-06-04 — uppskattad och
lirorik

b. En bieffekt av satsningar ér ett
okat antal polisanmilningar om
misstinkt bidragsbrott.

Okat ansvar for den enskilde har i
nagra fall lett till att individerna
avstatt fran ansokan om bistind

c. Inget att rapportera — projektet
pagar

d. Ett utkast av projektet
framskrivet och limnat till

FINSAM.

e. Inget att rapportera — svar
invintas frain AME Borlinge.

f. Planerad uppstart hésten 2019

0,05

Aterrapport 2
Nimnd 191009

a. Utbildningssatsning genomférd
2019-06-04 — uppskattad och
larorik

b. En bieffekt av satsningar ér ett
Okat antal polisanmalningar om
misstinkt bidragsbrott.

Okat ansvar for den enskilde har i
nagra fall lett till att individerna
avstitt fran ansokan om bistand

d. FINSAM har 16 september
beslutat att bevilja pengar for att
driva projekt med utlandsfédda
kvinnor som star langt fran
arbetsmarknaden

0,05

Aterrapport 3
Nimnd 191106

Det inre arbetet pa enheten med
handlaggningsrutiner och
foljsambhet till lagstiftning beriknas
ha gett ligre kostnader

0,5 mkr

Aterrapport 4
Nimnd 191211

Inget att rapportera
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Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019 0,6

3. Stédboendeverksamheten
Stoédboendeverksamheten, som fran borjan byggdes upp som ett

boende f6r ensamkommande, ska utvecklas f6r en stérre malgrupp.
Stédboendet ska vara ett alternativ f6r ungdomar som riskerar placering
samt utgbra en mojlig utsluss for de ungdomar som varit externt

placerade.
Prognos utebliven kostnad for 1 mnke
stodboendeverksamheten:

Aterrapport 1 | En avslutad placering i 0,2
Nimnd 190904 konsulentstott familjehem till

torman f6r placering i stddboende

En placering 1 stddboende som

annars behovt familjehem 0,12
Aterrapport 2 | Inget att rapportera
Nimnd 191009
Aterrapport 3 | En avslutad placering i HVB till 0,28
Nimnd 191106 forman for placering i stodboende
Aterrapport 4
Nimnd 191211
Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019 0,6
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Ludvika kommun

Datum

2019-11-19

4. Vuxenplaceringar
Fordjupad analys av de vuxenplaceringar som beslutats i syfte att lira

Diarienummer

SUN 2019/277 - 04

hur vi framledes kan arbeta med dessa individer pa hemmaplan och till

en ligre kostnad.

Prognos utebliven kostnad for

vuxenplaceringar:

4 mnkr

Aterrapport 1
Nimnd 190904

Under perioden 1 april-30 juni har
13 LVM-utredningar genomforts. 1
snitt brukar hilften leda till dom
om vard och placering. Genom
hart arbete med frivilliga och 6ppna
insatser har endast en LVM-
utredning lett till dom och
placering. Resterande fem
placeringar har skett genom
frivillighet och kontraktsvard, vilket
innebar farre placeringsdygn och
halverad kostnad gentemot LVM-
placeringar.

Det har paborjats ett arbete
gillande hur skyddsplaceringar pa
HVB kan undvikas genom
boendeutbyte med andra
kommuner. Nya placeringar
kommer endast med stor
restriktivitet goras genom HVB.

En familj har fatt specifikt stod pa
hemmaplan f6r att undvika
skyddsplacering av en forilder och
sex barn.

2,5

0,3

Aterrapport 2
Nimnd 191009

Inget att rapportera

Aterrapport 3
Nimnd 191106

Inget att rapportera

Aterrapport 4
Nimnd 191211

Inget att rapportera

Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019

2,8
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2019-11-19 SUN 2019/277 - 04

5. Barn och ungdomsplaceringar

Fordjupad analys av barn- och ungdomsplaceringar, da vi ser att
placeringar f6r ungdomar i 6vre tonaren 6kat. Vi kommer dven fortsitta
arbetet att utveckla var egen bank av familjehem for att undvika externa
placeringar i konsulentstédda familjer och institutioner.

Oppenvarden

Utveckling mot att skapa ett ungdomsteam i syfte att tidigare uppticka
problem och kunna erbjuda tidigare insatser som leder till minskat
behov av placeringar utanfoér det egna hemmet.

IFO-skola

Vi har intensifierat samverkan inom IFO/skola-arbetet pa alla nivier i
syfte att tidigare uppticka problem och behov for att minska framtida
kostsamma atgirder.

Prognos utebliven kostnad f6r
barn- och ungdomsplaceringarna 0,3 mnkr

Aterrapport 1 | En ungdom som beviljats tre
Nimnd 190904 manaders HVB-placering avslutade 0,22
placeringen efter nagra fa dygn och
Oppna insatser pa hemmaplan

kunde paborjas.

Omplacering av ungdom inom 0,22
HVB (besparing 1 300 dygn)

Tva familjer har kunnat utredas pa

hemmaplan 1 6vergingsligenhet 082
med stod av extern 6ppenvard.

Aterrapport 2 | Inget att rapportera

Nimnd 191009

Aterrapport 3 | Inget att rapportera

Nimnd 191106

Aterrapport 4 | Inget att rapportera

Nimnd 191211

Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019 1,26
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2019-11-19 SUN 2019/277 - 04

Ludvikamodellen
Intensifiera och vidareutveckla arbetet med Ludvikamodellen, 1 syfte att

fa fler individer i egen forsorjning. For att lyckas med malet krivs aktiv
samverkan med samtliga berérda aktorer. Detta arbete pabérjades redan
1juni 2018. Vi har tagit del av flera kommuners arbete i samverkan mot
egen forsorjning. Studiebesok har genomforts 1 Angered och vi
undersoker nu vilka delar som kan bli anvindbara f6r Ludvika.

Utebliven kostnad, beslutad f6r 2019 5,5 mnkr

Aterrapport 1 | 37 personer med ekonomiskt 1,3 mkr
bistand har fatt méjlighet till arbete
eller studier. Detta berdknas

Niamnd 190904

medf6ra uteblivna kostnader f6r
kommunen i form av ekonomiskt
bistind med 1,3 mnkr.

Ett antal individer som gick ut i 0.3 mke
arbete eller studier andra halviret >
2018 beriknas ocksa medfora
uteblivna kostnader f6r kommunen
f6r ekonomiskt bistind med
ytterligare 300 tkr f6r 2019.

Aterrapport 2 | 7 personer med ekonomiskt 0,155 mkr
Nimnd 191009 bistand har fatt mojlighet till arbete
eller studier. Detta beraknas
medfora uteblivna kostnader for
kommunen i form av ekonomiskt

bistind med 0,155 mnkt.

Aterrapport 3 | 6 personer med ekonomiskt 0,18 mkr
Nimnd 191106 bistand har fatt méjlighet till arbete
eller studier. Detta beriknas
medfora uteblivna kostnader for
kommunen i form av ekonomiskt

bistind med 0,180 mnkr.

Aterrapport 4 | 2 personer med ekonomiskt 0,065
Nimnd 191211 bistand har fatt mojlighet till arbete
eller studier. Detta beriknas
medfora uteblivna kostnader for
kommunen i form av ekonomiskt
bistind med 0,065 mnkr. Det 4r

. . o -0,023
aven nagra individer som

aterkommit till socialtjainsten som
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tidigare raknats som uteblivna
kostnader resterande del av aret.

Nuvarande summa av uteblivna kostnader 2019 1,977
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Ludvika kommun

Summering IFO:

Diarienummer

SUN 2019/277 - 04

Datum

2019-11-19

Sida
10(10)

Prognos utebliven kostnad,

Summa: 7,9 mnkr

exkl Ludvikamodellen
Aterrapport 1 Nimnd 190904 4,77
Aterrapport 2 Nimnd 191009 4.82
Aterrapport 3 Nimnd 191106 5,6
Aterrapport 4 Nimnd 191211 5,6

Barbro Forsberg Nystedt
Forvaltningschef
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-27

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 96 Dnr 2018/277 - 00

Uppfoljning av plan for intern kontroll 2019

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social-och utbildningsnimnden godkinner uppfoljning av plan for intern
kontroll 2019, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade 23 oktober 2019.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen faststillde i oktober 2018 en plan f6r kommunévergripande
intern kontroll f6r 2019 med tvd gemensamma kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp.

Social-och utbildningsnimnden har ocksa faststillt en egen plan f6r intern
kontroll 2019, med 2 namndspecifika kontrollpunkter som ocksa ska féljas upp.

Senast 31 januari 2020 ska nimnderna och bolagen till kommunstyrelsen
rapportera sina uppfoljningar av 2019 ars planer och kontrollpunkter.

I flertalet fall visar social-och utbildningsférvaltningens uppfoljning att det inte
finns ndgra anmirkningar, men det finns ocksa nagra exempel pa brister.
Exempelvis finns brister i efterféljandet av franvarorapportering och kontering
av representationsfakturor. Fér de konstaterade bristerna har férvaltningen
antingen redan vidtagit forbattringsatgirder eller foreslar nu atgirder att vidta
under 2020.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 19 november 2019.

2. Uppftdljning av Social-och utbildningsnimnden plan f6r intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter f6r 2019, daterad 23 oktober 2019.

3. Uppftdljning av Social-och utbildningsnimnden sirskilda plan f6r intern
kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2019, daterad 23 oktober
2019.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-11-19 SUN 2018/277 - oo

Social- och utbildningsforvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt, 0240-866 36
barbro.nystedt@ludvika.se

Social-och utbildningsnamnden

Uppfoljning av plan for intern kontroll 2019

Forvaltningens forslag till beslut

Social-och utbildningsnimnden godkinner uppfoljning av plan for intern
kontroll 2019, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade 23 oktober 2019.

Sammanfatthing

Kommunstyrelsen faststillde i oktober 2018 en plan f6r kommunoévergripande
intern kontroll f6r 2019 med tva gemensamma kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp.

Social-och utbildningsnimnden har ocksa faststillt en egen plan for intern
kontroll 2019, med 2 nimndspecifika kontrollpunkter som ocksa ska foljas upp.

Senast 31 januari 2020 ska nimnderna och bolagen till kommunstyrelsen
rapportera sina uppfoljningar av 2019 ars planer och kontrollpunkter.

I flertalet fall visar Social-och utbildningsférvaltningens uppfoljning att det inte
finns ndgra anmirkningar, men det finns ocksa nagra exempel pa brister.
Exempelvis finns brister i efterféljandet av franvarorapportering och kontering
av representationsfakturor. Fér de konstaterade bristerna har férvaltningen
antingen redan vidtagit forbattringsatgirder eller foreslar nu atgirder att vidta
under 2020.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pé intern kontroll och vem som ska gora vad

Enligt reglementet f6r intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll
ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sa att lagar,
forordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa att de av fullmiktige
faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nis.

Vidare ska intern kontroll stédja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
Ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.
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Enligt reglementet ska kommunstyrelsen arligen faststilla en plan f6r kommun-
6vergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska foregas
av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berorda bolagens styrelser ska drligen faststilla varsin

plan for intern kontroll, som ska baseras pa den kommunoévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska féregas av en riskanalys.

Kommunstyrelsens plan med kommungemensamma
kontrollpunkter 2019

Vid sitt ssmmantrade 29 oktober 2018 § 181 antog kommunstyrelsen en plan
for kommunévergripande intern kontroll ar 2018, med tva
kommungemensamma kontrollpunkter som alla nimnder och heldgda bolag
ska f6lja upp:

1. Leverantirstrobet. Kips varor och tidnster frin de leverantorer kommunen bar avtal med?

2. Redovisas representation enligt interna regler?

Social-och utbildningsnimndens sirskilda plan med nimndspecifika
kontrollpunkter 2019

Vid sitt sammantride den 12 december 2018 § 174 antog social- och
utbildningsnimnden en sirskild plan for intern kontroll ar 2019, med 2
nimndspecifika kontrollpunkter:

1. Uppfoljning av drenden lagda hos LKFFAB

2. Uppfoljning av anstilldas franvarorapportering

Resultatet av nimndens uppfoljning av 2019 drs kontrollpunkter

Senast 31 januari 2020 ska nimnden till kommunstyrelsen rapportera sin
uppféljning av 2019 drs kontrollpunkter.

Leverantorstrohet

Offentlig upphandling syftar till att varor och tjdnster ska kopas med ritt
kvalitet till ligsta kostnad. De ramavtal som kommunen har tecknat eller pa
annat satt ar avtalspart i ska anvandas vid kép. Uppfoljningen av att ink6p av
varor och tjanster gors fran avtalsleverantorer (leverantorstrohet) har gjorts f6r
samtliga inkop januari-juni 2019 och da avseende:

1. om gjorda direktupphandlingar ir forenliga med ett hogsta
ink6épsbelopp pa cirka 590 000 kr ar 2019 och dér huvudregeln ér att
ramavtal med en leverantor ska tecknas vid belopp 6ver
direktupphandlingsgrinsen

2. om 6vriga ink6p har gjorts fran avtalsleverantorer
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Det finns situationer dir ink6p kan ske fran andra dn avtalsleverantoérer och dir
direktupphandling i undantagsfall kan ske 6ver beloppsgrinsen. En 100-
procentig leverantorstrohet ar darfor ett alltfor hogt stéllt krav.

Av nimndens omkring 2278 undersékta inkop gjordes
68 procent utan anmirkning, att jimféra med 83 procent totalt
for nimnderna.

Redovisning av representation

Sarskilda krav stills pa att representation dels ska ha ett direkt samband med
kommunens verksamhet, dels ska ske med omdéme och mattfullhet.
Uppfoljningen av hur intern och extern representation redovisas har gjorts for
samtliga fakturor januari-maj 2019 fran utvalda leverantorer 1 nairomridet
(konferensanlagegningar, hotell, restauranter, caféer och cateringfirmor) och da
avseende:

1. om konteringen i ekonomisystemet ar korrekt
2. om dokumentation finns av anledningen till representationen

3. om dokumentation finns av vilka personer som har deltagit vid
representationstillfallet

Av nimndens cirka 55 undersokta fakturor redovisades 13
procent utan anmirkning, att jimf6éra med 26 procent totalt f6r
namnderna.

Rapport: brister och atgirder

— Leverantorstrohet. Bland inképen med anmirkning finns storst brister 1
form av att ink6p har gjorts fran andra leverantorer 4n dem kommunen har
avtal med. Nya inkGpsrutiner kommer att avhjélpa problemet; se nedan under

”Kommungemensamma dtgarder inom leverantorstrohet”.

— Redovisning av representation. Bland fakturorna med anmirkning finns
storst brister vad giller dokumentation av deltagare och anledning.
Information om kontering av representationsfakturor har gatt ut till
samtliga handliggare och chefer i férvaltningen och en uppféljning kommer
att goras under hosten. En mycket strikt hallning avseende
internrepresentation har antagits i hela forvaltningen. Se vidare under
”Kommungemensamma atgirder inom representation”.

— Uppfoljning av drenden lagda till LKFAB. Pi vissa enheter fungerade
kommunikationen mellan parterna mindre bra och klagomal bl. a angiende
tidsperspektiv pa vissa arbeten forekom. Problemet ir avhjilpt genom
inférande av kvalitetsméten mellan enheterna och representant f6r LKFAB,
vilket har férbittrat samarbetet och kundnéjdheten.

— Uppfodljning av anstilldas franvarorapportering. Nir anstillda inte
rapporterar sin franvaro efter atergang i arbete, blir foljden felaktiga
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l6neutbetalningar och en extra arbetsborda f6r handliggarna. For att
problemet ska tas pa allvar ska, enligt beslut i férvaltningsledningsgruppen
och i facklig samverkan, problemet ses som en forseelse som ska foranleda
disciplinpafoljd enligt den av HR faststillda sk ”Sanktionstrappan”.

For de konstaterade bristerna har férvaltningen redan vidtagit ovan naimnda
forbattringsatgirder.

Kommungemensamma atgirder inom leverantorstrohet

Parallellt med den genomfoérda internkontrollen har det skett ett omfattande
arbete och redan vidtagits flera kommunévergripande atgirder for att starka
och kvalitetssidkra inkopsprocessen och astadkomma likvardiga forbittringar i
hela organisationen.

— Sedan 2019 {6ljs alla inkép upp manadsvis for varje forvaltning, med
avrapportering till kommunens hégsta tjanstemannaledning.

— Nya styrande dokument i form av en inkopsrutin och en ink6psriktlinje
har arbetats fram/antogs av kommunstyrelsen i MANAD 20XX, som
ska bidra till en tydligare ansvarsférdelning mellan olika roller och en
bittre avtalstrohet.

— E-handel utvecklas, vilket kommer leda till 6kad avtals- och
leverantorstrohet.

— Ett nytt systemstod (Hypergene inkopsanalys) har handlats upp och
infordes MANAD 20XX, for att hela organisationen pa ett enhetligt,
enkelt och effektivt sitt I6pande ska kunna f6lja upp och granska inkép
och leverantorstrohet.

Kommungemensamma dtgirder inom representation
Aven vad giller redovisningen av representation kan det behévas
kommungemensamma insatser for att astadkomma likvardiga forbittringar i hela

organisationen.

En 6nskvird insats ér att det berérda styrdokumentet revideras och att det da
tydliggors vid vilka situationer representation kan vara aktuellt och hur
dokumentationen av anledning och deltagare ska ske.

Barbro Forsberg Nystedt Lena Goransson
Forvaltningschef Kanslichef
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Bilagor
Bilaga 1 Uppfo6ljning av Social-och utbildningsnimnden plan fo6r intern

kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter f6r 2019,
daterad 23 oktober 2019.

Bilaga 2 Uppf6ljning av Social-och utbildningsnimnden sirskilda plan f6r
intern kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2019,
daterad 23 oktober 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
Kommunstabens verksamhetscontroller for kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2019-10-23
Social- och utbildningsforvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt

Bilaga 1 Uppfoljning av Social- och utbildningsnamndens sarskilda plan for intern kontroll med

kommungemensamma kontrollpunkter for 2019

Kontroll
ontro Resultat Vidtagna/foreslagna

Kontrollpunkt utford Anmarkning

atgarder

med?

Leverantorstrohet. Kops varor och tjanster
1 fran de leverantorer kommunen har avtal

En mangd inkop har gjorts
utanfor avtal; dock beror de
flesta pa avsaknaden av ett
avtal for dagligvaror. | ovrigt
beror flera fall pa okunskap om
att avtal har lopt ut.

Information i ledningsgrupp,
samt pa alla APT:er, om vilka
riktlinjer som galler. Vidare har
manga avtal, som kraver ny
upphandling, satts upp pa
UHC:s lista over upphandlingar
2020. Nya riktlinjer och rutiner
vantas 2020.

regler?

Redovisas representation enligt interna

De flesta avvikelserna galler
deltagarnamn, en del
dokumentation och ett fatal
kontering

Information om regler for kontering
av representationsfakturor har gatt
ut i maj och september till
samtliga chefer och konterare.
Information om kommunens
riktlinjer pa Insidan, gick ut i
augusti till verksamhetscheferna.
Uppfoljning under hosten 2019.
Uppstramning av
internrepresenation i hela
forvaltningen. Revidering och

Sida 1 av 1
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LUDVIKA KOMMUN
Social- coh utbildningsforvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt

2019-10-23

Bilaga 2 Uppfoljning av Social- och utbildningsnamndens sarskilda plan for intern kontroll med

Kontrollpunkt

1 Uppfoljning av arenden lagda hos LKFAB.

namndspecifika kontrollpunkter for 2019

Resultat

Anmarkning

Undersokning gjordes genom en
enkatforfragan till samtliga
bestallare. Varierande svar, de
flesta dock med gott betyg.

Vidtagna/foreslagna

atgarder

Sarskilda kvalitetsmoten mellan
enheter och representant fran
LKFAB har inforts pa de flesta
enheter avseende intern service
och stadning, med gott resultat

ach battra camarhata caom

Uppfoljning av anstalldas
franvarorapportering.

Undersokning gjordes genom en
enkatférfragan till samtliga
handlaggare i forvaltningen.
Resultatet visade att pa vissa
hall ar underlatande av

. o
rannartaring v franvara ot

| forvaltningsledningsgrupp och
pa facklig samverkan, har
beslut tagits om att den s k
"Sanktionstrappan” ska galla
aven vid denna typ av

micclkatcambat

Sida 1 av 1
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-27

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 97 Dnr 2019/347 — 00

Faststallande av plan for intern kontroll 2020
Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden faststiller plan for intern kontroll 2020, enligt

bilaga 1 och bilaga 2 daterade 19 november 2019.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen foreslar en plan for intern kontroll ar 2020.

Planen omfattar foljande naimndspecifika kontrollpunkter:
1. Signerar alla chefer utanordningslistor efter 16nekorning 1?2

2. Foljer forvaltningen kraven enligt GDPR artikel 30; d v s antecknas alla
personuppgiftsbehandlingar i sirskild forteckning? (Efecte)

Forslaget har foregatts av en riskanalys i social- och utbildningsférvaltningens
ledningsgrupp, dar risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats,
kvantifierats och prioriterats.

Planen anger ocksa hur den kommungemensamma kontrollpunkten fran den
kommunovergripande planen ska foljas upp:

1. Tar arbetsgivaren sitt ansvar att se till att alla medarbetare under semesteraret
tar ut minst 20 semesterdagar?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststallda malen for verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det dr tinkt.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 19 november 2019.

2. Social- och utbildningsnimndens plan f6r intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter 2020, daterad 19 november 2019.

3. Social- och utbildningsnamndens sirskilda plan for intern kontroll med
nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2020, daterad 19 november 2019.

4. Intern kontroll 2020, riskanalys genomférd 1 social- och
utbildningsfoérvaltningens ledningsgrupp 19 november 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign
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Social- och utbildningsforvaltningen
Lena Goransson
lena.goransson®@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Faststallande av plan for intern kontroll 2020

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden faststiller plan for intern kontroll 2020, enligt
bilaga 1 och bilaga 2 daterade 19 november 2019.

Sammanfatthing

Social- och utbildningsférvaltningen foreslir en plan for intern kontroll ar 2020.
Planen omfattar féljande nimndspecifika kontrollpunkter:

1. Signerar alla chefer utanordningslistor efter linekdrning 17
2. Foljer forvaltningen kraven enligt GDPR artikel 30; d v 5 antecknas alla
personuppgifisbehandlingar i sarskild forteckning? (Efecte)

Forslaget har foregatts av en riskanalys 1 social- och utbildningsférvaltningens
ledningsgrupp, dir risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats,
kvantifierats och prioriterats.

Planen anger ocksd hur den kommungemensamma kontrollpunkten fran den
kommunovergripande planen ska foljas upp:

1. Tar arbetsgivaren sitt ansvar att se till att alla medarbetare under semesteraret tar ut minst
20 semesterdagar?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter £6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststallda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska géras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska gora vad

Enligt reglementet f6r intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll
ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sa att lagar,
forordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa s att de av fullmiktige
faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nis.
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Vidare ska intern kontroll stodja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen drligen faststilla en plan f6r kommun-
overgripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska féregis
av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berdrda bolagens styrelser ska 4rligen faststilla varsin

plan f6r intern kontroll, som ska baseras pa den kommundovergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska foregas av en riskanalys.

Forslag till plan for intern kontroll 2020

Forvaltningen foreslar en plan for intern kontroll ar 2020, med féljande
nimndspecifika kontrollpunkter (bilaga 2):

1. Signerar alla chefer utanordningslistor efter 16nekorning 1?2
2. Foljer forvaltningen kraven enligt GDPR artikel 30; d v s antecknas alla
personuppgiftsbehandlingar i sirskild forteckning? (Efecte)

Forvaltningen foreslar vidare hur de kommungemensamma kontrollpunkterna
fran den kommunovergripande planen ska f6ljas upp (bilaga 1). Vid sitt
sammantride 22 oktober 2019 § 198 antog kommunstyrelsen en plan f6r
kommunovergripande intern kontroll ar 2020, med en kommungemensam
kontrollpunkt som alla nimnder och helagda bolag ska folja upp:

1. Tar arbetsgivaren sitt ansvar att se till att alla medarbetare under semesterdret tar ut

minst 20 semesterdagar?

Forslaget baseras pd en riskanalys

Forslaget till nimndspecifika kontrollpunkter baseras pa en riskanalys, dir risker
och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och prioriterats.
Riskanalysen genomfordes i social- och utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp, dir forvaltningschefen, kanslichefen och verksamhetscheferna
for skola, forskola och IFO ingar (bilaga 3).

Barbro Forsberg Nystedt Lena Goransson
Forvaltningschef Kanslichef

45



Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2019-11-19 SUN 2019/347 - 00

Bilagor

Bilaga 1 Social- och utbildningsnimndens plan for intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter 2020, daterad 19
november 2019.

Bilaga 2 Social- och utbildningsnimndens sirskilda plan for intern
kontroll med namndspecifika kontrollpunkter f6r 2020, daterad
19 november 2019.

Bilaga 3 Intern kontroll 2020, riskanalys genomférd i social- och
utbildningsférvaltningens ledningsgrupp 19 november 2019.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom
Kommunstabens verksamhetscontroller for kinnedom
Revisorerna for kinnedom

Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2019-11-19

Social- och utbildningsforvaltningen

Barbro Forsberg Nystedt

Bilaga 1 Social- och utbildningsnamndens plan for intern kontroll med kommungemensamma
kontrollpunkter for 2020

Lag / férordnin : z .. | Uppfdlining-
g{ ) g/ Ansvarig B:era:kn?d Uppfol en ska
Kontrollpunkt foreskrift / Metod funktion tidsatgan | ningenska | s
styrdokument etc g vara kiar till KS
Allmanna
. . . bestammelser § 27 .
Tar arbetsgivaren sitt ansvar att se till att Total- Forvalt-
o Jan-okt . .
1 alla medarbetare under semesteraret tar ut Internt 2020 under- |ningschef/ | 8 timmar | 2020-11-30 | 2021-01-31
minst 20 semesterdagar? informationsbrev till sokning VD

chefer Uttag av 20 av

drets semesterdagar.
201.0R .21
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LUDVIKA KOMMUN 2019-11-19
Social- och utbildningsforvaltningen

Barbro Forsberg Nystedt

Bilaga 2 Social- och utbildningsnamndens sarskilda plan for intern kontroll med namndspecifika
kontrollpunkter for 2020

Lag / forordnin ' . | Berakn .. | Uppfélining-
g{ ) 8/ | Tids- Ansvarig | o2 ad | Uppfol en ska
Kontrollpunkt foreskrift / eriod Metod funktion tidsatgan | ningen ska rapporteras
styrdokument etc P g vara kiar till KS
Information
till chefer

Signerar alla chefer utanordningslistor efter Ko..mmun.ens . jan-okt |och kontroll| Forvalt-
chefsforeskrifter for

lonekorning 1? Heroma 2020 med ningschef
loneenhete

n

8 timmar | 2020-10-30 | 2021-01-31

Foljer forvaltningen kraven enligt GDPR
artikel 30; d v s antecknas alla

’ GDPR artikel 30 .
personuppgiftsbehandlingar i sarskild are 2020 plan® | ningschef
forteckning? (Efecte)

jan-okt | Handlings- [ Forvalt- .
24 timmar | 2020-10-30 | 2021-01-31

* Handlingsplan:

1. Samtliga chefer informeras om att de ska undersoka vilka personuppgiftsbehandlingar de sjalva och deras anstallda har.

2. En forenklad lista i Excel laggs upp som cheferna har behorighet till, dar de ska anteckna vilka personuppgiftsbehandlingar
de funnit.

3. Dataskyddshandlaggare antecknar personuppgiftsbehandlingarna i Efecte.
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LUDVIKA KOMMUN 201X-XX-XX
Social- och utbildningsforvaltningen
Barbro Forsberg Nystedt

Bilaga 3 Intern kontroll 2020, riskanalys genomford i Social- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp den
19 november 2019. Underlag for tjanstemannaforslag till namndspecifika kontrollpunkter for 2020

Lag/ Bedomning av risken
. A . férordning /
Risk / negativ handelse / tankbar
/ gkontroll unkt/ System / process / rutin | foreskrift / | Tidsperiod Sanno-
- styr- likhet
dokument etc
(1-4)
Chefer signerar inte utanordningslistor efter a’so,r:r:?n”g“aer”fz | jan-okt 'nfotrlfnatior? tfi"
" " . . . VvISni = samtliga cheter
I?nekornlng 1. (Fe!alft!ga Idner och Heroma chefers arbete 2020 och uppfdlning 2 3
I6neskulder kan bli foIJden.) i Heroma via léneenheten
Listor 6ver personuppgiftsbehandlingar e GDPR art. jan-okt |Handlings-
antecknas inte i sarskild forteckning. Sarskild lista | Exel/Efecte 30 2020 plan* 4 3 12
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Riskmatris for intern kontroll

Konse-
kvens

4. Allvarlig

3. Kannbar

2.Lindrig

1. Forsum-
bar

1. 2. Mindre Sanno-

Osannolik | sannolik | > Mllig | 4. Sannolik | .

Sannolikheten poangsatts fran 1 till 4:

1. Osannolik risken &r praktiskt taget obefintlig fér att handelsen ska intraffa
2. Mindre sannolik risken &r mycket liten for att handelsen ska intraffa

3. Mgjlig det finns en mojlig risk for att handelsen ska intraffa

4. Sannolik det &r mycket troligt att handelsen ska intraffa

Konsekvensen poangsatts fran 1 till 4:

1. Férsumbar ar obetydlig for olika intressenter och kommunen

2. Lindrig uppfattas som liten av savél intressenter och kommunen
3. Kannbar uppfattas som besvéarande for intressenter och kommunen
4. Allvarlig ar sa stor att handelsen helt enkelt inte far intraffa

Vasentlighetsgrad: riskpoang = sannolikhet * konsekvens

1-4 Rutinen/processen/systemet behdver inte kontrollera

6-9 Rutinen/processen/systemet kan kontrolleras.
12 -16  Rutinen/processen/systemet bor/ska kontrolleras.

2019-12-05 Riskmatris och riskanalys 2(2) Mikael Miller, verksamhetscontroller KS stab, Ludvika kommun
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-27

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 95 Dnr 2019/520 — 10

Yttrande over remissen Barn- och ungdomspolicy

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Social- och utbildningsnimnden foreslar f6ljande andring under punkten
2.2 ipolicyn: ”Grunden till detta sitts redan i férskolan, dir barn alltefter
férmaga far ta ansvar for sina egna handlingar och f6r miljén i férskolan. 1
skolan ska samtliga elever omfattas av de demokratiska principerna att
kunna paverka, ta ansvar och vara delaktiga i skolans lirmiljéer och ha
inflytande 6ver utbildningen. Elevraden 4r en del i arbetet, bide som en
instans for att lira sig demokratins grundprinciper och en instans for att
paverka skolmiljon.”

2. Social- och utbildningsnimnden féreslar att forsta stycket under policyns
punkt 1 far foljande lydelse: "Det dr viktigt att barn och unga far och kan
lyfta fram sina tankar och synpunkter liksom att de blir lyssnade p4, tagna
pa allvar och tillmits betydelse.”

3. 1 Ovrigt antar social- och utbildningsnimnden férvaltningens forslag till
yttrande.

Fredrik Trygg (SD) reserverar sig mot att inte andra stycket i policyns punkt 1
stryks enligt eget forslag.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag till barn- och
ungdomspolicy, daterad den 28 augusti 2019. P4 kommunstyrelsen
arbetsutskott den 8 oktober 2019 beslutades att policyn, som ir ett
kommunovergripande dokument, skulle 6versidndas for yttrande till samtliga
nimnder och heldgda bolag. Remisstiden ér tre méanader. Av policyn framgar
det att arbete i kommunen med dessa fragor ska priglas av samverkan mellan
olika forvaltningar for att stirka barns och ungas rattigheter. Policyn pekar ut
sex prioriterade omraden.

Forvaltningens foreslar att social- och utbildningsnimnden antar forslaget till
yttrande med foljande dndring under punkten 2.2 i policyn: ”Grunden till detta
sitts redan 1 forskolan, dir barn alltefter f6rmaga fir ta ansvar for sina egna
handlingar och f6r miljon i férskolan. I skolan ska samtliga elever omfattas av

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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de demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktiga 1
skolans lirmiljéer och ha inflytande 6ver utbildningen. Elevraden ir en del i
arbetet, bade som en instans for att lira sig demokratins grundprinciper och en
instans for att paverka skolmiljon.”

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 27 november 2019.

Behandling
Fredrik Trygg (SD) foreslar att forsta stycket under policyns punkt 1 avslutas
med ...tillmits betydelse i stillet for ...tagna i ansprak.

Ordférande stiller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet
beslutat enligt detta.

Fredrik Trygg (SD) foreslar aven att andra stycket under policyns punkt 1
stryks.

Ordférande stiller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet avslar

forslaget att stryka andra stycket.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer
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Kansli Ert datum Er referens

Barbro Nystedt Forsberg,
barbro.nystedt@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnd

Social- och utbildningshamndens yttrande infor
antagande av barn- och ungdomspolicy

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden antar forslaget till yttrande med f6ljande
indring under punkten 2.2 i policyn: ”Grunden till detta sitts redan i férskolan,
dar barn alltefter férmaga far ta ansvar for sina egna handlingar och f6r miljon i
forskolan. I skolan ska samtliga elever omfattas av de demokratiska principerna
att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktiga i skolans lirmiljéer och ha
inflytande 6ver utbildningen. Elevraden dr en del i arbetet, bide som en instans
for att lira sig demokratins grundprinciper och en instans for att paverka

skolmiljon”.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag till barn- och
ungdomspolicy, daterad 2019-08-28. Pa kommunstyrelsen arbetsutskott 2019-
10-08 beslutades att policyn, som ir ett kommunovergripande dokument, skulle
6versiandas for yttrande till samtliga nimnder och heldgda bolag. Remisstiden ar
tre méanader. Av policyn framgar det att arbete i kommunen med dessa fragor
ska priglas av samverkan mellan olika forvaltningar for att stirka barns och
ungas rattigheter. Policyn pekar ut sex prioriterade omraden.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunens riktlinjer f6r styrdokument ska en policy ange kommunens
torhallningssitt till nagot och vilka principer som giller. Den ska vara
overgripande och ha ett langsiktigt perspektiv. Den ska inte innehalla konkreta
mal eller aktiviteter.

Policyn avser barn och unga mellan 0-18 ar, f6r vilka barnkonventionen och
den nationella barnpolitiken giller, och ungdomar mellan 13-25 ar som
omfattas av den nationella ungdomspolitiken.

Barn- och ungdomspolicyn betonar att barn- och ungdomsfragor berér alla
nimnders verksamhet och varje nimnd och férvaltning i kommunen har ett
eget ansvar for arbetet med barn och unga. Arbetet i kommunen med dessa
fragor ska priglas av samverkan mellan olika forvaltningar for att stirka barns
och ungas rittigheter.

Nigra omraden pekas i policyn ut som centrala. Barn och unga ska kinna till
sina rittigheter, de ska ha mojlighet att paverka i frigor som ber6ér dem, de ska
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fa stod och hjilp i sin organisering och sitt engagemang och de ska kinna sig
trygga. Kommunen ska mojliggora for ungas etablering pa arbetsmarknaden
och ge barn och ungdomar utbildning av hog kvalitet.

Kommunstyrelsens forvaltning har i arbetet med policyn utgatt fran
barnkonventionen som Sverige ratificerade 1990 och som blir svensk lag 1
januari 2020. De fyra grundprinciperna i konventionen ar artikel 2, 3, 6 och 12.
Artikel 2 handlar om alla barns lika virde och rittigheter. Ingen far
diskrimineras. Barnkonventionen galler f6r alla barn som befinner sig i ett land
som har ratificerat den. Artikel 3 anger att det i alla atgarder som ror barn i
forsta hand ska beaktas vad som bedéms vara barns bista. Vad som dr barnets
bista maste avgoras i varje enskilt fall och hinsyn ska tas till barnets egen asikt
och erfarenhet. Artikel 6 understryker varje barns ritt till liv, 6verlevnad och
utveckling. Artikeln handlar inte bara om barnets fysiska hilsa utan ocksa om
den andliga, moraliska, psykiska och sociala utvecklingen. Artikel 12 lyfter fram
barnets ritt att bilda och uttrycka sina dsikter och fa dem beaktade i alla fragor
som ber6r honom eller henne. Nir asikterna beaktas ska hinsyn tas till barnets
alder och mognad.

Kommunstyrelsens forvaltning har 1 framtagandet av dokumentet samverkat
med andra inbjudna instanser och férvaltningar, som fatt limna synpunkter pa
forslaget till policy. Social- och utbildningsférvaltningen har haft tjinsteman
med i arbetsgruppen och da limnat synpunkter.

Forvaltningen skulle vilja ha en annan formulering i stycket nedan och de
meningar som ar understrukna som bittre 6verensstimmer med
verksamheternas respektive liroplaner.

Utdrag ur policyn:

2.2 Barn och unga ska ha mdjlighet att paverka i fridgor som berdr dem.
Delaktighet och inflytande i sambdllet dr en av de mest grundldaggande forutsittningarna for
demokratin. 1 Ludvika kommun ska barn och unga beredas mijlighet att uttrycka sina
asikter och lyssnas pa i fragor som beror dem. Grunden till detta sitts redan i forskolan, dar

barn i man av mojlishet ska fi vara med och paverka verksambeten. 1 skolan ar elevrdden

centrala, bade som en instans for att ldra sig demokrating grundprinciper och en instans for

att paverka skolmilion’.

Utdrag ut Liroplan for forskolan:

> Utbhildningen i forskolan ska ligga grunden for att barnen ska forstd vad demokrati dr.
Barnens sociala utveckling forutsatter att de alltefler formaga far ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon i forskolan’.

Utdrag ur Laroplan for forskoleklass, grundskolan och fritidshemmen:

”De demokratiska principerna att kunna pdverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta
alla elever. Elever ska ges inflytande over utbildningen. De ska fortlipande stimuleras att ta
aktiv del i arbetet med att vidarentveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som rir
dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder och
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mognad. Eleverna ska alltid ha mijlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom
ramen for deras inflytande dver utbildningen”.

Forvaltningens forslag till ny formulering:
Grunden till detta sitts redan i férskolan, dir barn alltefter formaga far ta

ansvar for sina egna handlingar och f6r miljon 1 férskolan. I skolan ska samtliga
elever omfattas av de demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktiga i skolans lirmiljoer och ha inflytande 6ver utbildningen.
Elevraden dr en del 1 arbetet, bide som en instans for att lira sig demokratins
grundprinciper och en instans for att paverka skolmiljon.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser som kan bedémas i nuliget.

Forvaltningschefens namn Barbro Nystedt Forsberg
Forvaltningschefens titel Forvaltningschef
Bilagor

1. [Skriv text har|

Beslut skickas till
[Skriv text hir]
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From: vicktoria.sjostrom@Iludvika.se

Sent: Mon, 28 Oct 2019 12:55:48 +0000

To: SOU Brevlada Social och utbildningsférvaltningen

Subject: Distribution av beslut

Attachments: Beslut KSAU 2019-10-08Remiss infor antagande av barn- och

ungdomspolicy.docx, Remiss infor antagande av barn- och ungdomspolicy.docx, Policy barn och unga
190828.docx

REMISS
Arende: Barn- och ungdomspolicy

Arendet éverldmnas fér yttrande av nAmnden
Handlingarna bifogas detta meddelande
Om handlingarna 6nskas pa annat satt ar det bara séga till.

Handlaggare har blir Christer Gustavsson vid eventuella fragor/synpunkter.
Senaste datum for yttrande namnd/styrelse januari
Yttrandet skickas till info@ludvika.se

Med vanlig halsning
Registrator
Stadshuset

Ludvika kommun
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L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-10-08

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 111 Dnr 2019/132

Remiss infor antagande av barn- och ungdomspolicy

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott sinder forslag pa barn- och ungdomspolicy
daterad 28 augusti 2019 pé remiss till samtliga kommunala ndimnder och

heldgda bolag. Remisstiden ar tre manader.

Beskrivhing av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag till barn- och
ungdomspolicy. Av policyn framgar det att arbetet 1 kommunen med dessa
fragor ska priglas av samverkan mellan olika forvaltningar for att stirka barns
och ungas rittigheter. Policyn pekar ut sex prioriterade omraden, diribland barn

och ungas mojlighet att paverka i frigor som ber6ér dem.

Eftersom policyn ir ett 6vergripande styrdokument ska den ga pa remiss till

berorda nimnder och heldgda bolag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsens forvaltning daterad 12 september 2019.

Beslut inklusive forslag till barn- och ungdomspolicy skickas till
Samtliga nimnder och helidgda bolag i Ludvika kommun
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-09-12 KS 2019/132

Kommunstyrelsens forvaltning
Christer Gustavsson, 0240-565463
christer.gustavsson@ludvika.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Remiss infor antagande av barn- och ungdomspolicy

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott sinder forslag pa barn- och ungdomspolicy
daterad 28 augusti 2019 pa remiss till samtliga kommunala nimnder och
heligda bolag. Remisstiden ar tre manader.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens férvaltning har tagit fram ett forslag till barn- och
ungdomspolicy. Av policyn framgar det att arbetet 1 kommunen med dessa
fragor ska priglas av samverkan mellan olika forvaltningar for att stirka barns
och ungas rittigheter. Policyn pekar ut sex prioriterade omraden, diribland barn
och ungas méjlighet att paverka i fraigor som berér dem.

Eftersom policyn ir ett 6vergripande styrdokument ska den ga pa remiss till
berérda nimnder och helagda bolag.

Beskrivning av arendet
Barn och unga ir ett av kommunens tre strategiska malomriden f6r perioden
2016-2024.

Tva kommunévergripande mal ar 2016-2020 beror barn och unga:

— Enav landets bista skolkommuner (grundskoleelevernas
kunskapsresultat ska forbittras/gymnasieelevernas kunskapsresultat ska
forbittras)

— En bra kommun att vixa upp i (ungdomars framtidstro ska
6ka/ungdomar ska kunna paverka mer/ungdomars trygghet ska
oka/fler unga ska jobba, studera eller ha en annan sysselsittning).

Kommunstyrelsens forvaltning har fatt i uppdrag att se 6ver kommunens
ungdomspolitiska strategi. Darfor har ett forslag till barn- och ungdomspolicy
tagits fram.

Tanken ir att policyn ska f6ljas upp av en riktlinje. Infér beslut om antagandet
kommer kommunstyrelsens forvaltning att foresla f6r kommunstyrelsen att
policyn 6ljs upp av en 6vergripande riktlinje. I detta dokument kan
kommunstyrelsen faststélla vem, vad, nir och hur saker ska goras liksom om
nir och hur detta ska foljas upp.
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Omvarldsbevakning infor framtagandet av barn- och
ungdomspolicyn

Kommunstyrelsens forvaltning har 1 arbetet med policyn utgatt fran
barnkonventionen som Sverige ratificerade 1990 och som blir svensk lag 1
januari 2020. De fyra grundprinciperna i konventionen ar artikel 2, 3, 6 och 12.
Artikel 2 handlar om alla barns lika virde och rittigheter. Ingen far
diskrimineras. Barnkonventionen galler f6r alla barn som befinner sig i ett land
som har ratificerat den. Artikel 3 anger att det i alla atgirder som r6r barn i
forsta hand ska beaktas vad som bed6éms vara barns bista. Vad som dr barnets
bésta maste avgoras i varje enskilt fall och hinsyn ska tas till barnets egen ésikt
och erfarenhet. Artikel 6 understryker varje barns ritt till liv, 6verlevnad och
utveckling. Artikeln handlar inte bara om barnets fysiska hilsa utan ocksa om
den andliga, moraliska, psykiska och sociala utvecklingen. Artikel 12 lyfter fram
barnets ritt att bilda och uttrycka sina dsikter och fa dem beaktade 1 alla fragor
som ber6r honom eller henne. Nir asikterna beaktas ska hansyn tas till barnets
alder och mognad.

Vidare har Barnombudsmannens skrift ”’Sd kan revisionen granska
efterlevnaden av barnkonventionen” anvints. Skriften ger handfasta rad pa hur
regional och kommunal revision kan utveckla sitt arbete med att genomfora

barnkonventionen.

Till grund f6r policyn ligger ocksa den av riksdagen antagna ”Strategi for att
stitka barnets rittigheter i Sverige” (prop. 2009/10:232) samt det antagna
styrdokumentet f6r den nationella ungdomspolitiken “Med fokus pa unga — en
politik f6r goda levnadsvillkor, makt och inflytande” (prop. 2013/14:191).

En annan utgangspunkt ir Region Dalarnas strategidokument “Dalarna —
Sveriges bista ungdomsregion”.

Dessutom har ett antal kommunala policy-, strategi- och programdokument
gatts igenom.

Sammantaget finner kommunstyrelsens forvaltning att forslaget till barn- och
ungdomspolicy ligger i linje med andra kommuners styrdokument.

Samverkan med 6vriga forvaltningar och enheter
Kommunstyrelsens forvaltning har bjudit in representanter frin foljande
verksambheter till ett mote den 28 augusti: samhallsbyggnadsférvaltningen,
verksamhetsomrade kultur och ungdom, social- och utbildningsférvaltningen
samt vard- och omsorgsforvaltningen. Pa motet fick representanterna limna
synpunkter pa forslaget till policy. Verksamheterna hade dven moijlighet att
limna skriftliga synpunkter ifall de inte hade mojlighet att delta i motet.

Foljande verksamheter kom in med synpunkter eller deltog 1 motet:

samhaillsbyggnadsforvaltningen, verksamhetsomrade kultur och ungdom,
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verksamhetsomrade fritid och idrott, folkhilsostrategen, social- och
utbildningsférvaltningen samt vard- och omsorgsférvaltningen.

Kommunstyrelsens forvaltning har beaktat en del synpunkter, medan andra inte
platsar i ett policydokument.

Barn- och ungdomspolicyn i korthet

Enligt kommunens riktlinjer f6r styrdokument ska en policy ange kommunens
torhallningssitt till nagot och vilka principer som giller. Den ska vara
6vergripande och ha ett langsiktigt perspektiv. Den ska inte innehalla konkreta
mal eller aktiviteter.

Policyn avser barn och unga mellan 0-18 ar, f6r vilka barnkonventionen och
den nationella barnpolitiken giller, och ungdomar mellan 13-25 ar som
omfattas av den nationella ungdomspolitiken.

Barn- och ungdomspolicyn betonar att barn- och ungdomsfragor berér alla
nimnders verksamhet och varje nimnd och férvaltning i kommunen har ett
eget ansvar for arbetet med barn och unga. Arbetet i kommunen med dessa
fragor ska priglas av samverkan mellan olika forvaltningar for att stirka barns
och ungas rittigheter.

Niagra omraden pekas i policyn ut som centrala. Barn och unga ska kinna till
sina rattigheter, de ska ha mojlighet att paverka i frigor som berér dem, de ska
fa stod och hjilp i sin organisering och sitt engagemang och de ska kinna sig
trygga. Kommunen ska mojliggora f6r ungas etablering pa arbetsmarknaden
och ge barn och ungdomar utbildning av hog kvalitet.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Eftersom det édr fraga om ett 6vergripande styrdokument bor alla berérda
nimnder och bolag fa yttra sig om policyn innan den antas. Dirfor foreslar
forvaltningen att kommunstyrelsens arbetsutskott skickar forslag till barn- och
ungdomspolicy pa remiss till samtliga nimnder och heldgda bolag. Remisstiden
sitts till tre manader.

Jan Lindstréom Christer Gustavsson
Kommunchef Verksamhetsutvecklare

Beslut inklusive forslag till barn- och ungdomspolicy skickas till

Samtliga nimnder och heldgda bolag i Ludvika kommun
Akten
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Kommunstyrelsens forvaltning

Barn- och ungdomspolicy

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Barn- och ungdomspolicy Policy Samtliga namnder och
helagda bolag

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommunchef Kanslichef Kommunala forfattningssamlingen

Forfattningsstod
Barnkonventionen, proposition 2013/14:191 (Med fokus pa unga - en politik for goda levnadsvillkor,
makt och inflytande), prop. 2009/10:232 (Strategi for att starka barnets rattigheter i Sverige).

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
[Skriv datum har] 2024 Fullmaktige KS 2019/132
Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid
revideringen
[Skriv datum och §] [Skriv text har] [Skriv text har]
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1 Bakgrund och syfte

Alla ménniskor har ritt till delaktighet och inflytande oavsett forutsattningar.
Det ar viktigt att barn och unga far och kan lyfta fram sina tankar och
synpunkter liksom att de blir lyssnade p4, tagna pa allvar och tagna i ansprak.

Denna policy avser alla barn och unga oavsett kon, alder, etnicitet, religios
tillhorighet, funktionsnedsittning, sexuell liggning samt konséverskridande
identitet eller uttryck.

Ludvika kommun vill stirka barn och ungas position och deras ritt till
inflytande genom denna policy. Den ska genomsyra allt arbete och all
verksamhet i kommunen och ska linkas samman med kommunens 6vriga
styrande dokument. Policyns innehall kopplas savil till den nationella
barnpolitiken och barnkonventionen, vilka bada giller barn och unga mellan 0-
18 ar, som till den nationella ungdomspolitiken f6r ungdomar mellan 13-25 ar.
Arbetet med barn och unga ska vara langsiktigt, kunskapsbaserat, malmedvetet,
strategiskt och sektorsovergripande.

Barn- och ungdomspolicyn ger en samlad bild 6ver kommunens vilja och ér ett
verktyg i utvecklingsarbetet. Barn- och ungdomstragor ber6r alla nimnders
verksamheter och varje nimnd och forvaltning i kommunen har ett eget ansvar
for arbetet med barn och unga. Arbetet i kommunen med dessa frigor ska
priglas av samverkan mellan olika férvaltningar for att stirka barns och ungas
rittigheter.

Syftet med denna policy ar att:
- stirka barns och ungas inflytande i Ludvika kommun,
- sikra kommunens arbete med att f6lja barnkonventionen,
- uppna de kommunovergripande mal som beror barn och unga,

- gbra kommunala satsningar utifran barns och ungas behov.

2 Kommunens viljeinriktningar

2.1 Barn och unga ska kanna till sina rattigheter
Ludvika kommun ska bedriva ett milmedvetet arbete for att informera barn

och unga om deras rittigheter utifrin barnkonventionen. Forskolan och skolan
ar viktiga aktorer 1 arbetet, men dven 6vriga forum dir kommunens foretridare
moter unga utgor platser f6r samtal och information om barns och ungas
rittigheter och skyldigheter.

2.2 Barn och unga ska ha mojlighet att paverka i fragor

som beror dem
Delaktighet och inflytande i samhillet dr en av de mest grundlidggande

forutsittningarna f6r demokratin. I Ludvika kommun ska barn och unga
beredas moijlighet att uttrycka sina asikter och lyssnas pa 1 frigor som ber6r
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dem. Grunden till detta sitts redan i férskolan, dir barn i man av moijlighet ska
fa vara med och paverka verksamheten. I skolan ir elevraden centrala, bade
som en instans for att lira sig demokratins grundprinciper och en instans for att
paverka skolmiljon.

Kommunen vill ta till vara barns och ungas asikter. I specifika storre fraigor som
paverkar barn och unga ska kommunen bereda dem méjlighet att bli horda.
Den enskilde ska alltid beredas méjlighet att héras och barnens édsikter ska ges
betydelse i forhallande till dlder och mognad.

2.3 Barn och unga ska fa stéd och hjalp i sin organisering

och sitt engagemang
Barn och ungas organisering ar viktig for samhillet men ocksa for individens

utveckling da det bidrar till ett vaxande och lirande och ett fortsatt byggande av
det demokratiska samhillet. I Ludvika ska barn och unga ges mojlighet och
st6d for sin organisering, savil inom foreningslivet som pa 6ppna motesplatser
och i egna forum. Kommunen ska stédja barn och unga i deras engagemang
och organisering.

2.4 Kommunen ska mojliggora for ungas etablering pa

arbetsmarknaden
Ludvika kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Barn och unga ska i sa stor

utstrickning som mojligt beredas méjlighet att under lingre eller kortare tid
praktisera och arbeta i kommunens olika verksamheter. Aven det privata
niringslivet ar viktigt for att fa ut ungdomar i praktik och jobb. En god studie-
och yrkesvigledning dr grundldggande for att bli vl rustad infor intrddet pa
gymnasiet och i yrkeslivet.

2.5 Kommunen ska ge barn och ungdomar utbildning av
hog kvalitet

Kommunen ansvarar for att skolan haller h6g kvalitet oavsett driftsform eller
utforare, fran forskolan till gymnasiet. Behoriga och kompetenta lirare och
6vrig personal utgor en av grundstenarna. En skola med hog kvalitet ger barn
och unga goda forutsittningar for sin framtid.

Kommunen ska svara for en god elevhilsa.

2.6 Barn och unga ska kanna sig trygga

Kommunen verkar for trygga barn- och ungdomsmiljder sa att barn och unga
ska kdnna sig trygga och trivas i de miljéer dar de ror sig. Kommunen har
nolltolerans mot mobbning och alla former av vild och hot liksom mot droger i

vara kommunala verksamhetet.

Barn- och ungdomspolicy
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-27

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 98 Dnr 2018/782 — 71

Forskolekon - Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningarna av beliggning och
késituation.

Beskrivning av arendet

Placerings- och ké-statistiken dr uttagen per den 19 november 2019.

Ludvika med naromrade

Placeringar av nya barn och familjer har skett fortlépande under hésten.
Forvaltningen har for narvarande 27 barn i k6 och 0 platser kvar att erbjuda i
centrala Ludvika inf6r virterminen, vilket innebdr 27 platser for lite.

17 familjer har vintat de lagstadgade 4 manaderna och 10 av dessa familjer har
tackat nej till skiligt erbjudande med motivering att man vintar pa plats pa en
speciell férskola. Infor varterminen star 57 barn 1 k6, en ké som dr jaimnt
fordelad i antal mellan forskolorna men som vi vet av erfarenhet fran tidigare

ar, kommer att 6ka innan sommaren.

Nya forskoleplatser i Ludvika med niromride

Arbetet pa Birets forskola fortskrider enligt plan med planering f6r 6ppning av
ytterligare 3 avdelningar under varen vilket genererar 45 platser. Ser vi till
statistiken att ett fatal barn tackar nej till plats sa ticker férvaltningen trots allt
inte det behov som finns f6r de barn som star i k6. En tinkbar atgird kan
eventuellt vara att se 6ver mojligheten till utokning med ytterligare en avdelning
pa Marnis forskola som sedan flyttar in i lokalerna i fd Seco tools.

Utbyggnaden av forskolan Skogsglintan 1 Biskopsgarden ér i uppstarten,
forvaltningen riknar med att ytterligare 3 avdelningar kommer att sta klara
under hosten 2020 om ingen avvikelse uppstir. Detta ger ett tillskott pa 45
platser 1 centrala Ludvika.

I fd Seco-tools lokaler dr det projekterat for 6 avdelningar, 90 platser dit Marnis
forskola ska flytta. Nagon tidsplan eller uppstart for byggnationen ar idag inte
kommunicerad med férvaltningen vilket kan antyda en viss f6rdrjning av
flytten och utékning av 30 platser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ludvikas ytteromraden
Gringesberg saknar 10 platser i slutet av hosten och ytterligare 12 platser under

varen.

Saxdalen, Sunnansj6é och Nyhammar har ndgra i barn i k6 infoér varen samtidigt
som de ocksa har platser 6ver. Dessa platser tillsammans med 6ppning av
avdelning 4 1 Gonas gamla forskola erbjuds till 6vriga barn fran centrala
Ludvika eller Gringesberg.

Fredriksberg anpassar barngrupper och personalstyrka i férhallande till antalet
placerade barn.

Barngruppernas storlek och timtid

Barngruppernas storlek ar hogre dn Skolverkets riktlinjer, forst nir platsbehovet
minskar kan gruppstorlekarna minska. Snittet under november manad ligger pa

16.2 barn per avdelning efter att nagra férskolor omorganiserat 1-2 avdelningar.
Utan den foérindringen ligger snittet pa 16,5 barn per avdelning.

Snittnarvarotiden per barn varierar mellan 22,9 timmar och 34,6 timmar.

Slutsats
Forvaltningen kommer inte inom nuvarande organisation kunna erbjuda plats i

samma utstrackning som uppvisat behov.

Totalt beraknas en 6kning med 120 platser under aret 2020 men da flertalet
platser firdigstalls under hosten saknas det forskoleplatser i Ludvika med
niaromrade for varen 2020. Idag finns ingen tidsplan framtagen f6r fd Seco

Tools vilket forsvarar.

Platsbehovet 1 Gringesberg med 10 barn pa hosten och 12 barn pa varen ér inte
mojligt att tillgodose inom Gringesbergs férskolor. Mojligheten till utékning
bér ses Gver.

Barns nirvaro pa forskolan ér en stor parameter 1 personalens forutsittningar
tor planeringstid och kollegialt lirande inom organisationen. Barns
nirvarosnittid varierar med en differens pa mer dn 10 timmar mellan de
forskolor som har ligst respektive hogst timtid.

Det dr fortfarande flera férskolor som har stora barngrupper. Dessa
barngrupper bér minska och personaltitheten bor 6ka for att utbildningen
inom forskolan ska bidra till battre maluppfyllnad.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran forvaltningen daterad den 19 november 2019.

2. Koredovisning per 19 november 2019

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ulrika N Eriksson,
Ulrika.norbergeriksson@Iudvika.se

Social och utbildningsndmnden

Forskolekon - rapport

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningarna av beliggning och
késituation.

Beskrivning av arendet

Placerings- och ké-statistiken 4r uttagen per den 19 november 2019.

Ludvika med naromrade

Placeringar av nya barn och familjer har skett fortlépande under hésten.
Forvaltningen har for narvarande 27 barn 1 k6 och 0 platser kvar att erbjuda 1
centrala Ludvika inf6r varterminen, vilket innebdr 27 platser for lite.

17 familjer har vintat de lagstadgade 4 manaderna och 10 av dessa familjer har
tackat nej till skiligt erbjudande med motivering att man vintar pa plats pa en
speciell forskola. Infor varterminen star 57 barn i k6, en k6 som dr jamnt
fordelad i antal mellan férskolorna men som vi vet av erfarenhet fran tidigare

ar, kommer att 6ka innan sommaren.

Nya férskoleplatser i Ludvika med ndromrade

Arbetet pa Birets forskola fortskrider enligt plan med planering f6r Oppning av
ytterligare 3 avdelningar under viren vilket genererar 45 platser. Ser vi till
statistiken att ett fatal barn tackar nej till plats sa ticker forvaltningen trots allt
inte det behov som finns f6r de barn som star i k6. En tinkbar atgird kan
eventuellt vara att se 6ver mojligheten till utokning med ytterligare en avdelning
pa Marnas forskola som sedan flyttar in i lokalerna i fd Seco tools.

Utbyggnaden av forskolan Skogsglintan 1 Biskopsgarden ar i uppstarten,
forvaltningen riknar med att ytterligare 3 avdelningar kommer att sta klara
under hosten 2020 om ingen avvikelse uppstar. Detta ger ett tillskott pa 45
platser i centrala Ludvika.

I £d Seco-tools lokaler dr det projekterat f6r 6 avdelningar, 90 platser dit Marnis
forskola ska flytta. Nagon tidsplan eller uppstart for byggnationen ar idag inte
kommunicerad med f6rvaltningen vilket kan antyda en viss f6rdr6jning av

flytten och utékning av 30 platser.
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Ludvikas ytteromraden
Gringesberg saknar 10 platser i slutet av hosten och ytterligare 12 platser under

varen.

Saxdalen, Sunnansj6é och Nyhammar har nagra 1 barn i k6 infér varen samtidigt
som de ocksa har platser 6ver. Dessa platser tillsammans med 6ppning av
avdelning 4 1 Gonids gamla forskola erbjuds till Gvriga barn fran centrala
Ludvika eller Gringesberg.

Fredriksberg anpassar barngrupper och personalstyrka i forhallande till antalet
placerade barn.

Barngruppernas storlek och timtid

Barngruppernas storlek ar hogre dan Skolverkets riktlinjer, forst nir platsbehovet
minskar kan gruppstorlekarna minska. Snittet under november manad ligger pa

16.2 barn per avdelning efter att nagra forskolor omorganiserat 1-2 avdelningar.
Utan den forindringen ligger snittet pa 16,5 barn per avdelning.

Snittnirvarotiden per barn varierar mellan 22,9 timmar och 34,6 timmar.

Slutsats
Forvaltningen kommer inte inom nuvarande organisation kunna erbjuda plats 1
samma utstrackning som uppvisat behov.

Totalt beriknas en 6kning med 120 platser under aret 2020 men da flertalet
platser firdigstalls under hosten saknas det forskoleplatser i Ludvika med
niaromrade for varen 2020. Idag finns ingen tidsplan framtagen f6r fd Seco

Tools vilket forsvarar.

Platsbehovet 1 Gringesberg med 10 barn pa hosten och 12 barn pa varen ér inte
mojligt att tillgodose inom Gringesbergs férskolor. Mojligheten till utékning
bér ses Gver.

Barns nirvaro pa forskolan ér en stor parameter 1 personalens férutsittningar
for planeringstid och kollegialt lirande inom organisationen. Barns
nirvarosnittid varierar med en differens pa mer dn 10 timmar mellan de
forskolor som har ligst respektive hogst timtid.

Det ir fortfarande flera forskolor som har stora barngrupper. Dessa
barngrupper bér minska och personaltitheten bor 6ka for att utbildningen
inom forskolan ska bidra till bittre maluppfyllnad.

Ulrika N Eriksson
Verksamhetschef forskola

Bilaga
1. Kéredovisning per 19 november 2019
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Belaggning och kosituation inom forskolan - Ludvika kommun

Antal Antal plac Snittimtid | Antal Nyplacering Kéat

avd barn per barn 15 tim ko 4mén

Forskola/Dbv barn % Host 2019 Var/host 2020
DBV 1 st 0 4 1 5,0 i
Biskopsnaset 3 58 0 19,3 271 19 59 0 2 0
Baret 2 30 0 15,0 25,36 12 77 0 1 0
Freden 6 96 0 16,0 28,4 26 56 6 5 2
Gonas 4 60 0 15,0 25,5 14 55 0 0 0
Hillangen 6 102 0 17,0 23,2 44 55 2 1 0
Haksberg 3 55 0 18,3 32,7 4 51 0 4 0
Hogberget 2 39 0 19,5 26,7 16 59 6 3 2
Junibacken 3 55 0 18,3 34,7 3 46 0 1 0
Knutsbo 3 55 0 18,3 32,3 11 63 1 3 1
Ludvika Gard 3 54 0 18,0 23,3 28 49 0 3 1
Lyckan 2 38 0 19,0 33,9 4 64 2 3 1
Larkan 2 37 0 18,5 26,5 18 62 0 1 0
Magneten 2 37 0 18,5 28,1 10 57 0 4 2
Marnas 4 60 0 15,0 25,3 20 76 1 3 0
Pluto 2 30 0 15,0 29,7 9 57 3 1 3
Skogsglantan 3 31 0 10,3 22,9 6 65 2 2 2
Solsidan 6 102 0 17,0 31,4 16 57 1 5 0
Stensveden 3 58 0 19,3 30,8 19 47 3 7 3
Sorvik 4 60 0 15,0 29,3 7 45 0 6 0
Ostansbo 3 59 0 19,7 32,1 9 48 0 2 0
Bjorkas 7 115 0 16,4 271 34 60 5 4 0
Lilla Park 4 40 0 10,0 27,1 9 58 2 4 0
Stallbacken 3 56 0 18,7 28,5 13 50 3 4 0
Fredriksberg 2 33 0 16,5 24,8 11 66 0 0 0
Nyhammar 7 84 6,0 12,9 28,5 18 52 0 3 0
Saxdalen 4 45 1 11,5 34,6 2 48 0 1 0
Sunnansjo 3 49 1 16,7 31,7 9 49 0 2 0
TOTALT 96 1542 9 16,2 391 37 75 17
10 har tackat nej till Skaligt erbJUdANAE. & s s st
Rodmarkerade i kolumnen avdelningar har omorganiserat och gjort 1-2 ;i § Uy
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nya avdelningar utifran Statsbidrag om mindre

barngrupper. Snitt per avd skulle varit 16,5 annars.
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

2019-11-27

§ 99 Dnr 2018/781 - 60

Resultatuppfoljning skola: Mitterminsavstamning av
maluppfyllelse héstterminen 2019 - Rapport

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

I tjansteskrivelsen redogdrs for resultatuppfoljning mittermin hésten 2019.
Forvaltningsledningen har under vecka 46 genomfort resultatuppféljnings-
moten enskilt med varje rektor.

Moétena har behandlat:

- Tidigare anteckningar fran resultatuppféljning varterminen 2019.
- Enheternas verksamhetsplaner for lasaret 2019/2020.

- Miluppfyllelse per iamne ("OK”-virdet i Unikum).

- Lektionsobservationer.

- Implementering av rutiner.

- Sammanfattning/framétsyftande dtgirder.

Resultatuppfoljningsmétena ar tinkta att leda vidare till att rektorerna arbetar
med atgarder och diskuterar resultatuppfoljning pa sina APT:er (arbetsplats-
traffar) och i arbetslagen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran férvaltningen daterad den 19 november 2019.

Beslut skickas till
Social- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(dza)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-11-19 SUN 2018/781 - 60

Social- och utbildningsforvaltningen
Jessica Carlberg, Tf verksamhetschef skola

Social- och utbildningsndmnden

Resultatuppfoljning skola, avstamning mittermin
HT 2019 - Rapport

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

I denna tjansteskrivelse redogors for resultatuppfoljning mittermin HT 2019.
Forvaltningsledningen har under vecka 46 genomfort resultatuppféljnings-
moten enskilt med varje rektor.

Motena har behandlat:

- Tidigare anteckningar fran resultatuppfoljning VT 2019.
- Enheternas verksamhetsplaner for lasaret 2019/2020.

- Mailuppfyllelse per amne ("OK”-virdet i Unikum).

- Lektionsobservationer.

- Implementering av rutiner.

- Sammanfattning/framétsyftande dtgirder.

Resultatuppfoljningsmotena ér tinkta att leda vidare till att rektorerna arbetar
med atgirder och diskuterar resultatuppfoljning pa sina APT:er
(arbetsplatstriffar) och i arbetslagen.

Maluppfyllelse ("OK"-vardet i Unikum)

”?OK”-virdet 1 Unikum dr en summering av kategorierna ”Godtagbara
kunskaper” och ”” Mer dn godtagbara kunskaper”. Det ir liraren som gor denna
bedémning utifran vad som bedéms adekvat utifrin den arskurs som eleven gar
i

?OK”-virdet kan jimforas med att eleven bedéms né betyget E eller bittre om
den gar i arskurs 6-9. For yngre elever ar det en bedémning av om eleven ligger
pa en adekvat niva utifran de kunskapskrav som giller f6r arskurs 3 eller drkurs

6.

Monster i maluppfyllelsen

Avstimningarna vid mitten av terminen visar vanligtvis pa ett ldgre resultat for
arskurs 6 - 9 dn vad terminsbetygen gor. Forvaltningsledningen och rektorerna
har diskuterat vad detta, numer vilkinda, monster beror pa. Rektorerna har
aven diskuterat det med ldrarna pa skolenheterna. Sammanfattningsvis kan
konstateras att det finns tre olika férklaringar till att detta uppstar.

- Det finns lirare som "haller igen” omddmena eftersom det ar bittre att
hoja elevens resultat vid betygssittningen istillet for att sinka betyget.
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2019-11-19 SUN 2018/781 - 60

- Omdomet vid mitten av terminen anvands som en paminnelse om att
eleven maste anstringa sig mer for att klara skolan.

- I delar av lirarkaren finns okunskaps om betygssystemet. Detta r6r forst
och frimst obehoriga larare.

Forvaltningsledningen och rektorerna jobbar sedan lisaret 2017/2018 aktivt
med att folja upp resultatet och fortydliga syftet med mitterminsavstimningarna
samt att kunskapskraven hela tiden ska vara utgangspunkten for savil lirarens
betygssittning som omdémena som sitts vid mitten av terminerna. Detta giller
samtliga arskurser i1 forvaltningen.

Forbittringsomraden finns dock dven fortfarande. Manga lirare anvinder
mojligheten att anvinda skolverkets matriser 6ver kunskapskraven for att
dokumentera och fylla i "Mer 4n godtagbara kunskaper”. Dock behéver detta
omrade utvecklas ytterligare. Ju yngre eleverna ir desto tydligare syns detta
monster. For arskurs 7-9 anvinder lirarna 1 stérre utstrickning ”mer dn
godtagbara kunskaper”.

For att fortsatta utveckla arbetet med progressionen fran lirarnas planering av
undervisningen, genomforandet av undervisningen och bedémning utifran
kunskapskraven sa samarbetar forvaltningen med Unikum. Det ar ett forum for
att utveckla Unikum efter kommunens behov.

Lektionsobservationer

En viktig del av det kollegiala lirandet sker genom lektionsobservationer och
didaktiska samtal i Ludvikas skolor. Vi arbetar enligt den kommungemensamma
planen for bittre och bittre undervisning , ”Oppna din dérr”. Det lingsiktiga
mialet dr att bygga en kollegial kultur dar det ar naturligt att studera sin och
andras undervisning for att tillsammans utveckla elevernas lirande.

Under hostterminen 2019 har vi fortsatt fokus pa hur vi startar och avslutar
lektioner. Rektorerna genomfér under terminen lektionsobservationer och
efterfoljande samtal med pedagogerna. Lektionsobservationerna registreras i det
digitala verktyget “BravoLesson” som gor det maojligt att fa en bild av hur
lektionernas start och avslut ser ut.

Implementering av rutiner

Enheterna arbetar med implementering av Skolans rutiner och Lirarnas rutiner.
Rutinerna beskriver hur vi gor for att planera och genomféra skolans uppdrag
enligt styrdokumenten. Det ska ge fokus pa bittre undervisning och hogre
maluppfyllelse f6r eleverna.

Enheterna har genomfort litteraturseminarier kring boken ”De fem stora” som

ar en del av Ludvika kommuns vetenskapliga grund. Litteraturen berér bland
annat formativ larmiljé och hoga férvintningar pa elever.

Jessica Carlberg
Tf Verksamhetschef skola
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-11-27

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 100 Dnr 2019/139 - 60

Inskrivna elever och faktisk narvaro pa fritidshemmen

Arbetsutskottets forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen redovisar i denna tjansteskrivelse antalet
inskrivna elever pa fritidshemmen i Ludvika kommun, snittantalet inskrivna ele-
ver per avdelning, samt den faktiska nidrvaron pa fritidshemmen.

Antalet inskrivna elever pa fritidshemmen och snittantalet elever
per avdelning

I dagsliget finns det fritidshem knutna till 12 skolor (inklusive Bjorkas
sirskola). Pa de 12 fritidshemmen finns sammanlagt 33 avdelningar.

Totalt ar 1067 elever inskrivna i foérvaltningens fritidshem i oktober 2019. Det
ir en 6kning med 48 elever 1 forhallande till det antal som var inskrivna i mars
2019. Antalet elever dr 1 normalfallet ligre under varterminen (vardnadshavare
tenderar att siga upp platsen for sina barn under varterminen).

Social- och utbildningsférvaltningen har under de senaste aren riknat med att
det ska ske en 6kning av antalet elever, vilket alltsa detta utfall ocksa bekriftar.
Elevokningarna pa fritidshemmen sker som en naturlig del av att antalet elever 1
skolan 6kar.

Antal inskrivna elever per avdelning har minskat i Ludvika sedan 2015. I
oktober 2019 idr det prelimindra snittvirdet i forvaltningen 32,3 elever.

Faktisk narvaro pa fritidshemmen
Social- och utbildningsférvaltningen arbetar med att ta fram ett system for att
redovisa en exakt siffra f6r den faktiska nirvaron pa fritidshemmen.

Att redovisa den faktiska néirvaron per fritidshem innebdr 1 dagsliget att en om-
fattande handrikning av elever maste genomféras pa varje avdelning.

Handrikningen skedde under samtliga dagar 1 vecka 40 f6r merparten av
fritidshemmen. Ett av fritidshemmen redovisade nirvaron f6r vecka 43 och ett
annat fritidshem redovisade for vecka 45. Resultatet av handrikningen visar pa
ett tydligt monster. Pa forvaltningsovergripande niva dr antalet faktiskt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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narvarande elever ca 21% farre an antalet inskrivna elever. Det innebar alltsa att
narvaron ar 79%.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelsen fran forvaltningen daterad den 19 november 2019.

Beslut skickas till

Social- och utbildningsnimnden

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ii(dza)
KOMM U N Datum Diarienummer

2019-11-19 SUN 2019/139-60

Kansli Ert datum Er referens

Jessica Carlberg
jessica.carlberg@ludvika.se

Social- och utbildningsndmnden

Inskrivna elever och faktisk narvaro pa fritidshemmen

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsférvaltningen noterar redovisningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsférvaltningen redovisar i denna tjansteskrivelse antalet
inskrivna elever pa fritidshemmen i Ludvika kommun, snittantalet inskrivna ele-
ver per avdelning, samt den faktiska narvaron pa fritidshemmen.

Antalet inskrivna elever pa fritidshemmen och snittantalet elever per
avdelning

I dagsliget finns det fritidshem knutna till 12 skolor (inklusive Bjorkas
sirskola). Pa de 12 fritidshemmen finns sammanlagt 33 avdelningar.

Totalt dr 1067 elever inskrivna i férvaltningens fritidshem i oktober 2019. Det
ar en 6kning med 48 elever 1 forhallande till det antal som var inskrivna 1 mars
2019. Antalet elever ar i normalfallet ligre under varterminen (vardnadshavare

tenderar att siga upp platsen for sina barn under varterminen).

Forvaltningen har under de senaste dren riknat med att det ska ske en 6kning
av antalet elever, vilket alltsa detta utfall ocksa bekriftar. Elevokningarna pa

fritidshemmen sker som en naturlig del av att antalet elever 1 skolan 6kar.

Fritidshem - Antal 2015 2017 | 2018 2018 | 2019 @ 2019
inskrivna elever per sept- sept- | mars | sept- | mars | okt
avdelning okt okt okt

Ludvika 51,0 | 49,7 26,4 34,7 | 26,37 | 29,6 | 29,97 | 32,3
Dalarnas lan 44,0 46,9 i.u. 44,3 i.u. 39,9 i.u. i.u
Riket totalt 40,9 | 40,3 i.u. 39,7 i.u. 39,2 i.u. iu

Statistik fér 2019 pa nationell nivé presenteras under varen 2020.
Nationell statistik avser oktober manad aktuellt ar.

Antal inskrivna elever per avdelning har minskat i Ludvika sedan 2015. I
oktober 2019 ir det preliminira snittvirdet i forvaltningen 32,3 elever.

Forklaringen till minskningen per avdelning 1 forhallande till 2015 och 2016 star
att finna 1 hur organisationen av fritidshem presenteras i férvaltningens elevre-
gistreringssystem. Under 2017 har ndgra av fritidshemmen delat upp verksam-
heten i flera avdelningar. Sedan denna forindring i elevregistersystemet ligger
antalet elever pé ca 30 elever per avdelning.
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2019-11-19 SUN 2019/139 — 60

I praktiken innebdr det inte ndgon stérre férandring for verksamheten pa dessa
fritidshem. I vardagen dr det ungefir samma antal elever 1 de grupper som finns
pa fritidshemmen som tidigare och i takt med att elevantalet 6kar sa organiserar
fritidshemmen om sina verksamheter fOr att fa till en bra verksambhet.

Faktisk narvaro pa fritidshemmen
Social- och utbildningsférvaltningen arbetar med att ta fram ett system for att
redovisa en exakt siffra fo6r den faktiska narvaron pa fritidshemmen.

Den faktiska nidrvaron pa fritidshemmen kan variera ganska mycket fran antalet
inskrivna elever. Detta beror ofta pa att en del vardnadshavare har kvar platsen
parallellt med att de later sina barn ga hem direkt efter skolan.

Att redovisa den faktiska nirvaron per fritidshem innebdr 1 dagsliget att en om-
fattande handrikning av elever maste genomféras pa varje avdelning.

Handrikningen skedde under samtliga dagar i vecka 40 f6r merparten av
fritidshemmen. Ett av fritidshemmen redovisade nirvaron for vecka 43 och ett
annat fritidshem redovisade f6r vecka 45. Resultatet av handrikningen visar pa
ett tydligt monster. Pa forvaltningsovergripande niva dr antalet faktiskt
nérvarande elever ca 21% firre dn antalet inskrivna elever. Det innebir alltsa att
narvaron ar 79%.

Vid en narmare analys visar det sig att narvaron mandag till torsdag dr 79-81%
och under fredagen minskar nirvaron till 74%.

Noteras kan att skillnaden mellan planerad nirvaro och faktisk nirvaro ar
mindre tiden innan skolan borjar, dn tiden efter skolans slut. Forklaringen ligger
1 att manga dldre elever i samforstind med savil personalen som férildrarna,
gar hem lite tidigare 4n vad som dr planerat.

De o6vergripande monstren dr mer eller mindre de samma pa samtliga fritids-
hem inom férvaltningen. Férvaltningen haller det inte f6r osannolikt att
nérvaron i férhallande till antalet inskrivna elever innebir att det finns opti-
meringsvinster att gora 1 bemanningen pa fritidshemsenheterna. Samtidigt
maste verksamheten vara beredd att mota svangningar i elevnirvaron fran
vecka till vecka.

For att kunna forbittra organisationerna behover férvaltningen fa igang ett
arbete med digital nirvaroregistrering.

Barbro Forsberg Nystedt Jessica Carlberg
Forvaltningschef Tt Verksamhetschef skola
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= I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(jft)
KOMMUN

2019-12-04

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm,
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och utbildningsnimnden godkinner redovisningen av delegations-

besluten.

Beskrivning av arendet

Social- och utbildningsnimnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjansteman enligt en av social- och utbildningsnimnden
antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbild-
ningsnimnden. Redovisningen innebir inte att social- och utbildningsnimnden
far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot stir det social- och
utbildningsnimnden fritt att dterkalla limnad delegering.

Social- och utbildningsnamndens arbetsutskott
2019-11-27  § 90, 94, 101-102

Social- och utbildningsnamndens individutskott
2019-11-06  § 264—301

2019-11-14  § 302—305

2019-12-02  § 306

Verksamhetschef forskola "
33-43/2019 Beslut om placering pa forskola pa
obekvam arbetstid

Tf verksamhetschef skola "

20/2019 Beslut om placering pa fritidshem pa
obekvim arbetstid

- Yttrande om krinkande behandling SUN 2019/729 — 64
vid Parkskolan (dnr SI 2019:8140)

- Kompletterande yttrande om krinkande SUN 2019/729 — 64
behandling vid Parkskolan
(dnr SI 2019:8140)
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Ludvika kommun

Datum

2019-12-04

Verksamhetschef IFO 1

8-9/2019

Forordnande som tf verksamhetschef
individ- och familjeomsorgen

Enhetschef stod- och forsorjningsenheten

1/2019

Forordnande som tf enhetschef for stod-

och férsérjningsenheten (IFO)

Enhetschef utredningsenheten "

1/2019

Forordnande som tf enhetschef for utred-

ningsenheten (IFO)

Enhetschef familjehem och familjeratt V

1/2019

Diarienummer

SUN [Titel]

Forordnande som tf enhetschef f6r familje-

hem och familjeritt (IFO)

Rektor forskolan Freden

1/2019
2/2019

Tillsvidareanstillning som férskollirare )

Barnets egna behov av forskoleplats som SUN 2019/769

ar hanforliga till barnets utveckling

Rektor Magnetens forskola

1-2/2019

Erbjudande av foérskola — barn 1 behov
av sarskilt stod

Rektor Blotbergets skola "

5/2019

Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av barn/elev

Rektor Junibackens skola "

64/2019

65/2019

66/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Rektor Knutsbo skola
16-17/2019 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av elev

Rektor Kyrkskolan 4-6 1

10/2019

11/2019

12/2019

13/2019

Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
Beslut om utredning av diskriminering
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Diarienummer Sida

SUN [Titel] 3(4)

Datum

Ludvika kommun 2019-12-04

eller krinkande behandling av elev

14/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

15/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

16/2019 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av elev

Bitr rektor Kyrkskolan 7-9

1-5/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
6-14/2019  Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
15-18/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
19-20/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
21/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
22/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
23-25/2019 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av elev

Rektor Lorensbergaskolan F-3 1
9/2019 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av elev

Rektor Lorensbergaskolan 4-6 1)
39,41/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Rektor Nyhammars skola "

13/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
14/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev
15/2019 Forordnande vik rektor Nyhammar
och Sunnansj6 skolor och fritidshem
16/2019 Beslut om utredning av diskriminering

eller krinkande behandling av elev

Rektor Parkskolan "
10-35/2019 Beslut om utredning av diskriminering
eller krinkande behandling av elev

Bitr rektor Vasaskolan 1)

34/2019 Beslut om utredning av diskriminering
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SUN 2019/100 (1014)
SUN 2019/100 (1094)

SUN 2019/100 (1100)

SUN 2019/51 (1015--
1019)
SUN 2019/51 (1021--
1029)
SUN 2019/51 (1040--
1043)
SUN 2019/51 (1047
1048)
SUN 2019/51 (1127)

SUN 2019/51 (1133)

SUN 2019/51 (1136--

1138)

SUN 2017/431 - 64

SUN 2017/213 - 64

SUN 2019/748

SUN 2019/808

SUN 2019/809

SUN 2019/45 (1039)



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-12-04 SUN [Titel] 4(4)

eller krinkande behandling av elev

35/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/45 (1049)
eller krinkande behandling av elev

36/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/45 (1050)
eller krinkande behandling av elev

37/2019 Beslut om utredning av diskriminering ~ SUN 2019/45 (1114)
eller krinkande behandling av elev

Enskilda individarenden individ- och familjeomsorgen
Registreringsdatum 2019-11-01—30, sid 1-159

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i netpublicator
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G L U DV| K A TJANSTESKRIVELSE
K O M M U N Datum

2019-12-04

Social- och utbildningsforvaltningen
Rita Osterholm
rita.osterholm@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Redovisnhing av meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och utbildningsnimnden godkinner meddelanden.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen 1
a) SUN 2019/729 — 64

Beslut med anledning av anmilan om krinkande behandling av elev vid
Parkskolan (dnr SI 2019:8799)

b) SUN 2018/812 — 64
Beslut med anledning av anmilan mot Junibackens skola (dnr 2018:10589)

c) SUN 2017/85 — 60
Beslut efter uppféljning av tillsyn vid Kyrkskolan 7-9 (dnr 43-2016:10843)

Barn- och elevombudet 1
d) SUN 2019/729 — 64

Begiran om komplettering efter anmilan om krinkande behandling vid
Parkskolan (dnr SI 2019:8140)

Kommunfullmaktige "
e) SUN 2019/173 — 04
Faststillande av budget 2020 med plan 2021-2022. KF 2019-11-11 § 143

f) SUN 2019/835 — 04
Delarsrapport 2019. KIF 2019-11-11 § 144

g SUN 2019/836 — 01
Befolkningsprognos 2019-2035 £6r Ludvika kommun. KF 2019-11-11 § 145

h) SUN 2019/837 — 04
Finansiering av fordon och arbetsmaskiner. KIF 2019-11-11 § 146

1) Informationssikerhetspolicy. KF 2019-11-11 § 151

i) SUN 2018/823 — 00
Reviderat reglemente for social- och utbildningsnimnden. KF 2019-11-11
§ 152
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2019-12-04 EnhetKod [Titel] 2(2)

Kommunstyrelsen
k) SUN 2018/512 — 04
Forslag fordelning migrationsmedel 2019. KF 2019-11-11 § 234

Barbro Forsberg Nystedt Rita Osterholm
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare

Beslut skickas till
Akten

1) Handling finns i Netpublicator
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