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Val av justerande



Anmalan av extra arenden



Muntlig information/genomgang
gemensamma namnder

14.00-14.30 Gemensam namnd for alkohol, tobak och vissa
lakemedel

14.30-15.00 Hjalpmedelsnamnden

15.15-15.45 Overférmyndarniamnden

15.45-16.15 Spraktolkndmnden
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Ludvikamodellen -lagesrapport

Inledande samtalsrunda hosten 2019—
framkom tydligt att det fanns olika bilder av
Ludvikamodellen. Fokus pa att skapa
gemensam bild (se nedan).

F4 alla att inse att respektive har ett delansvar
for helheten och att vi inte har egna mal som
“tar over”/hindrar. Den egna organisationen ar
ett verktyg inte ett mal.

Definitionen av begrep en sa att vi menar _
samma sak ex. att "daglig sysselsattning” AR
daglig sysselsattning

Processen i1 arbetet maste starkas sa att vi far
till verklig samverkan, oppenhet, arlighet,
uppriktighet — bygger over tid tillit

#u@samarkand 2015

For ett innovativt, hallbart och attraktivt Visterbergslagen.

www.samarkand2015.com




Lagesrapport — fortsattning

 Ett fortydligande har kravts kring modellens syfte, mal och I8
ansvarsfordelning. En ny styrmodell har tagits fram och
introducerats under aug. 2020.

* Vi har nu planerat en processledningsdag den 29/9
(Coronaforsenad)

« Jobbat igenom sa att det nu ar farre kartlaggningar

« En forandrad rutin for att snabbare komma till ratt beslut/ratt
insats for individer som ar beroende av forsorjningsstod ar
inford och nu ocksa satsning pa uppfoljande verksamhet for
att komma at eventuellt bidragsfusk.

« Sammanslagningen AME och integrationen ar ett steg i ratt
riktning.
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Lagesrapport — sammanfattning
fran SAM-gruppen

Fortsatta utmaningar men vi ar anda pa ratt vag.

Den roda traden ar viktig dvs syftet med
atgarden man initierar.

Farre och mer individualiserade atgarder. En
stor utmaning har varit det stora antalet insatser.

Alla som uppbar forsorjningsstod och som har
“formaga” skall med, symbolvarde att aven
gruppen analfabet och +60 skall gora nagonting

5 (¢ samarkand

t, hallbart och attraktivt Viis bglg

www.samarkand2015.com




Lagesrapport — fortsattning

Ekonomiskt mal —last belopp for effekt av
Ludvikamodellen men "basen” ar rorlig

 Status for ekonomiskt bistand; forsiktig trend i ratt
riktning, under senaste fyra manader har tre haft
lagre utfall an motsvarande manader 2019, trots
Corona. (Sett samma trend tidigare)

 Inflodet planat ut, manga har avslutats med studier

* Utmaning med inflyttning i Blotberget,
Fredriksberg, har maste alla aktorer samverka
#por(@samarkand 2

50 For ett innovativt, hallbart och attraktivt Visterbergslagen.
@(g)g www.samarkand2015.com




Muntlig information



Planering
Johanna Ingre

T LUDVIKA DELEGATIONSBESLUT
KOMMUN

2020-10-09

johanna.ingre@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Begdran om anstand av utredning av
vagsamfalligheter

Beslut

Diarienummer

Sida

1(2)

SBN 2018/1266-31

Samhallsbyggnadsnimnden begir anstind hos kommunstyrelsen med att

dterrapportera resultatet av utredningen gallande kommunens vigforeningar

och huvudmannaskap f&r allmidnna platser, till 2021-03-31.

Beskrivhing av arendet

Samhillsbyggnadsndmnden fick 2020 1 uppdrag av Kommunstyrelsens
forvaltning att utreda och redovisa ett forslag till ny strategi och policy for

kommunens vigforeningar och huvudmannaskap for allminna
Ievartal 3 ar 2019.

Samhillsbyggnadsforvaltningen begirde under hosten 2019 ett

platser senast

forsta anstand

frain kommunkansliet dd utredningen inte hunnit pabérjas. Anstind gavs till

2020-09-30.

Pa grund av bland annat byte av chef for Teknik & Projekt under aret hat
utredningen dragit ut pa tiden och nu begir Samhillsbyggnadsnimnden om
yttetligare tid till att avsluta utredningen och aterrapportera resultatet. Anstind

begirs nu till 2021-03-31.

Delegationshanvisning
Beslutet har fattats med stod av punkt 4, allmanna drenden, i
Sambhillsbyggnadsnimndens delegationsordning.

g g .
Wag. gt - g
hanna Ingrg Soren Finnstt&m
Rlaneringsch Ordfoérande Sambhillsbyggnadsnimnden

Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Bestksadress Telefon Fax Bankgiro
77182 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2020-10-06

§ 127 Dnr 2020/300

Delarsrapport

Beslut

Arbetsutskottet noterar den muntliga informationen.

Beskrivning av arendet
Muntlig redovisning av deldrsrapporten, handlingar kommer till

kommunstyrelsen.

Resultatet enligt redovisningen var +55 mnkr vilket 4r 50 mnkr bittre 4n den
periodiserade budgeten vilket till storsta delen beror pa ligre personalkostnader
som 1 sin tur beror pa personalskuldsférindring (som beriknas ga mot noll vid

arets slut) samt 0kade statsbidrag kopplat till coronapandemin.

For helaret 2020 limnas en prognos pa 43 mnkr plus cirka 8 mnkr mer an
budget, trots nimndernas prognos for driften pa 21 mnkr simre 4an budget. Det
uppvags av cirka 40 mnkr mer i statsbidrag men 11 mindre i skatteintikter.

Drygt hilften av tilldelade investeringsmedel har vid augusti manads utgang

upparbetats, vid arets slut beridknas 95 procent vara utfort.

Behandling

Redovisningschefen foredrar drendet.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

11



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2020-10-12 KS 2020/300-00
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael MUller, 0240-860 49
mikael.muller@ludvika.se
Fullmaktige

Delarsrapport for perioden januari-augusti 2020

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmaktige godkinner och faststiller Ludvika kommuns delarsrapport 2020,
enligt bilaga daterad 12 oktober 2020.

Beskrivning av arendet

Delérsrapporten visar hur det gick f6r kommunen och de kommunala bolagen
januari—augusti 2020. Bland annat gérs en bedémning av om fullmiktiges
verksamhetsmail och finansiella mil kommer att nis 2020.

Béde verksamheter och ekonomi har starkt praglats av den dnnu pagiende
coronapandemin. Dirmed ér osikerheten ovanligt stor i de prognoser som limnas.

Det har under aret skett forbittringar for vissa av de resultatmatt som visar
konkreta aspekter av verksamhetsmalen och som anvinds for att bedéma hur vil
de ns. Anda tros endast ett av de fem malen delvis uppnas under 2020.

Kommunens ekonomiska resultat for arets forsta atta manader uppgick till
55,0 miljoner kr efter finansiella poster, som ar 50,4 miljoner kr mer 4n den
budgeterade nivan. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av en troligen
tillfalligt ligre personalkostnad, i form av en gynnsam férindring av
nimndernas personalskulder till anstidllda med 27 miljoner kr. Narmare

19 miljoner kr utgors av hogre statsbidrag an budgeterat, kopplat till corona.

Prognosen for helaret 2020 tyder pa att fullmiktiges enda finansiella méal kommer
att uppnas, et resultat for kommunen efter finansiella poster pa 2 procent av skatteintékter
och generella statsbidrag (34,2 miljoner kr). Prognosen ger ett 6verskott pa 2,4 procent
eller 43 miljoner kr. Den positiva avvikelsen pa 9 miljoner kr uppstar trots

11 miljoner kr i ldgre skatteintikter dn budgeterat till f6ljd av coronautbrottet
och trots att ndmnderna sammantaget i ar vintas forbruka 21 miljoner kr mer
an sina tilldelade driftmedel. Men pa plussidan finns 40 miljoner kr netto i

hégre generella statsbidrag och utjaimning, framst kopplat till corona.

For helaret 2020 viantas kommunen uppfylla det lagstadgade balanskravs-
resultatet (minst ett nollresultat). Prognosen pekar pa 42 miljoner kr.

Av drets investeringsanslag pa 150 miljoner kr har 80 miljoner kr bokforts
under perioden och nimnderna vintas anvinda 143 miljoner kr till arets slut.

Kommunkoncernens resultat for arets forsta atta manader uppgick till 118
miljoner kr och arsprognosen pekar pa 73 miljoner kr.

12



Datum Diarienummer
Ludvika kommun 2020-10-12 KS 2020/300-00

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Mikael Muller
Kommundirektor Verksamhetscontroller

Christer Karlsson
Redovisningschef

Bilagor
Delarsrapport 2020, daterad 12 oktober 2020

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och bolag f6r kinnedom
Kommundirektoren f6r kinnedom

Kommunstabens verksamhetscontroller f6r kinnedom
Ekonomienheten for kinnedom

Revisorerna

Akten
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LUDVIKA REDOVISNING 130)
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-10-12 KS 2020/300-00

Kommunstyrelsens forvaltning

Delarsrapport 2020

Perioden januari—augusti

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Delarsrapport 2020 Redovisning Alla namnder och bolag
samt revisorerna

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommunchef Redovisningschef Internt och externt

Férfattningsstod
Kommunallagen (2017:725) och lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

Fullméaktige KS 2020/300-00

Revideringar Vad revideringen avsett
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-10-12 KS 2020/300-00 2(30)

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ludvika dr framtidens, tillvixtens och méjligheternas kommun. Det ér var vision
som anger vad vi ska striva efter och arbeta f6r. Vi prioriterar barn och unga,
arbete och naringsliv samt invanarnas livsmiljo. Denna delarsrapport redovisar
oversiktligt hur det gick f6r kommunen under arets forsta dtta manader.

Corona. Det hir dret har starkt priglats av pandemin och vi ir fortfarande mitt
1 den. Jag vill rikta ett varmt tack fOr alla fantastiska insatser som har gjorts av sa
manga for att ta hand om drabbade, minska smittspridningen och halla iging
vart samhille. For vissa har pandemin paverkat vardagen hogst patagligt.
Exempelvis har dldre personer och andra riskgrupper fatt begrinsa sina nira
kontakter. Vissa fOretag har fatt se sina intakter falla, och anstillda har
permitterats. Inom den kommunala verksamheten kan det nimnas att
dldreomsorgens brukare och personal férstas har paverkats kraftigt och att
gymnasieeleverna fick studera pa distans under varterminen.

Jag dr bade glad och stolt 6ver alla nya I6sningar som med kort varsel har
genomforts for att hantera den nya situationen. Jag tinker pa Shoppingbudet —
den service i form av hemleverans av varor till riskgrupper som fortfarande
utfor tack vare Unika Ludvika, féreningar, bilhandlare, butiker och kommunen.
Ett annat exempel ar att bland andra de stOrsta arbetsgivarna ABB och
kommunen képte presentkort fran Unika Ludvika till sina anstéllda, for att visa
sin uppskattning och samtidigt stétta den lokala handeln i en svar tid.

Kommunen fortsitter utvecklas. Ett av viara mal ar att bli en av landets bista
skolkommuner. Dirfor ar det extra roligt att andelen utbildad personal 6kar i
forskolan, att det jamfort med tidigare ar var dnnu fler avgangselever i arskurs 9
som hade tillrickliga betyg for att kunna soka till ett gymnasieprogram samt att
avgangsbetygen steg i gymnasiet.

Det gar bra ekonomiskt. Kommunen har gjort 6verskott de fem senaste aren
och trots pandemin ser det ut att bli ett ordentligt plus dven innevarande ar.
Overskott behévs bland annat for att finansiera investeringar och som en buffert
for att méta oférutsedda hindelser. En stark ekonomi och god ekonomisk
hushallning ger handlingsfrihet och méjligheter till utveckling, till nytta f6r
kommunens invanare och det lokala naringslivet.

Stort tack till alla er som genom arbete och engagemang bidrar till att utveckla

var kommun.

Ludvika i oktober 2020

Leif Pettersson

Kommunstyrelsens ordférande

Delarsrapport 2020
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-10-12 KS 2020/300-00 4(30)

1 Forvaltningsberattelse

Denna delarsrapport visar 6versiktligt hur det gick f6r kommunen och de
kommunala bolagen under perioden januari—augusti 2020. Bland annat gors en
samlad bedomning av om kommunens évergripande verksamhetsmal och
finansiella mal kommer att nas 2020. Kombinationen av verksamhetsmassiga och
finansiella mal, som enligt kommunallagen i bigge fallen ska vara av betydelse for
god ekonomisk hushallning, tar sikte pa kommunens f6rmaga att bedriva
verksamheten dndamalsenligt och kostnadseffektivt i enlighet med fullmiktiges
intentioner och prioriteringar.

Ett ekonomiskt delarsbokslut har upprittats for perioden januari—augusti 2020.
En prognos limnas f6r helaret 2020.

1.1 Oversikt av kommunens mal for verksamhet och

ekonomi

Bedomning av om malen for god ekonomisk hushallning kommer att uppnas 2020
En av landets basta skolkommuner Nej
En bra kommun att véxa upp i Nej

EUCET G  En tillvaxtkommun Delvis
En bra kommun att leva i Nej
En miljévanlig kommun Nej
Finansiellt mal Resultat 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag Ja

Delarsuppfoljningen av fullmiktiges fem verksamhetsmal pekar pa forbittringar
och en positiv utveckling for vissa av de resultatmatt som visar konkreta aspekter
av malen och som anvinds for att bedéma hur vil de nas. Betygen har forbittrats
pa gymnasiet, utbyggnaden av bredband fortsitter i hela kommunen och det har
blivit en minskad energianvindning i kommunens lokaler.

Uppfoljningen tyder pa att ett av fullmiktiges fem verksamhetsmal, E#
tillvéixctkommun, kan komma att delvis uppnas under 2020. Ovriga mail kommer
troligen inte att nas.

Prognosen f6r helaret 2020 tyder pa att fullméktiges enda finansiella mal kommer
att nas, ezt resultat for kommunen efter finansiella poster pa 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag motsvarande 34,2 miljoner kr. Enligt prognos blir det ett resultat pa
2,4 procent eller 43 miljoner kr. Den positiva avvikelsen pa 9 miljoner kr uppstar
trots 11 miljoner kr i ligre skatteintikter dn budgeterat till f6ljd av coronautbrottet
och trots att nimnderna sammantaget i ar vantas forbruka 21 miljoner kr mer dn
sina tilldelade driftmedel. Men pa plussidan finns 40 miljoner kr netto i hogre
generella statsbidrag och utjamning, frimst kopplat till corona.

En mer utf6rlig uppfoljning av resultatmatten och verksamhetsmalen redovisas
i avsnitt 1.2 och i kapitel 4. Det ekonomiska resultatet redovisas 1 avsnitt 1.3.

Delarsrapport 2020
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-10-12 KS 2020/300-00 5(30)

1.2 Kommunens verksamhetsmal

Delarsuppfoljning av verksamhetsmalen 2020

Resultatmatt Genom-
forda
mal-
Malvarde | gktivi-

Bedomning
avom 2020
ars
malvarde
teter kommer att

nas vid

2018 2019 202,0 arets slut
dela

En av landets basta
skolkommuner

Kommunranking fér genomsnittligt
meritvarde i grundskolans ak 9 (1-290, 211 198 saknas 72 - Nej
dar 1=basta kommun)

Kommunranking fér genomsnittlig
betygspoang i gymnasiets ak 3 (1-290, 81 251 saknas 72 = Nej
dar 1=basta kommun)

En bra kommun att vaxa upp i
Andel ungdomar med framtidstro 90 % 87% saknas | 95% 73 % (Ja)

Andel ungdomar med majl. att paverka
dem som bestammer i kommunen

Andel ungdomar som har upplevt 339 29 9% saknas 10 % 78 % Nej
otrygga situationer

25 % 17% saknas | 35% 88 % Nej

Andel 6ppet arbetslosa unga 18—-24 ar 6,0 % 6,7 % 7,6 % 4,0 % = Nej

En tillvaxtkommun
Antal invanare 26946 26898 26746 | 28000 = Nej

Antal nybyggda bostader 101 71 231(65)2| 5002 = Nej

Andel hushall med tillgang, eller absolut o o 03 o
narhet, till snabbt bredband S Sl 91% 90 %

Foretagens betyg pa kommunens o
service (0-100, dar 100=bast) [ L O UL

Andel 6ppet arbetslosa vuxna 25-64 ar | 4,7 % 49 % 5,6 % 3,0% = Nej

En bra kommun att leva i

Invanarnas betyg pa kommunen som en

bra plats att bo och leva pa (0—100, dar 53 50 saknas 60 5% Nej
100=bast)

Invanarnas betyg pa kommunens

bemétande och tillganglighet (0-100, 55 51 saknas 60 67 % Nej

dar 100=bast)

Invanarnas betyg pa kommunen som en
trygg och saker plats att bo pa (0-100, 52 50 saknas 65 80 % Nej
dar 100=bast)

En miljovanlig kommun
Andel hushallsavfall som atervinns 31% 34% saknmas | 65% 100 % Nej

Andel ekologiska livsmedel i kommun- 42 % 37% 36 % 60 %

organisationen - Nej

Koldioxidutslapp fran kommunorganisa- 019 0.19 saknas 0.20 67% Ja
tionens bilresor, ton CO- per arsarbetare ’ ! !

Energianvandning i kommunorganisa- 162 166 853 139
tionens lokaler, kWh per m2

1. Under aret
2. Under femarsperioden 2016-2020
3. Forsta halvaret

= Nej

Delarsrapport 2020
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Ludvika kommun 2020-10-12 KS 2020/300-00 6(30)

Milet En av landets bista skolkommuner kommer troligen inte att uppnas
2020. Malet har tva resultatmatt, men inget av dessa kan redan nu féljas upp med
ett slutgiltigt utfall. Men preliminart ligger avgangsbetygen i grundskolan kvar pa
ungefir samma niva som i fjol, medan de preliminira avgangsbetygen i gymnasiet
steg jamfort med forra aret. Det ér inte troligt att detta ricker f6r att kommunens
malsatta rankingplacering ska nas.

Malet En bra kommun att vixa upp i kommer troligen inte att uppnas 2020.
Ett av de fyra métten kan f6ljas upp med ett halvarsutfall. Ungdomsarbetslosheten
har stigit, och arets malniva kommer inte nas. For 6vriga matt kan bara den
osakrare indirekta uppfoljningen goras, via de malaktiviteter som har genomforts
under aret. Att dtta av elva aktiviteter (73 procent) har genomf6rts tyder pa att drets
malsittning kan vara pa vig att nds for ungdomars framtidstro. Trots manga
genomforda aktiviteter dr det diremot inte troligt att ungas mojlighet att paverka
kommunala beslutsfattare respektive ungas trygghet kommer forbittras sa mycket
som skulle krivas for att nd drets malvirde.

Malet En tillvixtkommun kan komma att uppnas delvis 2020. Fyra av de
fem mitten f6ljs upp med halvarsutfall. Av dessa kommer helt sikert
utbyggnaden av bredband via fiber att na arets ambitionsniva. Aven féretagens
betyg pa kommunens service kan komma att nas, eftersom fjolarets betyg var
klart hogre dn drets malvarde. Trots relativt manga nya bostdder kommer
byggandet inte na den uppsatta ambitionsnivan. Tyvirr har folkmidngden sjunkit
och arbetslosheten Okat.

Malet En bra kommun att leva i kommer troligen inte att uppnas 2020. De
tre matten sdger att invanarna ska bli mer n6jda med att bo och leva i kommun-
en, bli mer n6jda med kommunens bemétande och tillginglighet samt kdnna sig
mer trygga. Matten foljs upp via malaktiviteterna. Att totalt tre av fyra av
aktiviteterna har genomforts, skulle kunna tyda pa att arets ambitionsnivaer kan
komma att nas nir drets utfall redovisas i december. Men oavsett hur det gar med
aktiviteterna ar det inte troligt att mattens malvirden ar pa vig att nas. For alla tre
matt gav nimligen invanarna mycket ligre betyg 2019, jimfort med 2020 ars
malvirde. Det skulle ddrfor krivas historiskt stora férbittringar 1 ar for att
malvirdena ska uppnas — storre dn vad som ér troligt pa bara ett ar.

Malet En miljévinlig kommun kommer troligen inte att uppnas 2020. Tva
av de fyra matten f6ljs upp med halvarsutfall. Det dr positivt att det har blivit en
ligre energianvindning 1 kommunens lokaler, 4ven om minskningen inte ar
tillrdcklig fOr att arets malvirde ska kunna nas. Daremot har det blivit mindre
ckologiska livsmedel i den mat som kommunen serverar, och drets ambitionsniva
kommer inte att nas. Klimatpaverkan av kommunorganisationens resor med bil
kan arets ambitionsniva komma att nas, eftersom fjolarets niva var klart ligre
(battre) dn den som ska nas i ar. Men hushallsavfallets atervinningsgrad kommer
inte na arets malvarde, trots stora forbattringar genom det nya moderna
avfallssystem som boérjade inforas hosten 2019.

En mer utf6rlig uppfoljning av vissa av resultatmatten redovisas i kapitel 4.

Delarsrapport 2020
19



Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-12 KS 2020/300-00

1.3 Kommunens ekonomiska resultat

Kommunen fir storre delen av intdkterna i form av skatt frin invinarna samt
bidrag fran staten. En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. En aspekt av det ér att inte forbruka alla intikter i den 16pande
verksamheten, utan att reservera en viss del som ett 6verskott. Ett Gverskott
beh6vs bland annat f6r att kunna finansiera kommande investeringar och som en
buffert for att mota konjunktursvingningar och oférutsedda hindelser.

Enligt fullmiktiges ekonomiska plan f6r 2020 (budgetbeslut den 3 juni 2019
§ 89) ska kommunen i dr bedriva verksamhet f6r 98 procent av de férvintade
skatteintdkterna och generella statsbidragen pa totalt drygt 1,7 miljarder kr.
Resterande 2 procent av intakterna ska bli ett Gverskott — ett resultat efter
finansiella poster — pa 34,2 miljoner kr.

For delarsperioden januari—augusti ar det budgeterat ett resultat efter finansiella
poster pa 4,6 miljoner kr. For arets fOrsta atta manader uppgick Gverskottet till
55,0 miljoner kr, alltsa 50,4 miljoner kr mer dn periodens budgeterade niva.

Kommunens resultat, miljoner kronor

Januari—augusti 2020 Helar 2020
Budget Utfall Awvikelse Budget Prognos Awikelse
Ll 46 55,0 +50,4 34,2 42,7 +85
finansiella poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 4,6 55,0 + 50,4 34,2 42,7 + 8,5

Resultat efter finans.
poster. Andel av skatte- 0,4 % 4,6 % +4,2 2,0 % 2,4 % +0,4
intakter o gen. statsbidrag

Hela resultatrakningen redovisas i kapitel 2.

Bade ligre kostnader och hogre intakter dn planerat bidrar till att
delarsperiodens resultat 6vertriffade det budgeterade beloppet med drygt

50 miljoner kr. Omkring 27 miljoner kr beror pa en troligen tillfalligt lagre
personalkostnad, i form av en under januari—augusti gynnsam forindring av
nimndernas personalskulder till de anstillda. Narmare 19 miljoner kr utgors av
hogre statsbidrag an budgeterat, fraimst kopplat till corona.

Delarsperiodens resultat pa 55,0 miljoner kr efter finansiella poster motsvarar

4,6 procent av skatteintikter och generella statsbidrag och ligger dirmed Gver
kommunens mal pa 2 procent for helaret. Generellt har det f6r kommunsektorn
utvecklats en tumregel f6r god ekonomisk hushallning som anger att resultatnivan
over tid bor ligga kring 2 procent. I en enskild kommun kan dock den efterstrivade
nivan vara antingen ligre eller hogre beroende pa de lokala forutsittningarna.

Enligt prognos blir det ett 6verskott kring 43 miljoner kr till arets slut, cirka

9 miljoner kr mer dn budgeterade 34,2 miljoner kr. Prognosens resultat pa

2,4 procent innebiar att fullmiktiges 6verskottsmal om 2 procent uppnas. Men den
pagaende coronapandemin medfor att osikerheten dr mycket stor i denna prognos.

Den prognosticerade positiva avvikelsen kring 9 miljoner kr uppstar trots
11 miljoner kr i ldgre skatteintdkter dn det budgeterade beloppet, genom
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lagkonjunkturen till £6ljd av coronautbrottet. Resultatet tyngs ocksa av att
nimnderna sammantaget vintas 6verskrida sin tilldelade driftbudget med

21 miljoner kr. Men pa plussidan finns 40 miljoner kr netto i generella
statsbidrag och utjamning, som utgors av 49 miljoner kr i nya bidrag som har
tillkommit under aret med anledning av coronaviruset men ocksa 9 miljoner kr
ligre belopp 4n budgeterat i de olika utjimningssystemen.

Nimndernas prognostiserade 6verskridande av verksamhetens nettokostnader
kommer framforallt fran social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade
individ- och familjeomsorg (IFO) samt fran samhallsbyggnadsnamndens
taxefinansierade verksamheter vatten och avlopp (VA) och atervinning.

Nimndernas driftprognoser inbegriper de atgirder i respektive handlingsplan,
pa nastan 33 miljoner kr f6r att fd ekonomi i balans till arets slut, som
nimnderna under aret har beslutat om. Bakgrunden dr att nimnderna tre
ganger under pagiende ar rapporterar till kommunstyrelsen hur det gar med de
overgripande verksamhetsmalen och med ekonomin. Vid samma tillfillen
rapporterar ekonomichefen kommunens resultat och balanskravsresultat. Vid
avvikelser mot driftbudgeten som enligt prognos vintas kvarsta till drets slut,
ska nimnderna pa eget initiativ vidta och rapportera korrigerande atgirder.

1.4 Kommunens balanskravsresultat

For helaret 2020 vintas kommunen uppfylla det lagstadgade kravet pa minst ett
nollresultat. Prognosen pekar pa ett positivt balanskravsresultat (6verskott) pa
niarmare 43 miljoner kr. Det fortjanar dock att upprepas att coronapandemin

medfor att osikerheten 4r mycket stor 1 denna prognos.

Kravet pa en ekonomi i balans omfattar alla kommuner och dr en del i att ha en
god ekonomisk hushiallning i verksamheten, som 1 sin tur syftar till langsiktigt
hallbara finanser. Balanskravets tumregel ar att inte bedriva mer verksamhet dn vad
som ticks av de I6pande intikterna. Verksamheten ska alltsa inte finansieras genom
lan och skuldsittning. Bakom detta ligger den grundlidggande idén om att vatje
generation ska bira kostnaderna f6r den kommunala service som den konsumerar.

Balanskravets nollresultat ska ses som en miniminiva. I normalfallet behovs ett
overskott, for att bland annat kunna finansiera framtida investeringar och som
en buffert mot konjunktursvackor och oférutsedda handelser. Ett nollresultat
ar inte tillrackligt for att kravet pa god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt.

Enligt lag ska budgeten upprittas sa att intikterna Gverstiger kostnaderna.
Kommunen har i ar budgeterat ett Gverskott pa cirka 34 miljoner kr,

motsvarande 2 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag.

Om underskott dndd uppstar i arsbokslutet, ska det enligt lag dterstillas med
motsvarande Overskott inom tre ar. Det finns noga angivet hur
balanskravsresultatet ska berdknas genom sa kallade balanskravsjusteringar i en
balanskravsutredning. Huvudregeln ir att rensa det redovisade resultatet frin
sadana poster som inte hirrér fran den egentliga verksamheten, vilket i
praktiken oftast handlar om realisationsvinster och -foérluster.
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Vid berikningen av balanskravsresultatet har dirfér det redovisade resultatet
rensats fOr en reavinst pa 0,9 miljoner kr, efter en fastighetsforsiljning. Det ger
ett prognosticerat 6verskott med omkring 42 miljoner kr, eller cirka

8 miljoner kr mer 4n budgeterat. Om prognosen slar in skapas i ar ett 6nskat
6verskott och handlingsutrymme som 4r en del av god ekonomisk hushallning.

Kommunens balanskravsutredning, miljoner kronor
SELDET

augusti Helar 2020

2020

Utfall Budget Prognos Awikelse
Redovisat resultat 55,0 34,2 42,7 +8,5
Balanskravsjusteringar -09 0,0 -0,9 -09
Resul.tat eﬁ.:er balans- 54,1 342 418 +7.6
kravsjusteringar
Resultatutjamnings- 00 00 0.0 00
reserv ’ ’ g ’
Balanskravsresultat 54,1 34,2 41,8 +7,6

1.5 Namndernas driftverksamhet

Kommunen utfor samhaillsservice och myndighetsutévning inom en rad olika
omraden. Barnomsorg, skola, socialtjanst och dldreomsorg ir de beloppsmassigt
storsta verksamheterna. I Gvrigt kan nimnas exempelvis riddningstjanst,
bibliotek, fritid, milj6tillsyn och naringslivsfragor.

Enligt fullmiktiges budgetbeslut ska nimnderna 1 ar bedriva verksamhet f6r drygt
1,7 miljarder kr netto (kostnader minus intékter).

Namndernas driftkostnader netto, miljoner kronor

Januari—augusti 2020 Helar 2020
Budget Utfall
Kommunstyrelsen 75,8 65,2 +10,6 112,8 108,9 + 3,9
Kultur- och fritidsnamnden 29,9 28,3 +1,6 41,0 41,6 -0,6
Sambhallsbyggnadsnamnden 93,2 100,0 -6,9 1215 137,1 -15,6
m:):.lng;ggr;etsnémnden miljo 81 6,2 +1,9 12,6 12,0 +0,6

Social- och utbildnings-

7 27 +2 461 457 +4

namnden Utbildning* BRI2 G Ee Ees 2l 0
Social- och utbildnings- 1087 1212  -125 | 1630 1800  -170
namnden IFO*
Vard- och omsorgsnamnden 392,0 386,9 +5,1 578,5 572,5 +6,0
Raddningsnamnden Dala

22,6 24,0 -14 33,9 36,7 -2,7
Mitt (RDM)** ’ ' ’ J J J
LB LS 1225 1225 00 | 1838 1838 0,0
utbildningsforbund (VBU)**
Revisionen 0,4 0,5 -01 1,2 1,2 0,0
Totalt 1160,7 1133,8 +26,9 17094 1730,8 -214

* Namndens driftbudget delas upp efter beslut i fullmaktige

** Ludvika kommuns kostnad for respektive kommunalférbund
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Under arets forsta atta manader hade nimnderna sammantaget 27 miljoner kr
ligre driftkostnader netto jimfért med periodens budgeterade niva pa drygt
1,2 miljarder kr.

Hela periodens positiva avvikelse forklaras av tillfilligt lagre personalkostnader,
i form av en gynnsam forindring av personalskulderna till de anstillda med 27
miljoner kr. Denna post vintas minska och ga mot noll till arets slut.

Friamst social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade utbildning

(29 miljoner kr) och kommunstyrelsen (11 miljoner kr) hade ligre kostnader dn
budgeterat, medan social- och utbildningsnimnden IFO hade storst
overskridande (12—13 miljoner kr).

Periodens positiva avvikelse f6r utbildningsomradet forklaras frimst av tillfalligt
ligre personalkostnader, i form en férindring av personalskulderna med 17
miljoner kr. I 6vrigt finns bland annat ligre verksamhetskostnader dels
kopplade till ligre barn- och elevvolymer dn beraknat, dels kopplade till
coronapandemin.

Kommunstyrelsens positiva avvikelse pa niara 11 miljoner kr f6r den 16pande
verksamheten beror bland annat pa ¢j tillsatta tjanster. Till f6ljd av corona finns
ocksa ligre kostnader f6r utbildningar liksom arvoden for politiska méten.

Kostnadsoverskridandet med drygt 12 miljoner kr f6r IFO giller bade barn-
och ungdomsviard, ekonomiskt bistand och beroendevard.

Av samhillsbyggnadsnimndens negativa avvikelse pa ndra 7 miljoner kr beror
5—6 miljoner kr pa ligre intakter 4n budgeterat inom teknik och projekt
(tidigare gata och park).

Vird- och omsorgsnimndens positiva avvikelse beror i férsta hand pad drygt
6 miljoner kr 1 intdkter fran staten som kompensation for sjuklénekostnader,

dir insatsen 4r en del 1 statens generella stédinsatser kopplade till corona.

Under perioden januari—augusti 2020 hade nimnderna totalt sett merkostnader
kopplade till coronaviruset och sjukdomen covid-19 pa nirmare 8 miljoner kr,
varav merparten avser vird- och omsorgsnimnden. For dessa kostnader har
ansOkan om statsbidrag limnats till socialstyrelsen.

Trots delarsperiodens positiva avvikelse pd 27 miljoner kr pekar prognosen for
helaret pa att nimndernas 16pande driftkostnader netto blir drygt 21 miljoner kr
hégre dn den tilldelade nivan. Huvudférklaringen dr, som redan har nimnts, att
delarsperiodens tillfalligt ligre personalkostnader med 27 miljoner vintas
minska och ga mot noll till arets slut. I Gvrigt finns bland annat fortsatta
kostnadséverskridanden £6r VA och atervinning, liksom f6r IFO. Ett annat
exempel dr coronarelaterade intiktsbortfall inom samhaillsbyggnadsnimndens
verksamhetsomrade fritid och idrott.

Storst prognosticerade 6verskridanden finns f6r social- och utbildningsnimnden
IFO avseende insatser fr barn och unga, placeringar samt ekonomiskt bistind
(17 miljoner kr), samhillsbyggnadsnimndens taxefinansierade verksamheter VA
och atervinning (11 miljoner kr), samhallsbyggnadsnimndens skattefinansierade
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verksamhet frimst teknik och projekt (4 miljoner kr), kommunens medlemskap i
Riddningsnaimnden Dala Mitt (3 miljoner kr) samt kultur- och fritidsndmnden
(1 miljon kr).

Samtidigt vintas ligre kostnader an budgeterat for frimst vard- och
omsorgsnimnden (6 miljoner kr), social- och utbildningsnimnden utbildning

(4 miljoner kr), kommunstyrelsen (4 miljoner kr) samt myndighetsnimnden miljo
och bygg (1 miljon kr).

Kommunens medlemskap i Visterbergslagens utbildningstérbund (VBU)
beriknas halla budget. Detsamma giller revisionen.

Nimndernas totala driftbudget vintas 6verskridas trots genomférda och
planerade atgirder pa totalt cirka 33 miljoner kr i nimndernas handlingsplaner
for att fa ekonomin i balans till arets slut, dir atgirderna alltsa beaktas i de
limnade prognoserna.

Under resterande del av aret finns det méjlighet f6r nimnderna att paverka det
prognosticerade kostnadsoverskridandet, varav storre delen finns inom den
skattefinansierade delen av verksamheten. Resterande belopp finns inom VA
respektive atervinning som bedrivs inom koncernbolaget WBAB. Pa
sammantridet den 23 juni 2020 § 129 gav kommunstyrelsen kommunchefen i
uppdrag att se till att det tillkommer atgarder pa 10,7 miljoner kr, utéver de redan
rapporterade dtgirderna i nimndernas handlingsplaner pa sammantaget

28 miljoner kr, for att arets driftbudget avseende den skattefinansierade
verksamheten ska hallas utan avvikelser. For den taxefinansierade verksamheten
héjdes VA-taxan den 1 juli 2020.

1.6 Namndernas investeringar
Investeringar i exempelvis lokaler, anldggningar och ny teknik gors for att
langsiktigt utveckla kommunen och verksamheterna till nytta for invanarna.

Enligt fullmiktiges beslut ska nimnderna i ar investera for totalt 150 miljoner kr.
Nirmare 120 miljoner kr ligger hos samhallsbygenadsnimnden, varav storre
delen avser investeringar som koncernbolaget WBAB bedriver inom VA

(67 miljoner kr) och atervinning (4 miljoner kr). Resterande del av nimndens
anslag avser exempelvis gata-park, vigar och fastigheter (totalt 48 miljoner kr).
Nist storst anslag har kommunstyrelsen (20 miljoner kr), dir I'T-relaterade
investeringar dominerar.

Av drets investeringsanslag pa 150 miljoner kr har 80 miljoner kr (53 procent)
bokf6rts under arets forsta atta manader.

Enligt prognosen for helaret 2020 vintas totalt sett nira 143 miljoner kr av
anslagen (95 procent) anvindas, vilket historiskt sett 4r en stor andel.
Resterande 7 miljoner kr vintas inte att tas i ansprak i ar. Av dessa kan nimnas
cirka 3 miljoner kr f6r I'T-investeringar hos kommunstyrelsen — bland annat
bredbandsutbyggnad och férsening av inférandet av Microsoft Office 365 —
och 1 miljon kr i inventarier till férskoleavdelningar som har férsenats.
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Namndernas investeringar, miljoner kronor

Januari—augusti 2020 Helar 2020
Utfall Totalt
anslag

Kommunstyrelsen 19,9 2,9 -17,0 19,9 17,0 -2,9
Kultur- och fritidsnamnden 53 1,8 -35 53 53 0,0
Samhé.llsbyg.gnadsnémnden, 483 219 -26,4 483 452 -31
skattefinansierad verksamhet
Sambhallsbyggnadsnamnden, 714 523 191 714 714 00
taxefinansierad verksamhet ’ ’ ! ’ ’ !
S?cial- och utbildnings- 31 0,0 -31 31 2,0 -11
namnden
Vard- och omsorgsnamnden 2,0 0,6 -1,4 2,0 2,0 0,0
Totalt 150,0 79,5 -70,5 150,0 1429 -71

Arets investeringsanslag pa 150 miljoner kr utgors inte bara av 2020 ars
budgeterade investeringsmedel pa 148 miljoner kr, utan dven av de 2 miljoner
kr netto som enligt fullmiktiges beslut den 6 april 2020 § 41 har omférdelats
fran 2019 till 2020 f6r att sikerstilla utférande av pagaende och ej utférda
projekt av strategisk betydelse. Fardigstillandet av ombyggnaden av Gonis
reningsverk (samhillsbyggnadsnimnden), inventarier till nya férskolor (social-
och utbildningsnimnden) och lekutrustning till den nya multiarenan i
Fredriksberg (kultur- och fritidsnimnden) 4r tre av de investeringsprojekt som
nu sikerstills under 2020 efter denna omférdelning.

1.7 Kommunens och koncernens resultat och ekonomiska
stallning

Ludvika kommun ér politiskt styrd med fullmiktige som hégsta beslutande

organ. Verksamheten bedrivs i kommunens nimndsorganisation och i bolag.

Kommunen. Den verksamhet som bedrivs i kommunens egna nimnder samt
den verksamhet som bedrivs tillsammans med andra kommuner i s3 kallade
gemensamma nimnder och kommunalférbund.

Koncernen. Den kommunala koncernen ar kommunen tillsammans med de

kommunala bolagen.

Kommunen, miljoner kronor

Prognos Utfall

. . Helar Helar Helar
helar jan—aug

2018 2017 2016

2020 2020

Intakter 2290 1531 2438 2246 2186 2124
Kostnader —-2247 -1476 -2215 -2223 -2148 -2098
Resultat 43 55 223 23 28 26
Soliditet = 51 % 48 % 40 % 43 % 45 %
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser = 24 % 22 % 12 % 11 % 8 %
Investeringar (netto) 143 80 227 158 174 94
Langfristig laneskuld = 331 328 474 479 464
Delarsrapport 2020
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Frimst tack vare stOrre statsbidrag dn vintat ir kommunens resultat for drets
atta foérsta manader 55 miljoner kr, men tros bli 43 miljoner kr nir arets ar slut.

2019 ars resultat pa 223 miljoner kr ar inte jamférbart med 6vriga ar, eftersom
det paverkades av ett stort engangsbelopp i form av en reavinst efter en
aktieforsiljning till Ludvika kommun Stadshus AB. Utan reavinster hade det i
fjol blivit ett resultat pa 38 miljoner kr.

Arets delarsresultat 6kar soliditeten med 3 procentenheter exklusive
pensionsataganden och med 2 procentenheter inklusive pensionsataganden.
Aven det prognostiserade resultatet kommer att paverka pa soliditeten positivt.

En betydande del av kommunens verksamhet bedrivs 1 bolagsform — bland
annat uthyrning av bostider, férvaltning av kommunala lokaler samt
produktion och férsiljning av energi. I vissa fall ir kommunen ensam dgare och
1 andra fall finns 4ven andra. Ludvika kommun Stadshus AB 4r moderbolag for

alla de bolagen som kommunen dger helt eller delvis.

Koncernen, miljoner kronor

Prognos Utfall
helar jan—aug

2020 2020

Intékter 3243 1830 3044 2703 2582 2515
Kostnader -3170 -1712 -2960 -2668 —-2523 -2458
Resultat 73 118 84 36 59 57
Soliditet = 26 % 26 % 26 % 28 % 29 %
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser = 23 % 22 % 21 % 23 % 23 %
Langfristig laneskuld = 2374 2023 1080 1504 1322

Kommunkoncernens resultat for arets forsta atta manader uppgick till
118 miljoner kr och drsprognosen pekar pa 73 miljoner kr. Det skulle innebira
11 miljoner kr ligre resultatniva an fjolarets 84 miljoner kr, vilket dr kopplat till

ligre prognosticerat resultat hos flera av de kommunala bolagen.

Resultat, miljoner kronor

Kommunen Koncernen

Budget Utfall jan- Prognos Utfall jan- Prognos
helar 2020 aug 2020 helar 2020 aug 2020 helar 2020

34,2 55,0 42,7 ‘ 117,7 73

Tabellen nedan redovisar de i koncernen ingdende bolagens resultat for
perioden januari—augusti 2020 samt prognos for helaret 2020. Varje bolag
bidrar till kommunkoncernens resultat i férhallande till kommunens dgarandel.

I den sammanstillda koncernredovisningen ingar bolag med en kommunal
dgarandel som Gverstiger 20 procent, vilket dr en niva dir kommunen anses
kunna ha ett inflytande. Aven kommunalférbund dir kommunens

kostnadsandel Gverstiger 20 procent ingar.
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Kommunala bolagens resultat, miljoner kronor

Agarandel Utfall Prognos
jan-aug helar

Ludvika kommun Stadshus AB 100 % -0,1 0
- Ludvika kommunfastigheter AB 100 % 27,2 5
- LudvikaHem AB 100 % 8,9 4
- Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 100 % 1,0 1
- Stora Brunnsvik AB 100 % -0,5 -1
- Vasterbergslagens Kraft AB 100,0 % -4,9 -2
- Wessman Barken Vatten och
A 50 % 0,0 0
Atervinning AB (WBAB) ? '
- Vasterbergslagens Energi AB 28,6 % 15,3 26
- Vasterbergslagens Elférséljning 28,6 % 6,2 9
- Vasterbergslagens Elnat 28,6 % 36,9 46
Vésterbergslagens utbildnings-
76 % 19,1 1
forbund (VBU)*

* Avser Ludvika kommuns berdknade andel av kommunalférbundets elever

Den sammanstillda redovisningen skapar en helhet av kommunens och
bolagens resultat- och balansrikningar. Redovisningen har upprittats enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket innebar att endast
dgda delar 1 dotterbolagens resultat- och balansrikningar har tagits in.

1.8 Uppfoljning avom kommunens utveckling ligger i linje
med god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet. Kommunen ska ha bade verksamhetsmissiga och finansiella mal

som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Lagens krav innebir att kommunen ska nd de uppsatta mélen f6r verksamheten
och samtidigt ha en sund och stabil ekonomi pa bade kortare och lingre sikt.
Dirmed tar begreppet god ekonomisk hushallning sikte pa kommunens
férmaga att bedriva verksamheten kostnadseffektivt i enlighet med fullmiktiges

intentioner och prioriteringar.

For 2020 kan det anses rada god ekonomisk hushallning om bade fullmiktiges
fem overgripande verksamhetsmissiga mal och det enda finansiella malet uppnas.

Ar 2020 ligger dock kommunens utveckling inte 1 linje med god ekonomisk
hushillning. Detta kan konstateras efter en sammanvigd bedémning av
delarsuppfoljningen av fullmiktiges verksamhetsmal och finansiella mal.

Verksamhetsmalen verkar inte vara pa vag att uppnas, atminstone inte fullt ut.
Aven om vissa aspekter av malen kommer att uppnds 2020 har si hir langt
skattemedlen som helhet inte anvints pa effektivast mojliga sitt.

Diremot vintas enligt prognos det finansiella malet om ez dverskott efter finansiella
poster pd 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag (34,2 miljoner kr) att uppnas.
Det prognosticeras ocksa ett positivt balanskravsresultat.
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I och med att kommunen prognostiserar ligre kostnader dn arets intikter, sa
skapas i dr ett 6nskat Gverskott och handlingsutrymme som ar en del av god
ekonomisk hushallning. Ett sidant handlingsutrymme Okar férmagan att
finansiera investeringar for framtiden och att moéta konjunktursvingningar och
oférutsedda hindelser.

Trots det vintade 6verskottet ar det fortfarande viktigt att nimnderna haller de
av fullmaktige tilldelade driftramarna. Detta for att langsiktigt klara kommunens
6verskottsmal och skapa ett handlingsutrymme som ir en del av god
ekonomisk hushallning.

Det behovs ocksa langsiktiga analyser av vilken resultatniva kommunen boér ha.
Kommunen har de nidrmaste aren utmaningar nir det giller just
investeringsbehoven, hur mycket som kan finansieras utan upplaning samt de
torindringar 1 verksamhetsvolymer som vintar genom befolkningsutvecklingen.

1.9 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin. Spridningen av det nya coronaviruset och sjukdomen
covid-19 har i ar fatt mycket lingtgaende konsekvenser f6r enskilda personer,
hela samhillet och den globala ekonomin. Sverige gick under véren in i en djup
lagkonjunktur, med kraftigt negativa effekter for manga foretag och diarmed
dven en Okad arbetsloshet.

Aven Ludvika kommuns verksamhet och ekonomi paverkas av pandemin pa en
rad olika sitt. Bland annat drabbas skatteintikterna, trots de generella
ckonomiskt-politiska atgirder som staten har satt in for att dimpa effekterna pa
svensk ekonomi. Vidare uppkommer direkta och indirekta kostnader. Precis
som 6vriga sektorn har Ludvika kommun fatt riktat statligt stod, genom 6kade
generella statsbidrag samt mojlighet till kompensation f6r extraordinira
kostnader kopplade till corona.

En mer utf6rlig genomging av pandemins ekonomiska effekter f6r kommunen
redovisas 1 avsnitt 1.10.

ABB-Hitachi. I minga drtionden har ASEA/ABB varit den dominerande
arbetsgivaren i Ludvika kommun, med omkring 3 000 sysselsatta under senare
ar. I och med detta ar Ludvika en av mycket fa svenska kommuner med ett
privat fOretag som stOrsta arbetsgivare. Sedan linge har ABB i Ludvika ocksa
varit Dalarnas enskilt storsta arbetsplats. ABB har nu sélt affairsomradet Power
Grids, som i huvudsak finns i Ludvika och Visteras, till den japanska
industrikoncernen Hitachi. Den 1 juli 2020 tog Hitachi 6ver majoritetsigandet,
medan ABB fortsitter att 4ga en mindre del under tre dr. Det dr i dagsliget
svart att veta vilka féljder Hitachis kép kan fa, inte bara for verksamheten i
Ludvika utan ocksd for Ludvika kommun som helhet.

Forindring i nimndsorganisationen som ska genomféras vid arsskiftet
2020/2021. Den 1 juni 2020 § 86 beslutade fullmiktige om en omotganisation
som ska genomforas vid arsskiftet 2020/2021. Den 31 december 2020 upphor
nuvarande kultur- och fritidsnimnden och samhillsbyggnadsnimnden. De
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bigge nimnderna slas samman till en ny nimnd, kultur- och
samhillsutvecklingsnimnden, som bildas och trider 1 kraft den 1 januari 2021.

Vattenledningen till Spendrups Bryggeri. Enligt de ursprungliga planerna
skulle en 13 kilometer ling vattenledning frin Ostansbo vattenverk i Ludvika
till Gringesberg ha tagits i drift vid drsskiftet 2013/2014. Ledningen ska forse
Spendrups Bryggeri AB med vatten, men dnnu har inget vatten levererats.
Under varen 2016 beslot entreprendren, NCC, att ligga om ledningen och
arbetet med detta startade under férsommaren. Flera kilometer hann liggas och
provtryckas med godkint resultat innan lickage uppticktes i de senast lagda
avsnitten. NCC beslot diarfor strax fore slutet av 2016 att avvakta med fortsatt
liggning och i stillet s6ka felen till lickaget. I april 2017 hivde NCC
entreprenaden sedan NCC misslyckats med att fa ledningen tit. Kommunen
vickte under december 2018 talan mot NCC vid Falu tingsritt med krav pa
ersattning fran NCC. NCC har under februari 2019 vickt talan i en
genstimning mot kommunen. Kommunen bestrider NCC:s krav. Muntlig
torberedelse holls i Falu tingsritt i april.

1.10 Coronautbrottet ger osakra prognoser

Det ar mycket svart att 6verblicka och bedéma den pagaende coronapandemins
samlade konsekvenser och ekonomiska effekter fér en enskild kommun.
Osikerheten giller bade intikts- och kostnadssidan, och pa savil kortare som
lingre sikt. Ddrmed 4r ovissheten ovanligt stor i de prognoser som limnas i
denna delarsrapport. Det dr exempelvis inte litt att siga hur skatteintikterna
slutligen utvecklar sig och i och med det inte heller hur det ekonomiska
resultatet kommer se ut nir ar 2020 summeras i kommande arsredovisning,.

Skatteintakter

Prognosen over arets skatteintakter till kommunen bygger pa SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos per 24 augusti 2020. Prognosen innebar att intikterna
blir 11 miljoner kr ligre 4n det budgeterade beloppet 1 257 miljoner kr.

Riktade coronarelaterade statliga stdd till kommunerna

Okade generella statsbidrag. Prognosen Gver drets generella statsbidrag till
kommunen innefattar de bidrag som vid delarsperiodens slut, 31 augusti 2020,
ar formellt beslutade av riksdagen. Prognosen innebir att de generella
statsbidragen blir 49 miljoner kr hégre 4n det budgeterade beloppet

487 miljoner kr.

Statlig kompensation fér merkostnader. Kommunerna kommer att ges
tillfille att anstka om statlig kompensation f6r extraordinira merkostnader
kopplade till corona som har uppstatt frain och med februari. Under aret finns
tva tillfallen att limna ansokan, fOrsta tillfillet var 31 augusti och det andra ir
30 november. Kommunen riknar med att fi kompensation f6r merkostnader
till exempel £6r hégre kostnader £6r personal och extra materialatgang.

Generella statliga coronarelaterade ekonomiskt-politiska atgarder
Kommunen riknar ocksd med att fa ta del av nagra av de generella atgirder

som har satts in f6r att mildra coronautbrottets effekter pa svensk ekonomi.
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Full statlig kompensation for sjuklénekostnader. For perioden april—juli tar
staten tillfalligt hela kostnaden for alla sjukléner. Under augusti och september
kommer ersittning att limnas for sjuklonekostnader 6verstigande 1,07 procent

av den totala lonekostnaden.

Nedsatta arbetsgivaravgifter. For perioden mars—juni ges en nedsittning av
de sociala avgifterna for maximalt 30 anstallda.

1.11 Redovisningsprinciper
Delarsrapportens innehall foljer de minimikrav som Rddet for kommunal
redovisning (RKR) anger i Rekommendation 17, Delarsrapport (nov 2018).

Den ekonomiska redovisningen har 1 stort sett skett 1 Gverensstimmelse med
Lagen om kommunal redovisning och bokforing (2018:597) och RKR:s
rekommendationet.

RKR ir normgivande organ for redovisning pa det kommunala omradet, och
till god sed hor att f6lja rekommendationer som ges av normgivande organ.

I denna delarsrapport anvinds samma redovisningsprinciper och
berikningsmetoder som i kommunens senaste arsredovisning f6r 2019.

De generella statsbidrag som riksdagen beslutade om i februari och juni
kopplade till pagaende pandemi intaktsredovisas succesivt under aret med start i
de manader besluten har tagits. Detta gors 1 enlighet med RKR:s
rekommendation.

Delarsrapport 2020
30



Ludvika kommun

2 Resultatrakning

Verksamhetens
intakter

Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens
resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Resultat efter
finansiella poster/
skatter, generella
statsbidrag o utjamn.
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Resultatrakning, miljoner kronor

Utfall jan-
aug 2019

442,5

-1489,0

-48,6

-1095,2

835,5

290,6

30,8

206,2

231,4

11,1

2425

20,6 %

Datum

2020-10-12

Kommunen
Utfall jan-  Dudget  Prognos
aug 2020 helar helar
2020 2020
325,5 443,5 492
-14457 -21286  -2198
-27,6 -46,0 _46
-1147,8 17311 -1 752
8421 1257,2 1246
3434 487,0 527
37,7 13,2 21
20,4 25,0 25
-3,0 -4,0 -3
55,0 34,2 43
0,0 0,0 0
55,0 34,2 43
4,6 % 2,0% 2,4 %

31

Utfall jan-

aug 2019

727,7

-1657,5

-93,3

-1023,1

835,5

290,7

103,1

208,3

-16,4

295,0

11,0

306,0

Diarienummer

KS 2020/300-00

Koncernen
Utfall jan- P:;glg:’s
aug 2020 2020
621,9 1442
-1615,6 -3012
-79,0 -124
-1 072,7 -1 694
842,1 1246
3434 527
112,8 79
229 29
-16,7 -28
119,0 80
-1,3 -6
117,7 74

Sida
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3 Balansrakning

Balansrakning, miljoner kronor

Kommunen Koncernen

31dec 2019 31aug2020 | 31dec2019 31 aug 2020

TILLGANGAR
A. Anlaggningstillgangar 1608,8 1663,9 3443,1 3597,3
- Immateriella _ _ _ _
anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 1063,1 1118,1 3 287,7 34324
; a"",?,;’;g?,y,-fﬁ’a’f"’e’ och tekniska 980,4 10356 26522 30144
- Maskiner och inventarier 81,4 81,3 430,4 416,4
=
- Finansiella anlaggningstillgangar 5458 5458 203,9 155,9
B. Bidrag till infrastruktur 9,7 9,4 9,7 9,4
C. Omsattningstillgangar 659,5 604,6 819,9 955,6
- Forrad m.m. 8,8 7,2 13,6 12,6
- Kortfristiga fordringar 2113 279,5 321,6 331,4
- Kortfristiga placeringar - - - -
- Kassa och bank 439,5 317,9 4847 611,6
SUMMA TILLGANGAR 2278,1 2277,8 4 273,7 4 552,9
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
A. Eget kapital 11001 1155,9 1116,0 1193,2
- Arets resultat 2231 55,0 83,9 117,7
- Resultatutjamningsreserv - - - -
- Ovrigt eget kapital = = - -
B. Avséttningar 132,2 146,9 208,6 2259
- l-_\vséttning_ar f_c'Sr pensioner och 855 103,4 102,9 1234
liknande forpliktelser
- Andra avsattningar 46,7 43,5 105,7 102,5
C. Skulder 1 045,0 957,0 2949,2 3133,8
- Langfristiga skulder 328,2 3314 2022,5 2373,6
- Kortfristiga skulder 716,8 643,6 926,7 760,2
S SR 22781 22778 | 42737 45529
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
O DL Al 2030,7 20244 | 20307 20244
Ansvarsférbindelser 602,5 588,4 602,5 630,7
- Pensionsforpliktelser 597,5 583,7 597,5 626,0
- Ovriga ansvarsforbindelser 50 4,7 5,0 4,7
Delarsrapport 2020
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4 Verksamhetsmal och resultatmatt

4.1 Fem verksamhetsmal som mats med 18 resultatmatt

Fullmaktige har angivit mal som ska nas
Ar 2015 beslutade fullmiktige om en vision, tre strategiska malomraden och

fem kommunévergripande verksamhetsmal, som giller sedan 2016. Malen
giller for perioden 2016—2020.

Vision, malomraden och verksamhetsmal

Vision: Ludvika &r framtidens, tillvaxtens och méjligheternas Darmed har fullméiktige
kommun

angivit for kommunens

Strategiska malomraden Overgripande verksamhetsmal . N .
invanare, ledning och

En av landets basta skolkommuner personal en ledstjéirna
Barn och unga - .

En bra kommun att vaxa upp i (VlSlonen), vilka
Arbete och naringsliv En tillvaxtkommun omriden som prioriteras

_ (malomradena) och vad
En bra kommun att leva i

Livsmiljo som ska uppnas i
En miljévanlig kommun

verksamheterna (malen).
Milen tar sikte pa
resultatet for invanarna av kommunens verksamheter och insatset.

Kopplat till varje mal finns resultatmatt med malvarden som anger den
politiska ambitionsnivan
Fullmiktige har ocksa faststillt totalt 18 resultatmatt som visar viktiga aspekter av

mailen och som vid uppfoljningar anvindas for att bedéma hur val malen nas.

Den politiska ambitionsnivan for vad som konkret ska uppnas och zdr framgar
genom att det for varje matt finns ett malvirde for varje ar under perioden
2016—2020. Mélvardena innebir att det 6ver tid krivs forbattringar for att
malen ska nas. Malvirdena for 2020 antogs av kommunstyrelsen i maj 2019.

Innebérden av beslutade resultatmatt och malvarden

Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbattras
Gymnasieelevernas kunskapsresultat ska forbattras

Ungdomars framtidstro ska 6ka

Ungdomar ska kunna paverka kommunen mer

En bra kommun att vaxa upp i

Ungdomars trygghet ska 6ka

Fler unga ska jobba, studera eller ha en annan sysselsattning

Befolkningen ska vaxa

Fler bostader ska byggas

En tillvaxtkommun Fler ska ha tillgang till snabbt bredband

Foretagen ska bli mer néjda med kommunens service

Fler vuxna ska jobba, studera eller ha en annan sysselsattning

Invanarna ska bli mer néjda med att bo och leva i kommunen

En bra kommun att leva i Kommunens bemoétande och tillganglighet ska forbattras

Invanarna ska kanna sig mer trygga och sakra

Mer hushallsavfall ska atervinnas

Kommunen ska servera mer ekologisk mat

En miljovanlig kommun

Klimatpaverkan fran kommunens bilresor ska minska

Energianvandningen i kommunens lokaler ska minska
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Béide malen och resultatmitten giller f6r femarsperioden 2016-2020. Dirfor
kommer man efter utgangen av 2020 att kunna folja upp hur vil malen och
ambitionsnivaerna for hela perioden har uppnatts.

Malaktiviteter ska bidra till att resultatmattens malvarden nas
For vart och ett av resultatmatten har varje forvaltning angivit malaktiviteter

som de ska jobba med under 2020. Aktiviteterna ska bidra till att resultat-
mattens malvirden f6r 2020 nas, vilket i sin tur ska bidra till att malen nis.

Malen foljs upp via resultatmatten
Det ar alltsa de fem verksamhetsmalen som genom en uppfoljning av de 18

resultatmatten f6ljs upp i denna delarsrapport. Bade en direkt? och en indirekt
uppfolining tillimpas.

Uppfoljningen koncentreras till de matt dir den direkfa metoden dr méjlig, det
vill sdga dar det finns ett halvarsutfall f6r 2020. For dessa matt jamfors i
tabellen pd sidan 5 halvarsutfallet med det malvirde som ska nas f6r helaret
2020. Om ett visst malvirde redan har uppnatts vid halvérsskiftet eller bedoms
komma att nas till drets slut, sa innebir det att denna aspekt av malet har natts
eller bedéms vara vig att nas 2020. I tabellen anges med ett Ja eller ett Nef om
det utifran halvarsutfallet bedéms att malvirdet kommer att nés vid érets slut.

For ovriga resultatmatt finns inget utfall f6r halvarsskiftet. Som ett

indirekt — och betydligt osikrare — andrahandsalternativ visas 1 stillet hur det har
gatt med organisationens malaktiviteter som ska bidra till att respektive matts
malvirde 2020 nas. I tabellen pa sidan 5 redovisas den procentandel av
aktiviteterna som under januari—augusti har genomférts planenligt. En stor
andel genomférda aktiviteter indikerar att malarbetet dr i fas, vilket 1 sin tur
tyder pa att denna aspekt av malet kan vara pa vag att nas 2020. I tabellen anges
med ett (Ja) eller ett (Nej) om det utifran aktiviteterna bedéms att malvardet
kommer att nas vid drets slut.

I den kommande arsredovisningen kommer samtliga resultatmatt att foljas upp
med den direkta metoden, dar helarsutfallet jimfors med drets malvirde.

Resultatmatten hamtas fran 6ppna kallor

Med ett undantag hamtas resultatmatten fran 6ppna killor som myndigheter
eller organisationer publicerar for alla eller dtminstone manga av landets
kommuner. Dirmed kan Ludvika kommuns niva och utveckling jaimforas med

andra kommuner.

Matten himtas fran Arbetsférmedlingen, Avfall Sverige, EkoMatCentrum,
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfragor, Post- och telestyrelsen,
Skolverket, Statistiska centralbyrin (SCB), Sveriges Ekokommuner samt
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Drygt hilften av matten publiceras ocksa pa &olada.se, som ir en 6ppen och
kostnadsfri databas med nyckeltal om landets kommuner och regioner. Kolada
drivs av Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA).
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4.2 Delarsuppfoljning av resultatmatten

Grundskoleelevernas kunskaper och betyg
ska forbittras

I flera ars tid har kunskapsresultaten (betygsnivin)
for avgangselever i kommunens grundskolor varit
klart lagre dn 1 flertalet andra kommuner. Men
bade 2018 och 2019 steg medelbetygen. Och 1 fjol
avancerade Ludvika for tredje dret i rad i
rankingen till plats 198 bland landets 290
kommuner, dir hogst niva ger plats 1.

Malsittningen f6r 2020 dr att betygen ska fortsitta
forbittras, sa att kommunen avancerar ytterligare i
rankingen och nar en placering bland den frimsta

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran
Skolverket och visar kommunens
rankingplacering bland landets
290 kommuner avseende genom-
snittligt meritvarde (bokstavsbetyg
omraknat till sifferbetyg) for elever
som avslutar grundskolan.
Rankingplaceringen &r ett tal
mellan 1 och 290, dar 1 ges till
kommunen med hogst betyg.
Statistiken avser elever i kommun-
ala och fristaende skolor belagna i
kommunen, oavsett elevernas folk-
bokforingsort (s.k. lageskommun).

Maximalt meritvarde ar 340 (17

fjardedelen, det vill siga rankingplats 72 eller battre. S e
Bedémning av maluppfyllelsen

Arets preliminira genomsnittliga meritvirde for avgangselever i kommunens
grundskolor ligger kring 213 (av maximala 340), det vill sdga i stort sett samma niva
som i fjol. Vad detta innebir f6r kommunens rankingplacering 2020 blir klart forst
nir betygen for alla landets publiceras, vilket troligen sker senare i host.

Den prelimindrt oférindrade betygsnivin tyder pa att det kan bli svért att avancera
i rankingen bland landets 290 kommuner. Det dr ddrfér inte troligt att arets
malvirde, som dr rankingplacering 72 (1=bist), kommer nas. Det tyder pd att
denna aspekt av malet En av landets bésta skolkommuner inte dr pa vig att nas 2020.
Sett 6ver hela femarsperioden 2016—2020 har dock kunskapsresultaten och medel-
betygen forbattrats i Ludvika kommun. Jamfért med 2015 har betygen stigit fran 204
till preliminirt 213. Det dr preliminirt en storre forbattring 4n i landet som helhet.

Aven andra positiva inslag kan nimnas. Det har blivit betydligt fler avgangselever
med tillrickligt minga godkinda betyg f6r att de ska bli behériga till ett
yrkesprogram pa gymnasiet. Sedan 2017 har andelen stigit fran 76 procent till
preliminért 86—87 procent, vilket dr en hég niva jaimfort landet som helhet.

Skolan bedriver ett lingsiktigt utvecklingsarbete enligt modellen Kunskaps-

resan. Malet dr att skapa en likvirdig utbildning dar alla elever kan lyckas utifran

'KUNSKAPS%’/(?

sina férutsittningar. Bland de konkreta insatserna kan
nidmnas regelbundna resultatuppféljningar, kollegialt

lirande pedagoger emellan samt rektors pedagogiska

- 1e8a

ledarskap. Kunskapsresan baseras pa vetenskaplig grund

och erfarenheter fran framgangsrika skolor.

For att stirka elevernas kunskaper har lirare, rektorer och férvaltningsledning
under lidsaret 2019/2020 fortsatt jobba med ett starkt fokus pa studieresultat.
Vid fyra tillfillen under dret registrerar all undervisande personal kunskapsliget
for samtliga elever. Rektorer och lirare kan sedan mota behov pa individ-,
klass-, drskurs- och enhetsniva med riktade insatset.

Under aret avsattes ocksa pengar for resultath6jande insatser, som pa hégstadiet

har anvints till studiecoacher som stottar och motiverar elever i skolarbetet. Nya
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Solviksskolan F-6 togs i bruk 2019 och har bland annat interaktiva skdrmar i
klassrummen och flexibel méblering som ger nya pedagogiska méjligheter.

Aven andra insatser ngot eller nigra ar bakat i tiden kan nimnas. Exempelvis
har skolstrukturen dndrats och skolan digitaliserats. Det har dven skett
satsningar pa nyanlindas resultatutveckling samt systemet med forstelirare. En
sarskild satsning har gjorts pa elevhalsan for att frimja alla elevers vilmaende,
trygghet, nirvaro och ytterst kunskapsutveckling.

Satsningen pa att bli en av landets bista skolkommuner fortsitter. Genom
gemensamma arbetssatt och rutiner f6r undervisning och uppfoljning, ska skolan
bli bittre pa att ge eleverna de kunskaper de behéver fa med sig fran grundskolan.

Gymnasieelevernas kunskaper och betyg ska Definition och kalla

forbattras Resultatmattet hamtas fran Skol-
o v Qe s o erket och visar kommunens
Efter tre ars forbattringar nadde 2018 medel- Yerer och VI y
rankingplacering bland landets 290
betygen f6r kommunens avgangselever i kommuner avseende genomsnittlig
betygspoang for elever som avslutar

gymnasiet en niva hégre an genomsnittet for alla sin ymnasieutbildning

landets kommuner. Men i fjol sjonk Rankingplaceringen ar et tal
medelbetygen rejilt, och kommunen f6ll 1 IAIE 4 @3 22, 61 4 S L)
A . kommunen med hogst betyg.
rankingen till plats 251 av landets 290 Statistiken avser elever folkbok-
kommuner (1 :bésta kommun). forda i kommunen, oavsett i
vilken kommun deras skolor &r
Malsittningen for 2020 ér att betygen ska for- SRR (B R

Maximal betygspoang ar 20.

bittras jamfort andra kommuners medelbetyg, o
Kommunens preliminéra medel-

sa att Ludvika kommun avancerar i rankingen betyg for varterminen 2020
hamtas fran de gymnasieskolor

och nar en placering bland den frimsta —e
som finns i kommunen.

fjardedelen, det vill siga plats 72 eller bittre.

Bedémning av maluppfyllelsen

Den preliminira genomsnittliga betygspodngen f6r kommunens avgingselever 1
gymnasieskolan 2020 6kade patagligt jimfort med motsvarande prelimindra betyg
2019. Vad detta innebir f6r kommunens rankingplacering 2020 blir klart f6rst nar
betygen f6r alla landets kommuner publiceras, troligen i december i ar.

De 6kade preliminira betygen tyder pa att det kan bli mdjligt att avancera i
kommunrankingen, men det dr knappast troligt att det i sa fall ricker fOr att nd drets
mélvirde, som dr placering 72 bland landets 290 kommuner (1=bast). Det tyder pa
att denna aspekt av malet En av landets bista skolkommuner inte dr pa vag att nas 2020.

Medelbetygen avser alla elever som ar folkbokférda i Ludvika kommun, oavsett i
vilken kommun deras skolor dr beligna eller vilken huvudman som driver de
skolor de gar i. I Ludvika kommuns fall bedrivs gymnasieutbildningen i Vister-
bergslagens utbildningstérbund (VBU), ett kommunalférbund tillsammans med
Smedjebackens kommun, dir under senare ar nirmare tre av fyra av kommunens
folkbokforda ungdomar har valt att studera. Resterande elever studerar antingen
pa privatigda ABB industrigymnasium i Ludvika eller pa andra skolor i landet.

Prelimindra avgangsbetyg for virterminen 2020 finns f6r den majoritet av
eleverna som studerade pa VBU. Dir steg betygen fran 12,6 i fjol till 13,3 i 4r.
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Fler unga vuxna ska jobba, studera eller ha en annan sysselsittning

En sida av en bra uppvixtkommun ar att si . .
PP Definition och kalla

mé’mga yngre som mé]hgt ska kunna ]obba, Resultatmattet hamtas fran
studera eller prova olika jobb. Si fa som méjligt arbetsférmedlingens méanads-

. . . statistik avseende 6ppet arbets-
ska behova vara 6ppet arbetslosa. l6sa i aldersgruppen 18-24 ar.

.. . Oppet arbetslosa saknar betalt
Aren 2014—2016 steg arbetslosheten bland unga i arbete och deltar inte | nagot

kommunen, frimst eftersom manga i gruppen arbetsmarknadspolitiskt program.
Mattet avser den procentuella
arbetslésheten som en trend-
matknaden. Bland annat med h]alp av hogkon— siffra, i form av det sdsongs-

junkturen forbattrades sedan liget 2017—2018, IENEEIED CO) DM el L2
o ) i § o manadersgenomsnittet.
sarskilt bland utrikes f6dda, fOr att aterigen

nyanlinda hade svart att etablera sig pa arbets-

forsimras 2019 nir konjunkturen borjade mattas av. Vid utgangen av 2019 var
6,7 procent i aldersgruppen 18—24 ar utan sysselsittning (arsgenomsnitt).

Malet £6r 2020 dr att arbetslosheten i aldersgruppen ska sjunka till 4 procent
(arsgenomsnitt).

Bedémning av maluppfyllelsen

Ungdomsarbetslésheten fortsatte stiga forsta halvaret 2020, f6rst till £6ljd av ett
svagare konjunkturlidge och sedan pa grund av coronapandemin. Vid halvarsskiftet
2020 var 7,6 procent i aldersgruppen 18—24 ar 6ppet arbetsldsa (arsgenomsnitt), en
uppgang sedan arsskiftet med 0,9 procentenheter.

Dirmed kan man redan nu konstatera att drets malvirde, som ér hogst 4,0 procent
Oppet arbetslésa ungdomar som ett arsgenomsnitt, inte kommer att uppnés. Denna

aspekt av mélet En bra kommun att vixa upp i kommer inte att nds 2020.

Grunden f6r en hog sysselsittning ar en bra skola och att det finns jobb och
utbildningsmoijligheter. Det dr betydligt littare att fa jobb f6r dem som har
atminstone gymnasieutbildning. Arbetslésheten bland unga ir fortfarande ligre i
gruppen inrikes fédda jamfért med dem som ar fédda utomlands.

Sjlvklart rar inte kommunen helt pa egen hand 6ver ungas sysselsittning och
forankring pa arbetsmarknaden. Att arbetslosheten sjonk rejalt 2016—2018 och en
bit in pa 2019 berodde frimst pa den goda konjunkturen och den stora efterfrigan
pa arbetskraft, men ocksa pa statliga atgirder liksom en bra lokal samverkan mellan
arbetsférmedling, kommun och niringsliv. Enligt arbetsférmedlingen forklaras den
okade arbetslosheten andra halviret 2019 av ett svagare konjunktutlige och farre
statligt subventionerade anstallningar. Till detta kom 1 4r coronapandemin, som har
orsakat en djup liagkonjunktur och ytterligare 6kad arbetsloshet som sirskilt har
drabbat unga. Det kan nimnas att Ludvikas 6ppna ungdomsarbetslosheten 1 ar har
Okat ungefir lika mycket som i Dalarna och som i landet som helhet.

Riktade kommunala insatser spelar i vissa fall en roll f6r ungas mojlighet att
etablera sig pad arbetsmarknaden eller ga fran arbetsloshet till utbildning. Det dr
bland annat tack vare dessa insatser som arbetslosheten linge sjonk i kommunen
och utan dessa insatser skulle 1 dag fler ha saknat sysselsittning. Exempelvis riktar
sig Unga med aktivitetsersittning till personer 19—29 ar som behover stéd for att
na egen fOrsorjning. Insatsen kan vara att hitta praktikplats eller studier.
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Befolkningen ska vixa

Fler invanare Okar ortens attraktivitet, ger ett 6kat underlag for service,
underlittar etableringar och ger nya mojligheter for framtiden. Det dr ocksa
gynnsamt for niringsliv och arbetsmarknad och skapar utveckling och tillvaxt.

Antalet folkbokforda invanare okade stort aren Definition och killa

2014—-2017, fran 26 000 till narmare 27 000. Ett Resultatmattet hamtas fran
SCB:s officiella
befolkningsstatistik avseende
huvudférklaringen var invandringen av personer folkbokforda personer.

6kat barnafédande bidrog till uppgangen, men

som fick asyl i Sverige och blev folkbokférda i

Ludvika kommun. Men sedan avstannade befolkningstillvixten och
folkmingden har under senare ar stabiliserats strax under 27 000. I slutet av
2019 hade kommunen 26 898 invanare. Malsittningen for 2020 ér att antalet
ska 6ka till 28 000 till arets slut.

Bedémning av maluppfyllelsen
Under drets forsta sex manader minskade antalet folkbokforda invanare med 152

personer, fran 26 898 vid utgingen av 2019 till 26 746 1 juni 2020.

Med stor sikerhet kan man ddrmed redan nu sdga att arets malvirde, som dr 28 000
invédnare, inte kommer att uppnas. Denna aspekt av malet En #illvisctkonmun
kommer sannolikt inte att nds 2020.

Folkmangdens férindring avgors av hur manga som fods och avlider, liksom av
hur manga som flyttar till och fran kommunen.

Trots hoga fodelsetal och fortsatt — men minskad — nettoinvandring,
stabiliserades fOrst antalet kommuninvanare under 2017 och sjénk sedan nagot
2018, 2019 och nu aven forsta halviret 2020. Huvudskilet 4r en 6kad
utflyttning till kommuner utanfoér Dalarna. Utflyttningen har drivits av att
manga 1 den stora grupp som under senare ar har asylinvandrat till kommunen,
efter en tid har valt att flytta vidare till andra delar av landet.

Det ar aven mojligt att den pagaende coronapandemin paverkar kommunens
folkmingd, och da inte i férsta hand genom hégre dodlighet till £6ljd av sjilva
sjukdomen covid-19 utan snarare i form av ldgre inrikes och utrikes flyttningar.
Nettoeffekten dr svairbedomd, men mycket talar for att pandemin i ar leder till
en minskad folkmangd huvudsakligen till f6ljd av en minskad nettoinvandring.

De nirmaste aren vantas barnafédandet ligga pa ungefir samma niva som
antalet personer som avlider. Da kommer den inrikes och utrikes in- och
utflyttningen avgora hur det gar med befolkningens storlek. Enligt den senaste
prognosen kommer kommunen ha kring 26 800 invanare i slutet av ar 2020,

med en svag 6kning dren dérefter.

For att nd det langsiktiga mélet om en vixande befolkning beh6vs darfér aktiva
atgirder. Forst och frimst behéver bostadsbyggandet 6ka. I 6vrigt kan
folkmingden paverkas med generella insatser som Okar ortens attraktivitet. En
bra sambhillsservice, attraktiva boendemiljéer, gott om jobb och en bra livsmilj6
med goda fritidsmdjligheter och ett rikt foreningsliv dr viktigt bade f6r befintliga
invanare och for att attrahera nya. Aven integrationen av nyanlinda spelar roll.
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Fler bostider ska byggas

I kommunen finns fortfarande ett behov av fler Definition och kalla
bostider och efterfragan ar stor pa attraktiva Resultatmattets helarsutfall ham-
b d 16 | sder behd & tas fran SCB:s officiella statistik
oendemiljéer. Fler bostider beh6vs for att dver nybyggda (fardigstallda)
kommunen ska kunna vaxa och fortsatta att bostéder i landets kommuner.

Mattet avser bade smahus och
lagenheter i flerbostadshus, men
déaremot inte fritidshus.

utvecklas.

Malsittningen ar att det 2016—2020 ska fardig- Statistiken baseras pé uppgifter
stillas dtminstone 500 inflyttningsklara bostider som landets kommuner
rapporterar in.

i kommunen. )
Halvarsutfallet avser

kommunens egen matning.

Bed6émning av maluppfyllelsen

Under forsta halvaret 2020 har preliminirt 6 villor och 17 ligenheter i
flerbostadshus (frimst seniorboende) firdigstillts i kommunen. Troligen kommer
det bli ytterligare omkring 5 villor och 53 ligenheter under andra halviret.
Sammantaget bor det alltsa bli cirka 80 nya bostidder i ar.

Totalt f6r femarsperioden 2016—2020 kommer det da att ha byggts omkring 125
bostider, alltsa en bra bit ifrdn malet 500. Dirmed kan man redan nu konstatera att

denna aspekt av malet Ex tillvasxctkommun inte kommer nis 2020.

Storre byggprojekt dr ofta komplexa, tidskrdvande och ibland dven beroende av
omstindigheter som dr svara att paverka lokalt. Det dr ddrfér som kommunen
har ett mal for byggandet for en lingre period. Tyvirr har byggandet varit
otillrackligt for att det ska vara maojligt att na malet om 500 nya bostader under
femarsperioden 2016—2020, dven om det alltsa vintas bli relativt manga nya
bostider just i ar. Under kommande ar vantas ytterligare ndgra projekt kunna
genomforas, men det ar fortfarande oklart nir nivan 500 nya bostider kan
komma att nas.

Kommunen styr inte 6ver byggandet pa egen hand, men gér mycket for att ha
en beredskap som mojliggor och underlittar f6r byggprojekt. Firdiga planlagda
omréiden utarbetas efterhand for att kunna anvindas f6r byggnation av bade
flerfamiljshus och smahus, bland annat f6r fortitning och ytterligare byggnation
1 centrala staden. Efterfragan ér stor pa byggbar mark for villor, och
smahustomter i attraktiva ligen siljs etappvis. Bygglovsirenden handliggs
mycket snabbt. Kontakter tas I6pande med externa aktorer for att
marknadsféra kommunen som byggort.

Kommunens heldgda bostadstoretag LudvikaHem AB bygger och projekterar
fraimst ligenheter. I slutet av 2018 startades tva projekt, varav ett for 14
ligenheter 1 Gringesberg (seniorboende) som blev klart i borjan av 2020 och ett
for drygt 50 ligenheter 1 centrala Ludvika med inflyttning i slutet av 2020.
Yttetligare projekt har paborijats och fler planeras kommande ar.

Aven négra privata bolag har pabérjat respektive planerar projekt som vintas ge
fler bostider kommande ar.
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Ludvika kommun

Datum

Fler ska ha tillgéng till snabbt bredband
Driftsiker internetuppkoppling med hég
kapacitet dr en del av infrastrukturen och en
drivkraft for tillvixt och jobb. Ocksa i 6vrigt
innebir bredbandsutbyggnaden och digitali-
seringen nya mojligheter for privatpersoner,
foretag och offentlig sektor 1 hela kommunen.

De senaste dren har det skett en mycket snabb
expansion 1 kommunen, och andelen hushall
och foretag med tillgang till snabbt fiberbaserat
eller tradlost bredband dr numera stoérre an pa
manga andra liknande orter.

Kommunens malsittning for 2020 ér att
atminstone 90 procent av hushallen ska kunna
ansluta sig till bredband med en
overfoéringshastighet om minst 1 000 megabit
per sekund. Detta ska jimféras med 87 procent
2018, som var den mest aktuella uppgift som

2020-10-12

Diarienummer

KS 2020/300-00

Definition och kalla
Resultatmattets helarsutfall
hamtas fran Post- och
telestyrelsens (PTS) arliga
bredbandskartlaggning
avseende situationen 1 oktober.

Kartlaggningen avser andelen
hushall som har tillgang eller
absolut narhet till snabbt
bredband, dvs som har anslutit
sig eller som kan ansluta sig.
Andelen som faktiskt har anslutit
sig ar mindre.

Uppgifterna avser tradbundet
eller tradlost bredband med en
Overforingshastighet om minst
100 megabit/sekund. Kommun-
ens egen ambition avser den tio
ganger hogre hastigheten 1 000
megabit/sekund.

Halvarsutfallet avser
kommunens egen uppskattning.

fanns tillgidnglig da malvirdet bestimdes i maj 2019. Senare visade det sig att

andelen steg till ndstan 90 procent i 2019 drs mitning.

Bed6mning av maluppfyllelsen

Under forsta halvéret 2020 tros andelen hushall med tillgang eller absolut nirhet till
snabbt fiberbaserat eller tradlost bredband ha 6kat frin nira 90 procent till

91 procent. Andelen vintas 6ka med ytterligare nagon eller nigra procentenheter

till arets slut.

Dirmed stir det redan klart att drets malvirde — 90 procent tickningsgrad — kommer

att nas. Denna aspekt av malet En #illvisctkonmun kommer darfor att nas 2020.

Sett 6ver hela femarsperioden 2016—2020 har det varit en snabbare utbyggnad av
bredband i Ludvika kommun jimfért med landet som helhet. Sedan 2015 har
tickningsgraden stigit fran 53 procent till troligen omkring 93 procent vid utgingen

av 2020.

Under 2015 tog utrullningen av fiber rejil fart, frimst i kommunens centralort.

Under 2016—2019 gav satsningen goda resultat frimst pa mindre orter och i

byarna, men det sker ocksa en fortsatt utbyggnad i mer titbebyggda omriden.

Ytterligare utbyggnad kommer ske de nidrmaste dren.

Marknadskrafterna klarar att ticka stora delar av centralorten och andra

titbebygeda omraden. Kommunen jobbar aktivt tillsammans med partners for

att sprida bredband ocksa till mer glesbefolkade delar, dir det ar svart f6r bolag

att fa I6nsamhet. For att na utbyggnadsmalet till 2020 har kommunen satsat

cirka 30 miljoner kr i investeringsmedel 2016—2020, och till det kommer

omkring 10 miljoner kr frain EU samt statligt stod.

Kommunens bredbandsstrateg samordnar och driver pa utbyggnaden, i

samarbete med frimst partnern IP-Only och det lokala energibolaget

VB Energi som kommunen dr deldgare i.
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Fler vuxna ska jobba, studera eller ha en annan sysselsittning
En forutsittning for tillvixt dr att sa manga som moijligt arbetar, studerar eller
har nagon annan sysselsittning som 6kar mojligheterna att fa ett jobb. Sa fa

som moijligt ska behova vara Sppet arbetslosa. Definition och klla

Aren 2015-2017 steg den 6ppna arbetslosheten T

. . . . . . arbetsférmedlingens manads-
nagot 1 LudVlka kommun, nar manga 1 den statistik avseende oppet arbets-
6kande gruppen nyanlinda utrikes f6dda hade el maan 28=60 n

Oppet arbetslosa saknar betalt
arbete och deltar inte i nagot
under 2018 forbattrades liget, for att aterigen arbetsmarknadspolitiskt program.
Mattet avser den procentuella
arbetslésheten som en trend-
av. Vld utgéngen av 201 9 var 4,9 procent 1 siffra, i form av det sdsongs-
rensade och utjamnade s.k. 12-
manadersgenomsnittet.

svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Men
torsimras 2019 nir konjunkturen bérjade mattas

aldersgruppen 25—64 ar utan sysselsittning
(arsgenomsnitt).

Malet £6r 2020 dr att arbetslosheten 1 aldersgruppen ska sjunka till 3 procent
(arsgenomsnitt).

Bedémning av maluppfyllelsen

Arbetslsheten fortsatte stiga forsta halvaret 2020, forst till £6ljd av ett svagare
konjunkturldge och sedan pd grund av coronapandemin. Vid halvarsskiftet 2020 var
5,6 procent i aldersgruppen 25—064 dr 6ppet arbetslosa (arsgenomsnitt), en uppgang
sedan arsskiftet med 0,7 procentenheter.

Dirmed kan man redan nu sdga att arets malvirde, som édr hogst 3,0 procent Sppet
arbetslésa som ett drsgenomsnitt, inte kommer att uppnas. Denna aspekt av malet
En tillvaxtlommun kommer inte att nas 2020.

Enligt arbetsférmedlingen forklarades den 6kade arbetslosheten under 2019 av
ett svagare konjunkturlige och firre statligt subventionerade anstillningar. Till
detta kom 1 ar coronapandemin, som har orsakat en djup ligkonjunktur och
ytterligare 6kad arbetsloshet i hela landet.

Kommunen bedriver flera insatser, ofta i samarbete med arbetsférmedlingen,
for att fa personer att ga fran arbetsloshet till egen forsorjning eller utbildning.
Dessa insatser bidrar till att hilla nere arbetslésheten, som annars skulle ha varit
péa en hogre niva. Extratjdnster samt praktik och handledning pa foretag ar tva
exempel. Ett annat dr Jobbslussen, dir personer med forsérjningsstod far ett
personligt stod i form av exempelvis praktik men ocksa handledning och
coachning for att motivera till jobb eller studier. Kommunen har ocksa egna
verksamheter, som Sporthallens café, med moijlighet att testa en arbetsplats
infor praktik pa ett foretag.

Insatser gors ocksa fOr att ta till vara nyanlindas kompetens och
yrkeserfarenhet. Exempelvis matchas hogutbildade direkt mot bristyrken i
kommunens organisation. Ett annat exempel dr nyanlinda som praktiserar
inom virden och samtidigt ldser sfi eller studerar till underskoterska pa VBU:s

vard- och omsorgscollage.
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Kommunen ska servera mer ekologisk mat

Kommunen har som mil att servera mer ekologisk mat 1 verksamheterna. En

okad ekologisk produktion bidrar till att uppfylla de svenska miljomalen, nar

exempelvis kemiska bekimpningsmedel inte Definition och killa

anvinds. En storre biologisk mangfald och hogre Resultatmattet baseras pa en

ambition for djurens vilfird dr andra faktorer G ETE L@ S, el
rapporteras till EkoMatCentrum.

som talar for ekOIOgISk produktlon. Mattet beraknas som kostnaden i

. kronor for inkOpta ekologiska
Precis som kommunsektorn som helhet har T p—

Ludvika kommun &ver en flerarsperiod Skat Kostnadenifortotalaimangdsn
inkdpta livsmedel.

andelen ekologiskt i den mat som serveras inom Méttet avser ekologiska livsmedel

framst forskola, skola, fritidshem och enligt KRAV-markning, EU:s miljé-
symbol for ekologiska livsmedel
eller andra likvardiga symboler
arsperioden har kommunen haft en stérre dér det finns en erkénd certifier-
ing som garanterar produktens
ekologiskt producerade innehall.

dldreomsorg. Under atminstone den senaste 10-

ckoandel, jimfort med genomsnittet f6r Gvriga
kommuner som har gjort samma matning,.

Malet f6r 2020 ar att det ska vara minst 60 procent ekologiska livsmedel i den
mat som kommunen serverar. Detta ska jimforas med 42 procent 2018, som
var den mest aktuella uppgift som fanns tillgdnglio da malvirdet bestimdes i
maj 2019. Senare visade det sig att andelen sjonk till 37 procent 1 2019 ars
matning.

Bed6mning av maluppfyllelsen

Andelen ekologisk mat som serveras i kommunens verksamheter har minskat fran
37 procent under 2019 till 36 procent under forsta halvaret 2020.

Dirmed kan man redan nu siga att drets mélvirde, som dr 60 procent ekoandel for
helaret 2020, inte kommer uppnas. Prognosen f6r helaret 2020 ér 33 procent.

Denna aspekt av malet En miljovanlig kommun kommer alltsa inte att nas 2020.

Att kommunens fortfarande forhillandevis stora ekoandel fortsatte minska
forsta halvaret i ar har med ekonomi att gora.

Livsmedelspriserna har generellt stigit kraftigt under senare ar, vilket har
inneburit 6kade kostnader f6r kommunen. Coronapandemin har i ar inneburit
ytterligare priskningar. Ekologiska produkter kostar i regel mer dn
konventionella, och ibland ér prisskillnaden stor.

For att halla arets inkopsbudget har det bedomts nédvindigt att under 2020
minska pa de ekologiska rivarorna. I den ekonomiskt anstringda situationen
kan man alltsd redan nu sdga att arets mal om kraftigt 6kad ekoandel inte
kommer att nas. Tvirtom vantas ekoandelen sjunka under andra halvaret for att
hamna kring 33 procent f6r helaret 2020.

Kostverksamheten arbetar aktivt for att ta miljéhdnsyn dven pa andra sitt.
Nagra exempel:

— Sdsongsanpassa matsedlar och salladsbufféer

— Minska matsvinnet och ta tillvara rester

— Handla av lokala leverantérer, giller fraimst gronsaker och mejeri
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Energianvindningen i kommunens lokaler ska minska
En stor del av koldioxidutslippen i Sverige Definition och killa
kommer fran fastigheter. En minskad Resultatmattet baseras pa en

energianvindning i kommunens lokaler bidrar S T e

Métningen avser mangden

till att uppfylla de nationella miljomalen, dér Tt e el el (I

exempelvis fossila brinslen ska fasas ut. varme, olja, naturgas, biobransle,
biogas, fjarrkyla samt el) i KWh
Ar 2019 var energianvindningen i dividerat med lokalytan.

Energianvandningen avser bade
uppvarmning och verksamhetsel.
166 kilowattimmar (kWh) per kvadratmeter (m?). Métningen avser bade
kommunens egna lokaler och
lokaler i majoritetsagda bolag.

kommunorganisationens lokaler

Malsittningen for 2020 ér att det ska ske en
minskning till 139 kWh/m?.

Bed6émning av maluppfyllelsen

Under forsta halvaret 2020 var energianvindningen i kommunens lokaler

85 kWh/m?, jaimfort med 91 kWh/m? motsvarande petiod i fjol. Det ir
energianvindningen f6r uppvirmning som har minskat, medan anvindningen av

verksamhetsel ligger 1 stort sett oférandrad.

Under édrets sex forsta manader har alltsd den totala energianvindningen minskat med
5 kWh/m? jaimf6rt med motsvarande period i fjol. Trots forbittringen kan man inte
rikna med att mélsattningen for helaret 2020, som motsvarar en minskning med

27 kWh/m? jamfort med 2019, kan nas. Denna aspekt av malet En wiljovinlig konmmun
kommer alltsa inte att nas 2020.

Den extremt varma januarimanaden innebar ett mindre behov av uppvirmning dn
normalt. Det dr huvudforklaringen till den minskade energianvindningen under
arets forsta halvar. Men ocksa det systematiska energiarbetet ger vissa positiva
resultat. Ett exempel dr optimerade drifttider f6r ventilation pa vissa skolor.

Trots detta har insatserna sa hir lingt varit otillrickliga for att det ska vara mojligt
att klara den 6nskade nedgangen av energianvindningen till 2020. Men med en
kombination av atgirder kan det vara méjligt med nagra ars f6rdrojning.

Det finns en stor potential i samband med nybyggnationer, som ar betydligt
mer energieffektiva dn det genomsnittliga befintliga bestandet. Forskolan i
Gonis och LSS-boendet 1 Marnis dr tva siadana lokaler som har tagits i bruk 1
ar, och som i bagge fallen dessutom ir utrustade med solceller pa taken. Det
finns ytterligare pagiaende och planerade byggnationer som kommer ge en
positiv effekt pa energianvindningen kommande ar.

Det finns dven stora behov av energieffektiviseringar i befintliga lokaler. Pa sina
hall krivs kostsamma investeringar. Men generellt beh6vs ocksa manga mindre
atgirder, som sammantaget kan gora stor skillnad utan att kosta sdrskilt mycket.

Arbetet underlittas av den under 2018 och 2019 genomférda 6verféringen av
fastigheter fran Ludvika kommun till heldgda Ludvika kommunfastigheter AB,
som har till uppgift att dga och forvalta fastigheter. Bolaget kan ta ett
nédvandigt helhetsgrepp om fastighetsbestandet. Bolagets energi- och miljoplan
anger flera atgirder som ska vidtas for att na en minskad energianvindning,
varav vissa ir igang medan andra dr i ett startskede.

Delarsrapport 2020
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-09-22

Kommunstyrelsen

§173 Dnr 2019/407

Antagande av reviderad arbetsmiljopolicy

Beslut

Kommunstyrelsen bordligger drendet.

Beskrivning av arendet

Inom kommunstyrelsens forvaltning pagar ett arbete med att gbra en Gversyn,
revidera samt om mojligt minska antalet styrdokument. Oversynen har
resulterat i att kommunstyrelsens forvaltning foreslar att policy for alkohol och
droger upphivs och kommunens viljeinriktning med alkohol- och
drogpreventivt arbete integreras med ett stycke i arbetsmiljépolicyn.

I samband med 6versynen har kommunstyrelsens forvaltning kommit fram till
att uppratta en rutin ”Rutiner f6r alkohol och drogpreventivt arbete”. Rutinen
behandlar arbetsgivarens och medarbetarens ansvar, upprittande av
rehabiliteringsplan, férhallningssitt, stod och rutin vid akuta situationer samt
beskriver stod i 6vrigt som finns att tillgd. Rutinen ersitter riktlinjer £6r alkohol
och drogpreventivt arbete som antogs av personalchef 19 april 2010.

Beslutsunderlag

1. Personalutskottet den 8 september 2020 § 21.

2. Forslag till arbetsmiljopolicy, daterad 16 juli 2020.

3. Befintlig arbetsmiljépolicy, daterad 24 september 2012.

4. Befintlig policy for alkohol och andra droger, daterad 5 oktober 2009.

Behandling
Asa Bergkvist (S) ifrigasitter om policyn samverkats med facken.

Leif Pettersson (S) foreslar att drendet bordlaggs for att kontrollera att
samverkan med facken skett.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om drendet ska avgoras idag eller bordliggas och finner att
det ska bordldggas.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen den 20 oktober

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-09-08

Kommunstyrelsens personalutskott

§ 21 Dnr 2019/407

Arbetsmiljopolicy

Personalutskottets forslag till beslut
1. Fullmaiktige antar reviderad arbetsmiljopolicy daterad 16 juli 2020. Policyn

ersatter den befintliga arbetsmiljépolicyn som antogs den 22 oktober 2012
§ 209.

2. Fullmiktige upphaver policy for alkohol och droger i Ludvika kommun
beslutad den 3 november 2009 §184.

3. TFullmiktige noterar att ”Riktlinjer f6r alkohol- och drogpreventivt arbete”,
som personalchef antog 19 april 2010, ersitts med en rutin.

Beskrivning av arendet

Inom kommunstyrelsens férvaltning pagar ett arbete med att gbra en Gversyn,
revidera samt om mojligt minska antalet styrdokument. Oversynen har
resulterat i att kommunstyrelsens forvaltning foreslar att policy for alkohol och
droger upphivs och kommunens viljeinriktning med alkohol- och
drogpreventivt arbete integreras med ett stycke i arbetsmiljépolicyn.

I samband med 6versynen har kommunstyrelsens férvaltning kommit fram till
att uppratta en rutin ”Rutiner f6r alkohol och drogpreventivt arbete”. Rutinen
behandlar arbetsgivarens och medarbetarens ansvar, upprittande av
rehabiliteringsplan, férhallningssitt, stod och rutin vid akuta situationer samt
beskriver stod 1 6vrigt som finns att tillgd. Rutinen ersitter riktlinjer f6r alkohol
och drogpreventivt arbete som antogs av personalchef 19 april 2010.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 19 augusti 2020.

2. Forslag till arbetsmiljopolicy, daterad 16 juli 2020.
3. Befintlig arbetsmiljopolicy, daterad 24 september 2012.
4. Befintlig policy for alkohol och andra droger, daterad 5 oktober 2009.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida
1(2)

I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2020-08-19 KS 2019/407-00
Kommunstyrelsens forvaltning
Gunvie Salmons, 0240-862 05
gunvie.salmons@ludvika.se
Fullmaktige

Antagande av reviderad arbetsmiljopolicy

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fullmaktige antar reviderad arbetsmiljopolicy daterad 16 juli 2020.
Policyn ersitter den befintliga arbetsmiljopolicyn som antogs den 22
oktober 2012 § 209.

2. Fullmiktige upphaver policy for alkohol och droger i Ludvika kommun
beslutad den 3 november 2009 §184.

3. TFullmiktige noterar att ’Riktlinjer f6r alkohol- och drogpreventivt
arbete”, som personalchef antog 19 april 2010, ersitts med en rutin.

Beskrivning av arende

Inom kommunstyrelsens férvaltning pagar ett arbete med att gbra en oversyn,
revidera samt om méjligt minska antalet styrdokument. Oversynen har
resulterat 1 att kommunstyrelsens forvaltning foreslar att policy for alkohol och
droger upphivs och kommunens viljeinriktning med alkohol- och
drogpreventivt arbete integreras med ett stycke i arbetsmiljépolicyn.

I samband med 6versynen har kommunstyrelsens férvaltning kommit fram till
att uppratta en rutin “Rutiner f6r alkohol och drogpreventivt arbete”. Rutinen
behandlar arbetsgivarens och medarbetarens ansvar, upprittande av
rehabiliteringsplan, forhallningssatt, stod och rutin vid akuta situationer samt
beskriver stod i 6vrigt som finns att tillgd. Rutinen ersitter riktlinjer f6r alkohol
och drogpreventivt arbete som antogs av personalchef 19 april 2010.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser

Laila Dufstrom Hanna Sipovic
Tf. kommunchef Personalchef
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-08-19 KS 2019/407-00 2(2)

Bilagor
1. Forslag till arbetsmiljopolicy, daterad 16 juli 2020.
2. Befintlig arbetsmiljopolicy, daterad 24 september 2012.
3. Befintlig policy for alkohol och andra droger, daterad 5 oktober 2009.

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och helidgda bolag
Samtliga forvaltningar
Personalenheten

Styrdokument
Akten
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Sida
POLICY 1(4)

Datum
2020-07-16

Arbetsmiljopolicy

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Arbetsmiljépolicy Policy Samtliga namnder,
samtliga kommunagda
bolag

Dokumentagare Dokumentansvarig Publicering

Kommunchef Personalchef Kommunens férfattningssamling

Forfattningsstod
Arbetsmiljolagen, AFS 1994:1 Arbetsanpassning och rehabilitering, AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Beslutad Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer

2007-03-06 2024 Fullmaktige KS 2006/1022

Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid revideringen
2012-10-22 Tillagt ett stycke om friskvard

2020 Tillagt ett stycke om alkohol och droger KS 2019/407
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Ludvika kommun

Arbetsmiljopo

Datum

2020-07-16

Styrdokumentstyper i Ludvika kommun

Dokumenttyp | Definition Beslutas av Giltighet Uppfoljning

Policy Anger Kommunfullmaktige | Tillsvidare Minst en géng
kommunens per
forhaliningssatt mandatperiod
till ndgot.

Langsiktig och
Overgripande.

Strategi Hjalper att gora | Kommunstyrelsen Tillsvidare Minst en gédng
vdgval och eller respektive per
prioriteringar. namnd mandatperiod
Kan innehalla
mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehaller Kommunstyrelsen Tillsvidare Minst en gdng
konkreta eller respektive eller per
beskrivningar namnd beslutad mandatperiod
av vad som ska period eller da
goras och hur riktlinjen
det ska goras. upphor att

galla

Regler Ska vara Fullmaktige, Tillsvidare Minst en gang
konkreta och kommunstyrelsen eller per
satta tydliga eller respektive beslutad mandatperiod
granser. namnd period. eller da

reglerna
upphor att
galla

icy
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-07-16 3(4)

Inledning

Ludvika kommuns arbetsmiljopolicy anger kommunens viljeinriktning 1
arbetsmiljéarbetet. En bra och trivsam arbetsmilj6 dr en forutsittning for att
Ludvika kommun ska kunna vara en konkurrenskraftig arbetsgivare hos saval
befintliga medarbetare som de nya medarbetare kommunen vill rekrytera.
Arbetsmiljéarbetet ska genomsyra alla beslut och kommunen ska konsekvent
arbeta med att stirka friskfaktorerna i den organisatoriska, fysiska och sociala
arbetsmiljon sa att medarbetare inte drabbas av ohailsa eller skadas pa grund av
arbetet.

Gemensamt forhallningssatt
Som arbetsgivare har Ludvika kommun huvudansvaret f6r medarbetarnas

arbetsmilj6. Varje medarbetare har ockséd ansvar for den egna och den
gemensamma arbetsmiljon och ska delta aktivt i att frimja en god arbetsmiljé
pa sin arbetsplats.

Hallbart arbete
Arbetsmiljoarbetet ska karaktariseras av ett helhetsperspektiv dir hinsyn ska

kunna tas till medarbetarens hela livssituation. Arbetsorganisation och planering
av verksambhet ska underlitta att férena arbete och fritid och ge forutsittningar
for ett langsiktigt hallbart arbetsliv under yrkeslivets olika skeden. Arbetet ska
organiseras s att det inrymmer mojligheter till savil personlig som yrkesmassig
kompetensutveckling. Medarbetarnas kompetens ska tas tillvara. Jimstalldhets-
och mangfaldsaspekter integreras i arbetsmiljéarbetet. Ludvika kommuns
verksamheter och arbetsplatser ska vara fria fran krinkande och
diskriminerande siarbehandling.

Ledarskap

Ludvika kommuns arbetsplatser ska kinnetecknas av ett ledarskap dir chefer
genom sitt sitt att leda, skapar férutsittningar for en god arbetsmiljé. Chefer
ska stodjas i sina uppdrag genom regelbundna utbildningsinsatser.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Ludvika kommun féljer gillande lagstiftning inom arbetsmiljbomradet det vill

sdga att genom ett aktivt hilsofrimjande och férebyggande arbetsmiljGarbete
ska olyckor, arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar férebyggas och
minimeras. For det forebyggande arbetet ska det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM) vara en naturlig och integrerad del i arbetsplatsens
verksamhetscykel. Det systematiska arbetsmiljéarbetet f6ljs upp arligen.
Ludvika kommun strivar att forbittra arbetsmiljon savil organisatoriskt och
socialt som fysiskt.

Friskvard
Ludvika kommun ska verka f6r att ha en tydlig hilsoinriktning. Medarbetare

ska ges moijlighet att ta del av de friskvardsaktiviteter som arbetsgivaren
erbjuder. I samverkan utses en hilsoinspirator pa varje arbetsplats. Arliga

Arbetsmiljopolicy
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Datum Sida
Ludvika kommun 2020-07-16 4(4)

handlingsplaner for friskvardsinsatser ska integreras i det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen.

Foretagshalsovard
Foretagshilsovird erbjuds till kommunens medarbetare. I samverkan med

arbetsgivaren ska féretagshilsovarden arbeta for att frimja och utveckla hilsa,
forebygea risker samt kunna foresla atgarder pa bade verksamhets- och
individniva.

Rokfria arbetsplatser
For att minimera risker 1 arbetsmiljon, som paverkar bide medarbetare och

anvindare av kommunens tjinster, tydligeér Ludvika kommun att kommunen
ar en rokfri arbetsplats. Medarbetare som 6nskar sluta med sitt tobaksbruk ska
kunna erbjudas stodinsatser for detta.

Alkohol och droger

Alla anstillda i Ludvika kommun ska vara nyktra och drogfria pa arbetsplatsen.
Ett aktivt hilsofrimjande och forebyggande arbetsmiljoarbete inkluderar dven
alkohol- och drogrelaterade fraigor. Om det, trots det férebyggande arbetet,
skulle visa sig att en medarbetare fir problem med alkohol eller andra droger,
ska medarbetaren ges mojlighet till stéd och rehabilitering.

Rehabilitering

Ludvika kommun arbetar f6r att medarbetare som rakar ut f6r skada eller
sjukdom kan aterga i arbete sa snart som mojligt. Medarbetare som drabbas av
reducerad arbetsférmaga ska erbjudas snabbt st6éd och tidig individuell
rehabilitering.

Samverkan
Arbetsgivaren, fackliga organisationer och medarbetare ska ha en vil utvecklad

samverkan, med samverkansavtalet som utgangspunkt. Samverkan ska priglas
av dialog, omsesidig respekt, Sppenhet och vilja till utveckling.

En standigt pagaende process
Ludvika kommuns arbete med att skapa den friska arbetsplatsen dr en pagaende

process dir varje arbetsplats drligen kartlagger arbetsmiljon, genomfor
riskbedémningar samt formulerar handlingsplaner med konkreta
arbetsmiljoatgarder med tydliga och uppféljningsbara mal. Arbetsmiljéansvar
avilar nimnd/styrelse for sina respektive verksamheter. Namnden ansvarar f6r
att fordela arbetsuppgifter till berérd férvaltningschef som i sin tur kan férdela
vidare inom den egna organisationen.

Arbetsmiljopolicy
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.| LUDVIKA KOMMUN POLICY L2
&) STYRDOKUMENT

2012-09-24

Arbetsmiljopolicy — den goda arbetsplatsen

Ludvika kommuns arbetsmiljopolicy anger kommunens viljeinriktning i
arbetsmiljOarbetet.

Gemensamt forhallningssatt

Som arbetsgivare har Ludvika kommun huvudansvaret for medarbetarnas
arbetsmiljo. Varje medarbetare har ockséa ansvar for den egna och den
gemensamma arbetsmiljon och ska delta aktivt i att frimja arbetsmiljon
pa sin arbetsplats.

Hallbart arbete

Arbetsmiljoarbetet ska karaktiriseras av ett helhetsperspektiv diar hinsyn
ska kunna tas till medarbetarens hela livssituation. Arbetsorganisation och
planering av verksamhet ska underlétta att forena arbete och fritid och ge
forutséttningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv under yrkeslivets olika
skeden. Arbetet ska organiseras sa att det inrymmer mdjligheter till savél
personlig som yrkesmaéssig utveckling. Medarbetarnas kompetens ska tas
tillvara. Jamstélldhets- och mangfaldsaspekter integreras i arbetsmiljoar-
betet. Ludvika kommuns verksamheter och arbetsplatser ska vara fria frén
kriankande och diskriminerande sidrbehandling.

Ledarskap

Ludvika kommuns arbetsplatser ska kdnnetecknas av ett humanistiskt le-
darskap dér chefer och arbetsledare, genom sitt sétt att leda, skapar forut-
sédttningar for en god arbetsmilj6. Chefer och arbetsledare ska stodjas 1 si-
na uppdrag genom regelbundna utbildningsinsatser.

Halsoframjande och forebyggande arbetsmiljoarbete

Genom ett aktivt hdlsofrdmjande och forebyggande arbetsmiljoarbete ska
olyckor, arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar férebyggas och mi-
nimeras. For det forebyggande arbetet ska det systematiska arbetsmiljoar-
betet (SAM) vara en naturlig och integrerad del i arbetsplatsens arliga
verksamhetscykel.

For det hélsofrdmjande arbetet ska medarbetare ges mojlighet att ta del av
nagon form av friskvardsaktivitet som arbetsgivaren erbjuder. Som an-
stdlld i kommunen finns mojlighet till friskvardstimma eller friskvérds-
peng beroende pa verksamhetens forutsittningar. En hélsoinspirator utses
pa varje arbetsplats i samverkan mellan chef/arbetsledare. En handlings-
plan for friskvardsinsatser ska upprittas arligen och vara en del i det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet pd arbetsplatsen.

Foretagshilsovard erbjuds till kommunens medarbetare. I samverkan med
arbetsgivaren ska foretagshdlsovarden arbeta for att frimja och utveckla
hilsa, forebygga risker samt kunna foresla atgérder pa bade verksamhets-
och individniva.

Antaget av kf 2012-10-22, § 209
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»| LUDVIKA KOMMUN POLICY 2(2)

STYRDOKUMENT
2012-09-24

For att minimera risker i arbetsmiljon, som paverkar bade medarbetare
och anvéndare av kommunens tjénster, tydliggér Ludvika kommun att
kommunen ar en rokfri arbetsplats. Medarbetare som onskar sluta med sitt
tobaksbruk ska kunna erbjudas stodinsatser for detta. Anvéndares bostad
som ocksé dr medarbetares arbetsplats berdrs inte av denna policy.

Ludvika kommun arbetar for att medarbetare som rakar ut for skada eller
sjukdom kan dtergd i arbete s& snart som mojligt. Chef/arbetsledare ska
kontakta den skadade/sjuka medarbetaren under de forsta franvarodagar-
na. Medarbetare som drabbats av reducerad arbetsformaga kan pa det sit-
tet fa snabbt stod och tidig individuell rehabilitering.

Samverkan

Arbetsgivaren ska gentemot fackliga organisationer och medarbetare ha
en vil utvecklad samverkan, med samverkansavtalet som utgdngspunkt.
Samverkan ska priglas av dmsesidig respekt, dppenhet och vilja till ut-
veckling. Chefer, arbetsledare och skyddsombud ska genom regelbundna
arbetsmiljoutbildningar utveckla kunskaperna om arbetsmiljofragor.

En standigt pagaende process

Ludvika kommuns arbete med att skapa den goda arbetsplatsen ar en pé-
géende process dér varje arbetsplats drligen kartldgger arbetsmiljon, ge-
nomfor riskbedomningar samt formulerar handlingsplaner med konkreta
arbetsmiljoatgdrder med tydliga och uppfoljningsbara méal. Kommunsty-
relsen och respektive nimnd har arbetsmiljoansvaret. Namnderna har dér-
efter ansvaret att fordela arbetsuppgifter till respektive forvaltningschef.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar 4ven som en del 1 kommunens
systematiska sikerhetsarbete.

Antaget av kf 2012-10-22, § 209

53



LU DV' KA POLICY T(j;)
KOMMUN

2019-12-17

Kommunstyrelsens forvaltning

Policy for alkohol och andra
droger

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Policy fér alkohol och andra droger Policy Samtliga namnder
Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommunchef Personalchef Internt

Forfattningsstod

Beslutad
2009-11-03 § 184

Bor revideras senast

2020

Beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Diarienummer

Beslutade revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid
revideringen

[Skriv datum och §]

[Skriv text har]

54



Datum Sida
Ludvika kommun 2019-12-17 2(2)

Policy for alkohol och andra droger for anstallda i

Ludvika kommun
Denna policy géller Ludvika kommuns alla medarbetare

Ludvika kommuns arbetsplatser ska vara alkohol- och drogftia.
Instillningen 4r att missbruket ska bort och medarbetaren vara kvar.

Till denna policy finns riktlinjer som besktiver hur chef/arbetsledare ska ga
tillviga for att férebygga missbruk. Riktlinjerna anger vad som ska goras och
vilka insatser som ska vidtas da en medarbetare tydligt férandrat sitt beteende.

Definition

Med alkohol avses i denna policy drycker med en alkoholhalt som Overstiger
den i littol eller motsvarande. Med andra droger avses 1 denna policy narkotika,
anabola steroider och konsumtion av likemedel utéver likares ordination.

Syftet med policyn

Ludvika kommuns syn ér att denna policy med utarbetade riktlinjer ska bidra till
att forebygga konsumtion av alkohol och andra droger samt tydliggora
kommunens syn vid rehabilitering. Den ska dessutom

— forebygea tillbud, olyckor och/eller férsimrad psykosocial arbetsmiljo

— skapa fortroendefull dialog mellan chefer, medarbetare och fackliga
organisationer 1 hanteringen av alkohol och drogfrigor

Malet ar

att alla medarbetare ska ha kunskap om alkohol och andra drogers verkan,
tidiga tecken (hos sig sjdlva och andra), konsekvenser samt skillnaden mellan
bruk, missbruk och beroende.

Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivarens ansvar ir att forebygea ohalsa till f6ljd av missbruk/beroende av
alkohol och/eller andra droger pa arbetsplatsen. I det fall ndgon medatbetare
upptrider paverkad pa arbetsplatsen ar det chefs/arbetsledares skyldighet att
omedelbart agera. Arbetsgivaren ansvarar for att information om denna policy

nar samtliga medarbetare.

Medarbetarens ansvar

Medarbetaren ansvarar for att ta del av informationen samt att bidra till en
hilsosam och god arbetsmiljo. Medarbetaren ansvarar f6r att utféra sina
arbetsuppgifter pa ett betryggande och korrekt sitt. I det fall nagon
arbetskamrat upptrider paverkad pa arbetsplatsen dr det medarbetarens

skyldighet att agera.

Policy for alkohol och andra droger
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I— U DVI KA MANADSRAPPORT KS ii(d6a)
KOMMUN Dotum

2020-10-12 KS 2020/---

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsen

Manadsrapport Kommunstyrelsen oktober 2020

Personalfragor

En MBL § 19 har hallits angaende verksamhetsforindring inom
integrationsomradet da arbetsgivaren informerade om en nedliggning av

invandrarservice

Genomlysning av personalenheten fortsitter och berdknas halla tidsplanen
med en fardig rapport av arbetet 30 november

Viktiga verksamhetshandelser

Kommunchefens stab

Samordningsméten f6r Corona har utékats till tva ganger i veckan (tisdagar
och torsdagar) i oktober pa grund av den 6kade smittspridningen i
samhillet. Stabsgruppen har aterigen méten tvd ganger 1 veckan, samma
dagar som samordningsgruppen. Meddelande har gatt ut att vi atergar till att
ha digitala méten i méjligaste man under en period

Utvirdering av vart arbete med Corona pagar av en extern part, Nordic
Protection Academy. Utvirderingen genomfors 1 form av intervjuer och

enkiter

Dataskyddsombud (DSO) informerar om att I'T-jitten Facebook har under
september alagts férbud av Irlands datainspektion att féra Gver
personuppgifter till USA. Facebook har klagat pa detta och beviljats
provningsratt i HD pa Irland

DSO informerar om att regeringen foreslog i1 september en kommande
utokning av OSL 2009:400, Offentlighets och sekretesslagen, for att fran
den 1 januari 2021 dven knyta straffsanktionerad tystnadsplikt via
Brottsbalken till konsult i privat verksamhet vilken f6r kommunens rikning
behandlar sekretesskyddat material, t.ex. kdnsliga personuppgifter. Om
lagindringen gar igenom sa medfor det att det offentliga kan knyta privata
leverantorer hardare till sig som bitraden 1 digitalisering vilket torde vara

Ludvika kommun

Postadress

77182 Ludvika

Hemsida E-post Organisationsnr
www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Bescksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088 12 4530-7

77131 Ludvika
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gynnsamt jamférd dagens begrinsade mojligheter pa grund av
sekretessbegrinsningar i OSL

— Vidare informerar DSO att arbetet fortskrider i férvaltningarna med
inventeringen av 3:e lands I'T-avtal

Projekt

En ny projektkatalog i Hypergene hiller pa att inforas. Detta innebar att det
kommer att se lite annorlunda for politikerna nir de ska ga in och jobba med
investeringar under 2021. Mer information kommer under hosten.

Ludvikamodellen

Naringslivsenheten

— Projektet Smart Snabb Hallbar Omstillning i Ludvika-Smedjebacken pagar
och ir delvis finansierat av Naringslivsmiljonen

— Rekryteringsunderlag for en ny naringslivsutvecklare inom
besoksniring/evenemang tas fram for en annons inom kort

— Etableringsprojekt fér Lyviksberget

Administration och service

— Administration och service driver vidare genomférandet av scenario 3 i
gemensam namndadministration med att i fOrsta skedet enas om en
gemensam uppdragsbeskrivning for funktionerna nimndsekreterare och
registrator

— Planering sker for att kunna digitalisera processen med handlingar till
fortroendevalda i individutskottet inom social- och utbildning

— Testmoten har genomforts for att samtliga nimnders ledaméter och
tjdnstepersoner ska vara trygga och ha kunskap 1 hur det fungerar att ha
sammantriden pa distans

— Det har varit en sammantradestat minad och flera arenden har inkommit
sent, vilket har paverkat planerat arbete och darmed skjuts tidplanen upp
for nagra drenden

Sakerhet

Insatserna for att 6ka tryggheten i Fredriksberg och Bloétberget fortsitter.
Senaste insatsen i Fredriksberg har gjorts av polis och Ludvika kommun i
samverkan for att starta upp grannsamverkan i samhallet, som ér ett beprévat
koncept fran Stéldskyddsforeningen. Syftet ar att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten 1 samhillet. I Blotberget har en trygghetsvandring genomforts.

Kommunikation

— Har gjort en férdjupad granskning av tillgangligheten pé ludvika.se for att
hitta och dtgirda tillginglighetsproblem
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Ekonomienheten

Hostens andra finansutskott/budgetberedning med nya forutsittningar
héstpropositionen och infér beslut 1 KF 16 november dgde rum 6 oktober

Arbete med behovsanalys infor inférandet av nytt personalsystem

Delarsbokslutet f6r kommunkoncernen ar fardigstillt och pa vag upp for
beslut

Arbete med rekommendationer gillande drsredovisningen. De nya
rekommendationerna kommer innebira koncernfokus istéllet f6r fokus pa
kommunen samt att fokus kommer ligga pa verksambheter istillet f6r nimnd

Implementering av inkSpsstyrningsprocessen — utbildningar f6r bestillare dr
bokade och kommer att hallas digitalt i oktober

Ny modul i Hypergene ir under uppbyggnad gillande koppling till Visma

Personalenheten

Tt personalchef pa plats

Det skrivs lokala kollektivavtal med facken gillande byte av
semesterdagtillige till semesterdagar och det beriknas vara klart inom kort

Ny arbetsmiljopolicy ska samverkas med facken under vecka 42

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Tagit emot och forberett fOr att ta emot 8 personer (4 inom
Caféverksamhet och 4 inom allserviceverksamhet) f6r kortare
nystartsjobbsanstallning

Anstillt en person pa introduktionsanstallning for lokalvard pa AMI studier
pa Brunnsvik, samt for att vara med och starta upp Café Brunnsvik

Erbjudande om att férlinga nuvarande avtal angaende platser for social
praktik f6r 2021 har gatt ut till nuvarande avtalsparter

Antalet inskrivna pa AMI Studier har 6kat med nio sedan augusti och édr nu
70 personer. Gruppverksamheten i fyra grupper dger i huvudsak rum 1
Brunnsvik, men ocksa i Frindskapshuset med en av grupperna

28 personer har beretts nystartsanstillningar med start alltifrain borjan av
september till senaste startdatum 5/10. Arbetsgivarkontakter och personer i
praktik har gatt upp. 104 personer ar inskrivna i AMI Arbete

16 personer ar kommunmottagna enligt ersittningsférordningen till

kommunen t.o.m. 30 november

Det linsstyrelsefinansierade projektet med utbildning av informatorer i
samhillsorientering med deltagare frain Gagnefs, Vansbro, Avesta och
Faluns kommuner har avslutats
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Pausade samhillsorienteringskurser har nystartats

Projektgrupperna Kvinnor tillsammans och Tidiga insatser for asylskande
pagar 1 Frindskapshuset

Arbetet med att starta upp en podcast med samhillsinformation pa olika
sprak har paborjats. Detta ir ett projekt som ar finansierad av Linsstyrelsen
1 Dalarna.

IT-center

Det tekniska inférande av e-tjansteplattformen har haft stort fokus under

perioden och kommer att fortga dven nista period

Arbete med interna processer och modeller, med fokus pa bestillning av
IT-centers tjanster, samt finansieringsmodell dir en tjanstekatalog ska
presenteras vid arsskiftet

Budget- och kommunikationsarbete rorande forslag en siker
identitetslosning, for att tillgodose kirnverksamheternas behov av detta,
samt skapa moijligheter att automatisera anvindarhanteringen

Upphandlingscenter

Grunduppdraget dr att genomféra ca 200 upphandlingsprojekt och att
avtalsforvalta 6ver 1000 slutna avtal ar 2020. Fortsatt arbete f6r UhC
avseende 7forsorjning av varor och tjanster” till samverkande kommuner.
Prioriterat: Skyddsutrustning (smittskydd). UhC har omprioriterat i
verksamhet

Remiss av Upphandlingsplan 2021-2021 pagar f6r samverkande kommuner.
Remiss av ny Upphandlingspolicy f6r samverkande kommuner pagar med
ett 6kat strategiskt anslag och fokus pa t.ex. regional tillvixt och hallbarhet

Introduktion av nyanstillda strategiska/taktiska upphandlare till UhC.
En generell kompetensutveckling pagar med utbildningsinsatser for
upphandlare beroende pa inriktning t.ex. varor, tjdnster eller entreprenader

Viktiga handelser infor nasta period

Kommunchefens stab

Projekt

Niringslivsenheten

Rekryteringsprocess under hosten

Etableringsprojekt fortgar

Ludvikamodellen

Processledningsdag genomférs den 13 oktober
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Administration och service

— Troman webb inférs vid 16nebryt 1 oktober. Administration och service
kommer nyttja flera av sina resurser kring perioden 16-23 oktober for att
testa och kontrollera systemet innan det tas 1 drift

— Planering och genomférande av sammantriden pa distans 1 storre
utstrickning, och framforallt genomférande av budget-KS och budget-KF

— Fortsatt introduktion for nya medarbetare.
Sakerhet

Kommunikation

— Arbeta med riktlinjer inom kommunikation
— Vara behjilpliga med att ta fram reflexer som ska delas ut till elever

Ekonomienheten

— Arbete med namndernas detaljbudgetar pagar och forvintas fattas beslut
senast december

— Implementering av ink&psstyrningsprocessen — utbildningar f6r bestillare ar
bokade och kommer att hallas digitalt i oktober

— Uppfdljning av nya uppfoljningsprocessen kommer att ske under hosten
efter rapportering 3

— Forberedelser infér verksamhetséverforing till det nya bolaget Vessman
Vatten & Atervinning AB som kommer att ske 1/1-2021

Personalenheten

— Lonekartligening 2020
— Ludvika kommun star vird for 16nebildningsnatverket i Dalarna
— Lonerevisionen paborjas

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

— Som en del i miljéarbetet kommer vi utrusta redskapsbiraren med
batteridriven grasklippare och grisrojare

— Samordnaruppdrag fér AMI Arbete och AMI Studier trader 1 kraft 1
oktober.

— Det linsstyrelsefinansierade och tvdariga samverkansprojektet om utférande
av samhallsorientering i Dalarna startar 1 oktober.

— Gruppverksamheten 1 Brunnsvik anpassas lokalmassigt efter liget vad galler
covid-19 och ridande rekommendationer

— Verksamheten med bussvirdar ska utvarderas
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— Samtal f6rs med VBU och Brunnsviks Folkhogskola angaende méjligheten
att starta upp nya utbildningsinriktningar. Att skapa fler
utbildningsméjligheter f6r arbetssokande ar viktigt for att kunna mota
arbetsmarknadens krav

IT-center

— Fortsatt arbete kring inférande av tekniska plattformar, e-tjansteplattform
och eventuellt en identitetsplattform

— Fortsatt arbete kring interna processer och inférande av tjanstekatalog,
arbetet kommer att fortga fram till arsskiftet

Upphandlingscenter

— Uppritthalla planerad produktion med upphandling. Ca 200 upphandlings-
processer av varor och tjanster for samverkande kommuner

— Introduktion av flera nyanstillda strategiska/taktiska upphandlare till UhC

— Beredning av inkomna remissynpunkter pa Upphandlingsplan 2021-2021
och Upphandlingspolicy infér nimndens/GNU sammantride och beslut

— Kommunernas inképsstyrning och UhC:s avtalstérvaltning. Utredning
tillsammans med kommunerna avseende ”Avtalsforvaltning tillsammans”

Ovrigt, handelser av betydelse eller annan information

Administration och service planerar for att genomfora en uppgradering av
Evolution under nista ar, bland annat f6r att kunna ta i nyttjade interna e-
postkorgar 1 systemet och for att kunna gora metadata anpassningar i systemet
som moijliggdr bittre kontroll av vara styrdokument.

Vasentliga avvikelser mot mal/budget

Nimnden visar ett 6verskott pa 9,5 mkr for perioden vilket forklaras med ligre
personalkostnader pga. vakanser under rekrytering. Ligre kostnader for
arvoden med anledning av firre méten och deltagande ledaméter. Aven
kostnader fo6r utbildning och konferens ér lagre.

Arsprognosen beriknas till ett Gverskott pa 4 mkr.

Ré6d flagga
Maria Skoglund Laila Dufstrom
Kommundirektor Stéd- och styrningschef
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Kommunstyrelsen, tkr inkl statliga medel

UELE K ommunstab
Chef Stdd och styrning
Adm-Serv/Kommunikation/Sakerhet

Ekonomienheten
Personalenheten

IT-Center

Arbetsmarknads- och Integrationsenhet
Arbetsmarknadsenhet statliga bidrag
Upphandlingscenter

Totala intékter KS

Arsbudget

179
22
3591
538
1086
51774
13534

0
19 965
90 689

prognos

Tillfalle 9

Avvikelse

Ars-

267
22
3978
538
1277
53 584
11934

0
19 965
91 565

Kommunstab
Chef Stéd och styrning
Adm-Service/Kommunikation/Sakerhet

Ekonomienheten
Personalenheten
IT-Center

Arbetsmarknads- och Integrationsenhet
Arbetsmarknadsenhet statliga bidrag
Upphandlingscenter
Totala kostnader KS

34224
3892
26 947
10 643
19 686
61 806
26 373

0
19 965
203 536

33312
2992
25434
10923

werr| o

64 116
24773

0
19 965
201 192

mot
arsbudget

900
1513
-280

-2 310
1600

Tillfalle 9, jan-sep 2020

Budget

134
16
3402
404
939
38499
10 151

0
14973
68518

Utfall Avvikelse

26 005
2889
19974
7926
14716
46 346
19 110
0

14 941
151 907

Kommunstab

Chef Stdd och styrning
Adm-Serv/Kommunikation/Sakerhet
Ekonomienheten

Personalenheten

IT-Center

Arbetsmarknads- och Integrationsenhet
Arbetsmarknadsenhet statliga bidrag
Upphandlingscenter

Netto KS

34045
3870
23 356
10 105
18 600
10032
12 839
0

0

112 847

33045
2970
21456

25871
2873
16572
7522
13777
7847
8 959

ManadsRapportering-ekonomi-2020-KSF2020-10-12

Kommunstyrelsen
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2020-10-13 Utskriven av: Vicktoria Sjostrom
Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2020-10-20

Sekretess: Visas gj

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

86908 Arbetsutskottet 2020-10-06, § 124-129 Kommunstyrelsens
arbetsutskott §

2020-10-12 Kommunstyrelsens
arbetsutskott

KS 2020/18 Redovisning av arbetsutskottet, personalutskottet,

arvodesutskottet och férhandlingsutskottet till
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens

arbetsutskott
2020.2025 Forordnande av tf forvaltningschef social- och Kommunchef §
uthildningsfdrvaltningen - Ann-Sofie Andersson
2020-10-01 Kommunchef
KS 2020/2 Delegationsbeslut Férordnanden 2020
Maria Skoglund
2020.2049 Avslag pa& begaran om uppgifter Kommunchef §
2020-10-09 Svenska Dagbladet Kommunchef
KS 2020/372 Avslag pa begaran om svar pa tva frdgor om
sékerhet

Maria Skoglund

Sidan lav1l
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" LU DVI KA MEDDELANDEN
KOMMUN

2020-10-13

Redovisning av meddelanden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner redovisningen av meddelandena.

Beskrivning av arendet

Ovrigt

2)

b)

KS 2020/346- 00
Riktlinjer for serveringstillstand. Beslutad av gemensamma nimnden f6r

alkohol, tobak och receptfria likemedel 28 augusti 2020.

KS2020/358 — 71
Social- och utbildningsnimndens beslut daterat 23 september 2020. Nya
férskoleplatser.

Protokoll

)

d)

KS 2020/120 - 10
WBAB. Protokoll fort 9 september 2020.

KS 2020/262 - 10
Ludvika Kommunfastigheter AB. Protokoll f6rt 12 oktober 2020.

KS 2020/262 — 10
LudvikaHem AB. Protokoll fort 12 oktober 2020.

KS 2020/217 - 10
Bergskraft Bergslagen ekonomisk forening. Protokoll 6t 15 maj 2020.
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