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LUDVIKA
KOMMUN

Gemensamma servicenamnden

§9

Dnr 2023/3

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2023-01-30

Begaran om dverforing av investeringsmedel 2022 till

2023

Beslut

Gemensamma servicesnimnden foreslar kommunfullmaktige att f6ra Gver
6 071,4 tkr av outnyttjade investeringsmedel fran ar 2022 till 2023.

Beskrivning av arendet
Bokslut 2023 f6r investeringsmedlen inom gemensamma servicenimnden

slutade med ett underskridande av budget om 6 071,5 tkr. I'T-Center begir att
flytta 6 071,4 tkr (100 %) av oférbrukade medel 2022 till 2023.

Tabell nedan ger en 6versikt 6ver medel som begiirs att flytta:

Projekt- | Projektnamn Budget Utfall | Of6rbrukat | Begiran

kod 2022 2022 2022 flytt 2023

0003 0365 digital 2 000 0 2 000 2 000
arbetsplats

0005 Fiberstam 1441 38 1403 1 403
karnnatverk

0010 Utbyggnad 3960,6 | 3796,7 163,9 163,9
tradlost nat

0013 Gem. 1 803,1 304 1 499,1 1 499.1
identitetsplatt.

0021 Dok- och 200 0 200 200
arendehant.sys

0051 Sakerhet 1 688,7 883,3 805,4 805,4
(GDPR)

Totaler 12 593,4 | 6521,9 6 071,5 6 071,4
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Motivering for respektive projekt:

0003 0365 digital arbetsplats

Overgangen till Office365 har dragit ut pa tiden pa grund utav att strategiska
och GDPR relaterade fragor maste utredas och beslutas innan projektet kan ga
vidare. I'T-center ser diremot stora sikerhetsfordelar och verksamhetsbehov
med ett fortsatt arbete inom omradet. 2000 tkr begirs flyttas till 2023.

0005 Fiberstam karnnatverk 0010 Utbyggnad tradlost nat
Bakomliggande orsaker till att medel inte har kunnat upparbetats 2022 ar
svarigheter att utfora vissa arbeten som f6ljd lang k6 pa arbeten och
komponentbrist. Begird 6verforing dr 1 403,0 tkr f6r 0005 respektive 163,9 for
0010.

0013 Gem. identitetsplattform

Interna resurser har saknats fOr att kunna upparbeta investeringsmedlen 2022.
Projektet dr paborjat och overfoéring ar nédvandig f6r fardigstallandet. Begird
overforing ar 1 499,1 tkr.

0051 Sakerhet (GDPR)

Arbeten har paborjats under 2022 men pa grund utav linga leveranstider och
interna resurser har inte kostnader hunnit upparbetas 2022. Begird verforing
ir 805,4 tkr.

0021 Dok- och arendehat.sys IT

Projektet f6r inférande av nytt dokument och drendehanteringssystem har
dragit ut pa tiden och inga investeringar har kunnat upparbetats 2022. Medel
tor inférandet om 200 tkr begirs darfor att flyttas Gver till 2023.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Samverkande kommuner
Ekonomienheten

Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-02-06

Gemensamma servicenamnden

§2 Dnr 2023/4

Investeringsbudget 2024

Beslut
Gemensamma servicenimnden godkdnner forslag om investeringsmedel for
vidare hantering i kommunoévergripande budgetprocess.

Beskrivning av arendet

Digitalisering inom offentlig sektor dr en utmaning i och med vitt skilda behov
samt hog teknisk skuld i form av manga gamla system. Forskning visar behovet
av en ekonomisk langsiktighet for att uppna resultat.

Forskningrapport — Géteborgs universitet — Institutionen for tillimpad IT

For att ta tillvara digitaliseringens mojligheter med hjélp av de ekonomiska
instrument som kommunen har till sitt férfogande foreslas féljande

investeringsprojekt.

Beslutsunderlag
— Tjansteskrivelse daterad 11 januari 2023

— Projektbeskrivningar enligt nedan:
1.0365 digital arbetsplats
2.Gemensam identitetsplattform
3. Sikerhet
4. Dokument och drendehanteringssystem IT
5. IT-infrastruktur for digitalisering
6. Upprustning av Ludvika kommuns nat
7. Uppdaterad basfunktionalitet

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

Kommunstyrelsens férvaltnings verksamhetscontroller f6r kinnedom
Revisorerna f6r kinnedom

Ekonomienheten for kinnedom

Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande


https://www.digitalforvaltning.se/wp-content/uploads/2020/03/Rapport-1_Sundsvall_clean.pdf

LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2023-02-06

Gemensamma servicenamnden

§3 Dnr 2023/5

Bokslut 2022

Beslut
IT-centers verksamhetsberattelse och bokslut godkinns och 6verlimnas till
samverkande kommuners fullmaiktige.

Beskrivning av arendet

IT-center styrs av den gemensamma servicendmnden och ansvarar for IT-
infrastrukturen i Ludvika och Smedjebackens kommunkoncerner. Vidare ska
IT-center aven medverka till att effektivisera kommunens administration/
verksamhet med hjilp av I'T, samt ta initiativ som leder till en 6kad grad av
konsolidering och standardisering inom I'T-driften. IT-center ska dven vara ett
stod 1 kommunernas, bolagens och kommunalférbundets digitala utveckling.

Handelser av betydelse och férvantad utveckling

Fran och med 1 januari 2022 fick I'T-center en ny organisation med tre
enhetschefer uppdelat pa: Arkitektur och Teknik, Digitalisering och Innovation
samt Service och Support. Enheterna ir skapade for att tillsammans skapa en
stabil och siker I'T-infrastruktur, stod till digitalisering samt god service 1 den
kommunala verksamheten.

Sakerhetslaget i omvirlden samt 6kade IT-attacker har kravt ett stort fokus pa
sikerhet under 2022 likt 2021. Relaterat till sakerhet och driftsmiljon pagar dven
stora projekt for att modernisera kommunernas datacenter samt skapa en
enhetlig hantering av identiteter.

Ett annat stort fokusomrade har varit att ta fram en styrmodell dir tillgangliga
resurser kan prioriteras utifran ett kommunovergripande verksamhets-
perspektiv. Resultatet av arbetet dr en implementation av
“Digitaliseringsportféljen® och utifran den ta fram en lista med prioriterade
digitaliseringsprojekt. Kartliggningen 4r aven en del i det fortsitta arbetet med
digital mognad och digitaliseringsstrategi som kommer fortsitta in i 2023.

Service och supportenheten hade i borjan av dret langa leveranstider pa datorer
och annan hardvara, under éret har leveranstiderna gatt ner. Daremot har den
allminna trenden varit att inkOpspriser pa bade hardvara och licenser har 6kat
och leverantérer har varnat f6r Okningar dven under 2023.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ekonomisk analys

Driftredovisning
Helarsbudgeten for I'T-center 2023 ar en netto 0:- budget. Utfall innan
resultatkorrigering var ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor.

I reglementet f6r den gemensamma servicenimnden GSN star det att eventuellt
overskott ska fordelas ut till IT-centers medlemmar vid arsbokslut sa att ett
nollresultat uppnis. Overskottet pa 2,8 miljoner kronor fér IT-Center
férdelades ut baserat pa den fastslagna fordelningsnyckeln inklusive elever for

den gemensamma servicenamnden.

Anledningen till 6verskottet beror frimst pa foljande orsaker:

— Digitalisering och Innovation (vht 031) har under aret haft
personalvakanser inom strategiskt I'T-st6d som har resulterat till ett
overskott pa 1,2 miljoner kronor. Under hosten har atertillsittning av

tjanster skett.

— Vht 032- Arkitektur och teknik har haft betydligt ligre driftskostnader
an planerat vilket har genererat ett verskott pa 1,6 miljoner kronor.
Detta beror frimst pa tre orsaker

o Orsak 1: Ligre kapitalkostnader dn budgeterat. Detta pa grund
utav att investeringsprojekt inte har kunnat upparbetas enligt
budget 2021 och 2022.

o Orsak 2: Forseningar i driftprojekt f6r uppdaterat datacenter,
gemensam identitetslésning samt sakerhetsarbete vilket
resulterat i lagre kostnader dn budgeterat.

o Orsak 3: Arkitektur och teknik (vht 032) har under éret haft
personalvakanser. Under forsta kvartalet 2023 kommer

atertillsittning av tjanster att ske

Nettokostna | Nettokostnad
dinnan | efter
Resultat | Resultat
Nettokostnad justering | justering Avvikelse
Enhet Budget 2022 mot budget
030 Administration 627 1084 627 0
031 Digitaliser. och
Innovation 114 -1075 114 0
032 Arkitektur och Teknik 351 -1276 351 0
033 Stod o Support -1092 -1680 -1092 0
089 IT vidarefakturering 0 118 0 0
GSN Total 0 -2829 0 0
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Investeringsredovisning

GSNis totala investeringsanslag for aret var 12,6 miljoner kronor, varav 7,7
miljoner kronor overforts fran foregiaende ar. Under aret upparbetas 6,5
miljoner kronor som investering. Orsaken till att alla investeringsmedel inte
torbrukades beror frimst pa att nagra storre projekt inte kunde upparbetas
enligt plan. Projektet for gemensam identitetsplattform har saknat resurser for
att kunna realisera projektet, endast 0,3 miljoner kronor av 1,5 miljoner kronor
har kunnat upparbetas. Projektet for fibernitverk kunde inte upparbetats pa
grund utav forseningar hos utférare nastan hela beloppet pa 1,4 miljoner
kronor dr oférbrukat. Investeringsprojekt O365 — Digital arbetsplats med
budget pa 2 mnkr dr pausad som en f6ljd av dataskyddsfragor, fler kommuner
har pausat O365-projekt av samma skil. I'T-center har fortfarande
investeringsbehov i de projekt som inte kunde upparbetas.

Framtiden

Under 2023 och framat kommer I'T-center fokusera pa att

— fortsitta inférandet av I'T-styrningsmodellen “Digitaliseringsportféljen

— skapa en stabil och siker I'T-infrastruktur

— tillsammans med kommunens verksamheter ta fram en
digitaliseringsstrategi for att kunna ge stod till digitalisering.

Beslutsunderlag

1. Bokslut 2022
2. Verksamhetsberittelse 2022

Beslut skickas till

Samverkande kommuners fullmaktige
Digitaliseringsradet

VBU

Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 4 Dnr 2023/6

Budgetforutsattningar for kommande ar

Beslut
1. Gemensamma servicenamnden godkinner férslag om ny férdelningsnyckel
enligt bilaga dateradel6 januari 2023.

2. Gemensamma servicenimnden godkinner forslag till budget 2024 enligt
bilaga daterade 16 januari 2023.

Beskrivning av arendet

Arendet beskriver forslag till budget for 2024, dir den storsta utdkade
kostnadsposten ér en forstirkning pa I'T-sikerhetssidan, via rekrytering av en
IT-sakerhetstekniker (638 tkr). I Gvrigt bestar Okningen av generella
upprikningar

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse daterad 16 januari 2023
Forslag till fordelningsnyckel 2024 daterad 16 januari 2023.

2.
3. Forslag till Budget — Medlemsbidrag 2024 daterad 16 januari 2023.
4,

Minnesanteckningar fran samriadsgruppen infér budget 2024 daterade 31
januari 2023.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Kommunstyrelsens férvaltnings verksamhetscontroller f6r kinnedom
Revisorerna f6r kinnedom

Ekonomienheten f6r kinnedom

Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Gemensamma servicenamnden

2023-02-06

§5 Dnr 2023/2

Information fran verksamheten

Beslut
Gemensamma servicenamnden noterar informationen.

Beskrivning av arendet
IT-chef informerar om:
— Digitaliseringsportféljfen — modell f6r var I'T-styrning

— Digitaliseringsstrategi

Beslut skickas till
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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