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Heldagen med namnden 26 februari 2024

Marnasliden

kl 8.00 - 9:15 Kostenheten informerar

kl 9:15 - 9:30 Kaffe och smorgas
kl 9.30 - 10:30 Viélfardsteknik
kl 10:30 — 10:45 Benstrackare
kl 10:45-12:00 Jotib
kl 12.00 Lunch
kl 13.15 Borjar gruppmotena i anvisade lokaler.

kl 14.15 Vard- och omsorgsnamnden sammantrader i samlingssalen

Café Marnasliden har ett mindre utbud av lattare luncher till férsaljning.

Maten kan forbestallas och den bekostas av er sjdlva.

Varmt valkomnal!
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Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

2024-02-12

§ 19 Dnr 2022/1

Bokslut 2023

Arbetsutskottets forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden noterar informationen om
verksamhetsredovisningen for ar 2023.

Beskrivning av arendet
Vird- och omsorgsnimnden tar del av informationen om
verksamhetsredovisningen for ar 2023.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse, daterad den 9 februari 2024

2. Verksamhetsberittelse, daterad den 8 februari 2024.
3. Arsbokslut 2023.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Forvaltningsledningen
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vard- och omsorgsférvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsredovisning 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden noterar informationen om
verksamhetsredovisningen for ar 2023.

Beskrivning av arendet
Vird- och omsorgsnimnden tar del av informationen om
verksamhetsredovisningen for ar 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Carina Gullemo
Forvaltningschef

Bilagor
1. Verksamhetsberittelse, daterad 8 februari 2024.
2. Arsbokslut 2023,

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Forvaltningsledning
Akt
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2024-02-08 VON 2022/1-04

Vard- och omsorgsforvaltningen

Verksamhetsberattelse 2023

Verksamhet

Forvaltningen arbetar utifran Ludvika kommuns vision, mal och virdegrund.

Forvaltningen ansvarar for insatser enligt socialtjanstlagen (SOL) och lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) nir det giller dldre och barn,
unga och vuxna med funktionsnedsittningar och/eller psykisk ohilsa.
Forvaltningen ansvarar f6r kommunal hilso- och sjukvard upp till
sjukskoterskeniva, enligt hilso- och sjukvirdslagen (HSL). Verksamheten
omfattar olika boendeformer, hemtjinst, boendestod, daglig verksamhet,
avlosning, ledsagare och kontaktpersoner etc. Insatserna kan ges dygnet runt,
arets alla dagar. Forvaltningen ansvarar ocksa f6r kommunens kostorganisation
sasom maltidsansvar i férskolor, skolbarnsomsorg, skolor och 1 sirskilda
boenden. Forvaltningen ér dven ansvarig for kommunens anhoérigstéd och
kommunala tillganglighetsradet.

Handelser av betydelse och férvantad utveckling

Under aret 6ver det 6vergripande arbetet med bemanningsplanering och
schemaprocesser fortlopt genom fortsatt arbete med Jotib. Detta med syfte att
fa en mer fungerande och varaktig schemaprocess med dndrade arbetssitt och
arbetsmetoder for héllbara scheman och planeringar dir brukarfocus ir en
central del i arbetet.

Digitala projekt har startat under aret didr malet varit att kunna effektivisera
verksamheterna. Detta genom implementering av likemedelsautomater, hotellas
samt upphandling av nytt verksamhetssystem. Fortsatt arbete med dessa digitala
16sningar kommer att ske under 2024 dir fokus pa uppféljningar kommer att
ligga fOr att se Gver om 6nskad effekt uppnatts.

Arbetet med att sinka sjukfranvaron har pagatt under aret men inte natt onskat
resultat. En del av att vi inte lyckats ar att Covid finns kvar 1 samhillet och
fortsatter att drabba vira verksamheter och medarbetare.

God och Nira vard innebar att allt mer avancerad vard ska bedrivas i
oppenvard och inom den kommunala hilso- och sjukvarden. Ett projekt har
pagatt inom sjukskoterskeorganisationen gillande att utveckla den kommunala
hilso- och sjukvardens arbetssitt, samverkan och processer i linje med
regeringens uppdrag om God och Nira vard.

MHFA — under 2023 har totalt sex medarbetare genom gitt en femdagars
utbildning for att 1 sin tur utbilda medarbetare 1 férvaltningen i forsta hjilpen
vid psykisk ohilsa(MHIFA). Totalt har utbildning getts till 40 medarbetare under
2023.

Ledning
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Under varen 2023 tilltraidde en ny verksamhetschef utifran en vakant tjanst. En
tf. verksamhetschef har gitt pa vikariat under hela 2023 for att ticka
sjukfranvaro. Under hosten har ett arbete gjorts med att se 6ver behovet av en
forvaltningsovergripande utvecklingsledare istéllet f6r en femte
verksamhetschef. Det resulterade i att en forvaltningsévergripande
utvecklingsledare anstilldes.

Hemtjanst

Hemtjinsten har under aret fortsatt redovisat omfattande minusresultat 1
forhallande till budget. For att stoppa utvecklingen av storre minusresultat har
vi under hosten arbetat malmedvetet med ett antal atgarder for att fa kontroll
pa ekonomin och minskat den ekonomiskt negativa trenden. Vi har dven tagit
fram en ny budgetmodell inf6r 2024.

Fast omsorgskontakt

Vi har infért fast omsorgskontakt 1 alla verksamheter som har dag- och
kvillstjanstgoring utom pa en enhet dir arbetet fortgar med att utse
kontaktpersoner och informera brukarna vem deras kontaktperson ir.
Kontaktpersonernas uppdrag dr anpassat till Socialtjanstlagens krav om
underskoterskekompetens och socialstyrelsens rekommendationer om fast
omsorgskontakt.

Hemtjinstinsatser av servicekaraktir

Till sommaren anstilldes fyra EPA ungdomar i tva hemtjanstgrupper. Dessa
utférde hemtjanstinsatser av servicekaraktir som inkép, stid och social
aktivitet.

Sarskilt boende med hemtjanst

Forvaltningen ser en minskad efterfragan pa sirskilt boende med hemtjdnst och
antalet tomma ldgenheter har 6kat succesivt under aret.. Utifran detta har ett
arbete paborjats under hosten med att stilla om Milan till ett seniorboende dar
alla som ér 65 ar och éldre kan erbjudas ligenhet utan ett bistandsbeslut.

Sarskilt boende med heldygnsomsorg

Arbetet med att utoka antal demensplatser slutférdes under varen 2023. Under
varen paborjades arbetet med att uppritta en demens enhet med inriktning
kategori tre. Denna enhet blev inflyttningsklar november 2023.

Arbetet med att anvinda kvalitetsregistret BPSD (beteendemaissiga och
psykiska symptom vid demens) har fortsatt att utvecklas under 2023. Med hjalp
av kvalitetsregistret BPSD g6rs olika beddmningar och pa sd vis utvecklas
bemotandeplaner som anviands i omvardnadsarbetet med brukaren. Detta f6r
att 6ka vilbefinnandet och livskvaliteten men ocksa for att kvalitetssikra virden
f6r brukarna.

Fortsatt arbete med att aterinfora kvalitetsregistret Senior Alert pa vara sirskilda
boenden med helinackordering. Med Senior Alert fir man en
kvalitetsuppfoljning inom omradena undernaring, fall, trycksar, blasdysfunktion
och munhilsa. Detta anvinds sedan i arbetet med brukaren.
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Inférande av planeringsverktyget Intraphone har genomférts pa Biskopsgarden
under 2023. Fortsatt implementering av Intraphone inom sirskilda boenden
med helinackordering kommer att genomforas under 2024.

Vaxelvardsverksamhet

Lagunen har under 2023 implementerat arbetet med planeringsverktyget
Intraphone. Utvirdering har pagatt under slutet av 2023 och utifran den sa har
arbetet med inférandet kunnat fortga.

LSS

Upphandling av byggnation f6r utbyte av gruppbostaden Kolbottenvigen 6 har
skett under aret och byggstart har pabérjats.

Nimnden har fattat beslut om nybyggnation for ytterligare en gruppbostad med
placering pa Laggarudden for att mota ett efterfrigat behov enligt framtagen
prognos. En kravspecifikation dr framtagen och arbetet fortskrider under ér

2024

For ar 2023 rekvirerade nimnden statliga medel f6r habiliteringsersittning som
har betalats ut till deltagare inom daglig verksamhet. Habiliteringsersittning
utbetalas till deltagare inom daglig verksamhet- samt sysselsittning. Under ar
2023 krivs nirvaro for att ta del av ersittningen och nirvarosapportering har
inforts.

Behovet av placeringar hos externa andra vardgivare, bland annat kopplade till
skolgang pa annan ort, har 6kat under 2023 i jaimforelse med tidigare ar och
leder till f6rdyrade kostnader dven infor ar 2024. Under dret har en samverkan
med VBU, SoU, IFO samt Smedjebackens kommun och medel har beviljats f6r
att anstilla en projektledare med syfte att utreda skolging och boende pa
hemmaplan fran hostterminen 2025.

Socialpsykiatri
Nimnden fattade beslut om att habiliteringsersittning skulle betalas ut till
deltagare inom daglig sysselsittning enligt SoL.

Nimnden har under ar 2021 fattat beslut om projektering for utbyte av
nuvarande bostad inom socialpsykiatrin, Ljunghillsvagen 43, till ett mer
indamalsenligt boende som uppfyller de krav som stills pd boendeformens
lokaler och ligenheter. Utbytet har inte skett under dar 2023 da limpliga- lokaler
eller mark fattas for nybyggnation. Arbete for utbyte av bostaden kommer
fortsdtta under ar 2024.

Tva externa placeringar har avslutats under dret och boende har erbjudits i
hemkommunen. Verkstillande i hemkommunen har medfort f6rhojda
personalkostnader inom psykiatrins verksamheter for att sidkerstélla
medarbetares arbetsmiljo.
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Halso- och sjukvard - sjukskoterskor

Utifran det omfattande arbete som tidigare genomforts rorande kartliggning
over hur sjukskoterskeorganisationen ska se ut for att kunna moéta Nara Vard sa
har ett arbete pagatt med att inféra patientansvarig sjukskoterska (PAS)pa
samtliga vira sirskilda boenden. Inom uppdraget ses ocksa nivastrukturering av
hilso- och sjukvard 6ver, samt utveckling gillande teamarbete mot vara
verksamheter inom férvaltningen angaende vara olika malgrupper inom LSS,
Socialpsykiatrin samt dldreomsorgen bade ordinirt boende samt sirskilt
boende. Dessa aktiviteter kommer att fortsitta under 2024.

Arbetet med digitalt delegeringsmaterial med utbildning f6r likemedel och
insulin har fortsatt under 2023. Justeringar av fragestillningar i det digitala
systemet samt upprattande av rutin f6r de som behover extra hjalp med att fa
sin delegering godkind héller pa att arbetas fram innan breddinférande sker.

Under 2023 hade vi i perioder under aret mellan tva till tre
bemanningssjukskéterskor £6r konsultuppdrag i verksamheten. Detta beror pa
att det fortfarande dr svart att rekrytera sjukskéterskor trots att vi haft annonser
ute under i stort sett hela aret.

Halso- och sjukvard - kommunrehab

Fortsatt behov av konsulttjianst av fysioterapeut. Vi har darfér képt in fran
bemanningsféretag men ocksa haft annons ute. Det dr svart att rekrytera bade
fysioterapeuter och arbetsterapeuter men vi har kunnat rekrytera en
fysioterapeut.

Kanslienheten

Kanslienheten har under dret haft fokus pa tva storre arbeten. Att arbeta
6vergripande med digitalisering och valfardsteknik samt ett storre arbete med
upphandling av ett nytt verksamhetssystem tillsammans med UhC

Forutom att arbeta aktivt med att utveckla och f6lja upp redan befintliga
16sningar och teknik har vi pa vard- och omsorgsférvaltningen pabérjat en del
nya satsningar under ar 2023 bland annat inkép av sinnesstimulerande
produkter, pabotjat arbete f6r uppstart av digital tillsyn samt infért en 16sning
med “hotellds” pa ett av vira sirskilda boenden.

Utifran det nya laget med hyresavtal for alla vara boenden pa sirskilda boenden
med heldygnsomsorg sd har ett samarbete pabérjats med LKFAB och
hyresgistforeningen for vidare hantering av hyresavtal med mera.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten har under ar 2023 arbetat tillsammans med Jotib. Det var
en av de tuffaste somrarna nar det giller vikariehantering sa utvirdering av
sommaren har varit av stor vikt under 2023 for att vi ska fa bittre
torutsittningar 2024. Mycket resurser frin Bemanningsenheten har lagts pa
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projekt Heroma 2.0 som HR-enheten driver. I slutet av ar 2023 pabérjades
sjalva inférandet av det nya systemet Heroma 2.0 och fortsitter in under 2024.

Kostenheten

Fokus for kostenheten under 2023 har varit beredskapsarbete och revideringen
av riktlinjerna inom samtliga maltidsverksamheter. Revidering av riktlinjer f6r
alkoholservering vid dldreboenden har genomférts f6r att sikerstilla hantering
och utbildning for berérd personal. Revideringen av kostpolicyn blev klar efter
remiss under hésten 2022 och har under 2023 antagits av kommunfullmiktige.

Under 2023 har arbetet med matsvinn fortsatt tillsammans med 6vriga
kommuner i Dalarna och i samband med revideringen av den daladvergripande
kretsloppsplanen sa tittar vi pa hur vi ska arbeta mer 6vergripande med detta
tillsammans 6ver forvaltningsgrianserna och Dalarna i stort. Samarbetet med
Offentlig Gastronomi har fortsatt, dir vi varit delaktiga i att ta fram ett
vigledande dokument runt pedagogiska maltider. En lokal rutin f6r detta har
arbetats fram tillsammans med rektorer vid social- och utbildningsférvaltningar.
Rutinen iér ett led 1 uppdrag frian finansutskottet.

Pandemin har fortsatt paverkat verksamheterna under 2023. Det har varit firre
antal serverade maltider vid framférallt sirskilda boenden med restaurang.
Matlddor har serverats vid Milan, Lingongirden och Angsgirden under
perioder. Inférande av digital egenkontroll fardigstalldes under 2023.

En stor utmaning under 2023 ir de 6kade livsmedelspriserna som fortsatter att

stiga. Arbete for att se Gver menyerna utan att sinka kvalitén paborjades under

2023 samt att kostenheten anpassat produkter och bytt ut ett antal livsmedel till
likvirdiga vilket har gjort att vi héllit nere kostnaderna gillande livsmedel.

Bistandsenheten

Bistandsenheten har 11 arsarbetare i gruppen som ér férdelade mellan
Socialtjdnstlagen, Lagen om st6d och service f6r vissa funktionshindrade,
socialpsykiatri samt anhorigkonsulent. Enheten har under aret pabérjat och
fardigstillt ett arbete med att revidera de befintliga riktlinjerna gillande
bistandshandliggningen.

Enheten har tillfalligt flyttat till andra lokaler pa biskopsgarden da flertalet
medarbetare 1 gruppen hade symptom nir de vistades i Marnaslidens lokaler.
Ett arbete tillsammans med LKFAB pagar och renovering av hela Marnisliden
paborjas 1 borjan av 2024.

Anhorigstod

Fran och med 1 januari 2022 ansvarar Ludvika kommun ater igen helt och
héllet £6r anhoérigstédet och driver det i egen regi. Under aret har man
genomfort rekreationsveckor och flertalet olika anhériggrupper har startats upp.

12
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Anhorigstodet har under 2023 fortsatt med den nya satsningen med 6ppet hus
verksamhet pa biblioteket i Ludvika centrum. Triffarna genomférs pa onsdagar
kl. 10.15-12.00.

Finskt Forvaltningsomrade

Aktiviteter under aret har varit musikunderhallning pa nagra enheter, servering
av finsk mat pa vara enheter och skolor pa finsk hégtidsdag. Arbete med att
inventera och vidtalat vara finsktalande anstillda om de kan vara med och tolka
vid behov framéver fortsatt pagaende.

Ekonomisk analys

I redovisningen for perioden januari-december 2023 visar forvaltningen en
negativ resultatavvikelse mot budget pa 51,3 mnkr exkl.
personalskuldsférandringen.

For perioden ar det redovisat en negativ kostnadsavvikelse pa 2,5 mnkr
avseende personalskuldfoérindringen for januari-december 2023.

Resultat inklusive personalskuld visar en negativ avvikelse mot budget pa 53,8
mnkr.

Vird och omsorgs negativa resultat beror till storsta del av 16nekostnader. Pa
grund av 6kat PO som vi inte dskat for och 6kning i antal elevhemsplaceringar,
rickte inte tilldelad ram till. Ett val som gjordes var att budgeterades externa
kop och placeringar in i befintlig budgetram, detta pa bekostnad av 6vriga
kirnverksamheters personalbudget. Skalet till detta var att ligga fokus pa att
kontrollera kostnaderna kontinuerligt f6r externa kop och placeringar, vilket
inte gjorts tidigare ar.

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantride 27 juni 2022 §49 om vard-
och omsorgsnimndens budgetram pa 635 mnkr f6r 2023. Vard- och
omsorgsnimnden hade under budgetberedningen, infér beslut i
kommunfullmiktige, redovisat ett behov av en budget pa 653,1 mnkr.

Kommunfullmiktige faststillde 21 november 2022 §5 revidering av den
strategiska planen med ekonomiska ramar f6r 2023-2025 med dndringar enligt
kommunstyrelsens beslut 2022-11-08 §154 till en budgetram pa 648 mnkr.
Justering av budgetram gillande féretagshalsovard, KIF 10 oktober 2022 §80,
och centrala telefonvixeln, KFF 21 november 2022 {11, resulterar i en slutgiltig
budgetram pa 649 mnkr.

Vid kommunfullmiktige den 6 mars 2023 fattades beslut om en
effektiviseringsplan innehallande atgirder som ger lagre driftkostnader
motsvarande 14,7 mnkr. For helaret 2023 har nimnden en driftbudget f6r den
l6pande verksamheten pa netto 636,5 mnkr.

Driftredovisning
Resultat januari till december visar att de visentligaste negativa avvikelserna
under dret dr I6nekostnader,- 54,8 mnkr. Av detta avser 17,2 mnkr statsbidrag
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som har intdktsbokforts. Beskiring av personalbudgeten pa 19,6 mnkr och
l6neckning fran 2,5% till 4,1% pa 8,4mnkr.

Gemensam administration

Resultatet for aret -2,7 mnkr. Beror frimst pa budgetneddragning pa 4 mnkr for
att ticka kostnader for externa placeringar/kop. Plus resultat f6r vakanta
chefstjinster.

Hilsa o sjukvard inkl Pedagoger

Resultatet for aret + 8,4 mnkr. SSK + 8,8mnkr beror pa vakanta tjinster.
Kommun rehab -1 mnkr som beror pa 6kade kostnader for tekniska
hjalpmedel.

Hemtjinst

Resultat for aret -27,5 mnkr. Budgetneddragning pa 4mnkr,
l6neckningspaverkan 2,7 mnkr. C)vriga kostnader: kundforluster frin 2021 och
2022 -0,3mnkr. Tomhyror Milan 1,5mnkr

Sarskilt boende

Resultat for aret -15,5mnkr. Budgetneddragning pa 3,3mnkr,
16nedkningspaverkan 1,7mnkr. Ovriga kostnader: Bostadshyra -0,2mnkr, Okade
kostnader f6r bad och badd -0,6mnkt.

Kostenheten
Resultat for aret -3,7mnkr. Budgetneddragning pa 1,5mnkr. Okade kostnader
tor transport till kok -0,6mnkr, hyra f6r nytt kok Vasaskolan -0,9mnkr.

LSS inkl Pers.ass
Resultat for aret -10mnkr. Budgetneddragning 3,3mnkr, l16ne6kningspaverkan
1,8mnkr. Okning av antal elevhemsplaceringar -2,9mnkr.

Socialpsykiatri
Resultat for aret -3mnkr. Budgetneddragning 0,9mnkr, 16neékningspaverkan
0,5mnkt,

Investeringsredovisning
Av det totala investeringsanslaget for aret pa 6,7 mnkr (3,3 mnkr arets
investeringsmedel, 3,4 mnkr 6verfort fran tidigare ar) har 5,9 mnkr bokférts

under januari-december.

Investeringarna for ny LSS Gruppbostad pa 0,5 mnkr och renovering av
Ljunghillsvigen 0,3 mnkr kommer 6verflyttning begiras till 2024.

Framtiden

Forvaltningen dr 1 ett anstriangt lige bade ekonomiskt, kvalitetsmassigt och ur
ett arbetsmiljéperspektiv. De storsta ekonomiska utmaningarna har vi inom
hemtjinsten, de hoga sjuktalen samt héga kostnader for externa placeringar.
Projektet som startats upp géllande att minska sjuktalen har stor betydelse bade
ur ett kvalitets- och arbetsmiljoperspektiv.

14



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2024-02-08 VON 2022/1-04 8(8)

Arbetet med att se 6ver hemmaplanslésningar fortsitter da det giller externa
placeringar.

Arbetet med lokaloptimering for att minska férvaltningens hyreskostnader
kommer att fortsatta under 2024.

Inom en snar framtid kommer méanga medarbetare inom forvaltningen att na
pensionsalder. Detta innebdr att vi star infér stora utmaningar da det giller att
ersitta dessa medarbetare. Nya arbetssitt beh6ver genomfoéras,
uppdragsbeskrivningar och roller behéver ses Over samt arbetet med att
implementera digitala 16sningar.

Vi har ett omfattande arbete att gbra, men om vi alla kraftsamlar i lagandans
tecken sa kommer vi att kunna méta upp de utmaningar vi stir infor.

Carina Gullemo

Forvaltningschef

15



LUDVIKA
KOMMUN

Forvaltning/avd/enhet
Emma Selemo, Helena Karlsson

emma.selemo@I|udvika.se, helena.karlsson1@ludvika.se

Arsbokslut

Vard- och omsorgsndmnden (tkr)

16

Nettokostnad Intakt Kostnad Nettokostnad Avvikelse
Enhet Budget 2023 2023 2023 Bokslut 2023 mot budget
Gem administration 84492 3738 90970 87232 -2740
Hélsa o sjukvard inkl Pedagoger 54223 7171 52941 45770 8453
Hemtjanst 133541 17 534 178 529 160 995 -27 454
Sérskilt boende 119 195 24 356 158 992 134 636 -15441
Kostenheten 70552 11179 85404 74225 -3673
LSS inkl Pers.ass 141 684 42 522 194 339 151817 -10133
Socialpsykiatri 32789 4134 39 890 35756 -2 967
Ankomstbokforda fakturor 0 0 -199 -199 199
Drift 636 476 110 634 800 866 690 233 -53 757
Drift I -53 757
Kostnads- och intdktsslag
Total Ddrav léne-
Léne- kostn. Ej Kapital- Lokal- Ovriga
kostnad tillsvid. Ans kostnad Hyra kostnader Intékter Summa
Budget 2023 522453 24779 2102 37 600 153 560 79239 636 476
Bokslut 2023 579 833 52507 1849 38001 181183 110634 690 233
Avvikelse 2023 -57 380 -27 728 253 -401 -27 623 -31 395 -53 757
Tillsvidare anstéllda och Lénekostnad 31/12
Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Antal Antal Antal
Arsarbetare och  [Léne- Arsarbetare och Lone- Arsarbetare och  |Léne-
Enhet Lonekostnad kostnad Lonekostnad | kostnad Lonekostnad kostnad
Gem administration 85,00 59297 87,00 58 360 -2,00 937
Hélsa o sjukvard inkl Pedagoger 50,00 41792 53,00 34476 -3,00 7316
Hemtjanst 275,00 121137 279,00 140558 -4,00 -19421
Sarskilt boende 224,00 102 556 261,00 115833 -37,00 -13 277
Kostenheten 92,00 39618 95,00 39418 -3,00 200
LSS inkl Pers.ass 204,00 105719 203,00 109 812 1,00 -4 093
Socialpsykiatri 55,00 27555 56,00 28871 -1,00 -1316
Ankomstbokforda fakturor - 0
Personal 985,0 497 674,0 1034,0 527 326,7 -49,0 -29 652,7
Investeringar
Total Totala
Forvaltning budget anslag Bokslut Avvikelse
Gem administration 3000,0 3000,0 3000,0 0,0
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger 300,0 300,0 300,0 0,0
Hemtjanst 0,0
Sarskilt boende 1650,0 1650,0 1632,0 18,0
Kostenheten 550,0 550,0 544,0 6,0
LSS inkl Pers.ass 900,0 900,0 410,0 490,0
Socialpsykiatri 300,0 300,0 0,0 300,0
Investeringar 6 700,0 6 700,0 5886,0 814,0
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2024-02-12

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 20 Dnr 2023/1

Budgetuppfoljning januari 2024

Arbetsutskottets forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner budgetuppfoljningen for perioden
januari 2024.

Beskrivning av arendet

Resultat

I redovisningen f6r perioden januari 2024 visar férvaltningen en negativ
resultatavvikelse mot budget pa 1,8 mnkr exkl. personalskuldsférindringen.
For perioden ar det redovisat en negativ kostnadsavvikelse pa 2,5 mnkr
avseende personalskuldférindringen f6r januari 2024.

Resultat inklusive personalskuld visar en negativ avvikelse mot budget pa 4,4
mnkr.

Intakter
Periodens intikter visar en positiv avvikelse mot budget pa 0,3 mnkr.
Visentliga avvikelser under perioden:

— Statsbidrag for att utéka bemanningen av SSK pa sirskilt boende

0,2 mnkt.

Kostnader

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse pa 2 mnkr exkl. den negativa
avvikelsen for personalskuldférindring om 2,5 mnkr.

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse mot budget pa 4,7 mnkr inkl.

personalskuld januari 2024.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr exkl.
personalskuldférindringen.

Visentliga avvikelser under perioden:

— Engangsbokning gillande l6neskuld timanstillda som inte lingre
kommer att bokas upp manadsvis i Heroma 2.0: + 4,27 mnkr.

— Tomhyra Milan: -0,17 mnkr.

— Externa elevhemskép -3,5 mnkr.
Ingen budget f6r elevhemskop f6r 2024.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

17



— Lonekostnader for tre hemtjanstgrupper samt ett sirskilt boende.

— Obokade resurspass -0,8mnkr.

— Uppbokning av ndgra LSS pers ass 20 tim 4r en manad extra,
0,25mnkr.

— Kostnader for dldreomsorgslyftet pa 0,6 mnkr som kommer att

intdkts-bokféras nir vi far statsbidraget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilagor daterad den 6 februari 2024.

Beslut skickas till
Forvaltningsledningen
Ekonomer

Akt

2(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

18



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum- Diarienummer
2024-02-06 VON 2023/01

Vard- och omsorgsférvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Budgetuppfoljning januari 2024

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner budgetuppfdljningen f6r perioden
januari 2024.

Beskrivning av arendet

Resultat

I redovisningen fo6r perioden januari 2024 visar forvaltningen en negativ
resultatavvikelse mot budget pa 1,8 mnkr exkl. personalskuldsférindringen.
For perioden dr det redovisat en negativ kostnadsavvikelse pd 2,5 mnkr
avseende personalskuldférindringen for januari 2024.

Resultat inklusive personalskuld visar en negativ avvikelse mot budget pa 4,4
mnkr.

Intakter
Periodens intikter visar en positiv avvikelse mot budget pa 0,3 mnkr.

Visentliga avvikelser under perioden:

— Statsbidrag for att utéka bemanningen av SSK pa sirskilt boende
0,2 mnkt.

Kostnader

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse pa 2 mnkr exkl. den negativa
avvikelsen for personalskuldférindring om 2,5 mnkr.

Periodens kostnader visar en negativ avvikelse mot budget pa 4,7 mnkr inkl.

personalskuld januari 2024.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr exkl.
personalskuldforindringen.

Viisentliga avvikelser under perioden:

— Engangsbokning gillande l6neskuld timanstillda som inte lingre
kommer att bokas upp manadsvis i Heroma 2.0: + 4,27 mnkr

— Tombhyra Milan: -0,17 mnkr.

— Externa elevhemskép -3,5 mnkr
Ingen budget f6r elevhemskop for 2024.
19



Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2024-02-06 VON 2023/01

— Lonekostnader for tre hemtjinstgrupper samt ett sirskilt boende
— Obokade resurspass -0,8mnkr

— Uppbokning av ndgra LSS pers ass 20 tim 4dr en manad extra,
0,25mnkr,

— Kostnader f6r dldreomsorgslyftet pa 0,6 mnkr som kommer att
intdkts-bokfbras nir vi far statsbidraget.

Investeringar
Av det totala investeringsanslaget for aret pa 6 mnkr har 0,2 mnkr bokforts

under januari.

Investeringarna for ny LSS Gruppbostad pa 0,5 mnkr och renovering av
Ljunghillsvigen 0,3 mnkr dr godkint av nimnd att flyttas over till 2024.

Helarsprognos
Prognosen for helaret, som beaktar effektiviseringsplan och handlingsplanens
atgirder, dr att driftbudgeten kommer att 6verskridas med 23,6 mnkr.

Rapport gallande arbetet med atgarder i handlingsplanen fér budget i
balans

Externa elevhemskop: Infor 2024 saknar externa elevhemskp budget.

Forvintad kostnad for elevhemsplaceringar uppgar till 23,6 mnkr. For att himta

hem denna avvikelse krivs en ytterligare prestation av verksamheten.
Planerade atgirden f6r 6nskad effekt:

— Bistdnd: nya riktlinjer som mdojliggdr likvirdig bistaindsbedomning

enligt skilig levnadsniva 1 mnkr.

— Bemanning: Forbittra arbetssitt; optimering/resurspass/uta-tid 7
mnkr.

— Alla: Samplanering 5 mnkr.

— Alla: Produktionstimmar- ligga ut ritt antal timmar i schemat
utifrin den dagliga driften 3 mnkr

— Hemtjinst: omstillning lagunen 1,35 mnkr.

— Milan: Natt-personal 2 mnkr.

— LSS/socialpsykiatrin: Nattpersonal-planering 0,5mnkr
— Alla: Foérbrukningsmaterial 1 mnkr

— Alla: Digitalisering 2,75 mnkr

20
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2024-02-06 VON 2023/01 3(3)

Hemtjinsten och sirskilt boende: Redan nu i januari ser vi behov att uppricka
handlingsplaner f6r 5 verksamheter. Méte inbokat under januari for atgarder.

Resurspass: Analys ska goras for att se vilka verksamhetsomraden som har hogt

antal resurspass som blir obokade.

Rapport gallande arbetet med atgarder i effektiviseringsplanen for
budget i balans

I vard och omsorgs-effektiviseringsplan ligger en minskning av sjukfrinvaro pa
5,2 mnkr och minskning pa 6vertiden om 4,24 mnkr.

Utfallet januari gillande sjukfranvaron ar 1,6 mnkr vilket dr en forbittring pa
0,4 mnkr fran 2023 under samma period, inkl. PO ir férbittringen 0,6 mnkr.

Utfallet gillande 6vertiden ar 0,4 mnkr vilket ar en forbittring pa 0,6mnkr frin
2023 under samma period, inkl. PO dr forbittringen 0,8 mnkr.

Effektivisering med ambulerande kockar har gett férvintad effekt i januari.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader.

Carina Gullemo
Forvaltningschef

Bilagor
Upptoljning VoO Januari 2024.

Beslut skickas till
Forvaltningsledningen
Ekonomer

Insidan
Akt
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Periodens intakter och kostnader

Vard- och omsorgsnamnden, tkr

Intakter

Utfall

Bilaga 1, sid 2

Helar 2024

Prognos

Avvikelse

Kommentar

Kostnader

N\ IO ETC R LSS inkl Pers.ass

Gem administration 0
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger 1691 1691 0]-
Hemtjanst 13 207 13 207 0]-
Sarskilt boende 18 539 18539 0f-
Kostenheten 11070 11070 0f-
LSS inkl Pers.ass 39975 39975 0f-
Socialpsykiatri 3009 3009 0]-
Externa elevhem, LSS psyk 497 1686 -1189|-
Pers ass extern regi 8 78 -70 -70 98 98 0]-
Totala intdkter 7310 7628 -318 -318 88144 89333 -1189 |-
Gem administration 8268 5592 2676 2900 95538 95538 0f-
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger 4925 4093 832 1040 60 309 53309 7000 |-
Hemtjanst 11819 142 794 149 794 »
Sarskilt boende 12 686 154 231 154 231 0f-
Kostenheten 7174 6967 207 305 91 509 91 509 0f-
LSS inkl Pers.ass 11440 11431 9 354 139219 139219 0f-
Socialpsykiatri 2945 35989 35989 0
Externa elevhem, LSS psyk 596 7162 31955
Pers ass extern regi 1867 22351 22351 0
Ankomstbokférda fakturor 0 0 0 01,8 mnkr. Externa placeringar, bade prel.bokfért och ankomst reg|
Totala kostnader 61720 749 102 773 895
Gem administration 8268 95 480 95 480 0f-
Hélsa o sjukvard inkl Pedagoger 4785 58 618 51618 7000 |-
Hemtjanst 10715 129 587 136 587 -
Sarskilt boende 11141 135692 135692 0f-
Kostenheten 6279 80439 80439 0]-
8113 99 244 99 244 0f-
Socialpsykiatri 2696 32980 32980 0]-
Externa elevhem, LSS psyk 554 6 665 30269
Pers ass extern regi 1859 22253 22253 0
Ankomstbokforda fakturor 0 0 0 0]-
Netto 54 410 660 958 684 562 m

2024-02-14

Drift

22

Personalskuld

224
209
711
845
98
345
153
2585

tod- och

, Ludvika kommun



Bilaga 1, sid 2

Léner

Vard- och omsorgsnamnden, tkr

Jan-Jan 2024 Helar 2024 Varav

Budget bl exkl.personalsH Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Jan

Kommentar effektivisering

Varav Stb Jan

Loneskul

Id
timanstallda.

Resultat exk!
effektivisering,
stb och I6neskuld

Gem administration 68 845 68 845 0
Halsa o sjukvard inkl Pedagoger 44477 44 477 0|- 64 26 -186 873
Hemtjénst 125389 125389 0f- 256 226 -263 -1676
) Sarskilt boende 121530 121530 of- 207 303 342 339
toner Kostenheten 46 386 46 386 0f- 290 0 -63 323
LSS inkl Pers.ass 124 891 124 891 0f- 144 68 -554 -33
Socialpsykiatri 30680 30680 0|- 31 19 -29 77
Totala Léner 562 198 562 198 0|- 1024 642 -4 267 -1914

Jan-Dec 2024

Gem administration

Hélsa o sjukvard inkl Pedagoger

Hemtjanst

) . Sérskilt boende
Avvikelse Loner

Sjukkostnad kelse Exkl.sjt

148 1961
127 1096
493 -1403
370 -137
97 193
275 583
74 -24
1583 2270

- __/\’~‘

Kostenheten
LSS inkl Pers.ass 309
Socialpsykiatri -98
Totala Loner 686 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budget 45 593 45 066 43791 44 883 46 516 46 884 48 730 51901 49 188 46 261 46 774 46 607
Utfall 2024 45 058
Utfall 2023 46 212 46 785 43 470 44 353 46 625 46 404 57 618 54 668 51375 46 874 47 038 45 867
Avvikelse Loner
800 60000
700
00 55000
500 50000
400 .
300 45000 —_—
200
40000
100
0 35000
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni
Awvikelse Budget = Utfall

20240214 e

23

Juli

Utfall 2023

Aug

Sept

Okt




Sjuklonekostnader
51201-Sjuklonekostnader

Gem administration

Jan-Dec 2024

Hélsa o sjukvard inkl Pedagoger 127 127 183
Hemtjanst 493 493 712
Sarskilt boende 370 370 534
Kostenheten 97 97 140
LSS inkl Pers.ass 275 275 397
Socialpsykiatri 74 74 107
Totala sjukléner 1583 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 1583 2289
Forandring tidigare manad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utfall 2023 2 000 1342 1273 1346 1040 993 949 1090 1662 1400 1624 1403 16 122
Forandring 2024-2023 -416 -416 -613
Forandring % -21% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -88% -129%
Sjuklonekostnader
2500
2000
1500 /\/\
1000
500
0
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
—0024  e—)(023

24




Overtid

50205-Overtid

Jan-Dec 2024

Mars

April

Maj Juni

Juli

Aug

Sept

Okt

Nov

Dec

Total

Inkl.PO

Gem administration
Hélsa o sjukvard inkl Pedagoger 110 110 159
Hemtjanst 110 110 159
Sarskilt boende 124 124 180
Kostenheten 6 6 8
LSS inkl Pers.ass 132 132 191
Socialpsykiatri 12 12 17
Totala Overtid 499 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 499 722
Forandring tidigare manad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utfall 2023 1069 881 596 604 653 492 670 1282 1069 740 668 591 9312
Forandring 2024-2023 -570 -570 -838
Forandring % -53% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -94% -138%
Varav tillvidareanstallda 388
Varav timvikarier 111
Overtid
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
—0024  e—2023
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Vard- och omsorgsférvaltningen Bilaga 2 2023-09-XX

Vard- och omsorgsnamndens effektiviseringsplan for att minska driftkostnaderna

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppféljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

i | e | e | e | T
1.1 | Alla Minska sjukfranvaro 5,20 5,20 0,61 5,20 5,20 5,20 15,60
1.2 | Alla Minska o6vertiden 4,24 4,24 0,84 4,24 4,24 4,24 12,72
13 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro = 9,44 0,00 0,00 9,44 1,45 9,44 9,44 9,44 28,32
2.1 0,00 0,00
2.2 0,00 0,00
2.3 0,00 0,00
2.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
3.3 0,00 0,00
3.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 | Externa placeringar | Standardiserad bistdndsbedémning- Externa kép/hemmaplanslésningar 2,50 2,50 0,00 2,50 2,50 2,50 7,50
4.2 | Kosten Kosten, minska vikariekostnader med ambullerande kockar 2,85 2,85 0,20 2,85 2,85 2,85 8,55
4.3 0,00 0,00
4.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar = 5,35 0,00 0,00 5,35 0,20 5,35 5,35 5,35 16,05

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Flik: Ar Effek(iviseringﬁﬁn 2024  Sida 5(9)



Vard- och omsorgsférvaltningen Bilaga 2 2023-09-XX

Vard- och omsorgsnamndens effektiviseringsplan for att minska driftkostnaderna

Planerad ekonomisk effekt Ekonomisk effekt enligt uppféljning
(miljoner kr, tva decimaler) (miljoner kr, tva decimaler)

i | e | e | e | T
1.1 | Alla Minska sjukfranvaro 2,00 2,00 1,00 5,00 0,00 5,20 5,20 5,20 15,60
1.2 | Alla Minska o6vertiden 2,00 2,00 1,00 5,00 0,00 4,24 4,24 4,24 12,72
13 0,00 0,00
1.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro = 4,00 4,00 2,00 10,00 0,00 9,44 9,44 9,44 28,32
2.1 0,00 0,00
2.2 | Ovriga aktiviteter 8,30 8,30 10,30 26,90 0,00
2.3 0,00 0,00
2.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering = 8,30 8,30 10,30 26,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 0,00 0,00
3.2 0,00 0,00
3.3 0,00 0,00
3.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 | Externa placeringar | Standardiserad bistdndsbedémning- Externa kép/hemmaplanslésningar 1,50 1,50 1,50 4,50 0,00 2,50 2,50 2,50 7,50
4.2 | Kosten Kosten, minska vikariekostnader med ambullerande kockar 1,00 1,00 1,00 3,00 0,00 2,85 2,85 2,85 8,55
4.3 0,00 0,00
4.4 0,00 0,00
Total effekt: Lagre kostnader genom standiga forbattringar = 2,50 2,50 2,50 7,50 0,00 5,35 5,35 5,35 16,05

TOTAL EFFEKT

KRAV ENLIGT FULLMAKTIGES BESLUT

Filnamn: Flik: Ar Ef‘fektiviserin%ln 24-26  Sida 6(9)



Vard- och omsorgsforvaltningen BILAGA 3 2024-03-XX

Vard- och omsorgsnamndens handlingsplan med atgarder for att bidra till en ekonomi i balans 2024, forsta tillfallet ar 2024
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkants av férvaltningschef

Beslut om Stgird eif::rrnai[sjk r stgarden e Ekonomiska effelkt (miljoner kr, tvd| Ingar éFgérd?ns ekonomiﬂska effekt i
i ' errekt2004) || plarcradie] Drlféziztr:mg, — f:leumaler) — slutlig helarsprognos for 2024?
Verksamhet som berors Beskrivning eT|Z:V:;tr:I:§? (m:Lr)cr::]raI:Er,r)tvé pElOBE . 320J;Z'Jan Pr08;3;4 .

1.1 | Elevhemsplaceringar Ingen budget 2024, dtgarder som kravs Namnd 2024-02-26 23,60 | Paborjad | 2024-02-01 7,00 | ja |effekteningariprognosen 7,00
1.2 Paborjad | 2024-01-01
1.3 Paborjad | 2024-01-01
Delsumma 23,60 0,00 7,00 7,00
2.1 | Hemtjanst Grangesberg, Natt, Centrla Ludvika - 15,00 | Paborjad | 2024-01-01 8,00 | ja|effekteningsriprognosen 8,00
22| Alla ;:';iray:;rm::;;zgi? d:ft genom okat samarbete for att 1,10 | Planerad | 2024-04-01 1,10 | ja|eHekteningariprognosen 1,10
23 | Alla Zggg:gg:ﬁ?di‘:t genom okat samarbete for att minska 2,39 | Pabérjad | 2024-03-01 2,39 | ja|effekteningri progrosen 2,39
Delsumma 18,49 0,00 11,49 11,49
3.1 | Bemanning Obokade Resurspass 5,00 5,00 ja 5,00
3.2 | Sarskilt boende Personalkostnader 6,00 6,00 ja | effekten ingar i prognosen 6,00
3.3
Delsumma 11,00 0,00 11,00 11,00
4.1
4.2
4.3
Delsumma 0,00 0,00 0,00 0,00

Filnamn: Flik: Ar Handlin?}B\ Sida 7(9)



Bilaga 1, sid 2

Rapportering av periodens investeringar 2024

Vard- och omsorgsndmnden, tkr

et/ve a e Arsbud
Inventarier 6 000 800 6800 0 6 800 6 000 800
TOTALT 6 000 800| 63800 0 6 800 6 000 800

AnsvarProj Grund budget) Overfortf Tillaggsanslag Omdisponerat Total budget  Utfall Resultat Prognos
0032 E-hélsa 1900 0 0 0 1900 23 1877 1900
0701 Kost 330 0 0 0 330 0 330 330
0703 LSS/psykiatri 110 0 0 0 110 0 110 110
0705 Aldreomsorg 110 0 0 0 110 0 110 110
0707 Tekniska hjalpmedel 200 0 0 0 200 39 161 200
0709 Kvb 6 nybyggnation gru| 300 0 0 0 300 0 300 300
0712 Inne/utemiljdé 150 0 0 0 150 0 150 150
0714 Ljunghdllsv. 43 Nyb. Sdbo 300 0 0 300 0 300 300
0715 LSS nybyggnation gruppbos 500 0 0 500 0 500 500
H0663 Korttidstillsyn 200 0 0 0 200 0 200 200
HO0758 Dokumentationssysten 2700 2700 186 2514 2700
Totaler 6 000 800 0 0 6 800 247 6553 6 800

2024-02-14 Investeringar stéd- och sty , Ludvika kommun
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Omrade (Alla)

Manad Jan

Kontogrupp Summa av Arsbudget.  Summa av Periodiserad budget. Summa av Utfall. Summa av Avvikelse.

Intakter -88 144 000 -7 310 000 -7 628 461 318 461
Lonekostnader 562 235 000 45 744 000 45 057 883 686 119
Personalléneskuld 0 0 2584963 -2 584 963
Lokalhyra 40 005 000 3337000 3438 509 -101 509
Kapitalkostnader 2 330 000 190 000 0 190 000
Ovriga kostnader 144 452 000 12 449 000 15316 783 -2867 773
Totalsumma 660 878 000 54410 000 58 769 677 -4 359 665
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2024-02-12

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 21 Dnr 2023/185

Jamlik demensvard

Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden beslutar att genomfora omstillning av
hemtjinsten for att mojliggora for en jaimlik demensvard inom ordindrt
boende i hela Ludvika kommun.

2. Vird- och omsorgsnimnden beslutar att utbilda personal inom
hemtjinsten 1 demens, bemétande och BPSD.

3. Vird- och omsorgsnimnden beslutar att ge demensteamets personal
nya placeringar inom hemtjianstgrupper for att férmedla kunskap och
oka kompetensen i hela hemtjansten.

4. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att skapa mindre demensteam
inom varje hemtjanstgrupp diar moijlighet finns och utnimna
demensombud f6r kunskapsspridning.

Deltar ej i beslutet: Lars Handegard (V).

Beskrivning av arendet

For att kunna arbeta utifran en jamlik demensvard i ordinirt boende sa behovs
en omstillning av férvaltningens hemtjanst genomféras. Utbildningsinsatser
gillande demens behéver genomfoéras samt utbildning 1 att anvinda BPSD.
Vidare beh6éver nuvarande demensteam implementera arbetssitt och
arbetsmetoder in i den befintliga hemtjinsten genom att den personal som idag
arbetar i demensteamet far nya placeringar i 6vriga hemtjinstgrupper och kan
pa sa vis bidra till att 6ka kompetensen om demenssjukdomar i hela
hemtjansten.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad den 5 februari 2024.

2. § 89 Vard- och omsorgsnimnden 2021-10-25, Boende f6r personer
med behov av demensomvardnad.

Behandling
Lars Handegard (V) deltar ¢j 1 beslutet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

31



Beslut skickas till
Forvaltningsledningen
Verksamhetschef hemtjinst
Verksamhetschef SABO

Ekonomi
Akt

2(2)

Justerandes sign
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE T?g)
KOM M U N Datum Diarienummer

2024-02-05 VON 2023/185-73

Vard- och omsorgsforvaltningen
Susan Ludvigsson,

Vard- och omsorgsnamnden

Utredning gallande jamlik demensvard i ordinart
boende i Ludvika

Forvaltningens forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnimnden beslutar att genomféra omstillning av
hemtjinsten for att mojliggora for en jaimlik demensvard inom ordindrt
boende i hela Ludvika kommun.

2. Vird- och omsorgsnimnden beslutar att utbilda personal inom
hemtjinsten 1 demens, bemétande och BPSD.

3. Vird- och omsorgsnimnden beslutar att ge demensteamets personal
nya placeringar inom hemtjanstgrupper for att formedla kunskap och

6ka kompetensen i hela hemtjiansten.

4. Vard- och omsorgsnaimnden beslutar att skapa mindre demensteam
inom varje hemtjanstgrupp diar mojlighet finns och utnimna

demensombud for kunskapsspridning.

Sammanfattning

For att kunna arbeta utifran en jamlik demensvard i ordindrt boende sa behovs
en omstillning av forvaltningens hemtjanst genomféras. Utbildningsinsatser
gillande demens behéver genomforas samt utbildning 1 att anvinda BPSD.
Vidare behéver nuvarande demensteam implementera arbetssitt och
arbetsmetoder in i den befintliga hemtjansten genom att den personal som idag
arbetar 1 demensteamet far nya placeringar i 6vriga hemtjanstgrupper och kan
pa sa vis bidra till att 6ka kompetensen om demenssjukdomar i hela
hemtjansten.

Beskrivning av arendet

Vird- och omsorgsnimnden gav férvaltningen i uppdrag enligt § 89 vard- och
omsorgsnamndens protokoll 2021-10-25 att utreda framtida behov och
utveckling av kommunens demensomsorg inom ordinirt och sirskilt boende.

Utifran tidigare forskning visar att cirka 130 000—150 000 personer har de
menssjukdom i Sverige 1 dag. Nir det giller antal nyinsjuknade saknas
motsvarande forskning, men skattningar pekar pa att antalet som érligen
insjuknar ar 20 000-25 000 personer. Antalet personer med demenssjukdom
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2024-02-05 VON 2023/185 2(3)

forvintas 6ka kraftigt efter 2020 nir det stora antalet personer som foddes pa
1940-talet uppnar hog alder.

Utredning och utveckling

For att kunna méta upp brukare som har en demensdiagnos eller
demensliknande symptom i Ludvika kommun sa behéver ett omstillningsarbete
genomforas inom samtliga hemtjanstgrupper. Denna omstillning bestar av
utbildningsinsatser till medarbetarna gillande demens, bemé&tande,
kvalitetsregistret BPSD (beteendemissiga och psykiska symptom vid demens).
Inom hemtjinsten behéver arbetet med demenssjuka ramas in och kartliggas sa
att kontinuiteten kring dessa personer kan sikerstillas. I dag sa finns ett
demensteam som enbart arbetar inriktad mot brukare som bor i centrala
Ludvika. Med hinsyn till att arbeta utifran en jimlik demensvard sa behover
detta team utvecklas och implementeras in i den befintliga hemtjinsten.

Vidare sa behover forvaltningen arbeta proaktivt med att stodja personer pa ett
anpassat sitt redan nir de uppvisar demensliknande symtom. Forvaltningen
behover ocksa ge ritt stod till de som fatt sin demensdiagnos och bor kvar
hemma. En utveckling av demensvarden i ordinirt boende i hela Ludvika
kommun kan ge personer med en begynnande demens eller demenssjukdom
forutsittningar att lingre kunna bo kvar hemma samt ge anhériga méjligheten

att hjilpa sin anhorig lingre.

Demensteamet har identifierat framgangsfaktorer i nuvarande arbetssitt som ar
viktiga att ta med i ett férindringsarbete. Man lyfter fram vikten av
kommunikation mellan personal och ett bemotande till brukaren och dess
anhoriga som skapar fortroende. Motivation uppstar genom att man ser att
arbetet blir virdeskapande for brukaren och dess anhoriga. Diremot har brister
1 demensteamets nuvarande rutiner identifierats, sisom behovet av att byta fran
ordinarie hemtjanstgrupp till demensteamet och en bristande
kommunovergripande arbetsmetod.

For att atgirda detta foreslas en omstrukturering dar varje hemtjanstgrupp
starks med kunskap och nya arbetssitt gillande demens och demensliknande
beteenden.. Det inkluderar utbildning f6r all personal inom hemtjinsten,
skapande av mindre team f6r demensvird inom varje grupp och utnimning av
demensombud for kunskapsspridning.

Medborgare i hela kommunen som diagnostiserats med demens har f6r
nirvarande moijlighet att anséka om och erbjudas dagvird pa Ljungen. Denna
verksamhet kommer att fortsitta pa samma sitt som tidigare.

Genom att integrera demensvarden pa detta sitt strivar Ludvika kommun mot
en mer inkluderande och jimlik demensvard i ordinirt boende, dir varje
medborgare kan fa adekvat stéd och vard oavsett var i kommunen man bor.

Avsikten dr att verkstilla denna omstillning under varen 2024 med en
utbildningsplan som startar i september 2024.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2024-02-05 VON 2023/185 3(3)

Ekonomiska konsekvenser
Omlokalisering av demensteamets personal till 6vriga hemtjanstgrupper blir

kostnadsneutral.

Kostnaden for lokaler kommer att minska i och med omstrukturering av

nuvarande demensteam.

Forindringen kommer att innebdra en kostnad for utbildning i demens och
inférande av kvalitetsregister BPSD till personalen inom hemtjinsten.

Carina Gullemo Susan Ludvigsson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilagor

§ 89 Vard- och omsorgsnimnden 2021-10-25, Boende f6r personer med behov
av demensomvardnad.

Beslut skickas till
Forvaltningsledningen
Verksamhetschef hemtjanst
Verksamhetschef SABO

Ekonomi
Akt
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2021-10-25

Vard- och omsorgsnamnden

§ 89 Dnr 2021/158

Boende for personer med behov av demens-
omvardnad

Beslut
1. Vird- och omsorgsnimnden 6kar med 15 ligenheter pa Granliden f6r
personer med behov av demensomvirdnad. Beslutet innebir att
Granliden minskar med motsvarande 11 traditionella ligenheter och
anvinder tidigare 4 tomstillda ligenheter for dldre 1 sirskilt boende med
heldygnsomsorg.

2. Vard- och omsorgsnimnden 6kar med 15 ligenheter pa Solgirde for
personer med behov av demensomvirdnad. Beslutet innebir att
Solgirde minskar med motsvarande 15 traditionella ligenheter f6r ildre,

1 sirskilt boende med heldygnsomsorg,.

3. Vird- och omsorgsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda
framtida behov och utveckling av kommunens demensomsorg inom
ordinart och sarskilt boende.

Beskrivning av arendet

Vird- och omsorgsnimnden anpassar boendeformer, utifran efterfragan och
behov, genom att 6ka antalet ligenheter f6r personer med behov av
demensomvardnad med 30 ligenheter och minska motsvarande antal
traditionella lagenheter for aldre, i sdrskilt boende med heldygnsomsorg.
Foériandringen genomférs genom att bygga om pa dldreboendet Granliden och
Solgirde.

Beslutsunderlag
1. § 72 Vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2021-10-11.

2. Tjansteskrivelse daterad den 7 oktober 2021.

Behandling

Verksamhetschef uppmirksammar nimnden pa ett fel i tjinsteskrivelsens
sammanfattning.

Det stir: ” genom att 6ka antalet ligenheter f6r personer med behov av
demensomvardnad med 30 ligenheter och minska motsvarade antal
traditionella ligenheter for aldre.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Det ska sta: “och minska med 26 traditionella ligenheter f6r dldre.”

Beslut skickas till

Forvaltningsledning
Enhetschef, Granliden
Enhetschef, Solgirde
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2024-02-12

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott

§ 23 Dnr 2024/2

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut om bistand som inte verkstallts till och med 31
januari 2024

Arbetsutskottets forslag till beslut

Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
och 6versinder rapporten till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjinstlagen och lagen om stéd
och service, LSS, vilket syftar till att starka rittssikerheten f6r den enskilda som
beviljats bistand. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6ér vard och omsorg,
IVO.

e Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstaller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska arenden som
r6r myndighetsutdvning mot enskild, nir det giller hur vird- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstills inom skilig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgstérvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Varje manad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstallts
inom tre manader.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistaind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har gatt frin
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet dr verkstillt. Ett beslut dr verkstillt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2(3)

Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgingliga den 31 januari 2024.

Statistikrapport den 31 januari 2024

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre manader. Andel kvinnor respektive min och antal
av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut Varav Varav Antal som tackat nej till
kvinnor min erbjudande
22 9 13 5

Vilken typ av bistaind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal
SoLL — kontaktperson 5
LSS — kontaktperson 12
SoL — serviceldgenhet psykiatri 1
Aldreboende - demens 1
LSS — avl6sarservice 1
Aldreboende 2

Antal dagar frin dagen for respektive beslut till rapporteringstillfille samt orsak till beslut som
inte verkstallts.

Beslut om Besluts- Antal Kvinna | Tackat nej till
datum dagar | eller erbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)

LSS — kontaktperson | 2022-09-19 | 499 K 1

LSS — kontaktperson | 2022-09-26 | 492 K 1

LSS — kontaktperson | 2022-11-25 | 432 M 2

LSS — kontaktperson | 2022-12-07 | 420 K 2

SoL - kontaktperson | 2023-01-13 | 383 K 2

LSS — kontaktperson | 2023-03-23 | 314 M 2

LSS — kontaktperson | 2023-04-27 | 279 M 2

LSS — kontaktperson | 2023-05-01 | 275 M 2

LSS — kontaktperson | 2023-06-12 | 233 M 2

Aldreboende- demens | 2023-06-28 | 217 M 1

SoL - kontaktperson | 2023-07-01 | 214 M 2

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SoL. — serviceldgenhet | 2023-07-16 | 199 K
psykiatri

SoL - kontaktperson | 2023-07-26 | 189 K
Aldreboende 2023-08-02 | 182 M
SoL - kontaktperson | 2023-08-03 | 181 K
LSS — kontaktperson | 2023-08-04 | 180 M
LSS — kontaktperson | 2023-08-07 | 177 K
LSS — kontaktperson | 2023-08-25 | 159 K
LSS — avldsarservice | 2023-09-25 | 128 M
Aldreboende 2023-09-28 | 125 K
LSS — kontaktperson | 2023-10-01 | 122 M
SoL. — kontaktperson | 2023-10-11 | 112 M

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 5 februari 2024.

Beslut skickas till

Kommunfullmiktige
Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE ik(j;)
KOMM U N Datum Diarienummer

2024-02-05 VON 2024/2

Vard- och omsorgsforvaltningen
Cathrine Flodstrom Backlund

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens rapport angaende antal
beslut om bistand som inte verkstallts till och med
januari 2024

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden tar del av och godkinner forvaltningens rapport
och 6versinder rapporten till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Beskrivning av arendet

Sedan den 1 juli 2006 giller bestimmelser i socialtjinstlagen och lagen om st6d
och service, LSS, vilket syftar till att stirka rittssikerheten f6r den enskilda som
beviljats bistand. Bestimmelserna avser:

e Rapporteringsskyldighet nir en kommun inte verkstiller sitt eget
gynnande beslut om bistands till Inspektionen f6ér vard och omsorg,
IVO.

e Sirskild avgift (sanktionsavgift) nir en kommun inte verkstaller sitt eget
gynnande beslut inom skalig tid (3 manader).

e Utokade mojligheter f6r kommunala revisorer att granska arenden som
ror myndighetsutovning mot enskild, nir det giller hur vard- och
omsorgsnamnden verkstiller sina egna gynnande beslut.

e Ansvarig nimnd och kommunfullmiéktige ska underrittas om antal
gynnande beslut som inte verkstills inom skilig tid.

Varje kvartal rapporterar vard- och omsorgstérvaltningen till IVO vilka
gynnande beslut som inte verkstillts inom skilig tid.

Varje manad limnas statistikrapport till vard- och omsorgsnimnden och
kommunfullmiktige 6ver hur manga gynnande beslut som inte har verkstillts
inom tre manader.

Statistikrapporten beskriver vilken typ av bistaind som besluten giller, antal
beslut som inte verkstillts inom tre manader samt hur ling tid det har gatt fran
dagen for respektive beslut. Rapporteringen sker en gang varje manad och
upprepas till dess att beslutet dr verkstillt. Ett beslut dr verkstillt nir den
enskilde tillhandahalls den beviljade insatsen.

Denna rapport avser de uppgifter som fanns tillgangliga den 31 januari 2024.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2024-02-05 VON 2024/2 2(3)

Statistikrapport den 31 januari 2024

Antal beslut som inte har verkstillts inom tre méanader. Andel kvinnor respektive mén och antal

av dessa som tackat nej till erbjudande.

Antal beslut Varav Varav Antal som tackat nej till
kvinnor méin erbjudande
22 9 13 5

Vilken typ av bistind som inte verkstillts inom tre manader.

Beslut om Antal
SoLL — kontaktperson 5
LSS — kontaktperson 12
SoLL — servicelidgenhet psykiatri 1
Aldreboende - demens 1
LSS — avlGsarservice 1
Aldreboende 2

Antal dagar fran dagen for respektive beslut till rapporteringstillfille samt orsak till beslut som
inte verkstallts.

Beslut om Besluts- Antal Kvinna | Tackat nej till
datum dagar | eller erbjuden plats (1)
man Resursbrist (2)
Annat (3)

LSS — kontaktperson | 2022-09-19 | 499 K 1

LSS — kontaktperson | 2022-09-26 | 492 K 1

LSS — kontaktperson | 2022-11-25 | 432 M 2

LSS — kontaktperson | 2022-12-07 | 420 K 2

SoL - kontaktperson | 2023-01-13 | 383 K 2

LSS — kontaktperson | 2023-03-23 | 314 M 2

LSS — kontaktperson | 2023-04-27 | 279 M 2

LSS — kontaktperson | 2023-05-01 | 275 M 2

LSS — kontaktperson | 2023-06-12 | 233 M 2
Aldreboende- demens | 2023-06-28 | 217 M 1

SoL - kontaktperson | 2023-07-01 | 214 M 2

SoL. — serviceldgenhet | 2023-07-16 | 199 K 2

psykiatri

SoL - kontaktperson | 2023-07-26 | 189 K 2
Aldreboende 2023-08-02 | 182 M 1

SoL - kontaktperson | 2023-08-03 | 181 K 2
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Ludvika kommun

Datum

Diarienummer

2024-02-05 VON 2024/2
LSS — kontaktperson | 2023-08-04 | 180 M 2
LSS — kontaktperson | 2023-08-07 | 177 K 2
LSS — kontaktperson | 2023-08-25 | 159 K 2
LSS — avldsarservice 2023-09-25 | 128 M 2
Aldreboende 2023-09-28 | 125 K 1
LSS — kontaktperson | 2023-10-01 | 122 M 2
SoL — kontaktperson | 2023-10-11 | 112 M 2

Carina Gullemo

Forvaltningschef

Beslut skickas till
Kommunfullmiktige
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L U DV I KA INFORMATION T((j?)
KOMMUN Datum

2021-09-20
Vard-och omsorgsférvaltningen
Handlingarna ej klara
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Forvaltningschef

Forvaltningsovergripande

utvecklingsledare Verksamhetskontroller

Verksamhetschef Verksamhetschef

Kansli, bemanning, Hemtjanst, MAR/HSV
bistand och kost rehab

Verksamhetschef Verksamhetschef
LSS/Socialpsykiatri SABO, MAS, HSV SSK

- 6 enhetschefer - 12 enhetschefer - 11 enhetschefer - 12 enhetschefer
- 1 kostutvecklare -1 MAR -1 MAS

< LUDVIKA
KOMMUN

Sida 1 2024-02-14 45




LUDVIKA INFORMATION ?((1? )
KOMMUN patum Dtarienummer

2024 VON 2024/4
Vard- och omsorgsforvaltningen
Ordforande informerar
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika
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I— U DV I KA TJANSTESKRIVELSE ??i )
KOMM U N Datum Diarienummer

2024-02-14 VON 2024/5-73

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Vird-och omsorgsnimnden hir overlatit sin beslutanderitt till utskott,
ordférande och tjanstemin enligt en av vard- och omsorgsnimnden antagen
delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till vard- och omsorgsnimnden.

Redovisningen innebir inte att vard- och omsorgsnimnden fiar omprova eller
faststilla delegationsbesluten. Daremot stir det vard- och omsorgsnamnden

fritt att aterkalla limnad delegation.

1. Protokoll
Vird- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2024-02-12 § 18-25

2. Bistandsbeslut
Januari 2024, 329 gynnande beslut och 5 avslag.

Arbetsmiljo
Forordnanden

Ovriga beslut

S ;W

Fonder

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag medfor inga kostnader

Carina Gullemo Asa Engberg
Forvaltningschef Nimndsekreterare
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X I— U DVI KA TJANSTESKRIVELSE T?i)
KOMM U N Datum Diarienummer

2024-02-14 VON 2024/6-00

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut
Vird- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av inkomna

meddelanden.

Beskrivhing av arendet

A.. VON 2024/46

KS 2024-01-23 § 16 Styrmodell 61 koncern.

B. VON 2023/42

Utskrivningsklara december 2023.

C. VON 2024/51

Utskrivningsklara januari 2024

D. VON 2024/44

KS 2024-01-23 § 12 Antagande av kompetensforsorjningsstrategi och
information om kompetensférsorjningsplan.

E.VON 2024/56

KF 2024-02-05 § 6 Revidering av reglementen f6r Kultur och
samhillsutvecklingsnimnden och Viard- och omsorgsnimnden.
F.VON 2023/70

Antagande av tillganglighetspolicy

G.VON 2023/9

Avsigelse av ersittare i vard- och omsorgsnaimnden

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inte nagra kostnader.

Forvaltningschef Asa Engberg
Carina Gullemo Namndsekreterare
Bilagor

Meddelanden

Beslut skickas till
Akt
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