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Bokslut och verksamhetsberattelse 2021

Forvaltningens forslag till beslut

Upphandlingscenters verksamhetsberittelse och bokslut godkinns och
overlaimnas till respektive kommunfullmiktige.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2021.

Det blev ett mindre 6verskott i 2021 irs verksamhet med 0,5 mnkt, som
aterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet. Hogre intikter an
budgeterat med 0,5 mnkr pa grund av mer képta tjianster for direktupphandling,
annonsering samt att icke samverkande kommuner deltagit i samordnad
upphandling. Ligre 16nekostnader med 2,1 mnkr pa grund av vakanta tjinster,
langtidssjukskrivning och forildraledigheter. Externt konsultstod har darfoér
kopts in som medfort hogre 6vriga kostnader.

Ny offensiv upphandlingspolicy for goda affirer, regional tillvaxt och hallbar
utveckling har beslutats f6r samtliga samverkande kommuner. GNU har
faststallt nimndplan f6r perioden 2022-2024 med inriktningsmal.

Hog efterfragan pa erbjudna tjdanster. 93 % av arets upphandlingar har avslutats
enligt beslutad upphandlingsplan. Under 2021 har UhC genomfort drygt 367
upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt ink6pssystem (DIS) och
direktupphandlingar till ett arligt upphandlat virde pa 2-3 miljarder kronor.

Det har skett omprioriteringar i verksamhet kopplat till covid-19/pandemin
for att sikerstilla strategisk livsmedelsférsorjning och f6rsorjning av
verksamhetskritisk skyddsutrustning.

Samordningsgrad f6r upphandlingar. Mitning av samordningsgrad for
avslutade upphandlingar. I 59% av upphandlingarna har samordning skett
med flera deltagande kommuner (2020 79 %).

Ho6g andel upphandlingar med social héllbarhet. UhC har stallt
sysselsittningskrav i 56 (2020 58) olika offentliga upphandlingar samt
genomfort 3 (2020 1) reserverade upphandlingar. Arbetsrittsliga villkor, 1
branscher dir det dr behovligt t.ex. stad och bygg, har stillts 1 15 (2020 8)
offentliga upphandlingar.
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176 % av genomférda upphandlingar har miljokrav stéllts (2020 95%).

Regional tillvixt. Andel féretag med verksamhet i nagon av de sju samverkande
kommunerna som tilldelats avtal uppgick till 80 % (2020 62 %).

Tidig dialog och informationsaktiviteter med foretag/leverantorer infor
upphandling har genomférts vid 118 tillfillen. Flera av dessa tidiga dialoger har
skett tillsammans med kommunernas naringslivsenheter, fértroendevalda och
sakkunniga.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
1. Arsbokslut 2021 daterad 20 januari
2. Verksamhetsberittelse 2021 daterad 25 januari 2022

Beslut skickas till
Falu kommun
Borlinge kommun
Avesta kommun
Gagnef kommun
Hedemora kommun

Saters kommun
Akten



LUDVIKA
KOMMUN

2022-01-20
Férvaltning/avd/enhet
Arléne Eneroth, 0240-863 43
arlene.eneroth@Iludvika.se
Arsbokslut
NU
Nettokostnad Intakt Kostnad Nettokostnad |Avvikelse
Enhet Budget 2021 2021 2021 Bokslut 2021 |mot budget
Upphandlingscenter 0 20 251 20 251 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Drift 0 20 251 20 251 0 0
Drift I 0
Kostnads- och intdktsslag
Total Dérav léne-
Lone- kostn. Ej till Kapital- Lokal- Ovriga
kostnad tillsvid. Ans kostnad Hyra kostnader Intakter Summa
Budget 2021 17 268 0 45 289 2 666 20 268 0
Bokslut 2021 15 157 45 284 4765 20 251 0
Avvikelse 2021 2111 0 5 -2 099 17 0
Tillsvidare anstallda och Lénekostnad 31/12
Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
Antal Antal Antal
Arsarbetare oc|Léne- Arsarbetare och |Léne- Arsarbetare odLone-
Enhet Lonekostnad [kostnad Lénekostnad kostnad Lénekostnad |kostnad
GNU 25,00 17 268 25,00 15 157 0,00 2111
Personal 25,00 17 268 25,00 15 157 0,00 2111
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Verksamhetsberattelse ar 2021 for gemensam
namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

NAMNDENS UPPDRAG

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borléange, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Saters kommuner. Verksamheten leds politiskt av en ge-
mensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU), som
bestar av en ledamot fran varje samverkande kommun.

GNU:s uppgift ar att pa grundval av samarbetsavtal,
reglemente och gemensam upphandlingspolicy och med
stdd av Upphandlingscenter (UhC), svara for alla upp-
handlingar med undantag for direktupphandlingar och
vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutsattningar

enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

I grunden &r skapandet av UhC ett satt att férstarka de
medverkande kommunernas samlade upphandlings-
kompetens och skapa en stérre affarsnytta.

VERKSAMHET - vasentliga handelser under
perioden

e En offensiv upphandlingspolicy fér goda affarer,
regional tillvaxt och hallbar utveckling har beslutats
och implementerats for samverkande kommuner.

¢  GNU har faststéllt némndplan 2022-2024 med sju in-
riktningsmal. Namndplanen visar p& mal och inrikt-
ning samt de viktigaste prioriteringarna fér ndmnden.

e Under 2021 har UhC genomfért drygt 367 upphand-
lingar/projekt inkl. dynamiskt inkdpssystem (DIS) och
direktupphandlingar till ett arligt upphandlat varde pa
2-3 miljarder kronor. Spannvidden ar stor, vi upp-
handlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar, kon-
sulter och livsmedel till sndrdjning, fordon och fastig-
hetstjanster.

e  Kvalitativ upphandling. 93 % av arets upphandlingar
har avslutats enligt upphandlingsplan. Fokus har
varit att genomfora ca 150 samordnade upphand-
lingar samt att forvalta 6ver 1300 slutna avtal. UhC
har resurssatt ca 20 upphandlare som dessutom
arbetat med direktupphandlingar, annonseringar
och avrop fran DIS. Genom detta s&akerstalls viktig
forsdrjning av varor och tjanster till sju samverkande
kommuner.

e Det har under aret skett omprioriteringar i verksam-
het kopplat till covid-19/pandemin for att sakerstélla
strategisk livsmedelsférsorjning och férsorjning av
verksamhetskritisk skyddsutrustning.

e Okad efterfrdgan. Utdver upphandlingsplanen marks
en Okad efterfrdgan pa tjanster i form av 41 nya be-
stéllningar av upphandlingsprojekt och 34 bestallda
direktupphandlingar. Annonserade avrop fran DIS
(dynamiska inkdpssystem) uppgar till 193 st. Storsta
antalet avrop ar fran DIS-Sjukskoterskor dar behovet
varit stort i samtliga kommuner.

e  FOr att stbdja regional tillvaxt har, utdver ordinarie
leverantorstraffar, sarskilt uppdrag tidig dialog och
informationsaktiviteter med foretagare infér upp-
handling genomférts vid 118 tillfallen. Projekt
"WakeUp2021” tillsammans med kommunernas
naringslivskontor fér att 6ka andelen anbud per
upphandling.

e  Samordningsgrad for upphandlingar, att flera samver-
kande kommuner deltagit. 59 % samordnade upp-
handlingar (2020 68%). Malniva > 80 %. Orsak till
detta varierar. Men i de flesta fall har beddmningen
varit att en samordnad upphandling i aktuella fall, inte
varit aktuellt att genomféra pga. av upphandlingsfore-
malets art och karaktar.

e  Okad andel upphandlingar med bade social och
miljémassig hallbarhet. UhC har stallt sysselsatt-
ningskrav i 56 olika offentliga upphandlingar samt
genomfort 3 reserverade upphandlingar.

e UhC har genomfdrt utbildningsinsatser inom direkt-
upphandling, rollen som sakkunnig och avtalstrohet.

e UhC har deltagit i projekt Upphandlingsdialog Da-
larna (UDD) som utifran regionala behov férmedlar
kunskap och ger metodstéd vid upphandling, framst
till mindre foretag.

e GNU har haft fyra sammantraden under &ret. Arlig
strategisk dgardialog har genomforts med samver-
kande kommuner. Samradsgrupp for UhC har haft
fyra méten under aret och Lokala upphandlingsgrup-
per (LUG) har samlats ett antal ganger per kommun.
UhC-dag fér samverkande kommuner genomford i
Borldnge med drygt 90 deltagare.

EKONOMI

Intakter

Kommunbidrag 18,7 19,2 18,3
Ovriga interna intakter 0,0 0,0 0,0
Externa intékter 1,6 11 14
Summa intakter 20,3 20,3 19,7
Kostnader

Loner och PO -15,2 -17,3 -14,5
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Hyra -0,3 -0,3 -0,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -4,7 -2,6 -4,8
Summa kostnader -20,3 -20,3 -19,7
Resultat 0,0 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100%



Ekonomisk analys

Det blev ett mindre éverskott i 2021 ars verksamhet med
0,5 mnkr, som aterbetalats till medlemskommunerna
enligt samarbetsavtalet.

Hogre externa intakter an budgeterat med 0,5 mnkr pa
grund av mer kdpta tjanster for direktupphandling, annon-
sering samt att icke samverkande kommuner deltagit i
samordnad upphandling. Lagre l6nekostnader med 2,1
mnkr p& grund av vakanta tjanster, |angtidssjukskrivning
och foraldraledigheter. Externt konsultstdd har darfor
kopts in som darfér medfort hogre dvriga kostnader.

MEDARBETARE

En ny organisation fér UhC tradde i kraft 1 oktober 2021.
UhC har genomfdrt organisationsdversyn samt intern-
rekrytering av tre enhetschefer och en upphandlings-
strateg. UhC bestar av tva storre enheter som genomfor
upphandlingar och avtalsfoérvaltning inom olika varu-

och tjansteomraden, samt en enhet som tillhandahaller
inkdps- och verksamhetsstod.

Personalnyckeltal 2021 2020

Antal anstéllda* 25 24

Arbetade timmar** 37 450 34915
Varav timmar utférda av 0 146
timanstalld personal (%)

Sjukfranvaro i procent av 5,46 7,29

ordinarie arbetstid

*Manadsavlonade enligt AB

**Manadslon, timlon, fyllnadstid, Gvertid

| varje kommun finns en kommunansvarig upphandlare
placerad med utdkad tillgénglighet, for att vara UhC:s
kontakt i kommunen.

Antal anstéllda: 25 medarbetare varav 20 taktiska/ strate-
giska upphandlare, 1 verksamhetsstdd, 3 enhetschefer
samt 1 verksamhetschef. Rekrytering har skett av 4 nya
medarbetare.

Aldersstruktur 2021-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-
4 9 3 5 4

NYCKELTAL/VERKSAMHETSMATT

GNU har identifierat inriktningsmal for 2021. For respek-
tive mal finns nyckeltal/indikatorer som syftar till att mata
och félja upp. Nedan redovisas utfall fér 2021.

Upphandling anvands som ett strategiskt
verktyg for att na vara mal
Agarna ska kanna fortroende for UnC. Nojd kund-under-

s6kning 2021 ar pagéende. Malniva nojdhetsvarde for
andelen ndjda kunder >90% (2020 89,5%).

Ekonomi i balans uppfylls. Malniva resultat i niva enligt
budget eller éver.

Vi arbetar genomgaende med hog kvalitet

Kvalitativ upphandling. 93% upphandlingar har avslutats
enligt upphandlingsplan 2021 (2020 85%). Malniva > 90%.

Under 2021 har UhC genomfért 186 olika upphand-
lingar/uppdrag enligt upphandlingsplan (2020 191). Totalt
har 367 upphandlingar/uppdrag genomforts inklusive di-
rektupphandlingar och dynamiskt inkdpssystem (DIS).

Samordningsgrad for upphandlingar. Matning av samord-
ningsgrad fér genomférda upphandlingar. | 59% av upp-
handlingarna har samordning skett (2020 79%). Malniva >
80%.

Vi sparar pengar at vara kommuner

Avtalsuppféljining med leverantérer dkar. Under aret har
218 uppféljningsméten genomforts med avtalsleveranto-
rer (2020 193). Mélniva > 250.

Inom ram for séarskilt uppdrag avtalsférvaltning tillsam-
mans har ett controllernatverk bildats med representanter
fran ekonomienheterna i kommunerna och UhC. Control-
lernatverket arbetar med att skapa enhetliga rutiner, struk-
turer och arbetssatt for att sakerstélla att kommunerna och
UhC uppfyller sina delar av samarbetsavtalet, avseende
avtalsforvaltning inklusive avtalsuppféljning.

En rattssaker offentlig upphandling

Fortsatt positiv trend med hdg andel avgjorda dverprov-
ningar till UhC:s férdel. En rejal minskning gentemot forra
aret noteras. Antalet 6verprévningar som provats i sak un-
der 2021 uppgar till 7 (2020 18) i forsta instans, varav 1
Gverprévning avsag ett avbrytandebelsut som UhC tog till-
baka. Av dessa 6 avslogs (vinst) 4 arenden, 1 tillbakataget
arende av UhC och 1 @rende som &nnu inte avgjorts.

Malniva uppfylls avseende andel dverprovningar relativt
riksmatt +/- 3 %. Sammanfattningsvis kan konstateras att
i de mal som UhC valt att besvara har domen fallit till fordel
for UnhC. Vidare har en rad fragor fran kommunerna med
koppling till avtalslagen hanterats och besvarats av UhC.

Hallbarhet ar for oss sjalvklart och dar ligger
vi i framkant

Okad andel socialt ansvarsfull upphandling. UnC har stallt
sysselsattningskrav i 56 olika offentliga upphandlingar
samt genomfort 3 reserverade upphandling for sociala fo-
retag (2020 58). Malniva > 55.

UhC noterar fortsatt positivt att AME enheterna i kommu-
nerna har kommit igdng med arbetet att "matcha kandida-
ter”. Arbetet har forsvarats p.g.a. rddande covid-19/pan-
demi, vilket skjutit flera praktiksamarbeten pa framtiden.

7 praktikplatser &r genomférda och gallande 17 praktik-
platser har méten genomforts med inriktning om framtida
plats nar pandemi lagt sig (2020 32).

Under aret har modell tillampats for att i 15 olika upphand-
lingar kunna stélla arbetsréattsliga villkor om 16n, semester
och arbetstid i niva med kollektivavtal. Dessa ar inom om-
radena stad- och byggtjanster (2020 8).

Miljdmassigt ansvarsfull upphandling. | 76% av genom-
forda upphandlingar har miljokrav stéllts (2020 95%).

1 29% av upphandlingarna har UhC avancerade/spjutspets
krav pa avfallsférebyggande/aterbruk (2020 12%).

1 23% av upphandlingarna har UhC avancerade/spjutspets
krav pa klimat-fosilfritt (2021 nollméatning).



1 15% av upphandlingarna har UhC avancerade/spjutspets
krav pa kemikalier (2021 nollmatning).

1 100% av livsmedelsupphandlingarna har UhC avance-
rade/spjutspets krav pd ekomat-lokalproducerat. (2021
nollmétning).

UhC har under aret jobbat pa rutiner for att na battre resul-
tat.

Anbud och regional tillvaxt

Andel anbudsgivare. Under 2021 inkom i snitt 4,0 anbud
per annonserad upphandling (2020 4,3). Andel foretag
som lamnat anbud med regional verksamhet uppgick till
2,3 anbud per annonserad upphandling.

Andel leverantdrer som tilldelats avtal med verksamhet i
nagon av de sju samverkande kommunerna uppgick till
80% (2020 62%). Malniva > 65% for andel tecknade avtal
med regionala foretag/ leverantorer.

Dialogen i upphandling har starkts. Under 2021 har tidig
dialog och informationstraffar genomforts vid 118 tillfallen
med foretag/leverantorer infér upphandling.

2021 boérjade UhC synas pa LinkedIn. UhC tog fram en
kommunikationsplan med strategi och mal med vara bud-
skap. Denna hade inriktning mot leverantdrer och bestal-
lare, dar vi ville nd fram med ett positivt budskap om den
offentliga affaren. Vi har marknadsfort stod for leveranto-
rer, vara DIS samt extra viktiga upphandlingar for det
regionala naringslivet. Vi har dven passat pa att
marknadsfora vara insatser inom social- och miljoméassig
hallbarhet. 27 unika inlagg och 210 féljare av UhC pa
LinkediIn.

Under aret skulle nojd leverantérsindex ske med nollmat-
ning. Detta har vi inte klarat av att genomfora.

Vi arbetar standigt for nya och battre
I6sningar for vara bestallare

Under aret har dialogen med marknaden starkts och arbe-
tet fortsatter 2022. Vart aktiva arbete med social och mil-
jomassig hallbarhet innebar ocksa att vi standigt arbetar
for att fa fram battre och hallbara I6sningar.

For att fa till verksamhetsutveckling genom kop av nya va-
ror och tjanster behdvs omvarldsanalys och marknadsdia-
log. Dels for att ta reda pa hur andra gor och dels for att se
vad som ar majligt att gora. Utifran kompetenskartlaggning
pa UhC &r innovation och innovationsupphandling ett
utvecklingsomrade 2022.

Inom informationssékerhet och dataskydd har UhC jobbat
med utbildning for anstéllda och nyanstéllda samt i och
med en potentiell incident i Ludvika kommun &ven jobbat
fram ett bra satt att hantera och utreda personuppgifts-

incidenter. For samverkande kommuner paborjade UhC
arbetet att forbattra vart stod till bestéallare i informations-
sakerhet och dataskyddsfragor i upphandlingar, framst
inom IT och digitalisering. Detta arbete fortsétter 2022.

UTVECKLING/FRAMTID

UhC upplever att kommunernas behov av upphandlings-
stdd och radgivning dkar och sarskilt inom kategori
IT/digitalisering med koppling till hantering och administ-
ration av informationssékerhet.

Okat behov av upphandlingsstéd till kommunerna avse-
ende direktupphandling, DIS och byggentreprenader.

Kommunernas inkdpsstyrning och UhC:s avtalsforvalt-
ning. Controllergrupp har inrattats med representanter

frdn UhC och fran varje kommun. Arbete med
inkdpsanalys for att fortsatta utveckla en strategisk
inkopsstyrning. Manga av Sveriges kommuner har ett
behov av att géra besparingar och effektivisera sina
verksamheter. En del av pengarna aterfinns genom
strukturerad avtalsforvaltning.

For att uppna en effektiv och rattssaker upphandling
som tar tillvara konkurrensen p& marknaden i var region
ar GNU en viktig aktor for utvecklingen kring regional
tillvaxt och hallbar upphandling.
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Upphandlingscenter
Anders Karlin, 0240-866 09
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Uppfoljning av plan for intern kontroll 2021

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner uppfoljning

av plan for intern kontroll 2021, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 25
januari 2022.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststillde i oktober 2020 en plan f6r kommunovergripande
intern kontroll f6r 2021 med tre gemensamma kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp.

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan har ocksa faststillt en
egen plan for intern kontroll 2021, med en nimndspecifik kontrollpunkt som

ocksa ska f6ljas upp.

Senast den 31 januari 2022 ska nimnderna och bolagen till kommunstyrelsen
rapportera sina uppfoljningar av 2021 ars planer och kontrollpunkter.

I samtliga fall visar Upphandlingscenters uppfoljning att det inte finns nagra
anmarkningar.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska
gora vad

Enligt reglementet for intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll
ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sa att lagar,
férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa s att de av fullmiktige
faststillda malen for verksamhet och ekonomi nas.

Vidare ska intern kontroll stédja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och

ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen érligen faststilla en plan f6r kommun-
6vergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
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punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska foregis
av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berérda bolagens styrelser ska 4rligen faststilla varsin

plan f6r intern kontroll, som ska baseras pa den kommundévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska foregas av en riskanalys.

Kommunstyrelsens plan med kommungemensamma kontrollpunkter

2021

Vid sitt ssmmantriade den 27 oktober 2020 § 194 faststillde kommunstyrelsen

en plan f6r kommunovergripande intern kontroll ar 2021, med tre

kommungemensamma kontrollpunkter som alla nimnder och heldgda bolag
ska folja upp:

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under ndmnderna respektive
bolagsstyrelserna — under darets fem forsta manader deltagit i nagon kompetenshijande
aktivitet for att bli medvetna och uppdaterade omr GDPR och forordningens
konsekvenser i den egna lipande verksambeten?

2. Fdljs de interna reglerna att inte beslutsattestera egna kostnader?

Gors attesteringar av investeringsprojeftens kostnader av ritt instans?

Namndens sarskilda plan med namndspecifika kontrollpunkter 2021
Vid sitt ssmmantriade den 22 februari 2021 § 5 antog gemensamma nimnden
f6r upphandlingssamverkan en sirskild plan for intern kontroll ar 2021, med en
nimndspecifik kontrollpunkt:

1. Tar néamnden sitt arbetsmiljoansvar di medarbetare arbetar pa distans i samband med

coronapandemin?

Resultatet av namndens uppfoljning av 2021 ars kontrollpunkter
Senast den 31 januari 2022 ska nimnden till kommunstyrelsen rapportera sin
uppfoljning av 2021 ars kontrollpunkter.

I samtliga fall visar Upphandlinscenters utférda kontroll att det inte finns nagra
anmarkningar.

Ekonomiska konsekvenser
Upphandlingscenters forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor

1. Uppfoljning av gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans
plan for intern kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter f6r
2021, daterad den 25 januari 2022
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2. Uppftoljning av gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans
sarskilda plan for intern kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter
for 2021, daterad den 25 januari 2022

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
Kommunstyrelsens forvaltnings verksamhetscontroller f6r kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2022-01-25
Upphandlingscenter

Anders Karlin

Bilaga 1 Uppfoljning av gemensamma namnden for upphandlingssamverkans sarskilda plan for
intern kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter for 2021

Kontroll
; Resul ) : :
Kontrollpunkt utford esultat Anmérkning Vidtagna/foreslagna

forbattringsatgarder

Har alla tillsvidareanstallda medarbetare
under arets fem forsta manader deltagit i
nagon kompetenshojande aktivitet for att
bli uppdaterade om GDPR och forordningens
konsekvenser i den egna lopande
verksamheten.

Foljs de interna reglerna att inte
beslutattestera egna kostnader?

Har beslut och attesteringar gallande
investeringar tagits i ratt instans.

Sida 1 av 1
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LUDVIKA KOMMUN 2022-01-25

Upphandlingscenter
Anders Karlin

Bilaga 2 Uppfoljning av gemensamma namnden for upphandlingssamverkans sarskilda plan for

intern kontroll med ndmndspecifika kontrollpunkter for 2021

Kontroll
. Resul . i 0
Kontrollpunkt utford esultat Anmarkning V.|'dta_1_gn<j:1/fotesl.§gna
forbattringsatgarder

Tar namnden sitt arbetsmiljoansvar da
1 medarbetare arbetar pa distans i samband X
med coronapandemin?

Sida 1 av 1
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| L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE 2
KOMMUN Datum S

1(4)

2022-01-25 GNU 2022/12

Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Faststallande av plan for intern kontroll 2022

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststiller plan for intern
kontroll 2022, enligt bilaga 1 och bilaga 2 daterade den 12 november 2021.

Sammanfattning
Upphandlingscenter foreslar en plan f6r intern kontroll ar 2022. Planen
omfattar foljande nimndspecifika kontrollpunkt:

1. Filjs medarbetarnas kompetensutvecklingsplan enligt medarbetarsamtal 1,
avseende saval aktiviteter i arbetet som kurser, litteratur efcetera?

Forslaget har foregatts av en riskanalys 1 kommunstyrelsens forvaltnings
ledningsgrupp, dir risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats,
kvantifierats och prioriterats.

Planen anger ocksa hur de kommungemensamma kontrollpunkterna frin den
kommunovergripande planen ska foljas upp:

1. Folis lagens krav och den praxis som finns for utldamning av allméinna handlingar?
2. Efterlevs delegationsordningar nér besiut fattas?

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter £6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststallda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska géras blir gjort, pa det sitt som det dr tinkt.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som ska gora
vad

Enligt reglementet f6r intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) ska intern kontroll
ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten sa att lagar,
férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa s att de av fullmiktige
faststillda malen for verksamhet och ekonomi nas.
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Vidare ska intern kontroll stodja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen drligen faststilla en plan f6r kommun-
overgripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska féregis
av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berdrda bolagens styrelser ska 4rligen faststilla varsin

plan f6r intern kontroll, som ska baseras pa den kommundovergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska foregas av en riskanalys.

Forslag till plan for intern kontroll 2022

Upphandlingscenter foreslar en plan for intern kontroll ar 2022, med féljande
nimndspecifika kontrollpunkt (bilaga 2):

1. Foljs medarbetarnas kompetensutvecklingsplan enligt medarbetarsamtal 1, avseende
savdl aktiviteter i arbetet som kurser, litteratur etcetera? Medarbetarna ar
Upphandlingscenters viktigaste resurs och det finns ett 6msesidigt intresse
av goda mojligheter till ett hallbart arbetsliv och kompetens- och
karridrsutveckling. Precis som pa arbetsmarknaden i stort har
Upphandlingscenter en stor utmaning i att klara personal- och
kompetensforsorjningen framéver. Det tros bli svarare att bemanna
verksamheterna, eftersom det i samhallet blir firre i yrkesaktiv alder.
Dessutom férandras arbetslivet i snabb takt och det stills hela tiden nya
krav pa medarbetarnas kompetens. Kontrollpunkten innebir att den
utvecklingsplan som faststills vid medarbetarsamtal 1 i borjan av dret, f6ljs
upp vid medarbetarsamtal 2 i slutet av aret.

Upphandlingscenter foreslar vidare hur de kommungemensamma
kontrollpunkterna fran den kommunévergripande planen ska féljas upp
(bilaga 1). Vid sitt sammantriade 5 oktober 2021 § 178 antog kommunstyrelsen
en plan f6r kommundévergripande intern kontroll ar 2021, med tva
kommungemensamma kontrollpunkter som alla nimnder och heldgda bolag
ska folja upp:

1. Foljs lagens krav och den praxis som finns for utlimning av allménna handlingar?

2. Elfterlevs delegationsordningar nar beslut fattas?

Forslaget baseras pa en riskanalys

Forslaget till nimndspecifika kontrollpunkter baseras pa en riskanalys, dar risker
och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, kvantifierats och prioriterats.
Riskanalysen genomfordes 1 kommunstyrelsens forvaltnings ledningsgrupp dar
bitridande kommundirektren, verksamhetschefer och nagra av forvaltningens
enhetschefer ingir (bilaga 3).
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Ekonomiska konsekvenser
Upphandlingscenters forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor

Bilaga 1 Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans plan for intern
kontroll med kommungemensamma kontrollpunkter 2022, daterad
den 12 november 2021.

Bilaga 2 Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans plan for intern
kontroll med nimndspecifika kontrollpunkter f6r 2022, daterad
den 12 november 2021.

Bilaga 3 Intern kontroll 2022, riskanalys genomfoérd i kommunstyrelsens
forvaltnings ledningsgrupp den 11 november 2021.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
Kommunstyrelsens férvaltnings verksamhetscontroller f6r kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2021-11-12
Upphandlingscenter
Anders Karlin

Bilaga 1 Gemensamma namnden for upphandlings plan for intern kontroll med
kommungemensamma kontrollpunkter for 2022

L /f" dning / n:ang':ef:I:;é Namndens
a orordnin . . ) —
=/ ) g Tids- Ansvarig | Beraknad | tjanste | UPPfOlning
Kontrollpunkt foreskrift / . Metod . o, o . | skasenast
period funktion |tidsatgang| mannaniva | o o
styrdokument etc ska senast il KS
vara klar I
Tryckfrihets-
férordningen Chef
Foéljs lagens krav och den praxis som finns for Total - hand-
JS a8 oh en pre Mars | Totalunder- | Upphand 20220831 | 20230131
utldmning av allmanna handlingar? , sOkning lings-
Offentlighets- och
center
sekretesslagen
Kommunallagen
Chef
. . .. Forsta . Upphand-
2 Efterlevs delegationsordningar nar beslut fattas? halvaret Stickprov lings- 2022-08-31 [ 2023-01-31
Namndernas och center
bolagens
delegationsordningar

1 8 Intern-kontroll-2022-GNU-faststéllande-av-plan-bilagal



LUDVIKA KOMMUN 2021-11-12
Upphandlingscenter
Anders Karlin

Bilaga 2 Gemensamma namnden for upphandlings plan for intern kontroll med namndspecifika
kontrollpunkter for 2022

Uppfolj-

Lag / férordning / e Namndens
a orordnin : . slini
g 5 ) g Ansvarig | Berdknad | tanste- | UPPfOUNing
Kontrollpunkt foreskrift / Metod .  os s . | skasenast
funktion tldsatgang mannaniva rapporteras
styrdokument etc A caEe pt‘_’" v
vara klar :
Totalunder-
sokning
bland de
med- Chef
Foljs medarbetarnas kompetensutvecklingsplan Blankett fér med- arbetare U he g
. O @ o ana-
1 enligt medarbetarsamtal 1, avseende saval arbetarsamtal 1 och 2, Helar som 2022 plipngs 2022-11-30 | 2023-01-31
aktiviteter i arbetet som kurser, litteratur etc? Insidan har haft center
bade
medarbetar
samtal 1
och 2.

Sida 1 gl Intern-kontroll-2022-GNU-faststéllande-av-plan-bilaga2



LUDVIKA KOMMUN 2021-11-11
Laila Dufstrom

Bilaga 3 Intern kontroll 2022, riskanalys genomford i kommunstyrelsens forvaltnings ledningsgrupp den
11 november 2021. Underlag for tjanstemannaforslag till namndspecifika kontrollpunkter for 2022

Lag / Bedomning av risken
forordning /
System / process / rutin | foreskrift/ | Tidsperiod Metod Sanno-

styr- likhet
dokument etc
(1-4)

Risk / negativ handelse / tankbar

kontrollpunkt

Uppfoljning av kompetensutveckling utifran

sutve flini i Total )

medarbetarsamtal ( avgransning de som Upbp .OJnmg utifran satta oktober Ot? ur.1der 3 3
o mal i medarbetarsamtal sOkning

omfattas av riktlinjerna)

El- eller- natbortfall- Back-up plan? 3 4

Anvéant oss av fordonspoolen 1 2

Risk, plan for atergéng i arbetet genomfort? 2 2

Digitalt eller atergang till arbetsplats. Risk:
foljer ej samhallsutveckling?

Implementerat samverkansmodell?
Kontrollera APT, lokal samverkan osv

20 Intern-kontroll-2022-KS-faststéllande-av-plan-bilaga3



Riskmatris for intern kontroll

Konse-
kvens

4. Allvarlig

3. Kannbar

2.Lindrig

1. Forsum-
bar

2. Mind Sanno-
1. Osannolik NAe 3 mojlig | 4. sannolik |
sannolik likhet

Sannolikheten podngsatts fran 1 till 4:

1. Osannolik risken ar praktiskt taget obefintlig for att handelsen ska intraffa
2. Mindre sannolik risken &r mycket liten for att handelsen ska intraffa

3. Mojlig det finns en méjlig risk for att handelsen ska intraffa

4. Sannolik det &r mycket troligt att handelsen ska intraffa

Konsekvensen poangsatts fran 1 till 4:

1. Férsumbar ar obetydlig for olika intressenter och kommunen

2. Lindrig uppfattas som liten av savél intressenter och kommunen
3. Kannbar uppfattas som besvéarande for intressenter och kommunen
4. Allvarlig ar sa stor att handelsen helt enkelt inte far intréffa

Vasentlighetsgrad: riskpoang = sannolikhet * konsekvens
1-4 Rutinen/processen/systemet behdver inte kontrolleras.
6-9 Rutinen/processen/systemet kan kontrolleras.
12 -16  Rutinen/processen/systemet bor/ska kontrolleras.

Intern-kontroll-2022-KS-faststéllande-av-plan-bilaga3 2021-11-12 Riskmatris och riskanalys 2(2) Mikael Miiller, verksamhetscontroller KS stab, Ludvika kommun
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KOMMUN Datum Dirinummer

2022-01-25 GNU 2022/9

Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Rapport fran Upphandlingscenters chef

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen

fran Upphandlingscenters chef.

Beskrivning av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef kring foljande punkter:

Omvirldsanalys
Vad hinder nationellt i upphandlarsverige och lokalt i Dalarna.

Inriktningsmal och sirskilda uppdrag i Nimndplan
Uppfoljning av sju inriktningsmal och tre sirskilda uppdrag.

e Regional tillvixt och okad tidig dialog. Sarskilt uppdrag for regional
tillvaxt tillsammans i samverkande kommuner.

e Ny upphandlingspolicy. Sirskilt uppdrag att ta fram
tillimpningsanvisningar och att implementera upphandlingspolicyn.

e Avtalsforvalting tillsammans. Sarskilt uppdrag inképsanalys och
Avtalsforvaltning tillsammans i samverkande kommuner.

Visentliga hindelser p4 Upphandlingscenter
Aktuella storre personal- och verksamhetsfragor pa UhC.

Upphandlingsplan 2022 och nya bestéllningar
Information avseende pagiende upphandlingar, dynamiska inképssystem
(DIS), direktupphandlingar och avtalsférvaltning.

Ny organisation f6r UhC
Hur gar det? Ny organisation f6r UhC fr.o.m. 2021-10-01.

Anders Katlin
Chef Upphandlingscenter

Beslut skickas till
Akten
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer
2022-01-25 GNU 2022/10

Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisning av

delegationsbeslut.

Beskrivning av arendet

Upphandlingscenter har 6verlatit sin beslutanderitt till verksamhetschef,
upphandlingschef och enhetschef Upphandlingscenter, enligt en av nimnden
tor gemensam upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.

Dessa beslut ska redovisas till nimnden f6r gemensam upphandlingssamverkan.

Redovisningen innebir inte att nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan far ompréva eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det
nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Delegationsbeslut daterad den 25 januari 2022

Beslut skickas till
Akten
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Delegationsbeslut

2022-01-25
1.(6)
| LUDVIKA KOMMUN
% | GEMENSAM NAMND
g FOR UPPHANDLINGSSAMVERKAN
Delegat Beslutsdatum | Diarienummer Rubrik Beslut
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
Delomrade 1: (Falun, Hedemora, Siter, Avesta)
AB Skévde Gronsakshus,
1 Ade 2: 14 f, Ludvik
Maria Fridholm Delomrade 2: (Borlinge, Gagnef, Ludvika,

Firska gronsaker, frukt, potatis

Smedjebacken och VBU):

Upphandlingen avbryts pa grund av olimpliga
inkomna anbud som ej uppfyller stillda krav.
Overging till férhandlat forfarande kommer att
genomforas enligt LOU 6 kap. 12§.

2021-11-10 GNU 2021/81 och rotfrukter 2021 -
Upphandlingscenter beslutar att vissa uppgifter i
Mariana Hasselstrom Ramavtal Arkitekter, T.and- inkommet anbud fran Bjerking AB lyder under
2021-11-15 GNU 2020/153 | skapsarkitekter, Planarkitekter - | sekretess, enligt 31 kap. 16 § OSL.
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Mariana Hasselstréom Finansiell leasing fordon — Bor- | att tecknas med:
2021-11-16 GNU 2021/98 linge och Ludvika kommun Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Annonsering dagspress — Falun,
Maria Fridholm Borlinge, Ave§ta, Gagn“ef, He- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
demora, Ludvika och Siters att tecknas med:
2021-11-18 GNU 2021/160 | kommun. Mittmedia AB,
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LUDVIKA KOMMUN

2(6)

Operationell leasing av hjullas-

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer

Maria Fridholm tare och bandgrivmaskin — att tecknas med:
2021-11-22 GNU 2021/133 | VBU Swecon Anliaggningsmaskintjinster AB,
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm Mjolk och mjolkprodukter 2021 | att tecknas med:
2021-11-22 GNU 2021/82 - Grado mejeri,
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
Maria Fridholm ) _
Jotdbrukstraktor/servicemaskin | Delomride 1:
2021-11-22 GNU 2021/8 — Falu kommun Lantminnen Maskin AB,
Hygiensikring och skadedjurs- | Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm kontroll — kék och matsalar att tecknas med:
2021-11-22 GNU 2021/137 | 2022 - Anticimex AB,
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
Mariana Hasselstrom ByggPartner i Dalarna Service AB,
Byggservice 2 — Gagnef kom- Helob Bygg AB,
2021-11-25 GNU 2021/87 mun Lissel & Anderssons Bygg AB,
Kalkning av sjoar, vatmarker
R och vattendrag 2022 — Borlinge, | Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm Falun, Gagnef och Ludvika att tecknas med:
2021-12-10 GNU 2021/112 | kommun. Movab AB, Landskrona
Upphandlingscenter yttrar sig i Overprovnings-
Anders Karlin Farska gronsaker, frukt, potatis | mal till Férvaltningsritten med Falu Partiaffir
2021-12-03 GNU 2021/81 och rotfrukter 2021 AB som motpart
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Maria Fridholm Forbrukningsmaterial och red- att tecknas med:
2021-12-03 GNU 2021/134 | skap for textilslojd Textilhuset Swelogent Handelsbolag, Sollebrunn
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Maria Fridholm

2021-12-06

GNU 2021/99

Stationstankning av drivmedel —
ytteromrade, obemannad station

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Skandinaviska Bensinaktiebolaget Din-X,
Helsingborg (Falun, Gagnef, Hedemora, LLud-
vika, Siter)

Preem Aktiebolag, Stockholm (Borlinge, Falun,
Gagnef, Ludvika)

Qstar Forsaljning Aktiebolag, Norrkoping
(Smedjebacken)

Circle K Sverige AB, Stockholm (Borlinge, Si-
ter)

Maria Fridholm

2021-12-17

GNU 2021/131

Digital plattform f6r ledarut-
veckling

Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen
kommer att avbrytas pa grund av att Upphand-
lingscenter har blivit uppmirksammade pa bris-
ter i upphandlingens krav och utvirderingsmo-
dell med hanvisning till upphandlingsféremalet.

Maria Fridholm

2021-12-17

GNU 2021/110

Pump och kompressorstation
samt snokanonsystem

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Snow Makers International AB, Fros6n

Maria Fridholm

2021-12-17

GNU 2021/122

Rattsdatabas

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

JP Infonet AB, Stockholm

Maria Fridholm

2022-12-17

GNU 2021/141

Fruktleveranser 2022

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1: (Avesta kommun)
Dala Frukt AB, Falun

Delomrade 2: (Falu kommun)

26




LUDVIKA KOMMUN
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Foretagsvaxter 1 Knivsta AB, Knivsta

Maria Fridholm

2021-12-20

GNU 2021/81

Firska gronsaker, frukt, potatis
och rotfrukter 2021

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1: (Falun, Hedemora, Siter, Avesta)

Falu Partiaffir AB, Falun.

Maria Fridholm

2022-01-14

GNU 2021/150

Tekniska konsulter — geoteknik
och markmiljéundersékningar

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Delomrade 1: Omrade Ludvika
1. SWECO Sverige AB, Falun
2. WSP Sverige AB, Falun
Delomrade 2: Omrade Avesta
1. SWECO Sverige AB, Falun
2. WSP Sverige AB, Falun

Maria Fridholm

2022-01-11

GNU 2021/81

Firska gronsaker, frukt, potatis
och rotfrukter 2021

Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen
(Delomrade 2 Borlinge, Gagnef, Ludvika, Smed-
jebecken, VBU) kommer att avbrytas pa grund
av att Upphandlingscenter blivit uppmirksam-
made pi ett forindrat behov avseende bestill-
ningsrutin.

Maria Fridholm

2022-01-19

GNU 2021/147

Entremattor i1 utbytessystem
2022

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:

Elis Textil Service AB, Malmo

Maria Fridholm

2022-01-17

GNU 2021/141

Fruktleveranser 2022

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
att tecknas med:
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Delomrade 1: (Avesta kommun)

Foretagsvaxter 1 Knivsta AB, Knivsta Delomrade

Maria Fridholm

Farska gronsaker, frukt, potatis

Upphandlingscenter yttrar sig i Gverprovnings-
mal till Forvaltningsritten med Aktiebolaget

2022-01-12 GNU 2021/81 och rotfrukter 2021 Skévde Gronsakshus som motpart
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz att tecknas med:
2021-11-22 GNU 2021/22 Skoladministrativt system SchoolSoft AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz att tecknas med:
2021-11-22 GNU 2021/30 Byggprojektledning Projektledarbyran Dalarna AB
Upphandlingscenter meddelar att rangordnat av-
tal kommer att tecknas med:
Mariana Hasselstrtém 1. ByggPartner i Dalarna Service AB
2. Helob Bygg AB
2021-11-25 GNU 2021/87 Byggservice Gagnef 2 3. Lissel & Anderssons Bygg AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz Beliggningsarbeten och anligg- att tecknas med:
2021-12-21 GNU 2021/117 | ningsarbeten i Ludvika Peab Asfalt AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Wingvist Owetz Arbetspsykologiska testverktyg att tecknas med:
2022-01-04 GNU 2021/138 | Avesta och Borlinge Assessio Sverige AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer
Tove Winqvist Owetz BiPHOtekSSYStgmeE?d szﬁflft att tecknas med:
2022-01-10 | GNU 2021/56 | Sranssmttmed thhorande lor | o1l Sverige AB

valtning och utveckling f6r Da-
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labiblioteken med dess Kom-
munbibliotek
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