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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsen

2020-10-27

§ 193 Dnr 2019/269

Verksamhetsmal 2021-2025

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Fullmaktige faststiller vision for perioden 2021—2025, enligt
tjansteskrivelsens bilaga 1 daterad 5 oktober 2020.

2. TFullmiktige faststiller strategiska malomraden for perioden 2021—2025,
enligt tjansteskrivelsens bilaga 1 daterad 5 oktober 2020.

3. Fullmiktige faststiller kommundovergripande verksamhetsmal av betydelse
tor god ekonomisk hushallning for perioden 2021—2025, enligt
tjansteskrivelsens bilaga 1 daterad 5 oktober 2020.

4. Fullmiktige faststiller vad de kommunovergripande verksamhetsmalen tar
sikte pd, enligt bilaga 2 daterad 5 oktober 2020.

5. Fullmiktige faststaller resultatmatt for de kommunévergripande
verksamhetsmalen f6r perioden 2021—-2025, enligt tjansteskrivelsens
bilaga 3 daterad 5 oktober 2020.

6. Fullmiktige faststaller resultatmattens malvirden for aren 2021 och 2025,
enligt tjansteskrivelsens bilaga 4 daterad 5 oktober 2020 inklusive féreslagna
justeringar.

7. Fullmiktige faststaller vad beslutade resultatmatt och malvirden innebar 1
form av 6nskat lage, enligt tjansteskrivelsens bilaga 5 daterad 5 oktober
2020.

8. Arljgen under perioden 2021—2024 ska fullmiktige faststilla resultatmattens
malvirden infor respektive ndstkommande ar.

9. Fullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heldgda bolag att f6r
perioden 2021—2025 faststilla egna resultatmatt med malvirden, for att
rikta in arbetet och bidra till att de 6vergripande verksamhetsmalen ska
uppnis. Varje nimnd och bolag bor fokusera pa de mal dar man har
mojlighet att paverka. Aterrapport till kommunstyrelsen senast april 2021,

Beskrivhing av arendet

For kommunen foreslas en vision, tre strategiska malomraden och fem
kommunévergripande verksamhetsmal f6r perioden 2021—-2025. Dirtill féreslas
17 resultatmatt f6r samma period med tillh6érande malvirden (ambitionsnivaer)
for aren 2021 och 2025. Matten visar viktiga aspekter av malen.
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Som verksamhetsmal av betydelse f6r god ekonomisk hushallning foreslas:

— En av landets bista skolkommuner
— En bra kommun att vixa upp 1

— En tillvixtkommun

— En bra kommun att leva i

— En hillbar kommun

Milen utgar fran invanarna. For att prioritera finns bara ndgra fa mal.

Milen ska styra. De visar de politiska prioriteringarna och ska darfor ligea till
grund f6r kommunkoncernens arliga verksamhetsplanering och budgetarbete.
Mal och ambitionsnivaer ska nis inom de ekonomiska ramarna.

Uppfoljningen av malen ska frimst ske i samband med rapporteringar,
delarsrapport och arsredovisning. Resultatmatten och deras malvirden ska da
anvindas for att bedéma hur vil malen uppnas.

Forslaget innebdr att den vision, de strategiska malomraden och de
overgripande verksamhetsmal som giller sedan 2016 1 allt vasentligt ligger fast
aven 2021—2025. Vidare behalls flera av matten, 4ven om det ocksi sker
forindringar sa att vissa forsvinner och andra tillkommer.

Nimnder och bolag ska bidra till att de 6vergripande malen uppnas.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad 10 oktober 2020.

2. Vision, strategiska malomraden och kommunoévergripande verksamhetsmal
2021—2025, daterad 5 oktober 2020.

3. Vad de kommunoévergripande verksamhetsmalen tar sikte pd, daterad
5 oktober 2020.

4. Resultatmatt for de kommundévergripande verksamhetsmalen 2021—-2025,
daterad 5 oktober 2020.

5. Resultatmattens utfall 2018—2020 samt malviarden 2021 och 2025, daterad 5

oktober 2020.
6. Vad resultatmitten och malvirdena innebir i form av 6nskat lige, daterad 5
oktober 2020.

Behandling

Leif Pettersson (S) foreslar en marginell justering gillande resultatmattet i
beslutspunkt 6 Energianvindning i kommuntkoncernens lokaler (RW b/ kvadratmeter)
enligt nedan:

Forslag Nuvarande
Utfall 2018: 152 kilowattimmar per Utfall 2018: 152 kilowattimmar per
kvadratmeter (kWh) kvadratmeter (kWh)
Utfall 2019: 155 kWh Utfall 2019: 158 kWh
Malvirde 2021: 149 kWh Milvirde 2021: 151 kWh
Malvirde 2025 140 kWh Malvirde 2025 141 kWh

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordféranden frigar om kommunstyrelsen kan besluta enligt foreliggande
forslag med den foreslagna justeringen och finner att kommunstyrelsen gor det.

Beslut skickas till
Fullmaktige
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-10-27

Kommunstyrelsen

§ 194 Dnr 2020/314

Fastastallande av plan for kommunovergripande
intern kontroll 2021

Beslut

Kommunstyrelsen faststéller plan f6r kommunévergripande intern kontroll £6r
ar 2021, daterad den 10 september 2020 inklusive tilligg i form av ytterligare en
kontrollpunkt: Har besiut och attesteringar géllande investeringar tagits i ritt instans?

Beskrivning av arendet

Kommundirektorens stab foreslar en plan f6r kommunévergripande intern
kontroll ar 2021, med tva kommungemensamma kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp:

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under niamnderna respektive bolagsstyrelserna
— under drets fem forsta manader deltagit i nagon kompetenshijande aktivitet for att bli
medvetna och uppdaterade om GDPR och forordningens konsekvenser i den egna lipande
verksambeten?

2. Filis de interna reglerna att inte beslutsattestera egna kostnader?

Forslaget har foregitts av en riskanalys 1 kommunkoncernens ledningsgrupp, dér
risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, prioriterats och hanterats.

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter £6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska géras blir gjort, pa det sitt som det dr tinkt.

Arbetsutskottet behandlade drendet den 6 oktober 2020 och beslutade att ligga
till ytterligare en kontrollpunkt: Har besiut och attesteringar géllande investeringar tagits
? ratt instans? Vidare uppdrogs till kommundirektoren att till kommunstyrelsen ta
fram ett fortydligande och komplett underlag till den tillagda punkten.

Beslutsunderlag
1. Arbetsutskottet den 6 oktober 2020 § 126.

2. Tjansteskrivelse daterad 10 september 2020.
3. Plan f6r kommunoévergripande intern kontroll 2021, daterad den
10 september 2020.
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4. Intern kontroll 2021, riskanalys genomférd i kommunkoncernens
ledningsgrupp, daterad den 10 september 2020.

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och heldgda bolag f6r verkstillighet
WBAB f6r kinnedom

VBU f{o6r kinnedom

Revisorerna for kinnedom

Kommundirektoren

Stabens verksamhetscontroller

Ekonomienheten f6r kinnedom

Akten

2(2)
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-10-27

Kommunstyrelsen

§ 195 Dnr 2020/316

Kapitaliseringen av Kommuninvest

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Fullmaktige beslutar att Ludvika kommun till Kommuninvest ekonomisk
forening ("Foreningen”) ska inbetala 4 900 000 kr motsvarande tidigare
forlagslan, enligt bilaga “Insatskapital per medlem samt forlagslan™
inkommen den 3 september 2020.

2. Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgirder som
krivs for inbetalning av kapitalinsats 1 Foreningen till f6ljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare, enligt bilaga
“Insatskapital per medlem samt férlagslan” inkommen den 3 september
2020.

Beskrivning av arendet

Ludvika kommun dr medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening
(’Foreningen”). Foreningen idr en medlemsorganisation som utifran en
kommunal virdegrund foretrider den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Féreningen helidgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”).

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran medlemmarna omfattande
1 miljard kronor, med syfte att efter finanskrisen hoja nivan pa kapital i
Kommuninvest 1 avvaktan pa att kapitalet genom medlemsinsatser 6kat till de
nivaer som krivs av Finansinspektionen. Féreningen har anvint lanebeloppet
till att finansiera ett separat forlagslan frin Foreningen till Kommuninvest.

Ludvika kommuns forlagslan till Féreningen uppgir per den 30 augusti till
4 900 000 kronor, jamte rinta.

Genom regelindringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte
lingre inridknas in i kapitalbasen. Det befintliga foretagslanet fran Féreningen
till Kommuninvest har sagts upp och aterbetalats till Féreningen. Till £6ljd av
detta har dven forlagslinen fran medlemmarna till Féreningen sagts upp av
Foreningen och ska aterbetalas till medlemmarna.

For medlemskap 1 Féreningen krivs att en medlem bidrar med en kapitalinsats
genom en obligatorisk medlemsinsats. Vid féreningsstimman 2020 beslutades
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om en dndring av stadgarna sa att en enda niva pa kapitalinsats i form av en
obligatorisk medlemsinsats ska gilla for samtliga medlemmar, tidigare 2 olika
nivaer. Den nya nivan uppgar till 1300 kr per invanare i kommunen vilket ska
ha uppnatts vid slutet av 2024. Den nya nivan har kopplats till en arlig trappa,
ddr kravet 6kar succesivt under de kommande 4 aren.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad den 8 oktober 2020.

2. Information om kapitalisering.
3. Bilaga 1 Forslag missiv och beslutsformulering.
4. Bilaga 2 Insatskapital per medlem samt férlagslan.

Beslut skickas till
Fullmiktige

2(2)
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Kommunstyrelsen

2020-10-27

§ 196 Dnr 2020/369

Budget 2021

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1.

Fordelning av driftsramar f6r nimnderna enligt bifogad sammanstallning
faststills, binds per nimnd férutom social- och utbildningsnimnden som
binds pa en ligre niva, bilaga 1.

Fordelning av strukturramar aren 2021, 2022 och 2023, bilaga 2.
Nimnderna uppdras dterrapportera resultat av upprittade
strukturplaneatgirder 1 rapportering 1 2021 till kommunstyrelsen for
faststillande.

Fordelning av investeringsramar £6r nimnderna enligt bifogad
sammanstillning faststills, binds inom respektive verksamhetsomrade,
bilaga 3a och 3 b.

Faststillande av prioriterade projekt, bilaga 4.

Ludvika kommun ingér borgen sisom for egen skuld f6r Wessman Vatten
& Atervinning AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt linebelopp om 270
miljoner kronor.

Borgensavgift for lan till Wessman Vatten & Atervinning AB faststalls till
0,25 procent beriknad pa genomsnittlig under édret utnyttjad borgensniva.

Ludvika kommun 6verfér anliggningstillgangar gillande Vatten och
atervinningsverksamhet till Wessman Vatten & Atervinning AB till bokfort
virde 31 december 2020. Lan pa en summa av 195 300 000 kr, 6verfors till
Wessman Vatten & Atervinning AB. Resterande bokfért virde regleras
mellan Ludvika kommun och Wessman Vatten & Atervinning AB med en
revers till en rinta upptagen till den av kommunen gillande internrintan.

Ludvika kommun 6verfér inte anliggningstillgangar kopplat till den
pagaende rittstvisten som kommunen befinner sig i gillande ledningen till
Gringesberg, vilket motsvarar ramavtalets omfattning (daterat 19 maj 2011)
enligt tidigare fattade beslut i fullmiktige 7 september 2020 § 113.

Ludvika kommun férbinder sig att genom tillskott svara for att Wessman
Vatten & Atervinning AB:s egna kapital beriknat enligt reglerna for
upprittande av sirskild balansrikning enligt 25 kap 14 § aktiebolagslagen
(2005:551), vid varje tillfdlle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet.
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Tillskottet ska vara villkorat och dtagandet ska maximalt uppga till en
summa pa 10 miljoner kr.

10. Anta beslut om férandrade taxor och avgifter enligt bilaga 5 och att 6vriga
taxor och avgifter som ér oférindrade ska gilla dven for ar 2021.

11. Att faststilla resultat- och finansieringsbudget med plan for aren 2021-2023,
se bilaga 6.

Beskrivning av arendet

De ekonomiska forutsittningarna i kommunens budgetarbete f6r perioden
2021-2023 har sin utgangspunkt i skatteprognoser och cirkulir fran Sveriges
kommuner och landsting. Den senaste prognosen har uppdaterats enligt
cirkuldr 20:39.

Ludvika kommun budgeterar ett resultat f6r 2021 pa 35,5 mnkr, vilket innebar
2,0 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Resultatet 2022 och 2023
har budgeterats med 2,0 procent 6verskott. For att uppna malet far
verksamhetens nettokostnader inte overstiga 98 procent av skatteintikter och
bidrag och enligt upprittad budget ar nyckeltalet 99 procent f6r 2021 och for
2022 och for 2023 98 procent.

Kommunens totala investeringar budgeteras 2021 till 140,7 mnkr, varav
taxefinansierade investeringar uppgar till 74 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden av
de skattefinansierade investeringarna beraknas 2021 till 100 procent exklusive
balansering frin 2020 ars investeringsvolym. Detta innebar att kommunen kan
skattefinansiera investeringarna fullt ut med drets resultat.

Soliditet dr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme,
hur stor del av kommunens tillgaingar som har finansierats med eget kapital.
Kommunens soliditet inklusive pensionstorpliktelser berdknas enligt budgeten
2021 till 22,2 procent (allt annat lika).

I kommunens bokslut 2019 beraknades soliditeten inklusive pensions-
forpliktelser till 22,1 procent.

Coronapandemin har orsakat en konjunkturkollaps bade internationellt och i
Sverige. Detta drabbar sysselsittningen och 16nesumman hart, och diarmed
ocksa skatteunderlaget, trots de atgiarder som satts in for att dimpa effekterna
pa svensk ekonomi av pandemin. I hég grad kommer skatteunderlaget att
paverkas — direkt eller indirekt — av aviserade och beslutade atgirder som ingar i
de “krispaket” regeringen presenterat den senaste tiden. I och med att
kommunerna tappar i skatteunderlaget avser regeringen att justera for dessa
effekter, bade utifran varpropositionen och héstpropositionen.

Skatteintikter och statsbidrag utgér merparten av den finansiering som
omfattar kommunens budget. Budgetramarna f6r 2021 faststilldes utifran en
befolkningsprognos pa 26 800 invanare. Med detta befolkningstal som grund
beriknades skatter och statsbidrag vid rambeslutet till 1 780 mnkr exklusive
dldreomsorgssatsning pa 12,9 mnkr och flyktingmedel pa 5,7 mnkr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut om investeringar har tagits for de paféljande 5 daren 2021-2025.
Kommunens samlade investeringsvolym budgeteras under 2021 till 140,7 mnkr
exklusive eventuellt tillkommande investeringar, varav taxefinansierad
verksamhet 74 mnkr. For hela planperioden (2021-2025) budgeteras en
investeringsvolym pa 727 mnkr, varav taxefinansierad verksamhet 329 mnkr. I
beloppet ingar inte investeringar som kan komma att balanseras 6ver fran 2020
ars budget. For kommunkoncernen budgeteras en investeringsplan for hela
planperioden pa 1,4 miljarder kronor.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100
procent innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som
ar genomforda under dret, vilket ocksa innebar att kommunen inte behover
lana till investeringarna. Om sa inte ér fallet innebiér detta att kommunen maste
hitta andra finansieringsformer exempelvis upplaning.

I kommunens driftsbudget ingar dessa forutsittningar:
1. Faststilld budgetram f6r 2020.

2. Upprikning l6ner 2,7 procent generellt (inkl eventuell 16neglidning och
sarskilda satsningar).

3. Upprikning lokalhyror 1,8 procent. Eventuella férindringar av lokalytor
ingar inte.

4. Upprikning av 6vriga kostnader 2,8 procent.

Utifran dessa forutsittningar finns inga forandringar i nimndernas forslag
avseende volym eller kvalitet. Detta fir konsekvenser for verksamheterna bade
kort- och langsiktigt. Darfor har konsekvensbeskrivningar gjorts utifran detta.

I kommunens budgetram ingar férslag pa beslutad strukturplan pa 30 mnkr for
2021, 30 mnkr 2022 samt 42 mnkr 2023 f6r att nd en ekonomi i balans 2021-
2023. Strukturplanen innehaller gemensamma strukturatgirder sisom
lokalkostnadsoptimering, bemanningsoptimering samt inkopsstyrning, se bilaga
2.

Wessman Vatten & Atervinning AB

Fran och med 1 januari 2021 kommer huvudmannaskapet f6r vatten och
atervinningsverksamheten foras over fran samhallsbyggnadsnimnden till ett av
Ludvika kommun heligt bolag, Wessman Vatten & Atervinning AB (bolaget).
De bokforda virdena pa de anliggningstillgdngar som dr kopplade till VA-
verksamheten fors den 1 januari 6ver fran SBN till bolaget. Bolaget kommer att
overta befintliga lin om 195,3 mnkr och resterande fordran pa bolaget kommer

att linas av kommunen mot stallande av revers.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 8 oktober 2020 inklusive bilagor enligt nedan:
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1. Fordelning av driftsramar till nimnderna f6r dar 2021, daterad 1 juni 2020.

2. Fordelning av strukturramar for aren 2021-2023, daterad 6 oktober 2020.

3 a Fordelning av investeringsramar for aren 2021-2025, daterad 1 juni 2020.

3 b Tillkommande investeringar, daterad 6 oktober 2020.

4. Prioriterade projekt, daterad 6 oktober 2020.

5. Forindrade taxor och avgifter f6r 2021, daterad 20 oktober 2020.

6. Resultat och finansieringsbudget f6r ar 2021 med plan 2022-2023, daterad
1 juni 2020.

Behandling

Kommunstyrelsen noterar att forslag till driftbudget 2021 har inlimnats av
foljande partier; S, M, L, KD, V, C, SD och K samt att f6rslag till
investeringsramar har limnats in av C och SD. Samtliga inlimnade fOrslag stills
under prévning.

Yrkanden
Beslutspunkt 1 Férdelning av driftsramar f6r nimnderna

Lars Handegard (V) yrkar pa att foérdelning av driftsramar f6r nimnderna enligt
Vinsterpartiets sammanstallning faststalls, binds per nimnd férutom f6r
Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden och Social- och utbildningsnimnden

som binds pa en ligre niva.
Lars Handegard (V) yrkar avslag pa 6vriga partiers budgetforslag.
Roland Johansson (SD) yrkar bifall till SD forslag till driftbudget.

Leif Pettersson (S) yrkar bifall till S, M, L. och KD f6rslag till driftbudget samt
avslag till Lars Handegards forslag avseende bindning av Kultur- och
samhaillsutvecklingsnimndens budget pa ligre niva men bifall till bindning av
social- och utbildningsnimndens budget.

Beslutsging
Ordféranden stiller de inlimnade forslagen avseende driftbudget mot varandra

och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt S, M, KD och L f6rslag.

Ordféranden stiller sedan Lars Handegards forslag avseende bindningsnivaer
mot Leif Petterssons yrkande pa Handegards férslag och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Leif Petterssons forslag.

Beslutspunkt 2 Férdelning av strukturramar
Lars Handegard V yrkar avslag pa forslaget till strukturramar.

Leif Pettersson (S) yrkar pa att nimnderna ska aterrapportera resultatet av de
upprittade strukturplaneatgirderna i rapportering 1 2021 till kommunstyrelsen
for faststallande, 1 6vrig yrkas bifall till forslaget till strukturramar.

Beslutsging
Ordféranden stiller Leif Petterssons yrkande mot Lars Handegards yrkande

och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Leif Petterssons forslag,
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Beslutspunkt 3 Fordelning av investeringsramar f6r nimnderna

Leif Pettersson (S) yrkar att investeringsramarna faststalls enligt
kommunfullmiktiges beslut i juni med tilligget fran finansutskottets
budgetberedning 6 oktober, enligt bilaga 3 b.

Lars Handegard (V) yrkar bifall till Leif Pettersson (S) yrkande.

Roland Johansson (SD) yrkar bifall till eget inlimnat forslag, enligt bilaga.

Beslutsging
Ordféranden stiller Leif Petterssons forslag mot inlimnade forslag och finner

att kommunstyrelsen beslutar enligt Leif Petterssons forslag.
Beslutspunkt 10 Taxor och avgifter

Lars Handegard yrkar pa att fullmiktige beslutar att forskoletaxan justeras sd att
hushéll med en manadsinkomst understigande ett halvt prisbasbelopp far
nolltaxa, i 6vrigt yrkar han bifall till féreliggande forslag.

Leif Pettersson (S) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Beslutsging
Ordforande stiller foreliggande forslag mot Lars Handegards dndringsyrkande

av forskoletaxa mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
foreliggande forslag.

Ovriga yrkanden

Lars Handegard (V) yrkar pa att borgensavgiften for LudvikaHem faststalls till
0,2 procent beriknat pa genomsnittlig, under aret, utnyttjad borgensniva.

Leif Pettersson (S) yrkar avslag pa Lars Handegards forslag med hanvisning till
beslut fattat av fullmiktige i juni 2020.

Beslutsging
Ordféranden stiller Lars Handegards yrkande mot Leif Petterssons

avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Leif Petterssons
avslagsyrkande.

Lars Handegard (V) foreslir att fullmaktige beslutar om inrittande av en
resultatutjimningsreserv och faststiller riktlinjer for detta, se bilaga.

Leif Pettersson (S) yrkar avslag till Lars Handegards yrkande.

Beslutsging
Ordférande stiller Lars Handegards yrkande mot Leif Petterssons

avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Leif Petterssons
avslagsyrkande.

Bilagor

1. Fordelning av driftsramar till nimnderna f6r dar 2021, daterad 1 juni 2020.
2. Fordelning av strukturramar for aren 2021-2023, daterad 6 oktober 2020.
3 a Fordelning av investeringsramar for aren 2021-2025, daterad 1 juni 2020.
3 b Tillkommande investeringar, daterad 6 oktober 2020.

Justerandes sign

‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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4. Prioriterade projekt, daterad 6 oktober 2020.

Forindrade taxor och avgifter f6r 2021, daterad 20 oktober 2020.

6. Resultat och finansieringsbudget f6r ar 2021 med plan 2022-2023, daterad
1 juni 2020.

7. Investeringar SD forslag

Investeringar C forslag

9. Vinsterpartiets forslag om resultatutjamningsreserv

4

@0

Beslut skickas till
Fullmaktige

6(6)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Driftbudgetbeslut ar 2021 (mnkr) 20200601 Bilaga 1
Namnd Beslut Forindringar Budgetram
KF 2019 Ut6ver ram Inkl f6rindring

Revision 1,200 0,000 1,200
Kommunstyrelse 110,347 -2,347 108,000
VBU 174,500 4,500 179,000
Kulturskolan 9,300 -0,200 9,100
RDM 33,935 -0,066 33,869
Social o utbildning, skola/f6érskola 461,000 24,200 485,200
Social o utbildning, social vilfird 163,000 2,000 165,000
Vird och omsorg 578,500 18,000 596,500
Sambhillsbyggnads- o myndighetsnimnd 133,753 46,547 180,300
Sambhallsbyggnads- taxefinansierad verksamhet 0,000 0,000 0,000
Kultur och fritid 41,000 -41,000 0,000
Budgetreservation 3,000 0,016 3,016
Strukturplan 0,000 -20,000 -20,000
Summa kommun 1709,535 31,650 1741,185
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Strukturplan 2021
Ludvika kommun

Bilaga 2

Social och utbildningsforvaltningen

Nr Beskrivning Start 2021 2022 2023
datum

Gemensamt Inkdpsstyrning 2021-01-01 3333 3333 3333

Gemensamt Lokalkostnadsoptimering 2021-01-01 3333 3333 3333

Gemensamt Bemanningsoptimering 2021-01-01 3333 3333 3333

Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) mnkr mnkr mnkr

KSF 1 Generellt 2021-01-01 1373 1373 2197

Vard- och omsorgsforvaltningen (VoO)

(Sol)

SOu 1 Generellt 2021-01-01 6 890 6 890 11 023
IFO (SoU)

IFO 1 Generellt 2021-01-01 917 917 1468

VOO 1

Generellt

Sambhallsbyggnadsforvaltningen (SBF)

2021-01-01

9251

9251

14 802

SBF1

Generellt

Kultur och fritidsforvaltningen (KoF)

2021-01-01

1569

1569

2510

KOF 1

Generellt

SUMMA

2021-01-01

30 000

30 000

42 000




Investeringsramar 2021-2025

01-jun Bilaga 3
Forslag
S,M,L,KD Investering Investering Investering Investering Investering Avskrivnigar
Ramomrade 2021 2022 2023 2024 2025 Summa 2021
Vard och omsorg 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000 100
Social o utbildning 4 000 7070 5970 3200 2 500 22 740 263
Kommunstyrelse 17 000 6 700 9 300 8 000 8 000 49 000 1195
Kultur o Fritid 2 500 1330 1655 2 630 1430 9 545 127
Sambhiillsb. Bostider 6 800 8 600 18 800 37 600 10 300 82 100 163
Sambhiillsb. Park/Lek 1600 7 400 7 500 4 500 2 500 23 500 93
Sambhiillsb. Mark 12 000 4 300 2700 4 330 2 000 25 330 334
Sambhillsb. Infrastuktur 9625 56 475 51 350 3350 3350 124 150 251
Sambhiillsb. Gata 11 000 9 550 10 200 8 400 8 200 47 350 453
Sambhiillsb. Fordon 0
Samhillsb. Fastigheter 400 1 600 1 000 1 000 1 000 5000 7
Summa Skattefinans. 66 925 105 025 110 475 75 010 41 280 398 715 2 986
Samhillsb. (Taxe) 73 750 70 800 76 800 58 300 49 200 328 850 1192
Summa Totalt 140 675 175 825 187 275 133 310 90 480 727 565 4178 |
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Tillkommande

investering i
budgetberedning
Ramomrade 2021
Vard och omsorg
Social o utbildning
Kommunstyrelse 2300
Kultur o Fritid
Sambhillsb. Bostider
Sambhillsb. Park/Lek
Samhillsb. Mark 11 500
Sambhaillsb. Infrastuktur
Samhillsb. Gata 1000
Samhaillsb. Fordon
Samhillsb. Fastigheter
Summa Skattefinans. 14 800
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Prioriterade projekt 2021

4219 VASMANSTRAND 6 000
4291 REINVESTERINGAR GATOR 8 500
H0184 Utveckling Skuthamn 1000
H0188 GC JAGARNAS 4 500
4212 LYVIKSBERGET SBN 2015/88 20 500
4278 LEKPLATSER ENL ATGARDSPL 1000
Summa 41 500
ko hAr2oz1
HO0231 Bottensug 150
H0326 Inventarier sporthallar, Folkets hus, bibliotek, fritidsgardar 600
H0238 Digitala informationsskarmar 300
Summa 1050
ks A2
H0287 Bredband 8 000
H0297 E-handel kommunévergripande 500
Summa 8 500
Totalt prioriterade investerings projekt 2021 51050
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Sida
I— U DVI KA Bilaga 5 TAXOR OCH AVGIFTER 2021 1(3)
KOMMUN
2020-09-30
Sammanstallning av taxor och avgifter 2021
I denna sammanstillning markeras oférandrade taxor med grént och forslag till
férindringar med rott.
Underlagen for respektive forandring finns som bilaga.
Samhallsbyggnadsnamnden Beslut
avgiftsfinansierade verksamhet
Vad Forslag Underlag Beslut
Avfallstaxan Arbete pagar! Bilaga SBN §
107
20-10-21
VA-taxa Hojning av Bilaga a SBN § 43
brukningsavgifterna VA -Taxa 20-04-22
med 8 %.
Hojning av SBN
anlaggningsavgifterna 2020/255
med 10%.
Samhallsbyggnadsnamnden Beslut
skattefinansierade SBN 20-04-22 § 44, SBN 2020/234
Vad Forslag Underlag
Plantaxa Oférandrad
Torgplatstaxa Oférandrad
Avgift Vattentransporter Oférandrad
Prissattning av Oférandrad
smahustomter
Felparkering och Oférandrad
kontrollavgift
Avgift prévning Oférandrad
dispensansokningar
Upplatelse av allman Oférandrad
platsmark
Kart och Oférandrad
matningsverksamhet
Hemsida E-post Organisationsnr
Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se 212000-2270
Postadress Besbksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika
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Ludvika kommun

Datum

2020-09-30

Myndighetsnamnden miljé- och bygg

Beslut

MMB 2020-09-16 § 5

Vad Forslag Underlag
Taxa enligt miljébalken Justeras till 1100 kr Bilaga
Lagen om foder och Justeras till 1100 kr Bilaga
animaliska biprodukter
Taxa enligt Justeras till 1100 kr
stralskyddslagen
Taxa enligt plan- och Andas genom en andring i | Bilaga
bygglagen yta géllande
komplementbyggnader.
Ytan har 6kat fran 25 kvm
till 30 kvm . Taxan har
Okat proportionerligt med
ytan. Timtaxan justeras till
1100 kr. Fér arenden
med timtaxa ar den
minsta avgiften 3 timmar
Taxa enligt Oforandrad
livsmedelslagen
Kultur- och fritidsnamnden Beslut
Vad Forslag Underlag
Avgifter inom enheten Andring enligt beslut KFN
fritid och idrott 2019-10-21, dnr
2019/130. For detaljer se
tjansteskrivelse,
2019/130-80.
Avgifter inom enheten Andring enligt beslut KFN
kultur och ungdom 2019-10-21, dnr
2019/130. For detaljer se
tjansteskrivelse,
2019/130-80.
Vard- och omsorgsndmnden Beslut
Inget beslut= oférandrade taxor
Vad Forslag Underlag
Vardtaxa Regleras enligt gallande
prisbasbelopp
Avgift service barm och Regleras enligt gallande
ungdom prisbasbelopp
BesOksavgift Regleras enligt gallande
hemsjukvarden prisbasbelopp
Hjalpmedelsavgift Regleras enligt gallande
prisbasbelopp
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Ludvika kommun

Datum

2020-09-30

Social - och utbildningshndmnden

Beslut

Inget beslut= oférandrade taxor

Vad

Forslag

Underlag

Forskoleverksamheten

Fortsatt anpassning av
Ludvika kommuns
maxtaxa till den
nationella maxtaxan,
genom att for ar 2021
Oka taxan f6r de som
har plats mellan 1-15
timmar/per vecka, frin

SUN 2020/140-71
Beslut SUN 23 september
2020 § 129

60 till 80% av

maxtaxan.
Fritidshemsverksamheten | Oférandrade
Beroendeenheten Oférandrade
Avgift for Oférandrade
dédsboférvaltning
Familjeradgivning Oférandrade
Raddningstjansten Dala Mitt Beslut
Vad Forslag Underlag
Taxa for RDM:S direktion Bilaga
myndighetsutévning 2020-10-23

gallande brandskydd

Tillfalliga foreskrifter om
sotning
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2020-10-15

2020-10-08

Resultat och finansieringsbudget ar 2021 - 2023(mnkr) Bilaga 6
inkl Taxeverksamhet

Resultatbudget Ramar Ramar PLAN PLAN
ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023
Verksamhetens Intakter 443,5 379,3 395,4 401,7
Verksamhetens kostnader -2128,6 -2092,0 -2115,5 -2147,0
Av- och nedskrivningar -46,0 -45,5 -57,7 -64,1
Verksamhetens nettokostnader -1731,1 -1758,2 -1777,7 -1809,4
Skatteintakter 1257,2 1231,3 1275,0 1324,9
Generella stadsbidrag och utjamning 487,0 548,9 536,7 520,3
Verksamhetens resultat 13,2 22,0 33,9 35,9
Finansiella intdkter 25,0 18,0 8,0 8,0
Finansiella kostnader -4,0 -4,5 -5,5 -6,5
Resultat efter finansiella poster 34,2 35,5 36,4 37,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 34,2 35,5 36,4 37,4
Resultat 2 exkl taxefin/Skatteintékter 2% 2% 2% 2%
Finansieringsbudget Bilaga 6
Forsaljning anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internt tillférda medeln 80,2 81,0 94,1 101,5
Belaning skattefinasierade investeringar 80,0 0,0 0,0 0,0
Beldaning taxefinansierade investeringar 55,0 73,8 70,8 76,8
Tillférda medel 215,2 154,7 164,9 178,3
Nettoinvesteringar 148,0 140,7 175,8 187,8
Amortering av lan 55,0 11,0 11,0 11,0
Pensioner
Anvanda medel 203,0 151,7 186,8 198,8
Forandring av likvida medel 12,1 3,1 -21,9 -20,5
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SD Forslag till investeringsramar 2021-2025

Skattefinansierad verksamhet

Ar 2021
Kommunstyrelsen 17 450
Kultur och Fritid 2570
Social o Utbildning 3400
Vard och Omsorg 2 000
SUMMA 25420
Bostader 5800
Fastigheter 400
Gata 9200
Infra 8325
Mark 23000
Park-Lek 2 600
SUMMA 49 325
SUMMA Skattefin. 74 745

Taxefinansierad verksamhet

Summa VA 59 250
Summa Atervinning 14 500
SUMMA Taxefinans 73750
SUMMA TOTALT 148 495

Ar 2022

5300
1330
2900
2 000
11530

6 800
1600
8550
55725
3 300
6 500
82475

94 005

61 000
9 800

70 800

164 805

Ar 2023

7 800
1655
3 000
2 000
14 455

10 200
1000
10 200
49 650
2700
5400
79150

93 605

VA+Atervinning

65 000
11 800

76 800

170 405
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Ar 2024

8 000
2630
2300
2000
14930

8300
1000
8400
3350
3650
3 500
28 200

43 130

57 000
1300

58 300

101 430

Ar 2025

8 000
1430
1700
2000
13130

300
1000
8200
1350
2 000
2500

15350

28 480

49 000
200

49 200

77 680

SUMMA

46 550

9615
13 300
10 000
79 465

31400
5000
44 550
118 400
34 650
20 500
254 500

333 965

291 250
37 600

328 850

662 815



Investeringar 2021

Ramomrade Centerns forslag
Vard och omsorg 2 000
Social o utbildning 4 000
Kommunstyrelse 17 000
Kultur o Fritid 2 500
Samhiillsb. Bostider 6 800
Sambhiillsb. Park/Lek 1600
Samhiillsb. Mark 12 000
Samhiillsb. Infrastuktur 9625
Samhillsb. Gata 16 500
Samhillsb. Fordon 0
Samhillsb. Fastigheter 400
Summa Skattefinans. 72 425
Samhaéllsb (Taxe) 73 750
Summa Skattefinans. 146 175
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Vansterpartiets forslag
Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv i
Ludvika kommun

Bakgrund

En resultatutjamningsreserv gor det majligt att avsatta delar av ett 6verskott i goda tider
och sedan anvanda medlem for att tacka underskott som kan uppsta till foljd av en
konjunkturférsamring. Genom reserven kan det balansmassiga resultatet
justeras/utjamnas mellan olika ar. Syftet ar att kunna moéta konjunkturvariationer for att
na stabila forutsattningar for kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige beslutar
om inrattande av RUR och faststaller riktlinjerna fo6r hanteringen av den.

Kommunfullmaktige beslutar ocksa om reservering till och disposition ur denna reserv.

Reservering till RUR

Reservering kan goras ar da resultatet medger enligt Kommunallagens regler dvs den
del av arets resultat, efter balanskravsutredning, som overstiger 1 % av skatteintakter
och statsbidrag, far avsattas till resultatutjiamningsreserven. Om kommunen har ett
negativt eget kapital far det resultat som 6verstiger 2 % avsattas.

Vid utrakning av avsattningen utgdr balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om
kommunal redovisning, grund for berakningen.

Ludvika kommuns lokala tillampning innebar att avsattningen till
resultatutjamningsreserven maximeras till 5 % av skatteintakter och statsbidrag,
avrundat till narmaste hela hundratusen kronor.

Disposition fran RUR

Kommunallagen stadgar att medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas for att
utjamna intakter dver en konjunkturcykel. Ndgon narmare precisering an sa gors inte i
lagen. Resultatutjamningsreserven ska i forsta hand anvandas for att reglera underskott
som uppkommit till f6ljd av konjunkturella variationer, exempelvis férsamrad eller
negativ skatteunderlagstillvaxt.

Ludvika kommuns lokala tillampning innebar att
e Resultatutjamningsreserven ska kunna anvandas om det uppstar svarigheter att
uppfylla balanskravet pa ett ansvarsfullt satt. Darmed ges mojlighet att utjamna

forandringar i de ekonomiska forutsattningarna mellan olika ar.

« Disposition fran reserven far géras under flera efter varandra foéljande ar

28



e Maximalt 80 % av resultatutjamningsreserven far nyttjas ett enskilt ar.
Understiger resultatutjiamningsreserven 0,3 % av skatter och generella statsbidrag
for aktuellt ar far hela resultatutjamningsreserven utnyttjas ett enskilt ar

« Disposition far inte goras for att mojliggora en sdnkning av skattesatsen
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