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KOMM U N Datum Diarienummer
2020-09-15 KS 2020/343
Kommunstyrelsens forvaltning 04
Asa Grans,
asa.grans@ludvika.se Ert datum Er referens
Fullmaktige

Antagande av bolagshandlingar

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fullmaktige faststiller bolagspolicy daterad 19 oktober 2020.

2. Fullmiktige faststiller bolagsordning och sirskilt dgardirektiv f6r
Ludvika kommunfastigheter AB daterade 19 oktober 2020.

3. TFullmiktige faststiller bolagsordning och sirskilt dgardirektiv for
LudvikaHem AB daterade 19 oktober 2020.

4. Fullmiktige faststiller bolagsordning och sirskilt dgardirektiv f6r Stora
Brunnsvik AB daterade 19 oktober 2020.

5. Tullmiktige faststiller bolagsordning och sirskilt dgardirektiv for VB
Kraft AB daterade 19 oktober 2020.

6. TFullmiktige faststiller bolagsordning och sirskilt dgardirektiv for
Wessman Vatten & Atervinning AB daterade 19 oktober 2020,

7. TFullmiktige upphaver tidigare beslutat (2018-03-05 § 33) styrdokument
Gemensamma dgardirektiv f6r Ludvika kommun Stadshus AB, Ludvika
kommunfastigheter AB, LudvikaHem AB, Stora Brunnsvik AB och VB
Kraft AB.

Beskrivning av arendet

Koncernekonomichef har tillsammans med tjinstemin i kommunen och i
bolagen arbetat fram nya styrande dokument f6r bolagen. Ett forslag till
bolagspolicy, finanspolicy, uppdaterade bolagsordningar och sirskilda
dgardirektiv har tagits fram f6r Ludvika kommunfastigheter AB, LudvikaHem
AB, Stora Brunnsvik AB, VB Kraft AB och Wessman Vatten & Atervinning
AB.

Forslaget har gatt pa remiss till bolagens styrelser och Ludvika
kommunfastigheter har pa sitt styrelsemote den 4 september 2020 § 43 antagit
ett yttrande 6ver handlingarna, VB Kraft AB har pa sitt styrelsemote den 16
september §

XX konstaterat att bolaget inte har nagot att erinra mot upprattade forslag.
WBAB har dven fatt handlingarna f6r kinnedom gillande det nyinrittade
bolaget Wessman Vatten & Atervinning AB.
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Samtliga f6reslagna handlingar noterades pa Ludvika Stadshus AB:s
styrelseméte den 6 oktober 2020.

Bolagsordningarna har kompletterats med en ny § 5 som innebar att Ludvika
Stadshus AB:s stillningstagande ska inhamtas vad giller investeringar 10-50
mkr samt kép och forsiljning av fast egendom, mellan 10- 50 mkr samt att
bolagen vid arsstimman ska notera arvodena och inte besluta om dessa.

Kommentarer till remissvaren

Vid remissen 6nskades det att Ludvika kommunfastigheter AB, LudvikaHem
AB och Stora Brunnsvik AB limnade forslag pa soliditetskrav, resultatmal for
bade kommunala fastigheter och niringslivsfastigheter. Bolagen har inte limnat
négra férslag pa nya nivder, men 6nskar att dgardialog ska ske avseende dessa

nivaer.
Agarens forslag pa nivder kvarstar enligt remisshandlingarna.

Avseende investeringsplaner ingir dessa 1 kommunkoncernens budgetprocess
som bolagen ska folja.

Agardialog
Agardialog kommer att ske genom regelbundna triffar med samtliga VD:ar for

bolagen. VD f6r Ludvika Stadshus AB idr ansvarig for dessa traffar och ar
sammankallande. Férutom VD:ar ingar ocksa koncernekonomichef.

Fragestillningar som kommer att diskuteras pa dessa tillfallen ar bland annat det
som Ludvika kommunfastigheter AB lyfter i sitt yttrande avseende sjilvkostnad,
riktlinjer £6r borgen och finansiella riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader.

Maria Skoglund Asa Grans
Kommundirekt6ér Ekonomichef
Bilagor

1. Bolagspolicy daterad 19 oktober 2020

2. Bolagsordning Ludvika kommunfastigheter AB daterad 19 oktober 2020
3. Sirskilt agardirektiv Ludvika kommunfastigheter AB daterad 19 oktober
2020

Bolagsordning LudvikaHem AB daterad 19 oktober 2020

Sarskilt dgardirektiv LudvikaHem AB daterad 19 oktober 2020
Bolagsordning Stora Brunnsvik AB daterad 19 oktober 2020

Sarskilt dgardirektiv Stora Brunnsvik AB daterad 19 oktober 2020
Bolagsordning VB Kraft AB daterad 19 oktober 2020

Sirskilt dgardirektiv VB Kraft AB daterad 19 oktober 2020
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10. Bolagsordning Wessman Vatten & Atervinning AB daterad 19 oktober
2020

11. Sarskilt dgardirektiv Wessman Vatten & Atervinning AB daterad 19 oktober
2020

Beslut skickas till

Samitliga heligda bolag
Koncernekonomichef for kinnedom
Bolagsverket

Styrdokument

Akten
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Ludvika kommun

Bolagspolicy

Datum

2020-10-19

Styrdokumentstyper i Ludvika kommun

Utover styrdokumentstyperna nedan finns det i Ludvika kommun lagbundna

styrdokument som inte f6ljer denna terminologi. Namn och beslutsinstans

tor de styrdokumenten styrs istillet av gillande lagstiftning.

Dokumenttyp | Definition Beslutas av Giltighet Uppfoljning

Policy Anger Kommunfullméktige | Tillsvidare | Minst en gang
kommunens per
forhallningssatt mandatperiod
till nagot.

Langsiktig och
Overgripande.

Strategi Hjalper att géra | Kommunstyrelsen Tillsvidare | Minst en gang
vagval och eller respektive per
prioriteringar. namnd mandatperiod
Kan innehalla
mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehaller Kommunstyrelsen Tillsvidare | Minsten gang
konkreta eller respektive eller per
beskrivningar namnd beslutad mandatperiod
av vad som ska period eller dd
goras och hur riktlinjen
det ska goras. upphor att

galla

Regler Skavara Fullmaktige, Tillsvidare | Minsten gang
konkreta och kommunstyrelsen eller per
satta tydliga eller respektive beslutad mandatperiod
granser. namnd period. eller da

reglerna
upphor att
galla
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-19

Bolagspolicy

1 Agaridé

Ludvika kommun dger bolag och driver bolagsverksamhet for att forverkliga
det kommunala dindamalet. Verksamheten som bedrivs i dessa bolag syftar till
att skapa nytta for kommunen och kommuninvinarna. De kommunala bolagen
ar liksom nimnder och foérvaltningar till f6r att bedriva verksamhet inom ramen
tor det kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna.
Verksamheterna 1 de kommunala bolagen ir inriktad mot affirsmissighet.

Ludvika kommun organiserar de heligda bolagen under ett gemensamt
moderbolag; Ludvika kommun stadshus AB (LKSAB). Syftet med kommunens
dgande av moderbolaget dr att fa en tydlig dgarroll f6r bolagen samt mojlighet
till strategisk koordination f6r kommunal planering. Det finns dock ett behov
av att tydliggora vilka uppgifter som ankommer pa moderbolaget och dess
styrelse 1 relation till fullméktige och kommunstyrelsen, men ocksa till

respektive dotterbolags styrelse.

1.1 Syftet med policyn

Bolagspolicyn syftar till att skapa forutsittningar f6r en fungerande ledning av
den kommunala bolagsverksamheten. Policyn ska ocksad vara ett dokument
som tillsammans med 6vriga styrdokument tydliggor pa vilket satt de
kommunala bolagen ska samverka med varandra och med kommunen i dess

egenskap som dgare.

De principer for dgarstyrning som anges i bolagspolicyn ska dven sa lingt som
det dr mojligt tillimpas f6r den verksamhet som kommunen bedriver genom

deldgda bolag.

1.2 Koncernnytta
Nimnder, styrelser och samtliga bolag inom Ludvika kommun stadshus AB ska

handla utifrin ett gemensamt hushallningsperspektiv, vilket kan benimnas som
koncernnytta. Detta innebir att samtliga instanser ska se till att den 16sning som
viljs dr den mest fordelaktiga f6r kommunkoncernen, vilket sker genom

samordning av resurser och upphandlingar.

2 Agarroller

2.1 Fullmaktige

Fullmaktige dr det hogst beslutande organet och har den 6vergripande och
lagstadgade dgarrollen for samtliga bolag dir kommunen har sitt dgarintresse.
Fullmaktige har enligt kommunallagen ritten att fatta beslut om att kommunal
verksambhet ska bedrivas i bolagsform. Fullmaktige utvar sin dgarroll gentemot

bolagen genom:
- Taststilla bolagsordningar.
- Besluta om édgardirektiv.

- Besluta om aktiedgaravtal i deligda bolag.
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- Utse styrelseledaméter, lekmannarevisorer och agarombud

- Ta stillning i fragor som ir principiella eller av storre vikt innan beslut
fattas i bolaget.

- Besluta om kop, forsiljning och/eller storre investeringar i bolagens
anliggningar som ir storre dn 50 miljoner kronor.

- Besluta i vilka 6vriga styrdokument som ska gilla f6r de heldgda
bolagen.

- Besluta om n6dvindiga atgirder hos bolag som inte bedrivit
verksamhet med det faststallda 4andamalet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

Bolagen ska kinna till samt verka for intentionerna 1 de faststillda 6vergripande
direktiv och riktlinjer som galler generellt f6r kommunens verksamheter.
Bolagen ska 1 tillimpliga delar ocksé f6lja och inarbeta dessa 1 bolagens egna
direktiv och riktlinjer.

2.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (KI.) och enligt sitt reglemente

leda och samordna férvaltningen av kommunens angeligenheter.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver kommunal verksamhet, bade det som
bedrivs 1 forvaltnings- och bolagsform.

Kommunstyrelsen ska arligen gora en bedémning om bolagets verksamhet har
foljts utifran bolagens dndamal och befogenheter, KL 6 kap. 9 §. Denna
bedémning ska sedan rapporters till fullmaktige. Kommunstyrelsen har ocksa
en skyldighet att 6verlimna drenden, om anledning férekommer, till
fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska arligen tillse att bilaga 3 uppdateras och nya datum
faststills.

2.3 Ludvika kommun stadshus AB (moderbolaget)
Ludvika kommun stadshus AB (LKSAB) ska dga och forvalta aktier och

andelar i kommunens heldgda aktiebolag och andra bolagsengagemang si som
deligda bolag.

LKSAB utg6r moderbolag £6r bolagskoncernen och ska dirmed dga och
forvalta aktie- och andelsengagemang for den kommunala verksamheten.

LKSAB har det 6vergripande ansvaret for bolagskoncernen och ska verka for
samordningsfordelar, halla sig underrattat om bolagens verksamhet och svara
for information och redovisning till kommunstyrelsen. LKSAB se till att
bolagskoncernen styrs och verkar pa ett sadant sitt som bist tjanar Ludvika

kommun och dess invanare.

2.4 Delagda bolag

Att bedriva verksamhet i ett deldgt bolag ska prévas och bedémas pa samma
sitt som det skulle varit ett heldgt bolag. Endast sidan verksamhet som far
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bedrivas i egen regi far bedrivas i deldgt bolag. Deligda bolag styrs av
aktiedgaravtal mellan dgarna.

Ludvika kommun ska alltid strdva efter att ha en kontinuerlig och god dialog
med 6vriga dgare. Ludvika kommun ska ocksa verka for att det som anges i
denna bolagspolicy ska tillimpas dven i de deldgda bolagen.

3 Agarstyrning

3.1 Fullmaktige

Fullmiktige utévar sin dgarstyrning 6ver kommunens bolag genom flertalet
styrinstrument i samtliga bolag, de viktigaste ar:

— Bolagspolicy

— Bolagsordning

— Aktiedgaravtal

—  Agardirektiv

— Policys och andra styrdokument

— Val av dgarombud, styrelseledaméter och lekmannarevisorer

— Budgetbeslut dir borgensramar, investeringsnivaer, ekonomiska krav
samt 6vriga krav ndr budgeten faststills.

3.1.12  Bolagsordning
Fullmaktige faststaller bolagsordning for samtliga bolag som ingir i

kommunens koncern. Fér de heldgda bolagen ska bolagsordningen ange det
kommunala dndamalet med verksamheten, de kommunala befogenheterna som
utgor ramen for verksamheten och de beslut om principiella fragor i
verksamheten som ska prévas av fullmiktige innan genomférande.

3.1.2  Aktieagaravtal
I ett bolag med flera dgare behover det finnas ett aktieagaravtal mellan

deldgarna. I avtalet regleras det vad deldgarna ar Gverens om gillande
styrningen, finansiering och kontroll av bolaget. Samtliga aktiedgaravtal ska
godkinnas av fullmiktige.

3.1.3 Agardirektiv
Agardirektiven f6r bolagen anger indamal, mal, specifika direktiv och
resultatkrav for bolagets verksamheter.

Fullmaktige har ritt att faststilla olika former av dgardirektiv f6r bolaget dir
kommunen ar majoritetsigare. Dock maste bolagsstimman faststilla direktivet
for att det ska vara bindande f6r bolagen.

3.1.4 Andrastyrdokument
Fullmiktige och kommunstyrelsen fattar beslut gillande policy och andra

gemensamma styrdokument. Dessa dokument syftar till att ligga fast
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koncerngemensamma virderingar och uppna ett gemensamt agerande i hela
kommunkoncernen. Bolagen ska f6lja dessa styrdokument, utifran bolagens
forutsittningar. Styrdokumenten ska sedan antas pa respektive styrelseméte och
vara utgangspunkt for interna riktlinjer i de olika bolagen.

3.1.5 Val av styrelseledamoter och lekmannarevisorer
Fullmiktige ska inom de i bolagsordningen angivna ramarna besluta om antalet

styrelseledamoter i samtliga heldgda bolag. I de deligda bolag utser fullmaktige
det antal ledamoter och ersittare som 6verenskommit 1 avtal med Gvriga
deldgare.

Fullmiktige utser lekmannarevisorer och revisorssuppleanter. For deligda bolag
ska fullmiktige utse lekmannarevisor och suppleanter efter 6verenskommelse.

3.2 Kommunstyrelsen

3.2.12  Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen fatta beslut arligen och préva om
verksamheten som bolaget bedrivit under forgiende kalenderir varit forenlig
med det faststillda kommunala indamalet samt utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Féljande bedémning av uppsiktplikten bor
besvaras:

- Har verksamheten for respektive bolag bedrivit varit férenlig med det
faststillda dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheternas?

- Hur beskrivs drets viktiga handelser 1 bolagens delarsrapport och
arsredovisning?

- Hur beskrivs det kommunala dndamalet och uppfyllandet av de
kommunala befogenheterna i bolagens styrdokument?

- Har annan rapportering skett till kommunstyrelsen under éret fran
bolagen?

- Behover kommunstyrelsen vidta nagra atgarder?
- Har fullmiktige tagit stallning till beslut enligt deras ratt?

Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen limna en
bolagsstyrningsrapport till fullmaktige om sin bedémning av bolagets
verksamhet under aret. Om bolaget inte uppfyllt kraven ska kommunstyrelsen
stilla krav pa atgirder.

3.3 Ludvika kommun stadshus AB (moderbolaget)

Ludvika kommun har som policy att kommundirektér ska vara VD f6r Ludvika
kommun stadshus AB( LKSAB). VD har ritt att agera utifran faststillda
styrdokument och de beslut som styrelsen f6r LKSAB fattar. Ordférande och
VD i moderbolaget har dven nirvaro- och yttrande ritt i styrelsen i samtliga
bolag.

Moderbolagets stallningstagande ska himtas vad giller:
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- Investeringar 6ver 10-50 miljoner kronor

- Kop och forsiljning av fast egendom, 6ver 10-50 miljoner kronor.

3.4 Samordning inom kommunkoncernen
Verkstillande direktéren(VD) f6r Ludvika kommun stadshus AB (LKSAB) har

kontinuerliga méten med kommunens forvaltningschefer och bolagsdirektorer i
den omfattning som dr behovligt utifrin samordning och helhetsperspektiv.
VD f6r LKSAB ska hilla styrelsen i LKSAB och kommunstyrelsen informerad
om utvecklingen och arbetet inom den kommunala koncernen.

LKSAB har dven samordningsansvar for samverkan i kommunkoncernen,
exempelvis gemensamma utbildningar och dgardialoger.

4 Gemensamma bolagsprinciper

Bolagen omfattas av den vision, strategiska malomraden och 6vergripande mal
som faststalls av fullmiktige. Bolagen ska implementera samt folja upp malen 1
den utstrickning de dr tillimpbara i respektive verksamhet.

4.1 Styrelse och VD

Styrelseledaméter utses av fullméktige och beslutet bekriftas pa bolagets
bolagstimma.

Styrelsen utser bolagets verkstillande direktér (VD) och bestimmer
anstillningsvillkoren f6r VD:n. Fér moderbolaget bér kommundirektéren vara
VD o6ver moderbolaget for att fa helhetsperspektivet. Bolagens styrelse ska
uppritta en skriftlig instruktion f6r VD:n som ska ses over arligen.

VD f6r moderbolaget bor vara delaktig vid rekrytering av VD:ar i
bolagskoncernen. Rekrytering och upphorande av anstillning av VD sker efter
samriad med kommunalrad.

Bolagens styrelse ska, utéver vad som foljer av aktuell lagstiftning, dessutom:
- Uppritta arbetsordning for styrelsens arbete
- Uppritta skriftlig instruktion f6r VD

- Halla en forteckning 6ver vilka kommunévergripande styrdokument

som giller bolaget.
- Arligen utvirdera sitt arbete
- Atrligen utvirdera VD:s arbete

- Arligen gora en riskbedémning, besluta om internkontrollplan och

utviardera den interna kontrollen
- Arligen faststilla och félja upp mal fér bolaget.

4.2 Understallningsplikt

Bolagen ansvarar for att fullmiktige far ta stillning innan sadana beslut i
verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagspolicy
15



Datum

Ludvika kommun 2020-10-19

Bolagspolicy

Fullmaktige stillningstagande ska inhamtas gallande:
- Planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
- Bildande och forvirv av dotterbolag eller aktieposter i bolag
- Faststillande av taxor for taxefinansierad verksamhet
- Andring av bolagsordning och dgardirektiv
- Investeringar 6verstigande 50 miljoner kronor
- Kop och forsiljning av fast egendom, 6verstigande 50 miljoner kronor.
- Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Vid diskussion och meningsskiljaktigheter om ett drende som ska vidare till

fullmiktige ska samrad ske med kommunstyrelsen.

Moderbolaget (LLudvika kommun stadshus AB) fattar bl.a. beslut i fragor om
kop, forsiljning av och/eller storre investeringsprojekt i bolagens
anliggningar fran 10 mnkr till 50 mnkr per affirstillfalle.

(upp till 10 mnkr beslutar varje bolag enskilt, se resp. bolagsordning).

4.3 Ekonomiska mal och principer
Kommunkoncernens mal ir att tillgodose intressen som frimjar kommunen

och dess kommuninvanare som helhet, samhillsnytta. Bolagen ska ta hansyn till
helheten och till den samlade effekten f6r den kommunala organisationen f6r
att astadkomma storsta moéjliga samhillsnytta. Bolagen ska samrada med
forvaltningarna och soka l6sningar som tillgodoser helhetsintresset. Exempelvis
inom telefoni eller IT.

4.4 Budget och finansiering

Bolagen ska f6lja kommunkoncernens budgetprocess f6r verksamhet- och
ckonomistyrning. Ludvika kommun stadshus AB (LKSAB) utfirdar vid behov
anvisningar for bolagskoncernens rapportering.

Bolagens finansfoérvaltning ska folja den koncerngemensamma finanspolicyn
som har faststillts av fullmiktige. Detta betyder att bolagen ska ha finansiell
samverkan med kommunen inom omradena; planering och risk, laneupptag och
borgen samt medelsforvaltning.

4.5 Lopande rapportering

Dotterbolagen och LKSAB ska halla kommunstyrelsen vil informerad om sin
verksamhet. Detta kan ske, exempelvis, via rapporteringar eller presentationer
under sammantriden via kommunstyrelsens finansutskott.

Bolagen ska l6pande skicka f6ljande dokumentation till kommunstyrelsen:

- En ekonomisk och verksamhetsmissig delarsrapport innehallande

arsprognos enligt kommunkoncernens ekonomiska arshjul.
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- Rapportering om bolagets resultat och arsprognos i samband med
kommunkoncernens rapporteringstillfillen.

- Protokoll fran bolagstimma och styrelsesammantride
- Bolagets arsredovisning och revisionsberittelse.
- En bolagstyrningsrapport varje ar i februari manad.

- Minadsrapportering i koncernledningsgruppen.

4.6 Bolagstyrningsrapport

Bolag organiserade under bolagskoncernen ska limna en bolagstyrningsrapport
en gang varje ar om bolagsstyrningsfragor. Syftet med rapporten ér att
informera dgaren om styrningen av bolaget. Den ska limnas fran bolagets
styrelse och innehalla f6ljande:

- Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit forenlig med det
kommunala dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna enligt bolagsordningen. Beskrivningen ska bland annat
omfatta fragestillningarna infér kommunstyrelsens arliga bedémning
gillande uppsiktsplikt enligt avsnitt 3.2.1

- Beskrivning och utvirdering av styrelsearbetet under rikenskapsaret

- hur bolaget tillgodosett allminhetens ritt till insyn 1 verksamhet som
bedrivits av privata utférare.

- Hur bolagets risker bedomts och foljts upp

- Hur den interna kontrollen fungerat, det vill siga:
o Uppfyllande av bolagets andamal
o Av dgaren beslutade mal

o Bolagets finansiella rapportering ér organiserad och hur det
fungerat.

- Dialog med revisorer och lekmannarevisorer

- Beskrivning av drenden som limnats till fullmaktige f6r
stillningstagande.

Rapporten ska skickas, for dotterbolagen, till LKSAB:s VD senast i februari.
VD:n sammanstiller sedan en rapport for hela koncernen som limnas till
kommunstyrelsen 1 mars.

4.7 Allvarliga handelser och ordinara handelser i fredstid
och vid hojd beredskap

Bolagen ingar i kommunkoncernens organisation for allvarliga hindelser och
for extraordinira hindelser. Bolagen ska vidta de atgirder som foljer av
kommunens planering och beslut. Bolagen ska uppritta planer f6r sidana
hindelser, arligen revidera planerna och se till att planerna bygger pa
riskanalyser inom respektive verksamhet.

Bolagspolicy
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4.8 Upphandling

Alla kommunala bolag ska delta i de upphandlingar som kommunen har i sin
upphandlingsplan, i den man de ar ber6rda. Bolagen ska dven striva efter att
anvinda UpphandlingsCenter nir de genomfor egna upphandlingar.

4.9 Revision
Fullmiktige beslutar om lekmannarevisorer och suppleanter. Det ska ske en

samordning av revisionen av kommunens forvaltning och bolagen.

Auktoriserade revisor beslutas av bolagstimman. Bolagens revisorer ska prova,
liksom lekmannarevisorerna, huruvida bolagets verksamhet har utévats pa ett

indamalsenligt satt.

Lekmannarevisionen ska arligen gora en granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sdtt

I 6vrigt giller kommunens revisionsreglemente f6r bolagens revision.

4.10 Offentlighetsprincipen, arkivfragor och utlamnande av

allmanna handlingar.
Bolagens dokumenthantering ska ske 1 enlighet med det kommunala

arkivreglementet. Kommunens arkivmyndighet ska vara bolagen behjilplig med
de fragor kopplade till dokumenthanteringen.

4.11 Arvoden

Fullmiktige faststéller grunderna f6r arvode och andra ersittningar som ska
utga till styrelseledamoter och ersittare samt lekmannarevisorer och
suppleanter. Bolagens bolagstimman bekriftar detta.

4.12 Ovrigt

Om bolagen nyttjar kommunala resurser (till exempel inom ekonomi,
upphandling, personal, administration eller I'T-tjanster) ska bolagen utge
marknadsmassig ersittning.
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5 Bilagor
5.1 Bilaga 1: Mall bolagstyrningsrapport

Inledning
Bolagen ska en gang per ar uppritta en sirskild rapport om bolag

styrningsfragor for att sikerstilla kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolagen.

Rapporten ska skickas in fran bolagets styrelse och innehalla nedan beskrivna

rubriker och innehall.

Namn pa bolaget: X

Beskrivning av bolagets verksamhet
Kort beskrivning av dgarforhallanden med hinvisning till gallande

bolagsordning och dgardirektiv.

Verksamhetsforemal och &ndamalet med bolagets

verksamhet
- Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit forenlig med det

faststillda kommunala indamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna som angetts i bolagsordningen

- Beskrivning av hur bolaget levt upp till de krav och mal som anges i

dgardirektiven.

Utvardering av styrelsearbetet
- Beskrivning och utvirdering av styrelsearbetet. Ska minst omfatta om

styrelsen saknar nigon kompetens for att utfora sin uppgifter, fungerar
arbetsformerna och om arbetsformerna behéver dndras. Finns det
brister ska bolaget anmiila dessa till kommunstyrelsen.

- Redovisning av antalet styrelseméten och nirvarande ledaméter

Féljande beslut tagits sedan forgaende rapportering
- Redovisning av visentliga beslut med angivet datum och paragraf

Uppfyllande av bolagets andamal
Har verksamheten for respektive bolag bedrivit varit férenlig med det

faststallda andamalet och utforts inom ramen for de kommunala

befogenheternas?

- Hur beskrivs érets viktiga hiandelser 1 bolagens delarsrapport och

arsredovisning?

- Hur beskrivs det kommunala dndamalet och uppfyllandet av de
kommunala befogenheterna i bolagens styrdokument?

- Har annan rapportering skett till kommunstyrelsen under éret fran
bolagen?

- Behover kommunstyrelsen vidta nagra atgarder?
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- Har fullmiktige tagit stillning till beslut enligt deras ritt?

Rapporten ska skickas, for dotterbolagen, till LKSAB:s VD senast i februari .
VD:n sammanstiller sedan en rapport for hela koncernen som limnas till
kommunstyrelsen i mars.

Bolagspolicy
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5.2 Bilaga 2: Ludvika kommuns kommunkoncern 2020

Ludvika kommun

Ludvika kommun
Stadshus AB

Energi AB atten & Atervinning AB
(28.6%) (50%)

Kraft AB fastigheter AB

Vésterbergslagens Ludvika Kommun-
(100%) (100%)

[Véislerbergslagens } [ WessmanBarken ]
Vi

1 Tryggheten i Ludvika -
[ LudvikaHem AB ] [ fastigheter KB ] [Stara Brunnsvik AB]

Bolagspolicy
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5.3 Bilaga 3: Verksamhet- och ekonomistyrningsprocessen
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Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Bolagsordning Ludvika Kommunfastigheter AB Bolagsordning Bolaget
Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Koncernekonomichef Kommunal férfattningssamling

Forfattningsstod

Kommunallag och aktiebolagslag

Beslutad

KF 2019- 03-04 § 33
Bolagsstdmma 2019-04-
08

Bor revideras senast
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Bolagsordning for Ludvika Kommunfastigheter AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Ludvika Kommunfastigheter Aktiebolag.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt siate 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att inom Ludvika kommun dga och

forvalta fastigheter for att till sjdlvkostnadspris tillhandahalla lokaler f6r
kommunens samtliga verksamheter. Bolaget ska dven som moderbolag dga och
forvalta aktier 1 Ludvika KommunFastigheter heldgda fastighetsbolag.

Bolaget ska pa Oddo6 i Stromstads kommun dga och forvalta fastigheter for
uthyrning.

Bolaget ska inom Ludvika kommun forvirva, avyttra, dga, bebygga och foérvalta
industri- och niringsfastigheter med lokaler f6r smaindustri och tjansteféretag.
Marknadsmassiga priser och principer ska gilla kommersiella lokaler.

De kommunalrittsliga principerna enligt kommunallagen ska tillimpas av

bolaget.

Bolaget dr skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamalet med bolagets verksamhet ar att erbjuda lokaler f6r kommunens

samtliga verksamheter. Bolaget ska dirutéver frimja naringslivet i kommunen
genom att aktivt medverka till att lokalbehov tillgodoses samt att medverka till
att 6ka foretagandet och antalet arbetstillfillen. Bolaget ska dven verka for
effektivitet i fastighetsfragor och samordning med dotterbolag samt med
kommunens naimnder och forvaltningar.

§ 5 Ludvika Stadshus AB ratt att ta stallning
Moderbolagets stillningstagande ska himtas vad giller:

- Investeringar mellan 10-50 miljoner kronor

- Kop och forsiljning av fast egendom, mellan 10-50 miljoner kronor.

§ 6 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mdijlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas.

§ 7 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 12 500 000 kr och hégst 50 000 000 kr.
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§ 8 Antal aktier
I bolaget ska finnas lidgst 125 000 aktier och hogst 500 000 aktier.

§ 9 Styrelse

Styrelsen ska besta av ligst sju ledaméter och hogst nio ledaméter utan
suppleanter. Styrelsen utses av fullmaktige i Ludvika kommun f6r tiden fran
den arsstimma som foljer narmast efter det val till fullmiktige forrittas intill
slutet av den§ arsstimma som foljer efter nista val till fullmiktige.

Fullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i styrelsen.

§ 10 Revisorer
Bolaget ska ha en av bolagsstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar narmast efter det att
val till fullméktige dgt rum till och med den bolagsstimma som intriffar
nirmast efter féljande val till fullmiktige.

§ 11 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska fullmiktige i Ludvika

kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intriffar nirmast efter
foljande val till fullmiktige.

§ 12 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse och handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev med post eller

per e-post till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stimman. Darutéver liggs kallelse och handlingar ut 1 kommunens
webbapplikation f6r méten.

Ovriga meddelanden till aktiedgaren ska ske genom brev eller e-post.
Meddelandena laggs dven ut i kommunens webbapplikation f6r méten.

§ 13 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun har yttrande- och

nidrvaroritt vid bolagsstimman. Med representanter avses kommunstyrelsens
ledaméter och ersittare.

§ 14 Arendena pa rsstimma
Arsstimma ska hallas i si god tid att en faststilld arsredovisning kan intagas i

kommunens arsredovisning, varvid foljande drenden ska behandlas:
1. Stimmans 6ppnande,
2. Val av ordférande och sekreterare vid stimman,
3. Upprittande och godkinnande av rostlingd,
4. Val av en eller tva justerare,
5

Godkinnande av dagordning,
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6. Prévning om stimman blivit beh6rigen sammankallad,

7. TForedragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport,

8. Beslut om:
a) Taststillande av resultat — och balansrikning

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen,

c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor

samt 6vriga valirenden,
10. Notering av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn,
11. Val av revisor och suppleant,
12. Notering av dgardirektiv,

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman:

- Arligen faststillande av rullande affirsplan for de nirmaste tre
rikenskapsaren,

- Taststillande av budget for verksamheten,

- Ram for upptagande av krediter,

- Stillande av sikerheter och eventualforpliktelser,
- Bildande av bolag,

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant.

§ 16 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 17 Firmatecknare
Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledamaoter 1 forening samt av

styrelseledamot i foérening med verkstillande direktoren. Verkstillande
direktoren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den I6pande
forvaltningen.

§ 18 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika

kommun.

§ 19 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rakenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
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giller dock endast 1 den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 20 Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller for allminna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

§ 21 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av fullmaktige i
Ludvika kommun.
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Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Agardirektiv Ludvika Kommunfastigheter AB Agardirektiv Bolaget
Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Konernekonomichef |Kommunal férfattningssamling

Forfattningsstod
Kommunallag och aktiebolagslag

Utfardade och faststallda av: Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2019-03-05 § 33 Vid behov med arlig | Fullméaktige KS 2020/343
Antagna vid: Oversyn

Bolagsstdmma 2019-04-08

Revideringar Vad revideringen avsett
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Sarskilt agardirektiv for Ludvika Kommunfastigheter
Ludvika Kommunfastigheter ar 100 % dgare av Ludvika Hem AB, Stora

Brunnsvik AB och komplementir f6r Tryggheten i Ludvika KB.

Komplementiren Ludvika Kommunfastigheter innehar 990 andelar 1 bolaget
Tryggheten i1 Ludvika KB (969676-4365). Kommanditdeligaren LLudvika Hem
AB innehar 10 andelar.

Ovannimnda parter har 6verenskommit via avtal daterat den 14 juli 2014 att
gemensamt driva niringsverksamhet i kommanditbolaget.

Bolagets uppgifter och &ndamal

Kommunala fastigheter och verksamhetslokaler
a) Bolaget ska dga och forvalta fastigheter for att tillhandahalla
kommunens verksamheter med lokaler och vara aktivt 1 att soka
samordningsfoérdelar.

Bolaget ska dven forvalta andra fastigheter som dgs av kommunen enligt
sirskilda 6verenskommelser som tecknas mellan parterna.

b) Bolaget ska striva efter att lokalerna har en hog tillginglighet f6r
personer med en fysisk funktionsvariation och att inte nagon stings ute
fran kommunal verksamhet.

c) Kommunen ska for ovanstaende fastighetsforvaltning betala bolagets
sjalvkostnad. I bolagets sjilvkostnad ska det riknas med samtliga
kostnader som vid normal affirsmassig drift ir motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att relevanta interna och
kalkylerade kostnader ska inga. I sjalvkostnaden ska det ocksa inga
kapitalkostnader och underhall.

Niringslivsfastigheter!
a) Bolaget ska inom Ludvika kommun f6rvirva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta industri- och niringslivsfastigheter med lokaler f6r sméindustri
och tjansteforetag.

b) Bolaget ska utifran lingsiktiga och affirsmissiga principer, med lokaler
for ndringslivet medverka till att trygga dess lokalf6rsorjning i
kommunen och dirmed skapa kommunnytta. Bolaget ska vara en aktiv
aktor pa marknaden och dirigenom medverka till att utveckla Ludvika
som attraktiv kommun.

c) Bolaget ska utéva sin verksamhet inom niringslivsomradet i

overensstammelse med kommunens faststiallda mal.

d) Bolaget ska utova dgarstyrning av bolag i fastighetskoncernen i enlighet
med uppdrag givna av kommunfullmiktige i syfte att bl.a. uppna
samordning och optimalt resursutnyttjande. Kommunen och bolaget

! Med nitingslivsfastigheter menas affirs- och industrilokaler

Agardirektiv
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ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens samlade

intresse.

Krav pa bolaget:

Kommunala fastigheter och verksamhetslokaler

)

Bolaget ska utveckla fastighetsbestandet.

b) Bolaget ska vara en aktiv fastighetsagare.

)

Bolaget ska trygga kommunens behov av verksamhetslokaler.

Naringslivsfastigheter

)
b)

Bolaget ska utveckla fastighetsbestandet,

Bolaget ska vara en aktiv fastighetsigare.

Bolagets ekonomiska mal:

Vinstutdelning
Den vinstutdelning, som eventuellt sker fran Ludvika Kommunfastigheter AB

och dess dotterbolag, ska foras vidare till d4garen. Detta faststills vid

arsstamman.

Bolagets resultatmal

2)

b)

)

d)

Bolaget ska halla en langsiktig hallbar l6nsamhetsniva och bedriva
verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran Ludvika kommun.

Bolagets l6nsamhetsniva ska vara tillracklig for att sikerstilla bolagets
tornyelse och tillvaxt.

Bolaget ska faststilla eventuell utdelning och koncernbidrag f6r bolaget
1 samband med arsbokslut.

Bolaget ska halla en lingsiktig stabil soliditetniva. Nivan kan variera
6ver tid beroende av ataganden som dgaren finner angeligna.
Soliditetsniva bor lagst vara 15 procent.

Resultatmal for kommunala fastigheter och verksamhetslokaler

2)

Ekonomiska milet f6r kommunala fastigheter dr att direktavkastningen
pa fastigheterna inte ska understiga 1 %. Direktavkastningen definieras
som fastigheternas driftsnetto dividerat med aktuellt
ateranskaffningsvirde, och dar driftsnettot dr lika med fastigheternas
intdkter minus drift och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Resultatmal for naringslivsfastigheter:

2)

Ekonomiska milet for niringslivsfastigheter dr att direktavkastningen
pa fastigheterna inte bor understiga 3 %. Direktavkastning definieras
som fastigheterna driftnetto dividerat med aktuellt
ateranskaffningsvirde och dir driftnettot dr lika med fastigheternas
intdkter minus drift- och underhallskostnader samt fastighetsskatt
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Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Bolagsordning- LudvikaHem AB Bolagsordning Bolaget

Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Koncernekonomichef Kommunal férfattningssamling

Forfattningsstod

Kommunallag och aktiebolagslag

Utfardade och faststallda av:
KF 2019-03-05 § 33
Antagna vid:
Bolagsstamma 2019-04-
08

Bor revideras senast
Vid behov, med arlig
dversyn

Beslutsinstans

Fullmaktige

Diarienummer

KS 2020/343

Revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revideringen

KF 2019-06-03 § 99

Fortydligande av paragraf 11.

KS 2019/272

KF 2019-09-02 § 115

Fortydligande av paragraf 8 och 10

KS 2019/326

KF 2020-xx-xx §xx

KS 2020/xx
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Bolagsordning

Bolagsordning for LudvikaHem AB

§ 1 Firma
Bolagets firma ir LudvikaHem Aktiebolag.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt siate 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till féremal for sin verksambhet att inom Ludvika kommun f6rvirva,

dga, bebygga, forvalta, féridla och foérsilja fastigheter och tomtritter med
bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven med
lokaler i de fall lokalerna utgoér en mindre del av dessa fastigheter. Med /kaler
menas ytor som anvinds f6r kommunal verksamhet eller kommersiell

verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ska i allméinnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens

lokaliseringsprincip frimja bostadsférsorjningen i Ludvika kommun och
erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

§ 5 Ludvika Stadshus AB ratt att ta stallning
Moderbolagets stillningstagande ska himtas vad giller:

- Investeringar mellan 10-50 miljoner kronor

- Kop och forsiljning av fast egendom, mellan 10-50 miljoner kronor.

§ 6 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mdijlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av

storres vikt fattas.

§ 7 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgéra ligst 31 000 000 kr och hégst 124 000 000 k.

§ 8 Antal aktier
I bolaget ska finnas ldgst 310 000 aktier och hogst 1 240 000 aktier.

§ 9 Styrelse

Styrelsen ska besta av minst sju ledaméter och hogst nio ledamdéter utan
suppleanter. Styrelsen utses av fullmaktige i Ludvika kommun f6r tiden fran
den arsstimma som foljer narmast efter det val till fullméktige forrittas intill
slutet av den drsstimma som foljer efter nista val till kommunfullmaktige.

Fullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande 1 styrelsen.
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Bolagsordning

§ 10 Revisorer
Bolaget ska ha en av bolagstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till fullméktige dgt rum till och med den bolagsstimma som intriffar
nirmast efter foljande val till fullmiktige.

§ 12 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska kommunfullmiktige i
Ludvika kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorsuppleant.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intraffar nirmast efter
foljande val till fullmaktige.

§ 12 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse och handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev med post eller

per e-post till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tvd veckor fore
stimman. Dirutéver liggs kallelse och handlingar ut i kommunens
webbapplikation for moten.

Ovriga meddelanden till aktieigaren ska ske genom brev eller e-post.
Meddelandena laggs dven ut i kommunens webbapplikation f6r méten.

§ 13 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun har yttrande- och

nirvaroritt vid bolagsstimman. Med representanter avses kommunstyrelsens

ledamoter och ersattare.

§ 14 Arendena pa arsstamma
Pa arsstimman ska féljande drenden behandlas:

1. Stimmans 6ppnande.
Val av ordforande och sekreterare vid stamman.

Upprittande och godkinnande av r6stlingd.

2

3

4. Val av en eller tva justerare.

5. Godkinnande av dagordning.

6. Provning om stimman blivit behérigen sammankallad.
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.

8. Beslut om:
a) Taststillande av resultat — och balansrakning.

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen.

¢) Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren;
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Bolagsordning

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor
samt 6vriga valirenden.

10. Notering av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn.
11. Val av revisor och suppleant.
12. Notering av agardirektiv.

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15 Bolagsstammans kompetens
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

- Arligen faststillande av rullande affirsplan f6r de nirmaste tre
rikenskapsaren.

- Faststillande av budget f6r verksamheten.

- Ram f6r upptagande av krediter

- Stallande av sikerheter och eventualforpliktelser
- Bildande av bolag,

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant.

§ 16 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsir ska vara kalenderar.

§ 17 Firmateckning
Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledaméter i forening samt av

styrelseledamot i forening med verkstéllande direktéren. Verkstillande
direktéren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den l6pande
forvaltningen.

§ 18 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika

kommun.

§ 19 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rikenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast i den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 20 Offentlighetsprincipen
Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som

giller f6r allmidnna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

§ 21 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfullmaktige

i Ludvika kommun.
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Bolagsordning
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L U DVI KA AGARDIREKTIV ii(d;)
KOMMUN

2020-10-19 KS 2020/343

Agardirektiv

LudvikaHem AB, org.nr. 556048-2019

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Agardirektiv LudvikaHem AB Agardirektiv Bolaget
Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Koncernekonomichef | Kommunal forfattningssamling

Forfattningsstod
Kommunallag och aktiebolagslag

Utfardade och faststallda av: Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2019-03-05 § 33 Vid behov med arlig | Fullmaktige KS 2020/343
Antagna vid: Oversyn

Bolagsstdmma 2019-04-08

Revideringar Vad revideringen avsett
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Ludvika kommun

Agardirektiv

Datum Diarienummer
2020-10-19 KS 2020/343

Sarskilt agardirektiv for LudvikaHem

Komplementiren Ludvika Kommunfastigheter innehar 990 andelar i bolaget
Tryggheten i Ludvika KB (969676-4365). Kommanditdeligaren Ludvika Hem
AB innehar 10 andelar.

Ovannimnda parter har 6verenskommit via avtal daterat den 14 juli 2014 att

gemensamt driva niringsverksamhet i kommanditbolaget.

Bolagets uppgifter och andamal

2)

b)

9

d)

Bolagets verksamhet ska utifran langsiktiga och affirsmassiga principer,
1 forvaltning och utveckling av bostider och bostadsomraden, medverka
till att trygga bostadsférsorjningen 1 kommunen och didrmed skapa den
kommunnytta som gor det motiverat for Ludvika kommun att dga
bolaget.

Bolaget ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och dirigenom
medverka till att utveckla Ludvika som attraktiv kommun.

Bolaget ska utéva sin verksamhet i 6verensstimmelse med kommunens
faststillda mal.

Bolaget ska erbjuda en yttre och inre miljé som kan tilltala dagens
bostadss6kande med moijligheten till samvaro i grannskapet.

Krav pa bolaget:

Bostadsutbud
a) Bolaget ska arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett
attraktivt alternativ pa bostadsmarknaden.
b) Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av bostider bade geografiskt och
storleksmassigt.
c) Bolaget ska medverka till att utveckla kommunen till en attraktiv

boendeort genom att verka for ett 6msesidigt och kontinuerligt samrad
sker med kommunen i markférvirvs- och planfragor.

Socialt och demokratiskt ansvar

)

b)

)

d)

Bolaget ska medverka till att en god service finns och att forutsittningar
for social gemenskap skapas i bostadsomraden.

Bolaget ska ha en sd vil avvigd sammansittning av bostider i olika
omraden att dven socioekonomiskt svagare grupper kan beredas bostad.

Bolaget ska ansvara for att det finns bostider anpassade till sirskilda
behov.

Bolaget ska skapa och utveckla forutsittningar for de boendes
inflytande och delaktighet i bolagets verksamhetsutveckling.
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Bolagets ekonomiska mal:

Affarsmassighet
Utifran lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stills

krav pa att bolaget ske bedriva sin verksamhet utifran affirsmissiga och
lingsiktigt hallbara principer under iakttagande av det kommunala och
allminnyttiga dndamalet med verksamheten. Det innebir bl.a. ett avsteg fran
den kommunalrittsliga principen om sjilvkostnad.

Avkastningskrav
Bolaget ska ha som langsiktigt mal att generera en direktavkastning om 5 % per

ar. Direktavkastningen definieras som fastigheternas driftsnetto dividerat med
beriknat marknadsvirde, och dir driftsnettot 4r lika med fastigheternas intikter
minus drift och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Soliditetskrav
Bolaget ska langsiktigt arbeta f6r en stabil utveckling av bolagets ekonomi.

Bolaget ska darfor ha som mal att ha en soliditet (justerad) om minst 20 % 6ver
tid och den far inte vara ligre dn 15 %. Med justerad soliditet menas eget kapital
inklusive obeskattade reserver med avdrag for latent skatteskuld/totala

tillgangarna.

Vinstutdelning/vardeoverforing
Eventuell vinstutdelning (tillsammans med andra eventuella virdedverforingar)

fran bolaget till 4garen (Ludvika Kommunfastigheter AB) far hogst uppga till
den genomsnittliga statslinerdntan under féregiaende rikenskapsar, med ett
tilligg av 1 % raknat pd den del av aktiekapitalet, som agaren skjutit till som
betalning for aktier.

Utdelningen for ett rikenskapsar far dock 1 regel inte Gverstiga hilften av
féregaende ars vinst for bolaget.

Den vinstutdelning, som eventuellt ska ske till 4garen (Ludvika
Kommunfastigheter AB), faststills vid arsstimman.

Borgensavgifter och lanevillkor
Bolaget ska till kommunen utge en borgensavgift om 0,4 % for under aret

genomsnittlig utnyttjad borgensniva.

Agardirektiv
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LUDVIKA

BOLAGSORDNING
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-10-19 KS 2020/343

Bolagsordning

Stora Brunnsvik AB

Org. nr 559005-4911

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Bolagsordning Stora Brunnsvik AB Bolagsordning Bolaget

Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Koncernekonomichef Internt och externt

Forfattningsstod

Kommunallag och aktiebolagslag

Utfardade och faststallda av:
KF 2019-03-04 § 33
Antagna vid:
Bolagsstdmma 2019-04-
08

Beslutsinstans
Fullmaktige

Bor revideras senast
Vid behov, med arlig
Oversyn

Diarienummer

KS 2020/343

Revideringar

KF 2019-06-03 § 99

Vad revideringen avsett

Fortydligande av paragraf 11.

Diarienummer vid revideringen

KS 2019/272

KF 2019-09-02 § 115

Fortydligande av paragraf 8 och 10

KS 2019/326

KF 2020-xx-xx § xx

KS 2020/xx
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Bolagsordning

Bolagsordning for Stora Brunnsvik AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Stora Brunnsvik AB.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt siate 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till féremal for sin verksambhet att inom Ludvika kommun dga,

avyttra, bebygga och forvalta Brunnsviksfastigheterna 1:68 och 3:27 och dartill
hérande kollektiva anordningar.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamailet med bolagets verksamhet ir att erbjuda lokaler fér kommunens

samtliga verksamheter. Bolaget ska dirutover frimja niringslivet i kommunen
genom att aktivt medverka till att dess lokalbehov tillgodoses samt medverka till
att Oka foretagandet och antalet arbetstillfallen.

§ 5 Ludvika Stadshus AB ratt att ta stallning
Moderbolagets stillningstagande ska himtas vad giller:

- Investeringar mellan 10-50 miljoner kronor

- Kop och forsiljning av fast egendom, mellan 10-50 miljoner kronor.

§ 6 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mdijlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storres vikt fattas.

§ 7 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 50 000 kr och hogst 500 000 kr.

§ 8 Antal aktier
I bolaget ska finnas ldgst 50 000 aktier och hogst 500 000 aktier.

§ 9 Styrelse

Styrelsen ska besta av ligst tre ledamdter och hégst fem ledaméter utan
suppleanter. Styrelsen utses av fullmaktige i Ludvika kommun f6r tiden fran
den arsstimma som foljer narmast efter det val till fullmiktige forrittas intill
slutet av den drsstimma som foljer efter nasta val till fullmaktige.

Fullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande 1 styrelsen.

§ 10 Revisorer
Bolaget ska ha av bolagsstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.
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Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till kommunfullmiktige dgt rum till och med den bolagsstimma som
intriffar ndrmast efter féljande val till fullméktige.

§ 112 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska fullmaktige 1 Ludvika

kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorsuppleant.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intraffar narmast efter
foljande val till kommunfullmiktige.

§ 12 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse och handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev med post eller

per e-post till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stimman. Dirutéver liggs kallelse och handlingar ut i kommunens
webbapplikation fér moten.

Ovriga meddelanden till aktieigaren ska ske genom brev eller e-post.
Meddelandena laggs dven ut i kommunens webbapplikation f6r méten.

§ 13 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun har yttrande- och

narvaroritt vid bolagsstimman. Med representanter avses kommunstyrelsens
ledamoter och ersattare.

§ 14 Arendena pa arsstaimma
Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas.

1. Stimmans 6ppnande.
Val av ordforande och sekreterare vid stamman.

Upprittande och godkinnande av r6stlingd.

2

3

4. Val av en eller tvd justeringsman.

5. Godkinnande av dagordning.

6. Provning om stimman blivit behérigen sammankallad.
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.

8. Beslut om:
a) Taststillande av resultat — och balansrikning

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststillda balansrikningen.

c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

9. Notering av kommunfullmaktiges val av styrelse och lekmannarevisor
samt 6vriga valirenden.

Bolagsordning
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10. Notering av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn
11. Val av revisor och suppleant
12. Notering av dgardirektiv

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 15 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman:

- Arligen faststillande av rullande affirsplan for de nirmaste tre
rikenskapsaren. Faststillande av budget f6r verksamheten.

- Ram f6r upptagande av krediter
- Stallande av sikerheter och eventualforpliktelser
- Bildande av bolag

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant.

§ 16 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsir ska vara kalenderar.

§ 17 Firmateckning
Firman tecknas férutom av styrelsen av tva styrelseledamoter i f6rening samt av

styrelseledamot i férening med verkstéllande direktoren. Verkstillande
direktoren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den I6pande

forvaltningen.

§ 18 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika

kommun.

§ 19 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rikenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad

sekretess.

§ 20 Offentlighetsprincipen
Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som

giller f6r allminna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

§ 21 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmiktige

i Ludvika kommun.
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LUDVIKA
KOMMUN

Agardirektiv

Stora Brunnsvik AB, org.nr 559005-4911

AGARDIREKTIV

Datum
2020-10-19

Diarienummer

KS 2020/343

Sida
1(2)

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Agardirektiv Stora Brunnsvik AB Agardirektiv Bolaget
Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Koncernekonomichef Kommunal férfattningssamling

Forfattningsstod

Kommunallag och aktiebolagslag

Utfardade och faststallda av:
KF 2019-03-05 § 33
Antagna vid:
Bolagsstdmma 2019-04-
08

Bor revideras senast
Vid behov, med arlig
Oversyn

Beslutsinstans
Fullmaktige

Diarienummer

KS 2020/343

Revideringar

Vad revideringen avsett
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Datum Diarienummer
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Sarskilt agardirektiv for Stora Brunnsvik AB

Bolagets uppgifter och &ndamal
a) Bolaget ska dga och forvalta fastighetsbestandet for att tillhandahalla

kommunens verksamheter, naringslivet, offentliga aktorer, féreningar
och privatpersoner med lokaler och/eller bostider samt vara aktivt i att
soka samordningsférdelar.

b) Bolagets verksamhet ska utifran lingsiktiga och affarsmissiga principer,
1 forvaltning och utveckling av bostider och lokaler medverka till att
utveckla Brunnsviksomradet och dirmed skapa den kommunnytta som
g0r det motiverat for Ludvika kommun att dga bolaget.

c) Bolaget ska erbjuda en yttre och inre miljé som kan tilltala kommunens
verksamheter, bostadssokande, niringsidkare och offentliga aktorer
med moijligheter till samvaro i omradet.

Krav pa bolaget

Bolagets fastigheter
a) Bolaget ska forvalta och utveckla fastighetsbestandet,

b) Bolaget ska vara en aktiv fastighetsigare,

c) Bolaget ska bidra till att ticka kommunens behov av
verksamhetslokaler.

Bolagets ekonomiska mal
a) Bolaget ska hilla en langsiktig hallbar 16nsamhetsniva och driva

verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran sin agare.

b) Bolaget ska faststilla eventuell utdelning eller koncernbidrag f6r bolaget
1 samband med arsbokslut.

c) Bolaget ska hilla en langsiktig stabil. Nivan kan variera 6ver tid
beroende av ataganden som dgaren finner angeligna. Soliditetsniva bor
ldgst vara 15 procent.

d) Bolaget ska ha som ekonomiskt mal att avkastningen pa fastigheter som
uthyrs till kommunal verksamhet aldrig ska Gverstiga 1 %.

e) Bolaget ska ha som ekonomiskt mal att avkastningen pa fastigheter som
uthyrs till ndringsliv m.m. aldrig ska understiga 3 %. Avkastning
definieras som fastigheternas driftnetto dividerat med aktuellt
ateranskaffningsvirde och dir driftnettot dr lika med fastigheternas
intdkter minus drift- och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Agardirektiv
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Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Bolagsordning for Vasterbergslagens Kraft AB Bolagsordning Bolaget
Dokumentéagare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Koncernekonomichef Kommunal férfattningssamling

Forfattningsstod

Kommunallagen, Aktiebolagslagen

Utfardade och faststallda av:
KF 2019-03-04 § 33
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Bolagsstamma 2019-04-
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Bor revideras senast
Vid behov, med arlig
dversyn

Beslutsinstans

Fullmaktige

Diarienummer

KS 2020/343

Revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revidering

KF 2019-06-03 § 99

Fortydligande av paragraf 11.

KS 2019/272

KF 2019-09-02 § 115

Fortydligande av paragraf 8 och 10

KS 2019/326
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Bolagsordning

Bolagsordning for Vasterbergslagens Kraft AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Visterbergslagens Kraft Aktiebolag.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva produktion av el.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamailet med bolagets verksamhet #r att lingsiktigt ansvara for forvaltning,

drift, underhall och investeringar i bolagets anlidggningar. Detta ska géras
kostnadseffektivt, pa affarsmissiga principer, och med beaktande av den

kommunala kompetensen i kommunallagen och kommunens mal.

§ 5 Ludvika Stadshus AB ratt att ta stallning
Moderbolagets stillningstagande ska himtas vad giller:

- Investeringar mellan 10-50 miljoner kronor

- Kop och forsiljning av fast egendom, mellan 10-50 miljoner kronor.

§ 6 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mdijlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storres vikt fattas.

§ 7 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 15 miljoner (15 000 000) och hégst 60

miljoner (60 000 000) kronor.

§ 8 Aktie
Bolaget ska ha liagst 150 000 och hogst 600 000 aktier.

§ 9 Styrelse

Styrelsen ska besta av ligst fem och hogst nio ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun f6r tiden frin den arsstimma

som foljer ndrmast efter det val till fullmaktige forrittas intill slutet av den
arsstimma som foljer efter nasta val till fullmaktige.

Fullmiktige utser ocksd ordférande och vice ordférande i styrelsen.

§ 10 Revisorer
Bolaget ska ha en av bolagsstimman utsedd auktoriserad revisor en

revisorssuppleant.

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till fullmiktige dgt rum till och med den bolagsstimma som intraffar

nirmast efter féljande val till fullmiktige.
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Bolagsordning

§ 12 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska fullmiktige 1 Ludvika

kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorsuppleant.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intriffar nirmast efter
foljande val till fullmiktige.

§ 12 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse och handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev med post eller

per e-post till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stimman. Dirutéver liggs kallelse och handlingar ut i kommunens
webbapplikation fér méten.

Ovriga meddelanden till aktieigaren ska ske genom brev eller e-post.
Meddelandena liggs dven ut i kommunens webbapplikation f6r méten.

§ 13 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun har yttrande- och

nérvaroritt vid bolagsstimman. Med representanter avses kommunstyrelsens
ledamoter och ersattare.

§ 14 Arenden pa arsstamma
Pa arsstimman ska féljande drenden behandlas:

1. Stimmans 6ppnande.
Val av ordforande och sekreterare vid stimman.

Upprittande och godkinnande av r6stlingd.

2
3
4. Val av tva justerare.
5. Godkinnande av dagordningen.
6. Provning att stimman blivit behdrigen sammankallad.
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.

8. Beslut om:
a) faststillelse av resultat- och balansrikning,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen,

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor

samt 6vriga valirenden.
10. Faststillande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn
11. Val av revisor och suppleant

12. Notering av agardirektiv
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Bolagsordning

13. Annat drende som ankommer péd stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 15 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimma:

- Atligen faststillande av rullande affirsplan for de nirmaste tre
rikenskapsaren.

- Taststillande av budget for verksamheten.

- Ram f6r upptagande av krediter

- Stillande av sikerheter och eventualforpliktelser
- Bildande av bolag

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant.

§ 16 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 17 Firmateckning
Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledamoter 1 forening samt av

styrelseledamot i forening med verkstillande direktoren. Verkstillande
direktoren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen for den l6pande
torvaltningen.

§ 18 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika

kommun.

§ 19 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rakenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast 1 den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 20 Offentlighetsprincipen
Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som

giller f6r allmdnna handlingars offentlighet 1 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

§ 21 Andringen av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaiktige

i Ludvika kommun.
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I— U DV I KA AGARDIREKTIV ii(dza)
KOMMUN

2020-10-19 KS 2020/343

Agardirektiv

for Vasterbergslagens Kraft AB, org.nr.
556194-9784

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Agardirektiv fér Vasterbergslagens Kraft AB Agardirektiv Bolaget
Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Koncernekonomichef | Kommunal férfattningssamling

Forfattningsstod
Kommunallagen, Aktiebolagslagen

Utférdade och faststallda av: Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2019-03-04 § 33 Vid behov, med arlig | Fullmaktige KS 2020/343
Antagna vid: dversyn

Bolagsstdmma 2019-04-08

Revideringar Vad revideringen avsett
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Sarskilt agardirektiv for Vasterbergslagens Kraft AB

Bolagets uppgift och andamal
Bolagets ska:

Sikerstilla en langsiktigt effektiv och hallbar elproduktion

a) arbeta forebyggande si att nuvarande och kommande generationer
sikerstills en god forsorjning av el,

b) god ekonomisk hushallning med lingsiktig ekonomisk planering,
c) lagre kostnadsutveckling,

d) rationell drift med enhetlig teknisk standard ur driftsynpunkt,

e) verka fOr att regional samverkan utvecklas,

Skapa en effektiv och rationell organisation som 4r dimensionerad utifran
behoven

a) organisationen (inklusive beredskap) ska vara anpassad s att optimal
effektivitet uppnds med beaktande av bolagets uppdrag och
marknadsforutsittningar,

b) bolaget ska undvika att bygga upp egna administrativa resurser,

c) verka for koncernnytta i kommunen dir bolagets intressen kan
komma att avvagas mot koncernens intressen,

Sikerstillande av kompetensforsorjning inklusive nyrekrytering

a) identifiera strategiska kompetensbehov och arbeta for att sikerstilla
dessa,

b) verka for likabehandling.

Ekonomiska mal
Bolaget ska:

a) halla en langsiktig hallbar 16nsamhetsniva och driva verksamheten utan
behov av kapitaltillskott fran dgaren,

b) faststilla eventuell utdelning av bolaget i samband med bolagsstimmans
faststillelse av drsbokslut,

¢) ha en lonsamhetsniva som ar tillricklig for att sikerstalla bolagets
férnyelse och tillvixt,

d) ha ett lingsiktigt 6verskottsmal om 3 % rintabilitet pa totalt kapital.

e) halla en soliditetsniva pa minst 40 %.
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Datum
2020-10-19

Bolagsordning

Ks 2020/343

Wessman Vatten & Atervinning AB org.nr
559219-9037
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Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Bolagsordning Wessman Vatten och Atervinning Bolagsordning Bolaget
AB

Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor

Koncernekonomichef

Kommunal forfattningssamling

Forfattningsstod

Kommunallag och aktiebolagslag

Beslutad

KF 2020- xx-xx
Bolagsstdmma 2020-xx-
XX

Bor revideras senast
Vid behov med &rlig
oversyn

Beslutsinstans

Fullmaktige

Diarienummer

KS 2020/343

Beslutade revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revideringen
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-19 Ks 2020/343
Styrdokumentstyper i Ludvika kommun
Dokumenttyp Definition Beslutas av Giltighet Uppfoljning
Policy Anger kommunens Kommunfullmaktige | Tillsvidare | Minsten gang
forhaliningssatt till nagot. per
Langsiktig och mandatperiod
Overgripande.
Strategi Hjalper att gora vagval och | Kommunstyrelsen Tillsvidare | Minst en gang
prioriteringar. Kan eller respektive per
innehalla mal och uppdrag. | némnd mandatperiod
Riktlinjer Innehaller konkreta Kommunstyrelsen Tillsvidare | Minsten gang
beskrivningar av vad som eller respektive eller per
ska goras och hur det ska namnd beslutad mandatperiod
goras. period eller da
riktlinjen
upphor att
galla
Regler Ska vara konkreta och sdtta | Fullméaktige, Tillsvidare | Minst en gang
tydliga granser. kommunstyrelsen eller per
eller respektive beslutad mandatperiod
namnd period. eller da
reglerna
upphor att
galla

Bolagsordning

52

Sida
2(6)



Datum Sida

Ludvika kommun 2020-10-19 Ks 2020/343 3(6)

Bolagsordning

Bolagsordning for Wessman Vatten & Atervinning AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Wessman Vatten & Atervinning AB.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att inom Ludvika kommun

1. Vara huvudman f6r kommunens VA-verksamhet i enlighet med Lag
om allminna vattentjanster (2006:412)

2. Inom, av kommunfullmiktige, faststillt verksamhetsomrade bereda
vattenforsorjning och avlopp till bostadsbebyggelse eller annan
bebyggelse,

3. Ansvara fér kommunens avfallshantering enligt miljobalken.
4. Ombhinderta, behandla samt forvara avfall.

5. Aga, forvalta, underhalla och investera 1 verksamheternas fastigheter,

anldggningar och utrustning

Bolaget dr skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren / i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamailet med bolaget ar att tillhandahalla anliggningar dels f6r produktion av

allminna vattentjanster, dels f6r kommunal avfallshantering. Tillhandahallandet
ska ske enligt affdrsmissiga principer och stérsta mojliga kostnadseffektivitet,
och med beaktande av den kommunala kompetensen i kommunallagen, lagen
om allminna vattentjanster och miljobalken, till denna del detta ej innefattar

myndighetsutévning.

§ 5 Ludvika Stadshus AB ratt att ta stallning
Moderbolagets stillningstagande ska himtas vad giller:

- Investeringar mellan 10-50 miljoner kronor

- Kop och forsiljning av fast egendom, mellan 10-50 miljoner kronor.

§ 6 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mdijlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av

storre vikt fattas.

§ 7 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 500 000 kr och hogst 2 000 000 kr.

§ 8 Antal aktier
I bolaget ska finnas lidgst 500 aktier och hégst 2000 aktier.
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-19 Ks 2020/343

Bolagsordning

§ 9 Styrelse

Styrelsen ska besta av ligst tre ledamoter och hégst tre ledaméter utan
suppleanter. Styrelsen utses av fullmaktige i Ludvika kommun f6r tiden fran
den arsstimma som f6ljer narmast efter det val till fullméktige forrittas intill

slutet av den arsstimma som foljer efter nista val till fullmaktige.

Fullmaktige utser ocksa ordforande i styrelsen.

§ 10 Revisorer
Bolaget ska ha en av bolagstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.

§ 11 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som bolagets styrelse ska fullmaktige i Ludvika

kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagstimma till och med den bolagsstimma som intriaffar nirmast efter
foljande val till fullmiktige.

§ 12 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse och handlingar till bolagstimma ska ske genom brev med post eller per

e-post eller annan elektronisk media till aktiedgarna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fére stimman. Darutover liggs kallelse och handlingar ut i
kommunens webbapplikation f6r méten.

Ovriga meddelanden till aktieigaren ska ske genom brev eller e-post.
Meddelanden liggs dven ut i kommunens webbapplikation f6r méten.

§ 13 Narvaroratt vid bolagsstamma

Representanter som utses av fullmaktige i Ludvika kommun har yttrande- och

nérvaroritt vid bolagsstimman, Med representanter avses kommunstyrelsens
ledaméter och ersittare.

§ 14 Arendena pa rsstimma

Arsstimman ska hallas i si god tid att en faststilld arsredovisning kan intagas i

kommunens arsredovisning, varvid foljande drenden ska behandlas.
1. Stimmans 6ppnande,
Val av ordférande och sekreterare vid stimman,

Upprittande och godkinnande av r6stlingd,

2

3

4. Val av en eller tva justerare,

5. Godkinnande av dagordning,

6. Provning om stimman blivit beh6rigen sammankallad,
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport,

8. Beslut om:
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-19 Ks 2020/343

Bolagsordning

a) Taststillande av resultat- och balansrikning

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen,

¢) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor
samt Ovriga valirenden,

10. Notering av arvoden till styrelse och lekmannarevisorn,

11. Val av auktoriserad revisor och suppleant,

12. Notering av agardirektiv,

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 15 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman:

- Arhgen faststillande av rullande affirsplan f6r de nirmaste tre

rikenskapsaren,
- Faststillande av budget f6r verksamheten,
- Ram f6r upptagande av krediter,
- Stillande av sakerheter och eventualforpliktelser,
- Bildande av bolag.

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant,

§ 16 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 17 Firmatecknare
Firman tecknas férutom av styrelsen av tva styrelseledamoéter 1 férening samt av

styrelseledamot i férening med verkstéllande direktoren. Verkstillande
direktoren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den l6pande

forvaltningen.

§ 18 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika

kommun.

§ 19 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rikenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-19 Ks 2020/343

Bolagsordning

§ 20 Offentlighetsprincipen
Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som

giller for allminna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighets —och
sekretesslagen (2009:400).

§ 21 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av fullmiktige i

Tudvika kommun.
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Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Agardirektiv Wessman Vatten och Atervinning AB | Agardirektiv Bolaget
Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Koncernekonomichef Kommunal forfattningssamling

Forfattningsstod

Kommunallag och aktiebolagslag

Beslutad

KS 2020- xx.xx

Antagna vid:
Bolagsstdmma 2020-xx-
XX

Bor revideras senast
Vid behov med arlig
oversyn

Beslutsinstans

Fullmaktige

Diarienummer

KS 2020/343

Beslutade revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid revideringen
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Ludvika kommun

Datum

2020-10-19

KS 2020/343

Styrdokumentstyper i Ludvika kommun

Dokumenttyp Definition Beslutas av Giltighet Uppféljning

Policy Anger kommunens | Kommunfullmaktige Tillsvidare Minst en gang
forhallningssatt till per
nagot. mandatperiod
Langsiktig och
overgripande.

Strategi Hjdlper att gora Kommunstyrelsen eller | Tillsvidare Minst en gang
vdgval och respektive namnd per
prioriteringar. Kan mandatperiod
innehalla mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehaller Kommunstyrelsen eller | Tillsvidare Minst en gang
konkreta respektive namnd eller beslutad | per
beskrivningar av period mandatperiod
vad som ska goras eller da riktlinjen
och hur det ska upphor att galla
goras.

Regler Ska vara konkreta | Fullmaktige, Tillsvidare Minst en gang
och satta tydliga kommunstyrelsen eller eller beslutad | per
granser. respektive namnd period. mandatperiod

eller da reglerna
upphor att galla

Agardirektiv
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Agardirektiv

Sérsokilt agardirektiv for Wessman Vatten och
Atervinning AB

Wessman Vatten och Atervinning AB ska férutom direktiven angivna nedan

aven folja de gemensamma dgardirektiv som finns antagna av fullmaktige i

Ludvika kommun.

Agarférhallanden
Bolaget Wessman Vatten och Atervinning AB 4gs helt av Ludvika kommun
eller av kommunen helagt bolag.

Kommunens direktivratt
Bolagets styrelse och verkstillande direktor ska folja utfirdade direktiv om de

inte star 1 strid mot tvingande bestimmelser 1 aktiebolagslagen eller annan lag
eller forfattning.

Bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet framgar av bolagets bolagsordning.

I bolaget bedriven verksamhet har stor betydelse fér Ludvika kommun och
dess invanare. Agarrollen ir dirfor ett viktigt instrument f6r kommunens
ambition att paverka och styra utvecklingen i de av bolaget bedrivna
verksamheterna. Verksamheterna ska bedrivas utifran ett langsiktigt och
driftsikert perspektiv.

Bolagets uppgifter

Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att pa uppdrag av kommunen
ansvara for administration och ekonomi samt drift och underhéll av VA-
anldgeningar i kommunen och férvalta de allmidnna VA-anliggningarna.

1. Vara huvudman f6r kommunens VA-verksamhet i enlighet med Lag
om allminna vattentjanster (20006:412)

2. Inom, av kommunfullmaktige, faststallt verksamhetsomrade bereda
vattenforsérjning och avlopp till bostadsbebyggelse eller annan
bebyggelse,

3. Ansvara for kommunens avfallshantering enligt miljobalken.
4. Ombhinderta, behandla samt forvara avfall.

5. Aga, forvalta, underhilla och investera i verksamheternas fastigheter,
anliggningar och utrustning

6. Bolaget dger del i WBAB WessmanBarken Vatten & Atervinning AB

och ska arbeta f6r samsyn vad galler vatten, avlopps- och avfallsfragor.

7. Bolaget ska sakerstilla att bolagets anliggningar och system ar
andamalsenligt skyddade mot brand, intraing och sabotage utifrin att
sikerstilla produktion och kirnverksamhet.
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Datum

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Agardirektiv

Krav pa bolaget

Foljande planer ska finnas och revideras vart 3:e ar:
- Pornyelseplan gillande ledningsnit och pumpstationer

- Underhallsplan gillande vatten- och reningsverk med tillhérande

anldgeningar

- Utbyggnadsplan med koppling till den av fullmiktige beslutade VA-

planen.
Darutover ska:
1. God teknisk praxis tillimpas,
2. optimalt resursutnyttjande efterstravas,
3. den yttre miljon paverkas i minsta mojliga grad
4. kundens behov av setrvice sittas i fOrsta rummet.

Bolaget far ej driva verksamhet eller vidta atgirder som inte ar forenlig med

kommunal kompetens.

Verksamheten ska foljas upp via branschens nyckeltal som arligen redovisas
och kommenteras for styrelsen och Ludvika Stadshus AB.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Bolaget ir en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska darfor utfora sin
verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att frimja hallbar utveckling och
tillvaxt inom kommunen samt utveckla samhillsnyttan inom sin sektor. Bolaget
ska ocksa samverka med andra aktGrer i var nirregion.

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta for Ludvikas vision och
fullmiktiges Gvergripande mal:

Ansvaret for bolagets organisation aligger enligt aktiebolagslagen bolagets
styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de bista
forutsittningarna for bolagets andamal och mal tillgodoses. Bolaget ska drivas
enligt affdrsmissiga grunder med iakttagande av det kommunala dndamalet med
verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa
direktiv. Bolagsverksamheten ska samordnas med 6vriga verksamheter nir s ar
mojligt £6r mesta mojliga nytta f6r invanarna.

Bolagets ekonomiska mal och verksamhetsmal

Ekonomi
Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmassiga och langsiktigt ekonomiskt

héllbara principer. Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som beh6vs f6r
driften och att langsiktigt finansiera nddvindiga om- och utbyggnader
alternativt avvecklingar inom verksamheten. Bolaget ska primart finansieras
genom kundernas avgifter, det vill siga taxekollektivet.
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Agardirektiv

Leveranssakerhet
Bolaget ska sikerstilla ett sikert och robust vatten- , avlopps- och avfallssystem

som ger bolagets kunder en hilso- och miljémissigt siker produkt med fa
driftavbrott. Bolaget ska vidare sikerstilla avfallshantering som ar enkel,
tillodnglig och moéter bade kundernas behov och milj6- och hilsokrav.

Borgensavgifter och lanevillkor.
Bolaget ska erligga en administrativ ersittning for borgensatagandet pa 0,25 %.
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2020-10-19 KS 2020/343

Kommunstyrelsens forvaltning 04

Asa Grans,

asa.grans@ludvika.se Ert datum Er referens
Fullmaktige

Antagande av finanspolicy

Forvaltningens forslag till beslut
Fullmaktige antar finanspolicy daterad 19 oktober 2020.

Beskrivhing av arendet

Koncernekonomichef har tillsammans med tjinsteman 1 kommunen och i
bolagen arbetat fram nya styrande dokument f6r bolagen. Ett forslag till
bolagspolicy, finanspolicy, uppdaterade bolagsordningar och sirskilda
dgardirektiv har tagits fram f6r Ludvika kommunfastigheter AB, LudvikaHem
AB, Stora Brunnsvik AB, VB Kraft AB och Wessman Vatten & Atervinning
AB.

Forslaget har gatt pa remiss till bolagens styrelser och Ludvika
kommunfastigheter har pa sitt styrelsemote den 4 september 2020 § 43 antagit
ett yttrande 6ver handlingarna, VB Kraft AB har pa sitt styrelsemote den 16
september § XX konstaterat att bolaget inte har nagot att erinra mot upprittade
forslag. WBAB har dven fatt handlingarna f6r kinnedom gillande det
nyinrittade bolaget Wessman Vatten & Atervinning AB.

Samtliga f6reslagna handlingar noteras pa Ludvika Stadshus AB:s styrelseméte
den 6 oktober 2020.

Kommentarer till remissvaren

Vid remissen Onskades det att Ludvika kommunfastigheter AB, LudvikaHem
AB och Stora Brunnsvik AB limnade forslag pa soliditetskrav, resultatmal for
biade kommunala fastigheter och niringslivsfastigheter. Bolagen har inte limnat
nagra férslag pa nya nivaer, men 6nskar att dgardialog ska ske avseende dessa

nivier.
Agarens forslag pa nivaer kvarstir enligt remisshandlingarna.

Avseende investeringsplaner ingar dessa 1 kommunkoncernens budgetprocess
som bolagen ska folja.

Agardialog

Agardialog kommer att ske genom regelbundna triffar med samtliga VD:ar for
bolagen. VD f6r Ludvika Stadshus AB ér ansvarig for dessa triffar och ar
sammankallande. Forutom VD:ar ingar ocksa koncernekonomichef.
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Fragestillningar som kommer att diskuteras pa dessa tillfillen ar bland annat det
som Ludvika kommunfastigheter AB lyfter i sitt yttrande avseende sjilvkostnad,
riktlinjer f6r borgen och finansiella riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte ndgra kostnader.

Maria Skoglund Asa Grans
Kommundirektér Ekonomichef
Bilagor

Finanspolicy daterad 19 oktober 2020

Beslut skickas till
Samtliga heligda bolag
Koncernekonomichef for kannedom

Styrdokument
Akten
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LUDVIKA
KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

POLICY

Datum

2020-10-19

Finanspolicy

Diarienummer

KS 2020/343

Ludvika kommun och de helagda kommunala

bolagen

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Finanspolicy POLICY Ludvika kommun och
de helagda kommunala
bolagen

Dokumentagare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Koncernekonomichef |Kommunal forfatttningssamling

Forfattningsstod

Kommunallag, aktiebolagslag

Beslutad
Skriv datum da beslut
tagits av t.ex. KF; KF

Beslutsinstans
Fullmaktige

Bor revideras senast
Vid behov med
oversyn varje
mandatperiod

Diarienummer

2020/343

Beslutade revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid
revideringen

Skriv datum och §

Klicka eller tryck har for att ange text.

Ange dnr vid revidering
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Styrdokumentstyper i Ludvika kommun
Utover styrdokumentstyperna nedan finns det 1 Ludvika kommun lagbundna
styrdokument som inte f6ljer denna terminologi. Namn och beslutsinstans f6r de

styrdokumenten styrs istillet av gillande lagstiftning.

Dokumenttyp | Definition Beslutas av Giltighet Uppféljning

Policy Anger Kommunfullmaktig | Tillsvidare Minst en gang per
kommunens e mandatperiod
forhallningssa
tt till nagot.

Langsiktig och
overgripande.

Strategi Hjalper att Kommunstyrelsen | Tillsvidare | Minst en gang per
gora vagval eller respektive mandatperiod
och namnd
prioriteringar.

Kan innehalla
mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehaller Kommunstyrelsen | Tillsvidare Minst en gang per
konkreta eller respektive eller mandatperiod
beskrivningar | namnd beslutad eller da riktlinjen
av vad som period upphor att galla
ska goras och
hur det ska
goras.

Regler Ska vara Fullmaktige, Tillsvidare Minst en gang per
konkreta och kommunstyrelsen | eller mandatperiod
satta tydliga eller respektive beslutad eller da reglerna
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| gréanser.

| namnd

| period.

| upphér att gilla
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Finanspolicy

1 Inledning

1.1 Inledning

Finanspolicyn utgdr ett 6vergripande ramverk f6r den finansiella hanteringen
inom Ludvika kommun och dess helidgda bolag (kommunkoncernen).
Finanspolicyn sakerstilla att kommunen genom att efterleva angivna riktlinjer
och riskmandat kommer att uppfylla kommunallagens krav avseende

medelsférvaltning.

Andrade férhallanden i omvirlden eller i kommunkoncernen kan medféra
behov av uppdatering av policy med titare intervall.

Till denna finanspolicy finns riktlinjer som uppdateras kontinuerligt av
kommunstyrelsens forvaltning. Dessa biliggs denna policy.

1.2 Syfte

Syftet med finanspolicyn ir att:
- Ange ansvarsfordelning.
- Ange mal och riktlinjer f6r hur finansverksamheten ska hanteras.

- Definiera de finansiella risker som kommunkoncernen fir exponeras
tor och hur de ska hanteras.

- Ange riktlinjer f6r rapportering, uppfoljning och intern kontroll

I fullmaktiges arliga budgetbeslut faststills finansieringsbudget och dartill
hérande eventuella upplaningsbehov vilket ska beaktas i finansierings-

verksamheten.

1.3 Malsattning

Kommunen ska enligt kommunallagen forvalta sina medel pa ett sadant sitt att

krav pa god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses, detta sker
genom att kommunkoncernen:

- Sikerstaller betalningsférmagan och tryggar tillgangen till kapital pa
savil kort som lang sikt.

- Uppna basta moijliga finansnetto inom ramen for de riktlinjer som

faststills i denna policy.

- Sikerstalla att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och
med beaktande och god riskspridning.

- Inom kommunkoncernen utnyttja skalférdelar och effektivisera
finansiering, kapitalfléden, likviditetshantering, placeringar och
upphandling av finansiella tjinster inom ramen f6r denna policy.

1.4 Omfattning

Finanspolicyn giller f6r kommunen och dess direkt och indirekt heligda bolag

och omfattat:
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Ludvika kommun

Finanspolicy

Datum Diarienummer

2020-10-19 KS 2020/343

Ansvarsférdelning
Likviditetshantering
Skuldhantering
Placeringsféreskrifter

Placering av pensionsmedel
Utlaning till heldgda dotterbolag
Valutarisker

Etik och hallbarhet

Borgen och andra ataganden

Rapportering

Kommunen ska verka f6r en samordning av finansiella aktiviteter och

riskhantering inom kommunkoncernen. Bolagens finanshantering ska folja

denna koncerngemensamma finanspolicy som har faststillts av fullmiktige.

Detta betyder att bolagen ska ha finansiell samverkan med kommunen inom

omréadena; planering och risk, lineupptag och borgen samt medelsforvaltning.

2 Ansvarsfordelning

2.1 Fullmaktig

Utover kommunallagens bestimmelser fattar fullmiktige beslut i féljande

fragor:

Faststiller kommunkoncernens finanspolicy
Faststéller kommunkoncernens finansiella mal.
Faststéller ram for kommunens upplaning.

Faststiller borgens- och laneram for respektive bolag.

Kommunfullméktige delegerar det operativa ansvaret for finanshanteringen

till kommunstyrelsen inom ramen for denna finanspolicy.

2.2 Kommunstyrelsen

Att f6lja upp och vid behov foresla kommunfullmiktige f6rindringar i
denna policy.

Att ansvara for att finansverksamheten bedrivs enligt

kommunfullmaktiges beslut.

Att faststilla riktlinjer f6r kommunkoncernens finansverksamhet 1
enlighet med denna policy.

Att faststalla metod for koncerninterna riantot.

Att faststilla metod f6r berdkning av borgensavgifter.
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Finanspolicy

23

2.4

Datum Diarienummer

2020-10-19 KS 2020/343

Att besluta om tillfilliga undantag frin denna finanspolicy.

Att till kommunfullmiktige rapportera eventuella avvikelser eller
beslutade undantag fran denna policy.

Att ta del av rapporter gillande finansverksamheten faststillda i denna
policy.

Kommundirektor
Att ansvara for att sikerstilla att denna policy samt riktlinjer £6ljs 1

kommun och heligda bolag.

Att ansvara for att det finns en fungerande organisation for
finansverksamheten som sikerstiller en god intern kontroll och att
finanspolicyn f6ljs.

Att fora 16pande strategiska diskussioner och f6lja utvecklingen inom
finansverksamheten genom att ta del av den fortlopande finansiella
rapporteringen fran kommun och heldgda bolag.

Att se till att kommunstyrelsen tillhandahalls den rapportering och
information som beh6vs for att styrelsen ska kunna fullgéra sin uppgift.

Koncernekonomichef
Att ansvara f6r kommunens finansverksamhet 1 enlighet med denna

policy samt riktlinjer.
Att 16pande ansvara f6r omviarldsbevakning och analys av den

finansiella marknaden.

Att ansvara for att samordna kommunkoncernens finansiella aktiviteter,
riskhantering och kontakt med finansmarknadens aktérer.

Att ansvara for att samordna och f6lja upp samt fortlépande rapportera
kommunkoncernens finansverksamhet till kommundirektoren i enlighet
med denna policy samt riktlinjer faststillda av kommunstyrelsen.

Att genom samordning optimera, samt besluta om,
kommunkoncernens likviditetshantering och samt behov av extern
finansiering inom beslutade ramar.

Att férvalta de gemensamma likvida medlen.

Att besluta om kommunkoncernens finansiella organisation,
samarbetsformer samt resursférdelning.

Att upphandla limiter f6r koncerntoppkonto, checkkredit och
kreditl6ften inom borgensram.

Att hantera och godkinna interna limiter och villkor inom
koncernkontosystemet.

Ansvara for att tillracklig tillgang till likvida medel finns f6r
kommunkoncernens l6pande verksamheten samt f6r beslutade
investeringar.

69

Sida

6(13)



Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Finanspolicy

2.5 Kommunala bolagen
- Attansvara for att finansverksamheten 1 bolaget bedrivs i enlighet med

denna policy samt riktlinjer.

- Att vid behov ta fram kompletterande riktlinjer och instruktioner inom

ramen for denna policy.

- Att f6lja upp, hantera och fortldpande rapportera bolagets
finansverksamhet och finansiella stillning till koncernekonomichefen i
enlighet med denna policy samt Gvriga instruktioner.

- Attansvara for att till koncernekonomichefen kommunicera bolagets
behov av likviditet och finansiering samt f6lja koncernekonomichefens
beslut gillande kommunkoncernens likviditetshantering och behov av
externa finansiering.

- Att ansvara for att samordna bolagens finansiella aktiviteter,
riskhantering och kontakt med och finansmarknadens aktérer med

kommunen.

- Att ansvara for sin egen finansiella verksamhet och risker enligt vad
som kommer av Aktiebolagen, ABL.

2.6 Ovrigt om ansvarsférdelning
Forutom ovanstiende giller kommunens delegationsordning och

attestinstruktion.

3 Likviditetshantering

3.1 Malsattning

Likviditetshantering innebir att sidkerstalla att kommunkoncernen pa kort och
lang sikt har tillricklig mangd medel f6r att I6pande kunna hantera in och
utbetalningar.

3.2 Riskdefinition

Likviditetsrisk avser risken att kommunkoncernen inte har tillricklig likviditet
for att klara I6pande utbetalningar. Kommunstyrelsen ska faststilla riktlinjer
gillande 6vergripande likviditetshantering, samordning av likviditetsfldden samt
behov av likviditetsreserv for att hantera likviditetsrisken.

4 Skuldhantering
4.1 Malsattning

Skuldhanteringen ska minimera upplaningskostnaderna och trygga
finansieringen f6r kommunen och dess bolag pa savil lang som kort sikt.
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2020-10-19 KS 2020/343

Finanspolicy

4.2 Allmant

Vid upplaning och skuldforvaltning ska alltid sidana former viljas att krav pa
mycket lag risk tillgodoses och att, med beaktande av kravet pa lag risk, ligsta
mojliga finansieringskostnader efterstravas. Upplaning far endast ske 1 svenska
kronor. Genom samordning och planering som leds av koncernekonomichefen
ska kommunkoncernens likviditet aktivt anvindas for att minimera den externa
upplaningen i kommun och bolag.

Upplaningsatgird som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med
rantefortjanst (arbitrageaffir) far inte ske. Undantag dr upptagande av planerad
upplaning i forvig (maximalt 180 dagar 1 f6rvig) med anledning av gynnsamt
kredit- eller rintelage, godkidnnande av koncernekonomichef ska dock ske
innan upplaning,.

4.3 Riskdefinition finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kommunen eller bolagen inte kan

refinansiera sina lan nar sa 6nskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden nir
behov uppstar alternativt att finansiering endast kan ske till oférdelaktiga
villkor. Kommunstyrelsen ska faststilla riktlinjer f6r att begrinsa
finansieringsrisken genom att reglera godkinda finansieringskillor, tillatna
motparter. Vidare ska dessa riktlinjer reglera laneportfoljens forfallostruktur
samt kapitalbindningstid.

4.4 Riskdefinition ranterisk
Med ranterisk avses risken att rintekostnaderna okar vid ett stigande rintelige

samt omvant risken att rintebinda alltfér stor del av upplaningen till hég fast
ranta. Kommunstyrelsen ska ange riktlinjer for att begrinsa rinterisken genom
att reglera skuldportféljens ranteforfallostruktur samt genomsnittliga
rintebindning.

4.5 Tillatna finansiella instrument
Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera kurs- och rianterisker.

Derivatinstrument fir endast anvindas till att hantera finansiella risker i
underliggande upp- och utlaning. Fére anvindning av finansiella instrument ska
instrumentens riskprofil utvarderas och principer f6r I6pande bokféring
faststillas.

Kommunstyrelsen ska begrinsa risker genom att i riktlinjer reglera
anvandningen av finansiella instrument, godkinda instrument samt godkinda
motparter.

4.6 Leasing

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebir att
de ekonomiska fordelar och ekonomiska risker som férknippas med dgandet av
objektet 1 allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Vid denna
typ av leasing ska leasetagaren redovisa objekt som innehas som
anliggningstillgdng i balansrikningen. Finansiell leasing jamstills med upplaning
och omfattas av reglerna for upplaning i dessa riktlinjer.
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Finanspolicy

5 Borgen

Beslut om borgen fattas av fullmiktige.

Kommunens bolag far inte inga eller teckna borgen.

6 Placeringsforeskrifter

6.1 Malsattning

Om o6verskottslikviditet (se dven kapitel 3) uppstar i kommunkoncernen far
dessa medel placeras utanfér koncernkontot 1 avvaktan pa att lan forfaller till
betalning eller amortering kan goras. En sidan eventuell placering f6r enbart
goras av koncernekonomichefen.

6.2 Riskdefinition placeringar
Ranterisk - Med ranterisk for overskottslikviditet avses risken att

marknadsvirdet i en placering sjunker vid en rinteuppgang.

Likviditetsrisk - Med likviditetsrisk f6r 6verskottslikviditeten avses risken att
kommunen inte omedelbart kan omsitta en placering pa marknaden.

Kreditrisk — Med kreditrisk avses att kommunen inte far tillbaka sin placering
inklusive upplupen rinta pa grund av att motparten far betalningssvarigheter
eller gar i konkurs.

Marknadsrisk — Med marknadsrisk avses risken for en negativ effekt
marknadsvirdet pa kommunens placeringar till f6ljd av marknadsliget.
Exempelvis att kommunens aktieplaceringars virde sjunker till f6ljd av en
nedgang pa aktiemarknaden.

Kommunstyrelsen ska ange riktlinjer for att begrinsa ovanstiaende risker genom
att reglera tillitna placeringar, motparter och maximal tillaten 16ptid.

7 Valutarisk

7.1 Riskdefinition och hantering av valutarisk
Bolag i kommunens koncern ska enbart handla och placera i svenska kronor.

8 Etik och hallbarhet

Kommunen och bolagen ska agera som en ansvarsfull aktor pa
finansmarknaden. Genom hallbara och ansvarsfulla placeringar av kommunens
kapital i Sverige och i virlden, sa kan kommunen bidra till malet om ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet.

Vid placeringar ska etiska riktlinjer tillimpas som baseras pa svensk lagstiftning,
pa av riksdag och regering undertecknade deklarationer och konventioner inom
omradena manskliga rattigheter, arbetsritt och miljchiansyn, samt pa
resolutioner eller motsvarande utfirdade av FN och IL.O inom ovan nimnda
omraden.
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Finanspolicy

Direkta placeringar ska inte ske i virdepapper utgivna av foretag vars
huvudsakliga verksamhet utgors av tillverkning eller f6rsiljning av vapen eller
annat krigsmaterial, fossila branslen, produktion av pornografi,
tobaksprodukter, spel eller alkoholhaltiga drycker.

Vid indirekta placeringar i fonder ska efterstrivas att fonden har en
placeringsinriktning som sa lingt som mojligt uppfyller de hallbarhetskrav som
anges ovan. Vid placeringar i fonder ska innehavets vikt bedomas utifran ett
visentlighetskriterium dir endast mindre avvikelser kan accepteras.

9 Rapportering

9.1 Syftet med rapporteringen

Syftet med rapporteringen ir att:
- sakerstilla att finanspolicyn foljs
- folja upp utfall mot faststillda limiter

- halla kommunfullmiktige och kommunstyrelsen informerad om
kommunens finansiella situation.

9.2 Rapporteringsstruktur
Andel rinteforfall inom ett ar
Rintebindningstid

Kapitalforfall inom ett ar
Kapitalbindningstid

Andel lanemotparter

Andel gron finansiering
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer
2020-10-19 KS 2020/343
Finansiella riktlinjer
Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Finanspolicy POLICY Ludvika kommun
och de helagda
kommunala
bolagen
Dokumentagare Dokumentansvarig Publicering
Kommundirektor | koncernekonomich | Kommunal forfatttningssamling
ef

Forfattningsstod

Kommunallag, aktiebolagslag

Beslutad

Skriv datum da
beslut tagits av
t.ex. KF; KF

Bor revideras senast
Vid behov med
oversyn varje
mandatperiod

Beslutsinstans

Fullmaktige

Diarienummer

2020/343

Beslutade revideringar

Vad revideringen avsett

Diarienummer vid
revideringen

Skriv datum och §

Klicka eller tryck har for att ange text.

Ange dnr vid
revidering
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kommunala bolagen

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
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kommunala
bolagen

Dokumentagare Dokumentansvarig Publicering
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2020-10-26 KS 2019/267-04
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael MUller, 0240-860 49
mikael.muller@ludvika.se
Fullmaktige

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Forvaltningens forslag till beslut
1. Finansutskottet foreslar att fullmiktige faststiller riktlinjer f6r god
ckonomisk hushiéllning, enligt forslag daterat den 26 oktober 2020.

2. Finansutskottet foreslar fullmiktige att uppdatera innehallet i riktlinjernas
kapitel 4 ”Verksamhetsmal”, under forutsittning att fullmaktige pa sitt
sammantride den 16 november 2020 faststiller kommundévergripande
verksamhetsmal for perioden 2021—2025.

Beskrivning av arendet

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning féreslas. Riktlinjerna anger
kommunens syn pa god ekonomisk hushallning och innefattar finansiella mal.
De ska ge inriktningar f6r kommunens utveckling och ligga till grund f6r den
arliga verksamhetsplaneringen och budgetarbetet.

Kommunen har verksamhetsmal som ir av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Som finansiella mal av betydelse f6r god ekonomisk hushallning
foreslas:

—  Den kommunala skattesatsen ska vara oforandrad.

— Kommunens underliggande resultat ska under en rullande femarsperiod
vara minst 2 procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning,.

— Minst 80 procent av kommunens nettoinvesteringar ska under en
rullande femarsperiod finansieras med egna medel.

God ekonomisk hushallning handlar om att planera och styra for att pa kortare och
lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Mélen f6r verksamheten ska nas
inom ramen f6r en sund ekonomi dir dven de finansiella malen nas. Ambitionerna
for verksamhet och investeringar behéver darfor 16pande anpassas till de ekonom-
iska forutsittningarna. Den grundliggande utgangspunkten dr att varje generation
ska bira sina egna kostnader f6r den kommunala service de konsumerar.

Bakgrunden till forslaget ar kommunallagens (2017:725) krav att fullmiktige ska
besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och att en kommun ska ha
béade finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning (11 kapitlet § 1 och 6). Kommunens egen klassificering 1
styrdokumentet ”Styrdokument i Ludvika kommun” (KF 2017-12-18 § 253)
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sager att riktlinjer som kommunen sjilv utformar ska beslutas av
kommunstyrelsen, men anger samtidigt att lagbundna styrdokument kan
hanteras annorlunda. Att de hir aktuella riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning beslutas av fullmiktige ar alltsa forenligt med kommunens
hantering av styrdokument.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna riktlinjerna kommer ligga till grund f6r kommunens arliga
verksamhetsplanering och budgetarbete. De kommer darfoér fa konsekvenser
tor savil verksamhet som ekonomi. De foreslagna finansiella malen blir
styrande for hur mycket pengar som kan ga till Il6pande verksambhet,
investeringarnas omfattning och finansiering samt vilket sparande som krévs 1
form av arliga resultatnivaer.

Maria Skoglund Mikael Muller
Kommundirektor Verksamhetscontroller
Asa Grans
Koncernekonomichef
Bilaga

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, daterade 26 oktober 2020

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och bolag f6r kinnedom
Kommundirektoren for kinnedom

Stabens verksamhetscontroller f6r kinnedom
Ekonomienheten f6r kinnedom

Revisorerna for kinnedom

Styrdokument

Insidan

Ludvika.se

Akten
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1 Langsiktig inriktning for kommunens utveckling
Dessa riktlinjer ska ge langsiktiga inriktningar f6r kommunens utveckling i syfte
att sikerstilla en god ekonomisk hushallning.

For verksamhet som bedrivs i bolagsform sker kommunens styrning i huvudsak

genom bolagsordningar, dgardirektiv och motsvarande.

2 Kommunallagens krav
Riktlinjerna tar sin utgangspunkt i kommunallagens (2017:725) krav angaende
god ekonomisk hushallning (11 kapitlet § 1 och 06):

— En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

— Fullmaktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

— Kommunen ska ha bade verksamhetsmissiga och finansiella mal som ir av
betydelse f6r god ekonomisk hushéllning.

3 Kommunens syn pa god ekonomisk hushallning

3.1 Varje generation ska bara sina egna kostnader
Den grundliggande utgangspunkten for god ekonomisk hushéllning ar att varje
generation ska bira sina egna kostnader f6r den kommunala service den

konsumerar.

Kommande generationer ska inte behéva béra kostnader f6r kommunal service
som tidigare generationer har férbrukat, och dagens generation ska inte heller
belastas med kostnader som bor biras av kommande generationer.

3.2 Nara koppling mellan verksamhet och ekonomi

God ekonomisk hushallning handlar om att skapa férutsittningar, planera och
styra fOr att pa kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. De
uppsatta malen for verksamheten ska nas inom ramen for en sund ekonomi dar
dven de finansiella mélen nas. Kombinationen av dessa mal visar pa den nira
kopplingen mellan verksamhet och ekonomi, dir volymer och ambitionsnivaer
for verksamheten behover anpassas till de ekonomiska férutsittningarna.

Med finansiella mal betonas att ekonomin 4r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Malen blir styrande f6r hur mycket pengar som kan ga till l6pande
verksambhet, investeringarnas omfattning och finansiering samt vilket sparande
som kravs i form av arliga resultatnivaer.

Mal och ambitionsnivder f6r verksamheten visar de politiska prioriteringarna
och hur mycket verksamhet som ryms inom de ekonomiska ramarna.

Dirmed tar begreppet god ekonomisk hushallning sikte pa férmagan att
bedriva verksamheten dndamalsenligt och effektivt i enlighet med fullmaktiges
intentioner och prioriteringar. Rakenskaperna ska inte enbart ga ihop och visa

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
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overskott, utan pengarna ska dven anvindas till rétt saker och utnyttjas pa ett
effektivt sitt. Storsta méjliga virde ska uppnas f6r varje skattekrona.

En vilsk6tt ekonomi kravs f6r att kunna driva och utveckla kommunens
verksamheter f6r framtiden, men ocksa for att kunna hantera oférutsedda
hindelser. En god ekonomi dr samtidigt en férutsittning for langsiktigt goda
resultat och hég maluppfyllelse i verksamheten.

4 Verksamhetsmal

Efter beslut i fullméktige den 25 maj 2015 § 192 har kommunen dven
overgripande verksamhetsmal som dr av betydelse for god ekonomisk
hushéllning och som giller f6r perioden 2016—2020.

Vid samma tillfalle faststillde fullmaktige resultatmatt (indikatorer) som visar
viktiga aspekter av malen och som med tillh6rande malvirden anvinds vid
uppfoljningar for att beddma hur vil malen nis. Aven dessa mitt giller for
2016—2020.

Ett nytt beslut beh&vs f6r att faststalla verksamhetsmal och resultatmitt f6r ar
2021 och framait.

5 Finansiella mal

Kommunens finansiella mal enligt dessa riktlinjer ar:
—  Den kommunala skattesatsen ska vara oforandrad.

— Kommunens underliggande resultat ska under en rullande femarsperiod
vara minst 2 procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

— Minst 80 procent av kommunens nettoinvesteringar ska under en rullande
femarsperiod finansieras med egna medel.

De tre malen hianger ihop sinsemellan och ska ses som en helhet. Skattesatsen
paverkar intikterna och dirmed dven mojligheterna att nd ett visst resultat nér
aret ar slut. Nivan pa resultatet paverkar hur stora investeringar som kan
genomforas utan att ta upp lan. Nivan pa investeringarna paverkar 1 sin tur
kommande ars resultat via de kostnader i form av avskrivningar pa tillgangar
som blir foljden.

5.1 Oforandrad skattesats

Finansiellt mal: Den kommunala skattesatsen ska vara oférandrad.

Skatteintikterna fran invanarna utgér kommunens klart storsta intiktskalla.
Nivan pa den kommunala skattesatsen dr en aspekt av god ekonomisk
hushillning i bemarkelsen att den ger en restriktion for vilka

verksamhetsmassiga ambitioner som ar mojliga.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
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Ludvika kommuns skattesats uppgar 2020 till 22,07 procent, vilket 4r en nagot
hégre niva jaimfért med genomsnittet 1 landet men samtidigt en av de ligsta
bland Dalarnas kommuner.

Den kommunala skattesatsen ska vara oférindrad, alltsa varken hojas eller
sinkas. Hir avses skattesatsen efter justeringar for eventuella skattevixlingar.

5.2 Positiva ekonomiska resultat

Finansiellt mal: Kommunens underliggande resultat ska under en rullande
femarsperiod vara minst 2 procent av summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Arets resultat ir ett matt pa god ekonomisk hushéllning som visar pa férmagan
att pa kortare sikt balansera intdkter och kostnader och generera ett Gverskott.

Genom att inte forbruka alla skatteintikter i den I6pande verksamheten skapas ett
handlingsutrymme som ér en del av god ekonomisk hushallning. Ett 6verskott
behovs for att finansiera investeringar, vardesikra befintliga anlaggningstillgangar
och trygea gjorda pensionsataganden. Ett Gverskott skapar dven en nédvindig
buffert for att méta konjunktursvingningar och oférutsedda hindelser.

Generellt har det for kommunsekzorn utvecklats en tumregel f6r god ekonomisk
hushéllning som anger att resultatnivan 6ver tid bor ligga kring 2 procent av
summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. I en enskild kommun kan dock nivan vara antingen lagre eller hogre
beroende pé det ekonomiska utgangsliget, den prognosticerade
befolkningsutvecklingen, investeringsbehov samt 6vriga lokala forutsittningar.

Under de tre senaste aren var Ludvika kommuns underliggande ekonomiska
resultat strax under 2 procent.

For kommunen prognosticeras en svag befolkningsékning den kommande
tioarsperioden. Dock vintas dalderssammansittningen forindras sa att det blir
béde fler yngre och ildre, som ér de mest kostnadskridvande dldrarna, samtidigt
som det blir firre i forvirvsaktiv dlder. Finansieringsmissigt blir det en
utmaning for kommunen nir firre i yrkesaktiv alder ska forsorja bade fler barn
och ungdomar i skolaldern och fler dldre pensionarer. For att av egen kraft
finansiera de investeringsbehov som kan forutses skulle det arliga 6verskottet
behova stiga frain nuvarande niva. Effektiviseringar av verksamheten kan bidra
till forbattrade resultat. Men samtidigt vintas behovsokningar via den
demografiska utvecklingen snarare pressa resultatet kommande ar. Med
oforindrad kommunal skattesats och radande niva pa statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning ar det darfor knappast realistiskt att sitta som
mal att under de ndrmaste aren uppna kraftigt 6kade 6verskott.

I denna situation ir ett kriterium f6r god ekonomisk hushallning snarare att
resultatet under en period behalls pa ungefir nuvarande niva, eller 6kar nagot.

Totalt f6r en rullande femarsperiod dr det en rimlig avvigning att resultatet efter
finansiella poster ska utgéra minst 2 procent av summan av skatteintikter,
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generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Ett normalar ska alltsa
kommunen bedriva verksamhet f6r hogst 98 procent av intikterna, sa att rester-
ande minst 2 procent blir ett 6verskott som kan anvindas for att bland annat
finansiera investeringar och ticka oférutsedda behov.

Nir resultatmalet ska foljas upp ska det anvindas ett matt som visar
kommunens underliggande férmaga att generera Gverskott. Utgangspunkten
ska vara kommunens balanskravsresultat. Det beriknas genom att rensa det
redovisade resultatet fran sidana poster som inte hirror frin den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om realisationsvinster och —
torluster. Balanskravsresultatet ska sedan rensas frin redovisade extraordinira
poster, som ocksé stor bilden av kommunens underliggande f6rmaga att
generera ett Gverskott.

5.3 Merparten av investeringarna ska finansieras med egna
medel

Finansiellt mal: Minst 80 procent av kommunens nettoinvesteringar ska under
en rullande femarsperiod finansieras med egna medel.

Investeringar i exempelvis lokaler, ny teknik och vigar gors for att langsiktigt
forbattra och utveckla kommunen och verksamheterna till nytta for invanarna.

Investeringar kan finansieras genom positiva resultat, avskrivningar, forsiljning
av tillgangar eller extern upplaning. Att en stor del av investeringarna kan
finansieras med egna medel — det vill sdga med avskrivningar och resultat — ér
en aspekt av god ekonomisk hushallning som visar pa finansiell styrka och
handlingsutrymme pa bade kortare och lingre sikt.

Hur mycket som kan investeras beror pa det ekonomiska utrymmet och pa
vilka beddmningar som gérs om framtiden. Det ekonomiska utrymmet
péaverkas i sin tur av i vilken grad tidigare investeringar har finansierats med
egna medel respektive med lan.

Inslag av lanefinansiering kan vara rationellt, exempelvis vid stora och
langsiktiga investeringsbehov kopplade till stark befolkningstillvixt. Men i ett
generationsperspektiv dr det samtidigt viktigt att lanefinansiering kan begransas.
Nyttan av linefinansierade investeringar maste alltid vigas mot de 6kade
kostnader for rintor och amorteringar som skuldséttningen innebar och som
minskar det framtida konsumtionsutrymmet i verksamheten.

Jamfort med kommunsektorn som helhet har Ludvika kommun och sirskilt
kommunkoncernen en hogre skuldsittning, som innebir en ekonomisk sarbarhet
och som begrinsar méjligheten att ta upp nya lan. Dirfor bor det finnas en
aterhallsamhet med att finansiera kommande investeringar med nya lan.

Ett kriterium f6r god ekonomisk hushallning 4r da att kommunens
investeringsniva under en period i stort sett anpassas till utrymmet f6r
sjalvfinansiering. Detta for att minska skuldsittningen och sarbarheten och
ddrmed Oka det finansiella handlingsutrymmet infér framtiden. En sadan
anpassning skulle primirt begrinsa investeringsnivan till summan av arets
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avskrivningar och ett resultat motsvarande 2 procent eller hégre. Forsiljning av

tillodngar dr ocksa ett sitt att finansiera investeringar utan att ta upp nya lan.

Endast i undantagsfall och da i mindre grad kan det vara aktuellt att finansiera
investeringar genom att ta upp lan. Totalt for en rullande femarsperiod 4r det en
rimlig avvigning att minst 80 procent av kommunens nettoinvesteringar finansieras
med egna medel. Med nettoinvesteringar avses kommunens investeringskostnader
med avdrag for eventuella investeringsinkomster frain medfinansiarer.

6 Tillampning av dessa riktlinjer

6.1 Till grund for planering av verksamhet och ekonomi

Dessa riktlinjer ska ligga till grund f6r kommunens arliga verksamhetsplanering
och budgetarbete. Mal och ambitionsnivaer f6r verksamheten ska nis med den
tilldelade drifts- och investeringsbudgeten. Budgetbeslutet ska i sin tur bygga pa
att ocksd de finansiella malen ska nas.

Planering och beslut ska baseras pa en bedémning av de samlade
torutsittningarna, utifran kalkyler av den finansiella stillningen liksom av

faktorer som befolkningsutveckling och investeringsbehov.

6.2 Malnivaer for enskilda ar ska faststallas

Utifran dessa riktlinjers finansiella mal for en rullande femarsperiod ska
fullmaktige 1 varje ars budgetbeslut faststilla malnivaer for enskilda ar. Det ar
dessa enskilda ars malnivaer for ekonomiskt resultat och investeringarnas
finansiering som sedan ska fo6ljas upp.

Utifran de gillande verksamhetsmissiga malen for en flerarsperiod ska full-
miktige pa motsvarande sitt drligen dven faststilla mélnivder for enskilda ar f6r
alla resultatmatt. Det dr dessa malnivaer f6r enskilda ar som sedan ska f6ljas upp.

I bagge fallen ska det vid faststillandet av arliga malnivder beaktas i vilken ut-
strackning tidigare malnivaer for enskilda dr har natts eller vintas komma att nas.

6.3 Utvardering i den ordinarie uppféljningsprocessen
Utvirderingen av dessa riktlinjer ska grundas pa en bedémning av om
kommunens utveckling ir 1 linje med god ekonomisk hushallning. Uppfyllelsen
av bade de verksamhetsmaissiga och de finansiella mélen ska da vigas in.

Utvirderingen ska frimst ske i den ordinarie uppfoljningsprocessen i samband
med delarsrapport och arsredovisning. Utvirderingen ska kinnetecknas av
oppenhet och littillginglighet.

6.4 Manga faktorer paverkar

Manga faktorer maste samverka for att det ska vara maojligt att uppna och
uppritthalla en god ekonomisk hushallning, bland annat en langsiktig inriktning
och planering med tydliga och mitbara mal, en fungerande organisation och
effektiv verksamhets- och ekonomistyrning. Det beh6vs ocksé en tillforlitlig
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redovisning samt en vil fungerande uppféljning och utvirdering av verksamhet
och ekonomi som ger tidiga signaler pa avvikelser gentemot uppstillda mal.
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer
2020-10-22 KS 2020/385

Kommunstyrelsens forvaltning 04

Asa Grans, 0240-86223

asa.grans@ludvika.se Ert datum Er referens

Finansutskottet

Solidarisk borgen for kommunalforbundet
Raddningstjanst Dala Mitt

Forvaltningens forslag till beslut

1. Finansutskottet foreslar fullmaktige besluta att Ludvika kommun sisom for
egen skuld bevilja borgen f6r kommunalférbundet Riddningstjanst Dala
Mitts laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 50 000 000
kr, jimte dirpa l6pande rinta och kostnader.

2. Ovanstaende giller under forutsittning att 6vriga medlemskommuner fattar
likalydande beslut.

Beskrivning av arendet

Forbundsdirektionen f6r Raddningstjansten Dala Mitt beslutade 2020-06-04 pa
direktionsmote att 50 miljoner kronor ska lanas upp for att finansiera
investeringar under perioden ar 2021-2026. Totalt beriknar man ett behov av
nya fordon och utrustning f6r 100 miljoner kronor fram till ar 2026.

Forbundschefen fick 1 uppdrag att hos medlemskommunerna s6ka om en
solidarisk borgen pa totalt 50 miljoner kronor. Lanebehovet varierar mellan 3-
16 miljoner kronor per ar. Amortering kommer att ske utifran investeringarnas
beskaffenhet och avskrivningstid.

Utover fortlopande investeringar i RDM ingar kvalitetshdjning £6r fordon och
materiel avseende den Gvertagna verksamheten fran Ludvika kommun i

investeringsplanen.

Alla investeringar har finansierats med egna medel fram till 4r 2020. Fran och
med ar 2021 fram till ar 2026 behéver RDM lana upp till 50 miljoner kronor
med solidarisk borgen frain medlemskommunerna

Lanebehovet berdknas vara 15,7 miljoner kronor ar 2021, 8,7 miljoner kronor
ar 2022, 3,2 miljoner kronor ar 2023, 8,1 miljoner kronor ar 2024, 8,3 miljoner
kronor ar 2025 och 8,6 miljoner kronor ar 2026.

Investeringarna avser tyngre fordon och nédvindiga kvalitetsh6jande atgirder
vid riddningsstationerna i Ludvika. N6dvindiga kvalitetshéjande atgirder i
Ludvika sker i botrjan av perioden, resterande investeringar ticker
investeringbehovet i 6vrigt i RDM.
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Ekonomiska konsekvenser

Solidarisk borgen innebir att alla medlemskommuner tecknar borgen for
Riddningstjanst Dala Mitts externa lan upp till 50 miljoner kronor. Om linet
inte betalas, kan banken kréiva vilken som helst av kommunerna pa hela
skulden. Den kommun som har fétt infriat borgen har sedan regressritt
(aterkrav) pa 6vriga kommuner med deras andel av det infriade beloppet.

Maria Skoglund Asa Grans
Kommundirektor Koncernekonomichef
Bilagor

1. Sammantridesprotokoll riddningstjanst Dala Mitt, 2020-06-04.
2. Hemstillan om solidarisk borgen daterad 26 oktober 2020.
3. Riddningstjanst Dala Mitt Budget 2021 och plan 2022-2023

Beslut skickas till
Riddningstjanst Dala Mitt

FEkonomienheten
Akten
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Raddningstjansten Dala Mitt

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sammantride

Forbundsdirektionen 2020-06-04 3:5

Dnr Sid

2020-0005911(12)

Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Ovriga deltagare

Utses att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Ré&ddningsstation i Ludvika

Kenneth Persson, ordférande
Joakim Storck

Hage Persson

Mats Nilsson

Fredrik Jarl

Veronica Zetterberg
Susanne Norberg

John Thornander

Lars Karlsson

Irene Homman

09.00 - 12.30

Pga. corona har ersattare undanbetts att delta vid métet.

Magnus Hakansson, férbundschef Punkt

Per Leijstrom, ekonomichef Punkt
Maria Haag, sekreterare Punkt
Cecilia Eriksson Ehlén Punkt
Johannes Naslund, chef SSA Punkt
Mats Hedlund, verks, strateg Punkt
Kent Nilsson, brandingenjér Punkt

Mikaela Warberg, brandingenjor  Punkt
Elisabeth Fransén, chef Utb.avd.  Punkt
Jorg Bassek, konsult ekonomi Punkt

John Thornander

28-41
28-41
28-41
28-41
28-41
28-41
32

32
29-
28-41

kl.09.00-12.30
kl,09.00-12.30
kl.09.00-12.30
kl.09.00-12.30
kl.09.00-12.30
kl.08.00-12.30
kl.10.40-11.10
kl.10.40-11.10
kl.10.00-12.30
ki.09:00-12.30

u/(%“"/l& ......... ?‘Q? Punkter 28-41

Kenneth Pe%

ﬁ Thornander
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Raddningstjéinsten Dala Mitt SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sid

Forbundsdirektionen 2020-06-04 6(12 )

31. Upptagning av l&n fir att finasera framtida investeringar

Beslut
Férbundsdirektionen beslutar att

50 Mkr ska !anas upp fér att finansiera framtida investeringar.

uppdra till férbundschefen att hos medlemskommunerna séka om
en solidarisk borgen fér 50 Mkr.

en finansieringsplan avseende investeringarna upprittas for varje
ar s3 att I8nebeloppet vid varje tiilfille motsvarar behovet av lik-
vida medel.

Arendet

Fram till 2026 behdver investeringar pa strax dver 100 Mkr genomfo-
ras. Dessa investeringar kan finansieras genom egna medel till 50
Mkr varfér 50 Mkr 13nas upp

[
Justerandes signatur f !

W Utdragsbestyrkande
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2020-10-26 Kommunfullmaktige
Borlange kommun
Falu kommu
Saters kommun
Gagnefs kommun
Ludvika kommun

Forbundsdirektionen for Raddningstjansten Dala Mitt beslutade 2020-06-04 pa
direktionsmote att 50 mkr ska Ianas upp for att finansiera framtida investeringar
och uppdrog till férbundschefen att hos medlemskommunerna séka om en
solidarisk borgen pa 50 mkr.

Kommunfullmaktige foreslas besluta, att sasom for egen skuld inga borgen for
Kommunalférbund Raddningstjanst Dala Mitt [aneforpliktelser upp till ett totalt

hogsta lanebelopp om 50 mkr, jdmte darpa l6pande ranta och kostnader.

Enligt uppdrag

Magnus Hakansson
Forbundsdirektor

Bilaga:

Bilaga 1 Protokollsutdrag avseende beslut om upplaning.

Bilaga 10. Sammantradesdatum 2020 Sidan1av1
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Underbilaga 2.1 Budget 2020

Inledning

Kommunalférbundet R&ddningstjénsten Dala Mitt (RDM) startades férsta oktober 1998
med Falu, Borldnge och Sé&ters kommuners rédddningstjénster. Nya medlemmar i RDM
blev Gagnefs kommun 2011 och Ludvika kommun 2019,

I Falun-Borléngeomradet rdder en snabb befolkningstillvixt medan i Ludvika och Siter
minskar befolkningen. Befolkningsférandringarna och dess strukturer innebar att
riskbilden féréndras vilket i sin tur gér réddningstjédnstens arbetssatt och metoder m3ste
utvecklas. Forandringar i klimat gor att anpassningar méste géras till den riskbild som
darmed féréndras genom exempelvis stérre skogsbrénder.

Medlemskommunernas totala anslag till RDM fér lagstadgad raddningstjénst enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor férdelas mellan mediemskommunerna enligt
andelstalet avseende Borlénge, Falun, Sater, Gagnef och Ludvika. Fér Ludvika kommun
finns ett tilldggsanslag enligt nedan. Férutom anslaget ersitter medlemskommunerna for
de tjdnster som utférs av RDM till respektive medlemskommun.

Enligt férbundsordningen ska férdelning av férbundets kostnader baseras procentuellt pd
folkmdngd den 31/12 vid senaste arsskiftet. Medlems andel i RDM:s tillg8ngar och
skulder utgérs av medlems andel av erlagd erséttning baserad p3 folkméngd féregdende
o]

ar.

Antalet invanare Grund- Anslag/

2019-12-31 Andelstal anslag 2021 invanare

Borlénge 52 590 32,8% 51 768 984
Falun 59 406 37,1% 58 478 984
Séter 11 093 6,9% 10 920 984
Gagnef 10 304 6,4% 10 143 984
Ludvika 26 898 16,8% 26 478 984
Totalt 160 291 100,0% 157 787 984

I grundanslaget ovan ingar sarskilda tilldgget for operativ ledning med 3 900 tkr.

Enligt férbundsordningen skall medlem som p& grund av geografi, demografi,
infrastruktur eller andra omsténdigheter i kommunen, vésentligen Overstiger kostnaden
fér 6vriga medlemskommuner, skall den éverskjutande kostnadsdelen belasta denna
medlem. Den &verskjutande kostnadsdelen inrdknas harvid inte i andelstalet.

Tilldgg

Ludvika Anslag Anslag/

Anslag 2021  kommun totalt 2021 invanare

Borldnge 51 768 51 768 984
Falun 58 478 58 478 984
Séater 10 920 10 920 984
Gagnef 10 143 10 143 984
Ludvika 26 478 7 391 33 869 1259
Totalt 157 787 7391 165178 1030

93



Underbilaga 2.1 Budget 2020

Forutsattningar

Budgeten har under 2020 varit underfinansierad avseende pensionskostnader med 9,4
Mkr samt kostnader for deltidsbrandman 1,9 Mkr, vilket utgér totalt 11,3 Mkr. For att
skapa en budget i balans behéver felaktigheter som fanns i budget 2020 rittas till.

2021
Grundanslag 2020 149 659
Operativ ledning 2021 3 900
Askanden 2021 11 619
Totalt anslag 165 178

Pensionskostnader enligt utfall 2018-2019, budget respektive prognos 2020 och plan

2022-2023.
prognos Budget Budget
2018 2019 2020 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023

Kostnaden for pensioner 7 628 15171 20 853 11 453 18 519 14 489 17 427

Pensionskostnaderna utgdr 7,1 Mkr av det &skade beloppet.

Kostnad fér deltidsbrandman har 6kat pd grund av att arbetsplatser ej finns p3 orten
vilket gor att ett dkat antal brandmé&n behdvs fér att uppratthalla jour och beredskap.
Numerart innebér det 2-4 personer fler pa varje deltidsstation &n vad som annars skulle
krévts for ordinarie dygnsstyrka. I dag krévs delad beredskap for dag respektive natt.
Under 2020 och 2021 behévs 38 personer extra till en kostnad av 50 tkr/person, dvs 1,9
Mkr av det dskade beloppet.

Okade kostnader fér fasta avtal som Deadalos, SOS, etc med 0,9 Mkr av det dskade
beloppet.

Okat PO-péslag med 1% enligt SKR utgér 0,9 Mkr av det dskade beloppet.
Minskade intdkter utgér 0,8 mkr av det dskade beloppet.
De effektiviseringar som redogérs nedan ingar med ett sammalagt belopp om 4,8 Mkr.

Planerade effektiviseringar
Férbundsdirektionens krav pa effektiviseringar har pabériats. M&jliga effektiviseringar

utreds att verkstdllas av férbundsdirektionen under perioden 2021-2023.

Utredning om eventuell minskning av operativ rdddningstjanst.
Oversyn av personalstyrkan och fordonsflottan.

Mal och riktlinjer med betydelse for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund i samband med
budgeten ange finansiella mél fér ekonomin som &r av betydelse for god ekonomisk
hushdlining. M3len ska foljas upp i drsredovisning och i del3rsbokslut. Lagen innefattar
aven krav pd att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de utnyttjas
pa ett effektivt satt. Darfor ska dven fér verksamheten anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse fér god ekonomisk hushalining.
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Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning
RDM har valt tre ekonomiska mal som

1 Eget kapital ska 6ka med 1 mkr i genomsnitt under en 5 8rsperiod
2 Balanslikviditet ska Gverstiga 100%
3 Likviditet Idgst 6 mkr

Mal fér verksamheten med betydelse for god ekonomisk hushallning
Férbundet har valt ut féljande tre mal for verksamheten som &r av betydelse fér god
ekonomisk hushallining

1 Viska genomféra forebyggande verksamhet sd att farre olyckor sker inom vart
verksamhetsomrade

2 Viska genomfora effektiva rdddningsinsatser med fokus pd hég kompetens och
effektiv resursanvéndning s3 att insatstider, konsekvenser och madnskligt lidande
minimeras

3 Viska vara drivande i var férm8ga att analysera och l&ra oss av intréiffade
obnskade héndelser sé att vi skapar dkad trygghet fér samhallet vi verkar inom.

Riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushélining

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushdllning innebér att sdval férbundets finansiella som
verksamhetsméassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs I8ngsiktigt, &ndam8lsenligt
och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Begreppet god ekonomisk hushalining har sdledes bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland
annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som den
konsumerar, s3 att ingen generation ska behéva betala for den som en tidigare
generation har férbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte p8 forbundets férm3ga att
bedriva sin verksamhet pd ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt s&tt. En férutsattning
for en god ekonomisk hushalining &r att det finns ett tydiigt samband mellan
resursatgdng, prestationer, resultat och effektivitet. For att 3stadkomma detta samband
krévs bland annat en utvecklad planering med framférhalining, styrning och
handlingsberedskap samt tydliga och méatbara mal. Det innebar ocks§ krav pd

stdndig prioritering, effektivisering och férnyelse av verksamheten. Det kravs dven
rattvisande och tillférlitlig redovisning och uppféljning som ger information om avvikelser
gentemot malen.

Uppfdljning och rapportering

Uppfdljning, i form av budgetuppféljningsrapporter, deldrsrapport och bokslut/
Srsredovisning, ska kommuniceras inom verksamheten och fran férbundsledning till
direktion och férbundets medlemskommuner i linje med férbundsordning.

Balanskrav

I RDM 8rsbudget far normalt de upptagna kostnaderna inte Gverstiga de intékter
RDM kan pérékna i form av bidrag frén medlemskommunerna och évriga intakter.
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Investeringar

Malet med férbundets investeringar har varit att de ska vara sjalvfinansierade. Med
SJaIvfmanS|er|ng av investeringar, avses att inte behdva anvanda befintliga bankmedel
eller 13na. Finansiering av investeringarna ska huvudsakligen ske genom
avskrlvnmgsmedel och utrymme av ackumulerade resultat eller i undantagsfall genom
18n. Utifran allt hégre prlser pa nya fordon och krav pd modernare fordonsflott behéver
extern uppl8ning ske fr8n och med 2021.

Internkontroli

RDM ska verka for att en god internkontroll praglar organisationen och RDMs

|6pande verksamhet. Utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv ska kontrollpunkter
vaIJas och sammanstélias i en arlig internkontrollplan. Rapportering ska ske vid deldr-
och arsbokslut till direktionen.

Riddningstjdanst Dala Mitt ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar 2021
Férandring Kostnad /

Férandring (tkr) invanare mot

Anslag totalt Kostnad/ mot tertialbokslut prognos i

Férdelning % 2021 invanare 2020 tertialbokslut 2020

Borlange 32,8 51 768 985 -1 266 -31
Falun 371 58 478 985 -1 360 -31
Sater 6,9 10 920 985 -377 -31
Gagnef 6.4 10 143 985 -288 -31
Ludvika 20,5 33 869 1259 -1 3563 48
Totalt 165 178 1030 4 643 -35

Den budgeterade pensionskostnaden och skuldékningen grundas pa KPA11
pensionsskuldsberdkning och prognos per maj 2020 och uppgar till 17 740 vilket &r nagot
lagre @n motsvarande kostnad fér 2020.

Avskrivningarna sker enligt plan och ska motsvara vérdeminskningen pa inventarierna.
Forbundet tillampar linjar avskrivning med individuella avskrivningstider enligt
rekommendationer i RKR12.

Lénekostnadspaldgget for 8r 2021 &r preliminért 53,46 %.

RDM erhaller medlemsbidragen fr&n dgarkommunerna enligt faststalld budget med en
fjdrdedel per kvartal i férskott.
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Resultatbudget for 2021 och plan 2022 - 2022

Prognos Budget

Tkr 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Resultatrdkning

Verksamhetens intdkter 12 000 14 755 14 737 15 500
Verksamhetens kostnader -175 165 -171 713 -172 184 -173 906
Avskrivningar -6 996 -7 307 -7 000 -7 000
Verksamhetens nettokostnader -170 161 -164265 -164447 -165 406
Anslag frén medlemskommunerna 169 821 165 178 166 830 168 498
Verksamhetens resultat -340 913 2 383 3 092
Finansiella intdkter 5 0 S 5
Finansiella kostnader -1 203 -913 -1 500 -1 500
Periodens resultat -1 538 0 888 1597

Investeringsbudget 2021 och investeringsnivaer fram till 2026
Fér 2021 uppgar investeringsbudgeten till 22,7 Mkr jamfért med 26,5 Mkr 2020.

Behoven av att investera i fordon och raddningsutrustning &r relativt stora for perioden
fram till 2026.

Kvalitetshdjning, for att nd RDM-niva, fér fordon och materiel avseende den évertagna
verksamheten fr@n Ludvika kommun &r ocks§ omfattande. Avskrivningskostnader fér de
kvalitetshéjande investeringarna ska bekostas séarskilt av Ludvika kommun.

Férbundets investeringar anvénds till évervdgande del for att bibehlla nuvarande
fordonsstatus och tilise att férbundet har tillfredstéllande och vl funktionsanpassade
fordon.

Alla investeringar finansieras med egna medel och har finansierats fram till 2020 utan
I&n. Fran och med 2021 fram till 2026 behéver RDB 18na upp 50 Mkr med solidarisk
borgen frdn medlemskommunerna.

Investeringsbehov och finansiering
Nedanstdende tabell visar investeringsbehovet 2021 - 2026 och forslag till finansiering.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
Investeringsbehov 22657 18000 10200 15100 15300 15550 100617
Egen finansiering 7000 7000 7000 7000 7000 7000 49 000
Upplaningsbehov 15657 8700 3200 8100 8300 8550 51617

Anskaffningar av tyngre fordon och omfattande processer som stracker sig éver 1&ng tid.
Dessa anskaffningar &r svara att bedéma avseende leveranstider och inte minst teknisk
utveckling. Det gér att tidpunkten, som &r avgérande for avskrivningskostnaden, &r
relativt osdker vid budgeteringstillféliet men likafullt nédvéndigt att planera.

Forutom investeringar i fordon finns investeringar i framférallt brandskyddsutrustning,

2021 Totalt investeringsbehov uppgar till 22 657 tkr varav 12 900 tkr avser noédvandig
kvalitetshdjning vid rédddningsstationerna i Ludvika 3terstdende 9 757 tkr avser ticka
investeringsbehovet fér 6vrigt i RDM.

2022 Totalt investeringsbehov uppgar till 18 000 tkr varav 11 000 tkr avser nédvandig
kvalitetshéjning vid rédddningsstationerna i Ludvika 3terstdende 7 000 tkr avser ovriga
RDM.

2023 Totalt investeringsbehov berédknas uppga till 10 200 tkr.
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LUDVIKA

TJANSTESKRIVELSE
KOMM U N Datum Diarienummer
2020-10-22 KS 2020/82
Kommunstyrelsens forvaltning 04
Asa Grans, 0240-862 23
Ert datum Er referens

Asa.grans@ludvika.se

Finansutskottet

Upplupna kostnhader for fardtjansthandlaggning
gallande 2018 och 2019

Forvaltningens forslag till beslut
Finansutskottet godkinner den upplupna kostnaden for
tirdtjansthandligeningen gillande 2018 och 2019

Beskrivning av arendet

Da Region Dalarna kommit fram till att kommunerna debiterats f6r lagt f6r
fardtjansthandliggningen bade under 2018 och 2019 har de skickat fakturor till
Ludvika kommun motsvarande 509 966 kr for dessa ar under viren 2020.
Eftersom avtalet med Region Dalarna inte anger nagon preskriptionstid giller
lagen om preskription vilket innebir att Regionen med all rétt kan dterkriva
underskott f6r aren 2018 och 2019. Enligt det nya avtalet kommer Regionen
inte att kompenseras mer dn ett ar tillbaka i tiden vid eventuella underskott.

Ekonomiska konsekvenser

Da trafikkostnaderna f6r omsorgsresor minskat drastiskt pa grund av corona-
pandemin kommer samhillsbyggnadsforvaltningens planeringsenhet att hélla
budgeten f6r samhaillsbetalda resor trots ovanstdende utgifter hirrérande fran
2018 och 2019. Detta under férutsittning att inget annat oférutsett intriffar.

Asa Grans
Koncernekonomichef

Bilagor
1. Protokoll frain samhaillsbyggnadsnimnden 2020-09-23
2. Brev angiende fakturor for firdtjanstlegitimering 2020-04-07
3. Svar pa bestridande av faktura 2020-02-18
4. Bestridande av faktura 2020-02-17

Beslut skickas till
Sambhillsbyggnadsforvaltningens planeringsenhet

Koncernekonomichef
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-09-23

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 82 Dnr 2020/623

Upplupna kostnhader for fardtjansthandlaggning
gallande 2018 och 2019

Beslut
1. Sambhillsbyggnadsnimnden noterar den upplupna kostnaden for
firdtjinsthandliggningen.
2. Samhillsbyggnadsnimnden foreslar att drendet skickas vidare till
finansutskottet for beslut om att underskottet godtas.

Beskrivning av arendet

Da Region Dalarna kommit fram till att kommunerna debiterats for lagt for
fardtjansthandliggningen bade under 2018 och 2019 har de skickat fakturor till
Ludvika kommun motsvarande 509 966 kr for dessa ar under viren 2020.
Eftersom avtalet med Region Dalarna inte anger nagon preskriptionstid giller
lagen om preskription vilket innebir att Regionen med all rétt kan dterkriva
underskott for aren 2018 och 2019. Enligt det nya avtalet kommer Regionen
inte att kompenseras mer dn ett ar tillbaka i tiden vid eventuella underskott.

Ekonomiska konsekvenser

Da trafikkostnaderna f6r omsorgsresor minskat drastiskt pa grund av corona-
pandemin kommer samhillsbyggnadsforvaltningens planeringsenhet att hélla
budgeten f6r samhillsbetalda resor trots ovanstdende utgifter hirrérande fran
2018 och 2019. Detta under férutsittning att inget annat oférutsett intriffar.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran samhillsbyggnadsforvaltningen daterad den 29 juli
2020.

2. Sambhillsbygegnadsnimndens arbetsutskott den 9 september 2020 §65.

Beslut skickas till
Trafikhandliggare
Verksamhetschef planering

Ekonomichef
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA
' KOMMUN

2020-02-17

Bestridande av faktura 3324133002
Ludvika kommun bestrider delvis falitara 3324133002 utstilld 2020-01-15.

Bestridandet avser:

Firdginsthandliggning 2018 263950,88 SEK. exkl moms
Trappklitteare 2018 9925,68 SEK exkl moms
Firdtjinsthandlaggning 2019 257231,3 SEK exkl moms
Trappklittrare 2019 9857,7 SEK exkl moms
Totalt bestridet belopp 540965,56 SEK exkl motns

Enligt avtalet "Reviderat avtal om dverltelse av huvudmannaskapet for
firdtjanst och tiksfardtjinst” (2016-12-23, dnr: RD 2013 /36) mellan Region
Dalarna och samtliga av Dalarnas kotnnuner ir parterna dvetens om att de
irligen ska Gverenskomma om en vetksamhetsplan med antagen budget £6¢
vetksamheten, att en avstimning ska goras tre ginger om 4ret samt att en
detaljerad aterrappotteting sker efter vatje verksamhetsit.

Det har inte framkommit ndgon budgetavvikelse fér firdtjansthandliggningen
vid ndgon av dessa uppfoliningar. Dirfor anser vi att vi genom att betala det
belopp som Region Dalatna budgeterat for fullfSljt var del av avtalet. Av
faktura 3324133002 framgir inte heller specifikt vilka kostnader som avses
vilket got att vi inte kan ta stillning till rimligheten i det fakturerade beloppet.
Avseende trappklittrare anser vi att det ingér i firdfjanstverksamheten som at
finansierad genom skattevixlingen och dirfor inte ska debiteras kommunetna.

Ludvika 2020-02-17

o
7/
(it
Asa Grans
Flkonoimichef
(1240-86223

Ludvika kommun

Telefon 0240-860 00 ] Fax 0240-866 87 | info@ludvika.se | Organisationsnr 212000-2270
Lusclvika komimun, 771 82 Ludvika | Bestkda@@ss Dan Anderssons gate 1, 771 31 tudvika




Visma - Utskrift av detaljbild (atersékningsnr 103417970) Page 1 of 1

' . FAKTURA sid1 av 1
. Fakturadatum Oss tllihaada Kund Fakiutanummer
l,tfg*io,. 2020-01-15 2020-02-15 105843 3324133002
DAPARNA
791 29 FALUN
Upplysning Ludvilea Kommun
Liiian Gustavsson ??f 12?_ dvik % 8
Tf: 0243 - 31 80 41 24 Ludvika g
Var referens - -
Befala tilt Bankgiro 201-1328
B Belopp att betala 664 319.00
rrefarans 1
QOss tiffhanda senast 2020-02-16
Vid férsenad befalning tifkommer avgitt for betalningspaminnelse, samt | OCR-referens 3324133002
rdnta enl. réntelagens bestammealsor,
Text/Avser Antal A-pris Total
Fardfiansthandiggning 2018 263 950.88
Trapphlattrare 2018 9 925.68
Riak 2018 -4 779.00
Farstjignsthandléggning 2019 257 231.30
Trappkiétirare 2019 8 857.70
Riak 2019 -8 438,00
=
_E_% Nettabelopp Motns Ya Momshelopp
%g -11 245,60 B.00 472,90
T £40 08556 200 135 241,39
Totalt nettohsalopp Totalt memshelopp Oss fillhanda senast Belopp atf betala SEK
529 750.56 134 568.49 2020-D2415 664 319.00
Region Dalama Bankgiro Momsred.nummes BIGiSwift
Box 742 2014328 SE232460016001 SWEDSESS
791 20 FALUN
Bank Godkéind fisy F-skatt IBAN
Swedhank AB SE 1680 000 8166 19141049569
H bankgirot INBETALNING/GIRERING _ AV
Med denna avi kan du batala pé alla bankkontor eller via fobt avgif il 2 banker) OCR
* Bankgiro +Persankento
+ Privatgiro +Balanskonio
* Sparbanksgiro
Anvander du Bankgjrots Leverantdrshetalningsrutin (£B)
ange nedanstaende referensnr, Fakluranummer 3324133002
Baiatnlngsavs‘a:ndare Kund . 100043
Ludvika Kommen Oss tillhanda senask
Box 184 2020-02-15
g 771 24 Ludvika
B Erén bankglon: (Vid girerfing) “Tifl bankgironr [Ratainingsmotiagare
a 201-1328 Region balarna

VAR GOD GOR INGA ANDRINGAR

MEDDELANDEN KAN INTE LAMNAS PA AVIN DEN AVLASES MASKINE
Refarensnr - IKranor Sra

3324133002 # 664319 00

1> 2011328#41#

https://viwlk.res.Judvika.intra/FtB/Bas/ Showdoc.aélgi;Bﬂd:l &winWidth=1280 2020-02-17




‘ REGION
DALARNA

Central férvaltning Datum 2020-04-07 Sida 1 (3)
Ledningsenheten Dnr
Rattsavdelningen

Till samtliga kommuner i Dalarna

Angaende fakturor avseende fardtjanstlegitimering, vart dnr

RD20/00836, RD20/00661, RD20/00882, RD20/00886, RD 20/00887
RD20/00888, RD20/00889, RD20/00890, RD20/00891, RD20/00892,
RD20/00893, RD20/00921, RD20/00971, RD20/01047, RD20/01199

Region Dalarna vidhaller kravet pa betalning av fakturor, savitt avser
fardtjansthandlaggning 2018 och 2019. Regionen har genom
kollektivtrafikférvaltningen franfallit kravet pa ersattning for trappklattrare,
innebarande delvis nedsattning av fakturabeloppen.

Vidare, bifogas en begard detaljerade redovisning av utfallet fér
fardtjansthandlaggningen. Bil 1

Bakgrund till avtalet

Avtalet gallande 6verlatelse av huvudmannaskapet for fardtjanst och
riksfardtjanst har kommunalférbundets dnr 2013/36 och tecknades 2012-12-
05. Avtalet har darefter reviderats, senast 2016-12-07.

En del av avtalet berérde den sa kallade legitimeringen av ratten till
fardtjanst for den enskilde, och kostnaden for detta arbete. Till avtalet
raknades fram en fast totalkostnad samt en férdelning av denna kostnad
mellan kommunerna, beréknad efter folkmangd. Tanken med denna
angivna totalkostnad var att fa en kostnadskontroll.

Relativt snart efter avtalet tecknades, byggdes stora arendebalanser upp.
Det medforde att kommunalférbundet, i samférstand med kommunerna,
tillférde ytterligare resurser, for att nedbringa balanserna fran 22 veckor till
14 veckor.

Vid revideringen 2016-12-07 éverenskom parterna att de faktiska
kostnaderna for fardtjanstlegitimeringen ska bestridas av lanets kommuner
— helt i enlighet med Regeringsformens 4 kap 14 § som innebar att
kommunerna har ratt att ta ut skatt for att finansiera sina uppgifter.

Postadress Besoksadress Kontakt Handldggare
region.dalarna@regiondalarna.s +46(0)23

Region Dalarna Vasagatan 27 e Lena Jonsson 490640
lena.c.jonsson@ +46(0)70 622

Box 712 Falun regiondalarna.se Regionjurist 4317

791 29 Falun vxl 023 - 490 000 lena.c.jonsson@

Sweden regiondalarna.se
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Regionen ar daremot férhindrad att ta ut skatt for att finansiera de uppgifter
som avilar kommunerna.

Kommunernas befolkningsunderlag per 2013-11-11 utgér férdelningsnyckel
mellan kommunerna. Férdelningsnyckeln revideras arligen i enlighet med
befolkningsunderlaget per 11 november tva ar innan.

Den réttsliga verkan av avtalsbrott

Kommunerna bestrider fakturorna med hanvisning till att nagon
budgetavvikelse inte rapporterats vid avstamningar eller aterrapportering
efter varje verksamhetsar.

Regionen kan vidga att bristen pa avvikelserapportering fran faststélld
budget ar ett brott mot det tecknade avtalet. Regionen delar daremot inte
kommunernas uppfattning att avtalsbrottet har den rattsliga betydelse, som
kommunerna gor gallande. Avtalad ersattning fér utfort uppdrag ar inte
villkorad och tjansten ar levererad.

Kommunerna har uppenbarligen inte heller fast stérre vikt vid avvikelsen, &n
att papekandet om avvikelsen kommer férst i samband med faktureringen.
Under 2018 och 2019 har kommunerna passivt tillgodogjort sig den
avtalade prestationen, utan att reklamera eller vidta annan atgérd for att
sdkerstalla att avtalet uppfylls i alla delar.

Regionen vill ocksa papeka att regionen &r en avtalspart, och att avtalsvard
ar nagot som avilar samtliga parter i ett avtalsférhallande.

Vidtagna atgérder

Regionen beklagar avtalsbrottet och har — oaktat kommunernas senkomna
papekande - vidtagit atgarder for att sakerstalla en foérbattrad samverkan
och planering. Ett antal medarbetare hos kommunerna har deltagit i
projektarbetet och resultatet finns nu ute pa remiss. Det &r regionens

férhoppning att den process for planering och samverkan som nu ar ute pa
remiss, snarast kan sjoséattas.

Skyldighet att begrédnsa skadan

Om kommunerna varit av den uppfattningen, att bristande avtalsefterlevnad
var en grund fér nedsattning av ersattningen fér uppdraget, eller uppsagning
av avtalet, borde detta ha klargjorts fér regionen, innan regionen dsamkats
kostnader.

Férdtjianstlegitimering i kommunal regi

De atgarder som kommunerna har att vidta vid avvikelse fran tecknat avtal,
framgar dels av tecknat avtal, dels av Avtalslagen.
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Arets kostnad (2020) budgeteras till 6,8 mkr och prognosen fér 2020 ar 7
mkr per februari manad. Underlaget kommer att kommuniceras separat
under april med en modell fér budgetavstamning. Om det ar s3, att
kommunerna véljer att aterta ansvaret for fardtjanstlegitimering i egen regi,
ar kollektivtrafikférvaltningen angelagen om ett snabbt besked om detta.

Regionen vidhaller kravet pa betalning.

Region Dalarna

,) »j;i» 7 g
e ="

Lena J& s’éon
Regio@rist
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'REGION
DALARNA

Kollektivtrafikférvaltningen

Svar bestridande xxxxx

Datum 2020-02-21

Med anledning av bestridande av faktura xxxx

Sida 14 (2)
Dnr

Nedan tabell redovisar utfallet for Fardtjansthandlaggning, inklusive overheadkostnader.
Vidare redovisas fordelningskvot per kommun.

Utfall Tkr 2018 2019
C Intékter
C20 Verksamhetsintékter 3 &
C35 Bidrag 23
C40 Ovriga intakter
C110 Ovriga intdkter 5903 5702
3910 Fors administrativa tjanster 4300 41900
3934 Extern Vidarefakturering intak 1003 717
3839 Ovriga intakter 85
€40 Gvriga intékter Summa 5903 5702
C Intdkter Summa 5908 5729
D Kostnader o
D56 Lonekostnader -4 825 -5 434
D60 Inhyrd personal -108 -13
D70 Ovriga personalkostnader -166 -199
D24 Ovrig képt verksamhet -3 4
D90 Ovriga verksamhetskostnader
D330 Lokathyra -807 -638
D340 Ovriga lokalkostnader -21 -10
D350 IT-kostnader -304 -723
D360 Telefoni -28 -32
D370 Kapitalkostnader -4 -16
D380 Adm/OH-kostnad -15 -567
D390 Konsulitjdnster -3
D400 Fordonskostnader -39
D410 Transport och frakt -7
D431 Hyrda inventarier -1
D432 Information&Kommunikationskost -10 -4
D435 Farbrukningsinventarier -165 -36
D436 Ovriga kostnader ~-1077 -752
D90 Ovriga verksamhetskostnader Summa 2439 -2771
D Kostnader Summa -8 701 -8 469
Totalsumma 2785 -2740
Postadress Besotksadress Kontakt Handldggare

Org.nr 232100-0180
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Befolkning Befolkning Férdelning Fordelning

Kommun _hov 2017 nov 2018 2018 2018
Avesta 3193 23311 0,081 0,081
Borlange 51836 52077 0,181 0,182
Falun 58 250 58801 0,204 0,205
Gagnef 10253 10 263 0,036 0,036
Hedemora 15493 15422 0,054 0,054
Leksand 15579 15756 0,055 0,055
Ludvika 26969 26912 0,094 0,094
Malung-Silen 10100 10079 0,035 0,035
Mora 20343 20361 0,071 0,071
Orsa 6873 6887 0,024 0,024
Rativik 10812 10 889 0,038 0,038
Smedjebacken 10874 10876 0,038 0,038
Siter 11163 11124 0,039 0,039
Vansbro 6809 6 783 0,024 6,024
Alvdsien 7074 7108 0,025 0,025

285621 286 655

Beridkningen for fakturering: utfall multiplicerat med befolkningskvoten fér berérd
kommun,

For att uppratthalla god kvalité i handlaggning och samtidigt nd malet pa max sex veckors
handlaggningstid krdvs den bemanning som idag finns pa enheten.

Borlange 2020-02-24

Joakim Bergman
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Dnr RD20/01047

Ludvika kommun
Att Asa Grans
771 82 LUDVIKA

Svar bestridande av faktura 3324133002

Med anledning av bestridande av faktura 3324133002.

Information om faktureringen skedde 2019-11-01 pa Kommundirektérsmotet mellan
Region Dalarna och ldnets kommuner,

Under stycket “Finansiering”, i avtalet “Reviderat avtal om &verlatelse av
huvudmannaskapet fér fardtjanst och riksfardtjanst”, faststalls att de faktiska kostnaderna
for fardtjansthandldggningen ska bestridas av lanets kommuner och att kommunernas
befolkningsunderlag per 2013-11-11 utgdr berdkningsgrund fér den andel av kostnaderna
som respektive kommun ska betala. Kostnadsfordelningen justeras darefter arligen med
befolkningsunderlaget per november tva ar innan.

Vidare framgar det att parterna ska éverenskomma om en verksamhetsplan med budget,
att en avstdmning ska goras tre gdnger per ar samt att en detaljerad aterrapportering sker
efter varje verksamhetsar. Region Dalarna beslutar numer helt och hallet om budgeten fér
verksamheten och den detaljerade verksamhetsrapporten sker via verksamhetsberéttelse
och bokslut. Avstdmningar som enligt avtalet ska goras paverkar inte betalningsansvaret
utan dr enbart informativa. Ekonomisk rapportering sker I6pande i kollektivtrafikndmnden
samt, i forekommande fall, i BDU.

Med anledning av ovan anférda anser Region Dalarna att respektive kommun har ett
betalningsansvar for det fakturerade beloppet avseende fardtjansthandldggning. Om
betalning ej erldggs ar regionen nddgad att vidta de atgarder som &r adekvata for den
uppkomna situationen.

Kostnader for trappklattrare kommer att krediteras fakturan da dessa felaktigt fakturerats.

Forfallodatum for fakturan har férlangts till 2020-02-29.

Borlange 2020-02-13

Joakim Bergman

TF Bitrddande Férvaltningschef

Postadress
791 29 FALUN

Besdksadress Kontakt B Handldggare
Org.nr 232100-0180 Asa Wappling
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